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WPTIHWA HUrMWIH BAUTYYINATYYbH
33X XAPUYLLTTATA, NN TOL GANAAD,
M3/133/13J1 XAPUITLIAAHBI GHB8IMINH
HOXL6J1 BAUJTbIH CYJAJTTAA

9Haxyy cyaanraar XaBnan Mapgaannuith 3eneneec XbHIY-biH [loitye Benne AkaemuTait
XamTpaH EBponbIH X0600HbI AOMMKIIAraap Xapankyyhx by “BepunentuitH ayy Xoonom:
/praHuit HUArMUIAH Baliryyinaryys arax xapuyLyiara, ui to 6ainaan, 0yioH HUATHIH
OWNrONTLIF CaKpPyyNaXxblH TEI66 XY493 HOITraX Hb' TECIMINH XYPaaH[] ABYYIIaB.

YJIAAHBAATAP XOT 2024



JHaxyy cyfanraar Xasnaa MagasnnunH 3esneneec XbHIY-biH [Jonye Benne
AkagemuTaln xaMTpaH EBponbiH X0N600HbI A3MXKIIAraap X3parnKyyk 6yi “Oepyunentmitt
ayy X00non: IpraHnii HUArMnilH 6airyynnaryyf arax xapuyunara, un tog 6anaan, onoH
HUMTUIAH OMNTONTBIF CaMKPYYIaxblH TONE6 XY433 HAMTIraX Hb' TOCTIMINH XYP33HA ABYYNaB.

Tyc cyaanraaHf OpCoH TOO 6apUMT, TYYHT3I X0N60rfoX M43/, AVH WWHXWUAM33, Y3371 60401 39par
Hb EBpOMbIH X0n600HbI 6aiip cyypb, 60410r0ToN X0N600TOM 6alix anbaryin 6erees ToAradpUitH Tenee Tyc
Gaiiryynnara xapuyuara xynaaxryn.

Cypanraar 63N1TraH, XAHaH TOXMONAYYJ/CaH:

X3Bnan MaasannuitH 3eBnenuitH “©epunenTuiti iyy Xo0onoi: VpraHuin HUArMuizH 6aidryynnaryyn
3rax xapuyunara, un tog 6ainfian, OnoH HUNTUIH OMNFONTLIM CalXKpyynaxXblH TONEe XY43d HIrTrax
Hb" TECANIAH 6ar



ATYYJITA

YoupTran

CyfdanraaHbl YHA3CNSN, Waapanara
OHeernnH 6ananbir TOAOPXOMIOX Hb
HyrHant

36eBeMX

9X cypBamKUIMH »karcaant

XaBcpant

29

65

68

/1

72



MEDIA VOICES
‘ COUNCIL OF FOR

Funded by .
the European Union Akademie

MONGOLIA CHANG

L~

TOBYNIICOH YIUWH XXATCAANT

XM3 XaBnan Magasannnind 3esnen

AHY AMEPUKNIAH H3rAC3H Y

VIHB NpraHnin HUArMninH Gaiiryynnara

HYB HaracsH YHASCHWUIA Banryynnara
HYBXX HYB-bIH XernknuiiH XeTen6ep

TBB TepwuitH 6yc Gaitryynnara

YCX YHASCHWI CTaTUCTUKMIAH XOPOO
X3OXA Xyynb 3y, JoTood XaprunH Ham

DWA [onye Benne Akagemu




e o D raierme WY e OB
St e P ademie /
the European Union “ MONGOLIA

1L.YOANPTIAJI

XX 3yyHbl cyynaap MoHron Yncal epHeceH apauvuicaH XyBbCras, TYYHWA yp AyHA
fatnaracaH WyHS YHACOH Xyyfb Hb UPraaniiH 9BNSAASH HArA9X, Y391 60100 Ye1eeTol
NN3PXMINNAX 3PX, 3PX Yeneer xaHraxaf YHaTal XyBb HOM3ap opyyfcaH Gaiaar.

9H3 yen 61t 60K 9X3NCIH HUNTUIAH 9pX alLTUMIAT XaMmraancaH 6anryynnaryya, XxanamxniiH
600H XYMYYHA3MMIH 6anryynnaryy, caliH aypbiH 6anryynnaryya, CaHryya, MapraxkiniH
xon6oof 33par awrniiH 6yc, Tbb-yyabir HUATASM LWWMHX33P Hb “MIPraHWMin HUATMUIAH
6airyynnara (uaawma: MHB)-A xamaapyynaH oinrox 60fCOH. YNMaap HWAraMm, 34uidH
3aCrMinH ambapan rapcaH eepuynenT, WWIKUATUAH YA ABL TYH3TUAPY, HUATMUIAH
OJfIOH TanT Xapuauaa XerKMXMAH Xapasp A33p AypAcaH 6anryynnaryyablH 30puUaro, yin
axknnnaraaHbl OHLJIOT, HUATMUIAH ©MHSE XYI33C3H YUT YYPaAr 33prasp eep XOOPOHAbIH 3aar
anraaynam Toapox 601CoH. MHB-yya Hb apAunAnbIr 63XKYYI9X34 HyXan yypar rynuaTracaH
raOarT 94yras Maprax XyH xoBop 6wn33. AHY-biH OfIOH YACbIH X6MKAWNH areHTnaruiH
(USAID) pampknartairasp 2022 oHAa byra HaipampaxdyyabiH OnoH YNcbiH XypasnasH
(The International Republican Institute)-raac sByyncaH onoH HUATUIAH caHan acyynraap
MOHron4yyabiH 60 xyBb Hb MHB-bIH Tanaap separ y3sn 6040NTOM 6ytoy TSAHWAM yNC
TOPUINH HaMyydaac UNyya yY39X33C ragHa afb Y TOpUIH 6alryynnaraac penTuHr eHaepTai
6alraar ToaoTrocoH 6anaar. 9H3 Hb MHB-yyabiH MOHIOMbIH apaynnan opyynacaH XyBb
HAM3P, YH3 LU3HWIT ynam 6aTaTrax 6aiHa.

YHO3CHUI CTaTUCTUKMIH XOPOOHbI 2023 OHbl AX axynH HamKKiH Toonnoroop 31130 Tbb
TOOJIOMACOH 60M0OBY YYHUIA 36BX6H 23 XyBb 6ytoy 7405 Hb yiln axxunnaraa asyynaar; 6148
Hb YN axwunnaraa asyynaaryin, 17277 Hb Typ XyrauaaHz Y/l axusnaraaraa 30rcooCOH;
269 Hb YN axwunnaraaraa 6ypaH 30rcoocoH; 31 GairyynnarbiH M343379/1 OAACOHMYH;
raXX 6ypTraXaa. CTaTUCTMKKMIAH cyfanraaHaac xapaxad 20771 OHOOC XOWL MA3BXTIN YN
axunnaraa aByymk 6airaa VIHB-yyAblH TOO HAMITASXMIAH X2p3a3ap YyWN axkunnaraa Hb
30rCCOH 6airyynnarbiH TOO Y OrLIOM 6CH33.

“Yin akunnaraa AByy/K 6airaa”’ roxx 6ypTraracaH 6airyynnara  Gypuiar, TOrTMON,
xapuyunaraTanraap ynn axkunnaraa aByyngar rax y3ax Hb yuvp ayTaraantai. Taaraspasc
Tep 3acar, Uprafg ONoH HUNTTIM X3MSNUIXK, 36BNONASXK, 30BLUNMILSH W TOA, HO3NTTIN
YN axunnaraa AByyngar Hb ueexeH. Tyxanntan, MYWUC, KoHpaa AfeHayapblH CaHrMiH
cyfanraang “HUnMT MHB-yyabiH 80-aac 4239 XyBb rafHbl 9X YYCBIPI3C CaHXyYy>XAar 6a
VAZICOH X3CTNIAH CaHXYY>KMATUIAH 9X YYCBAP Hb TOJOPXONryl 6aiiraa Hb 84rasp 6airyynnara
HUAMMWIAH 9pX alrMAH Tenee axxwuninaxaac WAyyTan alrmiH Teneex tanryynnara 60mx
XYBUPCaH ax LLYYMXK/I9M Aaryymk 6aiHa” XxaMa9H TOAOTrocoH 6aiHa . 9Ha cydanraa
Hb MIHB-yyabiH 1N ToA 6yc 6ainaan Hb ONOH HUATWUIAH OMATONTOA COpreep Heneemx oynr
xapyynax TOA XWLLI33 6eree MPraHUA HUATMUIAH Tyxai 368 OMAFONAT, UPraj OIOH HUATUIAH
CaliH AypblH OPONLI0O 33P3r ONOH 6OMNOMXKMIAT Liaalumna Xs3raapiax Hexuen 600X TanTa.
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XapuH VHB-yyabIH arax xapuylnara, un Toa 6aianbir xaHracHaap T3Ar33puiAH TOrTBOPTOM
fagan, 6ue gaacaH 6algans cepreep HeNeemK 60A30LLNYIA XYUnH 3yHNYYANAr Baracrax
TOANATYA  M3A93M3N XapwiuaaHbl CYBIUMH TycnamkTanraap “UproHnii HUArMUnH
XYMUT@aX 6y OPOH 3al"-I T9N3X, UPraHUIM HUAMMUIAH TaaTai OpYHbIM ONTOH HUATUIAH Xy4393p
6YPAYYNaX 6ONOMXKTOM Tanaap OfIOH YACbIH XaHAMBAary GanryynnaryyablH 30BAOMXK

60onoH 6ycaj cyfjanraaHbl IMXaTraf [ O/IOHTON TOMAIMIKII.

SHaxyy TanaHg WHB-bIH M3a95M19n XapuauaaHbl XYpasHA, TepwuiiH 6Gairyynnara,
X3BN3AN M3A33N3M, ONOH HUIAT 39par Gycaj Oponauory Tanyyatan xapwnuaxag Tynrapy
6y 63PXLI33N, M3A33M13/ XapuauaaHbl 6010MXKYYAbIH Tanaapx OMAronT 601004 TyYHA
TYNryypnaH HUArMWIAH 9rax xapuyunara, wn Toh 6alnanbir XxaHrax apra 6apunyyabir
6artaanaa. TyyHunaH MoHron YncelH WMHB-yyablH M3485190 XapuauaaHbl eHeeruniiH
Hexuen baifanTynAraMacaH acyyanbir WWMAABIPNSX caHan 604MbIr TycracHaac ragHa
NHB-yyabIH arax xapuyunara, un Toa 6aiaan, onoH HUATUIAH OMArONTbIM calkpyynax
36BJI6BMXUIT TyCraB.

OHeeruiH 6ainanbiH cyganraanbl Yp AyHA YHASCN3H TecnuniiH 6arniiH 3yraac NHB-yyabIr
YaZlaBX)KyynaX, M3/3373/1 XapuiuaaHbl 3yparnafibir MOHrofibiH 60/10H ONOH YAChIH
9KCMePTYYAMNH YUTYYNSrT TyAryypnaH 6010BCPYYIXK, XaP3rKYYAH3. SArasp Hb:

e VIHB-yyObIH XaBN31 M3A35/1311, M3A33/1/IMINH 6ONOBCPO, 59X CYypPBasiX,
6apUMTbIF HAMTAH Luanrax 39par COABUNH XYP33aHL YaaBXblIr caxpyynaH
63XKYYN3X, TycrancaH CypranTblH apra 3y 6010BCpyyax

*  VIProHum HUATMURT XOrKYY19X YIC Tep, 9pX 3yMH TaaTam OpYHbIr
OYPAYYNSXMIAH TyNa TepUitH 6airyynnara, XaBnana Ma43313/1 33par OpoLory
Tanyyaran xamTpax, xapuiuaH Heneenex

* VpraHumi HUArMWIH YiAn axkunnaraar ONoH HUMTS TaHWynaxblH TYN4 X3B3
M3[133131, OIOH HUIT, 6ycal MPraHWA HUMrMUIAH GaliryynnaraTain xaMTpaH
aKunnax

e TOrTBOPTOM XOMKINAH 30PUATYYATAN UPrIHNA HUATMUIAH YIATT @xXunnaraar
HUMLYYI9H XOMKYYN3aX

e VpraHui HUArMUIAH YIAN axkunnaraada TOXMPCOH LIaXnUM WWAan 6yxuii
Laxum naaThopMmblIr Uil 6ONFOX 33par Yt axkunnaraar 6artaax oM.
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2. CYOAJTTAAHDBI YHOSCJI3J],
LUAAPLTTAT A

CynanraaHbl aH3 xacarT VIHB-yya M3493213n xapunuaaHbl XypasHA, TepuiiH 6airyynnara,
X3BN3/1 M333M13/1, ONIOH HUAT Teaniiryin éycan MHB 3spar 6ycaa oponuord Tanyyaram
xapunuaxaf Tynrapy 6y 63pxwiasf, M3A33130 XapuiuaaHbl 6010MXKYyAbIH Tanaapx
OMNronT 601004 TYYHA TYNryypnaH HAATMUIAH 3rax xapuyluniara, Ui 1o 6ananbir XxaHrax
apryyabir Tanunuyynas. YyHa, WHB-yyablH M349213n XapuiuaaHbl TeneB 6GalafblH
Tanaapx OHOJIbIH Cyfanraa, OfloH YACbIH 60IOH MaHal yACbIH XOEPAOrY cyaanraaHyyabiH
YP OYH, TYYBPUIH CyfanraaHbl YHINr9ar Tycranaa.

NHB-YYObIH M3033J12J1 XAPUJTUAA, CYBI'YY[l

NHB-yya M3a423n1an  xapunuaaHbl cyBraap JamdkyynaH TepuidH YW axunnaraar
LWYYMXKWIDK, MPradsa M3A33/130 TYraaX yamaap Tep, 3acruiH 60M0H  Xon6oraox
fanryynnaryyaplH WAAABIPYYAUAT ©6pUMICOH TOXMONANYYA ASNXMA AaXvHA TYraamann.
MoHrong 4 MeH anraaryn uxaHx MHB-yya Maasanan xapuilaaHbl cyBraap gamxKyynaH
TOPUINH VAN axunnaraa, 60AN0rbIN WYYMXKUIDK, HUAMMUAH TynramfcaH acyyanaap ayy
XOOMOWIro0 WABBXTIN UNBPXUINNSX, XAHANT TaBWX, YHINTaa XWX 33parT almrnax 6anHa.
[9BY y331 60A0N, YN axunnaraar Upraf ONoH HUAT3A XYPrax, UPraguiiH caHan 6oanbir
YN axkunnaraaHgaa Tycrax 39parT M9A23/719/1 XapuiuaaHbl CYBryyAbIr Xaparnax 6yn
6aifan Hb XaHranTTai TyBLKXHA BULL BYIAr eMHeX cyAanraaHbl AYHIYYAS3C Xap>K 60HO.
Tyyrasp 3orcoxryi MHB-yya Magsanan xapunuaar Laxmm nnathopm TeaniixHeep OMroH,
YNaMNanT CyBrMIAM OFT Xap3arnaaarryin 60/0H X3parnax apraa MaAaxryit Tanaap 4 eMHex
cyfanraaHyyaan aypAacaH 6ainHa.

Mafssn1an xapuuaaHbl CyBrUIAT XPXaH Yp AYHTSW alimrnax tanaap OfoH TepMuiiH
OHOJS1 cyaanraa 6aingar 6aepeHxmnii JepPBOH XaN63PTM MoK Y38K BOMHO: XOBSNIAH areHT,
OfIOH HUIATS, 30pUYyICaH M393M13M, XOEP ypcranT Tarl 6yc xapwuuaaHbl, XOép ypcrant
Torl XxapuslaaHbl 3arsap rox aHrmmKkaea.?

X3BnanuiH areHT 6ytoy XaBnan M3A33JINIMIAH Teneenery 3areap (Press Agentry - Public-
ity) Hb 30pUNTOT BYNrMiAH 600N caHaa, y3an 604MbIM 6UiA 6GONTOXbIH Ty ONOH HUATUIAH
XapunuaaHbl C3Tran 3yNa CyypuacaH ATraH YHSMLUYYN3X, yAMpAaH >XO0040X 33par
MaHMNynsumMiAH (eng:manipulation) apryyabir Tynxyy awwvrnagar. OpuvH yea MaHunynsum
r343r Hb TOLOPXOM 30pWATO YMMNSAUNH Aaryy ONOH HUWTWUMH COTIaa 3YM, XyBb XYHUN
yxamcap 6a 36eH OGUNarT HeNeeneH 3aH YAIWIAM Hb YAUPAAXx ypaar XaMasH TOA0PXOMIAor.
"fepmaHbl coumonory ®paHke MaHUNyA[auWidir “gang xan6apaap ABarfggar CaTran 3ynH

2 Theunissen, Petra, and Khairiah A. Rahman. “Dialogue and two-way symmetrical communication in public relations
theory and practice.” In Australian and New Zealand Communication Association Annual Conference, pp. 1-20. 2011.
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YINYnan” raxk ToAOPXOMN00a peknam, 3ap cypTanymaraar MaHUnyAauminH SHIMAH XKULLISS
roXK y3)k09.2 MeH caTran caHaaraap Cypayy/19X, ONOH HUWTUMH aHxaapnbir HURMMUIAH
aMWH 4yxan acyyanyygaac caTaapyyfnax, A0OTOOA4 M3APSMXKUIAr 6ypyyraap almrnax
MaHUNYNaUM CYYAWRH yea ra3ap aBdy 6airaar aHA AypAax Hb 3yMTaI. IHD 3areapT 30pUNITOT
OYNrUMIAT HapUiMBYNaH TOAOPXOMIOX Hb Yyxan 6uil 6ereej T3AraapuiiH caHan XyCanTumr
SPANXNIANASITYA, 30puydaap YYCraCaH acyyaan, Yarap Ayypuanasn, WTrasa YHOMLUW,
OYNrUiAH COTIraN 3yi, HAr 3areapT M3439/13/1 6010H X3B MadAr 39parT TyAryyp/aH 30punToT
OYNarTam xapunuax Hb 916ar 6anaar 6arHa.

ONOH HUATWUIAH M3A33NNNIAH 3arBap (Public Information) Hb XaBNONMIAH TENEENOrYMIAH
3areap 6yxui MaHUNYNAUMIAH TaKTMKaac TaTransax, Unyy YHIH 36B M3A331/MIAT 30pUNTOT
OYN3rT Orexminr apMan3aar. [9CaH X34Min 4 M3A33139 XapuiLaaHbl XaB Masir Hb 30pUNTOT
OyNar 6yty Y33ary YHLWWIY pyy YMIISCH HAr yperanT Ma9a1an 6aix Hb a16ar 6a Tyyx
XYYPHaN 30xMox (eng:storytelling) apraap Ma99 M3A39NINIAT 63NA3H TYrasnar 6aHa. Tyyx
XYYPH3M 30XMOMbIH M333 Hb 6apyyHbl OPHYYAbIH M3[33/13/1 XYPrax rofl apra 3am 60K
MPCaH 3aMHanTarn 601 MOHron, AnanHrysia Xyy4mH coumanmucT OpHyyabiH XyBbA yTra OyTaax
(eng:make sense) apra Hb M3/193, M3/199/19/1 TYI99X YHICSH apra 3aM 601K MPCaH 61193 .
3apyM XaBASAMIH M333, X3BNANNIAH Hara xypan 39pruir aHa 3areapT YHASCISH 30XMOH
6airyynaar 6a aH3 Hb 30PUATOT BYArMINH XYCC3H M3A33ANNIAT yPbAUMIaH OHUICOH SCB3N
ypbAdvnaH cygancaH 6aixbir LWaapacaH xapuauaaHbl 3areap 6uLl Y, OMHEX X3BASNNH
areHT 6yloy X3BN3N M3A33MNMAH Teneenery 3arBapaac anaraaTall Hb €C 3yWTaNrasp
M3L93N13 TYraaxmnr waapaaar. Ono yncag AHY-biH OnoH HUATTaM Xxapuauax HUAraMnar
(PRSA)-winH Ec syiH aypam , COTTyYAYANIAH HUArSMASrMiAH EC 3yiH aypam -uiir garax
MepAeH YHOH 36B MSA93M13/1 TYraaX, €C 3YUTOM UIBPXUNNSX YU XaHA1ara TeseBLUCeH
6aiaar. MaHait yncan xaBnan MaAd3IMIAH Haiiryynnaryys caiH aypbiH 3apimaap XM3-
NIAH X3B91 M3A93/1/IMIMH EC 3YMH 3apuUMbIr GapumTank 6aiHa.

XapuH x0€p ypcranTt Tarw 6yc xapunuaaHbl 3arBap (Two-way asymmetrical) Hb
30PUATOT BYN3MTaM UIYY LUMHXN3X yXaaHbl apra 3aMmaap xapwiuaar. 30puatoT OyaruiH
XaHanara, 3aH YUIVMIAT uayy caH OMAroxbiH TynA4 cyfanraa, WWMHXUAraa xminaar 6ereeq
SH3 Hb 9prasg TOAra3PT TYMI9X MECCEXHMIA CTPaTErN, XYPrax Maasanavnr 6min 6onrofor.
OHaXYy 3areap Hb OfIOH HUATUAH MSO29NNMIAH 3arBapT Gangar MaproxauiH Xam
X3MXKI3HUI CaliH YaHapyyaad CyypuK, UTFaA YHAIMLUMATAM MecCexXuninr 6uin 6onroxon
30PUNTOT BYr33C MPCAH CaHan XYCONTUIT LUMHIME3H alunrnaaar. ey aHaxyy 3arBapbir
30pPUATOT BYNISrT FaX33Ca9 UAYYTINraap TyxarH 6anryynnara eepuinHxee 30punrog uiyy
aluMrTai Garxaap xaparnagar yump Tari 6yc 6yroy TOHLBIPry FraxX y3aar.

X0E€p ypcrant Taru xapuiuaarbl 3areap (Two-way symmetrical) Hb ONOH HUATTaI xapuuax
XaMIMH 60MNOBCPOHIYA, EC 3YMTa M3A33N131 XapuiuaaHbl apra rargaar 6aiHa. 3H3
3areap Hb 6anryynnara 60o0H TyYHWUIA FON OPOLIOrd TanyyablH XOOPOHA XapuLaH alumnrtan
xapuauaar 6uin 601roH ToArsaapuitH 6aliHrbiH TOrTBOPTON sip1a XaNanLUa3Ha TeBnepaer.

3 WYTUC-MIAH HAArMUIAH TEXHONOTUIAH Cypryyb. ONOH HARTTSM xapunuax axun 2013 x.139
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OHaxyy 3arBap Hb OJIOH HUATUIH XapwuiuaaHbl Tarw 6yc 3arBapT Hangar 6anryynnara
60/10H OPOALIOMY TanyyAblH XOOPOHA YyCH 60N30LUNYiA 3pX MIAIVIAH TOHLBIPryM 6anansir
6aracraxbir 9pMaa30ar 6ereeq] HUArMUIAH 3rax xapuyunarbiH X3TUIAH TeneBUNr eprex
XYP33HA aBY y34ar. YYHWA yp AyHA TyxalH Gairyynnara Hb ONOH HUATTaM xapuiuax
aXknnnaraaHbl YHAC3H alUMr XyPTary ra) Toouoraaorryi. XapmuH oponuory tanyyn 60/0H
TyxaH 6anryynnara He HUMraMAa xamTaaa YWNYnax aana Hamk rax OMAronT 4op M3A39/191
xapunuaaHbl YW axxunnaraa asyynaar.

MeH X0Ep ypcranT Tarll XapuslaaHbl 3arBapbliH ron 6YpasigoxyyH Xacar Hb OposLory
TanyyAblH XOOPOHAOX XapuilaH allurTain apua Xonanussp oM. XapuiuaH aliurrai
apva XananuUssp Hb EC 3YMH XOM XOMXK99H [0p YAUPAAH YMrnargex LaapanaraTai 6a
6C cypTaxyyHT apva XanenLUaapuiir Har Tan Hb JaBamrainax 6yc, XxapuH erex, aBax Xoép
ypcranT xapuLaaHbl XaN63puiir COHrox Liaapganaratai rax ysgar . Ec syiten apua
X3N9NLS3P Hb XapwuilaH 61e 61ess HOSNTTM, XYHOSTIoNTal xaHaax veq yycasr. MeH
3aMNWryi Waapanaratai apaax AepBeH LLanryypbir TOJOPXOMACOH 6aix 6a xapunuaaHs
OpOSILIOrYMA anb asb Hb:

e Xapwnuaar axayyaasx, yycrax 600M»KTON 6alix
o HApwnuax caaBUIAr caHan 6oarox, aXyynax, CaABUIT eepunex 60TOMXKTON Hax
o XapuynT erex YaaBapTai H6aiix 6eree[ xapuynT rax aBy y3ax YHAICNINTIN Hanx

e XapwnuaaHbl CyBrMiAr COHrox 60TOMXXTOM 60N0OH YaaBapTait 6aix, TUIAM
HEXLIONUIAT BYPAYYN9X XOPrTait Tanaap TOAOTrOXa9.

[9BY XOEP ypCranT Tarlwl xapwuiuaaHbl 3arBapbiH M3A33M3/71 Xapwiuaar rOa4sI0H
awwurnacaH 4, MHB-yyabIH M3492131 xapunyaa Hb 6U3HECUIH Halryynnara 6010H Tep
3acruiH 6airyynnara 3apar 6ycaf TepAniiH GairyynnaryyabiH Maa23/13 xapuilaaHaac
Anrapax 3ymna ONIOHTOW 6a TyyHA HeNeenex Xy4nH symnyya d9 6ycaj canbapaac anraatam
Hb Xaparaaar.

»

LY TUC-MitH HARrMUIAH TEXHONOTMIAH Cypryyb. ONOH HUATTaM xapunuax axun 2013 x.200
https://www.prsa.org/about/prsa-code-of-ethics

https://www.spj.org/ethicscode.asp

https://www.mediacouncil.mn/p/7

Kutay, Acar. "After governance: a normative reflection on civil society participation in policy processes.”

Introduktion (2015): 24.

Kutay, Acar. “Global Governance, Public Sphere, and CS0Os." In NGOs, Civil Society and Structural Changes, pp. 153-180.
Cham: Springer International Publishing, 2021.
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3ypar 1. HB-yybIH M3133131 XapuiLaaH He1eenex Xy4uH 3ymn

___________ S VHB-yyAbIH M3423113/1
. xapwnuaa
( XYHWUI Heely I ( Ync tep 1
bycap agun TecTai Xyynb
Gaiiryynnara TOrTOOMX
. Xesnan  |....| 3opuntot
M3L33/13/ 6ynar

Tyxann6an ync TepunH Xy4uH 3ynn Hb VIHB-bIH yaMpanarbiH TOANArYA XYHUIA HeeLMnH
60AN0rof, TOLOPXOM X3MXK33r33p Henee/mK (epeHxuiiee Heneesnex Hb XOBOP I
y3A9r) 600X Y ONIOH HUIATTS Xapwuiuax MaA9aMa xapwilaaHbl aryynras Heneenex Ho
XOBOP. XapWH TepuitH 6airyynnarsiH XyBbA yAMpAax anbaH TylaanTaH, ruwyya, 6ar xamT
OJIHbl 66PYNBNT 33P3r XYHWUI HEBUUIH TOANIrYA 60OANOTbIH ONOH acyydan Hb M3433N13/
XapunuaaHbl aryyarag xeHaneHreec wyya 6ycaap Heneenger. 9Ha Tanaap Liu & Horsley
(2007)'° Hb “TepuiiH GalryynnarbiH M3139/13/1 XapuilaaHa ync TepuiiH Hexuen Gainnan
TOAr99PUIAH WMIABN, acyyaan UX29xXaH Heneenaer 6a TepuiiH GairyynnareiH Ma4397191
xapunuaa 6yc TepuiiH 6anryynnarbiH yampaardgag 30puyncaHd Magsanan xapunuaa 600oH
XyBMPax Hb ONTOHTORN” raxaa.

Xyynb TOTTOOMMXUIMH XYYUH 3YANuiAH XyBba MHB Hb M34937139n xapunuaaHbl CYBryyabir
alMriaH ONOH HWUITSA XaHAaH M3A33N3M TYradH, 66pCAUMH YN aXkunnaraar OHLJIOH
NNBPXUIMBX, YT aXunnaraaHblxaa Tanaap M3433/13/1 TYIo3X 9pX Hb 6pPreH XypasTan
ONAroNT Ganfar Y, H M393N3N TYra9xA93 XyAan M3A9313/ 3C Tapaax 39par y33/1 6047100
NN3PXUANIIXUIT XA3raapiax Xyynb TOTTOOMXKUIM JaraxX Mephex LuaapAnaratan. XapuH
OU3HECUIAH BarryynnarbiH XyBb4 M3ASINAMIAT TYF99X ABUAA “3ap cypTanymnraaHbl Tyxan”
Xyynb, “OpcengeeHnii Tyxall” Xyynuiir mepaex LaapgnaraTan. TepuiiH GaiiryynnarbiH
XyBbA LWyAapra, TEOBUIAM caxmucaH aryynra 6yxui 6aix Hb H9H TapryyHWin acyynan 6a TepuiiH
6airyynnarbiH 6ycan Xyyib TOTTOOMXKMIH Aaryy MaAaaa XxapunuaaHbl Yiin axunnaraar
ABYYyNax XxaparTai 6anaar.

X3BNaA M3AINANAH HENEBNNUIAH Tyxaina 6U3HECHH 6alryynnara TOMOOXOH KOMMaHM
UL 60N X3BNAN MIS3NINIAH X3Parcan TyxaiH 6airyynnarbiH Tyxai MaA23IMIAT XOPX3H
TYraax 6yl Tanaap XsHanT TaBWX Hb XOBOpP. busHecuinH Ganryynnara xapwnuardfbiH
caHaa 607101, Y331 60404 HENeBNeXUIH T4 ONIOH HUATUIAH XapuilaaHbl C3Tran 3y

10 iy, B. F, & Horsley, J. S. (2007). The government communication decision wheel: Toward a public relations model for
the public sector. Journal of Public Relations Research, 19(4), 377-393
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CyypuacaH AaTraH YHaMLUYYA3X, YAMPAAH >XON00A0X 33par MaHUMynauuiH apra 6yroy
X3BM13N M3LISSIUNH Teneenery 3arsapT TYAryypaH XaBnan Ma433/1aNTal xapuiuax Hb
an63ar. TepuiH 6anryynnarsiH XyBb X3B9/ M3A33NMIAH X3P3rcan XAHaNTbIH YYPruiHxaa
XyBMap 3acrumH rasap, TYYHUN TYALITIaX HIMKUNAH YN axunnaraaHs LWyyMXNaaTan
XaHfax xaHgnaratay 6aigar. OAraspuiir xaprandaH Ma429/13/1 Xapuiuaa fAByynax
Waapanaratam 6angar. XapuH MHB-bIH XyBb TOrTMOJ1 3ap CypTanyuaraa, yxyynara rax Mot
AByynax Waapanararyin 6a MaaasnaninH un Toa 6angan 6010H XYPTISMXKUIAT HOMArAYY19X
Hb TOAr33PUIAH XapwsLaaHL 3eprasp HeNeenHe rax y3gar. MeH XoBnan MagasiuiH
X3P3rCaNTait HA3ATTAM U TOA XapwuaLuax Hb ONTOH AaByy TanbIr aBuMpaar 6aiHa.

Bycan agun TecTai 6airyynnarbiH HeNeeNMH XyBba GU3HECUIAH Galryynnaryya rpynn
KOMMNaHWyaTa ysangaa xonbooToW axwnnagar Tyn MSA93M87 xapuidaa Hb TIArsap
fanryynnaryyaplH Yin axwnnaraatain HArT ysngax Waapanarataid. XapuH TepuiiH
BanryynnarbiH xyBbl M3433131 XapuLaaHbl aryynraf ananrysa 493/ LWaTHbl 3ax1praaHbl
fanryynnarbiH Ma433135 Wyya Heneenaer. XapuH MHB-yyabIH XyBb 6yca MK TOpANIiH
yn axkunnaraa ssyyngar MHB-yyaTan xapuauaH M3aas131 COMULOX CY/KI3r 61 60Nrox
Hb M3/193131 XapwiLaaH Yyxan HeNeeTan rax yaasr 6aHa.

30pUNTOT BYArMIAH HENBeNNiH XyBbA GU3HECUIMH BalryynnarbiH M333131 XapuiLaaHbl
FON1 30PUIFO Hb VAT @XXunanaraanbl OPAOro alrMir HaMarayynax 6anaar 6erees 30punToT
OYNarT xaHgax Ma[33, M3A3NIMIM YHACOH YMr GOArOH 4yxanynaH yagar. Tuitmasc
30pUATOT OYAFMIAr MarTax, caillaax, LWYYMXXI9X X MIT93p THArs3pT HeNeenexuinr
Ou3HecuiiH 6Gaiiryynnara TOrTMOJS TOOLIOOJIOH XaprafnscaHbl YHAC3H 093D M3/3313N
Xapunuaaraa fByynax Llaapgnaratan 6ongor. TepuiH 6GalryynnarbiH XyBbd Mpraf
Tepeec ery 6y MaA33M1aM[ WYYMXKNINTIN XaHaaX, XxaMTpaH axunnaxaac Tatransax, yi
TOOMCOPJIOX TOXMONAON UeeHry rapgar. Vprag, oNoH HUNTUAH LUYYMXKIISNUAH XYBb/
Liu & Horsley (2007) Hap “Tepeec orceH MaAaa/uIvir UPraj LyYMXKIST CoTraraarasp
XaH4ax, WWAABSPT 3CPIarasp Heneesex roX Oposgox, XxaMTpaH axusaxaac taTransax,
Y1 TOOMCOPJIOX Hb XOBOP XauuH 3yin 6ull 6ereen apyyn y3arasn oM’ raxass. XXuwas
Hb: TepuiH GanryynnarbiH xyBba 20171 oHA AnoH YncelH Cara My>XuiiH Takeo XOT Hb
TYC XOTbIH 3axmpraaHbl anbaH €cHbl Hyyp Xyyacbir ®ancOyyk Xyyaac pyy LUMAXKYYIDK,
®alicbyyKa TOBNOPCOH OIOH HUATTAI XapwiLax YN axxunnaraar axayyacaH 6arHa. 8B4
niHxyy ®ancbyyk 6yroy coliman nnaThopm pyy LUMAXKCIH Hb ONOH HUATUIH M3433NIUIAH
X9Parcnasp uauarfgax, TOMOOXOH MapraaH YYCracaH TeAUNIyM UPraguinH LLYYMXKISNTaM
Y Tynrapy 6aiB . NiimMa anb Y Lar yea Mpraf ONoH HUATWIAH LWyYyMyKNan 6aingar 6a OfoH
HUWTTOM xapuauax xapwiuaar 30puaTtoT 6yNarT Wiayy ampaap Xy/l13sH 36eBLIeepergex
baranaap TeneBnex, Xerkyynax Hb AaByy Tan 6ongor. XapnH MHB-yyabIH XyBbA TOAOPXOM
OYN3rT almnrtan XaMasH MaA33/IMNAM XA3raapiax Hb AapaarniiH 010H AaByy 60NOMXKMIAT
Xs13raapnax atoyntan Ty 30puATOT OYyNar TeAMAryid 30puNToT Byc GYNArT Y xamMaapan
Oyxuii Gaxaap MaA3313N Xapunuaar XxenKyyaax Waapanaratain. Mex HB-yya npraguiiH

1 Reed, S. R. (2010). Japanese prefectures and policymaking. University of Pittsburgh Pre.
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LLYYMXKI3MTMIAT XaT 9M33r XY/199H aBax xaHanara 6anaar 6a yyHTan X0N600TOW LUMAAINAT
M3[199719/1 XapuiLaaHbl XXypam/[ Tycrax aapanaratai 6annar.

XYHUA HOBLUMIH XYYNH 3YMNNIAH Tyxana OU3HECUIH 6anryynnaryys 0loH HUATTS xapuniuax
X3NTICTIN BaX 3CIXUIT 3 AUIAH 3aCTUNINH YP Breexkeep YHaN43r 6a JOTOOAbIH HOMK raxa3Ca9
NNyyTan PR KOMNaHna Maa33130 XapuiaaHbl axibir Jaatrax Hb LUeeHryn. ONoH HUATTIN
xapunuax anéatai 6airyynnarbiH XyBbA YPT XyrauaaHbl alwur opaoro,6ycas 30pUaTbiH
YYOH33C Tyc anba Hb MyMUaTrax 3axmpan 60M0oH yampaax anbaH TyllaanTaHTamraa HArm
XaMTpaH axwnnax Hb Tyraaman 6aingar. MHB-yyablH XyBbA XYHWIA HEeUWAH acyyaan
Hb CaHXYYrMH YagamykTai Lyya XOnboraox Hb Tyraaman. WMxasHx WHB-yyaan onoH
HUATTa Xxapunuax 60M10BCOH XYYHUIAT 63NTIaX Xy4, CaHXyy, TOrToNLoo 6anxryin. FagHaac
M3PraXXMATHYY ypbCaH 4 60I0BCOH XYYHUI AyHA HOY-Xay XypPUMTyynax 60/TOMX XOMC
Baiix Tan 6ui.

SArasp OHUJON, HeMeenex Xy4uH 3ynnaac wantraanaHd MHB-yyabiH M3433151 Xapwiuaar
On3HecUiH bairyynnara, TepWUiH 6Gairyynnara 33par 6ycaj TepauinH 6airyynnarbiH
M3[33/190 XapuauaaTan Wyya aaunTrax Y39H XULLKX Hb 30XUCTYI 6ereen aMxXunTTan, yp
OYTaaNTal Xapunuaar 6uit 60roxXryi oM.

Mitma onoH ync gaxo VIHB-yyOblH M34291a1 XapwilaaHbl YUr YYpar, CTaTyCblH TyXawn
ONAronT, XaHanarelr MOHIoNbIH 6HEBMMINH HexLen 6ainaanTai >KULWKH, TynraMmaax 6yn
acyynan, CopunT 63pxLasnnitH Tanaap Aapaax xacarT Tycranaa.

X3BJ13J1 MO TTNNH BAUTYYITATATAN
XAHFANTTAV TYBLWUWHAO XAPUITLAX BAVHA VY

OHeenep MoHrona MHB-yyabiH X3BNSA MSAS3M3NTON Xapunuax, XOOPOHAbIH XaMTbiH
aXknnnaraar ToA0OPXo 6ONrox xaparuasa GaiHa. MIHB-yyabiH Maa3anan xapunuaar yin
aunnaraaHbl YW YYPryyaton Oyxuid N TYBLWMHA ysiaH cakpyynax LlaapanaraTan
6aliraar ofIoH yACbIH TeAUAryin MOHIONbIH X3 X343H cyAanraaH AypaXKaa. YrTaa XaBnan
M333N13/1, VPFaHUA HUAMMWAH TYHLUASM, XaMTbIH axKuUinaraaHa xXapuiuad WUTranugasn,
TOAraapUIAH 3acarnanblH un Toa 6anaan XxaMriiiH Yyxan HeneeTai.

Tyc cyfanraaHbl raHuaapyumicad apununarag oponucoH MHB-bIH Teneeneryng xasnan
M3O29NMIAH Gairyynnaratai xamTpaH axkunnax laapafaratain raaras UnapxminncaH
X3AUN Y CYYIIUNH Ye OSIOH HUATUIAH CYSIKB3T33p UPTaHUI HUMTMUIAT TyTaaH JOPOMXKIIOX
ABAan rasap aBy Gaitraa Hb VPraHUA HUATMWUIAH XEMKUAL 3PCASN YYpyymK 60N30LWLryi
6alraar MeH aypaxas. Tyxanban VIHB-bIH fana 93sH Hb yAC Tepuma H6aiaar rax mMat
Xyypamu M3/193/719/1 Hb OSIOH HUATWUIAH Spya XaA3NUyyAruiar raxkyyayymk, apadunang utrax
UTTNWIAT CYNpYyNaH, Y3aH aaanTbir efeex 6aliHa . Xyypamy maaaanan (disinformation)

2 Brugnoli, E., Gravino, P, & Prevedello, G. (2023, September). Moral values in social media for disinformation and hate
speech analysis. In International Workshop on Value Engineering in Al (pp. 67-82). Cham: Springer Nature Switzerland.

3 CYBWKYC 0noH ynchiH 6aliryynnaraac rapracaHd UpraHuin HUArMmiiH Tenes 6aigibiH TainaH - 2023

14 YHOSCHWI CTATUCTUKUIAH XOPOoO, “9¢ Al Cr 31" XXK (SICA LLC), VpraHmit HUArMuiaH KoHcopLuyMm. “VIpraHmni opoH
3aliH Tenes Gaiaan, TYYHUIAT A3MXKMX 3pX 3YIMH TaaTai OpYHbI Xaparuas Waapanarbir TOAopxonnox cyganraa’, 2021,
YnaaH6aaTap 59x
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OYXUIA MaHNMYNALBIH, XyiBanAaaHbl OHOMbIH apra TaKTUKUIAT apaymnacaH HUArama xarapan
YYCIraX, XYHUI 3PXUIH 38pYUSIUAH Taslaap Spraniass, Teeperien Tepyynax 33parT alurnax
Hb TYrasman 60/Ka3. XyypaMy M3A33M13M, Y39H SACAH VI X131 Hb UPraHWUIA HUMaM,
AnaHrysa HAMMMUIAH LUGSHXUIAH 3PXUIMH acyynaap axxunnagar UA3BXTHYYA pyy WUNyyTan
yurnaxk 6GaiHa. MHB-yya y3an 6047100 WNIPXUIANSX, YN axuanaraaraa cypTandiax
33Praap XaBN31 M3/A33N3NTaM XxapuiLak 6airaa 4 xyypamd M3A331nIAH XaMK33, Aanaiyy
acap vx 60NCHbBIM AypaXKa3 .

MoHrona NpraHnii HUArMUIAH 6airyynnaryya 6a xaBnan Maaaa/1an XOOpoHbIH Xapuiuaar
OYTH3H X3BA3N M3A33N3/, UPraHUA HUATMUIAH Yp OYHTSM XaMTbIH axkunnaraar YH3/1CaH
cyflanraa, TynrampacaH acyyaasn, COpuAT 6G3pXLIaSAMir 3yii 30XMCTON TOAOPXOMICOH
O9NMAP3HIYA M3A3313n 6alxryh 6GaitHa. 3apuM  TainaH, cyfanraaHj X3CardmnacaH
6ananaap TycracaH 6aitHa. Tyxaihn6an “VIpraHuiAi OpoH 3ailH Tenes 6Gaigan, TYYHWIAr
JI9MXKMX 9pX 3YMH TaaTai OpYHbl XaParuas Waapanarbir Togopxonnox cyaanraa (2021)"
-0l YnaaH6aaTap XoTbiH 18.4 XyBb Hb, X6A466rniiH 16.9 xyBb Hb X3BM31 M3A33/1/193p Y39/
604100 NN3PXNINNABX, YA axKunnaraaraa cypTanyiax 33parT AMapBaa Har caaf 63pxLuaan
Tynrapaar 6a yHa TenbepuitH acyyaan XyHAP3NTal 6aiarviir OHLIOMKIS.

Tyyraap 3orcoxryu, MHB-yya xaBAan MOAS3NNNIAH CyBraap AaMyKyynaH Y axunnaraaraa
cypTanunax, Tyrasx yed N XaBnan M3A33/MiH 6airyynnaratai xaMmTpaH axuninagar
X3M33H CyaanraaHbl AYHIYYA3 Tycraxaa. [9xasa 6o0auT 6aigan 03ap, ‘Live xuiix, columan

nou

LWyya Aamykyynant xuinx”, “Liaxum cypranT, yynsanT, Xan3auyyaar OfNoH HUATSA 30XMOH
banryynax”, “pragaac Laxvm xan6apasp caHan, epregen aBax’, “OnoH HUATSA XYPracaH
M3A33NNNIAH LIap XYP33r HAMArAyYNaxXMIH" TyNa XaBnan Maa3suiH CyBrUAr TOrTMON

alumrna) Garraa Hb xapargax 6anHa.

TOPUNH BAUTYYJITATATAN X3PX3H XAPUJILAXK BAWHA B3?

VIpPraHWUI  HUIAMSM, TepTar xapuilaH XaHanTTal, T3HUBOPTOM OPLLUCOHOOP HUIAMIM
TOrTBOPTOW 6aiix HOXLIeN BYPAAST FaXK y343r. Tep, PraHni HUMMMUIAH XapuiLaa TorTBOPTOM
HeXUenA XyBUAH 6ONOH HUATASM 3pX allUr XOCMOH HWUIAMSM X8mKMX GONOMXK HI3rAAAT.
NpraHuii HUMraM TepuinH Gairyynnaraac aHrma xaT JaBamranfnban HUAraMa aHapxmsm,
XapuH TOPUIH 3pX M3A3N1 HUMFAMA X3T XYHUPXSMKB3AN TOTanuTapuamblr 61in 601roaor .
Tep, PraHWi HUNMaM yangaatan 6aix raMasH HUAraMA TOFTBOPTOM XerKus, A3BLLANIAT
aBumMpaar 600 apaduicaH 6yc yncand VPraHWn HAAraM WMASBXTYI, aihgacT aBTcaH 9CBa
TOPUIAH 3CPIr XaT ceper Xy4nH 60mx xysupaar. Ninma MHB-yya TepuitH 6anryynnaratai
TOFTMOS XapuiuaH T3AraapTait M3A33/13/1 CONUNLOX TOAMNIyiA 60AN0rbIH TYBLUWMHA Y33/
6047100 461e6T3N COMUNLOX, XapuiLlaH 6re BUEHMINX33 3PX alUMMIAM XYHASTIIH XapulaH
XSHANTTal, 9B HArA9NTAN 33P3rL3H OPLUMX Hb YyXas oM.

5 Walzer, Michael. “The concept of civil society.” Toward a global civil society 7 (1995).

16 Asian Development Bank. (2013). “Civil SoCiety Brief Mongolia” https://www.adb.org/sites/default/files/publica
tion/503101/civil-society-brief-mongolia.pdf

17 Almog-Bar, M., Greenspan, |, Schmid, H., & Oreg, A. (2024). The Three P's in Nonprofit Human Service Mergers:
Strategic Response to Coping with a Crisis. Human Service Organizations: Management, Leadership & Governance,
48(3), 305-322.
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MaHal ync apaunncaH HUMrama LWNIXKCIHI3C XOWLL eHeer XypTan TepuitH antaH
TyWaanTHYYAbIH LWyAapra 6ereef HAaNTTal 6ananbir 6ypayynax, xaagranaxag éve gaacaH
alUr COHUPXAbIH BYNMYYA, HUNMMUIAH X64eNreeHyya YH LU3HTIN XyBb HOM3P Opyy/caH.
EpeHxuin yTraapaa MHB-yya onoH canbapT Tynramaaxk 6yin acyyansir UNpyynsax, 3acruiH
ra3apT WWH3M3I CaHaa, cCaHaauwara rapraxaj AsMyKIar Y3yy1aH MaHnaraaH oponuaor.
OHrepceH xyrauaaHa VHB-yya TepuidH 6airyynnarbi Wniiasap 6000H TyYHUIA XyBUNGapT
©OpPCAMNH CaHasl CaHaauyunra, Typlinaraa un TOO00P H33MTTOM WISPXUIAICISP MPC3H.
A3UIMH XerxnnitH BaHKHbI VIpraHnii HUArMUIAH Xaparuas WwaapanarbiH yHanrasHa (2013)
nypacaHaap OpoH HyTruitH WHB-yya OpoH HYTIMIAH TyBLWMHA raprax 6y 604710rbiH
LWNIAAB3PT HBNEONeX Hb 6CEH HAM3AIACSH baitHa.

[9COH XdAUM Y Tep, UPraHNN HUAMMUIAH XaMTbIH a)kunnaraa TOAOPXONryi xaBasp GaliHa.
Tep, UPraHWUA HANFMUIAH XOOPOHAOX YMr YYPar, xapuiuaaHbl yanaaa xonéoor 6yx canbap,
TOPUIAH yaMpAnarbiH OyXuii N TYBLUWHA calkpyynax Waapanara 6ynr xaf Xa4sH cyaanraa
OHLoMK99. Oponuordy TanyyaTain xamTpaH axunnaxan Tynrapy 6yil xamruiH apeurtan
acyynan 601 eep TepAUIAH xapuaaa xonboo, xaHanara, OMAronTToM OponuUory Tanyyaran
XaMTpaH axxunnax gaB8an XaMasH TOMASMNSXKII .

TOrTBOPTON XOMKUAH 30PUNTYYABIH X3P3amKUNTUAT TannarHagar WMHB-bIH yHO3CHWNA
TOMMA AypAcaHaap XemkKaWiH 60470r0, X3P3INKUATUIAT TOFTMON TeNeBNex, YH3Max,
xsHaxag VIHB-bIH 0posILIOOr XxaHrax MexaH3M XaHranTryi, UprauiiH caH OypbiH aX/bir
O9MXKMX 60AN0r0, 30XMUYYNanT gyTargantain XaMasH HArTraH AYrHaXKa3. Aflb 4 AaMm,
areHTnar, HyTruiiH 3axupraaHbl 6anryynnaryyn WHB-yyaTan x8333, X3pXaH xaMTpaH
aXunnax Tanaap ToAopXoW 60A0ro, ypam banaarryin. OgooruinH 6ananaap MHB-bIH
OPOSILI0O HAT yAaarninH xyparn, dyynraHaap xs3raapnargaar 6a TepuinH 6anryynnaryyabiH
AKJIbIH X3Car, xopoof “eepcaniH” MIHB-yyabIr TaTaH OposiLyynax Hb Tyraaman 6aiiHa .

Hamxx aypaaxaf, MProHWA HUATMUWIAH XOMKAUIAT raxkyyayymK, TyC canbapblH Xemkanir
caapyy/fax 3px alrniH Tenee axkunnagar 6anryynnaryya onwmvpd 6yin 6ereef aarasp
6anryynnaryya Hb Har yaaaruiiH, TOPUAH 6MYNT, 3CBAN TOPEOC CaHxXyyXnnttan Tbb-yya
FOM FOAMMIAM 4 cyfanraaHbl AYTHANTYYA3A HAr 6yC yaaa AypbyKa3. YrTaa Tep, MPraHui
HUArMWIAH Xapwnuaa, Tyyrasp AamyKcaH 3acarfnanbiH un To4 6aifan xamruiH dyxan
HeneeTal 60/10BY BHEEOPUIT XYPT3/ 3HS COABUINH XYP33HA apX Bapurimna 6010H 3acrmiiH
raspbiH 9pX allur, XYCaa 30pPUTUIAT TOAOPXOWICOH Cyfanraa XUNraaaryih Tequnryi, Tep,
NPraHWIn HUATMWIAH XapuiLaa xaHraaTTan xaMkaaHa 6yc 6alraa Hb ONTOH YAChIH XXULLIS3H
[99paac xapargax 6anaar .

Llaawmn6an, ‘MaasannuitH un Toa 6ainaan 6a Maa31a aBax apxXuinH Tyxaln” XyyauinH garyy
M3/33/13/1aBax apx333419%x33p 10 VIHE TyTMbIH 1 Hb TaMLaX 6y 601 MHB-yyabIH41.7 XyBb
Hb TOPUIAH LWNAABSP, YN axunnaraaHbl Tanaap LyyYMXKIATal 6aiip cyypua MnapxminncaH
M6H 17.6 XyBb Hb Xyy/b A33[19X ECbIT lWaapAcaH 6a/3CXYN XYHWUIA SpXUIAT XaMraancHbixaa
Tenee TepPUWH Gairyynnara, anbaH TyllaanTHbl XYYUPXUIANAN, fapaMT Laxantal epTex
6alHa raxas. VIpraHuin HUArMUIAH Tanaapx ONOH SH3bIH cyAanraaHyyfaac xapaxag, HB-
YYAbIH NA3BXT3M OPONLIOO, YafaBXbll 6XKYYNIX3A Tynrapaar HUATNSr 63pPXLLS3NYYA Hb
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Har Tanaac TepuinH 60A10rbIH A3MXKAM CY/, Heree Tanaac TepuitH 6airyynnaryyn HB-
yyATai xapualaxaac Laaprangar 6angantan xon6ox 6o01oxoop 6aiHa.

CyynumH >kunyynag MHB-yyablH YagaBx, OponLoo, LUMAAB3P raprax TYBLUNHA HOMITAIXNIH
XMpaap MoHroN YNCbIH TOPUNH XSHANT, TOHLUBAPT 6aingang yryinnarasx 6yin ceper Xy4YHui
YYP3r POAVIAF MPTraHWIA HUAMMUIAH Galryynnaryya rynustrax 6aiHa raxaf Xuacasxryi.
NHB-yyabIH XyBb[, 9H3 Hb TOPT3 XapwLax Har TePAMnH 6010MXK 6alix 6OM0X FOM.

Tep, XyBUIH X3BLUNNAH TYHLLNSMWUAH XYP3IHA TOPUIAH 3aPUM YUT YYPrUAT NHB-4 WKy ynax
Tyxalt caHan caHaauunrbir 6o4n0ro 6oaoBcpyynaryna, VIHB-yya, XyBuidH X9BLUWUA, ONOH
HUWT 39P3r HUAMMUIAH OpPONLOrY TanyyAblH 3yrasc A9BLUYYASX OOMXK, SHS YWISN93p
3apUM Har Xyy/b, 3pX 3YMH 6071004 60410MbIH 6aPUMT 6UUryyasa Tycrax 6oncoH (YMX,
2012). FoBY 2ara9p 6apuMT Gudryyasa “MpraHuii Huitrmuiin bairyynnara” ragart toyr
ONArox, TOAra3PUIAH CTaTYC, YWT YYPruiiH Tanaap TOAOPXOW, TOFTCOH OMArONT 6anxryinraac
M3PraXKNIH X0N600ATON aAUNTIaH Y33H TOPUIAH 3apUM YU YYPIUAT LWXIXKYYN3X FACH3P
XA3raapnaracaH xaBasp 6arHa.

OJIOH HANTUIH 9PpX alLUrMAT XxaMraanax, TepuiH Y axkuinnaraas XaHanT TaBUX Yur yypar
OYXWUIA ONOH HWUNTUIAH cTaTycTan WHB-bIr TyxaiH can6apblH MIPraXXwnTaH, canbapbiH
93ANAH 3PX aLUMMAT UNBPXMIAMK TULLYYLL99 YANUNSX YUT yYpar GyXuid MIpraxkaniiH
XO0NH6OOATON XONUX Hb 3PCAINTAN. YUMP Hb ONOH HUATUIMH cTaTycTal MIHB Hb ONOH HUATWIAH
OMHBeBeC TePUNH Y axunnaraaH XaHanT TaBuX, Oyy XOOJIOMroo XYPrax, HUNTUIH 3pX
aLIrNAr Teneen Gamx ECToM 6011 MIPraxKINNH X0N6004 Hb TyXaliH canbapTaa MapraXniiH
CTaHAapTbIr TOFTOOX, TyXalH canbapT axkmnnax 6y XyMYYCUIH apX alLrMinr xaMmraanaxag
Yynrnagar Xoép eep Garryynnara tom (Harvey, 2010) .

OH3 TOAOPXONryt 6anaan Hb Aapaax apcaanTai HexLUen 6ananbir 6y 601rox darHa.
YYHA:

1. TOpUNH YANYUATSSr FYMLSTIaXA39 MIPraxXkIuUnMH YaaBX CynTanraac rymustrax
Yagaxrym 6anx;

2. ALUMI COHMPXJ/IbIH 38pYnIa OpPOX, 3ax 3939174 Tarw 6yc epcenaeeH 6uin 60arox
3amMaap canbapbiH XeNKINAT 6GOOMUIOX;

3. Tepeec WWMKYYIIK aBCaH YUT YYPar, YA axuaiaraar rynusaTrax Yagaaryi, aCBan
alUMI COHUPXJIbIH 38pYINAH yIMaac HUIT aph MPraAsa Tarl YANYnaxryin 6aix,
yiMaap HUMMaM, S4WIMH 3acarT ceper yp AaraBap, XOXMposn y4pyynax;

4. ABnUrbIH 10661 GYNar yycrax;

5. Ync Tep, alur COHMPXJIbIH OYNrNAH HONeeH aBTax 33par 60HO.

8 https://sdg.1212.mn/

19 7yl, Albert. “How civil society organizations close the gap between transparency and accountability.”
Governance 27.2 (2014).

20 Harvey, B. L. (2010). Speaking to power: The discursive shaping of Southern communities and institutions in
international development cooperation.
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laBY 6ycaa opoHa MIHB-yyabIH yitn axkunnaraaHbl Xypas uyy Toaopxoi 6aitHa. 1992 oHA
Nx BputaHnitH MapnameHTblH 1954 TaHxum (House of Lords) MHB-yyabIH HARrMWIAH eMHe
XYN99X YYPar xapuyLiarbiH Tanaapx caHanbir xanasucaH (Benson, 1992) Hb MHB-bIH
HUATMUIAH 41T YYPIMIAT TOAOPXOMIOX0A YyXan a4 Xon6orgonTon 3yina 60ACOH Fax X3/
60SHO.

dArasp eceH YYpar Hb:

TepuitH 6airyynnara Hb 30XMX CTaHOApPTbIH Aaryy XaMTpaH aXKuinax Hexuen TOrToox
écTon 6a TyyHWIA papaa WMHB-yyablH yp 4YaaBapbir HUATI3D XY193H 36BLUSSPOraceH
CTaHAapTaf HUALSX Garraa acaxsl xaHanT TaBux écton. Cypanuax ynn Ho MHB-yyabiH
YN axunnnaraaHbl KapbepblH XyBbJ TACPaNTIYN YPramKMmK 6ainx ECTON.

TepuitH 6alryynnarbiH 3yraac MIHB-yyaTai yiin axmnnnaraa xaMTpaH AByynax MapraXxxaninH
€C 3yMH AypaM 60M0H CTaHAAPTbIM TOrTOOX X3P3rTail. OHS Hb Xyyvap epeHXMnneH
TOFTOOCOH X3M X3MXX33HMI TYBLLH33C MYy HapuitBYnaH 6010BCcpyynaracaH 6arx ECTOM.

TepuitH BGairyynnarbiH 3yrasc TOFTOOCOH AYPSM, Kypam, CTaHAapT Hb 36BXeH OJIOH
HUINTS alur Tycaa erexef Ynrnaxsac 6yc MHB-yyaan Tycranad aaByy 9CBa/ Cyn Tan
ouii 6onroxop alumrnargax Ecryi.

XopaB WMIHB Hb rapracaH [OypsM, >Xypam, CTaHOapTbir Aarax mepnaeeryn, €c 3yuH
HOLTOWM 36ep4Ynn rapracaH, MIpraXxJ/aunH axnaa 6ypyy, XaHrantryit ryiuaTracaH 33par
acyyfan rapcaH Hb TOFTOOTACOH Hexuend Waaphanaratan rax yasan xamtpax VHb-aac
TYOraN3yyNax XypPTanx CaxuirblH apra XamM»xaa aBaar 6anx ECTOM.

[aH raHy MHB-bIH COHMPXNbIr XaHrax, T9A3HA AaByy Tan ONroXblH Tyna 6yc, HUATWUIAH
SpX alruvnr xamraanaxblH TyN4 3annwryit Waapanaratam cyprant, MIpraXxaumH €c 3yw,
CTaHAAPT, X3M XOMXKI3I XaHracaH XyBb XYMYYCI3P XKW, YANIYNAr3r TYRLUSTIYYI9X XYY b
3PX 3YMH OpYHbIr BYPAYYICaH Gaiix ECTON.

TepuitH Garryynnara Ho MOPraXxxaviH HISATTON, Wydapra epCcenaeeHunr XaHraXxx OnoH
HUATUIAT 6ON3OLUMYI 9PCA2/193C Capruinax Ecto. YyHaac yyasH MHB-yya Hb TyxalH
KW, YANUWUATaar 9pxasx Aagfara Typlunara, Maanar, yp Yageap, YagaBX, TYYHL Tenex
YH3 X6/ICHUI Tanaapx MaAa31193 ONIOH HUNTS HOANTTaM Xypraaar 6aix ecTom.

XamMTapcaH Hexueneep akui spxsnasr a9Caxasc Y/ xamaapaad anvesaa VHB-yya ysan
604100 YeneeTal, 6re gaaH UNaPXUIANIX BONOMXKTON Galix EcTo. MeH Tag sMap HaraH
aifac, XaH HarHWUIA Heneerymrasp yras 4Yeneetain xanax éctoit. MHB-yya Hb 6ue gaacaH
6anpang cepreep Heneenex anvBaa aTrasg bytoy 6anryyanarbiH XaHanT, HOEPXON, AapamMT
LaxanTblr 36BLU66pY 6ONOXIYA.

NHB-yya Hb ©6PUIAH MAPraLLCaH TOPNeepes TyxalH axunnnax Oyt canbapTaa MaHNanmK
6alix Hb 3yIMH X3par.

Mpodeccop JIn Xapsei VIHB-bIH 4nr yypruir Mall epeHxmnin 6angnaap, HarayraspT, Of10H

21 Dickinson, A. (1998). Restitution and the Conflict of Laws in the House of Lords. RLR, 6, 104.
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HUATWUIAH allMr COHMPXJbIr xamraanax 6yry OfIOH HWUT3A anvBaa YaJaMdKUAr Onrox,
xoépayraapT, VIHB-yyAbIH alwnr COHUPXNbIT TONeeNex, TOAHUA M3PraXUNH XyBbl, 6CeX
TI9BXKMX, XOMKNX BONOMXKMIAT XaHrax, rypaBayraapT, TEPTaM XaMTpaxblH calyyraap TOpuinH
XSAHaNT, 30XMLYYyNanTbiH 6airyyanarbiH XyBbf 66pWIAH alinMr COHMPXbIT NNapxuminnax (Lee
Harvey, Selena Mason, 1995) ra) TOAOPXOMHKI3.

NHB-yya 60M0H TOAr99PUIAH UMM YYPruir cypannar 3apum cyanaadu gapaax VHACOH
3apYMyYAbIT OHLIOMKS3:

e [Jlotoon apadmnan, XAaHanTblH TOrTONLOOTOMN, yJC TepeecC aHrng banx;

e JloTOOA COHryynbh M3AOMASF, MOPraXxxauiH yp 4YagBap, EC 3yii, candap Aaxb Hap
XYHA, can6apTaa 60/10H HAMTaM[ OpyYyiax XyBb HOM3IP, MeH 6ycaj Laapanaryyabir
xapranagar 6aunx;

e VHB-yyAbIH yinn axkmunnaraaHbl 6010H CaHXYYIMidH ayanTopyya YAnpaax 3eB1eneec
xapaaT 6yc 6anx. HarsHT HUATWUIAH YUT YYPrUAE XSPamKyymk 6airaa Hexuena
ayauT, TOPUIAH XAHANT WanranT 60/ 3ainwryi WwWaapanaratan.

MOHIOS1 YICAL MHB-bIH 3PX 3YVIH OPYVH BV HOY?

0no00 Mepaeraex 6y apx 3yiH OpYHbl XYP33HA MPragniiH 3BASNA3H HArA9X 9pX, 3pX
Yyeneer XaHraxTtan Xon600TOW TepuitH xapunuaar 30XuUuyymk 6yr ron xyyib Hb 1997
OHA GatnaracaH “TepuiiH 6yc GairyynnarbiH Tyxai xyynb' toM. MeH MoHron Yncapg
fanryynargaxx 6yn XxyynuiH aTrasauiH xanoapuiir 2002 OHA LUMHSYMACAH VIpraHun
XYYNIVHA “allirvilH Tenee xXyynuitH aTrasa” 6a “awruitd Tenee 6yc XyyauinH aTrasa’ raceH
XOEp Xan63pTai Gaitxaap TycracaH 6aiHa.

2009 oHfA “Tep, XyBUNH X3BLUAUIAH TYHLUN3MNAH Tanaap Tepeec 6apumTnax 60410ro"biH
6apuMT 6uunr (YMX, 2009), “KoHueccblH Tyxain” xyynb (2010) Tyc Tyc 6aTnargaxk sarasp
60410TbIH 6apUMT BUUTMIAH faryy TepUMH 3apuM uur yypriadir MHB-A wnnxxyynaxTan
X0N600TON 3pX 3YMH OpyYMH 6YpACaH. MeH canbapbiH Xyynuyaad 4 TEpUAH 3apum
yur yypruir MHB-aap ryiuaTryynaxTah xon600TON TOAOPXOW 3aanTyyd Tycrargax
XOPOMKCIHUAT 9HS YMMNISAWMH Cyganraadbl yp AyHraac xapy 6onHo (LlspsHaopxk.d,

ApuyHaa.Jl, AnTain6aatap.)X, 2010) .

[aapxHexuen 6ainfan Hb TOPUIAH YT yYPIrMAF XxapuyLaH ryiuaTrax MIHB Hb TyxaliH canbapbiH
KU YANYNATIS, YWT YYPIUIAT FYALISTIOX MOPraXIniAH YaiaBx, Heel 60101L00TON 6aixbir
Waapfax 6oncHoop MHB-yyabIr sHa acyyaana aHxaapiaa xaHayynaxaZ XyPracaH rax XamK
60/HO. TyYHMI1 33parLas TepuiiH 3apuM HainryynnarbiH 3yrasac IHB 6010H MapraXaniiH
X0N6004blIH Sraa, FyNUaTrax YYPryyAaniir TOAOPXON 3aacaH 3pX 3YIH OpYMH 6YpA3arynrasc

8 Harvey, L., Mason, S., & Ward, R. (1995). The role of professional bodies in higher education quality monitoring.
Birmingham: QHE.

8 LspsHaopx. [, ApuyHaa J1, AnTaitbaatap. XK, TOPUIAH 3apUM YWr YYPIUAT TEpUitH 6yC 6aiiryynnara, XyBuitH xaBLumng
LNMIMDKYYN3X Hb 2010 oH
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TOPUIAH 3apuM Yur yypruir MHB-a wnnxkyynaxaac TaTransax 6aicaH ToxXMongon 4 rapy
6anB

TepuitH 3yrasc VIHB-yyaTa Xxon6ooToM XxaMTpaH axXuinax, akablH X3Car, 36BNenitH
6YP3NABXYYHL OPOILYYNax 33par LeeH X3A3H Xapuilaar TycracaH A00pX XyY/b, 3pX 3YiiH
OnUNr GapuMTyya 6arHa. YYHUIAT 6apuMT OUUrMIAH Tepaeep Hb Xxapyynban:

* MoHron YncbiH (11) xyynuHa TepuitH 6airyynnaraac VIHB-yyaTain xon600Tol Tog0pXoi
YUIN3M33P XaMTpaH axkuanax, 3eBMe, aX/blH X3CTUAH GYP3aNAsXyYHA axunayynax,
XSAHANT TaBWX, 3PX OITOXTON XON600TOW YU yyprunr MHB-yyaaa wumkyynsx xapunuaar
30XuLYyynCcaH 3aanTyya;

e MoHron YncbiH Mx XypnblH Tortoonoop 6atancaH 6040rbiH 6OMOH 9pX 3YMH 6UYmr
GapumTyyaan (4) Tepeec GapumTnax GOAMOrbIr X3P3aMKYYI9Xa 36BMOMX raprax,
LIOMXKNAT Y3YY9X, XAHANT-LUMHXUATSS, YHIMT 93 XUIAX, CypraaT 30XMOH 6airyynax axbir
VIHB-yyOTain xaMTpaH XapamkKyynax, Tycran 3eBlueepnuir WIHB-yyaoan LWumkyynax
acyyanbIr cyanaH y3axTait XoN600TON 3aanTyys;

* MoOHron YncblH 3acruitH raspbiH TOrToon00p (8) 3acruitH raspbiH YN axkunnaraaxbl
XeTenbepuinr xapamkyynaxag MHB-yyaTain xamTpaH axwunnax, sam, 3acrnmitd raspbiH
areHTNarniH XapamKyy/mk 6acaH 3apum uur yyprdr ... MHB-yyaaa... - Wwuimkyynsx
Tanaap caHan 60/10BCpYynax, HarACaH CypranTagxaMpyynax axsbir 30XMOH 6airyynaxag
NHB-yyabIr oponuyynax, OpOH TOOHbl OyC 36BNeNiH OYPINA3XYYHA axunayynax,
Tepesec 6apnmTaax 60410ro, XxeTenbep, TeNeBnereeHnii Tecen 6O0H X0N60rA0X Xyysb
TOrTOOMXUIAT BOTOBCPOHTYN 60/1rox Tanaap VHB-yyabIH caHanbIr Tycrax 3spruir TyC
TYC 3aaXa9.

NIHXYY eHeefep XyuuH Terengep meppergex 6yin MoHron YncbiH Xxyynb, YWX-biH
60MI0H 3acruiiH raspblH TOrTOON00p 6aTancaH 604A0TbIH GUYMr GapuUMTyyaan TepUiiH
banryynnaraac MHb-yyaTam TO40OPX0ON YNrAaN3sp XaMTpaH axkunnax, TOpUnH 3apum umr
yYprir MHB-yynan WwmmkyynaxTain XonbooTon xapunuaar 30X1LyyncaH LeeH 3aanTyyn
TycraracaH 6onoBY “UHB" ragarT royr oMarox, TYYHUIA CTaTyC Ymr yypar smap 6aitx Tyxal
TycrainaH TOrTOOCOH 3pX 3YMH OpYMH Bypasaryi 6aiiHa.

XapWH TepuitH 3apum unr yypruiir UHB-yya, Taaraapuiii 6aiiryynnaryynaap xapuyuyynaH
FYAUSTIYYN3X YNTNB193P TOAOPXOM anxMyya XMRrapkaa. Tyxainntan,

T. XyynbuniiH 9px 3yMH 6GaianbiH Tyxalh Xxyynb (2012)-MiAH XYPasHa  XyynbYuidH
M3PraXJIMAH 3pX OSIFOX, XA3raapsax, uyunax rox MaT 12 4ur yyprunr XyynbyabiH
XO0N600 rynuaTrax,

2. Hartnax 6040x 6ypTranunitd Tyxai xyynb (2007)-MitH XypasHA HATTAaH 600X 6ypTran,
XAHANTbIH 3apUM YW YYPIrUAM COHMOH LanrapyynanTblH YHACIH A33p TepuitH 6yc
M3PraXkNuUiiH Gairyynnaraap rapasarasp rymuatryynax,
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3. AyanTbiH  Tyxail  xyynb (1997)-MiiH  XYposHL MOPralcoH HArTiaH 6omJory,
ayAUTOPYYAbIH M3PraXIUNH €C 3yir 6aTamK, YHASCHNA XOMXK33HL MOPAYYISX YUT
YYPrUIAr M3PraLICaH HArTAaH 60A0r4YAbIH UHCTUTYT X3P3MDKYY3X,

4. TaTBapblH M3ProliCaH 36BMeX YANUMArasHWiA Tyxah xyynb (2012)-niH XypasH[,
TaTBapblH UTIAMXIIATACOH XYyYNUAH STro9j, TaTBapblH M3PralUCIH 36BOXYYANIH
M3PIraXKus, apra 3ynH yampanaraap xaHrax, spx allrunr xamraanax, éc 3ynH oypMuimir
BaTamK X3PArKYYA9X, XSHaNT TaBUX MaX 39Par YMr yypruidr TaTBapblH M3IPraLUCaH
36BMIOXUAH HUNTAMNST MYMLSTIEaX33p TYC TYC 3aaX33.

Llaawmn6an, MoHron YncblH MsHraHbl XemKAWH 30pUNToA CyypwicaH “YHO3CHWNA
XOrKANAH Lory, 6oanoro” (2007-2021), “MoHron YncblH 3acriniiH ra3pbiH 2008-2012 oHbl
YN axkunnaraaHbl MepunH xeTentep’ 33par 6apuUMT 6UYryYAS4 WPraHUA HUAMMUAH
Ganryynnaryyaplr Xerkyynax, Yin axunnaraar Hb eprexxyynax, TOpUnH 3apum Ymr yypar,
YANYUArS3r FaPa3rasp rynuaTryynax tanaap TycracaH 6amHa.

2010 oHA MoHron YncbiH YHASCHWIA atoynry 6anfnbiH y3sn GapumMtnansiH 3.3.4.2-T
“TepuitH 6oaoro 6010BCpyyNax, Tepa XaHaNT TaBuxaa TepuiiH 6yc GairyynnarbiH Tar
OPOJILOO, 3OBLUMNLIMIAT XaHrax 3amaap WMProHWn HUATMUNH TONeBLUNAT O3MMXMUHI.
Huiirampa yinumngar TtepuitH 6yc 6airyynnaryyablH yiAn axkunnaraar A3MXKCOH 9pX
3YMH OPYHbIF BYPAYYIK, TOP-UPraHWUIA HUNMMUIAH XaMTbIH a)XuinaraaHbl 6yTasn4 apra,
X3N63PYYANNT XOrKYYIHS" XaMa3aH 3aacaH Ganaar.

MoHron YncbelH “AncblH xapaa 2050” ypT xyralaaHbl XemKknitH 60410rbIH XypasHa 2021-
2030 OHA X3P3MKYYNAX YN axkunaraaHa MPraHun HANTMUIAH Tyxal aypaaxnaa praHum
HUNrOM-XYBUIH X3BLUMN-TOPUNH rypBaH TanT TYHLASAMAT 63XXKYY19X 3amMaap YHASCHWI
XOMKANAH 60AN0r0, TONOBNST, X3PIMKUATIA XONO0r0X TanyyAblH OPOJILIOOr XaHraxaz
3alAWryi Waapanaratai TortTonuoor 6ypayyaiHa rax opyyncaH. MHraxaas XyHUin apxuiir
[93/13/ICOH HUMIaM, aBauraryi sacarfian roCoH XaCarT UPraHWA HUAMMUAH OpOSILoO
XaHTranTryn 5cBan MOHroN YNCbIH TOFTBOPTOW XOMKUAL TOpP, UPTSHUA HUNTMUIAT XY4TSM
TYHLL raXK y33xryi 6airaa MaT xapargax 6aiHa.

NHB-yya MPraHWii HARFMWUIAH XBrKAWAH Y391 6apuMTnansir 60noBcpyyncaH. YyHuir 21
aiimar, YnaaH6aatap xoTof yin axkunnaraa ssyyx 6y VIHB-biH 500 rapyin Teneenery
X9N3NLUIB3. HAXYY Y391 6apUMTNAN MPraHUA HUATMUIAH Y331 GapumTianaac ragHa
YH3T 3YWN, 3apunM, 6BOANOMbIH XYP33, Y331 6apUMTAanbIr X3P3MKYY13X TOrTONLOO 33par
farTcaH. Y3an 6apuMTnanbiH Tecen Hb Tep, MOHIoMbiH UProHUn HUATMUIAH XaMTbIH
akunnnaraaHa 6atTait cyypb 60/1COH oK ALITMIAH Tenese 6yc XyyniAH OnoH ynckiH TeB (The
International Center for Not-for-Profit Law) - eec ayrHaxaa. HamManT 3acBap, camxkpyynant
Hb Y3371 6apUMTNanbIr 3LU3CN3X3aA XyBb HAMP33 opyymK, MoHron YncbiH 3acruitH rasap
60MI0H MPraHNIA HUAMMWUIAH OPONLIOrY Tanyyaan XapamKyyaax 6010MXKToM 6aiix 6aTanraa
60MHO .
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MOHI 01 AAXb VHBE BOJIOH TOPUNH XAPUILAA OJTOH YS1CbIH
KUK T HAVLIXK BANHA YY?

OnoH yncag yitn axunnaraa aByy/mK 6yt VIHB-yyabiH eepcaniiHx Hb TOAOPXOMMACHOOP
HaMaH TOPANIAH 25 YKT YYPIUAT X3P3MKYYDK 6aliHa rax y3aar. YyHA:

Bopanoro 30xuuyynanTtblH YuUr yypar - epes
e TyxallH yWn axunnaraa, 30pWATOT OYAMMIAH LaallfblH - XerKaniH  6oanorsir
TOLOPXOMNOX,
o YN akunnaraaHa Heneenex Xyyfb, 6OOBCPOS, TEXHONOTUINH XOMKANAH TYBLUMHN
TOAOPXOMNOX;
e |llaapagnaratai 6o0410rbIr 600BCPYYax, 66pu1exe OposLOX, CaHan opyynax, caHan
erex;

e AWKMrTam 3AX 39371 ONroX, SKCMOPTbIr ASMXUX YNTI3JTB3P Tepl/IIZH 60)J,J'IOFO,£|, HONeeeJiex;

Teneenex, xamraanax 4ur yypar — epeB
e 30pWNTOT BYNar, CanbapblH HUATNSI SpX alrMiAr XaMraanax;
e 30pUNTOT OYNTUIAH HUATNSM 9pX aALUMMIAr Teneenex, Xxamraanax, 30punToT Gynartes
YAYNaX;
e CanbapT axunnax 6airaa xyBuiH XaBLUIMIAH H3PUIMH 6MHEB8C TepuitH 6anryynnarbiH
6041010 LWWMAAB3PT XyBUIH X3BLUMIAH OPOLIOOT 61 6OAroX;

e VIpraninH apx alirvmr xamraanax;

Heneenen, oposiLloOHbI YUT Yypar — rypas

e 30pWUNTOT BYNArT XaHAcaH XaMTblH YN axkunnaraaHn MASBXTOM OPOSLIOX ©8pUiiH
6alip Cyypunr nunapxmninaax, TOPUIAH YUT YYPIruir rapaaniaH NyMUaTraxK TepUIAH a4aanbir
BYYPYYSIK, TEBNOPe, XYHA CypTbIr apuaraxan oponuox;

e Tep 3acar, axk axylH HamKUIAH 60AN0r0, YN axkunnaraaHa MapraXkaminH oMK Iar
HeNeBINAT XYYT3lM Y3YY3X,

e CanbapblIr XerKyynax Tanaap TepUH 6041010, XYy b 3pX 3YMH OPYHbIM calxXpyynax
Tanaap yMnaBapnary, SpAsMTaH cyaaadyablH caHan 604bIr yanayynaH Hartrax Tep
3acarT Xyprax;

XerKyynax uur yypar — rypas

o MapraxkniiH 6anryynnaryyfblH axxuinarcAbiH MapraXkun, MapraLLvir A9aLLYYN9X;

o TyxalH MOPraXINIAH YNTIBN99P CypranTbiH XeTenbep 6010BCPyYyax, Cyprant aByynax,
CypranTbIH aryynra, YaHapbIr YHa19X, CypranT AByynax 6anryynnara, MapraXxxuiaTHURr
mMaragnaH UTraMy»Kax;

« CanbapblH TacpanTryin cyfanraa WWHXWUATSS MHHOBALbIH Cyfanraa Xuix, AyrHanT
raprax;

24 Draft Concept on the Development of Civil Society in Mongolia https://www.uih.mn/upload/sudalgaa/
files/68_8413326.pdf 2024 oH 5 capbiH 14
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3eBnex yypar - Xoép
o CanbapblH Xyynb AYP3aM XXypaMm, CTaHAapT 6010BCpyynaxal MapralwcaH 60/10H 36B16X
VANUUNTE3 Y3YYI3X;
e TyxalH yn axkunnaraa, 30puAToT GYNIarTail XoN600TO acyyanaap 3eBneree erex,
M3PraXXUAH OYTHAAT raprax;

Magaanan, cypranyunraaHbl YUr YYpar — rypas
e CanbapblH 6yx TanblH M3433, MOA33/IMIAH CaH ByPAYYaX, CY/IKaa Ganryynax;
*  Huiram, aanitH 3acart canéapbiH YYpar posb, OPONLOOr 6aiHra 0ON10H HUNTSA MOA3BXK
cypTanunax;
* YN axwunnaraa, cantapblH 9pAsM LUMHXMAMSS, 36BIereeH 30XMOH 6airyynax,
rafjaafan Teneesnk oposLox;

30XMOH 6alryynanTbiH YUT YYPar — rypas

e 30pUNTOT BYArMIAH OROYHbI YadaBXbIl XOMKYYN3X, YN axkunanaraar HarTraH 30XMOH
fairyynax;
e 30pWNTOT BYArMIAH raaad, 0TOOA XaMTbIH a)kunnaraar 30XuLyynax, AAMKKUX;
e CanbapblH ragHax Makpo TYBLUHMI OyX acyyanbir WAKABIPAYYNX, 30XMLYyYIaXx;
e XAHaNTbIH YU YYPar — X0Ep
e YN axwunnaraaHbl YMrnanasp mepaeraexk Oyl CTaHAapT, >KYPMbIH X3p3arKUNTaj
XAHANT TaBux;
e TyxailH yinn axkunnaraa, canbapblH YMr3133p ABYYK OGairaa TepuitH 6041010, yiin
aXunnaraaHa XxaHanT TaBux 33par 60JHO.
[aapx VHB-yyabIH YN axkunnaraaHbl Ynr YYPruiar MaHarm yncag Yia axunnaraa sByymK
6y VIHB-yyaTai xapbuyynaxaf 3apvM Tanaapaa HUWMK 6alraa 4, 3apuMm Yur yypar ort
X3PAMKNXIyii Galiraa Hb xapargaHa. MHB-yyabIH yiln axunnaraa Hb AMRA3HX TOXMONA0NL
30PUATOT BYNTUINHX3S MIPIraXXAMMH M3ANST, Yp YaABapbIr A33LLUYYA9X, MOPraX1a9pad
XOMKNX OONOMMUIT HAMArAYYI9X, MMLYYAASS 30pWy/caH CypranT, CeMUHap, SpAsm
WWHXWFS3HWIA  @X/bIl 30XMOH 6airyynaxaf 4Mrnax 6alraa 6Gereef cyaanraaHj
xamparfcaH HWAT 6GaiiryynnarbiH 65 XyBb 9H3 YWMMSAMIH YN axkunnaraar rosiioH
AByynaxaap AypPaMAas3s Tycraxkas. MeH aarasp VHB-bIH MX3HX Hb 30pUATOT OYNar TyxaiH
canbapbiHxaa XenKU4 XyBb HOM3P opyynax, 30pUATOT 6YN3rTas YMINACIH TOPUIAH YIAN
aXunnaraar 43MXUX3A FONYI0H YN axmnnaraaraa YmriyymK 6anHa.

MeH maHal yncbiH MHB-yya xuiixk 6010xryin 6010H OPOALOX ECIYI acyyanblHXaa Xypaar
fnapaax 6aingnaap TOAOPXOMIK caHanaa unapxminncaH Gamaar. YyHA:

* VIHB-yya Hb YHACSH Xyynb, TepuiH 6yc 6airyynnarbiH Tyxal Xyynb 60/0H 6ycaj
OYPMUWIAH 30pPUATOA00 HUMLBAMYIA YN axkminaraa aByymK 600Xy

* WMHB-yyA Hb alrMitH Tenee yinn axunnaraa apxamk 6onoxryin. Bepeep xan6an NHB-
VYA Hb @X axyiH LWyyA alur 050X 30pUAroop axunnax 60n0oxryw;

e WHB-yya Hb AMap Har 6ynar, hpakLblH HENeeHd aBTax, alur COHUPXON XeTNeraexeec
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3aNCXMiix Hb dyxan. YNIc Tepxkux (anb Har Ham, 9BCNMIAH 9pX alUrviAr xamraanax), yic
TOPUIH AMap HAM9H HaMbIH SPX alLWIT YIAIYN3X, allb HAM MOHIeTaN, HONeBTaN XYHWUIA
alLUr COHNPXONA XeTNeraexryin 6ainx cTom.

33X XAPUYLTATA BOMOH M1 TOO BAVOAN

MoHron Yncag arax xapuyuiaroiH Tanaap OWIroNT erex, TYYHUIAT X3parKyynax Tanaap
ONIOH TOOHbI Tecesn, cydanraa XapamkcaH 6alHa. dAnaHrysa YHASCHWIA GOMOH OPOH
HYTTWIAH TOpUWAH Gairyynnaryyn TeAniryii Mpraaaj arax xapuyuiarsiH Tanaap eepcaminH
YaZlaBXblIl 6UiA 6ONTOX Tanaap CypranTyyd OpXK, 3AraspT AYH LUMHXMAT33 XMIAC3aH Tanaap
cyfanraaHyyaan Aypoakas. MeH HUUTMWIAH arax xapuyufiarbiH Tanaap fH3 6ypuiiH
OpOMILIOrY TanyyaTal axkunnaxag xaMruiiH TyaramacaH xauyy acyyaan 6on xapuiuaa
xon60oo0, xaHanara, OMAroNTbIH 38pyYyTal OpPOALOrY TanyyaTan axkunnax asaan raaruir
TOCNUNH VP AYHIUIAH Ccyfanraanyys TOA0TrOXaS.

NHB-yyAbIH XyBbA MPraf OfIOH HUMNTUIAH CallH calxaH axk amMbApar, XemK/IUNH Tenee
YaHapTan, Lyypxan YANUUAraa Y3YYyaoX YYpPar Xy/99rasaryr 4, TOOOPXOW acyyanaap
caHan 6047100 WNSPXMIANSX, WWAABSP rapraxaf OpoLOX, TOAOPXOW Har WWAABSP,
YANANVIAHX Hb TeNee TepuitH Gaiiryynnara, yac Tepyaes xapuyuiara TooLoX 6010MXKUIAT
npragag onrofgor. Tyxann6an MpraguiiH 3yrasc apx 6apbX Gainraa ync Tepy, TepuiH
fanryynnaryyaplH yin axunnnaraa, HUArMWMH YANYUArasHA rapcaH AOronafbiH Tanaap
ByxvMAaNaa UNIPXUANIX, LLYYMXKIISX, SCIPryYLSH Xarcax, XaBnan MaaA33/IMIAH Xaparcnasp
Y3971 6047100 MNBPXUINNSX 39Par YA XMAAST.

984 MHB-yyAbIH HUAMMWAH 3raX XapuyLiarbiH NPakTUK Hb UPraauMiAH XyBbA OaH raHy
SCOPryyLd WNBPXMIANSXISC TaTransax, i TO4 MOAS5M131Tal, 30XMOH GainryynantTain,
TOpuUiH Gairyynnaryyatain 6yTasnyasp xapuauax 60M0MX OnroxX, yamaap 339par
3epar eepunenTyyn aBuupar. 3H3 Hb TOPUNH YIIYMITOSHUI YaHap, XYPTIIMXKNAT
cabkpyynax, yncblH TOCBWIAH 3apLyynanTbil yp ereexxTain 60nrox, 3acruitH raspaac
amnantaa xapankyYynaxunr WwaaphaxblH TYNA Praf eepcaee caHaadunira raprax 30xXmoH
fanryynantag Opox, TOPWIH 6GairyynnarbiH VAN axunnaraa, YWN4uMarasHuiz Tanaap
M333M13/1, TOO GapUMT Lyrayynax, TYYHA93 CUCTSMTOA AYH LUMHXWUATSS XWAX, 604MT
6ananbIr 6GapuMTXKyynaH, HOTJIOX 3aMaap X3P3MKYYNA3M HUATMUIAH XBMKWUA A3X UPraaniAH
OPOJLOOHbI LLIMH3 XaHA/1ara toMm.

MpraguinH oponuoo: 30X1OoH Garryynax, A3MKN3r y3yynax YaaBap canTan MpraguiiH
ovaryya, HB-yyabiH yiln axunnaraaHa UpraguidH oposiLioo Yyxan a4 xon6orfonTon rax
Y343r WMHIYNIANIAT ASMXKUIY Xapuyunaratat MHB-yyn 6uin 601CHOOP UTran, TYHWNaA4
cyypuncaH MHB — 30punToT 6yNrnitH xapunuaaHbl H3r LWWHS Tepen 61l 601CoH. 30punTOT
OYNrniAH OPONLIOO raA3T Hb MPraaniiH 6ynryya 6onoH MHB XxoopoHA00 xapwnuax, acyyanbir
XaMTpaH WNAOSXUIAH Tyna Xonboraox Magsanang Tynryypnaaar, xapuauaaHos! yp AyHToM
X3163p tOM. 3rax xapuyunarbiH XyBbf 30pUATOT GYNrMMH GYyT3314 OpONLOO r3Asr Hb
YN axkunnaraaHbl UemM 60/COH ONI0H HUATUIH XYYWIAr alumrnax, anneaa Wwuinasap 60/10H
rYMUSTran 43X UPraduniiH XaHanTag cyypunaar.
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NHB-bIH YN axkunnnaraan 30punToT 6YArMitH 6yT3314 OPOLIOO Hb “OMArONT, Xapunuaa
XON600Or HAOMArAYYI9X3[ YMIMBrACOH XaMTapcaH cyaanraa’Hbl Xananuyynar 600H
XaMTpaH M3A29M131 Uyrnyynax, Xanafiusx, xyBunbapyyaplr 6010BCpyynax, acyynnbir
CUCTEMTAM LLIMNABIPNAX ABLbIM 6MIM 60NroA0r. XaAanLUyynar Xunxaa yp AyYHTal xapunuax,
M3/[199 M339/191 BONOBCPYYIax, HArTNax, XON60roX xapuy Xy193H aBax, erex 3spar yp
YyaaBap Waapaaraaar. Acyynan WninABapnaxuinH Tyna Hexuen 6ainaan 6010H oponLoryabiH
OYH WWHXUAMS3 XUIAX, cTpaTern 6oa0BCpyyiax, allnr COHMPXOAL TynryypnaH Xananuax,
36BLUMMLBNA XYP3X 33par AYH LWWHXWUAT33HUIA OOMOH LMIMAB3P raprax Xaparcayya
LWaapdargaHa.

NpragninH XAHaNTbIH aXbIr HApUABYNAH TOMEBNOX, X3PAMKYYI3X Hb HUAMMUAH 3rax
XapuyLnarbiH axun faxb 6yTa314 OpONLOOr Terc 60/roHo. MiiM apra Xamy».as Hb 30punToT
OYN3ar ONIOH HWWTTAN X3IN3NUYYNSr XWX, XaMTpaH acyygan LWuAAB3apnax, xapusuaa
X0n600roo camkpyynax, MIHB — 30punToT 6yNrMitH 6yTasny xapuyuaarbir HOMarayynaxas
UPraguniiH OYNryyAUAH rof aHxaapsbir xaHayynaar.

WHB-bIH arax xapuyunarbir 6ypayynary:

NHB-bIH arax xapuyuiarbiH Op4YMH 6ypayynax 4 Tynryyp 6araHa 6aliHa. 3Arasp Hb
“Xapuyunaratam yin axunnaraa’, ‘MagaanaviH xyptaamk’, “30x1MoH Gairyynantran,
YagBap)KcaH nprag’, "Hunram COENbIH TOXMPOMXKTOW Hexuen' tereef HUArMUNH 3rax
Xapuyunarbir aMXKUATTal Xapamkyynaxaa Heneenger 6aiHa.

1. Xapuyynaratan yin axwnnaraa ragar Hb “VIpraguiiH OponLOOHbl OPOH 3aid, 6yTal
cucTeM 6aitHa yy?” rafiar acyynTaHa xapuynargax yin axunnaraar xanHa. HuirMuiH
9roxX XapuyunarbiH XyPasHA MPraguviiH TYHLWASNUAH TaaTal OpYMH Iasr Hb WPraj,
UpraaniiH ByNruiiH Tep, 3acarTall TOrTBOPTOW, YP HeNeeTan TYHLIASX YadaBxuf
HeneesmK 6y xapunuaH xamaapan 6yXuii Xy4uH 3yrnnc 6yroy LOrL, HOXLUIAT X3/THS. JHD
Hb XYHUI 3PXUIT Xxamraanax, HUArMUH XanaMxuitd YAndunraar camkpyynax, MHB-bIH
YANUYUATO9HNIA XYPTIIMXKUAT A33LUAYYAIXS YMINSCOH TepUiH anbaH xaardmiiH yin
aXkunnaraaHblxaa Tenee xapuylaH TanarHax acyyaantaim xon6ooTom.

2. M3aAsanIMnH XyPTaSMXK MBASr Hb “X9parusaTan Maa3sn1sn 6anHa yy? Xap awmrtan
6aiHa? Maassnan vpraasg Ha9ATTal, XYPTISMXKTIN GailHa yy?" raaar acyyntaHf
xapuynargax 6a HUIMFMWUIAH arax xapuyunarbir 6uin 6onroxon MIHB-bIH yiAn axxunnaraaHbl
TainaH, OYpaM >XypaMm 33par 6apuMT 6UYMT, MIAIMNMUIAH HISATTAW, HaaBapTan
bargan dyxan cyypb 6ongor. Magsanan Hb HUAMMUIAH 3rax xapuyunarblH YHASC
6ereeq MaA33NIAH YaHap, XYPTI3MXK Hb 3rax XxapuyLiarbiH MexaHU3MbIr aMXuaTTam
60rox rof TyNXYyp oM. Maaasnan xypTax 6010MXK F3ArviAr 30punToT 6yNar Teauiryi
COHMPXOrY 3Tras 6apuMT BUYUITaM TaHWUILax 60aUT 6ONOMXK, TyxaiH 6apuMT GUYTMIAH
OMNrOMXKTOWM 6aliian racaH XOEp yTraap OMIrOHO.

3. 30xMOH GarryynantTain, YagBapykcaH Mprag rafsr Hb ‘Y331 6047100 WISPXUIANSX,
XAHANT XWX YaaBap 6yxuii 30XMoH GaliryynantTtan uprag 6aiHa yy?” ragar acyyntaHa
xapuynargax 6a uprag OfIOH HUWATWMIH 4YafaBXW Hb HWATMUIAH 3rax xapuyufara
aMXKUNTTal XapParmKMX YHACOH XYYMH 3yIN toM. 30pUNTOT BYAMMIAH YaaaBXMIiH TYBLLUMH,
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FULLYYHYNSNIAH Xypa3, Teneenex 4daaBap 60MOH XYN93H 3eBlUeeperaceH 6Ganaan,
FULLYYAUAHX33 OMHS XapuyLiaH TalnarHax 60/10H xapuyuiara Xy199ax YaaBapbIH TYBLUMH,
apra 3yi 60/10H HeNeeNNiH YN axknnnaraa aByynax yp YagBap, XaBnian Maaaa1ninH
X3PArCNNIAT yp HENeeTanreep alnrnax YyagBap 39par Hb HUATMUIH XapuyunarbiH yinn
aXkunnaraar aMmXxmnaTTam XapamnkKyyaax ron Uem Hb 60140T.

4. HWIraM COENbIH TOXMPOMXTOWM HEXLeN raaar Hb ‘HUIram, COENMbIH gMap XYYMH 3yin
HUAIMWIAH 99X XapuyuarbIir Xerkyy/mK 3CBaN caag 60K 6aliHa Ba?' ragar acyyntaHz
xapuynargax 6a arax xapuyLarsiH rof napameTp Hb Y/iC TOpUiAH aryynra 60510H COENoop
TOOOPXOUNOrAA0r. HUArMUIH 3rax xapuyLiarblH caHaauynunryyn aM>XuatTam XapamKnx
Hb Y/IC TOPUIAH O3MN3MUIAH XyBbj apAvnicaH, OIOH HaMblH CUCTEMTaI 6aiix acaX, yic
TOPWIAH BOMOH MPraHWiA apxyya Hb (M3A23M131 aBax, VI XaN9x, 9BN3NA3H HArA9X apX)
XamraanargcaH acax 60J0H Y/C TepuitH coénooc (Wyaapra, un 1o 6ainaan) xamaapy
fanpar.

SIX XAPUYUTTATbIH AY XOJ160I OJT:

UpraguiiH uTran camxpax:

NHB-yyaan wTrax WMprauiH UTran cynapcaH Hb 6alryynnarbiH eepuiHX Hb A0TOOA
XAHANTbIH CMCTEM [OOrONAO0NTOW, xa3raapnaraMan Gangantain xonéootonr MHB-yyabIH
cyfanraaHyyn OfIOHTOM OypaXKa3. Orax xapuyusiara TOOLOX yNaMy»IanT, Cyypb MexaHu3m
60/10X COHIYYMb Y Cy/1 apra 600X Hb axkurnargax 6ainHa. XapyH COHryy/lb XOOPOHA Mpraf
xapuyLara TOOLOX GOMOMXKUIAT HUAMMWAH XapuyLiarbiH apryyg Onrofdor. TWUimasac
HUAMMWIAH 3rax xapuyLuiarsiH ron 30puUnT Hb HB-yyAbIH YAAYMATaar yp awurtairaap OnoH
HUATSA TaHWNyynax, Yin axkunnaraar TYAXYY XerKyynaxaj 3opuynarAacaH 6aiHa. 9rax
XapuyunarbiH TOrTOAL0Or OYPAYYI9X34 YMMI3COH axkNblH MO YHASC Hb M3A33/13N 6ereeq
Mprafsn Too 6GapuMTaHA AyH LWUMHXKMATIS XUNX, TOAM33PUIAT CUCTEMTINII3P alumriax, Y
aXkunnaraaHza oposLox 6010MXK erger.

Yin akunnaraaHbl yp alumr HAMargax

NHB-bIH YN axkunnaraar Camxpyymx, Uiyy Yp ereexTanrasp 30puUnToT OyNarT Xyprax
3aMaap yp AyH4 xypasr. OnoH opoHA, WHB-yyOblH yinn axuanaraaHbl XYPTISMXK
HOM3rA3XIYIM 6alx ron WanTraaH Hb YANYMArasHA OPOALOry Tanyy 600X Y axunnaraa
60/10BCPpYYynax, YAAUNAras y3yynax, YANUMAraa XypTarygminiH COHMPXO eep XOOPOHA00
36pYYTaN, M3A33NINIAH XOMCAO, XOOPOHAbBIH XapusLaa xonboo cyn 6anaartai xonbooToun.
HUArMWinH arax xapuyunarbiH apra MexaHuamyya Hb M333IMIAT XYPTIIMXKTa 601r0X,
NPrafiiAH Aiyy XOOMOWI Xy4Tal 60NroxX, TanyyablH XxapuauaH 3eBLUMALINAH MeXxaHU3MbIr
61N BONTOXK, YP alIUITall axkunnax CoOHUPXoN Tepyynaaraspas MHB-bIH yiin axunnaraa,
YANUUAFS3HUIA VP alUruMiAr  CaKpyysdK, WWAABIPUAT U ToA, OPONLOOTOM 601Aroxon
Yurnyynaar.

Wprag onoH HUATUIAT YagBapXXyynax

Nprag WHB-bIH yin axwunnaraa, TOPUAH YANYUNTISHWUIA YaHap, XYPTISMXMUA COTran
xaHranyyH 6yc 6aitx Hb WMHB Hb xapuyunara Xxynasgarryi, MPraguviAH caHan, apant
X9P3ArUasH4 Hb Xapuy apra XaMxka3 aBdarrymrasc YyASNTan. 3rax XapuyunarbiH
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MexaHW3Myy[l Hb MPrafuiiH apXUiiH Tanaap TOAOPXOM M3J93/191 erex, MproavitH caHaa
6047bIr TOFTMOST COHCOX GOIOMX ONIFOAON yYpaac 3apX Hb 30PYUrACeH 30pUNTOT GYNar
6OMIOH OM33r BYNTUAHXHWIA [lyy XOONMOMr XYUMPXSMKYY/DK, TOAHWA caHaa 604/bir Tep,
3acruiiH 60AN0ro WKMABIPT Tycrax 60/10MXK ONroAor. OH3 Hb UPraAWIAr YadaBXMKyynax
6a TOLIHWI 9PANT XaPArLSIHA HUIMLICIH Xapuy apra XaMXKaar TOPUIAH 3yraac aBax 60/10M»K
erger. iiMa vprag, anaHrysa aM3ar 6yNruiiHxaH, 30punToT OYArniAH arax xapuyunarbir
laapAax Xycan caHaaunarbir J8MXKMXK, TOZOH[ TOXMPCOH HUIMUIAH xapuyLiarbiH apra
MexaHW13MbIr 60I0BCPYY/Iax Hb VP alurtTai, Mproaas YirnacaH HUArMUIAH xapuyunarsir
X3PAMKYYNIX MO XYUYMH YapMalT toM.

Xapwyunarbl H TOIrTOJILOOHDbI ©6P4JIONT:

Xapuymiara [ rax XapuyIiara
(Responsibility) (Accountability)
* HIIITTAH OOMOH XaanTrai * Bypyyraa Magpax
caHnyIa)i * VYywian xycax
*  LAJIMHIHIH/OPIOTBIH

XIMIKIOT Oyypyynax * Caiin gypaapaa 3acaH

* TOAOPXOil Xyranaanz
TyXalH aXJIBIT XHAXHHAT/
MOIPTBKITHIH YHI
KMITIAraar XOpuriox

* Taraac aBax

* Xamax Appuvnan, XyHuWiA

&CHbI CYypb 3apuum

3aIpyynax

MM TOO BAVMObIH AY XONB0r4os:

ApAauynncaH OfloH YAC OPOHA VPragvnH M3A33/13/1 aBax SpXUMNr xaHraxag 6apuMmTtanmk
Oyih rof 3apyMM Hb TEPUINH Gaiiryynnara Teaniiryii ONoH HUATUIAH Tenee yin axxunnaraa
asyynaar MHB-yya yiin axkmnnaraaHblxaa aBuaj LyrayymK XypuMTayyacaH, 60/10BCpyycaH
M3L33MIAT HUATUIAH XEPBHTe X Y39H UPTrafs A33[ 33prasp Wi TO4 XYPrax yumpran
raX y3gar. Min Ton Gainfan 6a xapuyunarbiH Tyxal 3apuMyya Hb Xyyib 6yC caHxyy, 3yM
6yc apraap O/ aBCaH M3/93M13/, 9pX M3AMMIAM ypBYyyraap alumriaxaac Copruinaax au
xonéorgonton. MHB-yyaaac mnyy eepT TOXMPCOH M3/33 M3A33/13/, YANYMAra3 aBax Hb
TOPUIAH BaryynnarbIiH WWAABIP 6ONOH YANYMAraaHA XSHANT TaBuX, TOAr93pPUIAH 30XMCTOM
6ananbIr Wwaapaaxaj Wwyya 600H LWyya 6yc Henee NxaaxaH yayynaar. Tep Teaniiryin MHB-
aac M3/29M191 aBax WPraHWUA SHAXYY SPXMIAT 3apuM TOXMONAONA “M3AaX 3pX” X9aMaIsH
Hapnaaar. OHa 601 MoHron YAcblH Mpraaaa YHACSH Xyynmap 0rOCOH Cyypb 9px 61nas.

Ma2319n MyyTait Uprag HOTIOX 6apUMTIYIMraap, acyyaana 6epcaniiH y3amMyKaap xaHaaar.
XapvH Maa33NaNToM Upraf acyynang yia cyypbTan xanOaxk yYagHa. VMpraf ToaHUBSPTSM
M3/33/19/1Ta, OPOSILIOO caitTai 6aix Hb TOAIHA:

e ABAura, 3px M3AANIAT 3y Bycaap almrnax yMnanasc caprumnax;

e OepcauiiH aMbapasblH acyyanaap WMMABap raprax YaasapTai 6aix;
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* XyBb XYHWUIA 3pX33 54N3X;
° OepuiH 6ONOH P GYAUAH TULYYANAHXSD CITFAAL HUMALCIH YANYMAraar Tep
Teauiryin 6ycaa Henee 6yxumin anbaH raspaac Lwaapaax;

e XyBb XYH 6@ HUAMWIAH XOMKUNL XyBb HOM3P Opyy/iax alur TycTai.

NHB-yyabIH M3A39NAVIH UN TOA 6aAan Hb 493D TOMASMIICHS3P ONIOH TEPNUIAH AaByy
TanTai. [8BY HAH TapryyHA, TyxaH HUIAraM, 30pUATOT BYNarT TynraMmaax 6y acyyanbir
LWNAABIPNAXMIH Tyn4 npragd VIHB-bIH nn 104 M3493AUNT allnrnax 3aMaap TepuinH apx
M3ISNTOHTAN XaMTpaH axkmnnnaH, 60410MbIH 66pYIeNT LWWUHAYNANA OpPoLox “BoanorbiH
Heneenen"-uH AaByy TanbIr SHA AyPABA.

NHB-bIH YN axkmunnaraa, YWnunnraas, 6apumT 6MYMr 33par Ma33 M3/193/13/1 Hb MX3HX
TOXMONA0NA TyXalH OPOH HYTIMIAH UPraaniiH eMHe Tynrapy 6yi acyyanbir WNAABIPNSXSL
yurnagar. Acyyanbir WMRAB3PN3X34 Tycamk 4agax 6oaaoro 6010Bcpyynardymaran
aMXXUNTal xaMmTpaH axunnaxolH Tyng vprag WHB-biH nn to4 M34ssnnuidir awmrnax
3amMaap 60//10rbIH HENeBNNH aXKMNA OPOSLIOX Hb Yyxan. boanorbiH Heneenen Hb ONoH
HUATUIAH aHXaapsbIir TOOOPXOW 4dyxan acyygan pyy xangyynaar. boanorbiH Heneenen
Hb OfIOH HWWTUIH 3pX alIrMiH Tenee 60410rbliH WWMNAB3P rapryynaxbiH Tyna 6047100
60M10BCpyynaryga Heneenex npouecc toM. 9Ha 601 MHB, xyBb XyH, Gairyynnaryyaran
XaMTpaH axkUnax TyxarH OpOH HyTarT eepunenT aBypax Tyxamn oM.

boanorog Heneenex MHB-bIH M343915/1 Hb X3/ X343H Ye LwaTtaac 6ypanaax 6a aarasp
Hb “Boanoroa Heneenex rax 6yi acyyanaa Togopxonnox”, "‘HeneennnitH axxnblH 30punro,
30punToo Togopxonnox”’, “NMHB Hb WWMINABIPNaX33p 30pbXK By acyyaana Heneenex apx
M3IMIAH 3yparnan AyH WWHXWUAFSS XUIAH, HONeennuiti Aapaax 60470rbIH LMH3YN3133C
X3H allnr XypTaX, 9CBaN X3H anjax Tanaap TOAOPXoWnox', "HeneennuiiH xapuiuaarbl

cTpateru 6010BCpyynax”’ tom.

Boanoron Heneenex rax 6y acyyanaa TOOOPXOMIOX M9ASr Hb tOYHbl OMHE TyXalH
NHB Hb WMIAAB3PNSX23p TONeBnex 6yi, WMNABIPASXaA Tynramaaxk Oyt acyyanyyabiH
»KarcaanT rapraxk, yr »arcaantaac xaMruH Yyxan rypeaH acyyafblr COHroHo. boanorsiH
Heneenena sannwrym Waapanaratan acyyanbir TOLOPXOMIOXbIH TyN4 AOOPX acyynTyyaan
Xapuynax xapartan:

e daraaj aHs acyyabIr Yyxas rax Y39B? OH acyynan xa[sH XyHz (MX OIOH 3CB3J Li9eH
XYH[) HeNeemK 6aliHa B9? 9H9 Hb Xap HOLITOM acyyaan Ba?

e AcyyanblIr 3acax cai>kpyynaxaf 60410rbIH SMap LWWMNA3N XaparTal Ba?

e OH9 acyyanbIr WWAASXMIMH Ty UPrafl ONIOH HUATISC [SMMKIISM aBax Hb Xsn6ap yy
9CBA/ XYHAPSNTAW t0y?

HeneennuiiH axnbiH 30pWAro, 30PUATOO TOLOPXOWIOX roAsr Hb WMHB-biH un Tof
M3/199/19/1 Hb L@allAblH YN axkunnaraaH Xypaxuir Xycaxk Oyt ypT xyrauaaHg yp AyH
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aBypax eepunenT oM. VIXaHX TOXMONAONA acyyanblr AyHA XyrauaaHa 6yrtoy 1-3 >KUaniiH
XyrauaaHz WWNABSPAAX 30pUAro TaBbaar. XapuH 30punT 601 ypT xyrauaaHa yp AyH Hb
rapax 30puroo0 XyPaxuiiH Ty XaParKyynax lWaapanararam anxmyys oM. HeneennmmH
30PWUTBIH XYBbZ, HIM XXMJT OPYUM XyraLaaHbl JOTOP VP AYH Hb Xxaparaax ECTon. HeneennuiiH
30pPUATO Hb TOOOPXOW, X3IMXKUIASXYML, Xyp4 600Xyl 6OANTON, TOAOPXOW XyralaaTan
6aix Waapanaratain. MeH 3apvm yes 30puarofoo XypCHasp rapax eepyienTUiir XaMxmx
luaapanaraTai 6ainnar.

NHB Hb LWIMINABSPISX39p 30pbX Oyt acyydans Heneenex apx MaafviH 3yparnan AyH
LWMHXXNT33 XWUIAH, HENBeNNitH Aapaax 60410rbIH LUMHBYI3N39C X3H allur XYPTaX, 9CBaN
X3H anfax Tanaap TOAOPXOMNoX Hb Yyxan Ganaar. boanoreiH Heneenen xuix 30punToT
OYNryyamMnr TOAOPXOMIOX LaapanaraTa 6a Xoep aHrmnaH ya3ax 60HO. YYHA;

e AHxgary 3opunToT 6ynar: Togopxoi acyyanaap acBan TyxaH NHB-Tait xon6ooTtoi
acyynnaap LMNABap raprax apx Maaan oyxuii aTrass

e X0oEpaory 30punToT 6yNar: AHxAary 30punToT OYNarT Heee Y3yyax Yagax XyBb XyH,
6alryynnara

OH3 Hb aHxdary 6a xoepaory 6ynryyamir ToAopxoinox sopunroop VIHB-yya tepen 6ypuiiH
M3[39719/1, TYYHWI 3yparnanbir raprax xapartan. MHraxaass MHB-biHxaa y3an 6ogon, 6amp
CYYpWUIr TaHb A3MXKA3M GOMOH 3C3Pryyuaar 6VAryYaAURH Tyxal Uayy Maaax XaparTai.
YyHuin napaa VIHB-biHxaa 6aip Cyypunr AaMkAar 6yArvir sCBan acapryyumgsr 6ynart
6ac Unyy aHxaapax yy 9CBai TOBUIM caxury OynrniiH aHxaapblr TaTax yy ragar acyyaan
rapax 6a TyxavH 6ynar Tyc 6ypa XaHACaH M3A33INIAT UM ToA 6ONTOX X3parTai. 30punToT
OYAryyaminr TOAOPXOMACHbI Aapaa TOAHI3C MPAX ASMXKIAM, 9CIPryyLINAH Tyxana ayH
LUMHYKMIITE3 XUIX Hb Yyxas. Heneenen XMnxmmH Ty O10H HUATS [, 6rex Meccax, 30punToT
OYNarT almnrnax HeneenIunH CTpaTerMnr TOJOPXOMNOX Hb Yyxas. 30puaToT 6YNrasc Xxaaui
YMHI3 UX ASNDKIISM aBHa, 30pUIrof00 XypPax Maragnasn Teauni YMHS3 HOMIrAaHS. 3apnMm
TOXMONAONS LWMINABOPSS XapaaxaH rapraaryi 6airaa TeBUAN caxmry 6yaryyas aHxaapan
XaHayynax Hb dyxan. 30punToT GYNarTail X0N600ToN M3A93M19 GalHra LyrnyymK 6amx
X3ParTaln. 30puAToT GYNrMIAH Tanaap LyrnyyncaH Maaaafian Hb HENeennniiH ctpaTery 6a
HeNeeNNnitH Meccexaa 6010BCpyynaxas vyxan a4 TycTam.

Maa39nMIAr U ToL 60NFOCHOOP HENBBINIAH XapunLaaHbl cTpaTern 6010BCPyynax ragar
Hb 6OAMOMbIH HENeeNNNIAH 30PWUTO, 30PUNTOO TOAOPXOMMK, NHB-biHXaa y3an 6ogon,
6aip Cyypunr AaM>KIMry aCBa 3Capryyuaar 6ynruir TogopXonaCHb! Japaa 010H HUATTaI
Xapunuax cTpaTermir 6onoBcpyynax Hb fJapaaruviiH anxam tom. MHB-yya 3 TyBLUKMHA
MPrafTon xapuauax 60n0MXKTON. HOyHbl eMHe vprafsh Heneenex acyyfsbiH TyxaW,
acyyanbiH yp Henee, 60NOMXUT LUMNAAWIAH Tyxalh MaAa3/13 erex Hb Jyxan. YyHuii aapaa
©6pUitH 6aip Cyypb, rapax LWNnABIPUIAT I3PXNIANICIH M333 M3AJNIAT XYPraH, A3MMXKNX
Tanaap TOAHWUIT ATrax Hb dyxan tom. TyxaiiH MHB-biH y3an 60401, 6aip Cyypuiir 4amM»;mx
9X3N1C3H 60N TaHbIr ASMXKUIYMA YA axunnaraa aByyfiax rypaB faxb 6Yyry CYYAWiH
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laT pyyraa opHo. 30pWnTOT BVArMIAT YN axunnaraa pyy YMrayyaaxvidH Tyng eepuiiH
O3MXKUTYOUAH XYPaar Tanax wWaapanaratan. YYHUR Tyna MaA3SNIUAH U TOL WASBXTIN
6araan Hb Yyxan toMm.

Nprag NHB-bIH M Toa M3A23NAMIAT alwmrnax 3amaap 60470ro 6010BCpyynarYmaran
aMXKMNTa XaMTpaH axkunnaxblH Tya4 6047100 bIH HEONeeNNIAH axnna 0pPoSILIOX 6OTOMKTOMN.
YYHO Japaarviid asixamM Hb rof1 LWMMABSP raprarduaran axuinax Fom.

NHB-yyn eepcamitH Xuiix rax 6yt 60470MbIH LUMHAYASANIAT X3H ASMXKIUXK, X3H 9C3PryyLaxK
faiiraar Magaar 60MoH T3A9HTIM Xapuauax CTpaTerninr TOAOPXOWXK, epreH XypasHa
Z3MKI3I aBax 30puAroop AapaaruiiH anxmblH Yiln axxunnaraar asyynax 60n1Ho. boanorsiH
HONeeNNAH acyyanbIr WMNASX 30PUArO0p BOAMNOTbIH LUMHIYMNBN XIPIMKYYIIXUAH Tyn4
6oanoro 6onoBcpyynaryfan 368 M3A33M131 erex Waapanaratan 60nHO. SAraspT Hb
[lapaax apryys OpHo:

o nnagapnax rax 6yin acyygang xaHant TaBux cyMm, Ayypar, 6ar, XOpOOHbl 3pX
M3 BYXMIA XYMYYCTa yYyn3aH, Ma3313/ ereH, eepcauiiH 6airyynnarsiH 6anp
CYYpUIAT TaHWULYYNHa. [1a3pX XaCarT eryyacHasp acyyanbir WWnA3X 9pX M34a
BYXWIA TOPUIMH anbaH xaardmnr Maaax Hb Yyxan. XXuLiss Hb X3p3B HeNeennuinH
acyydan Hb XOr XaarafblH acyygan 6on cymblH MpragwiH TeneeneryamiiH
XypnblH Aapra acBas 3acar fapratan yynsax xapartan. XopaB Cypryynbran
XON600TOM acyyanbIr WWAASX X3ParTal 6071 60NOBCPON XapuyLcaH [334
yAvpAnarag MaAa3/131 erex Hb Yyxan 60/Ho.

AnvBaa 604/10rbIH ©6PUNIeNT Hb 3apUM XYMYYCT allnrtain 60M10BY 3apVM XYMYYCUIAH alimr
COHMPXNbIH 3Cpar 6alarniir Maaax Hb Yyxas. BoanoreiH HONeBNINAH axKbIr aMXKUATTal
XUAXWIAH TyNa eMHe AypbhAcaH anxMyyabir X974 X949H yAaa AaBTaH XWIH, OHOBYTOMN
M3I33/TMIAT U TOA BONFOX Hb YyXasn oM.

An6aH TywaanTHyy[, LUMAABSP raprardmj acyyanbir HOH Japyi LUMNASXMIAT XYCaxXryin 601
bycan 6ynsr, 6ycan MHB-yyoan aHa Tyxa Maasanax, 6airyynnariHxaa 6anp cyypunr
OOMXKUXUIAT  ypuanax, M3433/13/1 XapwiuaaHbl CTpaTervunr camkpyynaxbir OpOnfox
X9PIrTan.
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3. OHOOT MNH BANOSbIT
TOOOPXOUTOX Hb:

APIA 3YW BOJTOH YH3IT39HUN XYP33

Tyc cypanraa Hb MoHron YncbiH VHB-yyabIH arax xapuyunara 60710H 1 To4 6angan,
M3[339/19/1 XapuiuaaHbl TONEBUAT TOLOPXOWMK, 6HeerniiH Hexuen 6aingan, TynramacaH
acyyaan ron copunt, 6010MXKyyaaa AYH LWAHXMATES XWMIXK, TOArS9PUIAH YaaaBXUAr YHIN9X
30pUArOTON Ba yyHA YaHapbiH 60I0H TOOH aprbir awurnacaH. Magsanan uyrnyynantag
6aPUMT BUUTMAH LWMHXUTS3, acyyMXK Cydanraa, raHuaapunncad spununara (M) sspar
TOOH 60TOH YaHapblH apryyaaac 6ypacaH XONMMOT aprbir Xaparnas.

TooH M3433n3n LyrnyynanT 6a TYYBPUIH XaMX393

TOOH M393MIT KOMMbIOTEPbLIH TycNnamTaraap 60/10H BUeYNaH MaA393/ Lyryynax
apryyapIr alimrnaH uyrnyyncaH 6a mMagasnan uyrnyynantag HuiT 124 NHB-bIH Teneenen
cyfhanraaH xamparacaH.

YCX-Hbl 2022 OHbl CTAaTUCTUK M3433N133p MoHron Yncag Hunt 7405 VIHB nasextan yinn
axunnaraa aByymx 6ainHa. byptrantain HB-yyabIH TOO X3 AN ONOH Y TOrTMOJ1, CUCTEMTIMN
yrn axkunnaraa seyynaar MHB Hb xapbUaHryit UeeH 6aiHa. CaHxyyrniiH 6010MXK, XYHWIA
HeeuuH TOrTBOpTOM 6Gaidan 60M0H yAMpPANarbiH YagaBxi 33par Hb VIHB-bIH OpLlWH
TOITHOX 6OMOH aMXKUATTal axunnaxag ron Henee yayynaar. HB-yyabiH 70 rapyi xyBb Hb
HUICN3N XOTOA, YIACSH XyBb Hb OPOH HyTarT 6ypTranTtait. OpoH HyTarT axxunnaaar VHB-
YYAbIH TOO GONOH YaAaBXu XKUNI3C XU 6COH HAIMIrASXK 6alHa. Mitma Tyc cyaanraans
6alnryynarfacaH Laraac xXoull TOrTBOPTOM YN axuanaraa aByyncaH OrHoo Hb Tepen 6yp
6ainx NHB-yyabIr xampyynaxblr 30pbCOH oM. MeH YnaaH6aaTap XOTOA TeauMnryit OpoH
HYTarT yn axxunnaraa ayymk 6y MHB-yyabIr Tarw Tooroop xampyynnaa.

Yin axkunnaraaHbl YArNaAniAH XyBb [, “Oep 6ycad’ ragar XxyBunbapblr coHrorcos ‘ap 6yn,
SMOITaNYyYYA, aaByyAas, XeAeernitd ManynH 3anyydyyaa 60/10H ManyuH sparTandyyasg,
X66/IMOPUIAH XapuL[aaH OpOXoa XYHAPSNTI Uprag 60M0H aXKUAryndyya, axnax aHrMiH
cypravgag, XOXB-biH 3anyy 3opnntoT 6ynar 6onoH JITBTUK+ 3anyy4yya, apyyn MaHAUH
YUrNanNaap” rax MaTa3P VA axunnaraaraa YArnyyaaar HUArMUnH 6ynryya 6anHa.

XycHarT 1. VIHB-bIH MA9BXTaM YN axunnaraa asyyncaH xyradaa ()Kunnasp)

1-5xn I ° 5%
6-10 xvn NN ‘%
11-15xun I 0%
16-20>un I 2%
21-25xun [ 8%
26-30 xun I 4%
31-aac gosw xun NG 7%
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XycHarT 2. TyYBpUiH XaMXK39, rasap 3yiH 6aiipLuinaap
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YaHapbIH M34331131 LyrnyynanTt 6a TYYBPUIH X3aMX33

YaHapblH M3A22190 Uyrnyynantag 6apumT 6udriiH cyaanraa, MHB 60noH xaBnan
M3O99/MMIAH  6alryynnarbiH ol Oposnuory TafnyyATalh XWcaH spuauiara  60/0H
TOAr99PToN XMICIH raHUaapumncar apununara (M) xamaapHa. Apununarbir Ynaan6aatap
XOT TOAMNIYI OPOH HYTarT Vil axknnnaraa asyynaar 6anryynnaryyabir xaMpyyiaH 30X1OH
6ariryyncaH 6ereef, HUMT 20 oponLory TanyyaTam apuiuiara XMncaH darHa.

2070 oHooC X0 MOHFOMbIH UPraHUA HUAMMWIMH Tanaap xa4 X5943H cyfanraa XMnUracaH.
NiAMA 61Aa MPraHWiA HUATMUWIAH YWFN3M199P XMAACAH HOH YyXxan cydanraaHyyabir 6apymT
OUNYTMIAH LUUHXWNF3HA alumMrnacaH 6eree aHaxyy YH3/raa Hb UPraHWn HUMMWIAH Tanaapx
CYY/WMINH yeniiH cyfanraaHyyaad TyaryypnacaH 6a aHa Hb 6UAHWMIA aHxdard ereraeng yHa
LI9H HOMXK 6ICeH oM.

M3033J13J1 XAPNJILAAHbBI CYBIyy[

CynanraaHbl aH3 xacarT VIHB-yyAbiH M393191 XapuiuaaHbl 6HeerniH Tenes 6ananbiH
OYH WWHKUAraSHUIA aHxAary 6010H XOEpAOry cyfanraaHbl Yp AYHI TaHUALYYK 6alHa.
Toapyyn6an, MoHron Ync gaxo HB-bIH M3A35131 XapwuaaHbl OHUAOT, TYYHA Ty araMmaax
Oy acyygan, 30xuuyynanTbiH OpYMH 33pruir 6ycag yncelH WHB-yyaTai xapbuyynaH
TOATISPUNH YIN axuiaraaH Heneenex Xy4YuH 3ymnyya, uaallfblH X3parusds, OpYHbl
60MOH Yp AYHIUIAH AaByy, CyN Tanyyablr TOAOPXOMIOXbIF 30pVB.

Maasanan xapunuaaHbl CYyBrMAM X9BN3 MOAISMINAH XOPArCanTal XONO0H ONArox
600X Ha X3BNI3/T M33313/1 Hb yXarAaxyyHbixaa XyBbJ XyBb XyHWA 6ycaaTaiiraa Xon60oraox,
[laraH flyypaiix, Harfiax, epreH yrraapaa Wxmnacan oOHAOOWbIT 61 60AroX ONOH HUATUIAH
xapuauaar TOrTOOX WPCOH. TexXHONOrMAH Tannéap TOAWHA “X9BNan M3A38M3N Hb
X3BN3M3/1 LlaacHaac AMXKUTaN ereraen XypTanx 6yx 3yin 6artax 6onox 6ereen ereraen
MBS NSTMIAT LTryynax, AamMmxyynax, xaaranax, Caprasx, Topen OypuinH xanoapasp Aypcsx,
TYraax yin axunnaraa 6yroy TaaArasp NpoLECChbiH HArASA" XaM33H TAOMASIMN3XK33. Oepesp
XaN63n M333N130 Xawx, Lyrnyynax, 6010BCpyynax, HUMTNAX, HIBTPYYISX YN axuanaraa
SPX3/14A3r COHWH, C3TTYVYJI, PAAMO, TENEBNU3, MIA3SIMAH CalT 33Par LaxvMM XSBSINAT
TYC TOAOPXOMATOA XaMpyymx 60M0x oM. MaHal yncbiH Xyynb 9pX 3YMH XyBbA “3ap
cypTanymnraaHbl Tyxai “ xyynuinH 3 gyraap 6ynart 3.1.5 gaxb xacarT ‘Mafaanax xaparcan”
FoXK TENEBU3, PAAMO, XONOBOOHbI LLIyraM CYIHKS3, KOMMNBKOTEPLIH CYHKS3, TYCral NporpamMm,
X3BN3an 60M10H 6ycaj apra xaparcan” racaH yTraap ONIrOHO FraXa3.

NHB-yya 099px M342915/ XapunuaaHbl apra, CyBryyablr alinrnaH 30punToT Oynart
YA axunnaraa, eepCannH YINYUAraar OHOBYTOW, XYPTISMIXKTAM XYPrax Hb dyxasn oM.
30pUNTOT 6YNarTas XaHACcaH M3A99/13/1 TYra9X Hb MPTraAUIAH MASBXTIM OPOLIOOT ASMXKMX,

25 BeHeauKT AHLepcoH 1983 OHJ “TeCeeNNH BYNarNaN" ra4ar HOP TOMbEOT XBP3INaH, YHASCHA MXKMNCAN GOMOH
X3BMON MOAIININIH HENeer CyaancaH.

Anderson, B. (1983). Imagined communities: Reflections on the origin and spread of nationalism. Verso books.
26 https://www.techopedia.com/definition/1098/media XaHacaH orHoo: 2022 oHbl12 Ayraap capbiH 12-Hbl eaep
272002 oMbl 5 ayraap capbiH 30-Hbl 66p 6aTasncaH.

28 Edwards, V. L. (2013). A theory of participation for 21st century governance. International Journal of Organization
Theory & Behavior.
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TYYrasp AamxKyynaH anveaa acyyanaap Xanauyyaar apva epHyyaaX, acyyanbir HI9X,
30XMCTOW WIMMAB3P rapraxaf Heneenex 6010MXKTOW. MHB-yya 4 M3A33191 TYraaXuiiH
[aByy Tan, TYYHUIA Xaparyas LWaapafiarbiH Tanaap ONoHTOM Aypaa 6y 6ereea cyfnanraaHs
OPOJILICOH HUIT BaiiryynnarbiH 61 XyBb Hb “3alNLLTYIA X2ParuaaTal, YYHIynrasp saraag u
ABaXIyN" X9M33H XapuysiKaa.

SODI/IJ'ITOT 6\{J'I3I'T93 XaHACaH M3J33J13J1 TYIreaX XapParyaa waapanarbiH Tasnaap

Taxan Banryynnarag sopunToT GyNsrrss xaHACaH M3A33N3N TYrssx
Xaparnuss xap aspar Ganpar 8a? / Nazap ayns Ganpwnaap

100%

3aRNWNYN X3parUsaTIN, Bycan amnTain TyBSIToN U XWMITKISC 88D Mitaa anoan e yar
YYHPYHrasp Raraan v XAPe AR AT xoT 3Praryy BEYvTar Gasxryn
ABaxmyu ops0 % % ¥

XapuH OXWA SM3rTanYyYAUAH HUMTMUIAH acyydarn, XYHYUPXUANINIAH 3CPar yin axxunnaraa
aAByyngar 6anryynnaryya TeBertai 4 Xuiixaac eep apraryit XaMaoH UXaHX Hb Xapuyixas.
IMIrTONYYYANAH HUATMWIAH acyyaan, XYHYUPXUANAUAH 9CPar Y axunnaraa asyyngar
NHB-yyabIH Teneenen “XaBnan Magsannaac xon 6aix, 6yx TanbiH M3A3MIMIAT YaHa 1aH
Hyyu1ax Hb XOXMPOrY 3aMIrTauyyaAuMNr xamraanax yypar rax 6o44or Tyna 30punToT
OYNarTas MOA33M19/1 XYProxss X9BNaa M3AISANMAH XSPArCAUAT COHMOX Hb TOBOrTan
Ganpar’ roxxas.

NHB-yya 30puNTOT 6YN3rTas AMap TepauiiH MaA3aNan Xypraaar Tanaap 60-aac 435
XyBb Hb “30pUNTOT BYArMIAT M3ANSMKYYN3X, YadaBxKyynax mMagsanan’, ‘banryynnarbi
YN axkunnaraaHbl Tyxall CYYMAH YeUH M3433/13N" X3M33H XapuyncaH 6aiHa. [eBY
“30pUNTOT BYNTUMIAN M3ANIMKYYISX, YafaBxKyynax Magaanan’-sac unyy ‘banryynnarbi
YN aykunnaraaHbl Tyxai CYYAnMnH YeninH Maaaanan’-ninr TYNxXyy Xyprax 6araa Ho eMHex
OyNarT oypacaH Maa31a/ XxapuaLaaHbl XOEp ypcranT Tarll XxapwilaaHbl 3areapbiH garyy
6yc 6yinr xapyymk 6aliHa. Bepeep xan6an NMHB-yya Laalugaa 30punToT 6YA3rT TOXMPCOH
M3[133, M3AISNNIAT TYNIXYY XYPrax Xaparyas Waapaiara 6aiHa.
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Amap TepAHMH MIAIINNMIAT IOPUATOT BynNarTss Tyrasasr ga?

Baliryynnars yitn asunnaraass Tyxam
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Sep Bycan
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Tatindap: OnoM coMzonmmod acyyn
mMyn DdemMaviaap Hb Mooy oe

30pUNTOT BYNBrTI3 XYPrax MaAa3NNNI XyBba “Oep 6ycan” raaar XxyBnnoapbIr COHrorcoa
“XYHWUIA SPXMIAH KOMMA@HWUT aXknyyAblH, rap 6yn, apxuaant, rap 6YaAuUnH XyYUPXUAIINIAH,
raHuaapyuncaH 60M0H 6VA3r MPragad 9pX 3YWH aHxaH LaTHbl 3eBneree erex, Teps
HENBBNNMNIAH @XM XWX, XOHONSHIUAH YHANrSa cyfdanraaHbl AyH, UPrafgsa onnryynax
ECTOW LUMHXKM3X yXaaHbl YHASCNANMUIAH Tanaap” rox MaTaap 30punTo 6ynartas Tyrasasr
M3A33NNNIAH TOPAYYAUNT AYPOXKSS.

Amap TepnuiH magssnnuiar sopuntoT Gynasrrss Tyrasgsr gs?
Mazap ayvx Ganpwnaap
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MeH cyaanraaHaac xapaxag MHB-yya 30pnntoT 6ynartanras Maassnan ConmnLoxbiH
Tyna “XamTtapcaH yynsanTt, xananuyynar’, ‘Mapargsn, ypwanra raprax’, “Y3acranaH’,
‘Opnepner” 3spruir TYAXyy 30XMOH Gairyymk 6GainHa. “Karcaan’, “Llyrnaan” 3spruir
30XWMOH Galryynmarryit, 30X1oH Gairyynaxaac tatran3dax 6aviraa Tanaap raHuaapyvncaH
ApUALNArbiH OpoILOry “XKarcaan, LyrnaaH Hb XyyJlb 3pX 3yMH OpYHbl XyBb[ Y 3apyM 3y
Hb VHB-bIH H3p XYHOWMWT yHarax 30puaroTton. Tap AyHAaa ONOH HUATUMH CY/IXX33raap
3eBxeH WHB-yya pyy 4MrnacaH xananarbiH HUATASM XaN63pyyA axkurnargax 6aiHa.
CyynuitH >kunyyasa WHB-yya y3an 604100 4eneeTan WA3pXUAK dafjaxryi GaiiHa.
30punToT 6YNarTas MIAd3MSN TYraaxs[ Y XYHAP3INTaM acyyanyyl WX, LyrnaaH Xuiik
30pUNTOT OYNrMIAH aHxaapfbir TaTaX, T9A3HL MSA93M13N erex Xaparuds tangar u,
Top 60MOMXKYYAbIT TOPUIAH 3YraaC xaacaH X3 X343H Toxuonfaon 6aiHa. MeH TepuitH
604M10MbIH WNMAABAP raprax TyBLWMHA VIHB-yyAbIr 0ponuoxX GONOMXUIAT HI9X OrceH apx
3ynH 3oxmuyynant 2015 oHooc axanxk 2016, 2017 oHyyOa[ XaP3armKMXK 9X3NCIH Y XyMuUraax
XaHanaraTan 6aliraa 3apar xyy/b 3pxX 3YMH OPYMHA XYHAPANTAN 6aiiHa” raX Xapuyxkas.
MeH >karcaan LyrnaaH xuix Hb Yp ereexxTal apra xaparcan éuil rax 6arp cyypstai MHB-
YYAbIH TeN66neN Hb "6 6MHE HAI XMXUI Xarcaan Xk 6ancaH oM. TyyH 453p ONOH
X3BJ13J1 MBAS3/UINIAH X3P3rCyya UPCSH. Sprasa HANTNSTACIH MOAISNYYAUNT Cyanaxaq
BOHUIYYOMMH XyBb/ acap 3epeeTai. TyxallH pefakl 6ypuiiH rapracaH M3Aa313a/ Hb Yin
ABANbIH YHACAH acyy[sibIr X6HASXX YaAcaH 6aliHa yy raAsr Hb XapwilaH aaunryii 6ancaH.
MeH X3BN3aN M3A33NNNIH X3P3rCaNTaN XxapusLaH OIronLoXo4 TOAHWM aXX/bIH OHLTOr00C
lanTraanaag 6apxwaanTat 6anaar. Op YHOICTYIA MB93N131 rapcaH 4 Toxnmonaon 6uin’”
35par xapuyncaH 6arHa.

30puNTOT BYNArTalNras xapuiuax, Maadnan CoONMILIOXbIH TyNA 30XMOoH Gairyynaar apra
X3MXKIIHWI Tanaap

Tanan Ganryynnara sopuntoT Oynartairss xapunuax, M3gssnsn
CONMAUOXBIH TYNA gapaax GuevynncaxiTaHXMMBIH APra X3Mx3ar
aoxuwoH Ganryynnar yy?

xawrapean yynaant, xsnangyyns: [ G <
Magargan, ypuanta raprax R i

Cagssunncan dopyw, cumncxyn |GG ++-

Warcaan, uyrnaan r I -

Y33cranss [ REA

Saesner I

Bycan B o

Lsapustitn ane He u Giw | 1% [Tau.n.dap- ONOH COWZORMMoD al:'yynnj
MyN Q3smManaIaD Kb MOOLOS
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CYYNMIAH >XUYYL3L VHTEPHITUIH X3parnad Hb WHB-yyAbIH Mafaanan xapunuaaHbl
canuryi 4yxan xaparcan 60/mka3. 2010 OHbl 9X3H Ye3C HUATMUIAH CYIIKI3HNIA BebCcanTyy s
(SNS)-bir epreHeep Xaparnax, eepcAniH NIMK Xyyaac 6010H FpynnyyabIr MASBXKYYH,
M3/33 M3A33NNNIAT XYprax 60ncoH. “[laTakoM” komnaHu 1996 oHbl 1 Ayrasp capbiH 17-
Hbl efep MaHall yncag UHTEPHST HABTIPCHUIT anbaH écoop 3apfacaH 61Mna3. MOHrobIH
M3O39/IMMIAH TEXHONOMMIAH aHxayraap dyynranbir 1999 oHA 30xMoH 6airyynaH MoHroAbIH
M3/199/191 XONGOOHbI TEXHONOTWAH xerknuiH 2010 OH XxypTanx y3an GapumTnanbsir
60MN0BCPYYNCHaAP YNCbIH XOMKAWAH CTPaTErMnH XYP3SHA M3A33/13, XapuaLaa XoN600Hb!
TEXHOOMM Hb MaHal OpHbl XBMKAWAH TYNFYYp XYUYMH 3YMNCUIAH HA 6OMOXbIM TOFTOOCOH
61nN3s. Msa9aNIMAH TEXHONOMM Hb 36BXOH KOMMBIKOTEP, MPOrpaMM XaHramx, TOOH
TEXHOMOMM, UHTEPHOTUINH CYIKIS TOAMNIYIA COHWUH, COTTYYNAH 9X BINTIaX, XBNSANNH
TEXHONOMMIH LUMH3YN3, PAANO, TENEBU3MIH AYPC AyYr 6UYMX, SBYYASX AaMdKyynax apra
33PrUiAr XxamapcaH epreH XypaaTan OUTONT FOM.

Taxan Ganryynnara 3opunToT Gynartanras Xapunuax, Mansanan connnuoxsiH
Tyna gapaax Guevnncan/TaHXMMbIH apra xamxaar soxuos Ganryynaar yy? /
"l'iin dsMnnaraadHsl 4YWrnanaasp
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KauTapcad Magsraan, Cazasuncad Warcaan, ¥ 33Crans= Sansoner Bycan
W ONGA MM HTY DIHANTS Faprax thopyM. q,.naau ™
RSB anyyyyya CHMMOIMYM

W Xagea opos HyTIWHH HPraa

Wwiasap raprary, Gognoro Gonoscpyynaryua
M Xsenan magssnan
B Axmag HacTas

Wﬁ“ﬂmjonon Huiramind Gycag Gynrnin nprag

Cypnanraanf xampargcaH WHB-yyabiH 95 XyBb Hb M3A237137 TYrasx CyBryygaac
"OancOYYK-MIAr TYAXYY almMrnagar raxk Xapuymkaa. “XeBnan M3A33IMMH X3parcang
30pUYIDK 63NACOH X3BNANWMNAH M3A33ar" 50 opyMM XyBb Hb alurnagar 6o 28 XyBb Hb
‘eepcaniiH Be6CaNTbIr M3A3313M TYraaxa TYNXyY allMrnaaar raxas. ©epuitH sebcatTai
NHB-bIH 80 XyBb Hb apBaac A33LL W YN axunnaraa sByy/k 6aiiraa 6anryynnaryya
6aliHa. ©epeep x3aN63n WAIBXTAM YN axunnaraa OOOH CaHXYYrMiAH TOrTBOPTOM
6anpantan MHB-yya eepuinH Be6CcanTbIr TOFTMON XeTesxK 6aiHa.
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MeH xyyxaf, 3anyydyyAblH Oynart 3opuynaH yin axwunnaraa ssyyngar WHB-yyn
M333130 TYraaxas3 “Tuk ToK" MxaBYN3H almrnagar 6on “Youtube’, “Instagram” 3aprumir
Cyp4y OONIOBCPOX 3pX, WX, A334 CYpryynbA cypanuardfaj YMrisceH ONIOH TanT YiAn
axunnaraa, cypryynb 60710H cypanuarytan xapunuax 3aprasp 60710BCPObIH canbapbiH
6oanorbiH Heneenen xuasr VMHB-yya Tynxyy awurnaxk 6airaa Hb xaparfgaHa. XapuwH
OPOH HYTarT YN axkunnaraa aByynaar 6anryynnaryys ‘VIxaByunsH yrcaap 6010H 61MednaH

yynsgar’, “Oepee 61e4dnaH 60/10H yTcaap M3 erger’ MeH “OpoH HyTr1iiH TeneBnsas,
xaHaaar” 3apraap xapuyncaH 6aiiHa.

OHs mMaT MHB-yya ONOH AH3bIH X3163p33p ONOH TOpPAMMH CyBar aluriaH uprag,
ONTOH HWIAT GOMOH 30PUNTOT BYNArTINIrad Xapunuax Gairaa 4, MoAS3N3/1 XapuLaaHbl
CYBIYY[bIH YP 6reeXXninr “xaHranTryin” XamMasH YHa/MKka3. Tyxanban onoH HUAT/30punToT
OYNarTait xapuauax xapuauaa Yyxan 6010BY TOrTBOPTOW xapuauaaTar 6aixk Yyagaarryi.
Tunimasc MHB-yya 30punToT 6ynartain 60MOH OIOH HUATTaI xapuiuax Xapuiuaaraa
‘IyHOaX” X3M33H YHAO/MK33. XapuH X3BM3N MSA3M9NTaM  Xapuauax xapwiuaar
“IyHAKaac A00ryyp” raXk TOAOPXOMNCOH. TyyHYN3aH cyaanraaHg opofuoryma “Xasnan
M333/1199p AaMyKyynaH 30pUATOT OYNarTairas xapuausan Wayy xypaaH M3as3M1an
aBax AaByy TanTal. XemkMinH 63pXLLI3aNTal UPranuiiH XyBb TeNeBn3, paanor UiyyTain
X3P3rNaX, Llaxnm OpYHOOC M333131 6ara aBaar. XapuH cyn Tafn Hb X3BN3 MOA33/INIAH
Banryynnaraap gamxyynaH M3433/133 raprax Hb TenbepTar 6ainaar 3CBa eep TOPANIH
M3/33r M335/19X LWaapafiaraTain yump 6010MXKIyIA 33par xapuy aBaar Ty Tap 6ypUiaH
X0on60o0ToN 6anaarryin. MeH TeneBms, pagmor XYMYYC TOANNNeH y33xX Hb 6ara Ty MaHal yin
aXkunnaraar cyptanynaH TaHnynaxaz OHLIoi ad XonborgonTorn 6uLl” XaMasH XxapuycaH.
TyyH4NaH MHB-yya 30punTOT 6YNar TyC 6ypha TOXMPCOH X3BA3 M3A33/IMIAH CYBryyabIr
aluMrnax Xxaparuas waapanara eHaep 6ynr oHLoNcoH. 3apum MHB-bIH Teneenen “buaHui
XyBbA XapuyLCaH YMrAanaas Xypy, yp AYHTON axunnax dagaar. VIHrexgss ron Ttenes
ynamxnanT aprbir awuvrnagar. Xuik 6airaa axun mMaaHb 30pUATOT GYI3rTas Xypu
6alraa Hb AaByy Tan 60MHO. [9BY 30PUNTOT BYNSrTIN Xapuauaxag acap 1x uar xyrayaar
3apuyyngar’ raxss. MeH 3apum Teneenen “VIMain MNraarasj apaac Hb 3aaBa yTcaap
3anra 6HaTanraaxkyynax Waapanarata 60n40r" 39prasp XapuynacaH Hb M3433130
XapunuaaHbl Xa4 X343H aprbir XaBCcpaH X3parnax 6ynr xapyymk 6aiHa.

MeH VHB-yyabIH M3493191 XxapuilaaH 30puyncaH TeCBUIMH Tanaap HUAT cyfanraaHs
OpoMLCOH 6anryynnaryyabiH 91 XxyBb Hb ‘“M3asanan xapwiauaaHbl axkKunTaH 3CBan
yr YN axkunnaraaHg 30puyncaH TOrTMOST TECeBryi’ XaMasH XxapuyncaH 6aliHa. MeH
‘Magaanan xapuiuaaHbl axkKunTaH 3CBaN yr YWn axkuinaraaHg 30puyacaH TOrTMon
TOCOBTIN” XaM33H XapuyncaH 6airyynnaryyn YnaaH6aaTapT yin axkunnaraa asyynaar,
OPOH HyTarT ymn axunnaraa asyyngaar MHB 6anxryin 6aiHa. ONoH HUIATTaM xapunuaxag
30puyncaH TeceB Hb MHB-yyabiH caHxyyrMinH Yagamyk 60100/ CaHXyyrniiH TaaTalk opymH
F9C3H OMAroNTTOM Wyya xamaapanTall. OpoH HyTar 60/10H YnaaH6aaTapblH 3ax 393/MIH
Anraatail 6agan sHaxyy CaHxXYYrMiH TaaTal HexUenTal wyynd xonborgoHo. MeH apa
NPranNinH aMbXXMpraaHbl TYBLUWH, XYH aMblH CyypbLUW, M3O33NINIT aMbpal axyhaaa
alumrnax Yyaasap, 4s4 OYTUMIAH XerKna, Xaparnardauitd 6010BCPObIH TYBLUWH, HUATMUWIAH
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C3TraN 3YIH TENeBLUNA 33/ ONTOH XYYUH 3YIN LWyyAa 6ycaap CaHXyyruitH TaaTai HeXLeNTal
XONBOrJ0X HOM.

30pUNTOT BYN3rTa9 30pUyIaH MaA99M3 TYra9X, ONOH HUNTTOI Xxapunuaxa 30puyscaH
TOCBWIAH Taslaap

Tanain Ganryynnarag sopuntot Gynsrtas sopuynan Magssnsn
TYr3ax, oNnoH HUATTIl Xapunuaxaa sopuyncad Teces Gangar yy?

M3233n3n XapUNUAAHE ANANTAH 3CEBIN yT -t-.:-,n - 0%
AXANNAraaHa J0pHYNCaH TOTTMON TECeaTIu &

oo paraar e N
Teces Japuyynaar %

Onos HUITTSNA XapUNULAX, M3S3ANAN TYTE3X CYEryy Qe _ 26
yHs TenGepryi awWrnagar %

OnoH HIIATTSH XAPUNLAX 3WMeir ABYYNAX UAZIBX, HESY - 13
Banxrya %

Sep Gycan - 7%

VHB-yyabIH M3095n81 xapuilaaHbl CaHXYYrMiH TOCBWUAH XYHAPSN Hb T3ArS3pUNH
YN axunnaraani Heneenex ONOH acyyanbir XeHAeX Bynr xapx 601HO. MeH M3439131
Tyraaxag 60M0H M3A23M13M1 XapuiuaaHbl axKun aByynaxag rapaar XyHAP3AuiH Tanaap
nypbaaxnaa VIHB-yyabiH 67 XyBb Hb ‘“TOCEB CaHXYYXXUNT" Fa) xapuyncaH 6aiHa. TyyHuiA

o

fnapaa “XyHuit HeeUniiH ayTargantain” 6anaan raxk 28 XyBb Hb XapuyiKas.

Tawnain Ganryynnarag sopunToT Gynarras sopuynad M3agssnsn Tyrasx, oNox
HUITT3N Xapunuaxan 3opHyncaH Teces Ganaar yy? / Masexran yian

axunnaraa ABYYyncaH Xunaap

%

14%4%

MAZINaN KApUNUaasel  OHUOA TOMONDOND  ONOK HIMATTSA XapMLax, ONoH HIATTSA Xapunyax Sep Oycan
v TEH SR YN 0RO HISATTH XADITLAK  MBJRNAN TYTIEK XNeIT ABYYNAN 430X,
o SRR A A2 TECSE 33DUYyNSar CyBryyasr k3 TandepryR wealy Sakuryih
TOCEROn TaceaTad awwrnagar
=i
.
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OHa Tanaap cypanraaHg oponuoryma ‘MHB-yyabiH YN axkunnaraa, Ma439131
30pUNTOT OYNarTas xypasr 60M0BY TyxalH GanryynnarbiH Tanaap M3A3snanTan LeeH
X3[3H XYMYYCT N XypAsr 6arx maragnantai. Bepeep xanban M3A33130 xapuiuaaHbl
Lap Xypas Hb XyMWUraMan oM. nyy epreH uap xypaa, xapuiuaa xon1600TON axunnaxasg
CaHXYYrMAH  XYHOPSA 63pXWI8aa FoNYnoH Tynrapgar. XapuH WHB-yyablH xaBnan
M393191Tal Xapunuax xapuauaar TaapyyxaH rox 60440r. YYMp Hb XaBNSA M3A33N13N,
ONIOH HUIATT3I Xapunax XyHWii HeeL 60N0H CaHXyYrMiMH YanaBx 6ainaarrynTam xon6ooTomn”
FOX XapuyncaH Hb CaHXYYrUiiH XyHAP3N 63PXLWS3NMINH yIMaac M3A33nan XxapuilaaHbl
AKMbIH XyMUrAMan 6ainansir ynamMm TOA0TrOX33. XapuH ONOH HUIATTAN Xxapuauax Maanar
yp YazBap, M3433/131 XapuiLaaHbl CyBryyablr alurnax Yyajamx 33par Hb XYHOP3Ta
F9X cydanraan oponuoryabiH 17 XyBb Hb XapuysaH TeCeB CaHXYYXWUIT, XYHUA HeeuTan
xapbllyynaxag acyyaan 6vil 6010X Hb xapargaHa.

Ma92719n Tyrasxa 60710H M3199M18/1 XapuiaaHbl axkun aByynaxaj rapfaar XyHApanniiH
Tanaap

Tauai GairyynnareiH syrasc mMaasanan tyrasxsn Gonod magssnsn
XapHNUaaHel IKUN ABYYNaxXan AMap xyHapsn Gapxwssn rapgar gs?

XyHI wesy gyTarzantan _ 32%
AMANTHE X3BNAN MI3INT, ONOH HUITTN - 17%
XIPUNYAX MADNST, yP Yadeap
TexHIK XSOANCAN JYTMAr, FWHINAX YAZINK - 17%
cyn

Magsanan xapinuaadsl Cyaryyasir - 188
XSDAININ ADANDK. MAQNST sl
Sep Gycan - 7% {Taundap: OnoH conzonmmod acyyn

myn daemanxaap He MoolUs

OMHex cyfanraaHyygan rmwyyauinH xaHams, Tateap, MpraH, AAHB-biH xaHane Hb NHB-
YYAbIH OPNOrbIH TAPryyaax TYrasMan ax cypBa/ykyyaaap AypAaracaH 6aiB. [9BY 3apuM
cyfanraaHf XaMrmitH TYraaMan CaHXYYXWUATUIAH 3X YYCB3P Hb ONOH OOMOH XO0Ep TanT
XaHAMBAAr44aac Mpax ONoH YNCbIH TATFAA3N, TECAMIAH CaHXYY>KMAT 6aiiHa raXK TOMAI 9K
("BaacaHyaB koHcanTuHr” XXK, 2017). 2000 oHbl cynanraaraap MHB-bIH foTooa, ragaan
HeeUWIiH xapbLaa 6.7:93.3 6ytoy MX3HX Hb raflaaj] 9x YYCBIPUIMH XYUMHA axknnnax 6ainxkaa.
(YovpanareiH Akagemuiin 3esnenres, 6usHecuiii tes, 2000). XapuH 2005 oHA MHB-bIH
CaHXYY>KMNTUIAH 59.5 XyBb Hb rafjlaagblH JOHOP 6airyynnara, 27.9 xyBb Hb 66pCAMIH YIAN
aknnnaraaHbl 0pnoro, 12.6 XxyBb Hb XaHAMB, IAMXJ/13I FBC3H 39X YYCBap3ac 6ypAaK 6aicaH
6ainHa (ApaumnnbiH 6onoscpon TeB, 2005). VIHB-bIH CcaHXyYruMiAH rof 89X YYCBIPUIAH Har
Hb XaHAMB OM. XaHAMBAry MPraH, ax axyH HAOMKUIAr X0N60raox TaTBapaac 4Yeneensx,
XOHrenex 30X1uUyynanTryinrasc XxaHanB erex COHMPXON A3MXKUIAaXryii 6aitraar 2017 oHp
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XUNCSH cyfanraana aypaxas. MeH MHB Hb yn Xeinex XxepeHreTan TOXMONA0NA XePeHT UinH
TaTBap Horayynax Hb TBb-bir eepuitH 6anpTain 6010X COHMPXOAL COper Henee yayymx
6aiHa ("BaacaHxas koHcanTuHr” XXK, 2017). balryynnarbiH OHLJIOrooC xaMmaapy 3apim
VNHB TepuiitH Yur yyprur rynuaTracaH, 9CBaN TEHAEPUNH YN axxunnaraa XapamKyynax
39par X2/163p33p TEPO6C CaHXYYKMNT aBax aBAan MeH Tyrasman 6aiHa.

Tawnan GanryynnareiH a3yrasc Magsansn Tyrasxasg Gonox magssnan
XAPUNUAAHE! KUN ABYYNaXag AMap xyHapan Gapxwsasn rapaar ea? /
Masap aywn GaApwnaap

508% BEY,
3%
A7%
‘-.10. 42I=

83%

81%

X Hesy ANWTHE X3ENSN  Teoss CaryymunT TexsuK KIparcan Magaanan Sep Oycaa
ayTargantaf MRS FATED, an YTMET, SLLrNax LApAnladHe
yTars ‘naanBaartap xor
Maeccr-paivAint = Y P VAZAWN CYN  CYBIYYaR XDPOTIK
Magnas, Yp uag POH HyTar GASANK, MASNIC

YyHaac ragHa 3apum MHB-yya Hb crowdfunding 6ytoy ONOH HUIATS3C XepeHre 60Crox,
K axyMH 3apuUM Vil axkunnaraa, XxaHauBbIH Ayyanara xygangaa 39par TYrasmas 6uLL
OPIOrbIH 93X YYCBAPUIT MEH Yp AYHTaM alunrnaxk 6aHa. AAHB, npraguintH xaHane Hb Uyy
ypnar COENbIH, XYMYYHN3TMIAH 60M0H HUATMUAH YANYUAFS3HWUIA LUMHXKXTIN YA axunnaraa
ABYY/K Oyl Gairyynnaryynag axurnargax 6aiHa. XapuH Tepa XaHanT TaBbaar, MpraHui
Yy XOOMOWI XYPragsr, MPraaviiH apx awrniir Teneenger, xamraangar YUrnsaninH
banryynnaryyaan mprag, AAHB-bIH xaHOVBBIH OpAOro TeauineH 6anxryin 6GaiHa rax
TONOTrOX93 (MIProHWii OpoH 3aiiH Tenes 6aiiaan, TyYYHUIAT 4OMXKUX 9pX 3YiH TaaTai OpYHbI
X3parLasa Waapanarbir Toaopxomnox cynanraa, 2021).

Tyc cyaanraaHa oponuoryma TeceB CaHXyY>KMNT ayTargantai 6anaan Ho MIHB-yya opnoro
00X BUBHECUIAH YP YaBap XxaHranTryi 6anxaac ragHa caHxyyrmiH MeHEXMEHT, TOrTOMLI00
Hb XapbUaHryh Cyn Tyl CaHXYYrUrAH 39X YYCBIPUAT yp AYHTIM alurnax, caHxyyrumH
3pCA3M93C XaMraanax XxypumMTnan 60Crox Yagaxryi 6aiHa raxk TaMaarnaxas.

MeH “VIHB-yya 6uaHuii yp YadBap TyH XaHranTtryih 6aiHa. Yr Hb 9H3 YajBapbir
caiikpyynax ECTON oM WKW 6aiiHa N33. [9Tan aH3 Hb VMHB-yyabIH XyBba 61ennas onoxryi
6aiiHa. Maraaryi cyganraa xuingar, cyprant asyyngar VIHB-yyn yagBapaa calkpyymk
Yyapfar 6aix. YnaaH6aaTapT cydanraa Xunaar, cyprant asyynaar MHB-yya onoH 6ainpar
60M0BY OPOH HYTIMIH VHB-yya aH3 XypasHA4 Xerkmx 4dagaaryn. MeH XxyHuii HeeLeec
WanTraanHa. bua ONnoH HUIATTSM Xapuauax, M3A33M13 TYr9axX aXkKUTaH LalMHXKYynaxbiH
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TYNA HARMMUIAH ViAN axkunnaraa ayynaaryi. 30puntoT 6ynras N vyagBapykyynHa, cypraHa
F9X33C OULL @XKMNTHbIXaa XaBN3 M333N311, OIOH HUATTAM Xapuauax Manar, yp Yaasapbir
caKpyynaxbIr HOH TOPryyHUIn 3yin raxk 6oa0xryi 6atHa. MaHait xyynba 4 acyynan 6ui.
AHxHaacaa aWrunH 6yc rasf ABYMXCaH. XapuH alur ON0OA aKUTHbIXaa YajBapbir
[193Lunyynax 60M10H Laalnaaa 6anryynnarbiH TOrTBOPTOM Garaang 3aplyynoan 3yrasp
raXX onnrox 6Gairaa. MHB-yya 6uaHWIA XyBbA VPraHWA HUAMMUIAH canbapT HUAMMUIAH
SHTPENPEeHEPYYa GOMK X3BM3A M3J33/131Tal 36B Xapwuauax, M3[33131 xapuiuaaHbl
CYBryybIr yp almrtai alwmriax yp YaaBapaa A33LWnyyasx Xapartan roaruiir yxaapcaH”
FOXK XapuyJkas.

TyyHaac ragHa HB-yya Mafaanan xapunuaaHbl CYyBryyabliH XYPTISMXUAT carkpyynaxbiH
Tyna “ToakacT, CypranTyyf /XaBAAUIAH axkMnTaHTan xapunuax/”
CYBIYYAbII X3P3rNax Yagam, M3ANarT cypanuax’, “‘Magssnan xapuiuaaHbl CyBryyabir
alwmraax Yagamk, MaANarMiH gagnara cyprant’, “XaBnan M3A93MIMAHXIHTIN X3PX3H
xaMTpaH axxunnax”’ rax 50-aac 033l XyBb Hb XapuyncaH 6aiHa. Niima uaawmna MHB-yynaa
9Ara9p TepPNUIH CypranTyyAblH X3paruas waapanara 6ynr xapyysmk 6aitHa.

o

, "Mafaanan xapuauaaHbl

X3BJ13/1 M3O33/131 T3V XAPUMLAX Hb

CynanraaHbl aH9 xacarT MIHB-yy 1 60/10H X9BN31 MO39 NIMINH XPArciyy A XapXaH XxapunuaH
ONAronUoX 6y Tanaap eHeervinH 6ananbiH AyH LWWHXWUAT93HUIA aHxaary 6010H X0EpPAOry
cyfanraaHbl yp AYHr TaHUAUyymK 6ainHa. Tyxainn6an MoHron YncelH MHB 6010H xaBnan
M3O39MMIAH X3PArCAMIAH OHLJION, TSAr9SPUMH OMAronuona Tynramaax 6y acyyaan,
XYHOP3N 63pXWaanuitH Tanaap 6ycad yncelH VIHB-yyATai xapblyynaH TSAr3spuiiH yiin
aXunnaraaHa Heneenex Xy4nH 3ymnyya, uaallabiH Xaparuas, AaByy 600H cyn Tanyyabir
TOLOPXOMICHOOP LaalllAblH XaMTbIH a)Xusifiaraar camxpyyiax apra 3amMblir 3panxunnaxs
XyBb HOMP33 OpyYy/axbir 30puUB.

Cypanraanf oponucoH WHB-yyn 6GairyynnarbiHxaa Vyin axwnnaraar cyptanynaH
TaHWynaxaf sMap TepSIMH X3BN3N M3A33/13/1 XaMIMMH TOXMPOMMKTON FaxX Y33 Haiiraa
Tanaap "MafsannuiiH canT” raxk Tanaac Wayy XyBb Hb Xapuy/mkas. [9BY OpPOH HyTarT
“COHVH" UNYY TOXMPOMIKTON Tanaap cyfanraaH OpoaLorymna XxapuymKas.

Tawan GanryynnarelH yWn axunnaraar cypTan4nad
TaHWyNaxag AMap TOPNUIH XaBNSN M3033N3N XaMIMiH
TOXHMPOMKTON rax yasx 6aiHa ea?

CorwmH - 5%

Catryyn | 1%

Mazsannwin caier [[TGE ----
Teneswns _ IT%

Paawo 2
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Taxan GanryynnarsiH YN aXiNnaraar cypran4nad
TaHWYNaxXag AMAp TEPNHIH XIBN3N M3A33NIN XAMIMITH
TOXHPOMKTOMW rax yasx GanHa ea? / Masap ayiu Gaipwnaap

100%
80%
51 Y '-'l 50 i
Comus Catryyn I'Jama"nnm canT Tenegna

MeH WMHB-yyAbiH 0NoHX Hb 6Gytoy 77-92 XyBb Hb “X3BN3A M3AISIMAHXIH GUAHWIA

o

YN axkunnaraar COHVMPXAOMTYR', “XaBnan M3A931M33p VAN axwunnaraa cypranyniad

TaHuynaxaf rapax sapfan eHaep’, “XoBnan MaasanIMAHXaH OUOHWA YIAN axunnaraaHb
FO/1 MBH YaHapbIr 6UYMX HURTNBXA93 OpPXUrayynAar, eepumnnaer’ rax xapuyncaH 6anHa.

[9BY Heree Tanaap “XoBnan M3A93IMNAHXAH CeHcaalMiiH XOMHOOC Xeeuenaess
HUAraMA BpHeXX Byt YN ABAMbIH FON YTrbir onarogorryin” raaart “OrT caHan HUNaxXryn
6alHa" raxx xapuyncaH 6aiHa. MeH “XaBnan Ma423/19/1 9pX MOAMNH XaP3arKMATaA XAHaNT
TaBUX YYPraa xaHrantTan ouenyyngar’, “XaBnan Maal33nan Mpraasg Ynunax yypras
XaHranTTan buenyynaar’ ragart 85-aac 493 XyBb Hb “BypaH caHan HUAK 6ainHa”, "CaHan

HUIAMK 6aiHa" raxk xapuyncaH 6arHa.

Ta napaax aynncTan xap 3spar caHan HWANx GaiHa sa?

55% 1%

Xsanan XIENIN MASIANNIED Xaanan Xsanan NBERAN MALMANAN  MSENEN MAZANEN
ISR YN IANNAraa [k Rl RV T MAZ IR WP I P MM HPraaad yunax
Cug=uA yAn CypTandnaKx Sia=sn yAn CRHCIAUNDK KIDINOANTI] XRHANT YYPrad KadranTTaa
amnnaraar TaHAYNaNad rapax  aOANNaraasel ron AORH00C Tagux yyprae Guenyynaarryi
COSMPX0MYR J300AN eHOSP MEH UaEaDEIT Dy S e KEHrANTTaR
ST HARTIS pEen OyR  CUEmTYYRANTYR
OpHrIy YN VAN FESMe fan
Bepanng YTl OAAFGOOMYR

B BypsH caHan s Eam-la

B 3apum Tanaap cavan Hims Ganka
B Esneanagsangnaxryn Gaika

5]

SHO Hb VIHB-yyAX9BN2/1 M3 408 NIMNH X3ParcangnTraar 60/10BY XxamTapy yinnaxunnaraa
AByynaxaj 3apfan eHaep 6010H Y axunnaraadbl Tanaap 6ypaH 6yc oMronTTomn 6anaar
XaMa29H Tannbapnax 6ariHa. Liaawaaa MHB-yyabiH XoBN2N M3A99NNNIAH XOPrcand UTrax
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UTFSNNIAT HIMIMAYYISXUIAH  callyyraap X9Bnsn M3A3SINMAH X3parcnunH VIHB-yyabiH
Tanaapx OWNroNTbIr Caxpyynax xaparuass Wwaapanara 6anHa.

TyyHUNaH NHB-yybIH X3BN3N1 M3A33MNNH X3PArCang UTrax UTran HamMargax Ho HB-
YyO YN axunnaraaraa OfloH HUATS TaHWynax apraj cypaslaxtan xamaapanTai Tanaap
cyAanraaH oposiLoryma xeHmkas. Tyxainnoan, “MHB-yyn eepcaee PR xuidx Tan assp
MyY. YYHUIAT XWidK Yafax 6airyynnara UeexeH, UXaHX Hb Yl axkunnaraaraa OnoH HUATaA
TaHWNUyynax Tan [493p TepTail xapblyynaxag cyn 6anaar. Malw caiH yin axwnnaraa
AByynaH HUAraMA TyCTal yiln axwunnaraa aByymk 6airaa xaauii 4 VIHB-yyabir xymyyc
TeaniineH maaaarryn. MHB-yyabiH HAp XYHAMWT Hb yHarax racaH JanpanT LeeHrym rapy
falrHa. TUMMa3C X3BM3N M3A33MMNAH XOPArcang WUTroH TOASHTOM XaMTpaH axkusnaH
©6PCOMNH YN aXmnnaraaraa 3eBeep TaHWyIMaap tarHa" raxK XapuysmKkaa.

MeH VIHB-yy A yin axxmnnaraaraa TaHWynaH Laalimng xaMmtapy axxunnaxag ‘MaaasniniiH
canT” unyy TOXMpOMXKTOW (56 XyBb) raX xapuysncaH 6051 OPOH HyTarT Viin axkunnaraa
aByyngar 6anryynnaryyablH xyBba “TeneBus” raxk xapuymkaa. MeH XyyxXOUAH Xemkun,
3anyydyyablH HUATMWUIAH OPOLIOOT HIMIMAYY13X, 6CBep Ye 3anyydyyaad 9px 3yiH 600H
3pyy M3HAMIH 6OTOBCPOS ONIOX, 36BI6H TyCNax Yl axxunnaraa agyynaar 6anryynnaryya
oyra “MasfasnnniitH calT’ XaM33H xapuyncaH 6arHa. XapuH XerkunH 63pXL93nTaN
VPraaniiH apx allrunr xamraanax, Cyprant CcypTanyuiraa 3aaBap 36eB/ieree, 3eB16MX
Orex, XeMKJINNH 63PXLUSINTIN UPraANIAH 3PX ALUFNIAT XamMraanax, XerkaniH 63pxXLaanTan
UPraanMH  Xe4esIMep  SPXNaNTUAr  A3MXKMX  YWUMISNasp YWN  axunnaraa asyynjar
banryynnaryyaplH xyBba ‘Pagno’, “CoHUH"-bIr YN aunnaraar cyptanynaH TaHuynaxag
XaMTMIAH TOXMPOMMKTOW raX xapuyncaH 6aitHa. Miima Luaallua Xxefee OpoH HYyTrMiAH OHLOM
O0SI0H YN @XknnnaraaHbl TOPAVIAT Xapransax XaBnaa M3AS3NIMNNAH XaPSrcanTal xaMTpaH
XapusLax apra 3amblr TOJOPXONI0X XaparLaaTai 6aiiHa.

Tawan GairyynnareiH yin aKMNNaraar cypTan4nad TaHMynaxan amap

TOPAMIH XIBNSN M3OIONSN XAMIMHH TOXUPOMMXTON ra yasuw Ganxa 837 / Yin
dXMNNaraaHe YMrnaInaap

50% 50%
25% 25% 25% 25%
1%, ..
! ot 13%
e .E,Qi' ’f" :;.-.Ih "
3anyyvyya Catryyn Magasannuis canT Tereznz Pazuo

Xeaee OpoH HYTIMIH MPrag

By E D SEVER 0 SN SR EpyyRar Y02 OynruiH uprag
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OH5 Tanaap cyfanraaH OPOJILCOH 3apuM  Teneenen “XsBnsfi  M3A33/NIAH
X3Parcnyya ayavoroop Mas3//139 rapraBan XapaaHbl G3pXLWISNTaNn VPragniH XyBb[
X3PIrNS3HUM XYPTIOIMXK CaMdXKMpHA. MeH X3aBNai M3AS3IUAH X3Parciyya eepcaviH
HeeL, 6010ML00HA00 TYNAryypnaH adupuiiH Lar, caiTbiH 6ynaHgaa “VIpraHnin HUArMUIH
Lar’-uir rapraxk erBen xamTpaH axunnax 600MX HAM3IrAaX tOM” raxa3a. TyyHUNaH,
“X9BNoN M3AS3NINAH XOPArCNYYATIN XaMTPaH axunnaxag XoH X3HWUNX33 H6ONOMXKMIT
Xapax, xapuauaH OMAronuox Yyxan. XaBan MoAs31aiTal XaMTapy axuiinax MapraLcaH
oynryya 6arBan yp AyHTal 6010x 6ainx raxk 6oaaor. Xuweanban, Wwaapanarag HUNRLCIH
OpOH 6arpTain 6ainx SpxMitH 4YMrNanasp GYyToaNWMIAH ypangaaH 3apnaxaf CoTryynumg
acyyasiblHxaa roflMeHYyaHapbir M3 443y yupaac cypBamkmuaraaBcaH vy33ary, COHCOrYmiiH
Har yraHa 6yapax TOXMoNAon 6Uin. TUIMMa3C COTIYYAYOMIAT CypBamKnmK Oyt coaBaap Hb
30XMX M393N3NTaM BONTOXK, YaaBXKyynax Hb Yyxan raxx 6040 6aiHa. Bepeep xanban
CaTryynuma canbap canbapaap M3praliBan caiH. bua 4 sH3 Tanaap cypranT Op>K 60/HO"
39par X3B3/ M3AJ3INTNIAH X3PArcanTan XapxaH XamMTpax Tanaap 3apuM 3eB/1eres, LMH3
caHaar A3BLUYYMK 6aiiB.

MeH “Yin axwunnaraaHbixaa Tanaap OJIOH HWUATSA MSO39M3M1 XYPraxunH Tyng
X9BM3/T MBA29M13NTA TOFTMON XaMTbIH a)unnaraaTa 6aix Liaapanaratain 601084
6airyynnaryyblH X00POH/bIH X0N600, Xxapwilaa AyTMmar 6aifar yypaac aH3 Tan A33p
X0on6ory ryyp 6070X A3MXKNAM X3ParTan 6070B Yy rax 6040 6GalHa" raX xapuyncaH
Hb Llaallfaa X3BN3a M3A33/IMINH X3P3ArcanTalt TOFTMON XaMTblH axunnaraatain 6ainx

TOOANATYM TOAMI3PUIT O3MXKMX X3Paryaa WaapanarbiH Tanaap 4ypaxas.

MeH 24rasp xaBNan M3A33INIAH X3P3ArCAMMI COHIroX Byit WanTraaHbl Tanaap “TaHun
XYH TOHA axunnagar’, “XypTaamyKTam, Hap XyHATaM XMX yupaac’, "“MaHai 6airyynnarbiH
30pWAro, YA axknanaraar A9MXKASr" rax rypBaH XapwynTyya WYy COHrOrACOH 6GaiHa.
TaHWA XYH TaHA axkunnagar XamMasH HUAT MHB-yyabiH 27 XyBb Hb XapuyncaH 6a 3Arsap Hb

OPOH HYTarT yin akunnaraa sByyngar 6anryynnaryya 6ava.

Aaraag 3H3 M3QIIAAMAH X3PITCAMNAT COHrocoH 637

Taren XyH TIHE ImMAASIC - 12%
xyprosnamrsii, wop wymarei MK yepaac [ ;:*:
H3naTDam AU AnIN FIDIATIN - 10%

Brasid MaaxsAmMAr Y3 TenSeprd rapraspes _ At

IS LB pLaN

Oyyasaas mpesm yupase . %
Marai BairyyAnarsin 30PMAND, YHA AGLANITIA" _ 330
SRS o

TouAtep: QAOM COMMOAMMOY SXYyAm
My Agemasaap Aw Madyde
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Xaparnaasr MaoaININIAH XaparcniiH Tanaap acyynrag ‘©ep 6ycan’ raaar XxyBunéapbir
COHrorcof, “©epcauitH COHMHOOP Aamyyynfar, OpOH HyTarT TOrTMOM YN axunnaraa
ABYynAar TeneBusTaW, GOAMTON, 9X CypBa/KTai, Xxapaaryin XyMyyc WXSBYIOH paavo
COHCJOr y4ypaac” rax MaT99p COHIOCOH LWanTraaHaa Aypaxas.

TYYHUNOH X9BNaA  MOA99M19N4 MI33/13/1 Orbe, MIA39/199 Trapryynbs axaj
X9BMAN M3A29NNMIAH Gaiiryynnaraac Tenéep MeHre Laaphax 6GalicaH 9cax Tanaap
cyfanraaHf oponuoryapiH 44 xyBb Hb TUIAM FaXK XxapuysncaH 6a “bua xaBnan Maaas aniiH
fanryynnaryyatain HAartT xamTpaH axkunnagar. HarsHT TeceB caHxyyrylh 60710xoop sH3
OYPUIAH TOMOOXOH apra Xam»a3 60K Harxad CaTryynu4asg XopxaH Ma39/13/1 erex Ba?
X3pXaH WaapAcaH MeHMMIAM Hb erex Ba? rax mMx 6oanor. TUAMasac 3apyM Tanaap TaHun
TanblHXaa CYy/HKa3r alinriaH M3, CypBamkMara yHa Tenbepryi Tyraax rax MaT OfoH
3yMAniAr xningar. Maraaryin aHs 6010MyK OPOH HyTarT WX 6alx. Heree Tanaap caTryynyasg
T3AHUM M3OBXTYN M3A33NNNAT erger. 3apum Maaannnitd Tanaap Tbb-yyaaap gamkyynaH
M3[C3H 3K X3M3XMII Hb COHCCOH. CaTryyN4ANiiH XyBb HAPUABYMICAH XyY/b TOFTOOMXK,
TOAr93PUIAH ©8pUNenT, oy 60K 6aiiraar M3ASXWIAH apraryi 3aBryi 6anaar raxx 6040
6alHa" raXK XapuymKaa.

X3BM12N M2A93M191 M3A33/13N 6rbe, M3/193/1/193 rapryy/bs raxaf TaHb TOAHWUIA 3yrasac
Tenbep Wwaapaax 6aitcaH Toxnmonaon 6ancaH yy?

XMX-g magssnsn erse, Mafsannss rapryyneA raxan TaHe Tan Tentep
waapgax Gaican Toxmongon Gancawu yy? | Nazap ayix Banpwnaap

ETS,

w8

43%

G3%
i

Twim, Gaitwra  EYnaadiGdarap#omas B Opam#yTar

MeH caTryynuTan apuauax, M3[93137 ercHWiA Aapaa aryynra/Hap/Tannéap 3spar
SYWAMAT T34 ©epyMmK, HUNTAMK HBBTPYY/ICAH TOXMONAO0NA rapy 6aicaH acax Tanaap
OXMA SMArTanyyya, XYYXAUMH 3pX Xxamraanax, aSMartanyyyaninH Mannannan, >xeHa4sapuiH
Tarw 6ananbir XxaHrax CypranT, HeneenauinH yiun axkunnaraa Asyyngar 60I0H OXuWA,
SMIrTaNYUYYANAH XeOenMepnex SpxXniiH Tenee YN axunnaraa asyynaar 6anryynnaryya
“Tuiim, GalHra” raxx xapuyncaH 6aliHa. MeH Xx3aBnan MOA33AMNHXSHA M3A33/1139
erex, HUNTNYYNax vea aMap XyHApas, 6apxwaan rapgar Tanaap “XoBnaa Maa33aMMnH
6airyynnarbiH 6010BCOH XY4YHWUIA YaJaBXbIr caxpyynax Waapaiaratai caHaraaar. 3apyum
CATIYYN4MA acyyaans XyHuii apxXuniiH MaapaMKryin xaHmax, aryyaraa caH oinroxryi 6aix
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Hb 61iA. XKNLLIS3 Hb, MaHal Toxnonaong JITBTUK xyMyycuinr AaMXKmX yitn axxunnaraa asap
COTTYYNHMIH CYObEKTUB XaHANara unapy rapaar” 3spar XxapuynTbir erceH 6aiHa.

CaTryyn4yTai apuiLax, MaAs3Nan ercHniA japaa aryynra/Hap/Tannbap rax MaT 3yNanir
TS 66PUNIXK, HUNTIMK HOBTPYYICOH TOXMONAON rapy 6aicaH yy?

CaTryynuTsil APHALAK, M3O33N3N 6rcHWi gapaa
aryynra/saplTannBap rax mMaT ayRnuinr 750 eepYrnK, HUIATINX
HIETPYYNCaH Toxuongon rap4 Gawcau yy? Mazap aynx
Ganpwnaap

Twwasa, Banmra Tuim, yeeH yaaa Yryw

MeH eMHex XacarT aypAcaH4naH M3/3371901 Tyraaxsa 60/10H M3A33/13/1 XapusLaaHbl
aXWN AByyNnaxaf rapfar XyHAP3IMiiH Tanaap 28 XyBb Hb “XYHWIA HeeUWAiH ayTargantain”
6afan raxk xapuyncaH 6aiHa. 9HS Tanaap WHB-yyabH Teneenen “UHB-yya Tecen
XeTenbepeep CaHXyy)KWMK 6Galgar Hb HWIAT3A HArsHT H93aNTTan 6Hainpar. MHB-yyabiH
X3PAMKYYIHK Oy Tecen xeTenbepyyas 0N0H HUATTON Xxapunuax aKUnTHbl 3axmMpraaHb
O0MIOH L@NVHIWAH  3apAnbilr  A9MXKASMTYA. Tepeec 6OAOH OMOH  YACBIH  A3MXMUIY
fanryynnaraac yin axunnaraar OfloH HUATSA TYraaX, TYYHWUIAT X3PIMKYYNOXMIAH Tynma
lWanryyp TaBbX MaragfaH, ayauT Gaifar Xap Hb ONOH HUATTAM xapuiuax aXunTHbIr
LanuHXyynax, ToArasp XyMyyCUniH YafaBXuiir A9MyKCaH 3apaan orT 6arTaarryid Hb ONoH
NHB-bIH YN axxunnaraar Tacangaxag Xypraaar Hb HArsHT UAT" raX xapuyncaH 6aitHa.

X9BMaN M3433/19/1TaN Xapuiuax, ONOH HWUWTSA MSA33M13M1 TYra9xasp MOPralicaH/
OPOH TOOHbI @XWATaH HUIAT BarryynnarbiH 93 xyBbA Hb 6aixryi. VIXaBUnaH eep axunTan
XaBcapy XMinaar 60M0H OrT Halxryin xamasH 80-aac 493 XyBb Hb XapuyncaH 6aiHa.
MeH eepCaniiH XaMXK39HA 1 M3A33/1193 HUNTNS3A TYraarasa ABAar XaMasH XapuyacaH
fanryynnaryya UeeHryi. “Tuidm, OyToH UaruviH axkuntaH 6Gaiiraa” XxaMasH xapuyncaH
Ganryynnaryys uxaHx Hb OYB-biH MoHron Ync gaxo can6ap 60/10H OpoH Aasiap canbap
36BNONTANresp YN axunnaraa sByynjar 6anryynnara Teguiiryin 6airyynargaag 10-aac
0931 XXM 60ACOH banryynnaryya 6anHa. 3araspaac xapaxas MHB-yya xaBnan mMasaasnan,
OfIOH HUATTaI Xapuauax axunTaHTain 6ainx Hb CaHXYYrUMH XyBba, XYHOPSA 63PXLLIS3NTN
6a eep Bycal axkunra xaBcapy XMNAar axxMATHbIM Cyprax Hb LaallAblH VAN axuinaraaHz
06T anxam 6alix 60NOMIKTOW.
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TaHailt 6airyynnaraf, xaBnan MOO239M19ATOA  Xapwuiuax, ONOH HUIAT3A M3A33M13N
TYr99X33p MOPralCaH/OPOH TOOHbI aXKWUNTaH 6uii toy?

Tawnan Ganryynnarag xagnan MagasnanTan Xapunuax, onoH HUITag
M333N30N TYr3aX33P MIPrawcIH/opoH TOOHE! axunTan Bun wy? / Waosextan

YHN 20KUNNaraa ABYYNCcaH XuNasp
E0%
d4%
4%
25% 25% 25% 20, 22
3w [ 1%
l 5%
»

Tl -Sywmn JBHRALD Toak: o Laowts BDH2G a0 du M 525 wuD M @6aibson  31-SspBamsicnn

AXANTaH aNUTaN XABCAPY XWAQST

X9BM191 M3/499713/1 ONOH HUINTTaI XapuaLax axkblr eep bycap axkunTam xaBcapy xviiaar
AKMNTHBIT Llaallua MapraXkniiH cyprantag xampyynax Wwaapanaratan 6a 78 xyBb Hb TUAM
TOPSIUH CcypranTaZ Xxamparfaaryi rax xapuynxas.

MeH NHB-yya uaawmg “XaBnan MaaasnanTan xapuauax xamTapy axunnax’, "‘bycaan

ONAryynax, Xyprax Meccexx 6010oBcpyynax TakTuk’, “CoHvH, Be6CaiT, TeNeBU3WIAH OHLIONT
TOXMPCOH M3/199 6UUNX”, “ONOH HUATTS Xapunuax coluvan cyBraap mMaas9nan Tyraax”
CypranT 33parT xaMmparaax XycanTai 6arnraaraa aypacaH. TyyH4naH MHB-yyabiH npragag
XYPrax M3433 MILI3/NIUNH  XYPTISMIKUAT  HOMIrAYYNSX34 aHxaapcaH cyprantyyl

LlaapanaraTai 6araar yyHaac Xxap)K 60/10X FOM.

AMap TeparinH Maanar, yp YaaBapbIr 0/ aBax/campyynax xaparwaa 6aiHa Ba?

Amap TepnwiH Maansr, yp Yagsapeir omx asax/caikpyynax xaparuass baixa
Ba?

. 88%
59%

Manass, wulitnan  Xsansn mansanang  Cowswan menwan Cowmnan weauas Sep Gycan
Sonaned I Maw wx TSSO 5961 B 9 S3pa¥ xaparlifsva R 0e0 CIVORY xaparusaryn
cypax
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[Llaapanaratait Ma1ar yp YaBapbiH Tanaap “©ep 6ycaa” roaar XxyBMn6apbir COHrorcos
"KOHTEHT XWX, NOCTep XWX, MOAKACT XMAX, BMAEO XMIX, LaxMM XyyAacHbl XeTnenT,
TOXMProo, 6yYyCT XMiAX, ONOH HWIATSL MOA3BM3N XYProxX apryyfblH Tanaap, TOXeepeMxK
[193p axunnax cypax, Tecen 6udmx, xepeHre 60Crox, Maaad, M3A33/133 aHIN Xa1339p
XOPBYY/K ONOH yncaz Lalax” rax MaT CypranTbiH TOPAYYANAT AypaXKaa.

Maasa, HUATNSN GHUYMX M3ANST, YP YaaBapbir ok asax/canxpyynax
xoparuse Ganxa 8s? [ Mazap sywu Ganpwnaap

i 85%
alls
40%
5%

Maw mx xsparusamsill YN GanBatap XarsrussTsi OriRSlpoHHyTAr

TyyHYNaH cypganraaHa oponuoryna, “‘IHB 6a xaBnan MagaanavinH Gairyynnaryyabit
XOOPOHAOX XaMTblIH akinaraaHbl OMArOAT XapbL@HIy M CaiH Y X3pXaH XxaMTpax, T9A3HTI
xapuauax Tanaap cypanumaap 6aiiHa. MHB-yyn aH3 6ypuiiH cyganraa, Xaasauyynsr
30XMOH Gairyynaxa XaBaan M3A33nMnH 6airyynnaryyq mall WaaBXTa Oponuaor.
Tap AyHOaa X9BN3A MOASUIMAHXOH TOAHWIA YN axkmnnaraatan XoN600TON LLyYMXKI3,
XANANUYYATUAT MASBXTIN AByynAar. XaBnaa Magd3nnniiH 6airyynnaraf ofoH 3anyyc
axunnagar 6a T4 HaM1994 MASBX CaHaaymnratal rox xamk 6onHo. MeH WMHB-yya u
X9BM3/1 M3A33N3ATIN XaMTpaH axkmnax Hb dyxan ragruir onnrox Gairaa. Minma xaenan
M3L33INMIAH X3P3rCan eepCaninH MaAa31IUIAT erex, Yl axunnaraaraa cypranyaax 3spar
apryyapIr CYYUAH XUNYYA34 HAM99 4 NAIBXTAM epHYYAC3aH. [9BY TOrTBOPTOWN Xapwuiuaar
X3PX3H 611 6ONFOX B3 MASr A39p ep Hb 30rcoof 6aitHa” raX xapuymkas. MeH “TaHbaar
TeneBn3, COHMH, X3BN3a M3A39NWAH Gairyynnaryyabir Tepen 6YpuUinH apra Xam»kasHa
YPbXK OPOSILLYYNaH, TOAOPXOM YNr13133p M3/19313/1 6rceH. XamTapcaH xapunuaar 4aMXKnx
30pMNFOTON YPT XyralaaHbl CypranTyyAblr 30X1MOH Gairyynax 33par caHaaumnara raprax
6alicaH. [9BY MaHal GaiiryynnarbiH 60/10H TaHbAar XyH MaaHb a)kuinaxaa 60MbCOH rax
M3T X3BN31 M3A33MINIAH X3PArCANNH XYHUIA HEeUniH acyyanyya 6ancaH yuvp yaaaH
XyrautaaHz ypromknaaryii. Llaawgaa xaBnanunHXaHTaM axkmnnaxaz acyyaan 6anxryin rax
6000 6aliHa” raCcaH XapuynTyya erceH tarHa.

X39BN3aN M3A33NMNHXIHTIN canbapbiH acyyanaap apva, Xananuyyasr XMnx xaparuas,
Waapanara 6uit oy? NitHXyy 30XMOH Galryynax TOXMOAA0NA TaHa 6aiiryynnara oponLox

yy?
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XaBnan MagsannMiHXIHTsH canbapeiH acyyanaap Apua,
XININUYYNIC XMAX XIParuss, waapgnara Gun wy? Hikxyy
soxuoH Ganryynax Toxnongona TaHan Ganryynnara oponuox
yy?

Xapsrysa Bui, oponuox marazrym - 10%
Xaparuss Gun, oponuoxnya I 4%

Xaparysa Bairyi, oponyoxXryin

MeH x3Bnan M3A33/MAHXBHTAN canbapbiH acyyanaap spua, X9A3/Uyyaar Xuiix
X39paruas, WaapanarbiH Tanaap acyynrag HuiT VHB-yyabIH 77 XyBb Hb OPOJILIOHO I3
xapuyncaH 6aiix 6a “XaBnan Magaa13aNTain xapunuax xamTapy axkunnax” yin axunnaraar
O9MXKUX, MABBXXKYYNIX LaapAnaraTair aHaxyy acyynraac xapx 6010x oM. MeH XapxaH
XapunuaH xaMTpaH aXkKnanax apra 3aMblH Tanaap cyganraaHa oponuorymna, ‘“TyxaH MHB
CTaHAapTad HUALC3H CaliH KOHTEHT HUANYYN63N X3BNSN M3AS3NNMIAH Gairyynnara yHa
Tenbepryi Lalax 60nomMxkTon 6angar. Tninmaac MHB-yya xnitcaH cyganraaraa xyBaasnuax,
BalHrbIH XxapunuaaTtai 6anx rax 33prasp X0Ep TaflblH XaMTbIH axunaraar camxpyynax
anXMyyabIr XUiAX Hb Yp AYHT3" 33praap xapuyncaH 6aiiHa.

TOPUNH BAUTYYIITATATAV XAPUTILAX Hb

Cypanraanbl 9Ha xacarT MIHB-yya 6010H TepuitH 6airyynnaryyblH Ma43313 xapuiLaarbl
OHeerniiH Tenes Ganaan, 6yTasny xamTbiH axkuanaraaHbl AyH WMHXUAMS3HWA aHxdary
60M0OH XOEpAOry CcyfanraaHbl Yp AYHT TaHuAuyy/mk 6GaiHa. Toapyyntan TepuiiH
fanryynnaryyatain xapunuaxag Tynaramaaxk 6yin acyynan, yp AyHTan XxaMTbIH axkunnaraar
cakpyynaxag YArnacaH yin axxunnaraar TeNeBnexes AexeM 600X AYTHINTIA XYPIXUNT
30pVB.

HWiAT cynanraaHa xamparacad 6airyynnaryyablH 74 xyBb Hb TOpPWUIAH Gairyynnaratai
Xapunuax, xamMTapy axkuanax xaparuss 6aiHra rapgar roxk xapuyncaH Hb MHB-yyabiH
YN axunnaraar TOrTBOPXKYynax, TOeNeBLUYYN3X, X6MKYYNaxa[ TepuitH 6GairyynnarbiH
OpONLIOOT OPXMIAYYHK GOy, Caniryi Xacar 60/1COH Hb XapargaHa.

aBY cyfnanraaHg oponauorumg “Tepuitt 6anryynnaryyn MHB-bIr “xaMTpary” raxx y3axryi
balraa ydpaac xapwiuaa Hb Taarym xaparggar. OOOOTMIH Xyyib 9pX 3YMH OPYMH Hb
NHB-yyabIr XemKyynax, TONeBLUNX, HUAraM Heneenexen nyy Taatan 6ainx 6010MXKTON
GaiXk maraaryn. XapxaH xamTpax Tanaap WMHB-yya Teawmiryin TepuiH 6ainryynnaryyn
MeH 600X X3parTai 6aiHa. MHB-yyabIr TepuitH yiin axxunnaraaHaac ‘Wwaxax” Hb Ha1334
JaBamranncaH Hexueng ogooroop MHB-yya axunnax 6aiHa. ... TBb-biH Tyxan xyynba
eepuNenT opyynax HapUMH Jop MOHIOMbIH HEXLUeNA TOXUPOXTYI XYyYNUAT XepLu OpHyydaac
XyynbapnaH aB4, 6aTiax raXx Laxax, XyyanminH eepunenT XWX raxk oponfacoH. TUMM3aac
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NHB-yyn 60N10H TOPUINH XaMTbIH a)kunnaraar axmua 601roCoH XyyanitH Tecen opyxk MpTan
07100 MepaeXk H6alraa xyyb A33p raX xap) 6arHa” raxas.

Tauan Ganryynnaran Tepuitd Gainryynnararai xapunuax,
XaMTap4 JKMNNAX Xaparuss rapaar yy? [ Masap ayiux
Ganpwnaap

100%

T, SaitHra Twin, xaara Fapaarryw

MeH amap acyyasiblH XyPasHA Xapuauaa yycrax, xamtapy axkunnax xaparyss éangar
Tanaap “TepuiiH uur yyprur VIHB Xapamkyynsx Yur yYprunH XypasHA' rax 83 xyBb,
“SeBWwmauend cyypuncaH 60AN0TbIH Heneenen xuix’ raX AaBxapAcaH Tooroop 81
XyBb, “TOOOPXOW acyyanaap M3anar, OMNronToo HarTrax” raxk 80 xyBb, “Xyyb, 3pX 3yWH
6apUMT GUYUrMIAH 60N0BCPYYNANT, X3N3ALYYN3r" FaXK 75 XyBb Hb MaLll UX X3P3rLaaTal rax
xapuyncaH 6aiiHa. TyyHUnaH 3apum IHB-bIH Teneenen “TepTai xaMmTapy axkninax rafar Ho
eep acyyaan. dMap acyyfan A33p xaMTapy axunnaxaac ux WwantraanHa. IproHnii HUMram
FoX Yy B3? bua iMap XypasHA XaMTpaH axkKunax BS rax MaT acyyalyya A35p TOAOPXON
XWN 3aar rapran, Maaas/IMinr un 1o 601rox XaparTain” rax xapuyncaH Hb MHB-yya 60n0H
TepuitH GaiiryynnarsiH TOAOPXOW acyyanaap M3ANar, OMNrONTOO HArTrax Laapanarartai

Bairaar To4OTIOHO.

TepuiiH GaiiryynnaraTai smMap acyyasibiH XYPaaHA xapuuaa yyCrax, xaMtapy axkunanax
xaparyss Ganpar 8a? (ONOH xapuynT COHIOX 60THO)

e [
xRy AT 3
Tozopaoii acyyansap meansr, oiwrorroe o [ ;-
Kermmwiin B02N0T0, TOASENBATES KAMTPAS AmMANIX _ 55%
Husirwin wa233m32 xamast, yeanres, morwropunt weit [N -7
Cammyyrinim TOITBOPTON KOS mAMIT X3nrax Xy pasna - 14%

Sep Sycan - 6%

Lesgumitm ams mnw Brw

Fadnbap: Dnom comzoaAmmMou acyyam
iy dOeMaAUaOD Mo MOCUOR
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TepuiiH GairyynnaraTal xapuiuaa yycrax, xaMTapy axkusnax XaparuasHuii Tanaapx
acyynrag ‘Gep 6ycan’ ragar xyBunbapbir coHrorcos ‘Yin axwunnaraar Hb cypTanynax,

XaMTpaH rapas 6aryynx axunnax’, “bycan upraniiH apxXuir xamraanax, SMHeeC Hb O4MK

nou

onnronuox”’, “Xypang Hb OpoL0XK 9pX 3YiH XypaaHA xamraanax”, “Cyprant MaAa913. xuiix”
39par TOPUIAH Galryynnaryyatain xaMmTpaH aXkuinax Xxaparuas waapanaryyasir 4ypaxkas.

TyyH4NaH MHB-yya TepuitH 6aiiryynnaraac Maaan1an aBaxa smMap XyHApan 63pXLusan
rapaar Tanaap ‘Magsanan un Tog 6yc” rax 73 XyBb, ‘Opreaen, XyCcantaf erceH xapuy
Hb 6YpaH rynuag 6aix Yagaarryin” raxk 60 xyBb, “Yn TOOX, v/ xahxpax” rax 63 XyBb Hb
XapuyncaH 6aliHa. 9arasp 6apXLWaanuiir AaBaH TyynaxolH Tyng “TepuitH 6airyynnarbiH
axunTHyynan MHB-bIH xuiixx 6yl axiblH yp Heneer XxapblyynaH y3yynsx, A3MXKA3T,
XaMTpaH axxunnagar 6010X04 YNFN3rACIH apra XamMy»aa 30XMOH Balryynax, 3pX 3yiH opymH
6un 6onrox’, “IHB-aap rymuUaTryynax axblr HAMarayynax’, “TepuinH amap Yur yyprumr
NHB xapamkyynax 600MXKTOUr nn toa 6onrox’, “Tep Hb MHB-Taln xamMTpaH axkunnax
GONOMXKTOW axK/blH »arcaanT raprax, TeneBnenTaee Tycrax’ 33par apra XaM»Ka3r aBax
X3ParTam rax aypAcaH 6aiHa. OMHex cyganraaHbl AyHryyasa, NHB-yya TepTait xamtapy
AKUNNAaxbIH TyNA “XamMTapcaH yyn3anT Xuinx, eepcaniree TaHuynax’, “Yinn axunnaraaraa
cypTandnax” 39pruir yyxanummk 6aincaH 601 6naHuin cyaanraaHa “VIHb-aap rynuaTryynax
AKMbIF HAMAMAYYN3X" 33PrUAT YyXanuuimk TepTal xaMmTapy aunnaxaa 63n13H 601COH
6arraar TyC AyHryya nnapxmimk 6aitHa. MeH Tyc acyynrag “©ep 6ycaa” ragar xyBunéapbir
COHrorcof “NpragvidH Maanar AyTmar, Ma331/IMiAH CyBryy XOBOP, XapaaHbl 63pXLLUIS3ATN
NPraasa XyPTaaMxXKTal Oyc, TOpUIAH Balryynnara Mproaniiti eepT Hb Taapyy/»K xapblaar
60M0BCPON eHAep 6aiiBan calH YANYUNASr, M3A33131 SaX aBax yypaa M3AaXryih XyH[

6071 Myy YINYMNA3r" 33par XyYHAPSA 63PXLIS3AYYANAT OYPAXKIS.

Tane! Gognoop Tepuitd Bairyynnaraac magssnan asaxag MPI3Q3[ amap
xyHapan Gapxwaan rapaar ga?

T e e e R
uagAarty" ST%
Va soox v xaiapan] 3oy 3aman I

Bep Gycan - &% -- -
Fousdap. QAN COMIOAMMDY CyyAm
Myt doamasoap Fe MOdY0E.
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Laawmna WHB-yyn TepwidH 6GaiiryynnaraTah 6yTosn4 XamTblH YN axkunnaraar
TONOBLLYYISH OPreXYYNSXWAH TYNA 66pCANH 3Yraac “XaMTapcaH yynsanT, Xananuyynar
caHaaunaH 30xMoH Balryynax’, “boanoreiH HeNeenen Xminx, yp AyHTaM 3eBLMALSN XUIAX
apra TeXHWKT cypanuax” 33pruiH yWn axunnaraar sByynax laapanaratanr OHLJIOH
nypacaH 6aiiHa. MeH TepuiiH 6airyynnarbiH 3yrasc MIHB-yyaTait xamTpax “YpT xyrauaaHbl
60A10rbIH 6apUMT BUYNITaN 6oNOX" 33PrUIAr TyCc acyynrag aypAacaH 6aiHa. MeH TepuiH
fanryynnaryya “HesntTail, mn Toa, XYHA CypTanryi 6Gainraacai roxk 60440r" racsH
xapuyntyya 6aivHa. 3apum WHB-biH Teneenen “TepuiiH GairyynnaryyaTtai xamTapd
axunnaxan apx MaAAMNH XyBbA snraaTall. Bepeep xan6an, TepuitH 6yc, MHB rax wyyn
yTraap Hb Xynaax aBaar. TepuiiH 6airyynnara, aam Mall xaanTTaun, XyHa cyprantai. MHB
YUUp UPraf ONOH HUMTSA AMap Y 3apOanrymrasp yWn axuanaraa saByynax €cTou, canH
ZYPbIH XYMYYC y4paac Ta HapT gMap 4 YN axxunnaraaHsl 3apaan 6anx ECryit raxx 604CoH
FOXK XK Garcan” raxk xapuymKas.

MeH eMHex cyfanraaHbl yp OYHra3C xapaxal TepuiH 3apum udur yypruir MHB-aap
FYMUSTIYYNaXa4 Tynrapaar 63pXLWwasnuinH Tanaap fapaax 6ainanaap AyrH9CsH Hb 3apyM
Tanaapaa Tyc cyfanraar 6atatrax tomM. HarayraapT, VIHB-aap TepuitH 3apyM Yur yypruir
FYAUSTIYY/MK GONHO M3CaH LWMAABSP, AYP3AM, >KypaM bGairgar 60M0B4Y, aMbApan [33p
X3PaMKMK H6airaa Hb TYH XOBOP. XOEpAyraapT, TOPUIAH fiaM areHTnaryya Teces, MeHreTal
aXKJIbIl eepcaee XWX, TaHWM Tajaapaa XUUNraxX COHWMPXOST Hb [aBamralsicad, alumr
COHVPXJIbIH 36punn ux Ganaar. MypasayraapT, Tep MHB-bIH TYHWASAWAH acyyaan OnoH
XUN Apuraaxk 6anraa 6010BY, @XM Xapar 60AroH YPrasbkayyaIax acyyaan Assp TepUiiH
GaiiryynnarbiH AaMXKIar Myy, caHaadnara cyn. LLlyyaxaH xanaxan 14 (sam, areHTnaryym)
AKIbIF 6pTO6 TOBNOPYYIIK 6aNX XYCaNTaNn. [lepeBayraapT, TOp 3aCruiiH YN axunnnaraans
Jamnara, XyHf, cyptan uxTai. [1aBLlyyncaH caHanbir 6YpaH ryiuaT caHan 601roforryi,
Hap Teauih opoMaor. 3apnM acyyasibir 3COPryyLUaH yryncragar, TYYHUAr opxurayyngar
33par 63PXLIIANYYANAT TYCraxas.

Xaaniirasp Tep 6010H VHB-bIH XaMTbIH axkunnaraa eprexxmk arraa 4 xapuniuaH oue
61enss YN UTracaH 6anaan eHeer xypTan 6aiiraa 6a aHs Tanaap yp AYHTa, calH Typlinarag
VH/I9CI3COH apra XaMyKaar XaparkKyy1ax XaparLaaTait Hb xaparjaHa.

Tepuitk Galiryynnaratan yp AyHTSM XapHNUAXLIH TYNA MPrasmi
HUArMHITH BairyynnarsiH 3yrasc AMap yitn axunnaraar
XIPINKYYNIX XIPIrTIH B3?

XaMmTapcaH yynsanT, Xananuyynar

- 8%
caHaaunaH soxuod Salryynax

TorTmon Apva X3N3nuasp epHyynasr _ A

- 40%
nnatdopMyyaTain Gonox 0%
39BWHNLGN XWX BPra TeXHUKT CyPanuax '

Sep Gycan . 5%
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“Bep 6ycan’ ragar XyBUA6apbIr COHrorcod “3px 3yMH Maanarta 600X, GUUMX XIPIT XOTNex
YaaBapTai 60/10X, CaHXYYrMinH MaANarTal 60/10X, 66pPCANITes 6YPIH UNBPXMIANEX YaaaMKTai
600X, 36BLUNIILOX YPAarT cypaslax rapas 6anryymk axunnax, MHB-yya eepcaee YagsapTai

o

GaiiHra Wwaapa/iara TaBbaar 6aix XxaparToin’ 3spar caHanyyabir Aypaxss.

CypanraaHf oponuorymg TepuiiH GaiiryynnaraTaih yp AyHTOM xapunuaxbiH Tyng MHB-
blH 3Yrasc TOAUryA TepWH GairyynnarbiH XyPTaaMXKTaW, yp AYHTaM YN axkunnaraa
AByynax Waapgnaratal ra) xapuyncaH Hb A0OPX XYCHSrTasC xapargax 6a ‘Tep sacar
CONUIAOXOA YW a@Xusifiaraa Hb TOTTBOPTOM YPIra/mKIaX acyyasnbir LUNNASXK 6rex XaparTamn
6aliHa. TepuinH Tanaac xapuyLcaH XyH Hb 6aliHra Conurafor. TepTan xamTpaH axminax
xycan MHB-a 6ainaar, Heel 6010MXKTON X3AMiA 4 eepcaniiHxee AaByy Tanbir xapyynax,
M3[33/1139 CUCTEMTINI3p XyBaanuax 6010MX TOrTonuoo 6anxryin. Nima NHB-Ta yp
OYHTAM XapunuaxbiH Tyna TepuiiH Gailryynnaraac amap yin axunnaraar XapamkKyyiax
Tanaap Wyy HyxauTal xuimasp 6arHa” rax xapuymkas. MeH 3apum Teneenen “TepuiiH
fanryynnaraTai xaMTpaH a)xunnaxag HarHMinras ayTyy YHaNax, cepreep xapax xaHanaryys
Ganaar y4paac Tap 6yp XaMTbIH axkunnaraa cavH 6anaarryin. [eBdy cyynuninH yea sapum MHB-
VYA TepTalt HaNa3AryIM caH xamTapd 6aitHa. TuilM Typlinaraac 6ycan MHB cypanuax,
cyfnax Wwaapanaratan 6anHa” rax xapuyncaH Hb LlaallfblH XaMTbIH axkuinaraaHbl Tanaap
AYPAXK93.

PraHuin HUAraMTalM yp OYHTS XapunuaxbiH Tyn4 TepuiiH Gairyynnaraac amap yin
aXunnaraar xaparKkyyax xaparTan Tanaap ‘©ep 6ycaf’ rafsr xyBuaoapbIr COHrorcof
“ToAOPXON 3apAniaac TECeBT Cyy/iraxk erex, H9aNTTaW, cyprax, Aaafnaraxyynax, TepuiiH
oanoreir Tannéapnax, Tarw epcenaex 60MOMXKUIAT GUii BONroxX, rapasaT axKunTaHTaWn
60n0X" 33par caHanyyabIr AypaXKas.

NHB-Tai yp AyHTaM xapunuaxblH Tyna TepuiiH Hanryynnaraac aMap ywun axunnaraar
X3PIAMKYYAX XoparTan Ba?

WpraHni HUIrsmTsin yp AYHTSN XapuNuaxeld Tyna Tepuind Gairyynnaraac
AMaPp YN AKMNNAraar X3parkyynax xapartan 8a?

XaMTe awHANaraasel OMNMOMXTON, VP HENSaTs apra _ B4
xanbapyyass Tormox
Tormwon xapwnuaa xonGoor sanmaax apx Gy anban _ 6%
TywaanTasTan Gaix
Al e [
Gypayynax o
CaHxyyritH TOQ0pXOR JaMwnar, Tatranar Suin Gonrox _ B4%
809 Gycan I
Eaunﬂzp. ONoX CoMZanmmod acwnml
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NHB-yyaTal xaMTpax ypT xyrauaaHbl 604710rbIH 6apuMT 6udrunitH Tanaap 2021 oHa MoHron
YncbelH Vx xypnaac 6atancaH “LLnHa capranTtuitt 604710r0"-4 “...TepUitH 3apyUM YK YYpPritr
XYBWUIAH X3BLUWM, MOPraXIMMH X0N600404 LUMMKYYIHS" XaM33H Tycra)kaa. MeH “MoHron
YncbelH 3acruitH raspbiH 2020-2024 oHbl vl axkunnaraaHbl MepuiiH xetentep”-T “4.2.10.
HUArMWtH 36BLLIMALSNA YHASCNSCIH TYHLASANNH XYPIaHL WUMIAABIP raprax 6yx WwaTaHa
Tep, UPraHui HUATMUIAH 6airyynnara, MapraxaninH xonboo, XyBUNH X3BLLUWA 36BA6ABX,
caHan aBax, rapracaH LMAABIPUIAH BUENanTad XAHaANT TaBuxaZ OPOSLAOr OHOBYTOM
TOrTOALIOOr 6YPAYY/IHS" XaMa3H TycracaH Hb TepuiiH 6aiiryynnara 6onoH NHB-bIH 6yTaany
XaMTbIH akunnaraar OHLIOMKIS.

Hpranuit HUAraMTail yp QyHTSH XapunuaxeiH Tyna Tepiik Galiryynnaraac
AMap YHN aHUNNaraar Xaparkyynax xapartsn 8a? / Maszap ayid Ganpwnaap

50%

Ypr xyrauaass! Kanrmis Tormaon xapinuaa Hipradnn sesaran Canyyrms Sep Gycan
SognoreiH BapemT  axwnnaraase  xonBGoor QanoeMx  XenKMX SpX Iy TOQOPXON
Guunrran Gonox  oRnrossxTol, yp 3px Gyt anfad TaaTall OpMMH  SINOKNAC, TATTANAC
HBMeaTIN 30fa _  TYLAANTaNTaN Gypayynax Gt Gonrox
xanBapyyass MYnaawaarap xor W Opow WyTar
TOrTOX

Llaawmn6an MoHron YncbiH MsHraHbl XerXuiH 30puNToL cyypuncaH “YHO3CHWNA
XOMKAWAH Lory 6ognoro” (2007-2021), “MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH 2008-2012
OHbl YIAST @XuanaraaHbl MepuUnH xeTenbep” 33par 6apuMT GUYUITA UPFSHWA HUATMUIAH
Ganryynnaryyaplr Xemkyynax, Yin axunnaraar Hb 6prexxyynax, TOpUnH 3apum Ymr yypar,
YANYUAS3r rapaarasp rynuaTryynsx Tanaap Tycracan 6anHa. 2010 oHa MoHron YncbiH
YHASCHWI aroyNryin 6aianbiH y3an 6apumTnanbiH 3.3.4.2-T “TepuitH 6041010 6010BCPyYIax,
Tepa XAHaNT TaBuxah TepuitH 6yc GairyynnarbiH Tarw OpoJL0O, 36BLUMALIMIAT XaHrax
3amMaap MProHWiA HUATMWUIAH TONEBLUANAT ASMXMHI. HWArama ymnuunaar TepuiiH 6yc
BanryynnaryyablH yinn axkunnaraar A3MXKC3H 3pX 3YMH OPYHbIr 6YPAYY/DK, Tep O60JOH
NHB-bIH XxaMTbIH axkunnaraaHbl 6YyTa314 apra, Xan6apyyannr XerkyyaHa” XaMaaH 3aacaH
Ganpar.

“AncblH xapaa 2050" ypT xyrauaaHbl XerxAunH 604norbiH xypasHa 2021-2030 oHf
X39PamKyynax ynn axunnaraan MHB-biH Tyxan gyphaxgaa VHB-xyBUiAH X3BLUWUSI-TEPUINH
rypBaH TanT TYHLUN3MAT 63X>KYY19X 3amMaap YHOICHUI XerknnitH 6041010, TeNnesnenT,
X3PAMKNATEL XON60rAoX TanyyAblH OPOMLOOr XaHraxaf 3aiiwryi LWaapanaratan
TOrTOALIOOr 6YPAYY/IH3 M3 opyyncaH 6aiHa.

3Areep Hb Har Tanaapaa WMHB-biH 3apyvM, GOA0OMbIH XyPa3, Y381 6GapuMTnasnbIr
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X9PAMKYYN9X, YN axunnaraar TOrTBOPXKyyiaH TeNeBLLYY19X TOrTONLOOr XaHrax 6y MaT
60n0BY, Heree Tanaapaa VIHB-bIH yitn axkunnaraaHbl 6aTTalt cyypb 6010X Xyysb 9pX 3YiH
TOITOMLIOO, AYPIM XKYPMbIr CaXKpyynax 39par 60UT apra XaMXKa3H[ Xypaaryii 6aitHa.

BYCA MHB-TAU XAPUMLIAX Hb

CynanraaHbl 3H3 xacarT MIHB-yya 6ycan VHB-Tait xapxaH xapunuaH OMaronuyox oyt Tanaap
OHOBIMINH 6aRaNbIH AYH WWHXNAT3ST TaHUALYYK 6ariHa. Tyxannban eHeeaep UASBXTAN
YN axwunnaraa aByy/mK 6y MHB-yyablH OHUIOr, TSAMS3PUMH XapuauaH OMAronuong
Tynramaaxk 6y acyyaan, XyHAapan 63pxLUaan, YN axunnnaraaH HeNneenex Xy4mnH 3ynnyya,
LaalldblH X3paryas, AaByy OOMOH Cyn TanyyAblr TOAOPXOMICHOOP LaallAblH XaMTbiH
axkunnaraar camxpyynax apra 3amblIr 3panxXMnNaxs XyBb HSMP33 OpyyiaxbIr 30pUB.

Cypanraanpg oponucoH VMIHB-yyabiH onoHx Hb 6ytoy 59-72 xyBb Hb “Bycag MHB 6uaHnit
YN axkunnaraar conmpxaorryi”, “HB-yya xamMTbIH axunnaraa, xapuauaH oinaronyon cyn’,
“‘NHB-yyn 6ycOblHxaa Hap XYHA3A Xangaar, yn UTranuan eHaep” rax xapuyncaH 6anHa.
MeH MHB-yyabiH 60-aac A3sLl XyBb Hb “VIHB-yya Haraman 6aaan cyn, xaMTpaH 60407 biH
Heneenen xuinx Yagamxkryin”, “MHB-yya apX M3ANMIAH XaparKUNTa XaHanT TaBux (watch-
dog) yypraa xaHrantrain 6uenyynaarryin’, ‘IHB-yya npranan yMnunax yypras xaHrantrain
ounenyynasrryn”’ ragart “Ort caHan HUMNSXIyn” 6anHa rax xapuymKas.

MeH acyynrbiH cyganraaHg oposucoH WHB-yyabiH Teneenen Hb “UHB-biH XxyBbA
cyflanraa, TOPUMH YN axwunnaraa, YWa4MarasHuWin MOHWMTOPWMHIE, YACbIH GOMOH OPOH
HYTIMIAH TOCBUIH XAHANTbIM Xuiixan 6ycag MHB-Tal xaMTpaH xmix xaparyss Waapaniara
fanpar. 9Ho Tanaap TOAOPXON XOMXKIIraap TePeeC ASMXKMX X3PIrTal roy caHarggar.
Tep 3apuM TOAOPXON YWNYUAMS3HYYAISCIS TaTran3dax, YMrnan 6ypasp rynuaTryynsx
fanryynnara 600X xaMTpaH FyruUaTryynax Gairyynnarbir 3apiax, COHrox Lanryypaa
TOAOPXOWN 6ONFOX, CUCTEMUNSX X3P3rTa. IHI Hb aprasg VHB-biH TainaH 6010H TaTBapbIH
VYParTan xon6oracoH taix Tanaap OY-bIH 3apuUM uLKT 6ainaar. MeH TepuiiH 3yrasc NHB-
bIF rafiHbIH yNCbIH VIHB-Tait xaMTpaH axkunnaxan Hb A3MXKI3T Y3YY18X 9pX3yiH xapunuaar
611 6ONrOX ECTON oy Y39 GaiHa. Aam 60NroH 453p 6aicaH MpraHunii 3esnen rafar wmr
TOrTONUOO YYHA WX XyBb HAM3IPTal 6aik Maraaryn, uaawma wnyy MHB-yya 6ycag NHB-
Tall XapXaH XapwuauaH OMAroNLOXK, XapuilaH xaMmTpax Tanaap 604/0ro 60/10BCpyyiax,

TOAr99PUIH BONOMMKUIAT ONFOX LWaapanaraTali caHarfaHa” raxass.

3apum NHB-bIH Teneenen ‘bua anb 6onox 6ycag WMHB-Tall xamTapy axkuninaxbir
X493 3r. MaBY MEH N1 OMArONTbIH 36pYY Yycaar. XXuwaan6an, Wwaapanarag HUALICIH OpoH
6alpHbl acyya/blH Tanaap, XYyXauiH Ganryynnaryyaran xaMmTpaH axunnax waapanara
rapaar 60M0BY acyyanaa apualaxaap Xyyxaa xamraanfbiH acyyaan unyy ydyxan tairaa
Tanaap Heree 6alryynnara 6avp cyypua nnapxuninngar. Tuiimaac 6ycaa MHB-Taln xamTpaH
axknnnaxapn acyyabIr LOryoop Hb xapax Yaasap aytmar. MeH NHB-yyabIH YagaBxyya AH3
6yp Gangar. TMMM ydpaaCc XOOPOHOOO HWIANaxapn acyyaan Tynrapgar. VHB-yya Haraax
Yyaax Hb eepes AaByy Tan oM. IH3 A33p 20271 oHbl xaBap HYB-bIH XerknuitH xeTenbepesc
X3P3MKYYICAH “ApXxMHbl XxamMaapanTarn rap 6yna y3yyasx CcaTran 3yiH Lory yinumnras”
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TOCNWIAH YP OYHF HAPA3X BOM0X FOM Fax xapuymkaa. 3apum MHB-bIH Teneenen “emHe
Hb 6OI0BCPOSIbIH CanbapT XapXaH Yp HEMeeTal XaMTbIH axunnaraaTam 6anraarminH camH
KUK MaHait yncag 6aiHa. Witm cailH Typlunareir 6uin 6onroxoa MHB-bIH eepcamitH
YafaBx, HONTTAW Haitfan 39par Hb HAH Yyxan 6aiiraa Hb axkurnaracaH. YyHaac rafHa
COEN ypnar, Xyyxd[ XamraamiblH YUrNanasp XyBUtH x3aBwWwA, OY-biH Gairyynnaryyn
60M0H ONIOH HUATTAM VP AYHTSM XaMTbIH axunnaraar XenKyy/pK 6airaa Typlunara 4 MeH
6aiHa. Miima uaawma MHB-yyAbiH XaMTbIH axunnaraar agamxkunxag NHB-yya eepcauniiH
yp YaaBap, M333131 CONMLOO X3ParTal Mo XapXK H6arHa" raXk Xapuymkaa. TyYHUYNSH
3apuM TepnnitH MHB-yya XOOpOHAOO HArAsH YN axunnaraa siByyfnax OG0JOMMXTOW Y,
3apuM TepnuiH VIHB-yyaTaih xamTpax 60N0OMXIyiA Tanaap AypacaH 6aiHa. “XerkauniiH
63PXLWIIANTIA MPrafaf 30pUyIK YN axunnaraa asyyngar VIHB-yya Hargs» vagaxryi
6aiHa. bua nnyy Maprawmx Waapgnaratai. bua Hargsx xa xsasH OpoNAa0Oro XMNCaH Y,
60NOMXKIYIA HaitHa" raX Xapuymkaa. Miima uaawma MHB-yya XxoOpoHAbIH XapuniuaH yiin
axunnaraar gamxkunxag NMHB-yya canan Huinnx 6airaa 6a TSAr93pUNT HIrTraX, XaMTbIH
YN axkunnaraar eprex<yynax MapraxviH apra xaparcan gytmar 6airaar Tyc cyfanraaHol
acyynraac xap>x 60/10X oM.

Ta napaax 3yMICTal xap 39par caHan HUtK 6aitHa Ba?

Ta papaax ayWNCT3W X3p 33par caHan HuAnx 6anHa Ba?

63%

55%

Bycan wprasst WD st WVIHB-yya WHB-yya wargwan  WMHB-yyaspx WHB-yya wpragan
HiMran Guamui AATMIIH BycosiHxaa Hap Baspan cyn, MALNAAH YRNUN3X YYOraa
yin axunnaraar Bairyynnaryygag xy-Seg xanagar, NAMTPAH X3pANKMNTIS XaHranTTas
COHMPRIOTTYH XAMTRIH Y1 WTranuan Goanonss xmsanT Tasux  Guenyynasrmyi
awunnaraa, sHOep sensenen xuix (watchdog) Yypres
W EypaH caHan v meBa kR EELET o] XAHTANTTaM

=
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TYYHYNSH cydanraaHi oposucoH 3apum WMHB-biH Teneenen “NHB-yyablH XxaMTbiH
aknnnaraa xapbliaHryin caiiH 6aigar. CanbapTaa TOrTBOPTON YN axkunnaraa siByynaar,
WKUN 30pnaro umrnantai MHB-bIH XyBb[ 9BC3N X0N600400p AaMXKyyfnaH XamMTpaH
aXMNIaX, LaxMM OPHUHL HOMHUNX33 YT axkunniaraar oMk cyprandniax, MHb-yyabiH
9B CaHaaHbl YA3LLNArT oponuox 6ycag NHB-bIH yiin axkunnaraaTtai TaHUALAX M99/
CONMALIOX 33Prasp xaMTpax 60M0MXK HI3aNTTal Gangar. Cyn Tan Hb wwuHe, 3anyy WHB,
9CBAJ1 66P YUTIBMIB3P VAN aXKMnNaraa apxanaar 6anryynnaryyabiH XyBb M343313/1, 9prax
Xx0n600 6araTai 6aaar. Tyxannbéan MaHai 6airyynnara MpraHuii 6010BCPOSI, 3anyy4yyabiH
XOMKNI, apAYMINbIH YNFNS133P YN axkmnnaraa aByymK 6airaa y4paac ki Yirnan 6yxmi
Banryynnaryyatan xamTpaH axuanax 6010MX HI9ATTaM Gaiaar 601 3KONOrM, X3BNaN
M3[23/19/1 39Par YMIIBM93P Y axunnaraa AByy/K 6y Ganryynnaryyarain xamTpaH
aXknnnax xaparuaa xomc bamgar Tantan’, MmeH ‘bycaa MHB-bIH WnMinaBap, yiin axunnaraar
LYYMXKI3X3 Laaluna XxaMTpaH a)kusnaxaac TaTransax, XyBb XYHWA XyBb[ AapamMTiax
39P3ar XyHAPaN 63pXLIS3N 6MHe rapcaH. 36B LUYYMXKI3/1 raAar ONAroNThIM Laawmg bycas
NHB-Tah xaMTpaH akunnaxag AypaMm >Xypamp Opyy/nax, X9pXaH xapwsuaH xapuy apra
X3MXK33 aBax aprbir €c 3yMH AyPaMA OpyySax XaparTal caHargaHa" rax xapuymkas. MeH
3apuM Teneenen “MaHai 6airyynnara MHB-yyabliH KOHCepLUWyM, 3eBneng 6angarryi u
XaMTapcaH cyfanraa, 3eBfex YWIYMIrad, Cyprantyydbllr XMATas[ XaMTpaH axkunnaag
aBaar. Magss magaannniir 6ycan VIHb-aacaa 60rvMHo xyradaaHa TOrTMOS aBaaj siBaar.
MaasanavinH ypcran Malw TYpraH. TepuiiH Gairyynnaryyaran xamTpaH axkuanacHaac
NHB-yyaTanraa xaMmTpaag axmna xmix He MYy OMNrOMIXKTON, XypAaLTai, yp AyHTan 6ainaar.
Bepcaee Mall caiH YafaBxkaar” rax LaallfblH XaMTblH axkunnaraaHbl Tanaap Aypaxas.

Ir3X XAPUYLTATA BOSTOH W1 TOO BANOAS

Cynanraanbl aH3 xacarT NHB-yyAbIH arax xapuyunara 6010H Un 704 6aiblH 6HeeruiH
Tenes 6alAbiH Tanaap aHxaary 60M10H X0EPAOry CyAanraaHbl Yp AYHT TaHULYYMK 6aliHa.
Toapyyn6an, NHB-yya arax xapuyunara 6010H U 704 6ananbIr Xaparkyynaxag TyaraMmaax
Oy acyyanbir WWAABIPAAH, Yp Heneer caixkpyynax samaap VHB-yyablH Tanaapx OfoH
HUATUIAH OMNTONTbBIF CaMXpyynax YW axkunnaraar Te1eBnexes YNrnaxuimr 30pus.

CypanraaHf OponucoH 6airyynnaryyabiH 50-aac 493l XyBb Hb TyxalH 6GanryynnarbiH
30PWUATO, YN axkunnaraaHbl YArAan 39pruinr “GairyynnarbiH BeGcant”’, “GairyynnarbiH
YIMPABIH/ A KUANIAH TalnaH” 39prasc xapax 6010MXKTOM MK Xapnymkaa. MeH 6ainryynnarsiH
axXunuma 6anryynnarsiHxaa yin axunnnaraanbl YArIan, 30pPUATbIr yxamcapiaH, OMArocoH
X3M33H 88 XyBb Hb XapuyncaH 6aitHa.

TaHal 6airyynnarblH aXMnTHyyq 6anryynnarbiHxaa 30pUaro, Yt axxunnaraaHol Yirnan
39Pruiir xaaHaac, AMap 9x cypsasmkaac Lyys aBax/xapax 6010MXKTolM B3?
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Tanan GanryynnarelH axunTHyya SanryynnareiHxaa sopunro,
YN AXHNNAraaHel MHFN3N 33PrHAF XAaHAAC, AMAap X
cypBanxaac wyya asax/xapax Gonomxron sa?

XaHaHa xssnaman Gananaap I e
L

Barpnyyncas xscrasc

Sairyynnarum 8s6 cairaoc | o
TRANAHraac
©p Gycan xanbsp I 5
LWyya oms xapax Sonowxryi _ 15%

MeH 6alryynnarbiH 30puAro, 30pUAT, YA axkuinaraaHbl YWrNan 39pruir 6apumT
onunr Assp 6atanraaxyyficaH Tanaap “3anyydyyd rongyy ynn axwunnaraa sasyyngar
6anryynnarbiH XyBb/ 30pUAro, 30pUNT, VAN axunnaraaHbl TENOBNree TamnaH rax MaTuiiH
TOrTBOPTOW Gagan maw xyHa 6anaar. VIHb-yya TOrTBOPTOM YN axunnaraa apyynaxram
X0N600TON XaMIUiiH Yyxan 6apuMT BUUKUITYIA Gaiaar rax xamK 60aH0. MuHWiA 60a100p
BanryynnarbiH cTpaTerv TONeBNenTWAH acyydan XaMruiH TynramacaH acyygan oM.
NxaHx Gairyynnaryys cTpaTerv TeNeBnereeryin aCBan epeHxniiaee ToCINiH XypasHa yin
axkunaraa AByys/K, TOCNeec xaMmaapantan axxunnagar. [9CoH X34WN Y TyxalH Tecen Hb
6anryynnarbiH eepuitH 30pUAro, YArNaATan HUNLCAH Haix écToin. CTpaTerna GapuMTamk
axknnnagar LeeH xaa3H 6anryynnara 6uin. TenesnereeTan 6anryynnaryy LeeH 6ereen
TOPUINraa 6apbyK axKunaH TalnaH TooLOoO raprafar, ayamT opyynaar 6anryynnara XxoBop
F9X XapX 6arHa” raXk cyaanraaHa OponLoryn XapuymKas.

TaHalt GanryynnarbiH axuntad 6yp 6anryynnarbiHxaa yina axwnnaraanbl Ywrnan,
30PUATbIT yXxamcapnaH, OMNrocoH 6anaar yy?

TaMai Gairyyanarsid ammwatad Gyp Gasryyanarsimxaa yiln
AMMANATaAHLI HATA3N, I0PUATEIT YXAMCAPAaH, OMArocos Gaigar yy?

Maxamx Me M3W CIAM ORATOM, FISMEIPASCIS _ al%
3apusa s ORAROM, YXAMCIPAICIN - &%

BT catArom, yN3MES PAISTYR

X3/ M3 AINMY I 2%
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MeH 6GaiiryynnaryyabiH 74 XyBb Hb aXUNTHYYAbIH XapuyLiaratait, €c 3ynTain aBx 6y
SCOXMIAM XAHaX, 30xuLyyfax AOTOOL AYPaM XypaMm, EC 3YMH 3apyuMTai rax xapuyncaH
6a ToAraapuiiH 29 XyBb Hb “XO6A6/MEPUIAH FBPaaHa TycracaH” rax Xxapuymkaa. Sarasp
faiiryynnara Hb YW axunnaraa 8-aac A3all »un 60k 6y Gairyynnaryyn 6aix 6a
“TULLYYA93 30XMUyynaar AYPMUIAH Aaryy” XxeAenMepuiiH rapasHA TyCracaH raxas.

BHeenep XaparkmxK Oyt xyynuinH aaryy MHB-bIH yanpanara Hb yycraH 6aiiryynardyaac
OYpPACaH 5 6a TYYHI3C 493 XYHTA yanpAax 3eBNenTal 6ariHa. XapBas caH 60/ XAHaNTbIH
36BnenTal 6anxblr Waapaaar. NxaHx Toxnonaona MHB Hb XyBb XYMYYCWIAH CaliH AypbIH
Haraan O9ap Garyynarggar. YycraH 6airyynard, yanpaax 3esnenniid Tanaap 2005 oHA
30XUCTOWM XBMKUIAH KEHABP TOBOOC XMINCaH cyaanraaHa ayrHaxaaa: Xyyb, anbtaH 60/0H
an6aH 6yc AypMasp 30xMuyynaraaar HAMraMm, ync Tep, 3AniiH 3acruiiH XypasH A9X HUATASM
30PWIro, alWI COHMPXIIbIH TONB6X UPraAMiH XaMTbIH YN aXunnaraaHbl Tanbap oM rax
TOAOPXONMK Galkaa (3oxmcToit Xerknnitd Xernaap Tes, 2005). [9BY 9HIXYY XYyYAMHL
[0TOOA AIYP3M >XXypaM, EC 3yMH AYPMUIH Tanaap Tycraaryi 6a 6ycag opHbl NHB-yyabIH
Tanaapx Xyyfb 9px 3ylH BUUUIT EC 3YMH AYPMUIAT TULLYYA Hb M3AA3T TOAUNTYIA 30PUNTOT
6YN3rT UN TOA HO3NTTIN HaXbIr TOAOPXON X3MXK33raap TycracaH Gaaar.

Cypanraanfi oponucoH MHB-yyabiH Teneenen “XeaenMepuinH rapasHAa Tycraarym u,
an6aH 6ycaap eaep TyTMblH OYXWIA N YN axkunnaraa, xapuiuyaaHn 6apumTiaH asaar,
OUYNTAI3MYA HUATNIM EC 3YNH XM XIMXKI3r93p 30XMLYyYyNaaa aBaar’ rax 6anryynnaryyabiH
30 xyBb Hb XxapuyncaH 6a T3Araspuiir caixkpyynax Wwaapanaratai Tanaap d aypacaH 6aiHa.

TaHait banryynnara axxwnTHyyaa xapuyunaraTan, C 3yNTal aBX Oyl 3CaXMIAT XAHaX,
30XMLyynax 4oToo 4 AYP3AM XKypaM, EC 3yiH 3apynMMTain 601 aMmap xan6apTan 6anaar Ba?

Tanan Banryynnara axmnTHyyQaa xapuyunaratan, &c aynran aex 6ym
ICANMMHI XAHAX, IOXMLYYNAX O0TO04 OYPIM WyPaM, €C IYHH JaPYHMTaNn
6on smap xanbsptan Gangar 8a?

36%

XeosnMepHith rapaaHa TyCracaH

¥in xaparoaxyiyaap SanpnyyncaH - 10%
S0XMUYYNaaa ABQEr 5

Beap Gycaa 20%
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AXUNTHYyAaa GOMIOH Xapwiuard Hapaa LaxvM OpuYHbIr EC 3YiATal, 36B alumrnaxaf
TyCnax/9vrnyynax yampaam, rapbiH aBfnara 6anfar acax Tanaap HWWT 6anryynnarbiH
75 XyBb Hb “YTyh" raxk xapuymkaa. OHS Tanaap acyy/nrbiH cyjanraaH OpOLUCOH 3apuM
NHB-bIH Teneenen “TepuinH apx Maaan 6yxuin anbaH TylwaanTHbIN yAMpAax 36eBNens ypbx
oponuyynax Hb 36B 6ereefl MHI3CHI3P 3apUM Har AYP3AM XXypam anbaH EcHbl 60JHO.
LlaxvM OpYMHL X3PX3H EC 3YNTaM M3A33/1311 TYTaaX, Xaparfiax Tanaap 3eBJOMX rapracaH
fanryynnarbiH Tanaap COHCOX Gaiixaf TepUMH 6airyynnarbiH XXypMblIr oyypanH XMACaH.
NHraxaas yavpaax 3esneng Ganaar spx Mafan 6yxuii anbaH TyluaanTHbl HeNneenen mnx
6aricaH. NiiM TepnnitH 6udur 6apuMT 6010BCPYYNanT A93p TOPTal xapualaH cypanuaH
AKUNIAX XaParTai raxk 6040 Garraa yump TepuiH anbaH TywaanTtHbir IHB-aac canran

OWIFOX Hb HAr Talaapaa epeecres rax xap) 6anHa” rox xapuyxas.

Banryynnara ynn axwunnaraanbl YWraan, 30pUNTbIHXO0 XYPISHL HWALC3SH YN
aunnaraar ABYy/HK Yagaxk 6aiiraa acax Tanaap HUWAT GairyynnarbiH 80 XyBb Hb 3apuMm
Tanaapaa 6ONOH 6OyX Tanaapaa HWALUCOH roxeas. CyaanraaHa oponuoryna “MaHai
6anryynnarbiH yin axxunnaraaHbl YUrNan Hb Cyaanraa, YHanras, 60A10rbIH HONeenInitH
YUTMSN93P Y axunnaraa asyyngar. MeH cyprantbiH YWMISA93p YW axunnaraa
ayyngar. YYHTal X0n600Toi 63pxwwaan rapy 6aicaH. Mapra)aniiH 6010H TEXHUKUIAH
60M0BCPONbIH CYpranTbIH YA aXunnaraa apx1ax Tycral 3eBLUespen 6aliHra aaar. Xoép
KUMUIAH 6MHO 9H3 36BLUSBPAVIAT aBaxaf CypranTblH KOATOW Galix ECTOM FaCaH LWanryyp
TaBbCaH. [ax[193 YACbIH OYPTraAWAH FapYMArasH A33p HOTOArOOHA CyypuncaH 60410ro
xeTentep 60M0BCPYYNax YMrnanaap OypTraracaH 6arxan 3aaBan TycAaa CypraaTt racsH
©6p KOA aBax ECTOW 39par AaBxapAcaH FOMHYYA ux 6ainaar’ raxxsa. Ninma NHB-yya 3apum
Tanaapaa YW axunnaraaHbl YWUrnas, 30pUIrbIHXO0 XYPISHL HUALCAH YW axXunnaraar
ABYY/IK YaAaxryit 6aiiraa Hb TyC cyAanraaHbl YHr23C Y Xxaparaax 6aiHa.

Tauai Gawryynnarag axunTHyydaa Gonod xapunuary Hapaa yaxmm
OPYHHI €C SYHTIH, 368 AWNIMAXAA TYCNAX/YMrNyyNsx yaupaask, rapkiH
asnara 6angar yy? / Masap sywx Ganpwnaap

55°. 53'!

Tasane
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MeH WHB-yyabiH Teneenen “."Yin axwunnaraaHol Tepen xan6spuinr WHB-yya
HONeONNNIAH YA axxunnaraa aByyngar, Teph XsaHanT TaBbAar, TOpUNH YN axunnaraar
YHON49r GOMOH TEPWUIAH Y3YY/DK Yadaxryi Gairaa yAnumnresr yayyaasr rax aHrumk
npcaH. 0400 3H5 acyyaan A23p aHxaapax, uyy HapuiB4dnax ecton 6anHa. MHB-yya 4 eep
rasapT 4 eep TannaH unrasaar 60/10BY a4 Xxon6oraof He rapaarryin. SHa TanaHryyabir
CyANaH, CYYIUNH >XUANAH YN axXunnaraaHbl Talnad, yAcblH 6ypTrang 6ypTryyacaH
YN axkunnaraaHbl YAraNTan HUMLSXK 6aiiraa acax rax MaT acyydana OyrHanT raprax
60nHo. [2BY 3yrasp N TalnaH seaaj Gangar. MIHB-yya 1990-2a4 oHooc 6airyynaraaaj
Xyynuap soxuuyynargax 6aix yeq ync opHbl HUAraM, 3AMMH 3acriitH H6ainanaac 601004
YUNYUAra3 Y3YYNax, WMHS caHaa, LWMHS 3arBap opyyJslax, LWNHS XyyIlb, Y331 caHaa opyynax
YUTNBN93P YN axkunnaraaraa Tyaxyy ABYY/MK 6aiicaH 601 0f00 YAC OpHbl XOMKNIAH
WaapAnaraac 6001004 WYy Tepa XAHaNT TaBuUX, TOPUNH SpX MOANIAT XA3raapnax, TopuiiH
X3PAMKYYIK 6y YIAN axunnaraaHn yHanras AyrHanNT erex, TeHaep xyhannaH aBantaf
MepAner MeWrenT XMnx, aBnura xaas XxaxyyunH TYBLUHUNAT XOHAIOHreec TOLOPXOMIIO0X,
YH3M19X, 6OAN0r0 X3PAMKUATUINH YHIAM3ar XUIAK GaliX YUT YYPar pyy Xemkumk 6aix wmr
6aliHa. 9H3 YNIN3A XBNOG3PUNT XyyNb/ Opyynban 3ynTaln” rax xapuyncHaac xapaxag yimn
aXunnaraaHbl YUrNSANIAH Tanaap Xana/LUdxX Xaparyass 6aitraa Hb xapargaHa. TyyHYAsH,
“3apvM Har Gairyynnarag ruwyyasa YvriacaoH YN axunnaraa aBxap AByymK 6aiHa.
MoBY aarasp MHB-yyablH 3apvM Hb TULLYYHUYNSNTIM 6ONOBY ©MHE X3k GalicaH4ynaH
FULLYYHYNSN TyXalH 6alryynnarbiH WWAABSP raprant, yampanara, 30XMoH 6anryynantag
xamMaapanrym, TOJI0PXOW YN axxunnaraaH xamparaax, Yndanaras apaxaap xsaraapnargax
faiiHa” rayk xapuyncaH 6on sapum Teneenen acyynrag “‘MHB-yyablH Tepen, xan6ap mMalu
3aMbapaaryit 6aiHa. [1LyyaTain 6010X00p MULLIYYAASS YANYMAASE Y HOM LLUNF, 9PX3IK
Oy YN axxunnaraaraa xapax HANTa YWNYUK, ...9pXNIAH Tenee sBaaj 6airaa d toM LT,
x0n600, 9BCA/ ras/ anb xan6ap aHrunan, Tepena xamaapaag 6anraa Hb TOAOPXONIYIR” rax
XapuysmKaa.

ima MHB-yya 3apuMm Tanaapaa ynn axkuanaraaHbl YUrNaf, 30pUNTbIHXO0 XYPI3HA
HUALICOH YN axkunnaraar AByy/K Yadaxryit 6aiiraa 6a TOAr9pUIAH YN axunnaraaHbl
YUFNANMIAH Tanaap AaxyH XaNanUax Xaparuas Wwaapanara 6airaa Hb xapargaHa.

TaHait Ganryynnara yiun axunnaraaHbl YWrnias, 30pUArbIHXO0 XYP33HA HUALCSH YiAn
akunnaraar sByysx Yafaxk 6aitraa toy? OKuwwaa: XyyxaminH apxuitr xamraanax Yarnanasp
aunnaxaap 6airyynaracaH 60/ Tap 30pUATbIHXO0 XYPadHL 6YPIH axkmnnax 6ariHa yy?)

Tanad Ganryynnara yWa ammANaraaHel WHIA3A, 30PUATEIHXOO0 XYPI3HI HHHLCIH
YA ammAnaraar ABYYAX vagam Gakraa woy?

L T
3apHM YA AMMARITAS QYTITZINTAN - 21%

3aprm yia 3mKANaraa me G3Er Y ARIrEIFN YHACHS J0PMATD
NHPANA S330 HIMIATIID ODM HPCIH

Bep Gycaa I 2%
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MeH WHB-yya sopuntoT 6ynar 6onoH 6ycaf TanTa  xapuauaH  M3433M131
CONMMILICOHBIXOO Aapaa TSArdspUNr WKUNABIPNAX Xapuy anxam 6aiHra xmigar rax 51
XYBb Hb Xapuy/mkaa. Xapuy anxamM xaasa xuingar raxk 35 xyBb Hb Xapuyimkaa. Tafaraspt
AMap xapuy anxam xviaar Tanaap “AnéaH 6uunr xypryynax”, “YynsanT TOBAOX" FaX 0N0OHX
fanryynnaryya xapuyncaH 6aiHa. 9Ha Tanaap cyaanraaHz oponuoryng “Kun éyp YncbeiH
OYPTraNniiH epeHxmii razap TepuitH 6yc 6alryynnarbiH yita axunnaraaHbl TanaHr XynasH
aBfar. TainaHr xynasH aBaaf AyH WWHXWUATSS XMNASITYIA, HOrACOH TalnarHant 6amxrym,
TanaHruniiH a4 XonboranbIr xapyyncaH cuctem 6anxryin. MHb-yya Hb HUArMUIAH AaaTranbiH
EpOeHXMIA ra3apT, YACbIH OYPTraNniiH epeHxnii ra3apT, TaTBapblH anbaHm, CaHrMiiH samMaHf,
roa] antaH E€cHbl 4 TepNWH TallnaH erex Liaapanaratait 6aiHa. XapBaa rapasrasap
FYALUSTracaH 60N rapasT YN axunnaraaHbl TalknaH aHA4 6ac HOMIrAaHa. [aBY 3Araap
Tanang WMHB-yya 3opuntoT 6ynar 6onoH 6ycapd Tantan xapuauaH M3L331371 X3PXaH
conunuaor 600H TYragaar, M333/13/1 CONMMIALICOHBIX0O Aapaa ToAraspuiir WAB3PIaX
Xapuy anxam X3apxaH XWUASr 33par 0NoH HUAT NHB-yyabIr Xxon6oCcoH 3yin Wwaapamaap
caHaraaar. TarcHasp Mpraf ofloH HUATaA xapuyunaratan 6aix oinnronteir MHB-yyaan u
erex oM UM caHargaar” rax Xxapuynxas.

TaHain Gairyynnara 30punToT 6ynar GofoH Gycaa TanyyaTaln xapuiuaH MaAs919n
CONMULICOHBIX00 Aapaa TaAraapUIAT LNIABIPIISX Xapuy anxam Xuinasr Tanaap

Tanan Ganryynnara sopuntot Gynsr Gonox Gycan Tanyyarai xapunuaH
M3A33N3N CONMNUCOHBIXOO AAPAA TIAMS3IPUIT WHIABIPNIX XapHUy anxam
xuiasr yy? / osexTsi yHN aKUNNaraa ABYyNcaH Xunasp

100%

Ly

18ia i
-Ji!ﬁ 11%

Twitw, Gaiwra THitm, xaara THitM, Use= y3aa Xaroe Magsxryd

QR0M0%

M 26-30 mun 33C O3IW WHN

TuiiM 601 aMap anxam/xapuy YMnaan UxaBynaH xmingar 8a?

Tawan Gaitryynnara sopunrtoTt Gynsr 6onox Gycan Tanyyarai xapunuas
M333N3N CONMNUCOHLIXOO AAPaa TIArI3PHAT WHIABIPNIX ANXaM XMAX
033 AMAp anxam/xapuy Yinasn uxseunsH xniuasr es?

Anan Gunr xypryynex | ::°:
Magargan raprax _ 12%
Yreaap xonGorgox R
Yynsant Tosnox R o
Onow suitrag waasansx (G 13-
Sep bycaa I -
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3opunToT 6ynar 6010H 6ycaa TanTal xapuauaH M3A33/131 COMWMLCOHbBIXOO Aapaa
TOArS3PUNT WNABIPNIXNIAH TYNA XMNAIT anxXMblH Tanaap “Bep 6ycaa” ragar Xyemunéapbir
coHrorcop “Xon6oH 3yydnax, acyyanaac wantraanaH [4s3p AypAcaH apra XaMXKasHyya,
XYHUA 9pXMIAH aKu, akTMBM3M dAByyndar, TyxaH Hexuen 6aigan, WniAgBap 6010MXK
39Pruiir xapranaaH y3ax< yTcaap Xon6orgox, Toapyynax, yynsant TOBAOX, N-Main 614mx,
an6aH 6UYNr MNraax 39Par anxamyyablr XMIAAAT, KeC A33p CyypuicaH Heneenen xminasr’
39par anxMyyapIr AypaXKas.

NHB-yyn eepcaniiH YN axunnaraaHbl Un ToA Galnanbir X3pxSH XaHrajar Tanaap
‘Cowmnan Meavag 6anpuyyngar’, “YIn axwunnaraaHbl Tyxall M3[921199 BebcaiTaaa
6aipllyynaar’ xamMasH xapuyncaH 6aiHa. MeH 0NoH HUIAT, 30pUATOT GyNrasc caHan LyyM»K

o n

XYN199H aBAar acax Tanaap “yryn’ raxx 41 xyBb Hb xapuyncaH 6aiHa. “Tuiim xaasa” rax 27
XYBb Hb xapuyncaH 601 “Tuiim, 6aiiHra” raxx 12 xyBb Hb XxapuyncaH 6aitHa.

©epcaniiH yiin axkunnaraaHbl Un Toh 6aianbir XxapxaH xaHragar Ba? (OnoH xapuynT
COHrox 60JIHO)

SepcanitH YAN axXunnaraadel Mn 1o GaNaneIr xspxsH xadragar ea?

Yitn axannaraans TyxXen maasennss esb - 8%
cautgaa Ganpwyyngar i

X38M3N MaO33NANA FApPryyNaar HIATYY A" - 25%

3opunToT GyNriitH TeNeannuAr oponuyyncaH - 298¢
TARNAMMAK XYPan XWAgar h

Sep Bycaa B

alndap: ONOK CONZOAMMOU ACyyAm
1 0I8MIMKIIP He MOOUOE

NHB-yyn eepcaviiH yMAUYMArasHWin un Toa 6aanbiH Tanaapx acyynraf “Bep 6ycapn’
roAar XyBunGapbIr COHMOCOH cyaanraaH oponuoryna “Yavpan TyTam Laxvum TOBXMMON
raprafiar, yacblH 6ypTranuniiH rasapT >kun 6yp TalnaHraa WArssasr, xaantrai rpynnTas
M3/193/1133 Opyynaar, anéaH GUUnr NArasx 3epar anxamyyaplr XMIAA3T, 30pUNTOT GYNruiir
oponuyynaH cydanraa, XOn6orAox M3A33MMMIAT Xypradar”  33par M3A33/131 XYprax
apryyabir Aypaxas.

ONOH HWIAT, 30PUNTOT BYNIFr93C CaHan LLYYMXK XY/199H aBaar 9cax Tanaap
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Tawan Ganryynnara onoM HWAT, 30pUATOT
Bynrasc cadan WyysMs XynasH agpar yy?

Tuitm, Basura

TuiiM, uees yaaa

4
L

Yiryw

BaiiryynnarbiHxaa yitn axkunnaraar un toa 6anpllyymk, Magsanaxag MHB-yya “XopxaH
nn Ton 60Nrox Tyxarn 3aaBapuunaraa’, ‘vn Toa 6arpulyynax nnatdopm” Mall UX XaparTal
raXk 60-aac 493l XyBb Hb Xapuymkaa. MeH apununarbiH cyganraaHa oponuoryng “HB-
bIH Y @XXuanaraaHbl Tanaap, Xa43H XYHI XOPX9H XYPCIH 33par Y axunnaraanbl YaHap,
TOrTBOPTOW 6aNAbIT YHINSX34 M3A35/1193 U TOA GaipLLyynaXx Hb Yyxan a4 xon6or4onToun.
YYHT3I 33ParyaH, OHeerninH xyynb Tortoomxung TycraracaH VMHB-bIH TannaHrinH tepen,
lanryyp, 6013nyya eep XOOPOHAOO 36pyyTal, TeBerTal Gairaar sArasp TalnaHraap
xapyyfnax xaparTai. Yin axxunnaraaraa un tof 6anpnyynaaryin VIHB-yya, yiin axunnaraa
Hb MASBXIY MIHB-yyabIr 9Arasp TanaHraap AyrHaM, LWYYMXKISNTaM XxaHaax 600X toM”

F9X XapuyJsmKas.
BairyynnarbiHxaa yinn axxunnaraar wun 1of 6anpLuyymk, Maaasnaxaf TaHan Agapaax 3ynnc

X3P X3pParusaTsin B3?

BairyynnareiHxaa yin asunnaraar wn toa Sanpwyynk, Manssnaxsa TaHang
Oapaax 3yWnc Xap XaparusaTsn 8a?

72%

™%
$3%

38%

I6%

25%,

X3pxan nn Tog Gonrox Wn rog Baltpwyynaxas Mn Toa Ganpuyynax Sep Gycan
Tyxav WReapariaran WIPIRIRAN FaprSiparusaTan nNATRERYpIrusIryN Xame magaxryi
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BaiiryynnarbiHxaa yin axunnaraar ua To4 6Gaiipluyy/K, MOO33M9X34 X9paruasaTain
3yMNCUiiH Tanaap “Gep 6ycan” ragar xyBMAGapbir COHFOCOH oponuordmna “Magssnauinr
COHMPXONTOW ONOH X31163p33p XYPrax apra 6apung cypanuax, n1atdopM XapxaH alumriax
TEXHOMOrUAH M3AN3r, colMan Meaua cyBar Tyc OYPUIH OHLJION, aHxaapax 3yinc,
M3[33/19/1 XYPrax ec 3Yi, XYHUIN 9pX, >KEHASPUIH MOAPIMXK, M393/19X Yp YaaBap, Ui Toa
6aiiraa 6angan Hb MOHUTOPUHT XMIAX TOFTOMLOO UX X3P3rL33Tal, HUAMMUIAH CY1XK93, ONTOH
HUATUIAH CYIHKO3HA aXKmnax yp YaaBap” rax MaT Xaparuas Wwaapanaryyabir Aypaxas.
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4. AYTHIJIT

VHB-YY[ 66PUNTe6 X3PX3H YH3TK, OMITOX BAVHA B3?

ONOH YNCbIH HUATNAr Xuwrasp NHB-yyn eepuitH GanryynnarbiH YHACSH 30pPWUATO, YUK
YYPrUIAr XaHraxblH calyyraap YWNYUArasHWiA yp YafBapbir GaiHra A3sLnyynax, yun
akunnaraaHbl XaM XaMXK33HWUA TYBLUMHT TOFTOOX, HUAMAMA YAIYSISX MIPTaXKINMINH EC 3V,
un Ton Garaan arax xapuyunarbir caxuynax Hb MHB-yyabIH YHACOH 30pWATo, Ynr yypar
Hb Gaigar. OAraspUiAr XaHraxblH TYA X3BN3N MOAISNIAH CYBryyabIr yp 6YTa9NTaNraap
awmrnax 6yi Hb Tyraaman GaiHa. MHraxnss VIHB-yya Xxo€p ypcranT Tarl xapwilaaHbl
3arBap alumriax Hb OTOH HUIATTAN Xapuauax xaMrniiH 6010BCPOHIYI, EC 3YNTa NPaKTUK
FoX y3049r. OMHeX XacarT AypAcaHyiaH aHa 3areap Hb MIHB 6010H TyyHMIA ron oposuory
TanyyAblH XOOPOHA XapuauaH awurtaii xapunuaar 6uii 601rox, TOAr93pUIAr TOrTBOPTOM
falnnrax apva xananussHa TeBnepeH tycaa oponuory TanyyablH aoun HAMraMa xamTaaa
YWNYA9X HAMK FaX OMATONT AOP M3A33N3/1 XapuiuaaHsl YN axkunnaraa asargaar.

CypanraaHbl 9xHWA x3acarT WHB-yyAblH M3[33/190 XapunuaaHbl XYP3SHL TOpUnH
Banryynnara, xsBnsia M3A93M9/7, ONOH HWWT Teawiryn 6ycag WIHB 3apar oponuory
TanyyaTan xapunuaxan Tynrapy Oyii 63pxLiasn, Maas313n xapuiuaaHbl 6010MXKYYAbIH
Tanaapx OWIronT 601004 TYYHA TYAryypaaH HURFMWIAH 3rax xapuyuniara, un Tog 6anansir
XaHrax apra 6apuayyapir TaHuauyynacaH. XapuH X0€p Aaxb xacar MoHron Yncan yimn
axunnaraa asyymx 6yn MHB-yyablH arax xapuyunara 6010H 1N To4 6angan, Magsanan
XapunuaaHbl TONBMIAT TOAOPXONIK, 6HeernitH Hexuen 6angan, TynramacaH acyyaan ron
COpWNT, 60NOMXKYYAAL AYH LUMHXWATIS XUAXK, TOAr33PUIAH YadaBXMIAT YH3I9X 30PUNIrOTON
6a yyHA4 YaHapblH 60M0H TOOH aprbir awurnacaH. Magssnan uyrnyynantag 6apumT
OUUTUIH WWHXNNTS3, HUIAT 124 NHB-bIH Teneeneryninr xampyyJsacaH acyymx cyaanraa,
TOAOPXOM TOOHbI TEONeeNeNTan rYH3rMMPYYICaH raHuaapynicaH apunuiara 3spar TOOH
O0JI0H YaHapblIH apryygaac 6ypacaH XONMMOr aprbir almrianaa.

CypanraaHbl AyHrasc xapaxag IHB-yyabiH AUMNSHX Hb YHACOH YUT YYPIUAHXSS XYPIIHA
YN axunnaraa SByynaxblH calyyraap YWn axunnaraaHblxaa ad Xon6orabir OfoH
HUATSA TYF93H TaHuynax, Upraj ONoH HUNT3A WA ToA4 M3A33N3/ TYrasax Hb AyTMar 6aiiHa.
TyyHYN2H, 30pUATOT GyNarT GanryynnarbiH yiin axkunnaraaHol Tyxal CYYAWAH YeuinH
M3A33INIAT XYPraxX 30PUATOT OYATMIAT MANIMKYY3X, YaAaBX Kyynax MaA33AMNT TYraax
TeANAXHeep M393M19/1 XapuLaar Xaparnax) 6airaa Hb Yamnamaap AyHr XapyymK 6aiHa.
NHraxaaa nxaHx Hb 6ytoy cyganraaHa oponucoH MHB-yyabiH 95 XyBb Hb M32913/1 TYraax
cyBryyaaac “©acbyyK’-vinr Tynxyy almrnagar rax xapuysacaH Hb M323131 XxapuiaaHbl
CYBryyablr 6ypaH AYYPaH almrnaxryin 6airaa Hb xaparfjaHa. XapuH OpOH HyTarT yin
aunnaraa aByyngar 6anryynnaryys “VIxaBunsH ytcaap 6010H 61ednsH yynaaar’, ‘6epee
6nednaH 6010H yTcaap Maa33nan eraer” MeH “OpoH HYTIMIAH TeNEBM33 XaHaaar” 33prasp
ynamxnanT cyBryyablr TYAXyy alnrnax 6aiHa.

Mafsanen xapuiuaaHbl CyBryyabir alunrnaxag XyHapan GopxLeanTai 3yna UXTei u,
Laallu eepchee cypasLaxblH Xaxyyraap XaBnana MaA29/IMAH XaparcnyyaTain xamTpaH
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aKunnaxad XaH XaHUMNX33 OONOMXKMIAT xapax, xapuaLaH onronLox acyyanaap Ww1nasnga
XYPaX Hb Yyxan raX cyganraaHj oponucoH VIHB-yyablH Teneenen AypAacaH. 3HS Hb
LaallAblH XaMTbIH aXunnaraar eprexyynaxaf 0floH TepAnAH 60N1OMXK Gailraa 6a LUNHS
rapl rapranraa Yyxabir UNTroHS. “XaBNSA M3AI3NBNTIN XaMTapy axunanax MaprawcaH
6yAryya 6arean yp AyHTal 60n0x 6anx rax 6oaaor. Tyxainban HapuinH TeBErTai HexXLen
6ananbIHyea CaTryyn4na cypBamKuIra aBcaH 4 acyyanblHxaa ron MeH YaHapbir MOAASI YN
yypaac y33rd, COHCOMYMAH Har yraHg 6yapax TOXMonmaon 6uin. TMiAMaac CaTryyayaniir
CypBaMKMIXK 6y COABIBP Hb 30XMX M3AS3NANTIM OONTOXK, YaAaBX>Kyynax Hb YyxXan rox
6000 HaiHa. Bepesep xan63n caTryynuma canbap canbapaap MapraliBan caH. bug
SH3 Tanaap CypranT op>k 60MHO" 35Par XaBN3 MAAJSIINIAH X3PIrCINTIN XIPXIH XaMTpax
Tanaap 3apuM 36B6res, LUMH3 CaHaar A3BLUYYK 6aiB.

CyynuitH >xunyyasn ®ancbyyk 33par OI0H HUWTWIH CYIDKISHA MPragauniiH OposL00
HOM3ArA3XMAH XMP33p MOHIOMbIH YNC TOpA CYYWAH >KUNyyasa yrynnaraasn GavicaH
Ceper XYYHWUI YypPar PONMAT MPraHWA HUAMSM FYMLSTIaX 60NCOH Hb VIHB-yyabiH XyBbA
ONOH HUATT3I Xapunuax Har TepauiiH 6010MxK toM. 2023 oHf 2.6 cas MHTEPHST XaParnary
6ytoy MOHIonNbIH HUIAT Mpragniid 80 OpYMM XyBb Hb AaTa XONO60NTTOM XSAUN Y, HUATMUIAH
CYMKa3HA cyypuncaH MHB-yyabiH LlaXMM OpOLOOHbI HEeMeeNnAr TOAOPXONNOX HITACAH
M3[3313/1, 6MHE XWIIACSH cyfanraa 6anxryi 6arHa. 'aBY OIOH HUATUIAH CYIDK33ra3p
JaMdKyyrnaH Upraf ONoH HWAT3L eepcOuiH YN axkuanaraar TaHunuyynaH, T9AraapuinH
O9MDKNSITaNraap Tep, 3acrmiitH 6070H Xxonboraox 6anryynnaryyablH  WWAOBIPYYA
eepuneraceH Toxmonanyyn 6uin.

TyyHY13H MOHIon YNCblH 3acrblH raspaac LaxmM LWWIKUATUIAT I3MXKUXK, XEMKYYI9X
“LlaxnMyHA3CTaH" XeTen6epuinr xapamkyymx 6anHa. TOPUINH YRAUNATISHUA UXSHX Hb LLaXnM
nnaThopM pyy LWMMKMK Gailraa eHese yen TepUitH YNYMAraaTal xonbooTon Aarangax
AKAYYA Y ap apaacaa LaxvmKcaap XON00rfoxX axXuATHbl yp YaABapbir HAIMIrAYY1ax
laapnaraTepayrapy6aiHa. CyaanraaHbl xypaaHa MIHB-yya yiin axxunnaraaHbl Maa331an
TYrasxass Oancoyyk awmrnagar XaMasH XapuyacaH aBy cyfanraan xamparacaH HUMT
NHB-yyabiH 6apar 95 xyBb Hb LaxMM yp 4ajBapaa Caikpyynax laaphnaratait rax
XapUyImKaa. OHS Hb ©6PCANNH LiaxmMaap 60M10H UHTEPHATS3P MBS TYI39X34 allmrnax
yp YafBap xaHranTTan 6yc 6airaar UNTraXx 6aiHa.

NHB-yyn 6ycaa MHB-Taih 6ypaH xamTapy axkunnax 6010MXKTON Galiraa 4, aH3 Tanaap
[OPBUTOM anxaMm, HIrACOH CUCTeM 6Hanaarryih ra OyrHaxas. OMHex cydanraaHbl
OYHTYYATAM XapblUyynaxaj eMHe Tynrapdy 6aitcaH 63pXLLsanyyn eHeenep 4 X3B33pas
6alraar Tyc cyfanraaHaac xapx 60510x tom. bycag MHB-Tal xapunuax xapunuaaHbl XyBb[
LUKMH3, 3anyy MIHB, acBan eep YnMrnanaap yinn axunnaraa apxanaar 6anryynnaryyasiH XyBba
M3[33/19/1 CONNILIOX, 9Prax Xon60o 6arataw bangar. 3apmum TepaniiH MHB-Ta umr yyprit
XyBb/l XaMTpax 6010MXKIyi 6ainaar 6erees sapmm NHB-Taih xamTpax Hb YN axkunnaraar
NAyy YaHapyKyynax, yr ereexrtan 6onrox Garyynnaryyn Tyrasman 6arHa. oy “bBycaj
WHB-bIH lWMnABSP, YN axunnaraar unyy camkpyyiax 3eBlI6MX erexsfl, Cepresp xynasH
aBax, Laalung xaMTpaH axunnaxaac TaTrafnsax, XyBb XYHWA XyBbA AapamMmTiax 33par
XYHAPaN 63pXLI23/ eMHe rapcaH. 36eB LYYMXI3 M3ar oMnronTeIr uaawmg 6ycan NMHB-
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Tal xaMTpaH axxunnax IypaM XXypamz opyysiax, XapxaH xapusiLiaH xapuy apra xaMxas aBax
aprbir €c 3yiH AYPOMZA OpYyyax XaparTai caHarfaHa” raxk xapuynxkaa. Ninma 6ycan VHB-
Tall xaMTpaH axkunnaxag aHxaapax 3yin 60/10H €C 3YiH AYPaM XKYPMbIH Tanaap Maanar
onnronTbIr (6ycas yncbiH MaA3313/ XxapuiuaaH 6apuMTRax KULLKE EC 3YIH [ypaM 39par)
erex CypranTyyJ XaparoaTaii 6aiHa.

MeH TepuitH 6airyynnaratai xapusuaa 60/10H XaMTbIH VAN axkunnaraa eprexxmk 6airaa
Y xapwnuaH 6ve 6neass ya UTracaH HGainaan eHeer xypTan 6aicaap 6alHa. B4 NHB-yyA
TOPUNH aX/bIl FaP33raap Xux 6YPaH OOOMXKTON FaX eepcauniires yHamx 6aiiraa 6a
Laalunaag “HB-aap rynuaTryynax axnibir HomMarayynax”’, “TepuitH amap unr yypriir HB
X3PAMKYYN3X 60NOMXKTONM U Toa 60nrox”, “Tep Hb MHB-Tan xamTpaH axunnax 6010MXKTOM
AKJIbIH XKarcaanT raprax, TeNneBnenTaes Tycrax” 33par apra XaM»Kaar aBax XaparTan rax
nypacaH 6aiHa. 9HS Hb 000 Galiraa xaMTblH axkunnaraar JaxmH Har LaT eprexyynax
X3ParuaaTai Tanaap eHeeruniiH Hexuen 6anansir xapyynax 6a HB-yya eepcaniiree TepuiiH
YUT YYPIUAM ryRUaTrax 60nomx 6010100, Yp YadBap, MOANSr Hb CalkpaH HAIMArACSH
F9X YHO/MK29. MeH TepTal GalHrbiH Xapwiuaar eprexxyynaxuind Tyng, “Tortmon apva
X3191U23p epHyynaar nnatdhopmMyyaTain 6onox’, “boanorbiH HeNeenen xuix, yp ayHTomn
36BLUNALSN XWX apra TEXHUKT cypanuax” Hb Yyxan rax xapuyncaH 6aitHa. Niima TecnmniiH
6arnitH 3yraac VHB-yynan TepuitH Gaiiryynnaryyarai yp AyHTOM 3eBLUMNLEN XMIAX apra
TEXHUKT cypanuax, Ma3aM13/ xapusLaaHbl yp YalBapblH CypranT OpOX Hb HyxXas raxX xapx
6aiHa.

NHB-yyn tep 6onoH 6ycan VHB-Tan xapunuaxag HoH TapryyHA aBax apra XaMXasHuN
Tanaap MHB-yyabIH 4nr yypar, 30punToT 6YNrasc xamaapaH xapuauaH aaunryin caHanTam
6aiiraar 4 Tyc cyfanraaHbl YHIyy433C Xxapx 60/10x toM. OH3 Tanaap NHB-yya eepcaniiree
Tyxan6an, “XerkaviH 604710r00 36B TOAOPXOMIOX LWaapAnaraTal 6aiHa. TepTal xaMTpax
60M0H Tepeec aHruja 6aiix, 6ycag VMIHB-Tan xamTpax 60/10H aHrng 6arx M3apraXkianiH
YUrN3NYYANAT TOAOPXOMIXK, YPT XyrauaaHm xaMTapy TeIeBeX Hb XaMTpaH aXkunax ymns
aunnaraaHbl Xypasr TOAOPXONIOXOA Yyxan a4 XOn60oraonTon” rax AyrHaxXas.

BairyynnarbiHxaa vyia axkunnaraar wn 7104  6GalpLUyy/K, 3arax  xapuyunarbir
HamMarayynaxag, NHB-yya “XepxaH Maa23n1133 un Tofd 60Arox Tyxai 3aaBapuymnraa’, “‘Un
ToA 6anpLuyynax nnatdopm” Mall UX X3parTain raxk 60-aac A3 XyBb Hb XapWysKaa.
MeH spunaunarelH cyganraaHg oponuoryna “‘UHB-bIH yitn akunnaraaHbl Tanaap xa43H
XYH[, X3PX3H XYPC3H 33par YMN a)kuanaraaHbl YaHap, TOFTBOPTON 6alANbIr YHO13X94
M3[33/1189 U TOA 6arpLuyynax Hb Yyxan ad Xon6oraonTon. YYHTa 39paruaH eHeerniH
Xyynb TOrTOOMXWA TycraracaH VIHB-biH TalinaHrminH Tepen, wanryyp, 60n3nyyn eep
XOOPOHA0O 36pYYTai, TeBerTal Gainraar 9Arasp TalnaHraap xapyynax xaparTai. Yiin
axunnaraaraa wn Tof 6avpnyynaaryn VIHB-yya, yin axkunnaraa Ho naasxryn MHB-yyabir
9Araap TanaHraap AyrHaX, WYYMXKAINTIN XaHaaXk 600X FOM FaX Xapuymkaa. Miama yiin
axkunnaraar un Toz Ganpllyynax nnaThopM XaparTai 6alixbiH callyyraap smap TepniH
M3O33/IINIAT X3PX3H 36BE6P U ToA 6alpayynax CypranT XxaparLaaTai 6arHa.
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5. 36BJI6MX

OnoH yncag XyHW 3pXWUIAT XaHracaH, WUPrafviiH OpOJL0O, XSHANT OGYyXWUIA UPraHui
HUArMWIAT LLOTLIOOXbIH TyN4 HUAMMUAH GOOH 6epCANIAH allur COHMPXO, Y331 604bIH
yyaHaac VMHB-bIr Ganryynax, MpraHuii 4eneeTsit SBNSAASH HAMASX SpX XaHraracaH 6aiix
Hb HOH YyXan rak y3aar. Oepeep xan6an “Apaunnan’biH Cyypb 3apynmM 600X TOPUIAH 3pX
M3AIMIAH XyBaapwaanT, XYHUN 3PX, SPX YONOOHUA XSPIMKUNT, TOPUAH YN axxunnaraaHz
TaBUX XOHANOHIUIAH XapaaT 6yC XAHaNTbIH TONOBLUWAT Hb CallH Aypaap SBN3NA3H HArACH
HUMATNAr 3pX allur, YHIT 3yiacuitH teneex MHB-yyablH MASBXTIM OPOSILIOOHOOC LYY
Xxamaapgar.

BuaHuiicyganraaHbl xypasHaxamparacaH VIHB-yyabiH Teneenen MaasananxapusidaaHsl
CcyBraap [damykyynaH YW axkuinaraaraa cypTanuyfiaH TaHWynaH, Upragsg Maa3snan
TYr29) yAMaap WMpPragniiH OpoLOOr H3MArAyyasH Tep, 3acruiiH 60/0H X0on6oraox
GanryynnaryyibiH LWWAAB3PT HeNeenex Oponasioro Xuik Gairaa Hb Tyrasaman 6aiHa.
MeH TepuitH 6airyynnara 6onoH 6ycaa NHB-Tait naaBXxTall xapuauaH, yin axunnaraaraa
XOMKYYN3XUIAH caLlyyraap epreTrex axxayyablr opongox 6airaa Hob xapargaHa. MIHraxaas
Nprag ONIOH HWUIATSA WA TOA4 M3A29M3/1 6reH, CaHas, LYYMXK XYCOAT34 ONIOH HUITaA
H29NTTA Xapuynax 33prasp arax xapuyLiarbir TOAOPXOM XaMXK33H[ XaParkKyy/K 6aliHa.
[9COH X24M 4 3apUM HAr aHxaapax acyyfdan, aytaraan, XyHapan Gaiicaap Gairaar Tyc
cypanraaHbl AYrHAAT XaCarT 61 TOMMIIOH Opyy/icaH.

VIHB-yyObIH LaalabiH XemKANAT TOAOPXOMIOH, YA axuinaraar eprexyynaxa OJIoH
TOPMIAH BONOMXK xaparfax 6a T9Araap rapl rapranraar 4oop 6arufiaH opyynas.

HAT MHB-YYAbIH M3/033/1371 XAPUMTLUAAHbBI CYBIYYObIT X3PAr 19X YAJAMX,
MAANAT NN CAVXKPYYIAX

o VIHB-yyObiH X3BN9N M342913/, M3A39NIUIMH 600BCPOSI, XIBASNAH MO9S BUYMX,
6apUMTbIM HAMTMaH LWasirax 39par COABMINH XYPI9H MO93191 XapusiLaaHbl CyBryyabir
almrnax yp 4agsapbir HOMar4yyaox

e Mba23nan xapunuaaHbl CyBryyablr GaryynnarbiH YWr yypar, yin axunnaraaHbl
ABUTAN yanayynaH, TyxaiH HexXLena TOXMPOX CYBIVIAM Xaparnax, awmrnax Tyxai VHB-
bIH AOTOO/ >Xypamz Tycrax

e X3BNaM MOOSSMNNHXIHTIM TOFTMOJ Xapwunuaa XONBO0 TOrTooX XapuiugaaHbl yp
YagBapbIlr HOMargyynsx

e HB 60noH XMB-H xaMTapcaH MeHTOPLUNM XeTen6ep XaparKyyiax

e WHB-yyAbiH yMN axunnaraanbl YWrISA, 30pUATOT OYATMAH  OHLIONT TOXWMPCOH
M3/133/19/1 XapunuaaHbl ax/blH YPT XyralaaHbl TeneBneree 6010BCpyynax

e ONOH HUMTT3M XapuiLax axung waapanaratan xapuilaadbsl ypaart cypaniax
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XOEP. TOPUNH BANTYYNNATA BONTOH BYCAZ MHB-TAM

XAPUALUAX XAPUNLAAT CAMKPYYAX

NHB-bIH axunTaH 6yp 6airyynnarbiHxaa Vidn axkuanaraaHbl YMraan, 30pWnrbir
yxamcap/aH, OMIroCoH 6arx, xapuyLiarbsiH TOANAryiA €c 3yNH AYPIMTa Hanx

Bycag NHB-Talt xaMTpaH axunnax AypaM >Xypam 60/10BCpyynax, XapxaH XapulaH
Xapuy apra XxamM»>a3 aBax aprbir €c 3yiH Aypama opyynax

TepTait xaMTpaH axunnax GONIOMXKTOR ax/blH »arcaanT raprax, TeneBnentaee
Tycrax

TorTMon sipva xanasnuasp epHyynax NnaThopmMToin 6010x

bycag MHB 6onoH TepTal xapunuaxaf HSH TOpryyHA Waapanaratai xyynb spx
3YMH MBANSrNIAr (3acruiiH raspbiH MepuitH xeTenbep, UTX-biH Tamaarnan, LWyyxuiiH
LUIMIAAB3AP 33P3r) OK aBax apra Xxaparcanj cypasnuax

TepTait xamTpax 60M10H Tepeec aHrng 6aix, bycan NHB-yyaTal xamTpax 6010H aHrua
Banx MIPraXxxIUNH YUrNMaNyyannr Tep 6010H VIHB-yyaTai xaMTpaH TOAOPXOMIOX

TepTai xamTpax 6010H Tepeec aHrng 6aix, bycag NHB-yyaTal xamtpax 6010H aHrMAa
6arix yin axknnnaraaHbl »arcaanTbIr “XerkaninH 604/10ro"-000 Tycrax

Bycapn oponuory Tanyyn 6onox tep, MHB, nprag onoH HUATTSM xapunuax Ma49919
XapunuaaHbl axJIblH acyynnaap HorACoH 3aaBap, YWIa raprax, Ma4as Maaaanuir
HUATN9X axkKunnaraaHm XXWrapasryi, HarCaH Vit axxunnaraa xasLusaryi 6ycas VIHB-
YYAaa Mapra)us, apra 3yiH TycnamyK TOrTMOS Y3YYI9X, HUIATASX axKunnaraaH rapy
6yl anfaa gyTarafbir 6aiiHra xaMmTpaH cyanax.

FYPAB. HB-YYbIH 3r3X XAPUYLUATA U TOA BANANBIT HAMArQYYNax

NHB-yya M333 M3A33NNMNIT “HI3NTTaN” 60NOH “XaanTTan” 6aixaap aHrunax

[oToof xypamaaa siMap MOAIBNUIAT X3PX3H WA Tofd GOMrox Tyxal opyynax, Har
cTaHaapTaap MepAYY/ K XaBLLYYISX

NHB-yya Maa29NAMIAT XapXaH M To4 60rox apra xaparcang cypasiuax

Maasa M3O3aNNNIAr Xypam, AypaM 3aacaH Waapanarag HUALYYNaH, xyrauaaHa Hb
6ypaH 6arpLuyynax

Be6 xyymac 33parT M3493 M3O33INAT Ganpluyy/mk 6y Asg 3oxuuyynard 6yroy
“aAMVH"-bl  SPXUIT  36BX6H MIPrallyy/HK CypracaH ONIOH HUWTTAM xapwsuax
M3PraXXUATIHA ONroX

VHB-yyaan Maprawyymk cypracaH OfoH HUATTIM Xxapuiuax MapraXxXunTHUnM OpoH TOO
6axryin HexLena, XapxaH XxaBCcpaH xuiix Tanaap AOTOOA AYPaM Xypamz opyynax
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[ePEB. 5OAJ10I0 BOJTOBCPYYJIAX TYBWWHA MHB-YYIbIH OPOJTLOO
HOMIIAYYJ19X XOTOJ1BOP XOP3INXKYYJ19X

e Tep/OpoH HYTIMAH 3axupraaHbl 6GairyynnarsiH WMHB-yyablH Tanaap OWAronTbIr
hapaaruiH TYBLUMHI XYPrax, OPONLOOT HOMSIAYYI3X3/ HENOeNex KaMnaHUT axun

e VHB-yyabIH 0PONLIOO, 60AN0MbIH HENESNINIAT HOMSIAYYN9X LWWALNAT SPINIXMINNISX

* VIHB-yyabIH Ayy XO0NOWT UPraasz XyPrax Laxmm KaMnaHUT axkmus
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XABCPAJIT 1: TOOH CYOATIT AAHBI ACYYJIT A

MOHronbIH UPraHUin HUArMWUIKAH 6alryynnaryygbiH arax xapuyunara, un Tog 6anpan,
M3/193/13/1 XapuJiLlaaHbl 6HeeruiH HexXLeMINr TOL0PX0oWIoX cyaanraa

CaliH 6aitHa yy?

JHOXYY cymanraar XaBnan MaasannuniH sesneneec XbHIY-biH [Joitve Benne Akagemurtan
xamMTpaH EBponbiH XON600HbI A3IMXKI3r33P X3PIAMKYYMK Byt “©epyunenTuiiH ayy XOOMN0MN:
NHB-yyn arex xapuyunara, un Toa 6aitfan, OnoH HUATWUIAH OMArONTbIM CalxkpyynaxbiH
TONOO XY493 HAITIaX Hb' TOC/IIAH XYPISHA ABYYIIK 6alHa.

CypanraaHg xamparfgcaHaap Ta WMProHWM HUWTMUH X3paruas Waapanara, XyHApan
6OpXLLS3N, HEeL| YaaaBxbIr ToAPYYAax, yaMaap yr YafaBxblr 63XKYY9X3 YNTIICIH YiAn
axkunnaraar TeNeBN6H X3PaNKYY/19X34 YHITAM XyBb HOIMPI3 OpyyJ1ax oM.

CypanraaHbl yp AYHL YHOSCNAH TecnuinH 3yraasc MHB-yyabir Yagasxokyynax syparnanbir
MOHronblH 60M0OH ONIOH YACBIH 3KCNEPTYYANMNH YUrAYYNarT TyaryypaaH 60M0BCPYYIX,
X3PIMKYYIHS. 3Arasp Hb:

e CypranTblH apra 3Vyii, XaBnan MA99/18/1, M3A23N/IMAH 60N0BCPOS, 6apUMTbIr
HAFTNAaH Wanrax 39par COABUMH XYPISHA YadaBx 63xKyy1ax

e VIpraHunit HUAFMUWIAT XOrKyynax yac Tep, apx 3YMH TaaTai OpYHbIF BYpAYYISXMAH
TYNA TepuiH 6airyynnara, XoBNas M393M137 39par OpouUory TanyyaTan
XaMTpax, xapuiuaH Heneenex

e VpraHum HUArMWUIAH VAN a)xunnaraar OfIOH HUATSA TaHWynaxbiH Ty X9BJaN
M333/13/1, UPIFOHUN HUATSM XaMTpaH aXusiax

* VproHuvm HUATMWAH YA axkunnaraar TOrTBOPTOW XOMKIWMMH 30pwuaTyyaTaw
HUMLYVYI9H XOMKYYNaxXa4 A3MXKIIIM aBax

e VIpraHui HUArMWUIAH YIAN axkmnnaraaHa TOXMPCOH LIaxmMM LUMAAUIAT 61id 601rox
39par 60JHO.

Nitma, MHB-yyabir MOHIoN Aaxb MProHWn HUATMWUIAT YadaBxKyynaH 63x>Kyynax yincaa
CaHaauura raprax, xamTpaH axunnaxbir ypbx 6arHa

[aap aypacaH yinn axkunnaraa Hb 2024-2026 OHA X3p3rKuHa.

CynanraaHbl XypasHa 6ypayy1CaH MaAa3nAniAr Tecengoponuory VIHB-bIrYyagaBxkyynaxag
3opuynHa. CyganraaHbl Xyp3asHa GYPAYYICIH M3A33NNNIAT HAr 6ypaap 6yC HArAC3aH AVH
bananaap raprax 6ereef Ta 9HAXYY CydanraaHf OPOMLCOHOOP Yr HEXLSMWIT XYyN33H
36BLLEOPCOH[ TOOLOMA0HO.

XamTpaH axkunnax 6yina 6asapnanaa.
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EpeHnxuit Magaanan

 BAMMYYNIAIACAH OH

. \naBXTal yiin axxunnnaraa AByyncaH Xyrauaa (KMABBP)

. AxunnarcapbiH TOO

YYH33C 6aiHrbIH TOrTMOS LiaNMHTa axblH 6alpHbl/axkunnarcabiH TOo

Tortmon 6yc, TYp/rapasarasap axxmanax Oy axxibiH 6anpHbl/axxunnarcabiH Too

CaiiH fypbiH aXKNATHbI TOO (LIannHryi)

XOEP. MOI33/13/1 XAPUILAAHbLI CYBIYY[

3Aresp acyynT Hb TaHall GairyynnarbiH MaA29013/1 XapuiuaaHbl axkun, uaallabiH
X3P3aruaar TOAOPXOMNOX04 UMK By, YT acyynrbiH AyHA YHASCASH VPraHMIA HUATMUIAH
fanryynnaryya Masanan xapuniuaarbl axbliH Yp OyH, HeMeer camkpyynax 6010MXKTOM.

1. TaHait GairyynnarbiH YW akunnaraa HUArMUMH samap 6ynart yurnagar Ba? (OnoH
XapUynT COHroX 60J1HO)

O 0 N o o h WO N =

. ONoH HUIAT

- Xyyxaf, 3anyy4dyyn

. Xe[166 OpOH HYTIUIAH Mpraj

. lWnnaeap raprary, 60471010 6010BCPYyyNaryma

. X3BNa/ M343319N

. AXmaj HacTaH

. XeDKNNIAH 63PXLI3NTIN 60N0H HUIATMUIAH Bycaf 6YNrMiAH Uprajg
. Barw, cynnaay, apaamTtan

. Bep 6ycan /6U4H3 yy/

2. TaHalt 6ailryynnarag, 30punToT 6ynartas XxaHAcaH M323/13/ TYraax XaparLaa Xap
33par 6aigar Ba? (Har xapuynT COHIOHO)

1. 3annNLWryin xaparuasTam, YYHIYMIrasp saraag v sBaxrym

2. bycap axxuntan xapblyynaxag vyxangaa opHo

3. TyBarTam 4 XMMX33C eep apraryi axms tom

4. VIAM axkinn xuiix uar 6amxryi
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3. iMap TepauiiH M3433JTUIAT 30PUNTOT BYNArTaa TYrasfar Ba?
(OnoH xapuynT COHroX 60/HO)
BanryynnarbiH yinn axunnaraaHbl Tyxan CYYMAH YENNH M3A3313N
Llar yenitH WNHXTa Maa29anan (colman Meavaz XananuUarfcoH Ca9B I'M)
Ync Tep, apx 3yiH OpYHbl 66PYNENTTA XON600TON M3A33/131
CanbapT epHex Byt AOTOOAbIH YN aBAan, LUMHD M3 M3/33/19/1

.
2
3
4
5. OnoH yncan epHexx 6yl yin aBaan, Yir xaHanara
6. 30pUATOT BYArMIAT MAANIMKYYISX, YadaBXKyynax MaA39/13/
7. Cypanraa, cypax 6u4ur, gaTa caH rax mMaT

8. CaWH Typwnara

9. Bep bycap /6MYH3 yY/

.

0. [129pxuiiH anb Hb Y BULL

4. TaHai 6airyynnara Ma43313 TYraax gapaax cyBryygaac
anunir Hb UX3BYN3H awmrnagar Ba?
1. XMX-f 30pnymK 631AC3H X3BNINNAH MO93
2. HbtocneTTep
3. BepuitH Bab canT
4. Oaicbyyk
5. Youtube
6. MHcTarpam
7. TeutTep (X)
8. TUK TOK
9. MoakacTt
10. Bep 6ycap
11. J239pXnidH anb Hb Y 6U1LL

5. TaHaii 6aiiryynnara 30puntoT 6ynarTanras xapuiuax, Maf33131 CONUNLOXbIH TyNj,
Japaax 61MeuYmnsICoaH/TaHXUMbIH apra XaM>X33r 30XWUOoH 6airyynaar yy?

1. XaMTapcaH yynaanT, Xananuyynar
2. Mafargan, ypuanra raprax

3. Ca19BYMNCIH (DOPYM, CUMMO3UYM
4. )Karcaan, uyrnaaH rm

5. Y33CcranaH

6. ©nepner

7. bycan

8. [129pXxuiiH anb Hb 4 OULL
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6. TaHal1 6aiiryynnarag, 30puaToT 6yNarTas 30puynaH M3A33N3/1 TYraaX, ONIOH HUNTTIM
xapunuaxag 3opuyncaH TeceB 6aitgar yy?

1. Maasanan xapunuaaHbl axuUnTaH aCBaN yr Yl axunnaraaHz 30puysicaH TOrTMON
TOCOBTIM

2. OHUron Toxuonaons (KULW9aN6an JoHOp GalryynnarbiH CaHXYYXXWnTasp) OJIoH
HUATTSM XapusLax axxuna Teces sapLyyngar

3. ONOH HUITT3K Xxapunuax, MaA33N3a TYradx CyBryyablr YHS Tenbepryi alwmrnagar
4. ONOH HUATTa Xapunuax axsbIr AByynax YafgaBx, HeeL 6anxrym
5. Bep 6ycan

7. Tanau 6airyynnarbiH 3yrasac Ma433/13/1 TYraaxaf 6010H M3 4,331/ XapuiiLaaHbl aXKui
siByynaxapg, simap XyHApan 63pxwaan rapaar Ba?

1. XyHuit Heel| ayTarganTam

2. AXKMNTHbBI X3B3N M3A33/13/1, ONTOH HUNTTIN Xapwiuax M34anar, yp Yaasap
3. TeceB CaHxyyxuir

4. TexHWK Xxaparcas AyTMmar, alimrnax Yagam cyn

5. Ma153n13n xapunuaaHbl CyBryyabIr X3parnax Yagam, Maanar

6. Oep bycaf

8.TaHail 6airyynnarbiH M3,33/13/1 XapuiiLiaaHbl CYBryyAblH XYPT33MXXUIAT caidXpyyiaxblH
Tyna aimMap TepJniiH cyprant/yinn akunnaraa siByynéan xaparya3aTan 6anHa Ba?

FYPAB. X3BJ13/1 MOA33M3NT3WN XAPULAX Hb

OH3 XaCar Aax acyynTyyaaa xapuyncHaap Ta XaBAan Maa33/131 60/10H NPraHNiA HUATMUIAH
BanryynnaryyablH xapunuaH Oonaronyona Tynrapy 6y xyHAapan, 63apxXLwasnmnr TOAOPXORSIXK,
TYYHWAT faBaH TyyJfax, XaMTblH axuiaraar camxpyynax apra 3amMbir 3paxXMnIaxaj XyBb
HOMP33 OpyysHa.

1. TaHaii 6aiiryynnarbiH yiti akunnaraar cyptanyiaH TaHuynaxaf simap TepJuiiH XaBnan
M3/193/19/71 XaMIMINH TOXUPOMIKTOM ra)K Y33)K 6aiiHa B3?

T COHUH (BUUMX) e

2. COTIYYI (BUHNX) o

3. MafaannniiH canT (6M4umx)

4. TENEBUS (BUUMX) v

5. PAANO (BUUNX) i

2. flaraap, 3H9 M3433JUTUIAH X3P3rC/IMAT COHIOCOH 63?

1. TaHWN XYH TOHA axxunnagar
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2. XyPTO3MXKTaN, Hap XyHATaN XMX ydypaac
3. XaMTpaH axxufi1ax ropasTan
4. BuaHWi Maa23NNUIAT YHD TENBepryin rapraxbir 3eBLLIESPCOH
5. [lyyhaxah UpCaH ydpaac
6. MaHal 6airyynnarbiH 30pUaro, Yin axknnnaraar AaM»XKaar
7. Gep bycan
3. Ta papaax 3yMicTai xap 33par caHan HUIMK 6aitHa Ba?
BypaH 3apum
Tanaap OrT caHan
caHan < o | Xanx
< CaHan HUNNSXTYN <
HUNTTK < < M39XIryn
o HUAK 6aiHa
6aiHa 6aii
aiiHa

X3BN3N M3AS3NMNAHXIH GUAHMIA VIAN
axkunnaraar COHUPXAorrym

X2BN2/1 M3A29NN133p Vit axkunnaraa
cypTanunaH TaHuynaxaj rapax sapgarn
eHaep

X3BN3N M3B3NINAHXIH GUAHMIA VIAN
axkunnaraaHbl rofl MeH YaHapbIr 614YMxK
HWINTN3XA33 opXUrayynaar, eepunnaer

X3B13a/1 M333MTMAHX3H ceHcaalumH
XOMHOOC X66LeNAees HUNrsMA epHex
OyW YN ABASbIH FON YTTbIr OMArO40M Y

X3BNaM M335/13/ 9pX MOANUIAH
X3P3AMKUATIA XAHANT TaBUX YYPraa
XaHranTTan 6uenyynasrryi

XOBN3J1 MOAS3M3N UPrafas YANYIaxX
VYPras xaHrantran uenyynaarryi

4. XMX-p, M343313N erbe, M333J1/133 rapryysibs raxaf, TaHb T3/, Ten6ep waappax
6aricaH Toxuongon 6aicaH yy?
1. Tuiim, 6aiiHra
2. TuM, UeeH yaaa
3. Yryn

5. CaTryynuran apunuax, M343313/1 ercHuin gapaa aryynra/Hap/Tannéap rm syunuir
T3, ©6PUUIIK, HUATIIK HIBTPYY/ICIH TOXUONZON rapy 6aicaH yy?

1. Tuim, 6aliHra
2. TuM, UeeH yaaa
3. Yry#n
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6. X3BN13/1 M3A33/INIMIAHXIHA, M3 AI3/1193 6reX, HUNTNYYNaX yeh rapar eep AMap XyHApan,
63pxwaan 6anpar Ba?

7. XaBNan Ma23N1aTal Yp AYHTAM XaMTapy aXkunaxbiH Tyng Ta 6yxaHa sMap Tep/uiH
OOMXKNI3r XaparTan 6aiiHa Ba?

8. TaHal 6anryynnarag XaBnaa M3433N31TaM Xapuiuax, oJIoH HUNT34, M343313
TYra3Xx33p MIpPraLICaH/OPOH TOOHbI aXKUNTaH 6uii toy?
1. TvM, 6YTSH LarunH aXxxunTaH
2. TnM, xarac yarumH axkxuntaH
3. OpOH TOO 6aNXryi 4 xaBcapy xminaar
4. OrT 6amnxryi
5. Bep bycap

9. XaBnan M3a23131, O/IOH HAATTIN Xapuauax aXXuntaH TaHb MIpPraXkunH
M3PraliviAH cypranTtaz XxampargcaH yy?

1. Tuim
2.Yryn

10. XapaB cyprantaj xaMmparfax xaparwaa 6aiiraa 60a1 sMap TepuiiH cyprantaj
XaMmpargaxbir Xycax 6aiiHa Ba?

11. Amap TepnuitH Ma4Nar, yp YaZBapbIr O/1)K aBax/calxpyynax xaparuas 6aiiHa Ba?

Matu nx [yHa 33par orT
X3PAruadaTal | XoparuaaTon | Xaparuysarym

Maa99, HUATNSN BUYMX

X9BNan M3A23NanAa apwniuiara erex

Coluan Meamaz nocTt Buymnx

Cowwuan Meavag sypar, BUAEO Opyy/hK cypax

BOep 6ycaj

12. Cyprantaac ragHa simap yun axunnaraa 6aiBan xaparuaaTai 6aiiHa Ba?
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13. XaBnan MaA33/IMAHX3HTIN canbapblH acyyaniaap sp1a, Xananuyynar Xumx
Xaparyas, Wwaapgnara 6ui toy? UitHXyy 30XMoH 6aliryynax Toxmonaosng TaHamn
6aiiryynnara oposox yy?

1. Xaparuasa 6miA, OponLoHO

2. X3paruas 611, 0posLoXK Maragrym
3. Xaparuas 6u1i1, OponLoXryi

4. X3paryas 6anxryi, OponLoxryi

[OPOB. TOPUWH BANTYYNNATATAV XAPULAX Hb

CypanraaHbl 9H3 X3C3r Hb TOPWUIAH OOMOH WPraHUA HUAMMWUIAH 6YTI914  XaMTblH
axxunnaraaHg Tynrapy 6y xyHapan, 63pXLI9aMIAT TOAOPXOMMK, TYYHUIAT fAaBaH Tyynax,
YP AYHTS% XaMTbIH axKunnaraar camkpyynaxag YvirfiacaH YN axunnaraar Tef1eBnexes
30pbX GaliHa.

1. Tanai 6anryynnaraf, TopuitH 6airyynnaratan xapuiuax, xaMTapy aXKusiax xaparyaa
rapaar yy?
1. Tuim, 6aiiHra
2. Tuiim, xaasna

3. Mapaarrym

2. X3paB TMINM 601 sMap acyyaJ/ibiH XYP33HJ Xapuiuaa Yycrax, XxamTapy axusnax
X3aparyaa 6angar Ba?
1. Xyynb, 3px 3yiH 6apUMT 6MYruniiH 6010BCPYYNaNT, XaNaauyynar
2. Togopxow acyynnaap M3A1ar, OMAroATOO HArTrax
3. BeBLumnuena cyypuncan 60410rbIH HEN66Men XMixX
4. XerxnuitH 60471010, TONeBNeNTe XaMTpaH a)Kuinax
5. HWATUIAH Maa33nang XaHanT, YHaNra3, MOHUTOPUHI XWX
6. TepuiH Ynr yyprar Tbb XxopamKyynax Ynr YYpriiH XypasHa
7. CaHXYYrMinH TOrTBOPTOM XOMKINIAT XaHrax XypPasHL
8. Bep bycaf
9. [129pXxu1iiH anb Hb 4 BULL

3. TaHbl 60a100p TepUitH Gairyynnaraac Mmagaanan aBaxag UPFr3034 amap xyHapan
63pxLwaan rapgar Ba?
1. ©prefen, XyCanTaa XyynuiiH XyralaaHa xapuy eraerryi
2. ©preaen, XyCanTag erceH xapuy Hb 6ypaH ryrnuag 6aik Yagaarryi
3. Mapasanan un Ton 6yc
4. Maa35n31 OMNrOMXKTON Byc
5. YN TOOX, YN Xanxpax/ aroys 3aHan
6. Oep bycan
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4. 3araap 63pXLWI3NUIAT faBaH TyynaxblH Ty TaHal 6airyynnaraac smap apra Xxamxaar
aBax XycanTai 6aiiHa Ba?

5. TepuiiH 6airyynnaratai yp AYHTIM XapuiuaxblH Ty UPraHui HUArMUIAH
6airyynnarbiH 3yrasc imap YW aXuanaraar Xapankyyaax Xapartau Ba?
1. XaMTapcaH yynaanT, Xananuyyasr caHaauaH 30XMoH bainryynax
2. TortMon apuwa xanaauaap epHyynaar nnathopmyyatan 6010x
3. boanorbiH Heneenen xuinx, yp AyHTIM 36BLIWILSN XUIX apra TEXHUKT cyparntax
4. Bep bycan

6. UpraHuii HUIAraMTal Yp AYHT3 XapuniuaxbiH Tyng TepUitH 6alryynnaraac smap yimn
aXkunnaraar Xaparkyynax Xapartan Ba?
1. YpT xyrauaaHbl 60410rblH 6apUMT BUUUTTaN 600X
2. XaMTblIH axunaraanbl ONNFOMXTOW, YP HEJTeeTal apra xanbspyyass Tortox
3. Tortmon xapuiuaa Xon600r A3MXKMX 3pX OyXuii anbaH TyllaanTaHTaln 6aiix
4. VIPraHnin HUIAraM XerKmnx apx 3yiH Taatai opunH 6ypayynax
5. CaHXYYIWIAH TOA0PXOW A3MXKIISF, TATraNar 61in 60nrox
6. Oep bycan

TAB. 3I'3X XAPUYLJTAFA BOJTOH U1 TOA BAVAAN

CypnanraaHbl CYYMNH X3Car Hb HUAMMUWIH 3rax xapuyunara, un 1o 6aiibir TOAOTroX
3aMaap WPraHWM HWUATMWIAH 6airyynnaryyablH Tanaapx ONOH HWATUIAH OWMAroNTbIr
camXpyynax yun axxunnaraar Te/IeBIexe[ YNrnanas.

1. TaHa#n 6airyynnarbiH aXXUnTHyyz 6anryynnarbiHxaa 30puiro, Yin akunnaraaHbl
YUINAN 33PrUIr xaaHaac, AMap 3X CypBasiXKaac Lyyp, aBax/xapax 60/10MXXTol B3?
1. XaHaHA xaBnaman 6ananaap 6anpyyncaH Xxacrasc
2. bawryynnarbiH Ba6 canTaac
3. BanryynnarbiH ynnpbIiH/>KUNNAH TakaHraac
4. Bep bycag xanbap .............
5. Lyyn ok xapax 6010MXyit

2. TaHaMt 6aKryynnarbiH aXXuntaH 6yp 6anryynnarbiHxaa YW aXunaraaHbl YUrnan,
30pWIbIT yXamMmcapiaH, oiMirocoH 6aigar yy?
1. byra Maw caliH onnrox, yxamcapnacaH
2. VIXaHX Hb MaLll caliH OMroX, yxamcap/iacaH
3. 3ap1M Hb OJITOX, yXxamMcapsiacaH
4. byra ONNrox, yxamcapnaarym
5. Xa/mK Maaaxrym
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3. TaHaii 6airyynnaraf, aXXunTHyyaaa xapuyLiaraTtai, éc 3ynTal sBXK 6yl 3CaXuir
XsIHaX, 30XuLyynax AoTooh AYP3AM XKypaM, €c 3yiH 3ap4nmM 6uii toy?
1. Tunm
2.Yryn

3. XamK Maaaxryi

4. XapaB TUINM 6011 3H3 Hb AMap XaN63pTaK banpar Ba?
1. XeaenMepuinH rapasHj TycracaH
2. \n xaparpaxyiuaap 6arpnyyncaH
3. Branraasarym HUATNAr EC 3YMH XaM X3MXK33rasp 30xuLyynaas asaar
4. Bep 6ycan

5. TaHai 6anryynnarag aXXuntHyyaaa 60/10H xapwiuardy Hapaa LLlaxum OpYMHrI €c
3YWAT3M, 36B awmMrnaxag, Tycnax/ymrnyynax yaupgam, rapbiH aBnara 6angar yy?
1. Triam
2. Yryn

6. TaHaui 6aiiryynnara yin aXkunnaraaHbl YArna, 30pUIrbIHX00 XYP33HA HUIALICOH

YN akunnaraar siByy/mx Yagax 6airaa toy? (OKuwas: XyyxaniiH spxuiir xamraanax

YUIN3N33p axunnaxaap 6anryynaracaH 60/ Tap 30PUATbIHXO0 XYPa3aHa 6ypaH

axunnnax 6aiHa yy rafar yyaHaac xapuynax)

1. Byx yin axxmnnnaraa 6airyynnarbiH 30puaro, YAriana HAMLCIH

2. 3apuM yin axkunnaraa gyrargantan

3. Bapum yin axxmnnaraa Hb 6anryynnarbiH YHACSH 30pUAro YUII3 A93p HOMINTI3P
OpP>X MPC3H

4. Bep 6ycan

7. TaHaii 6airyynnara UpraHuin HUArMUIH 6ycag, 6aiiryynnaryyrai XapxaH xapuiuaH
M3A,33/1301 conunuypor Ba?

1.
2.
3.

80



e Europe @ Akademi =5 COUNCIL OF FoR >
St e P ademie /
the European Union “ MONGOLIA

8. Ta papaax 3yWICTai xap 33par caHasl HUIK 6aiiHa B3?

BypaH caHan 3apum Tanaap | OrT caHan | XamK
HWINK GaiHa caHasn HAMK HUANSXTYM | MOLIXIYM
6aiiHa 6aiiHa

bBycaa npraHuii HUAram 6UaHNIA yiin
aXunnaraar COHMPXAOrTyi

MPraHuin HUArMWiAH 6aiiryynnaryynag
XaMTbIH axwunnaraa, xapuiuaH
OMNroNUOS Cyn

NHB-yya 6ycablHxaa Hap XYHASA
xanggaar, Y uTranusn eHaep

NHB-yya Haraman 6aingan cyn, xaMTpaH
60AN0TbIH HENEBNesT XMIX YaAaMXKIyi

VHB-yyA apX M3AMNNH X3P3amKUNTa
xaAHanT TaBux (watchdog) yypras
XaHranTTan 6uenyynaarryi

VHB-yya vipragag ynnunax yypraa
XaHranTTam 6menyynasrryn

Bep 6ycan

9. TaHaii 6airyynnara 30punToT 6yNnar 60/0H 6ycag, TanyyaTan xapuauaH Mag3319
COJIILICOHBIX00 apaa T34 r3pUIAr LUMNABIPNIX Xapuy anxam Xunaar yy?
1. Tuiim, 6GaiHra
2. Tninm, xaasa
3. TuiiMm, UeeH yaaa
4.Yrym
5. Xa/mK Maaaxryi

10. Tuiim 60n ssMap anxam/xapuy YAnAan UXaBUYasaH XMngar Ba?

1. AnbaH 614mr xypryynax
2. Mapargan raprax

3. YTcaap xon6oraox

4. YynsanT TOBNOX

5. OJIOH HUNTSA M333719X
6. Oep bycan

11. ©epcAuniH yin aXkunnaraaHbl Ui Tog 6ainanbir XapxaH XxaHragar Ba?

1. Yiin axxunnaraaHbl Tyxah MaA29/1193 Ba6 canTaaa 6anpllyynaar

2. Cowman meavag 6anpluyynnar

3. X3Bnan MaA9319N 4 rapryyngar/HUaTnyynasr

4. 30puNTOT BYNTUIMH TONSBNAMIAT OPOSLYYyNCaH TalNaHrMitH Xypan Xuiasr
5. Bep bycaf

6. [129pXniiH anb Hb Y OULL
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12. TaHai1 6aiiryynnara ofloH HUIAT, 30pUNTOT 6YNIraac caHas WYYMXK XY/133H aBaar yy?
1. Tuiim, 6anHra
2. Tninm, xaasa
3. TuiM, UeeH yaaa
4.Yryn

13. XapaB TuitM 6011 sMap TOP/IUIAH caHaJl, LUYYMXXUIAT, AsMap CyBraap XynasH aBjar Ba?
XaMruiH cyynuinH 3 XypTax XXULIS3r 6UYH3 VY.

CaHan XyCanT /Lyymx CyBar

14. BaiiryynnarbiHxaa yin akunnaraar ui tTog, 6ainpLiyyik, M343319X34 TaHanz
JAapaax 3yMC X3p XaparydaTan B3?

Mx [yHA 33par .| Xamk
o .| Xeparuaaryi .
X3ParusaTan | XoparyasTsi M3LSXIYI

X3pxaH mn 1o 601rox Tyxan
3aaBapyunraa

n Top 6alipllyynaxas
Laapaaraax yp Yaasap

n Ton 6arpLuyynax
nnaTtdopm

Bep 6ycaa
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XABCPAJIT 2: APUNUNATbIH CYOAJTTAAHBI ACYYJIT A

1.

NHB-yyAbIH ONOH HWAT/30pUATOT 6YN3r OGOAOH X3BM3S MIA33M3NTIN Xapuauax
Xapuuaar Ta Xxap YHanaar Ba? TaaHu AaByy 60/10H Cyn Tan roy B3?

. X3BNON M3/29M19NTAN VP AYHTOM XaMTapy axunnaxbiH Tyn Ta 6yXaHa amap TOpnitH

JOMXKNAr X3parTai 6aliHa Ba?

. X9BN9N M3A23NIMINHXIHT MO8 8reX, HUATNYYN9X Yea AMap XyHAPa, 6apXLIaa/

bangar Bo?

. OArosp 6GopxLULSMAr AaBaH TyynaxblH Tyn4 TaHai 6Gaiiryynnaraac Amap apra

X3MMKI3I aBax XyCanTa 6aliHa Ba?

. TepuitH 6airyynnarataii yp [AyHTOM xapwunauaxbiH Tyna MPraHWn  HUAMMUAH

BanryynnarbiH 3yrasc aMap yin axuinaraar Xaparkyyiax Xaparton Ba?

. TaHal Gairyynnara UpraHuii HUArMWIAH 6ycad 6anryynnaryyaram XapxaH xamTapu

axkunnapar Ba? [laByy 60S10H Cy Tan Hb oy B9?
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