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IIIÑýòã¿¿ë ç¿é

á¿ëýã
IVÓëñ òºð

á¿ëýã

VÁè

á¿ëýã

IÕàêóíà ìàòàòà

á¿ëýã

IIÝäèéí çàñàã

á¿ëýã

Áàðàãäàõã¿é óðò çàìä
àÿíû ö¿íõýý ò¿øýýä

Áîäîë òýýð õîëä íàäàä
ã¿éöýãäýõã¿é ÿàðíà.

Ìàíàí ç¿ñ÷ ìèíèé çàì
àðàé ÿäàí ¿çýãäñýí ÷

Íàðûã õààíààñ ÷ îëîõã¿é, óëàì
õ¿éòðýõ øèã ñàíàãäàíà.

Õºíãºí øààõàéí öýìöãýð
ºñãèé òîâøèõ òîîëîíä
äààøèíç ìèíü ÿàãààä ÷ þì
äýðâýíý. Äýðâýýã¿é ÷ áàéæ
ìàãàä. Ç¿ãýýð ë ç¿ðõ ñýòãýë
íýã òèéì õîíãîð àÿëãóóãààð
ä¿¿ð÷, áè õóðäàí õóðäàí
àëõàõ ÿìàð äóðòàé ãýæ
ñàíàíà. Áîëæ ºãâºë íýã õî¸ð
àëõààíû õîîðîíä ã¿éæ ÷
ìýäíý...

ÝÐÕËÝÃ× ÑÓÓÆ
ÕÀÐÀÃÄÀÍÀ ÓÓ

Àéë÷ëàëûí ñóðâàëæëàãà ãýäýã
àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí àæëûã

òàéëàãíàäàã õºëä¿¿ ïðîòîêîë áèø
áèëýý
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Òýãýýä þó ãýæ?

Òýãýýä þó ãýæ? Ýíý äîîãòîé àñóóëò
¿çãýý ø¿¿ðýõ á¿ðèéä íàìàéã
ýýðäýã. Èéì ÿâäàë áîëîî ë áèç,

ýñâýë òèéì ¿ç¿¿ëýëò ãàðààä èðñýí áàéæ.
Òýãýýä þó áîë÷èõîî âý? Õàðèóëò ýðñýí
çóó çóóí öèôð, èøëýë, ¿éë ÿâäàë, íýðñ,
òýäíèé óòàñ ìèíèé äýâòýðò õîöîð÷ýý.

Ýäãýýð áàðèìòûã áè åñºí æèëèéí
õóãàöààíä öóãëóóëæ, íèìãýí
äýâòð¿¿äýýñ ìèíü øîðîî òîîñ, ýìãýíýë,
áàÿð, èõ ¿éë ÿâäàë, ýãýë àìüäðàë
¿íýðòýíý. Òýð íýãýí ÿâäëûí öààíà á¿äýã
áàäàã ¸ëòîéõ ó÷èð øàëòãààí, çºð÷èë,
õàíäëàãûã çºâ óðãóóëàõûí òóëä «Òýãýýä
þó ãýæ?» ãýñýí àñóóëò ºìíºº òàâüæ
ÿâíà. Òîìîî ö¿íõ ¿¿ðñýí  ñóðâàëæëàã÷
áîëãîíû òîëãîéä èéì àñóóëò ¿ðãýëæ
ýðãýëääýã ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà.

Õóó÷èí, øèíý äýâòðèéí õîîðîíä îí
æèë ãÿëàëçàí îäîõ öàãèéí ýðãýëòýä
ìèíèé èæèë ñýòã¿¿ë÷èä áè÷èõ çóóðàà
áîëîâñðîë îëæ, ºíäèéí äýýøèëæ, ¿çýã
íü õ¿÷òýé áîëæ áóéã ìýäýð÷ ÿâíà.
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äýä ÷ºëººò
õýâëýëèéí òóõàé äýëãýæ õàðàõ íîì,
ýðãýæ òóíãààõ òóðøëàãà áàéãààã¿é. 1990
îíîîñ íààø õàðâàí îäñîí 17 æèëèéí
óðòàä Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ëç¿éã øèíý
öàãèéí òºðõºíä íü ÷èãë¿¿ëæ
ç¿ãøð¿¿ëñýí òîì ö¿íõò, õóðóó íü
ýâýðøñýí ñóðâàëæëàã÷äûã õ¿íäýòãýí
ìýõèéå. Òýä ìýäýõã¿é ÷àäàõã¿é,  áýðõ
õýö¿¿  äóíäóóð òóó÷èí áàéæ øèíý
öàãèéí ñýòã¿¿ëç¿éí ò¿¿õèéã ýõë¿¿ëæýý.

Òýä áè÷ãèéí ìàøèíàà êîìïüþòåðýýð
ñîëèõäîî, õàòóó çàëõààëò íî¸ëñîí
æàãñààëûí äýãëýìýýñ çàäãàé çàõ
çàìáàðààã¿é òàëáàðò ºâ õºðºíãºã¿é
óíàõäàà ººðñäºº òàðõèà öýíýãëýæ,
íèéãìèéí îþóí áîäëûã øèíý÷ëýõ äàâõàð
äàâõàð à÷ààã ¿¿ðñýí. Òýäíèé ýãíýýíä áè
òóí áîãèíîõîí çàìä, åðäºº åñºí æèë õºë
íèéëýí àëõàâ. Áè÷èõèéíõýý çýðýãöýý þì
þìàíä ñóðàëöàõ ãýæ àìü òýìöñýí åðýýä
îíû ñóðâàëæëàã÷äûí íýã áèëýý. Íîìûí
ñàíä ìèíü îâîîðñîí òóóø øóãàìòàé

òýìäýãëýëèéí äýâòð¿¿äèéí õóóäàñíààñ
øèëæèëòèéí ¿åèéã ãýòýëæ ÿâàà øèíý
ìîíãîë÷óóäûí àëõàà õýìíýë ¿íýðòäýã
þì. ̄ ã, èøëýë íü èõ ò¿¿õèéí ãýð÷ áîëîí
õîöîð÷ýý. Òýãýýä þó ãýæ õýìýýõ çîâëîíò
àñóóëòàä õàðèóëàõ ãýæ öàãààí öààñ
øèðòýí ýõíèé ºã¿¿ëáýðýý ýðýí
øàíàëñàí ºäð¿¿äèéã ìèíü ýðãýí
ñàíóóëäàã. Òýíä õîöîðñîí áàðèìò á¿ð
ñýäýâ áîëîí óðãàæ «ªíººäºð» ñîíèíû
õóóäàñíàà ¿ëäæýý.

Ñîíèíû õóóäàñ øàðëàæ àðàé ë
àìæààã¿é áàéíà. Òèéì áîëîõîîð áèäíèé
àðààñ àëõàõààð ñóðàëöàæ áóé
îþóòíóóäàä çàðèìûã íü õ¿ðãýå. Àëäàæ,
îíîñîí õàëóóí ìºðººð ìèíü ÿâàà çàëóó
÷àìä ýíý íîì áÿöõàí õºòº÷ áîëîã.
Áîãèíîõîí õýäèé ÷ ýðãýí õàðàõóéö ò¿¿õ,
òóðøëàãà øèíý öàãèéí Ìîíãîëûí
ñýòã¿¿ëç¿éä õýäèéíý õóðèìòëàãäñàí.
Ýä¿ãýý ººð ººðèéí ºíãº òºðõòýé íàðèéí
æèì¿¿ä íýãäýí íèéëñýýð òîäõîí çàì ìºð
ãàð÷ýý. Òýäãýýð æèìèéí íýãýýõýí íü
ýíý.

Ìèíèé áÿöõàí çàì áóñäûíõààñ
þóãààðàà ººð áèëýý? Ýðõýì Åðºíõèéëºã÷
ºº, Ìîíãîëûí ºäºð òóòìûí ñîíèí...
Èíãýæ àñóóëòàà ýõëýõ èõ õ¿ñýë íèéòëýë,
ñóðâàëæëàãà, ÿðèëöëàãà á¿ðò ìèíü áèé.
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä äýëõèéí
õýìæýýíä ñýòãýæ, áóñäûí ýíä õ¿ð÷
àæèëëàõ öàãèéã íààøëóóëàõñàí. Òóëãàà
òîéð÷ ã¿éõýýñ öààø ò¿ìýí ¿éë ÿâäëûí
ó÷èð øàëòãààíûã óõàí, òýãýýä þó ãýæ
õýìýýñýí óíøèã÷èéí õîðîí àñóóëòàä
áàðäàì õàðèóëæ ÷àäàõñàí. Õàðü îðíû
åðºíõèéëºã÷èä ÷ õàëóóí àñóóëò òàâüæ
÷àäàõ Ìîíãîëûí ìýðãýæëèéí
ñýòã¿¿ë÷èä àð àðààñàà îëíîîðîî
òºðººñýé. Áè ÿàð÷ áàéíà. Ìýäýõã¿é
÷àäàõã¿éí çîâëîí íàìàéã ýëäýí õººíº.
Óíøèã÷ààñàà õîöðîõã¿éí òóëä íàìõàí
óëò õºíãºí øààõàé ºìñººä, òîì ö¿íõýý
¿¿ðýýä ã¿éæ ë ÿâíà.
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IÕàêóíà ìàòàòà

á¿ëýã

Áàðàãäàõã¿é óðò çàìä àÿíû
ö¿íõýý ò¿øýýä

Áîäîë òýýð õîëä íàäàä
ã¿éöýãäýõã¿é ÿàðíà.

Ìàíàí ç¿ñ÷ ìèíèé çàì àðàé
ÿäàí ¿çýãäñýí ÷

Íàðûã õààíààñ ÷ îëîõã¿é,
óëàì õ¿éòðýõ øèã ñàíàãäàíà.

/Grand Forks,  2002/
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«Ýðõýì Åðºíõèéëºã÷ºº, Ìîíãîëûí
ºäºð òóòìûí ñîíèí...»

Øèíý çóóíû ýõýíä äýëõèéí óäèðäàã÷èä íýã äîð öóãëàñàí þì. Òýð ºãëººíèé
¿¿ð õàÿàðàõûã îëîí ñýòã¿¿ë÷ õ¿ëýýæ, Íüþ-Éîðêèéí Ç¿¿í ýðãèéí 42-ð
ãóäàìæèíä äààð÷ çîãñîâ. Åðòºíöèéí åðºíõèéëºã÷ íàð öóãààðàà öóãëàõ òóë ëàâ
7.00 öàã ãýõýä Í¯Á-ûí Òºâ áàéðàíä ñýòã¿¿ë÷èä áàéðàà ýçýëñýí áàéõ ó÷èðòàé.
ªìíº íü êàìåð õýðýãñýë, ö¿íõ õóâöñàà õÿíóóëæ øàëãóóëàõ ó÷èð óðò äàðààëàëä
ýðòëýí çîãñîöãîîâ.

Áðóêëèí ã¿¿ðíèé áàðàà á¿äýãõýí õàðàãäàæ, Èéñò ãîëûí óñ, Íüþ-Éîðêèéí
òýíãýð õî¸ð ÿëãàëã¿é áàðààíòàíà. Òîì òîì àïïàðàò õýðýãñëýý îïåðàòîðóóä
õÿìãàäàæ, ò¿ìýí õàëààñòàé õàíòààçíûõàà «òàñàëãàà» áîëãîíûã íýãæèí, á¿õ
ç¿éë æèí òàí ýñýõèéã øàëãàõ àæ.ßëèìã¿é ÿãààí  òóÿà òàòàõ øèã ñàíàãäàâ.
Ýðõáèø ¿¿ð õàÿàð÷, øèíý ºãëºº ãýòýí èðæýý.  Í¯Á-ûí Òºâ áàéðíû òºìºð
õàøëàãàíû ç¿¿í õýñýã ð¿¿ õàðñàí ºíöºãò ñýòã¿¿ë÷äèéã øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ öýã
áàéðëóóëñàí áàéíà.

Äýëõèéí ò¿¿õýíä ¿ëäýõ óóëçàëò óäàõã¿é ýíä ýõýëíý. Ìîíãîë Óëñûí
Åðºíõèéëºã÷ Grand Plaza õýìýýõ áóóäàëä áàéðëàñàí. Òóí ¿íýòýé çî÷èä áóóäàë
ãýæ ñîíññîí.

-Õîíîãò ÿìàð ¿íýòýé áàéäàã þì áîë? ãýæ áè ñîíèó÷èëñàí þì.
 Í¯Á äàõü Áàéíãûí òºëººëºã÷ Æ.Ýíõñàéõàí «Ñàéí áóóäàë» ãýõýýñ ººð ç¿éë

õýëæ ºãºõ øèíæã¿é.
 2000 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 6-íû ºãëºº ÿäàð÷ äààðñàí ñýòã¿¿ë÷äèéí öóâààíä

áàãòàæ ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëûí õàæóóä áàéñàíäàà áàÿðëàäàã. Ç¿ãýýð ë òóí àçòàé
òîõèîëäîë áîëñîí. Í¯Á-ûí øóãàìààð çîõèîí áàéãóóëäàã òóñãàé õºòºëáºðèéí
øàëãàðóóëàëòàä òýíöñýí òóë îíöãîé ºäð¿¿äýä òýíä áàéñàí áèëýý.Äýëõèéí
äèéëýíõ óëñààñ ñîíèí, ðàäèî, òåëåâèç, àãåíòëàãèéí ñóðâàëæëàã÷èä íü î÷ñîí.
Õàðèí Ìîíãîëîîñ îëîí óëñûí òîìîîõîí ¿éë ÿâäëûã î÷èæ ñóðâàëæèëäàã
òóðøëàãà îãò äýëãýðýýã¿é ¿å. Òºðèéí ºíäºðëºã¿¿ä àéë÷ëàëààð ìîðäîõäîî öººí
ñýòã¿¿ë÷ äàãóóëäàã. Ò¿¿íèéã íü îëçóóðõàí «ãàäààä òîìèëîëò» õýìýýí íýðëýæ
àñàí öàã.

Åðºíõèéëºã÷ Í.Áàãàáàíäèàñ áè åñä¿ãýýð ñàðûí 8-íû ºäºð ÿðèëöëàãà
àâàëã¿é çóãòàæ îðõèâ. Æ.Ýíõñàéõàí ãóàé äàðàà íü «×è ìºí ìóóõàé õ¿í ýý» ãýæ
áèëýý. Ìÿíãàíû õ¿íäýò ÷óóëãàíä îðîëöîæ áóé Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ººñ
òýíä áàéæ òààðñàí ãàíö ñóðâàëæëàã÷èéí õóâüä ÿðèëöëàãà àâàõ çàâøààí îëãîæ,
öàã òîâëîñîí õýðýã. Ãýòýë ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Âëàäèìèð Ïóòèíèé õýâëýëèéí
õóðëûí öàã äàâõöààä, òèéøýý ÿâàõ õîðõîé ãîçîëçîîä ÿàæ ÷ ÷àäààã¿é. Òýð ºäºð
ÿã þó áîäîæ áàéñíàà õýëüå. «Åðºíõèéëºã÷ Áàãàáàíäèàñ ÿðèëöëàãà àâàõ ººð
áîëîìæ ãàðíà ø¿¿ äýý. Õàðèí Ìÿíãàíû ÷óóëãàíû èíäðýýñ íýëýýä ñåíñààö
á¿õèé ¿ã õýëñíèéõýý äàðàà Â.Ïóòèí õýâëýëèéí õóðàë çàðëàæýý. Èéì õóðàëä
ñóóõ áîëîìæ áîë ãàíö óäàà òààð÷ áàéíà». Èíãýýä áè Í¯Á-ûí Òºâ áàéðíû
Conference room-2 òàíõèìä èðëýý. Îðîñ, ×å÷åíèé àñóóäàë õóðöàäñàí ¿å.
Àìåðèêèéí öàãäàà íàð õýâëýëèéí õóðàë õèéõ ºðººã øàëãààä ë áàéäàã. ¯¿äýíä
íü îëîí ñýòã¿¿ë÷ áèå áèåýñýý ºðñºæ ñàéí áàéðëàë ýçëýõ ãýýä òýì¿¿ëíý. Îðîñûí
òåëåâèçèéí òàíèë ëîãîíóóä ÷ õàðàãäàíà.

Â.Ïóòèí õýäõýí àëõìûí çàéä ÿâæ ºíãºðºâ. Ò¿¿íèé áîäëîãîøèðñîí í¿äèéã
ýãöýëæ õàðàõäàà, àñóóëò òàâèõûã îðîëäîíî ø¿¿ ãýæ øèéäñýí áèëýý.  Òýð ÿàñàí
íàìóóõàí ÿðüäàã þì áý? Õàæóóä ñóóñàí ôðàíö õ¿¿õýí õàìðàà àð÷ààä ë äóó
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øóóòàé ãýã÷ øóóõèòíàõ þì. ªãëºº äààð÷èõñàí þì áàéëã¿é. Îðîñóóä ãîëäóó
àñóóëò òàâüñààð. Íºãºº ôðàíö õàìðàà óõñàí ÷èãýýðýý ÿàæ èéãýýä áàñ àñóóæ
àìæèâ. Àñóóëò õàðèóëòûã èíãýñãýýä òàñëàõ  øèíæòýé. Íàäàä õ¿ðä ýðã¿¿ëýõ
áîëîìæ îëäîõã¿é íü ýý. «Ìîíãîëûí ºäºð òóòìûí ñîíèí. Íî¸í Åðºíõèéëºã÷
ºº....» áè àñóóëòàà àìàíäàà äàâòààä ë àìüñãàà äàâõöààä ñóóâ. Ìàíàé öºìèéí
çýâñýãã¿é ñòàòóñûí à÷ õîëáîãäëûã Îðîñ óëñ þó ãýæ ¿íýëæ áàéãààã íü àñóóÿ...
Ç¿ðõ ò¿ã, ò¿ã ãýýä ë, õººðõèé àìüòàí.

Íàäàä ãàéõàëòàé ñàéõàí áàéñàí. Òýð óóð àìüñãàëûã ¿íýðòýõ ãýæ õý÷íýýí
ÿàð÷ òýì¿¿ëñýí ãýæ ñàíàíà. Õýâëýëèéí õóðàë äóóñ÷ îðõèâ. Ýíý óäàà àñóóæ
÷àäñàíã¿é. Ãýõäýý þó ãýæ?! Ãàäààäûí ñýòã¿¿ë÷èäòýé ýí çýðýãöýí Ìîíãîëûí
õýâëýëèéíõýí àæèëëàõ öàã èðñýí. Äàðààãèéí óäàà Ïóòèíýýñ ÷, Êîôè Àííàíààñ
÷, Àìåðèêèéí Åðºíõèéëºã÷ººñ ÷ àñóóõ ë áîëíî. «Ýðõýì Åðºíõèéëºã÷ ºº,
Ìîíãîëûí ºäºð òóòìûí ñîíèí...» ãýæ ýõýëíý äýý.

Òýð ºäð¿¿äýä îëîí ñàéí ìàòåðèàë áè÷èæ ÷àäààã¿é ë äýý. Ãýõäýý 12 öàãèéí
çºð¿¿ã îéðòóóëàõ ãýæ, ÿäàõäàà ãàíö ºäðèéí õîéíî Íüþ-Éîðêîîñ ìîíãîë
ñýòã¿¿ë÷èéí òýìäýãëýñýí òîâ÷õîí ÷ àòóãàé ñóðâàëæëàãà ÿâóóëàõ ãýæ ÿàð÷
áà÷èìäñàí. Ìÿíãàíû ÷óóëãàíûã ñóðâàëæèëæ ÷àäàõ ýñýõèéã Åðºíõèé ýðõëýã÷
ìààíü ÷ , áè ººðºº ÷ ñàéí ìýäýýã¿é áàéñàí ø¿¿ äýý. Ðåäàêö èíòåðíýòýä
õîëáîãääîã ãàíöõàí êîìïüþòåðòýé, ýëåêòðîí øóóäàíãààð õàðèëöäàã öººõºí
ñýòã¿¿ë÷òýé ¿å áàéëàà. ¯¿íèéã ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí äýâøèë ýðãýëòã¿é
íýâòýðñýí ºíººäºð îéëãîõîä õýö¿¿. Ýðãýæ èðñíèé äàðàà  Åðºíõèé ýðõëýã÷
«×èíèé ñóðâàëæëàãûã áàéðëóóëàõäàà áèä àëäñàí áàéæ ìàãàäã¿é» ãýñýí þì.
Ñîíèíû õî¸ðäóãààð í¿¿ðò ÷ àòóãàé àìæèæ õýâëýãäñýíä íü  ë áè îëçóóðõàæ
áàÿðëàæ  ÿâñàí. Äóãààðûí ãîë ìàòåðèàëûã ýõíèé í¿¿ðíýýñ í¿äíýý èë ýõë¿¿ëäýã
ºíººäðèéí ýíãèéí òóðøëàãà áîëñîí òýð àðãûã äîëîîí  æèëèéí ºìíº ñîíèíóóä
åð õýðýãëýäýãã¿é áàéëàà.

Í¯Á-ûí òóñãàé õºòºëáºðò îðîí îðíîîñ îðîëöñîí  12 ñýòã¿¿ë÷èéí õýí íü
÷ òýð ºäð¿¿äýä ñóðâàëæëàãà õèéõ ãýæ íàä øèã ààõèëñàíã¿é. Òýäíèé íóòãààñ
òåëåâèç, ðàäèî, ñîíèíûõîí Íüþ-Éîðêîä õàíãàëòòàé èðñýí ãýíý. Ìîíãîë! Õàà
õîëûí õººðõèé ýõ îðîí ìèíü. ßàñàí äàðæèí þì.  Ãýõäýý áàñ ÿàõàâ ýý. Õºãæëèéí
õóðäûã ÷àäàí ÿäàí ã¿éöýõ öàã àéñóé.

2000.09.08
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Á.Êëèíòîí «Áè ë íýã...» ãýñýí
øèã îðæ èðëýý

Òàâàí öàã ºíãºðñºí õýäèé ÷ Íüþ-Éîðêò ãýãýý îðîõ ÿàãàà ÷ ¿ã¿é. Ñýòã¿¿ë÷èä
¿¿ð öàéõààñ ýõëýýä Í¯Á-ûí áàéðíû áàðóóí õààëãàíû îð÷èì äóãààðëàëàà.
Çóðãààí öàã ºíãºðºõºä òýä ñàÿ íýã íýâòðýâ. 2000 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 6-íû
ºãëººíèé äîëîîí öàãèéí äîõèî äóóãàðàõûí  àëäàä Ìÿíãàíû ÷óóëãàíä îðîëöîõ
òºðèéí òýðã¿¿í¿¿äèéí ò¿ð¿¿÷ Í¯Á-ûí òºâ õààëãààð îðæ ýõýëëýý.

Äîëîîí öàã ãó÷èí ìèíóòàä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Í.Áàãàáàíäè
ãýðãèéí õàìò õ¿ðýëöýí èðýâ. Ò¿¿íèéã Ãàäààä õýðãèéí ñàéä Ë.Ýðäýíý÷óëóóí
äàãàëäæýý. Òºëººëºã÷èä 20 ìåòð îð÷èì çàéä çîãñîõ ñýòã¿¿ë÷äèéí «ñ¿ðãèéí»
ºìí¿¿ð ÿâæ ºíãºðººä óðñàõ øàòààð íýã äàâõàð õýðòýé äýýø ºãñëºº.
Í.Áàãàáàíäè îðæ èð¿¿ò ñýòã¿¿ë÷äèéí ç¿ã õÿëàìõèéñýí÷ã¿é, õàðèí
ºðãºã÷ øàòààð ààæèì ºãñºõ çóóðàà ñàÿ ë íýã «Þó âý» ãýñýí øèã
ýðãýæ õàðàâ. Áººí êàìåð ñýëòèéí äóíä ìîíãîë ñýòã¿¿ë÷ áàéãàà
òóõàéä ò¿¿íèé ñàíààíä  áàãòààã¿é áèç ýý. Íàéìàí öàã äºõ¿¿ëýýä
Èçðàèëèéí Åðºíõèé ñàéä Ý.Áàðàêèéí áàðàà ¿çýãäëýý. Í¯Á-ûí
àæèëòíóóä òºëººëºã÷äèéã ¿¿äýíä óãòàí  òîñîõ àæ. Åðºíõèéëºã÷èä
ýíä áèå õàìãààëàã÷ã¿é ÿâæ áàéíà.  Çàðèì íü ãýðãèéãýý äàãóóëæýý.

Óäñàíã¿é ßïîíû Åðºíõèé ñàéä,  ò¿¿íèé àðààñ øèë äàãàí
À.Ëóêàøåíêî, Í.Íàçàðáàåâ, Ý.Øåâàðäíàçå íàð ºíãºðëºº.

Îðîí îðíû ñýòã¿¿ë÷èä ýíä õàãàñ ìåòð õ¿ðýõã¿é æààõàí òàëáàéã
òóñ á¿ðäýý ºì÷èëæ, ò¿ëõýëäýí, àÿòàé áàéðëàë áóëààöàëäàæ çîãñîâ.
«Êàñòðî, Êàñòðî» õýìýýí Ëàòèí Àìåðèêèéí ñýòã¿¿ë÷èä ãýíýò ñ¿éä
áîëëîî. Ô.Êàñòðî ñýòã¿¿ë÷äèéí ºìí¿¿ð èõýìñýã ãýã÷ íü ÿâæ
ºíãºðºâ.

Àìåðèêèéí öàãäàà íàð àæëàà ººã¿é ã¿éöýòãýæ áàéíà. Äýýä
õýìæýýíèé òºëººëºã÷äèéã «ÿëãàæ ñàëãàí», õýí íü ÿìàð øàòààð ºãñºõ ó÷èðòàéã
øèð¿¿õýí çààæ, òàéëáàð òàâèáàë ñîíñîõ ÿíçã¿é. Äèïëîìàòóóä
Åðºíõèéëºã÷èéíõºº àðààñ ç¿òãýöãýýæ öóõàëäàõ áîëîâ÷ öàãäàà íàð «Áè àæëàà
õèéæ áàéíà ø¿¿» ãýñýí øèã çàìûã íü õºíäºëäººä çîãñ÷èõ àæ. Óðñäàã øàòíû
äýýõíý Ê.Àííàí ººðèéí àæëàà ã¿éöýòãýæ áàéíà. Òýð á¿õ òºëººëºã÷èéã
õ¿íäýòãýëòýé óãòàæ àâàõ «çîâëîíòîé»  ¿¿ðýãòýé. Ò¿¿íèé ãýðãèé øàðãàë ¿ñòýé,
ñàéõàí ýìýãòýé íºõðººñºº ÿëèìã¿é ºíäºð þì. Øâåä á¿ñã¿é ãýíý. Öàâ öàãààí
õîñëîëîîð ãî¸æ, èéì ºíãèéí ýýìýã, ç¿¿ëòýýð ÷èìæýý. Åð íü ýíä èðæ áóé òýðã¿¿í
õàòàãòàé íàðûí õóâöàñ íü ººð ººðèéíõººðºº ñîäîí. Çàðèì íü ãàöóóð ìîä øèã
ë ãî¸÷èõñîí, òóí õè÷ýýæ áèåý áàðèí  ÿâàà íü èëò áîë íºãºº íü äàðóó òºëºâ
êîñòþì ñîíãîæýý. Ìàíàé òýðã¿¿í õàòàãòàé À.Îþóíáèëýã öýâ öýíõýð õîñëîëäîî
öàãààí ö¿íõýýð ºíãº íýìýí òîäðóóëñàí õàðàãäàâ. Òºðèéí òýðã¿¿í íºõðººñºº
áàðàã òîõîé õýðèéí ºíäºð õàòàãòàé íàð ÷ áàéõ þì. Òýð áîëãîíä ñýòã¿¿ë÷èä
õîîðîíäîî äîîãòîé ¿ã õàÿëöàí æóóìàëçàöãààíà. «Ýíý õýí ãýã÷ âý» õýìýýí ººð
çóóðàà àñóóöãààæ, «Àâãàé íü þó ºìñ÷èõºº âý» ãýõ çýðãýýð õàìàà íàìààã¿é ÿðüæ
çîãñîâ. Óäèðäàã÷èä ñýòã¿¿ë÷èäòýé ÿíç ÿíçààð õàðèëöàõ àæ. Íýã õýñýã íü ó÷èðã¿é
ãàð äàëëàí, àðçàéñàí êàìåðóóäûí ºìíº õîðîì çîãñîñõèéæ, ïîïóëèñò áîëîõîî
íîòëîîä ºíãºð÷ áàéíà. Ìºí èõýìñãýýð òîëãîé äîõèîä, ýñâýë á¿ð õÿëàìõèéõ÷ã¿é
÷èãýýðýý àëõààä ºíãºðºõ íü ÷ îëîí.
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Íàéìàí öàã ãó÷èí ìèíóòàä ß.Àðàôàò îðæ èðýâ. Ò¿¿íýýñ 15 ìèíóòûí õîéíî,
ººðèéã íü óãòñàí áîëãîíòîé óäààí ãýã÷ ÿðüæ, ààæèì àëõñààð Á.Êëèíòîí îðæ
èðëýý. Õýâëýëèéíõýí ñ¿éä áîëæ, çàðèì íü «Êëèíòîí, Êëèíòîí»  õýìýýí
õàøãèð÷ õººðºâ. ÀÍÓ-ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ì.Îëáðàéò ò¿¿íèéã
äàãàëäæýý. Áàðèó õàð áàíçàë ºìñ÷, áóðæãàð ¿ñýý ñóë òàâüñàí ×åëñè ààâûãàà
äàãàæ ÿâíà. Á.Êëèíòîí Í¯Á-ûí  Òºâ áàéðàíä îõèíòîéãîî ýãýý ë çóãààëæ ÿâàà
ìýò, ìàíàéõíû õýëäãýýð áîë «Áè ë íýã» ãýñýí øèã õàðàãäàâ. Ãåðìàíû êàíöëåð,
ÁÍÕÀÓ-ûí äàðãà íàð öººí ìèíóòûí çàéòàé öóâàðëàà. Åñºí öàãò íàéìàí
ìèíóò äóòóó áàéõàä Â.Ïóòèíèé õºëºãëºñºí ëèìóçèí Í¯Á-ûí áàéðíû
äîâæîîíä òóëæ çîãñîâ. Òýð ïèäæàêàà ºìñºíãºº ãàð÷ èðæ õàðàãäàíà.
Ñýòã¿¿ë÷äèéí ç¿ã  è÷èìõèé õàðöààð äîõèæ ìýíäëýýä, ýñêàëàòðààð áóñ åðäèéí
øàòààð ã¿éõ øàõàì ãàðààä ÿâ÷èõ íü òýð. Èéíõ¿¿ Òîíè Áëýéðýýñ áóñàä íü öàãòàà
öóãëàæ,  Åðºíõèé Àññàìáëåéí òàíõèìûã ç¿ãëýñýí þì.

Ìÿíãàíû ÷óóëãàíû èíäðýýñ ýõíèé ¿ãèéã ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ õýëëýý.
Àðâàí öàã ãó÷èí ìèíóòàä Â.Ïóòèí ¿ãýý ýõýëæ, öºìèéí õàÿãäëûã óñòãàõ
àñóóäëûã îíöëîí õºíäñºí íü àíõààðàë òàòàâ. Ýíý àñóóäëààð Îðîñ óëñ Îëîí
óëñûí àòîìûí ýð÷èì õ¿÷íèé àãåíòëàãòàé õàìòðàí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýð
òºëºâëºñºí àæýý. Ìºí ñàíñðûí óóäìûã ýíõ òàéâíû çîðèëãîîð àøèãëàõûí
÷óõëûã òýðáýýð äóðäààä, ñàíñàðò õ¿í òºðºëõòºí àíõ õºë òàâèõ øàí òàòñàí
Îðîñ óëñûí íèéñëýëä óã ñýäâýýð ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿðèà ºðí¿¿ëýõèéã óðèàëëàà.
Äýëõèé äàõèíàà òåððîðèçìòýé õàìòðàí òýìöýõ àñóóäëûã ÷ ìºí õºíäºâ. Ýöýñò
íü, ÎÕÓ ýðõ òýãø õàìòûí àæèëëàãààíä áýëýí áóéã íîòîëñîí þì.

Åðºíõèé Àññàìáëåéí òàíõèìä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ áàéðàà ýçýëæ,
ò¿¿íèé áàðóóí ãàð òàëä Ãàäààä õýðãèéí ñàéä áîëîí Í¯Á äýõ Áàéíãûí òºëººëºã÷
Æ.Ýíõñàéõàí íàð ñóóæýý. Ìÿíãàíû ÷óóëãàíû ¿äýýñ ºìíºõ õóðàëäààíä  íèéò
33 òºëººëºã÷ ¿ã õýëýâ. Òýä ãîë òºëºâ óðèà ëîîçîí ìàÿãèéí åðºíõèé ç¿éë
ÿðüöãààæ, õààÿà íýãõýí ñîäîí ñàíàë ñàíàà÷èëãà ñîíñîãäîõ àæ. Íýã áîäîõîä
óéòãàðòàé ãýìýýð ýíý ÷óóëãàíû çàâñàðëàãààð ýýëæëýí çîõèîãäîõ õýâëýëèéí
áàãà õóðàë ë ñýòã¿¿ë÷äèéí àíõààðëûã òàòàæ áàéíà. Õóâààðü ¸ñîîð áîë Òîíè
Áëýéð ëõàãâàä, Â.Ïóòèí ï¿ðýâ ãàðèãò òóñ òóñ õýâëýëèéí õóðàë õèéëãýíý. ̄ ¿íýýñ
ãàäíà, ÷óóëãàíû òºãñãºëä íèéòýýðýý ¿çýãëýõ áàðèìò áè÷èã íü óëèð÷ áóé
ìÿíãàíû ò¿¿õèéã õ¿íäýòãýí õààõ, èðýõ öàã ¿åä á¿ãäýýðýý õàìòðàí àñóóäëàà
øèéäýæ ìàãàäã¿é íü ãýñýí íàéäëàãà òºð¿¿ëýõ ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë áîëîõ þì.

2000.09.06
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Ç¿¿í ýðãèéí  ãóäàìæíû äàãóó ¿äýø áîëòîë öàãààí õîîëîé òàñðàëòã¿é
öàíãèíàâ. Øàð ºíãèéí èæèëõýí öàìö ºìññºí Õÿòàä èðãýä, ìºí ñààðàë
õóâöàñòàé, Òàéâàíèéí òóñãààð òîãòíîëûã äýìæèã÷èä òóñ òóñäàà á¿ëýã áîëîîä
ãóäàìæíû õî¸ð òàëààñ äóó íèéë¿¿ëýí õàøãèð÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ºëáºð÷ áóé
áÿöõàí õ¿¿õä¿¿äèéí çóðàã ºìíºº áàðèàä Àôðèê ãàðàëòàé èðãýä áººãíºðºí
çîãñæýý. Äýëõèéí 150 ãàðóé îðíû òºð, çàñãèéí òýðã¿¿í õóðàëäàæ áóé Í¯Á-ûí
áàéðíû ºìíº èéìýðõ¿¿ ¿éë ÿâäàë áîëæ áàéíà. Ãóäàìæèíä öóãëàðàãñàä
åðòºíöèéí ÿíç á¿ðèéí õýñýã äýõ àðä èðãýäèéí õîîðîíäîõ ¿ë îéëãîëöëûã
àðèëãàõ, ºëñãºëºí ÿäóóðëûã áàãàñãàõ ÷èãëýëýýð äîðâèòîé àæèë õèéõèéã
óäèðäàã÷äààñ øààðäàæ, ÷àäëààðàà õàøãèð÷ áóé íü ýíý.

Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ê.Àííàí ÷ ãýñýí, èéì îëîí
Åðºíõèéëºã÷ àíõ óäàà íýã äîð öóãëàñíûã «àøèãëàí» íýëýýä áàðèìò áè÷èãò
ãàðûí ¿ñýã çóðóóëæ àâàõûã õè÷ýýæ áóé þì. 2015 îí ãýõýä ÿäóóðëûí ºíººãèéí
ò¿âøèíã õî¸ð äàõèí áóóðóóëàõûí òóëä á¿ãäýýðýý ¿¿ðýã àìëàëò àâàõ ¸ñòîé ãýæ
Ê.Àííàí ¿çýæ áàéíà. Ìºí áàãà àíãèéí áîëîâñðîëûã á¿õ õ¿í èæèë íºõöºëä
õ¿ðòýõ ó÷èðòàé ãýñýí ñàíààã äýâø¿¿ëýâ. Èíãýñíýýð õ¿íèé ÿäóóðàë ãýñýí
îéëãîëò áàãà ÷ àòóãàé õóìèãäàíà ãýæ íàéäæýý. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷
Íàöàãèéí Áàãàáàíäè Í¯Á-ûí èíäðýýñ îéðûí àðâàí æèëä äýëõèé íèéòýýðýý
áè÷èã ¿ñýãòýí áîëîõ àæëûã ºðí¿¿ëýõèéã óðèàëñàí íü Ê.Àííàíû ñàíàëä
äýìæëýã ºãñºí òîäîðõîé ñàíàà÷èëãà áîëîâ.

Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí øèðýýí äýýð øèéäëýý õ¿ëýýñýí
500 ãàðóé õýëöýë òîõèðîëöîîíû òºñºë áèé. Ýíäýýñ ãîë 25-ûã íü äýëõèéí
óäèðäàã÷èä ¿çýãëýýñýé ãýæ òýðáýýð ÷àðìàéæ áàéíà. Ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéí
îëîí óëñûí ø¿¿õèéí ñòàòóñ, ãàçðûí ìèíèéã á¿ðýí õîðèãëîõ áîëîí äýëõèéí
öàã àãààðûí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé çýðýã ÷óõàë àñóóäàë ýäíèé äóíä áèé.

2000.09.08

ßäóóñ Ìÿíãàíû ÷óóëãàíààñ þó
õ¿ëýýæ áàéíà âý?



12 Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

Â.ÏÓÒÈÍ: Îðîñûí óëñ òºðèéí

ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Â.Ïóòèí ï¿ðýâ ãàðèãèéí ¿äýø Í¯Á-ûí Òºâ áàéðàíä
õýâëýëèéí áàãà õóðàë çàðëàëàà. Ìýäýýëýë õèéõýýñ íü õàãàñ öàãèéí ºìíº
ñýòã¿¿ë÷äèéã õóðëûí òàíõèìààñ ãàðàõûã õ¿ñýâ. Àìåðèêèéí àþóëààñ
õàìãààëàõûí àæèëòíóóä òîì ãýã÷ õî¸ð íîõîé äàãóóëñààð Â.Ïóòèíèé ìýäýýëýë
õèéõ  ¸ñòîé òàíõèìä îðîîä ÿâ÷èõàâ. Õàð, øàð ç¿ñìèéí íîõîä ºðººíèé áóëàí
òîõîé, øèðýý ñàíäàë áîëãîíûã ¿íýðëýí, òýñýð÷ äýëáýðýõ ç¿éë áàéãàà ýñýõèéã
òàíäàæ áàéãàà áîëîëòîé. Õýäõýí ìèíóòûí ºìíº ýíä Âåíåñóýëèéí
Åðºíõèéëºã÷ õýâëýëèéíõýíòýé óóëçàõ ¿åýð èéì àðãà õýìæýý àâààã¿é áèëýý.
Õàðèí Âåíåñóýëèéí óäèðäàã÷èä äºõ¿¿ëæ ºãñºí êîôåã áèå õàìãààëàã÷ íü áóöààæ
áóé  õàðàãäñàí.

Â.Ïóòèí õýâëýëèéí õóðëûíõàà ýõýíä îðøèë áîëãîæ Ìÿíãàíû ÷óóëãàíû à÷
õîëáîãäëûã òîäðóóëàí ÿðèëàà.

-Ìàíàé ¿åèéíõýíä ºíãºð÷ áóé çóóíûã ä¿ãíýí õýëýëöýõ ñàéõàí áîëîìæ
òîõèîæ áàéíà. Ìºí öààøèä Í¯Á-ûí íýð õ¿íäèéã óëàì ºíäºðò ãàðãàæ, ¿éë
àæèëëàãààã íü ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ àñóóäàë òóëãàð÷ áàéíà. Îðîñ óëñ èðýõ îíû
õàâàð áóþó ñàíñàðò õ¿í íèññýíèé ò¿¿õýí îéòîé äàâõöóóëæ ñàíñðûí óóäìûã
ýíõòàéâíû çîðèëãîîð àøèãëàõ àñóóäëààð Ìîñêâàä õóðàëäàõûã ñàíàë áîëãîñîí
áèëýý. Ýíý ñàíàëûã ìààíü õ¿ëýýí àâ÷ Í¯Á-ûí èâýýë äîð óã àðãà õýìæýýã çîõèîí
áàéãóóëàõààð áîëëîî ãýæ ìýäýãäýâ.Ò¿¿íèéã ÿëèìã¿é ñîäîí õºäºëãººí õèéõ
á¿ðèéä òîéìã¿é îëîí àïïàðàò øàæèãíàí, õóðö ãýðýë ãÿëñõèéæ áàéâ.

-Àþóëã¿éí çºâëºëèéã èë¿¿ àðä÷èëàõ, ò¿¿íä ººð÷ëºëò õèéõ àñóóäëûã Òà õýðõýí
õàðæ áàéíà âý? ãýñýí ßïîíû «Àñàõè» ñîíèíû àñóóëòàä òýðáýýð,

-Í¯Á-ûí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä ò¿¿íèé Àþóëã¿éí
çºâëºëèéí àæèë îíöãîé ¿¿ðýãòýé. Òóñ çºâëºëä ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãà áèé.
Ýíý ÷èãëýëýýð òóõàéëáàë ßïîí óëñ èõ ç¿éë õèéæ ÷àäíà. ÎÕÓ, ßïîíû
ãèø¿¿í÷ëýëèéí àñóóäàëä ýåðýã áàéð ñóóðüòàé áàéíà. Ãýõäýý á¿òöèéã ÿàðàí
ýâäýõ íü ãîë àæèë áèø ãýñýí õàðèóëò ºãëºº.

-Õÿòàä, ßïîí áîëîí õî¸ð Ñîëîíãîñò ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð áèé áîëãîõîîð
Îðîñ óëñ òýäýíòýé õàìòðàí òîì òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéíà. Ãýòýë ýäãýýð
òºñëèéí àøèã òóñ íü îðîëöîã÷ îðíóóäàä ÿëãààòàé òóñàõààð áàéíà ø¿¿ äýý. ÁÍÑÓ-
ûí õóâüä ãýõýä èë¿¿ îíöãîé, àøèãòàé õóâèëáàð áàéãààã Òà þó ãýæ òàéëáàðëàõ
âý?

-Ç¿¿í õîéä Àçèéí ýäãýýð óëñàä ýð÷èì õ¿÷íèé íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýð
øààðäëàãàòàé áàéãàà.Áèäíèé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñë¿¿äýýñ õýí íýã íü
èë¿¿ õîæíî ãýæ ¿çýõã¿é áàéíà.Õýðýâ àëü íýã íü àõèó àøèã îëîõîîð áàéñàí áîë
òºñëèéí òèéì íºõöºëèéã õýí ÷ õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é ø¿¿ äýý.Áè Ìÿíãàíû
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòàä èðýõýýñýý ºìíº ßïîí óëñàä àéë÷èëñàí.Òýä èéì
÷èãëýëèéí òºñëèéã èõýýõýí ñîíèðõñîîð áàéíà.

-Á.Áåðåçîâñêèé ñýòã¿¿ë÷äýä õóâüöàà ºã÷ áóéã Òà þó ãýæ ¿çýæ áàéíà?
-Ñýòã¿¿ë÷èä áîëîí çàðèì óðàí á¿òýýë÷èä Á.Áåðåçîâñêèé ººðèéí

õóâüöààíààñ ºã÷ áóéã ñàéøààõààñ ººð þó ãýõýâ.Ãýõäýý òýäãýýð íü áèå äààñàí
õ¿ì¿¿ñ áàéãàà òîõèîëäîëä ø¿¿ äýý.Õýðýâ Á.Áåðåçîâñêèé ººðèéí ìýäëèéí
õ¿ì¿¿ñòýý ºã÷ áàéãàà áîë õóâüöààíû ýçíèé õóâüä ÷àíàðûí ÿëãààã¿é àñóóäàë.Åð
íü òýð ÿã õýíä , ÿìàð íºõöºë,áîëçîëòîéãîîð õóâüöàà òàðààæ áàéãààã áè ñàéí
ìýäýõã¿é áàéíà.

òîìîîõîí õ¿÷í¿¿ä
çºâøèëöºëä õ¿ð÷ ÷àäñàí
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-Êóðñê õºëãèéí îñëûí àñóóäëààð Á.Êëèíòîí ººðò òàíü øèíý ìýäýýëýë ºãñºí
ãýæ Íüþ-Éîðê òàéìñ ñîíèíû ºíººäðèéí äóãààðò /2000 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 7/
áè÷æýý.Òà ò¿¿íýýñ ÿìàð ìýäýýëýë àâñàí þì áý?

-Êóðñê õºëºã ñ¿éðýõ ¿åä òýð ðàéîíä õèéñýí òåõíèêèéí àæèãëàëòûí òàëààð
çàðèì ìýäýýëëèéã ìàíàéä çîõèõ øóãàìààð íü ÀÍÓ-ûí òàë ºãñºí.Îñëûí
øàëòãààíûã òîäðóóëàõ ÿâöàä èéìýðõ¿¿ îëîí ìýäýýëëèéã àøèãëàæ áàéíà.

- Íî¸í Åðºíõèéëºã÷ ºº, Òà àðä ò¿ìýíäýý õàéðòàé.Òýãâýë òýäíèé àìüäðàëûã
ÿàæ äýýøë¿¿ëýõ âý? Îðîñ óëñûí ýäèéí çàñãèéã õýðõýí ñàéæðóóëàõ âý?

-Ìàíàé ýäèéí çàñàãò áýðõøýýë áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é.Ãýõäýý ÎÕÓ-ûí ýäèéí
çàñàã õºãæèíã¿é îðíóóäûíõààñ îíöãîé ÿëãàðàõã¿é.Ãàãöõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ¿éë
ÿâöûã õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä çîõèöóóëàõ øààðäëàãà áàéãàà áºãººä ýíý òàëààð
áàãà ÷ ãýñýí ¿ð ä¿í ãàðñààð áàéíà.Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äîëîîí õóâüä
õ¿ðëýý.Òºâ áàíê äàõü âàëþòûí íººö ºíãºðñºí îíûõîîñ õî¸ð äàõèí
íýìýãäýâ.Èíôëÿö áóóð÷ áàéíà.Öààøèä áèäýíä õèéõ àæèë èõ áèé. Õàðèí ÿã
îäîî áèäíèé îëæ àâñàí õàìãèéí ãîë ¿ð ä¿í ãýâýë, ÿàõàâ ýäèéí çàñãèéí ñýäýâ
áèø áàéæ áîëíî ë äîî,ãýõäýý Îðîñûí óëñ òºðèéí òîìîîõîí õ¿÷í¿¿ä òîäîðõîé
çºâøèëöºëä õ¿ð÷ ÷àäñàí ÿâäàë. Óã çºâøèëöºëä òóëãóóðëàí ýäèéí çàñãèéí
àìüäðàëûã çîõèöóóëàõ ãîë õóóëèóäûã áàòàëæ ÷àäëàà ãýâ.

¯¿ãýýð àñóóëòàà ºíäºðëºõèéã Â.Ïóòèíèé áàðóóí ãàð òàëä ñóóñàí ò¿øìýë
ñàíóóëàâ.ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Í¯Á-ûí áàéðíû íýãä¿ãýýð äàâõðûí
õîíãèëîîð ººðò íü õàíäñàí õ¿ì¿¿ñèéí àñóóëòàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàðèóëñààð ãàð÷
îäëîî.

2000.09.07
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Ôèëèïï Êèðêîðîâ Ëîñ Àíæåëåñò
«õèé ¿çýãäýë» áîëæýý

Áðîäâåéí ãóäàìæíû õºë õºäºëãººí óëàì íýìýãäëýý. Íàðàíä  øàðàõ áîëîìæ
õóìèãäàõ òóñàì íüþ-éîðê÷óóä Áðîäâåéã çîðüæ ýëäýâ øîóíä îðîëöîõ áîëîâ.
Õàðèí æóóë÷èä, çî÷äûí õóâüä ç¿ãýýð ë í¿ä õóæèðëàõ ãýæ ¿¿ãýýð çóãààëàõ íü
ýëáýã. Ýíäõèéí òåàòðóóäûí íàìðûí òîãëîëòûí óëèðàë ñàÿõàí ýõýëëýý.
«Magestic» òåàòðûí õºòºëáºðèéí òýðã¿¿íä «Äóóðèéí õèé ¿çýãäýë» äóóëàëò
æ¿æèã áè÷èãäæýý.  Òåàòðûí òàñàëáàð íü 90 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé. 20.00 öàãèéí
õàðàíãà äýëäýâ ¿¿ ¿ã¿é þó ñóóäëóóä öººí õîðîìä ä¿¿ðýâ. Çàõûí ñóóäàëä òóõàëáàë
àðàé õÿìä, 70 àì.äîëëàð òºëíº. ¯çýã÷èä ¿ë òàñðàõ ýíý òåàòðò çîãñîõ òàëáàéã
õ¿ðòýë õóäàëääàã. 20 àì.äîëëàð òºëáºë õî¸ð öàã øàõàì çîãñîîãîîðîî òîãëîëòûã
ñîíèðõîæ áîëíî. Òýãëýý ãýýä ÿäàð÷, æ¿æèã äóíäóóð ãàðàõûã çàâäñàí õ¿í
õàðàãäààã¿é. «Äóóðèéí õèé ¿çýãäýë» äóóëàëò æ¿æãèéí òóðø ¿çýã÷èä äîãäîëæ,
ñàíäàð÷, áàñ áàõäàí äóó àëäñààð ºíãºðºâ.

 Õýðýâ Ôèëèïï Êèðêîðîâûí Ëîñ Àíæåëåñò õèéñýí òîãëîëòûí áè÷ëýãèéã
ñàíàæ áóé áîë ýíý äóóðèéí ãîë àÿëãóóíóóä Òàíä òàíèë ãýñýí ¿ã. ̄ éë ÿâäàë áîë
òóí òîâ÷õîí. Äóóðèéí òåàòðò õèé ¿çýãäýë ø¿ãýë÷èõæýý. Õèé ¿çýãäýë
Êðèñòèíàòàé ÿðèàä ýõýëíý. Êðèñòèíà áîë õîñã¿é õîîëîéòîé òºäèéã¿é ãî¸
ñàéõàí ýìýãòýé. Òýð ìºí ýíäõèéí äóó÷èí çàëóó Ðàóëä õàéðòàé. Òèéì áîëîõîîð
ººðèéã íü ýðã¿¿ëæ ýõýëñýí õèé ¿çýãäëèéí çîâëîíòîé äóðëàëààñ çóãòàõûí õàìò
áàñ ò¿¿íèéã ºðºâäºæ, ýëäýâ áýðõøýýë äóíäóóð ÿâñààð. Õèé ¿çýãäýë Êðèñòèíàã
ººðèéíõºº òàã õàðàíõóé åðòºíö ººä õºòëºõ àãøèíä Ôèëèïï Êèðêîðîâûí
äóóëäàã òýð òàíèë àÿëãóó òàíõèì ä¿¿ðýí í¿ðãýëýõ àæ. Ç¿ðõ ýãøèí çóóð øèìøðýí

äîãäîëæ þó áîëîâ îî ãýìýýð ñýòãýë
õºäºëëºº.Ýíý àÿ äóóðñàõ çóóð òàéç
ãàéõàìøèãòàé õóâèðàâ. Áèò¿¿ ìàíàí. Òýýð
äîîð Êðèñòèíàãèéí åðòºíö, áîäèò àìüäðàë
õîöîð÷ýý. Òýð õèé ¿çýãäýëòýé öóã åðòºíöèéí
äýýã¿¿ð çàâèàð õºâæ ÿâíà. Õèé ¿çýãäýë íü
öàâ öàãààí áàãòàé þì. Êðèñòèíà
ñàíàìñàðã¿é áàãèéã íü àâ÷èõàâ. Àéìøãèéí
êèíîíä ãàðäãààñ ñ¿ðäìýýð öàðàé ç¿ñ ãàðààä

èðíý.Õàðèí á¿ñã¿é íü ¿çýñãýëýí òºãñ þì.
Ýñðýã òýñðýã, õàëóóí äóðëàë, æèãøèí
çóãòìààð ä¿ð òºðõ ýýëæëýí ñîëèãäñîîð.

Êðèñòèíàä æ¿æèãëýñýí Ñàðà
Ïôèñòåð íü Àìåðèêèéí 20 ãàðóé õîòîä óã

äóóðèéã àìèëóóëæýý. Ñ¿ðäýí äóó àëäìààð
¿çýãäýë îëîí äàâòàãäàõ õýäèé ÷ ýíý äóóðü ñàéí

òºãñãºëòýé. Öºõºðñºí õèé ¿çýãäýë äóóíû ñàéõàíä
äóðëàñíàà îéëãîæ, Êðèñòèíàã Ðàóëä íü ýðã¿¿ëæ ºãíº.

Öàâ öàãààí áàãàà îðõèîä òýýð õîë, á¿ð òýíãýðëýã ººä õèé
¿çýãäýë ÿâæ îäîâ.Òýãýýä á¿õ ç¿éë áàéð áàéðàíäàà èðæ, ãýõäýý

íýã ë ÷èìýýã¿é îðãèíî. ¯çýã÷èä àëãà òàøñàíã¿é, õîðìûí
òºäèéä àëìàéðñàí áàéëàà. Àìåðèê÷óóä òåàòðò èðýõäýý ýíãèéí

õóâöàñëàäàã àæ. Ìºí òàéç ººä öýöýã ñýëò øèäýõã¿é. Àëãà òàøèëò,
ó ó õ à é , õ¿íäýòãýõ ¸ñëîë öººí ìèíóò ¿ðãýëæèëíý. «Magestic» òåàòðò ìàðãààø
«Õîâîðõîí çàëóó Ãîðå Âèäàõ» õýìýýõ äóóëàëò æ¿æèã òîãëîõ þì áàéíà. Áðîäâåé
ãóäàìæíû ¿äøèéí õýìíýëä áè äàõèí óóñëàà. ªíãº ãýðýë, äóó øóóãèàí, ¿é îëíû
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óðñãàë, òåàòðò çî÷èëñîí áàÿ÷óóäûí í¿ä ãÿëáàì ìàøèíóóä,õýíèéã ÷ þì áý
õ¿ëýýí øàâààðàëäàõ õººðñºí ¿çýã÷èä, íàðèéí á¿ðýý óÿíãàëóóëàí õàðöààðàà
õàëààñ ãàð ýðã¿¿ëäýõ ãóäàìæíû ýð, àïïàðàò ç¿¿æ ãàçðûí çóðàã ñóãàâ÷èëñàí
æóóë÷èä... «Äîëëàð ãýõã¿é, öººõºí ÷ àòóãàé öåíò ºã÷èõ» ãýæ õàòóó öààñàí äýýð
ïàëõèéòýë áè÷ýýä õàæóóäàà òàâüñàí ÿäóóñ áàéñãýýä ë òààðàëäàíà. Àëãàà
õ¿ëöýíã¿é òîññîíã¿é, áàðàã èõ çàíòàé þì ãýý÷, ýäíèé ãóéëãà÷èä.

Õàðèí Áðîäâåé øóâòðàâ óó ¿ã¿é þó ÷èìýýã¿é, ä¿íñãýð ãóäàìæ óãòàíà. Íüþ-
Éîðêèéí àæèë õýðýã÷ õýñýãò áîë õýäèéíý øºíº äóíä áîëæýý.

2000.09.09
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Åñä¿ãýýð ñàðûí 11
ªìíºõ ¿äýø íü òåëåâèçýý àñààæ àìæààã¿é ãýæ ¿¿? Òèéì ë ÿâäàë áîëñîí

äîî. Çàðèìäàà ÷è ºäºðæèí äóó øóóãèàíòàé ºðñºí õàøãèð÷, ãîìäîë, ñàíàë,
ñåíñààö, õýð¿¿ë, ñýòãýëèéí õºäºëãººí äóíä àðâàí õýäýí öàãèéã òóóëíà. Òèéì
íýã ¿äýø òåëåâèçýý àñààõ ÷àäàë äóòñàí ÷ þì óó. Ãýòýë...

Òýãòýë ìàðãààø íü, 2001 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 12-íû ºãëºº õîðâîî åðòºíöèéí
àìüäðàë îðâîíãîîðîî ýðãýñýí ìýò óãòëàà.

9.00 öàãò ðåäàêöèä îðæ èðýâ. Áàòáààòàð ýðõëýã÷èéí øèðýýíèé îð÷èì ñîíèí
äýëãýýä íºãºº õýä ìààíü íýã ë õà÷èí öàðàéòàé.  Þó áîëîî âý? Òýä íàäàä
«ªäðèéí ñîíèí» õàðóóëàâ.Íüþ-Éîðê, Âàøèíãòîíûã äîâòîëæ, Àìåðèê
õàëäëàãàä ºðòëºº ãýæýý. Õàðèí «ªíººäºð» ñîíèíû 2001 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí
12-íû ºãëººíèé äóãààðò ̧ æèëæ òîõóóðõñàí ìýò «Õî¸ð ºíäðèéí» çóðãèéã òàâèàä,
öàãàà÷ëàëûí íîãîîí êàðòûí òóõàé ìýäýýëëèéã ýõíèé í¿¿ðòýý íèéòýëæ
îðõèæýý. ßã ººä áîëîî÷èéã äîðîìæèëñîí ìýò ñýòãýãäýë ¸ãõèéâ.Óòàñ ø¿¿ðýí
êîìïüþòåðèéí èíæåíåðèéíõýý ãýð ë¿¿ çàëãàëàà. Òýð àæèëäàà ààæóóõàí èðäýã
áîëîâ÷ îíöãîé ýíý ºãëºº «Õ¿ðýýä èðýý÷» ãýñýí õî¸ðõîí ¿ãèéã ìààíü äàõèí
òàéëáàðëóóëñàíã¿é. ¯éë ÿâäëûí òóõàé ãîë ìýäýýëëèéã èíòåðíýòýýñ îëæ àâàõ
áîëîõîîð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òîëãîéä îðñîí àæèë ìààíü òýð áàéõ.

«Èíæåíåð èíòåðíýòèéã õîëáîíî. Äàðàà íü... Èíòåðíýòèéã Îäáàÿð ýõëýýä
õîëáîíî. Äàðàà íü...» Ìýðãýæëèéí óó÷ëàøã¿é àëäàà õèéñíèé äàðàà òîëãîéä
ìåõàíèêààð òèéì ë áîäîë îðæ èðýýä áàéâ. Åñä¿ãýýð ñàðûí 12-íû äóãààð
«ªíººäºð» ñîíèíû óó÷ëàøã¿é àëäàà áîëîí ñýòã¿¿ëç¿éí ò¿¿õýíä ¿ëäæýý. Óòàñ
äóóãàð÷, äóðã¿éöñýí óíøèã÷ áà÷èìäàí ÿðüæ áàéíà. «Áè òàíàé ñîíèíûã äàõèí
çàõèàëàõã¿é» Ýõíèéõ íü! ×èõýíä õàíãèíàõ îðèëîî òýð äóóã áè òýñýëã¿é òàñàëæ
îðõèâ.Óó÷ëàëò ãóéãààä íýìýð áîëîõã¿é. 9.00 öàã íýëýýí õýâèéëýý. Åðºíõèé
ýðõëýã÷èéí õºëèéí ÷èìýý òîä ñîíñîãäîâ. ªãëººíèé øóóðõàéãàà õèéäýã çóéâàí
øèðýýíèé àðä áèä á¿ãäýýðýý äàññàí ñóóäàëòàé. Àðä ìèíü Åðºíõèé ýðõëýã÷èéí
òîâîð òîâîð àëõàà îéðòëîî. Ðåäàêö ºãëºº á¿ð ýíý àëõààí äîð àæèë õýðýãò
áýëòãýæ, áàë, äýâòðýý ýðýí, àíõààðàë òºâëºð¿¿ëæ ýõýëäýã. Á¿ãä ò¿¿íèé þó
ãýõèéã ýíý ºãëºº àìüñãàà äàðàí õ¿ëýýëýý. Òýð ÿäðàíãóé öàðàéòàé õàðàãäàâ.
Øºíº íü óíòààã¿é ÷ áàéæ ìàãàä õýìýýí äàðàà íü  áîäîãäñîí. Õ¿¿ íü
Âàøèíãòîíä ñóðäàã ãýæ ñîíññîí þì.

Õàãàñ ºäðèéí óðòààð àëñëàãäñàí åðòºíöèéí áàðóóí õàãàñò, «ªíººäºð»
ñîíèíû øèíýõýí äóãààð õýäèéíý õýâëýãäýæ ýõýëñýí ìº÷èä «Õî¸ð ºíäºð» ¿ã¿é
áîëæ, Ïåíòàãîí óóãèñàí óòààíä àâòæýý. Èíòåðíýòèéí õîëáîëòûã èíæåíåð íü
èðæ áàéæ õèéäýã åðòºíöèéí ç¿¿í õýñãèéí àëñëàãäñàí ýíý íóòàãò áèä òýð ºãëºº
òåððîðèñò á¿ëãèéí ãèø¿¿í áàéñàí þì øèã ë ººðñäººñºº è÷èæ ãýìøèí, àëãàà
óëàéòàë áàëàà àòãàí ñóóõ íü ãóíèãòàé.

 Åñä¿ãýýð ñàðûí 13-íû äóãààðûã áýëòãýõ òºëºâëºãººíäºº îðëîî.
Èíòåðíýòýýñ ãàäààä ìýäýý îð÷óóëäàã ãàíö ñóðâàëæëàã÷ ìààíü ýìíýëýãò õýâòñýí.
ÑNN-èéí ìýäýýëëèéã îéëãîæ ÷àäàõ àíãëè õýëòýé õ¿í áèäíèé äóíä õýä áèëýý?
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ëç¿éí ººð íýã ýìãýíýë ýíý. Óëààíáààòàðûí õºíäèéä õààíà,
þó áîëîâ, õîâ æèâ þó áàéíà, á¿ãäýä õóòãàëäàæ, õóòãàæ äºíãºíº. Ò¿¿íýýñ öààø
ºíãèéõ ÷àäàë áîëîìæ, õ¿ñýë õîìñ õýâýýð. Ãýâ÷ õ¿ñýëòýé õ¿ì¿¿ñ öººí ÷ àòóãàé
áàéäàã íü ÿàìàé. Äàâààäîðæ àíãëèàð îéëãîíî. Ðýí÷èíõàíä àõ îðîñ õýëòýé.
Öàöðàë, Ñóìúÿàáàçàð õî¸ðûã íü ãóéíà ãýäãýý  UB Post -èéí ýðõëýã÷èä õýëëýý.
«Òàâàí öàãàðèã»-èéí Ýíõáàÿð, Öàãààíáààòàð õî¸ð àíãëèäàà òóí äàâã¿é þì
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Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ºãëºº Íüþ-Éîðêîä
õýäýí ãðàäóñ äóëààí áàéñàí áý ãýæ àñóóõàä
ìèíü çàðèì íü ãàéõàí íàä ðóó õàðæ áàéíà.

Òîì, æèæèã ãýëòã¿é ñîíèðõîëòîé áàéæ
ìýäýõ á¿õ äåòàëèéã ø¿¿ðäýæ ¿çìýýð
ñàíàãäàíà. Ìàðãààøèéí äóãààð ºäºð

òóòìûí áóñàä ñîíèíûõîîñ îãò ººð áàéõ
ó÷èðòàé ø¿¿ äýý. Áèä óíøèã÷äûíõàà

èòãýëèéã íýã àëäñàí...
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áàéíà ø¿¿. Íººö áîëîëöîî õàíãàëòòàé. «Òàâàí öàãàðèã» ñîíèíûõíû ñóóäàã
õýñýãò áàéðëóóëñàí æèæèã òåëåâèçèéí ºìíº «Ìîíãîë Hüþñ» êîìïàíèéíõàí
öóãëàæýý. ÑNN-èéí äàâòàí, øèíý÷ëýí, äàâòàí ºã÷ áóé ìýäýýëë¿¿ä òóí ñàéí.
Þó ÷ áîëñîí áàë , äýâòðýý áàðèàä ýíä ñóóëàà.

Öàöðàë ÑNN, ÂÂÑ-ãýýñ ¿éë ÿâäëûã í¿äýýð ¿çýã÷äèéí õýëæ ÿðüñíûã àâ÷
áàéíà. Íýãýíò á¿òýí ºäðººð õîöîðñîí áèäíèé ìýäýýëýëä º÷èãäºð øºíº /
Óëààíáààòàðûí öàãààð/  áîëñîí ãîë ¿éë ÿâäëààñàà èë¿¿ øèíý áàðèìòóóä
õýðýãòýé áàéëàà. Õ¿ì¿¿ñèéí óé ãàøóóò ¿ãñ, í¿äýýð õàðñàí àéìøèã õ¿÷òýé
ìýäýýëýë áîëæ ÷àäíà. «Öàõèì ºðòºº» ñ¿ëæýýã Öàãààíáààòàð õýäèéíý íýýæýý.
¯éë ÿâäëûã õàðñàí ìîíãîë÷óóäûí àéìøèã, íýã íýãèéãýý àñóóæ ñóðàãëàñàí,
õàìò ñýòãýë çîâñîí ìîíãîë ¿ãñ åðòºíöèéí õÿçãààð á¿ðýýñ óðññààð.
Öàãààíáààòàðûí «Öàõèì ºðòººíººñ» ø¿¿ðäñýíèéã Öýâýýíõýðëýí øèâæ ýõëýâ.
Òåððîðèñò á¿ëýãëýë¿¿äèéí òóõàé ãó÷èí õýäýí õóóäàñ ìàòåðèàëûã Ñóìúÿàáàçàð
èíòåðíýòýýñ ø¿¿æýý.Òýð ïðèíòåðèéí ºìíº çîãñîîä íºãººäºõºº õýâëýýä ë
áàéëàà. Òýäãýýðèéã õýðõýí öýãöëýõ, ÿìàðõóó õýìæýýòýé ìàòåðèàë áîëîõûã á¿¿
ìýä. Äàâààäîðæèä ãîë ¿¿ðãèéã òîõîâ. Òýð íýã õàíöóé øàìëàâàë, æèíõýíý ¿éë
ÿâäëûí ìºðººð îðâîë «number one» ñýòã¿¿ë÷ ãýäãèéã íü ìýäíý.

Áîëñîí åðºíõèé ¿éë ÿâäëûã ýöñèéí ýöýñò òîéìëîí õýëýõ ó÷èðòàé òóë
òóðøëàãàòàé  Pýí÷èíõàíä àõ öýãöëýõýýð áàðüæ àâëàà. Òýð, Ãàäààä õýðãèéí ÿàì
áîëîí õîëáîãäîõ ãàçðóóäààñ àëáàí ̧ ñíû ìýäýýëýë, ìàíàé òàëûí ýìãýíýë, õàðèó
çýðýã á¿ãäèéã öóãëóóëíà. Íÿãò íÿìáàé õ¿íä äààëãàñàí òóë ýíý õýñýãò ñàíàà
çîâîëòã¿é. Óëààíáààòàð äàõü Àìåðèêèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû áàéðàíä þó
áîëæ áàéíà, õàðóóë õàìãààëàëòûã ÷àíãàòãàñàí óó ãýäãèéã òîäðóóëàõààð
×óëóóíöýöýã ºãëºº ãàðñàí.

Ãàçðûí òîñ, àëòíû ¿íý õºäºëæ ýõýëñýí, áèðæ¿¿ä äýýð ¿éìýëäýæ áàéíà,
äîëëàðûí õàíø õàäëàà ãýõ ÷èìýýã Áýõáàÿð äóóëãàâ. «Çà, ýíý çóí àíãëè õýëíèé
äàìæààíä ÿâñàí áàéõ àà?» Áýõýý õàðèóä íü èíýýæ áàéíà. «Òýãâýë èíòåðíýò ð¿¿
îðîîä á¿õ ¿íý õàíøèéí õºäºëãººíèéã ìýäýýä àâ. Ìîíãîëáàíê áîëîí õîëáîãäîõ
ãàçðûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ ¿ð äàãàâðûí òóõàé àñóóæ ñóðàãëà. Ìîíãîëûí ýäèéí
çàñàãò õýðõýí íºëººëæ áîëîõûã çàðèì õ¿íýýð òààìàãëóóëàõûã îðîëä». Áýõýý
ãàðààä ÿâëàà. Õýäõýí æèëèéí ºìíº Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí õóâüä äýëõèéí
çàõ çýýë äýõ ¿íý õàíøèéí ñàâëàãàà, õºäºëãººíèé õàíäëàãûã òîäðóóëæ,
äîòîîäûíõîî ¿éë ÿâöòàé õîëáîí áè÷íý ãýäýã «òîì ãàâüÿà», õ¿íä äààëãàâàð
áàéñàí ãýäãèéã ºíººäðèéí çàëóó ñýòã¿¿ë÷èä á¿ðýí îéëãîæ ìýäðýõã¿é äýý.

-Ñòàòóñêîì ÀÍÓ ðóó ¿íýã¿é ÿðèóëíà ãýíý. Õýâëýëèéí õóðàëä íü î÷èõ óó?
Îòãîíæàðãàë èíãýæ àñóóãààä, äàðóéõàí Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíã çîðèâ.  ªºð þó
äóòóó âý? Íüþ-Éîðê äàõü Áàéíãûí òºëººëºã÷ Æ.Ýíõñàéõàí, Âàøèíãòîíä
ñóóãàà Ýë÷èí  ñàéä Æ.×îéíõîð õî¸ðòîé õîëáîãäîõ ¸ñòîé. Ìàíàé íºõöºëä ýíý
áàñ ë õýö¿¿ àñóóäàë õýâýýðýý.Ñòàòóñêîìûí õýâëýëèéí õóðëûí òóõàé ìàðòàæ
îðõèñîí õýðýã! Òýð ºäð¿¿äýä îäîîãèéíõ øèã îëîí óëñûí ÿðèàíû ÿíç ÿíçûí
êàðò õàðàãääàãã¿é áàéñàí äàà.

Ýõíèé í¿¿ðò  ÿìàð çóðàã òàâèõ âý ãýäýã ãîë àñóóäàë. ªºðººð õýëáýë òåëåâèç,
ðàäèîãîîð á¿õ ¿éë ÿâäëûã ¿ç¿¿ëæ, óíøèã÷èä íýãýíò ìýäýýëýë àâñíû äàðàà
ãàðàõ «ªíººäºð» ñîíèíû äóãààð áóñäààñ àðàé ººð áàéõ ̧ ñòîé. «Õî¸ð ºíäðèéã»
îíãîö ìºðãºæ áóé àãøíûã ìàðãààøèéí Ìîíãîëûí á¿õ ñîíèí ìýäýýæ ýõíèé
í¿¿ðòýý òàâèíà. Òåëåâèçýýð ÷ ÿìàãò ò¿¿íèéã ë õàðóóëààä áàéãàà. Õàðèí áèä
Àìåðèêèéí Åðºíõèéëºã÷ àéìøèãò ¿éë ÿâäëûí òóõàé ýõëýí ñîíñ÷ áóé ìº÷èéí
çóðãèéã èíòåðíýòýýñ ñîíãîëîî. Àñàð îëîí õèðäõèéì àãøèí èíòåðíýòýä îðæýý.
Ñîíãîæ, ôîòî ãàëåðåé áýëòãýõ ¿¿ðãèéã Îäáàÿð õ¿ëýýâ. ßã õààíà, ÷óõàì þó
áîëñíûã ãðàôèê çóðàã äýýð  ìàø ñàéí õàðóóëæ áîëíî. Õ¿ì¿¿ñ áººí óòàà ë

Áèäíèé
àæëûí õàòóó

õýö¿¿ íü ýíä ë
áèé. Òóí ñàéí
áîëæýý õýìýýí

òàëàðõàõ õ¿í
õîâîð. Õàðèí òîì,

æèæèã, ÿëüã¿é
ç¿éë äýýð ÷

çààâàë ãîìäîë
ìýä¿¿ëæ, õàòóó ¿ã

÷óëóóäíà. Òèéì
áîëîâ÷ ºãëººíèé

ñîíèíûã
äýëãýëã¿éãýýð

àæèë àìüäðàëûí
øèíý ºäðºº
ýõýëäýã õ¿í

õîâîð îî.
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òåëåâèçýýð ¿çýýä ñóóãàà. Îíãîö õààíààñ, ÿìàð çàìààð íèññýí, Ïåíòàãîí òýð
÷èãòýý ãàëä àâòààã¿é áèç äýý? ßã ÿìàð õýñýã íü ýâäýð÷ ñ¿éäñýí áý? Á¿ãäèéã
ãðàôèê çóðãààð ¿ç¿¿ëýõ íü îíîâ÷òîé. ¯ä äóíä ãýõýä ìàðãààøèéí äóãààðûí
åðºíõèé ºíãº àÿñ áîñëîî.Òºëºâëºãººãºº áýëýí áîëãîîä Áàòáààòàð ýðõëýã÷òýé
çºâëºæ ÿðèëöàâ. Äóãààð óäèðäàæ áóé Áààñàíäîðæ ÷ òàíèëöëàà.

Îñàìà áèí Ëàäåí! Äàðàà íü ìÿíãàíòàà ñîíññîí  ýíý íýðèéã òýð ºäºð
Äàâààäîðæ ýõýëæ äóóëãàñàí þì. «Ò¿¿íèéã ñýæèãëýæ áàéíà ãýíý. Áè ìàòåðèàë
õàéæ áàéíà» ãýâ. Äàðàà íü Äàâààäîðæ 25 äóãààð ñóâàã òåëåâèçèéí ºðººíä îðæ,
Àìåðèêò áàéñàí ìîíãîë ñóðâàëæëàã÷ààñ óòñààð öººí ç¿éë àñóóæ àìæëàà. Òýð
õýðõýí õóðäòàé àæèëëàæ áàéãààã õàðààä ñýòãýë àìðààä òàéâøèð÷ îðõèñîí áèëýý.

Ìºí ºäºð áèä «õî¸ð ºíäðèéã» ÿìàð ýäýýð áàðüñàí, ÿàãààä èéì «àìàðõàí»
óíàñàí òóõàé ìàòåðèàë îëæ àìæèâ. Òåððîðèñò õàëäëàãóóäûí óðò ò¿¿õèéã äàõèàä
ë Äàâààäîðæ áàðèàä ñóóëàà. Íüþ-Éîðê, Âàøèíãòîíä ñóóãàà Áàéíãûí
òºëººëºã÷ áîëîí  Ýë÷èí ñàéäòàé õîëáîî áàðèõ ãýýä ÷àäñàíã¿é. Õàðèí è-ìýéë
ÿâóóëàâ. Í¯Á-ûí Òºâ áàéðàíä àæèëëàäàã Æîàííàä çàõèà áè÷ëýý. «Òà á¿õýí
ç¿ãýýð ¿¿?»  Èéì ¿ã 2001 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 12-íû ºäºð èíòåðíýòýýð òîéìã¿é
îëîí óðñ÷ áàéñàí áèç ýý. Ìàðãààø ºãëºº ãýõýä ÿìàðõóó óòãà àãóóëãàòàé çàõèäëóóä
óíøèõàà ÷ òºñººëæ ñóóâ. Í¯Á-ûí øóãàìààð çîõèîí áàéãóóëäàã òàíèëöàõ
ñóðãàëòàä îðîëöñîí îðîí îðíû ñýòã¿¿ë÷ òàíèëóóä ìààíü á¿ãä Íüþ-Éîðê ðóó
çàõèäàë áè÷èæ áóéã ìýäýð÷ ñóóëàà. Áèä ãàíöõàí æèëèéí ºìíº øóóãèàíò ýíý
õîòîä, ºíººõ èõýð ºíäðèéí îéðîëöîî çóðãàà òàòóóëæ ÿâñàí þìñàí...

Ýõíèé í¿¿ðíèé òîì ãàð÷èã, äàðààãèéí í¿¿ð¿¿äèéã õîëáîõ ìàëãàé íü ÿìàð
áàéõ ¸ñòîé âý? «Øèíý çóóí ýìãýíýëýýð ýõëýâ» Òîëãîéä èéì ýõëýë çóðñõèéâ.
Òàòãàëçàõ ººð õóâèëáàð ãàðñàíã¿é. Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ºãëºº Íüþ-Éîðêîä
õýäýí ãðàäóñ äóëààí áàéñàí áý ãýæ àñóóõàä ìèíü çàðèì íü ãàéõàí íàä ðóó õàðæ
áàéíà. Òîì , æèæèã ãýëòã¿é ñîíèðõîëòîé áàéæ ìýäýõ á¿õ äåòàëèéã ø¿¿ðäýæ
¿çìýýð ñàíàãäàíà. Ìàðãààøèéí äóãààð ºäºð òóòìûí áóñàä ñîíèíûõîîñ îãò
ººð áàéõ ó÷èðòàé ø¿¿ äýý. Áèä óíøèã÷äûíõàà èòãýëèéã íýã àëäñàí...

22.00  öàã ºíãºð÷ áàéëàà. Õàðèí ÷ èõ îðîéòñîíã¿é ø¿¿. Ýõíèé í¿¿ðèéã
äàõèí íýã óíøààä åð íü áîëæýý ãýæ îéëãîâ.¯ëäñýí í¿¿ð¿¿äèéí ºíãº òºðõ ÷
òîäîð÷ýý. Áóñäûã íü ýöýñëýí õÿíàõ ¿¿ðãèéã äóãààðûí óäèðäàã÷èä ¿ëäýýãýýä
ãýðèéí ç¿ã ÿâëàà. ¯íýõýýð ñàéí äóãààð ìàðãààø íü ãàðñàí. Ãýõäýý íºãºº
óíøèã÷èä ýðãýæ óòàñäàõã¿é. Áèäíèé àæëûí õàòóó õýö¿¿ íü ýíä ë áèé. Òóí ñàéí
áîëæýý õýìýýí òàëàðõàõ õ¿í õîâîð. Õàðèí òîì, æèæèã, ÿëüã¿é ç¿éë äýýð ÷
çààâàë ãîìäîë ìýä¿¿ëæ, õàòóó ¿ã ÷óëóóäíà. Òèéì áîëîâ÷ ºãëººíèé ñîíèíûã
äýëãýëã¿éãýýð àæèë àìüäðàëûí øèíý ºäðºº ýõýëäýã õ¿í õîâîð îî.

2001.09.12
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Subject: The Millennium Summit
Date: Fri, 7 Sep 2001 16:10:41 +0200

Dear Friends
This time last year we were all very

busy reporting the speeches of our
leaders during the historic Millen-
nium Summit. Do you still remember
having to walk an extra couple of
blocks to enter the UN building be-
cause of all the security? It`s incred-
ible how time flies.

Anyway, some of you have become
rusty with using e-mails as most of
you have not been in touch for some
three months now. I was surprised to
receive Ju`s message from Thailand.
This must have been your first`we are
now waiting for more.

I guess a lot of things happen dur-
ing a one year span. On my part, I
have resigned from the university ra-
dio and taken up a post as a Commu-
nications Manager with a company
which promotes the restructuring of
small and medium sized enterprises
in Malta. I`ve just started this week so
I can`t tell you a lot about my new ven-
ture in life.

On the anniversary of the
Millenium Summit, I guess we once
again owe a big thanks to Craciela,
Joanna, Liza, Elina and Udy for all
their helpful tips  during those frantic
days. I mean going up and down the
elevator chasing somebody who is
resposnibe for the radio booth was not
an easy task but thanks to your help,
our job was made much easier.

It`s a pity that not all the members
of the group have access to e-mail.

Somebody should take it upon himself
or herself to write to our «lost» friends
and inform them that they are in our
thoughts and communication.

I do not have the time to list each
and every member of the group. I just
hope that all of you are doing fine and
that this year has brought you peace and
prosperity. I urge you all to keep con-
tact with each other.

All of us are scattered around the
four corners of the globe, but the friend-
ship which we have struck during those
six weeks knows no borders.

To all the rest of you, keep those e-
mails coming. I rather frown at having
an inbox full of messages than stare at
an empty list.

I doubt whether we shall ever be able
to meet somewhere, somebody-but I`m
confident that most of us will be able to
engage in a reunion at least on a re-
gional basis.

On the first anniversary of the Mil-
lennium Summit, I propose a toast to
all of us: to good health, luck, success
and prosperity and to the end of all con-
flicts and diseases across the globe. I`m
sure Kofi Annan would drink to that.

And finally, Ju remarked that we
were naughty. Had we stayed in New
York for a month longer we would defi-
nitely have become rascals. But the city
which makes you really naughty is
Bangkok-right Ju?

Cheers to all of you
Pierre
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From: «Mongolia-Permanent Mission to the UN/Enkhsaikhan Jargalsaikhan»
To: luntan_bolormaa@yahoo.com
Subject: Onoodor sonin
Date: Tue, 12 Sep 2001 08:28:45 -0700

Ñàéí áàéíà óó? Áîëîðìàà. ×èíèé
ìýéëèéã àâëàà. Ýíä áàéäàë
åðºíõèéäºº ãàéã¿é áàéíà. Àç áîëæ
ìàíàé èðãýäýýñ õîõèð÷, ºðòºæ
¿ðýãäñýí õ¿í áàéõã¿é. Õàðèí ýíý
òýíäýýñ ìàíàéõàí óòàñäàæ áèäíèé
áèåèéã àñóóæ ñóðàãëàæ áàéãààä
áàÿðëàæ áàéíà.

Ìàíõåòòýí ðóó ñ¿¿ëèéí õî¸ð
õîíîã ìàøèí òýðýã îðóóëàõã¿é
áàéãàà. Òåëåâèçýýð õî¸ð ºíäðèéí
ñ¿éðýë, àâðàõ àæèëëàãààíû òàëààð
çàé çàâñàðã¿é íýâòð¿¿ëæ áàéíà.
ªíºº îðîé ë ãýõýä íóðàíãèíààñ
íàéìàí õ¿íèéã ãàðãàæ àâñàí. Ñàéí
äóðûíõàí ýíä òýíäýýñ èðæ áàéíà.
Öóñíû äîíîðûí àñóóäàë áàðàã
øèéäýãä÷èõñýí. ªíººäðººñ íýìæ
öóñ àâàõã¿é ãýñýí ÿðèà ãàðëàà.

Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññàìáëåéí 56
äóãààð ÷óóëãàí ºíººäºð ýõýëñýí.
ªìíºä Ñîëîíãîñûí Ãàäààä ÿàìíû
ñàéä ÷óóëãàíû äàðãààð ñîíãîãäñîí.
Ýõíèé ÷óóëãàíààñ Íüþ-Éîðê,
Âàøèíãòîíä áîëñîí ¿éë ÿâäàëòàé
õîëáîãäóóëàí òîãòîîë áàòàëñàí. Óã
òîãòîîëäîî àëàí õÿäëàãûã õóðöààð
áóðóóøààãààä, Àìåðèêèéí àðä
ò¿ìýí, Çàñãèéí ãàçàðò ýìãýíýë
èëýðõèéëýýä, öààøèä èéìýðõ¿¿
òåððîðèñò àæèëëàãààòàé øèð¿¿õýí
òýìöýõèéã óðèàëëàà.

Òåððîðèñòóóäûã çàëõààí
öýýðë¿¿ëýõ òàëààð îëîí óëñûí
õàìòûí àæèëëàãààã ÿàðàëòàé
ýð÷èìæ¿¿ëýí íýìýãä¿¿ëýõèéã
äýëõèéí õàìòûí íèéãýìëýãò äàõèí
óðèàëàâ. Ìºí ºíººäºð Í¯Á-ûí

Àþóëã¿éí çºâëºë õóðàëäàæ, ìºí
èéìýðõ¿¿ òîãòîîë áàòëàâ.

Õóðëûí ¿åýð Àçåðáàéäæàíû
òºëººëºã÷ ñàíàë ãàðãàæ, íüþ-
éîðê÷óóäàä äîíîðûí öóñ ºãºõ
õºäºëãººí äèïëîìàòóóäûí äóíä
ºðí¿¿ëýõèéã óðèàëñíûã á¿ãä
çºâøººðºâ.  Í¯Á-ûí äýðãýäýõ
ýì÷èëãýýíèé öýã óã àæëûã çîõèîí
áàéãóóëàõààð áîëîâ. Õ¿¿õäèéí
àñóóäëààð áîëîõ Åðºíõèé
àññàìáëåéí òóñãàé ÷óóëãàíûã
òîäîðõîé áóñ õóãàöààãààð
õîéøëóóëñàí. Õàðèí ýýëæèò
÷óóëãàí òîõèðñîí ãðàôèêààðàà
õóðàëäàõ áîëñîí. Õ¿¿õäèéí
àñóóäëààðõ òóñãàé ÷óóëãàíûã àëü
áîëîõ èõ õîéø òàâèõã¿éãýýð
õóðàëäóóëàõ áîëîëòîé. Ìàíàé ýíä
èéìýðõ¿¿ ñîíèí áàéõ øèâ äýý.

 Õ¿íäýòãýñýí Ýíõñàéõàí

EVERYONE IS STILL IN
SHOCK

Subject: Mongolia
Date: Thu, 13 Sep 2001 11:54:48 -

0400

Dear Bolormaa
Graciela, Liza and I are all okay.

The UN was shut down for a couple of
days, but we`re back to work now. Ev-
eryone is still in shock. Thank you for
your kind words, and yes, I received
your other e-mail.

All best wishes
Joanna
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I WAS AT THE UN AT THE TIME
OF THE ATTACKS

Subject: So sad
Date: Thu, 13 Sep 2001 10:47:47 -

0400

Hi, Everybody
It has been a long time since I com-

municated with all of you. Thanks for
your warm feeling and concern. Thank
god I am fine and so is my family.

I was at the UN at the time of the
attacks and we watched in horror the
unfolding events on TV live because I
came into the office just minutes be-
fore the second plane hit the tower.

All of us were told leave the build-
ing at about 11 o`clock. I lost track of
my husband who works in the building
across the street since both regular and
cell phones were out of service. We
eventually found each other and got
home safely.

We live pretty far away from Man-
hattan so were not really affected ex-
cept for traffic problems.

On the other note`I work in another
office now, the one that services meet-
ings in Headquarters. It is a tempo-
rary position for three months until the
end of the General Assembly session
which opened yesterday.

I met with Udy who spent some
time in New York in August, I also
regularly see Graciella in the building.
She and Joanna just started with the
new group of journalists. I do not think
that anybody can compare with you,
you are lot of fun.

And yes, I just met Kyong from Ko-
rea at the opening of the GA. He is
here with the delegation as an expert!!!

It is really nice to be in touch with
you all.    Best regards! Elina

Subject: So sad
Date: Thu, 13 Sep 2001 13:36:14

I fell the same friends, really so sad,
almost because my country for 12
years had this terrible problem. Alvaro,
Peru

Subject: So sad
Date: Thu, 13 Sep 2001 14:00:44

+0430

Hi DPI-2000 group,
I know everybody are so sad be-

cause of terrorist attack in NY and
Washington. I really worried about
Graciela, Joanna, Lisa, EIina and
other friends.

If you get any information about
them, please share it with me.

I hope they all are OK.
Sami, Cyprus

Subject: So sad
Date: Thu, 13 Sep 2001 20:18:12

+0000

Dear all in NY
I` ve just got reply e-mail from

Joanna and Elina that all are safe now.
I am so shocked while watching the
TV. Frankly, I`ve just realized at the
time how much I feel good over there
with all of you in NY. Especially the
good remembrance city had been at-
tacked.

Although I`ve worked in many
horrible event to report the news but
it is so hard to report what I saw from
TV.

Luckily, all of you in NY are fine.
I would like to sincere sympathy and
condolences to you and your country.

JUDY
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Îíöãîé ¿éë ÿâäëûí òóõàé ìàòåðèàë
áýëòãýõ òóðøëàãà

 Àññîøåéòýä Ïðåññèéí ìýäýýëëèéí ìàøèí ºäºð øºíºã¿é àæèëëàæ áàéíà.
Á¿òýýãäýõ¿¿íýý òàâàí õýë äýýð áýëòãýí öàöäàã. «ÀÐ èíãýæ ìýäýýëýâ», «ÀÐ-ãèéí
ãýðýë çóðàã» ãýõ ¿ãñ áºìáºðöãèéí õýñýã á¿ðò õ¿ðýõ àæ.

Äýëõèéí ìýäýýëëèéí õàìãèéí òîì àãåíòëàã õýðõýí àæèëëàäàã òóõàé ýíä
öóõàñ ºã¿¿ëüå. ßëàíãóÿà îíöãîé ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ öóâðàë ìàòåðèàëûã ÀÐ
ÿàæ áýëòãýäýã þì áîë? Íüþ-Éîðêèéí õàìãèéí õºë õºäºëãººíòýé ãóäàìæíàà
áàéðëàäàã Ðîêôåëëåðèéí ñ¿ðëýã òºâä ìýäýýíèé ìàíãàñ ÀÐ àæèëëàæ áàéíà.
Ýäíèé ôàêñûí àïïàðàòóóä ÷ºëººã¿é ºðíºõ èõ ¿éë ÿâäëûí óðñãàëûã õºâð¿¿ëýõ
àæ. 2002 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 17-íû ºäºð ìºíººõ ôàêñûí  àïïàðàòíààñ
àñãàðñàí èõ öààñíû äóíä «Óëààíáààòàð, Êîôè, Íåéí Àííàí íàð Ìîíãîëûí
õºäººä çî÷ëîâ» ãýñýí ëèä õàðàãäñàí þì. Áºìáºðöºã äýýð ýíý ìº÷èä áîëæ áóé
á¿õ ¿éë ÿâäëûã ÀÐ çàëãèäàã. Òýäíèé ñóðâàëæëàã÷äààñ èëãýýñýí ìàòåðèàë, ÀÐ-
ãèéí òºâä áîëîâñðóóëñàí ìýäýýëëèéã äýëõèéí õýâëýë¿¿ä ýä¿ãýý ò¿ãýýìýë
àøèãëàæ áàéíà.

 ÀÍÓ-ûí Ìèííåñîòà ìóæààñ ñîíãóóëüä ºðñºëäºõººð çýõýæ àñàí Âåëñòîí
2002 îíû àðàâäóãààð  ñàðûí 25-íû ºäºð îíãîöíû îñëîîð ººä áîëîâ. ßã òýð
ìº÷èä ÀÐ-ãèéí òºâ áàéðàíä áàéæ, óã ¿éë ÿâäëûí òóõàé öóâðàë ìàòåðèàëûã
ìýðãýæèë íýãòí¿¿ä ìààíü õýðõýí áýëòãýõèéã àæèãëàëàà. Òóñ àãåíòëàã îíãîöíû
îñëûí òóõàé äàãíàí áè÷äýã ñýòã¿¿ë÷èäòýé. Õîéä Äàêîòà áîëîí Ìèííåñîòàã
õîëáîñîí óóäàì õºíäèéä îíãîö óíàñàí  òîõèîëäîë öººíã¿é áèé ãýíý. Òýäãýýð
îñëûí òàëààð ýðãýí ëàâëàæ õàðàõ ñòàòèñòèê êîìïüþòåðèéí äýëãýöíýý ãàðààä
èðëýý. «Îñëîîð äàãíàã÷äûí» õýñýã æèæèã òåëåâèçèéí äýëãýöíýýñ áàñ õàðàà
ñàëãàõã¿é. CNN óã ¿éë ÿâäëûã õýðõýí òàéëáàðëàæ áóéã àíõààðàëòàé àæèãëàöãààõ
àæ. ªºðººð õýëáýë ýíä îíöãîé ¿éë ÿâäëûí òóõàé áàÿëàã ìýäýýëëèéã áóñäààñàà
ò¿ð¿¿ëæ öàöàõ ºðñºëäººí ºðíºæ áàéíà. CNN áèäíýýñ ºðñºæ îðõèëîî. Ëàðè
Êèíã ãîë õ¿íýýñ ÿðèëöëàãà àâ÷ àìæñàí áàéíà ø¿¿ äýý... Èéì øèð¿¿õýí
ºðñºëäººíèé óóð àìüñãàë Àìåðèêèéí ìýäýýëëèéí òîìîîõîí ðåäàêö á¿ðýýñ
¿íýðòýíý. Òýä ¿éë ÿâäàëä õàíäàõ àëü íýã ºíöãººð áèå áèåýñýý ÿëãàðàõûã àìü
òàâèí ÷àðìàéõ àæ.

Ìîíãîëûí ºäºð  òóòìûí ñîíèíóóäûí äóíä ÷ ÿëãààã¿é èéì ºðñºëäººí õ¿÷ýý
àâ÷ ýõýëñíèéã óíøèã÷èä òºâºãã¿é àíçààð÷ áóé áàéõ. ßëàíãóÿà îíöãîé õàëóóí,
áèäíèé ÿðüæ çàíøñàíààð ñåíñààö ¿éë ÿâäëûã õýâëýë¿¿ä ÿìàð ºíöãººñ õàðæ,
õýðõýí áè÷èõ íü âý, àëü ñîíèíû ìýäýýëýë èë¿¿ áàÿëàã âý ãýõ øàëãóóðûã
õýðýãëýã÷èä ìààíü áàéíãà òàâèõ áîëæýý. Øèíý çóóíû ýõýíä Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë
ç¿éí ãîë öºì, íî¸í íóðóó íü òîãòìîë õýâëýë¿¿ä áàéæ, ºðñºëäººí ýíý òàëáàðò
ºðíºñíèéã ¿ã¿éñãýõ õ¿í ãàðàõã¿é áèç. Øóóðõàé, òýíöâýðò ìýäýýëýë ò¿ãýýã÷
ñóâàã öýíõýð äýëãýöíýý öººí áàéãàà òîõèîëäîëä ºäºð òóòìûí ñîíèíóóä òýðõ¿¿
îðîí çàéã íü ýçýãíýñýýð áàéíà. Ñýòã¿¿ë ç¿éí àíãèéí îþóòíóóä, áàãø
ñóäëàà÷äûí õóâüä èéì íýã íýí ñîíèðõîëòîé ñóäëàãäàõóóí áàéãààã äàâòàí õýëüå.
Òóõàéí ¿éë ÿâäëûã òîãòìîë õýâëýë¿¿ä õýðõýí ìýäýýëýâ ãýõ õàðüöóóëñàí
ñóäàëãààíû àæèë, ò¿¿íèéã äýëãýð¿¿ëýí õàíäëàãà òîäîðõîéëîõ íü Ìîíãîëûí
øèíý ñýòã¿¿ë ç¿éí ò¿¿õýíä ñîíèðõîëòîé, ºãººæòýé á¿òýýë áîëîõñîí.

Ýíý ñàíààãàà çàëóó ñýòã¿¿ë÷äýä ¿ëäýýãýýä, äýëõèéí ìýäýýëëèéí òîìîîõîí
ðåäàêöèéí ãàë òîãîîíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñààòúÿ. 2002 îíû íàìàð Âàøèíãòîí
îð÷èìä ¿ë ¿çýãäýõ ìýðãýí áóó÷ òýí¿¿÷ëýí, àðâàí õýäýí õ¿íèé àìèíä  õ¿ðýýä

Õàìãèéí
÷óõàë, îíöãîé
õàëóóí öýã
áîëãîíä
ñýòã¿¿ë÷ ¿çýã,
äýâòðýý áàðèàä
î÷äîã. Èéì
ýòãýýä õ¿ñýë
òýì¿¿ëëèéã
«àìáèö»
õýìýýí
íýðëýíý ¿¿
ÿàíà, ººðºº
ìýä.
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áàéñíûã óíøèã÷èä ñàíàæ áóé áèç ýý. Áóóäóóëñàí õ¿ì¿¿ñèéí äóíä áÿöõàí õ¿¿ ÷
áàéñàí. Öàãäààãèéíõàí áàðüö àëäàæ, Âàøèíãòîíû Âèðæèíèà õàâèéí èðãýä
æèíõýíý àéäàñ õ¿éäýñ äóíä àìüäàðñàí áèëýý. Òýð ºäð¿¿äýä ÀÐ-èéí ñýòã¿¿ë÷èä
îíöãîé à÷ààëàëòàé àæèëëàæ áàéëàà. Æèøýý íü, «Íüþ-Éîðê òàéìñ» ñîíèí
Âàøèíãòîíû ìýðãýí áóó÷èéí òàëààðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí øèíý ìýäýýëëèéã ÀÐ-
èéí ýõ ñóðâàëæààð íèéòýëæ áàéñàí þì. Èéì ¿éë÷èëãýý àâñíûõàà òºëºº «Íüþ-
Éîðê Òàéìñ» òóí èõ õºëñ òºëäºã àæ. Øóóðõàé, ÷àíàðòàé, ñåíñààö ìýäýýëýë
àâ÷, ºãºëöºõ òîì áèçíåñ õýâëýëèéí çàõ çýýë äýýð ÿâàãäàæ áàéíàà ãýñýí ¿ã.
Õàðèí Àìåðèêèéí ãóðàâ äàõü òîì ñîíèí (2002 îíû áàéäëààð) «Âàøèíãòîí
Ïîñò»-ûíõîí áèå äààí ìýäýýëýë ò¿ãýýæ áàéëàà. ¯éë ÿâäàë ÀÍÓ-ûí
íèéñëýëèéí îð÷èìä ºðíºæ áóé áîëîõîîð èíãýõýýñ ÷ àðãàã¿é. 2002 îíû
àðàâäóãààð ñàðûí 24-íèé ºäðèéã ýðãýí ñàíàÿ. Ìýðãýí áóó÷ ÷óõàì õýí áîëîõûã
îëæ òîãòîî÷èõîîä áàéñàí ¿å. Ìîõàììåä ãýã÷ òýð ýð ßìàéêàãààñ ãàðàëòàé. Ààâ,
ýýæ íü íýãýí öàãò ßìàéêàãààñ ÀÍÓ-ä öàãàà÷ëàõ ãýýä ÷àäààã¿é ãýíý. Ýíý øèíý
áàðèìò áèø ãýæ ¿¿? «Âàøèíãòîí Ïîñò» èéì áàðèìò ò¿ð¿¿ëæ îëîîä òàâü÷èõàæ.
ÀÐ-èéí àæèëòíóóä èíãýæ ÿðüöãààãààä õàíöóé øàìëàëàà. Ìàðãààø íü áóþó
àðàâäóãààð ñàðûí 25-íû ºäºð ÀÐ-èéí ñóðâàëæëàã÷ «Ìîõàììåäèéí ààâ õ¿¿ãýý
àðâàí õýäýí õ¿í íóõ÷èõñàí òàëààð þó ÷ ìýäýýã¿é ÿâàà» ãýñýí óòãàòàé ìýäýý
áýëòãýâ. Ìºí ºäðèéã õ¿ðòýë òóñ àãåíòëàãèéí àæèëòíóóä Ìîõàììåäèéí çýâñãèéí
òóõàé, ñàëñàí ãýðãèéíõ íü òàëààð, àëàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí àð ãýðèéíõ íü òóõàé ãýõ
ìýò íèéò 15 ìàòåðèàë áýëòãýæýý.

 25-íû ºäºð ðåäàêöèä äàõèàä ë áººí áóõèìäàë äýãäýæ îðõèâ. «Ñèýòë òàéìñ»
ñîíèíä Ìîõàììåäèéí ýêñ ãýðãèéí ÿðèëöëàãà íèéòëýãäæýý. Ìºí ¿äýø òýð
ýìýãòýé Ëàðè Êèíãýä ÿðèëöëàãà ºãºõ ãýíý. ÀÐ ò¿ðãýí àâ÷, ºìíº íü Àëàáàìà
ìóæ îð÷èìä ìºíººõ ìýðãýí áóó÷èéí îâîî õàðààíä ºðòºí øàðõàäñàí ýìýãòýéã
îëæ ÿðèëöëàãà àâëàà. ªðñºëäººí õýðõýí ºðíºæ áàéãàà íü ñîíèí. Áàðàã ë ºíººõ
Ìîõàììåäèéã í¿öãýëæ, áèå äýýðõ ýëäýâ øàðõ ñîðâè, øèâýýñèéã ò¿ð¿¿ëýí îëæ
õàðàõààð óðàëäàöãààõ ìýò. Ýíý ÿàðóó äàâ÷óó õýìíýë äóíä ìýðãýæëèéí àëäàà
õýðõýí ãàðàõûã ÷ ¿çëýý. ÀÐ-èéí ìýäýýíèé ðåäàêòîð á¿ñã¿é 25-íû ºäºð èíãýæ
ÿðüñàí þì.

-«Ìýðãýí áóó÷èéí óíàæ ÿâñàí öàãààí ºíãèéí ôóðãîí ìàøèíûã º÷èãäºð
îëñîí. Äîòîð íü áàéñàí áóó Ìîõàììåäèéíõ ìºí ãýäãèéã òîãòîîæýý» ãýñýí
àãóóëãàòàé ìýäýý áýëòãýýä êîìïüþòåðèéíõýý òîâ÷ëóóðûã äàðæ îðõèñîí þì.
Òýãñýí óäàëã¿é Ïåíòàãîíîîñ óòàñäàæ áàéíà. Çýâñýã Ìîõàììåäèéíõ ìºí ãýäãèéã
õýí ÷ ýöýñëýí òîãòîîãîîã¿é ø¿¿ äýý. Òàíàéõ òàøàà áàðèìò öàöëàà õýìýýí
áèäíèéã áóðóóòãàñàí. Óã íü áèä äîð õàÿæ õî¸ð ýõ ñóðâàëæààñ òóõàéí áàðèìòûã
òîäðóóëæ òàâüäàã. ª÷èãäðèéí õóâüä òóí íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæèéí ¿ã ó÷èð
øóóä öàöñàí õýìýýí ÿðèëàà. Ýíý íü ìýðãýæëèéí àëäàà ÷ áàéæ áîëîõ. ¯ã¿é
õýìýýí ÀÐ-ã ºìººðºõºä ÷ áàñ áîëîõ ë ç¿éë. Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éä, áèä õýäèéí
ºäºð òóòìûí àæèëä òîõèîëääîãòîé èæèë ÿâäàë. Òýíä îíöãîé ¿éë ÿâäëûí òóõàé
ìýäýý áýëòãýõ àñàð ºðñºëäººí õýðõýí ºðíºäãèéã ìýäýð÷, òýð ãàéõàìøèãòàé
óóð àìüñãàë äóíä õóòãàëäàõ ÿìàð àìòòàé áàéñíûã ã¿éöýä èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é
íü.

Õîðâîî äýëõèéí ºíãº ºíãèéí àìüäðàëûí äýëãýö äýýð ò¿ìýí
¿éë ÿâäàë çàéã¿é ºðíºõ þì. Õàìãèéí ÷óõàë, îíöãîé õàëóóí öýã
áîëãîíä ñýòã¿¿ë÷ ¿çýã, äýâòðýý áàðèàä î÷äîã. Èéì ýòãýýä õ¿ñýë
òýì¿¿ëëèéã «àìáèö» õýìýýí íýðëýíý ¿¿ ÿàíà, ººðºº ìýä. Ýýëæèò
ñåíñààö äýãäýõ á¿ðèéä õàëóóí öóñ áóëãèëæ, íºãºº ìóó äýâòðýý
ø¿¿ðýõ «õóó÷ ºâ÷èíòýé» óëñ ø¿¿, áèä. Øèíý ºãëºº áîëãîí íºãºº
ë çàìààðàà, øóóãèàíò ðåäàêöàà çîðèí ÿàðàõûí óòãà ó÷èð ýíä
áàéãàà ÷ þì øèã.

 2002 îí

Øóóðõàé,
÷àíàðòàé,

ñåíñààö
ìýäýýëýë àâ÷,

ºãºëöºõ òîì
áèçíåñ

õýâëýëèéí çàõ
çýýë äýýð

ÿâàãäàæ áàéíà
àà ãýñýí ¿ã.
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Áóóäóóëñàí õ¿ì¿¿ñèéí
äóíä áÿöõàí õ¿¿ ÷ áàéñàí.

Öàãäààãèéíõàí áàðüö
àëäàæ, Âàøèíãòîíû

Âèðæèíèà õàâèéí èðãýä
æèíõýíý àéäàñ õ¿éäýñ
äóíä àìüäàðñàí áèëýý.
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Áè àõìàä ñýòã¿¿ë÷
áèø. Õàíãàëòòàé
òóðøëàãà
õóðèìòëóóëñàí õàøèð
áóðõè ÷ áèø. Ãýõäýý
ñýòã¿¿ëç¿éí åðòºíöºä
õºë òàâüæ áóé
çàëóóñò õàíäàí õ¿ñýõ,
çºâëºõ ç¿éë áèé.

Ýíý áîë ººðèéí
ñýäýâ. ªºðèéíõºº
ñîíèðõîë, áîëîìæèéã
ìýäýð÷ áóé ãýäýãò

÷èíü ýðãýëçýõã¿é
áàéíà. ×èíèé ñýäýâ,
÷èíèé ãýõ îðîí çàé
ÿìàãò áàéõ ¸ñòîé.
Áàãø íàð ¿¿íèéã
ìýðãýøèõ ÷èãëýë ãýæ

ºíãººð õóâüñ÷ ºðíºäºã
ãàéõàìøèã áîëîõîîð
òýð íýãýí ºäðèéí ¿éë
ÿâäàë, ò¿¿íèéã
òîéðñîí á¿õíèé òàëààð
÷èíèé îëæ öóãëóóëñàí
àðõèâ õýçýý ÷ ¿íý
öýíýý àëäàõã¿é.
ßâñààð ìºíººõ
ñýäâýýð ººðººñ ÷èíü
èë¿¿ áàðèìò
ìýäýýëýëòýé õ¿í öººí
ìýò ñàíàãäàíà. Àëèâàà
ìýäýý, ñóðâàëæëàãàä
áîëñîí ¿éë ÿâäëûí
øèíýõýí àìò ¿ëääýã.
Õàðèí îí öàã óëèðàõ
òóñàì òýðõ¿¿ ÿâäëûí
ýðãýí òîéðîíä
õàíäëàãà òîäîðäîã.
Ýõëýë, òºãñãºë õî¸ðûã
õîëáîí õàðæ ÷àäàõóéö
àðâèí àðõèâ, ìýäëýã
ãàíöõàí ÷àìä áàéæ ÷
ìýäíý. Óíøèã÷èä
ñàíóóëæ, òàéëáàðëàæ,
ä¿ãíýëò õèéõýä íü
òóñëàõ õ¿í áîë ÷è.
ªºðèéí ñýäýâ, ººðèéí
àðõèâòàé áîëîîðîé.
Ýõýëñýí ñýäâýý á¿¿
õàÿ. Òîðãîí ¿ç¿¿ðýýñ
íü àòãàñàí ë áîë
ò¿¿íýý ÿàãààä àëäàõ
ãýæ!

õýëæ ºãñºí áàéæ
ìýäíý. Òýð ÷èãëýë
ãýã÷ òîî òîìøã¿é
îëîí. Ýíý áîë àëü
íýã ñàëáàðààð äàãíàí
áè÷èõ, íýâòð¿¿ëýã
áýëòãýõ òóõàé
åðºíõèé ÿðèà áóñ.
ßìàð íýã ¿éë ÿâäëûí
õàæóóä áàéæ,
áóñäààñ èë¿¿
ìýäýýëýë îëæ àâñàí

áîë òýð ñýäâèéã
ìóõàðëàõ õ¿ðòëýý
ººðòºº ºì÷ëººðýé.

Àìüäðàë ãýã÷ ó÷èð
øàëòãààíóóäûí
òîðãîí ¿ç¿¿ðò ò¿ìýí
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Ìîíãîë Óëñ öºìèéí çýâñãèéí
àãóóëàõ áîëîõ ýñýõèéã õýëýëöýíý

Ìÿãìàð ãàðèãèéí ºãëºº Íüþ-Éîðêò õ¿éòýí ñàëõèòàé áàéëàà. Ä¿¿ðýí ýëñ
à÷ñàí ìàøèíóóä Í¯Á-ûí áàéðíû ºìíºõ çàìûí õî¸ð ¿ç¿¿ðò ýãíýæýý. ÊÀÌÀÇ-
òàé îéðîëöîî õàðàãäàõ, òîä øàð ºíãèéí ýäãýýð ìàøèíûã äàâõàð ýãíýýãýýð
áàéðëóóëñàí áàéíà. Öàãäàà íàð ãàð ãàðààñàà áàðèõ øàõàì  îéðõîí çàéíä çîãñ÷ýý.
Èéì õàìãààëàëò Í¯Á-ûí Òºâ áàéðíààñ ç¿ã á¿ðò íýã êì èë¿¿ çàéä ¿ðãýëæèëíý.

Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññåìáëåéí 55 äóãààð ÷óóëãàí áîëîí äýëõèéí
óäèðäàã÷äûí Ìÿíãàíû äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûã ñóðâàëæëàõààð èðñýí
ñýòã¿¿ë÷èä  Òºâ áàéðàíä îðîõ ãýæ õýä äàõèí «íýãæ¿¿ëýâ». Äàâõàð äàâõàð
«øàëãàí íýâòð¿¿ëýõèéã» àìæèëòòàé äàâñíûõàà äàðàà Ýíõòàéâíû  õîíõ öîõèõ
¸ñëîëûã ñóðâàëæëàõààð ã¿éöãýýëýý. Í¯Á-ûí áàéðíû òºâ õýñýãò çàäãàé òàëáàé
áèé. Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéí ºìíºõ öýöýðëýãò áàéäàã øèã õîíõ ýíä áàéíà. ßïîí
óëñààñ Í¯Á-ä áýëýãëýñýí óã õîíõíû äýðãýä ÿïîí áàãà÷óóä äóóëæ, õèéë õºãæèì
òîãëîñíû äàðàà Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ê.Àííàí òîâ÷ ¿ã õýëýâ.

Æèë á¿ðèéí åñä¿ãýýð ñàðä íýýãääýã Åðºíõèé Àññàìáëåéí õóðàëäààí ýíý
óäàà îíöãîé ¿åä ýõýëëýý. 55 äóãààð Àññàìáëåéã Ìÿíãàíûõ õýìýýí òîäðóóëæ
íýðëýõýýð øèéäæýý. Åðºíõèé Àññàìáëåéí çýðãýöýý äýëõèéí òýðã¿¿í¿¿äèéí
óóëçàëò Í¯Á-ä ýõýëæ áàéíà. Ìÿãìàð ãàðèãèéí áàéäëààð 104 îðíû óäèðäàã÷,
Çàñãèéí ãàçðûí 48 òýðã¿¿í ýíä èðæýý. Ìºí ºäðèéí áàãà ¿äýä Ê.Àííàí
õýâëýëèéí õóðàë çàðëàâ Àññàìáëåé áîëîí Ìÿíãàíû ÷óóëãàíûã ñóðâàëæëàõ
òóõàé íèéò 2500 õ¿ñýëò èðýýä áàéãàà àæ. Ìÿãìàð ãàðèãèéí ¿ä ãýõýä èéì õ¿ñýëò
Í¯Á-ä ¿ðãýëæëýí èðñýýð áàéëàà. Õàðèí Ê.Àííàíèéí õýâëýëèéí õóðàëä òýäãýýð
ñóðâàëæëàã÷äààñ 50 îð÷èì íü îðîëöîõ øèã ñàíàãäñàí. Òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷äèéã
ýíä íýâòð¿¿ëñýí áîëîâ÷ êàìåð îðóóëàõûã çºâøººðñºíã¿é. 11.00 öàãò Ê.Àííàí
áèå õàìãààëàã÷èéíõàà õàìò õºíãºí ãýã÷ àëõñààð Ìýäýýëëèéí òºâä îðæ èðñýí
þì. Òýð ýíý ºäºð õàð ñààðàë ºíãèéí êîñòþì ºìñ÷, õºõ çàíãèà ñîíãîæýý. Òàâàí
ìèíóò îð÷èì çººëºí äóóãààð «¸ñëîëûí» ãýìýýð åðºíõèé ¿ã õýëýâ. ¯ëäýõ 25
ìèíóòàä íü ñýòã¿¿ë÷èä àñóóëò òàâèëàà. Àþóëã¿éí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààã
èë¿¿ àðä÷èëàõ áîëîí Í¯Á-ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíû çàðäëûã õºíäñºí
ÂÂÑ-ãèéí àñóóëò, Á.Êëèíòîí, Ý.Áàðàê íàðûí óóëçàëòûí òóõàé ñîíèðõñîí
àñóóëòàä òýðáýýð äýëãýðýíã¿é õàðèóëàâ. Ýíý õóðàëòàé áàðàã çýðãýöýýä ÀÍÓ-
ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ì.Îëáðàéò ººð íýã õýâëýëèéí òºâä ìºí ë
ìýäýýëýë õèéëýý.

Í¯Á-ÛÍ ÝÝËÆÈÒ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ
ÕÓÂÜÄ ÞÓÃÀÀÐÀÀ ÎÍÖËÎÃ ÂÝ?

Ýíý àñóóëòàä íàéìäóãààð ñàðûí 31-íèé «THE INQUIRER» ñýòã¿¿ëèéí
äóãààðò õýâëýãäñýí ºã¿¿ëýë ñàéí õàðèóëò ºãíº. Ñòèâ Ãîëäñòåéí óã ñîíèðõîëòîé
ìàòåðèàëûã áýëòãýæýý. Ìîíãîë Óëñ 1998 îíä öºìèéí çýâñýãã¿é á¿ñèéí
ñòàòóñòàé áîëñíûã áèä òîä ñàíàæ áàéíà. Åðºíõèé Àññàìáëåéí áàòëàìæèëñàí
óã ñòàòóñûã íýð òºäèé ç¿éë áóñ , áîäèò àæèë õýðýã áîëãîõûí òóëä Àþóëã¿éí
çºâëºëèéí áàéíãûí ãèø¿¿í òàâàí óëñûí äýìæëýã õýðýãòýé áàéãàà áèëýý. Èõ
òàâààð õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëíý ãýäýã àìàðã¿é äàâàà áºãººä Í¯Á äýõ ìàíàé
Áàéíãûí òºëººëºã÷ Æ.Ýíõñàéõàí ýõýëñýí ýíý ¿éëñýý ã¿éöýýõ ãýæ  áàðàã ãóðàâ
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äàõü æèëäýý «õººöºëäºæ» áóé þì. Èéì ñòàòóñ àëáàí ¸ñîîð àâñàí óëñ äýëõèéä
ìàíàéõààñ  ººð áàéõã¿é. Õàðèí öºìèéí çýâñãèéí àãóóëàõ áîëæ  áóé ãàøóóí
òóðøëàãà æèæèã îðíóóäûí õóâüä õàà ñàéã¿é áèé. Íóòàã äýâñãýðò íü öºìèéí
çýâñýã áàéðëóóëàõã¿é áàéõ, ò¿¿í÷ëýí äàìæèí ºíãºð¿¿ëýõèéã ¿ë çºâøººðºõ
óòãà á¿õèé óã ñòàòóñûã îëæ àâàõûã ºíººäºð Øèíý Çåëàíä, Êàíàä, Íåïàë çýðýã
îëîí îðîí ýðìýëçýæ áóé þì. Òýäíèé õóâüä Ìîíãîë Óëñûí ýíý ÷èãëýëýýðõ
èäýâõòýé äèïëîìàò áîäëîãî ¿ëãýð æèøýý áîëæ áàéíà. 55 äóãààð Àññàìáëåéí
õýëýëöýõ àñóóäëûí 74 ä¿ãýýðò Ìîíãîë Óëñûã öºìèéí çýâñýãã¿é á¿ñ õýìýýí
áàòàòãàí çàðëàõòàé õîëáîãäñîí àñóóäëûã îðóóëæýý.

Åðºíõèé Àññàìáëåé íýýãäñýí ºäðèéí ¿äýýñ ºìíºõ ̧ ñîðõóó àðãà õýìæýýí¿¿ä
ºíäºðëºæ, 15.15 öàãò ÷óóëãàí íýýãäýâ. Ê.Àííàí ýõëýõ öàãààñ 15 ìèíóò
õîæèìäîí Åðºíõèé Àññàìáëåéí òàíõèìä îðæ èðñýí áîë 16.00 öàã áîë÷èõîîä
áàéõàä íèéò òºëººëºã÷èéí òàë õóâü íü ìºí ë õ¿ðýëöýí èðýýã¿é áàéëàà. Çóðãààí
ýãíýýãýýð õàãàñ äóãóé øàõàì áàéðëóóëñàí ñóóäëûí òºâ õýñýãò Ìîíãîë Óëñûí
òºëººëºã÷äºä çîðèóëñàí ñóóäàë áèé. Àññàìáëåéí ýõíèé ºäðèéí õóðàëäààíä
ëàâ ìàíàé ñóóäàë ýçã¿é áàéñààð ºíäºðëºâ. Íüþ-Éîðêîä á¿ðýíõèé áîëîõ àëäàä
Í¯Á-ûí 189 äýõ ãèø¿¿í Òóâàëó óëñûí äàëáààã õ¿íäýòãýëòýéãýýð ìàíäóóëëàà.

2000 îí
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Óëààíáààòàðààñ 32 êèëîìåòðò
öºìèéí çýâñýã õàäãàëæ áàéâ

Çºâëºëòèéí öýðãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 1992 îíä ìàíàé óëñààñ á¿ðýí ãàðàõ õ¿ðòýë áèä
öºìèéí çýâñãèéí øóóä àþóë äîð àìüäàð÷ áàéâ. Óëààíáààòàðûí îéðîëöîî òºäèéã¿é,
ìàíàé ºìíºä õèë äýýð òèéì çýâñãèéí àãóóëàõ áàéñàí áºãººä ÁÍÕÀÓ íü ÇÕÓ-ààñ
ººðèéãºº õàìãààëàõ íýð äîð ìºí ë àþóëò çýâñãèéã Ìîíãîë Óëñûí ºìíºä õèëèéí
îð÷èìä, ìàíàé ç¿ã îíèëóóëàí áàéðëóóëààä áàéñàí áèëýý. Õýäõýí æèëèéí ºìíºõ
áîäèò áàéäëûí òàëààð Í¯Á-ä ñóóãàà Áàéíãûí òºëººëºã÷ Æ.Ýíõñàéõàí èíãýæ ÿðèâ.

-Òóõàéí ¿åä Çºâëºëò, Õÿòàäûí õîîðîíä ÿìàðâàà íýã çºð÷èë ìºðãºëäººí ãàðàõ
þì áîë öºìèéí çýâñãýýð äàéòàõ ìàãàäëàë áàéñàí. 1969,1970 îíû ¿åä ÇÕÓ íü Õÿòàäûí
ýñðýã õ¿÷ õýðýãëýõ áîëîìæèéã ñóäàëæ áàéñàí áàéãàà þì. Õÿòàä óëñ íü õ¿÷ýý àâ÷ áóé
òîì ã¿ðýí áîëæ áàéíà. Èéìýýñ õ¿÷ýý á¿ðýí àâ÷ ÷àäààã¿é  äýýð íü àðãà õýìæýý àâúÿ
ãýñýí ¿¿äíýýñ Àìåðèêòàé òóõàéí ¿åä ÇÕÓ çºâëºëäñºí áàéíà. Õàðèí ÀÍÓ ¿¿íä
íààøòàé õàíäààã¿é. Õýðâýý òýð ¿åä Àìåðèê ÇÕÓ-ûí ñàíàëûã çºâøººðñºí áîë íýã ë
þì ãàðàõ áàéñàí áàéõ. Ãàðëàà ãýõýä ìàíàé óëñûí íóòàã äýâñãýð äýýð «þì áîëîõ»
ìàãàäëàë áàéæ ãýæ òýðáýýð ÿðèâ.

ªíººäºð áîë ìàíàé õî¸ð õºðøèéí õàðèëöàà óðüä áàéãààã¿é ñàéæèðñàí áîëîõîîð
äýýð ºã¿¿ëñýí áàðèìò òèéì ÷ íîöòîé áóñ ñàíàãäàæ áîëîõ þì. Ìºí ë Æ.Ýíõñàéõàíû
ºã¿¿ëñíýýñ èøëýë àâúÿ.

-Öºìèéí çýâñýã ãýäýã ¿ã¿é áîëîõã¿é. Îäîî óëàì íàðèéí, á¿ð àâñààðõàí, íÿãò
áîëîîä áàéãàà. Îðîñ, Õÿòàäûí òàëààñ ìàíàé íóòàã äýâñãýðò äàõèàä öºìèéí çýâñýã
áàéðëóóëàõûã ¿ã¿é ãýõ ãàçàðã¿é. Ìîíãîëûí íóòàã äýâñãýð äýýð äàõèí öºìèéí çýâñýãòýé
áîë÷èõîîä, òýãýýä íýã àñóóäàë  ãàðàõ þì áîë Ìîíãîë Óëñ ë õîõèðíî ø¿¿ äýý. ̄ ¿íèéã
ìóó ñàíààëàí ÿðüæ áóé þì áèø. Åð íü óëñ òºðèéí ç¿òãýëòýí àëèâàà þìûã ñàéí ìóó
òàëààñ íü, ìºí çºâõºí ºíººäðèéã áóñ, àðàâ õîðèí æèëèéí äàðàà þó áîëæ áîëîõûã
õàðàõ õýðýãòýé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 1992 îíä Ï.Î÷èðáàò ãóàé Åðºíõèéëºã÷ áàéõäàà  Ìîíãîë
Óëñûã öºìèéí çýâñýãã¿é á¿ñ áîëãîõ ñàíàà÷ëàãà äýâø¿¿ëæ îëîí óëñàä çàðëàñàí õýðýã
ãýæ òýðáýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿðèâ.

Æèæèã óëñ ººðèéãºº èéì òèéì á¿ñ áîëãîí çàðëàõ íýã õýðýã. Õàðèí ò¿¿íèéã íü
îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººð÷ òîîíî ãýäýã ãîë àñóóäàë áèëýý. Öºìèéí
çýâñýãã¿é á¿ñ áîëîõîî òîäîðõîé àðãà õýìæýýãýýð áàòàëãààæóóëàõ íü 1992 îíîîñ
õîéøõè Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä áîäëîãûí íýã çîðèëãî áàéñààð èðýâ. Öºìèéí çýâñýãòýé
óëñóóä ìàíàé èéì èäýâõ ñàíàà÷ëàãàä äóðàìæõàí õàíäæýý. Ãîë íü Ìîíãîë Óëñ ãýäýãòýý
áóñ, åð íü öºìèéí çýâñãýýñ àíãèä á¿ñ áîëãîõ ìîîä ãàçàð àâáàë ýâã¿é ¿ëãýð æèøýý
òàðõàæ ìàãàäã¿é ãýæ òîì ã¿ðí¿¿ä ýìçýãëýñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, íóòàã äýâñãýðòýý
öºìèéí çýâñýã áàéðëóóëàõ äóðã¿é ÍÀÒÎ-ãèéí ãèø¿¿í çàðèì óëñàä ýíý íü àÿòàéõàí
äóóðèàë áîëîõ íü  ëàâ. Ò¿¿í÷ëýí ßïîí óëñ ãýõýä õºíººëò çýâñãèéí àþóëûã õàìãèéí
èõ àìññàíûõàà õóâüä èéì çýâñýãã¿é á¿ñ áîëíî õýìýýí ç¿òãýâýë  òóñ àðàë äýýðõ ÀÍÓ-
ûí öýðãèéí áààçûí à÷ õîëáîãäîë ººðººð ýðãýæ áîëîõ þì.  Ýñâýë Êèïð, Ìàëüò çýðýã
Ãàçàð äóíäûí òýíãèñèéí æèæèã óëñàä èéì ìîîä õàëäâàë ÍÀÒÎ-ãèéí îíãîöóóä òóñ
á¿ñýä ÷ºëººòýé íèñ÷ ÷àäàõàà áîëèíî ãýñýí ¿ã. Ýíý ìýòýýð äýëõèé äàõèíû õ¿÷íèé
áàéðøèë òîîöîîíä ººð÷ëºëò ãàðíà ãýæ áîëãîîìæèëñîí ó÷èð Èõ Áðèòàíè, Ôðàíö,
ÀÍÓ, ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ íü  Ìîíãîë Óëñûí ñàíàà÷ëàãàä ýõýíäýý èéíõ¿¿ èõ ë áîëãîîìæòîé
õàíäñàí áàéíà.

 Ãýâ÷ 1998 îíû ºâºë ìàíàé óëñ Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññàìáëåéãààð «Ìîíãîë Óëñûí
îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäàë, öºìèéí çýâñýãã¿é ñòàòóñûí òóõàé» òîãòîîëûã áàòëóóëæ
÷àäñàí þì. Ýíä á¿ñ ãýäýã ¿ã ñòàòóñ áîëîí ñîëèãäñîíûã Òà àíçààð÷ áóé áàéõ . Áóñàä
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óëñàä èéì õàëäâàð òàðõàõààñ ñýðãèéëýí çºâõºí Ìîíãîëä èéì îíöãîé ñòàòóñ îëãîæýý.
Òîãòîîë øèéäâýð öààñàí äýýð ¿ëäýæ áèåëýëò íü ìàðòàãäàæ õîöðîõ íü ìàíàéä ÷, Í¯Á
øèã äýëõèéí óëñ òºðèéí òîì áèðæ äýýð ÷ ãàðäàã ¿çýãäýë. Èéìýýñ äàðààãèéí àëõàì áóþó
öºìèéí çýâñýãòýé ìºíººõ òàâàí îðíîîñ óã òîãòîîëûí áèåëýëòýä ò¿ëõýö ºãºõ áàòàëãàà
àâàõ øààðäëàãà òóëãàðàâ. Ýíý íü ÿâäàëòàé àæèë áàéñàí íü ìýäýýæ. Ýíý îíû àðàâäóãààð
ñàðûí 5-íû ºäðèéí ¿äýýñ õîéø ÀÍÓ-ûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ì.Îëáðàéòûí
øàäàð ò¿øìýäèéí íýã, Îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàë ýðõýëäýã íî¸í Æîí Ä.Õîëóì
ìîíãîë÷óóäûí àþóëã¿é áàéäàëä áàòàëãàà ºãñºí ¿ãýý Íüþ-Éîðêîä õýëñýí þì.  Òýðáýýð
Í¯Á-ûí Àþóëã¿éí çºâëºëèéí áàéíãûí ãèø¿¿í òàâàí îðíû íýðèéí ºìíººñ èíãýæ
ìýäýãäýâ.

...Ôðàíö óëñ, ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ, Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí íýãäñýí âàíò óëñ áîëîí
ÀÍÓ íü õýðýâ Ìîíãîë Óëñ ò¿ðýìãèéëýõ ¿éëäëèéí áàé áîëîõ áóþó ò¿ðýìãèéëýõ ¿éëäýë
õèéõ àþóë çàíàëä ºðòºõ àâààñ.. Ìîíãîë Óëñàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð Í¯Á-ûí
Àþóëã¿éí çºâëºëººñ äàðóé àðãà õýìæýý àâàõóóëàõàä øèéäâýð òºãñ áàéãààãàà äàõèí áàòàëæ
áàéíà.

... ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ íü ýíýõ¿¿ àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëàí Ìîíãîë Óëñòàé òóñ òóñ õî¸ð òàëûí
ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëæ, Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õ¿ëýýñýí ýðõ ç¿éí ¿¿ðã¿¿äèéã àíõààðàëäàà
àâ÷, òýäãýýðèéã íîòîëæ áàéíà. .. ãýæýý. Èíãýæ ìýäýãäñýíèé äàðàà Í¯Á-ûí Åðºíõèé
àññàìáëåéí 55 äóãààð ÷óóëãàíû íýãä¿ãýýð õîðîîíû õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷ íü íî¸í Õîëóìä
ìàø ÷óõàë ¿ã õýëñýíä òàëàðõàæ áóéãàà èëýðõèéëñýí þì. Èõ ã¿ðí¿¿äýýñ àþóëã¿é áàéäëûí
áàòàëãàà àâ÷ ÷àäñàíû  ó÷èð òýð ¿¿, ìàíàé òºëººëºã÷äºä ÿíç á¿ðèéí îðíû äèïëîìàòóóä
ýíý ºäºð áàÿð õ¿ðãýí ãàð áàðüæ áóé íü îëîíòàà õàðàãäëàà. Õàðèí ìàðãààø íü áóþó
àðàâäóãààð ñàðûí 6-íû áààñàí  ãàðèãò Í¯Á-ä ñóóãàà Ìîíãîë Óëñûí Áàéíãûí òºëººëºã÷
Æ.Ýíõñàéõàí õàðèó ¿ãýý õýëýâ.

-Öºìèéí çýâñýãòýé òàâàí ã¿ðíèé ºã÷ áóé àþóëã¿é áàéäëûí óã áàòàëãàà íü  ¸ñ  ç¿éí
¿¿äíýýñ èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí òýðáýýð òàëàðõñàí õýäèé ÷ ÷àìëàíãóé äóðäàõ íü
ñîäîí ñîíñîãäëîî. Ìîíãîë Óëñ þó õ¿ñýýä áàéãàà õýðýã âý? Óëààíáààòàðûí îéðîëöîî
äàõèí õºíººëò çýâñýã õóðààñàí àãóóëàõ áèé áîëîõ àþóë íýãýíò õîëäñîí áèø ¿¿? Õýäèéãýýð
Åðºíõèéëºã÷ Ï.Î÷èðáàòûí õ¿ñ÷ çàðëàñàí øèã á¿ñ ãýñýí îéëãîëòûã áèäýíä ºãºõèéã
çºâøººðººã¿é ÷, ººð óëñóóä áàðüöàõ ýðõã¿é, çºâõºí ìàíàéä çîðèóëñàí îíöãîé ñòàòóñûã
íýãýíò îëãîñîí þì áèø ¿¿? Æ.Ýíõñàéõàí ýíý àñóóëòàä  õàðèóëæ áàéíà.

-ªíººäºð áè ¿ãýý õýëëýý. Òýð ¿ãýíäýý ìàíàé óëñûí õóâüä ýíý íü ¸ñ òºäèé þì äàà ãýæ
äóðäñàí. Áóñàä óëñ áîë ìàíàéõûã Îðîñ, Õÿòàäààñ àéæ ýìýýãýýä ë öºìèéí çýâñýãã¿é á¿ñ
ãýäãýý çàðëà÷èõñàí. Îäîî èéì çýâñýãòýé òàâàí ã¿ðýí áàòàëãàà ºã÷èõººð ñàéõàí áîë÷èõîæ
áàéãàà þì øèã ñàíàæ ìàãàäã¿é. Õàðèí áè þó ãýæ õýëñýí ãýõýýð, ìàíàé óëñ õî¸ð õºðøòýéãýý
ñàéí õàðèëöààòàé, òèéìýýñ òýäãýýðèéí ç¿ãýýñ öºìèéí çýâñãýýð çàíàëõèéñýí, äàëàéëãàñàí
þì áàéõã¿é. Èéì óòãààðàà ìàíàéä àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãàà ºã÷ áóé ÿâäàë íü ñàéøààëòàé.
Ãýõäýý ýíý áîë ñèìâîëèê þì ø¿¿, ººðººð õýëáýë çºâõºí ýõëýë, àíõíû àëõàì. Òýãýýä ÷
õàìãèéí ÷óõàë þì áèø. Õàìãèéí ÷óõàë íü Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí
òºäèéã¿é ýêîëîãèéí àþóëã¿é áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ ÿâäàë. Ýíý òàëààð öºìèéí çýâñýãòýé
òàâàí ã¿ðýíòýé îäîî õàìòàð÷ àæèëëàÿ, Í¯Á-ûí ãèø¿¿í áóñàä îðîí, ìºí áàéãóóë-
ëàãóóäòàé ÷ àæèëëàÿ ãýñýí óòãàòàé ç¿éë ÿðüñàí ãýñýí ¿ã. Èéì áîëîìæèéã îäîî õýðõýí
àøèãëàõ âý  ãýäýã íü ãîë àñóóäàë þì. Õàìòûí àæèëëàãààíû ä¿íä ýäèéí çàñàã, óëñ òºð,
ýêîëîãèéí çýðýã ÷èãëýëýýð ìàíàéä àøèãòàé îëîí ç¿éë  õèéõ áîëîìæ áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü
äîíîðûí õóðàëä îðîëöîæ áóé óëñóóä øèã ç¿ãýýð ë ìºíãº ãóéæ áóé ÿâäàë  áèø. Ìàíàé
àþóëã¿é áàéäàë ãýäýã ç¿ãýýð íýã õºãæëèéí àñóóäàë áèø þì ë äàà ãýæ Æ.Ýíõñàéõàí ÿðèëàà.

 Òîì ã¿ðí¿¿äèéí ºãñºí áàòàëãààã öààø íü «÷óëóó áîëãîõ» õýðýãòýé ãýæ òýð ¿çýæ áàéíà.
Íýãýíò Í¯Á-ûí èíäðýýñ òýä àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãàà ìàíàéä àìëàñàí ó÷èð Í¯Á-òàé
õàìòðàí, äýìæëýã àâàí àæèëëàõ áîëîìæòîé ãýæ ìºí òýð ¿çýæ áóé þì. Õýðýâ Í¯Á äýëõèéí
óëñ òºðèéí õàìãèéí òîì áèðæ þì áîë, æèæèã îðíû çîâëîíã õàíãàëòòàé ¿çñýí Ìîíãîë
Óëñ ýíä ººðèéí óõààëàã í¿¿äëýý ýõëýõ çàì èéíõ¿¿ íýýãäýâ.

2000 îí
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Öºìèéí õàÿãäëûí áèçíåñ áà Ìîíãîë
Óëñûí ãàäààä áîäëîãî

Êîôè Àííàí ãàéõàæ áàéíà. Òýð ÍYÁ-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 59 ä¿ãýýð
÷óóëãàí äýýð Ìîíãîëä õàíäñàí õàòóóõàí ¿ã á¿õèé èëòãýë òàâüæ ìýäýõ ë áàéëàà.
Ãýâ÷ Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí èëòãýëä Ìîíãîë ãýñýí ¿ã ýíý óäàà
îðîîã¿é íü ÿàìàé. Ìàíàé ãóéâæ äàéâñàí ãàäààä áîäëîãûã ÍYÁ òºäèéã¿é,
äýëõèéí óëñóóä ÷ ãàéõøðàí õàðæ áàéíà. ÍYÁ Ãàäààä õýðãèéí ÿàìàíä õàíäàí
óäàà äàðàà ñàíóóëæ, õ¿ñ÷, ãóéæ ¿çýâ. Êîôè Àííàíû «çàñàãëàëûí» ¿åä ÍYÁ
Ìîíãîëûã îíöãîéëîí äýìæñýýð èðñýí. Õàðèí ìîíãîë÷óóä õýðõýí àÿãëàñíûã
ñîíñîî÷.

1992 îí Çºâëºëòèéí öýðãèéí öóâààíû ñ¿¿ë÷ Ìîíãîëûí òàë íóòãèéã îðõèí
îäëîî. Õ¿éòýí äàéíû òºãñãºë ãýõ õîëáîî ¿ãñ áîäèò àìüäðàë äýýð ÿìàðõóó
õàðàãääàã þì áîë? Ýçã¿éðñýí õóàðàíãóóä ºäºð õîíîãîîð ºíãº ç¿ñ ãýýí
ñààðàëòàæ, óíäóé ñóíäóé îðõèñîí çýâñýã òåõíèê õýñýã áóñàã ¿çýãäýíý. Èë
¿ëäýýñýí íü èéìýðõ¿¿. Òýãâýë àðâàí õýäýí æèëèéí õîéíî áóþó ºíººäºð ÷ ýíä
òýíä ñóì òýñýð÷, õ¿¿õýä ãîëäóó ãýìòýæ áýðòñýí òîõèîëäîë äóóëäñààð. Ìîíãîë
íóòàãò îðîñóóä ÿìàð çýâñýã òåõíèê àãóóëæ õàäãàëæ áàéñíûã òîâ òîäîðõîé õýëæ
ºãºõ õ¿í áàéíà óó? Áàéãàëü ýêîëîãò ó÷ðóóëñàí õîð õîõèðëûã òîîöñîí ñóäàëãàà
áèäýíä áèé áèë ¿¿? Óëààíáààòàðààñ õîðèîäõîí êèëîìåòðèéí çàéä öºìèéí
çýâñýã õàäãàëäàã àãóóëàõ áàéñíûã øèíý öàãèéí ìîíãîë÷óóä äóóëñàí áîëîâ óó?
Õºíººëò çýâñãèéã åðýýä îíû ýõýýð «òºðõºìä íü» áóöààñàí. Õàðèí èéì çýâñýã
òýýâýðëýõ ÿâöàä àþóë ýíäýë ãàðààã¿é ºíãºðñºí íü çîë. Öºìèéí õàÿãäàë øààðûã
ãàçðûí ã¿íä áóëøëàõààñ èë¿¿ ýðñäýëòýé òýýâýðëýõ àæèë íü õ¿í àì òºâëºðñºí
Ìîíãîëûí õîò ñóóðèíãóóäûí äàãóó áîëñíûã áèä ìýääýã áèë ¿¿?

1992 îí. Äýëõèé åðòºíö õàðüöàíãóé íýýëòòýé îðøèæ, öºìèéí çýâñýã õýìýýõ
íèéòèéí àþóëò äàéñíûã õàìòäàà óñòãàæ ýõýëëýý. Õ¿í òºðºëõòºí, ººðèéí îþóí
òàðõèàð áîéæóóëñàí ãàìøãèéã õýðõýí äàëä îðóóëàõàà ìýäýõã¿é òîëãîé
ãàøèëãàâ. Öºìèéí àþóëûí õàìãèéí èõ íÿãòðàëòàé á¿ñýä Ìîíãîë Óëñ õ¿éòýí
äàéíû ¿åä, îäîî ÷ îðøñîîð áàéíà. Óëààíáààòàð îð÷èìä òºäèéã¿é ìàíàé ºìíºä
õèëèéí îéðîëöîî õºíººëò çýâñãèéí òîì àãóóëàõ áàéñàí. Çºâëºëò Õîëáîîò
Óëñ, ÁÍÕÀÓ õî¸ð ººð çóóðàà äàéñàãíàëöñàí òýð ºäð¿¿äýä ºìíºä õèëèéí
÷àíàäààñ Ìîíãîëûã ÷èãë¿¿ëýí îíèëñîí öºìèéí öýíýãò õîøóó áàéëäààíû
áýëýí áàéäàëä áàéñàí þì. ßëèìã¿é ¿ë îéëãîëöîë, óõààíàà ãýýñýí õýíýýðõýë
ñîíñîãäîõ òºäèéä ìàíàé íóòàãò ¿é îëíûã õºíººõ ìºðãºëäººí ãàð÷ áîëçîøã¿é
áàéñàí ãýäýã. Çîëîîð õ¿éòýí äàéíû àþóë øóâòàð÷ýý. Ìîíãîë Óëñûí
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ï.Î÷èðáàò, ìºí ¿åä ãàäààä áîäëîãûí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ
áàéñàí òºðèéí àëáàíûõàí õàìãèéí ò¿ð¿¿íä íýãýí ñàíààã îíöëîí õººöºëäºâ.
Òýð íü öºìèéí çýâñýãã¿é á¿ñ áîëîõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí øèíý ñàíàà÷ëàãà.
Çºâëºëòèéí íºëººíººñ àíãèä , áèå äààñàí ãàäààä áîäëîãî ÿâóóëñàí ìº÷ººñºº
ýõëýí ìîíãîë÷óóä öºìèéí àþóëààñ ººðèéãºº õàìãààëàõ àðãà çàì õàéñàí ãýñýí
¿ã.

2000 îí. ÍYÁ-ûí Òºâ áàéð. Åðºíõèé Àññàìáëåéí 55 äóãààð ÷óóëãàí Íüþ-
Éîðêîä íýýãäýýä óäààã¿é áàéëàà. ×óóëãàíû íýãä¿ãýýð õîðîîíû õóðàëäààíûã
ÀÍÓ-ûí òýð ¿åèéí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ì.Îëáðàéòûí øàäàð
õ¿ì¿¿ñèéí íýã, Òºðèéí äåïàðòàìåíòûí Çýâñãèéí õÿíàëò, îëîí óëñûí àþóëã¿é
áàéäëûí àñóóäàë õàðèóöñàí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Æ.Õîëóì äàðãàëæýý. 2000
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îíû àðàâäóãààð ñàðûí 5-íû ºäðèéí ¿äýýñ õîéõíî ýíý òàíõèìä òîäõîí
ñîíñîãäñîí ¿ãñèéã äºðâºí æèëèéí äàðàà ýðãýí ñàíóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéíà.

...Ôðàíö Óëñ, ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ, Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí Íýãäñýí Âàíò
Óëñ áîëîí ÀÍÓ íü, õýðýâ Ìîíãîë Óëñ öºìèéí çýâñýã õýðýãëýñýí ò¿ðýìãèéëýõ
¿éëäëèéí áàé áîëîõ áóþó ò¿ðýìãèéëýõ ¿éëäýë õèéõ àþóë çàíàëä ºðòºõ àâààñ...
Ìîíãîë Óëñàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð ÍYÁ-ûí Àþóëã¿éí çºâëºëººñ
äàðóé àðãà õýìæýý àâàõóóëàõàä øèéäâýð òºãñ áàéãààãàà äàõèí áàòàëæ áàéíà.

...ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ íü ýíýõ¿¿ àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëàí Ìîíãîë Óëñûí õóâüä
õ¿ëýýñýí ýðõ ç¿éí ¿¿ðã¿¿äèéã àíõààðàëäàà àâ÷, òýäãýýðèéã íîòîëæ áàéíà...

Íî¸í Õîëóìûã ¿ãýý äóóñãàìàãö òàíõèìä öóãëàðàãñàä àëãà òàøèâ. ÍYÁ-ûí
äýðãýä ñóóãàà Áàéíãûí òºëººëºã÷ Æ.Ýíõñàéõàí, Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíû ãàçðûí
äàðãà íàðò äýëõèéí îëîí îðíû äèïëîìàòóóä áàÿð õ¿ðãýí ãàð áàðüñàí ãýãýýòýé
ìº÷èä òýíä áàéæ, ò¿¿õýí àãøíûã ãýðýë çóðãèéí õàëüñàíä ¿ëäýýõ ñàíààòàé ÿàð÷
ÿâñàí áèëýý. Ýíý áîë öºìèéí çýâñýãòýé òàâàí óëñ ìàíàéä àþóëã¿é áàéäëûí
áàòàëãàà ºãºõèéã çºâøººðñºí àìàí ìýäýãäýë áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, äýëõèéä
öîð ãàíöààð òîîëîãäîõ ñòàòóñûã Ìîíãîëä îëãîõûã äýìæñýí íààøòàé àëõàì
þì. ªìíº íü áóþó 1998 îíä ÍYÁ-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí ÷óóëãàíààñ ìàíàé
ºâºðìºö ñòàòóñûã áàòàëãààæóóëñàí òîãòîîë ãàðãààä áàéâ.

Äýëõèéí óëñ òºðèéí áèðæ õýìýýõ ÍYÁ-ä, ò¿¿íýýñ õàëèí îëîí îðíû òºð,
çàñãèéí òýðã¿¿í¿¿äòýé óóëçàõ ¿åýðýý ìàíàé òºðèéí ºíäºðëºã¿¿ä, äèïëîìàòóóä
íàéìàí æèëèéí òóðø òóóøòàé ÿðüæ õººöºëäñºíèé ¿ð ä¿íã àðàâäóãààð ñàðûí
íàëãàð òýð ºäºð ¿çñýí þì. Àëèâàà óëñûí ãàäààä áîäëîãî, ò¿¿íèé òýðã¿¿ëýõ
÷èãëýëèéã õýðõýí òóóøòàé áàðüäàã, õàãàñ àëõàì ÷ àòóãàé óðàãøëóóëæ àøèãòàé
«íàéìàà» áîëãîõûí òóëä õ¿íä ñóðòëûí ìÿíãàí äàâàà, õàíöóéäàà òîõèðîõ îëîí
ýãçýãòýé õóâèëáàð äýýð «àæèëëàäãèéã» ìàíàé òóðøëàãàòàé äèïëîìàòóóä ë ñàéí
ìýäýõ áèç ýý. Ìºí îíä Ìîíãîë Óëñûí öºìèéí çýâñýãã¿é ñòàòóñûí òóõàé õóóëèéã
ïàðëàìåíò áàòàëëàà. Åð íü èéì íýã òîäîòãîë ìîíãîë÷óóäàä ÿàãààä òèéì ÷óõàë
áîëñîí þì áý? Õî¸ð õºðø ìààíü õîîðîíäîî çàéã¿é ò¿íøèëæ, õýí íýã ð¿¿ãýý
öºìèéí öýíýãòýé õîøóó îíèëîõîî áîëüñîí öàã ø¿¿ äýý. Õ¿éòýí äàéíû îí
æèë¿¿äýä æèæèã, æèéðãýâ÷ óëñûí çîâëîíã àìññàíû õóâüä, áàñõ¿¿ äýëõèéí óëñ
òºðèéí áèðæ äýýð áèå äààñàí òîãëîëò õèéõ áîëîìæ îëñíû ýöýñò Ìîíãîë Óëñ
ÍYÁ-ûí òîãòîîë, öºìèéí çýâñýãòýé òàâàí ã¿ðíèé äýìæëýãèéã «÷óëóó áîëãîõ»
òîì áîëîëöîîã îëæ õàðñàí. Ýíý áîë áàãà óëñ òîì÷óóäûã ò¿øèí ýäèéí çàñàã,
ýêîëîãèéí àþóëã¿é áàéäëàà áàòàëãààæóóëàõ õàìòûí àæèëëàãààíû ýõëýë
áàéñàí.

Ãýõäýý õàðàìñàëòàé íü áèä áàðàã þó ÷ õèéæ ÷àäààã¿é. Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä
áîäëîãî äàõü ãóéâæ äàéâñàí õà÷èðõàëòàé àëõìóóäûí òîä æèøýýã îäîî ñîíñú¸.
Þóíû ºìíº, ÍYÁ-ûí õ¿íäýòãýëò òàíõèìä ìýíäýëñýí ̧ ñîðõóó áàðèìò áè÷ã¿¿ä
îëîí óëñûí ýðõç¿éí áàòàëãààã¿é áàéñíûã ñàíààðàé. Áàòàëãààæóóëæ, ëàâõàí
àòãàõ àëõìûã áèä ººðñäºº àð àðààñ íü øàðãóó õèéõ ¸ñòîé. Íî¸í Õîëóì
Ìîíãîëûí òàëä äóóãàð÷ ìýäýãäýë óíøñàíààñ õîéø äºðâºí îí óëèðàâ. ÍYÁ-
ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Êîôè Àííàí Òºâ Àçèéí æèæèã óëñàä òóí
ýëýãòýé õàíäàæ, ò¿¿íèé èëòãýëä «çóä» õýìýýõ ¿ã õ¿ðòýë îðäîã áîëñîí ¿å. Ñàïïîðî
õîòíîî íýýãäñýí íýãýí õóðëûã íýõýí ñàíàÿ.Öºìèéí çýâñýãòýé òàâàí óëñ õýäýí
æèëèéí ºìíº ãàðãàñàí ìýäýãäëýý õàðààõàí ýðõç¿éí ¿íäýñòýé áîëîîã¿éã
íîòîëæ, áèäíèéã èäýâõòýé àæèëëàõûã óðèàëñàí þì. Y¿íèé çýðýãöýý ìàíàé
õèëèéí ýðãýí òîéðîíä öºìèéí õàÿãäàë áóëøëàõ äýëõèéí áèçíåñ õýäèéíý
ÿðèãäàæ ýõýëñíèéã Ñàïïîðîä õýëýëöëýý. Ìîíãîë÷óóä äàõèí öºìèéí àþóëûí
íÿãòðàë äóíä àìüäàð÷ ýõëýõ íü. Èéì òºðëèéí çýâñýã, õàÿãäàë áàéðøóóëàõ,
òýýâýðëýõýýñ àíãèä áàéõ áàòàëãàà áóþó íºãºº ñòàòóñ ìààíü ÿàëàà?!

Ìàíàé
ãàäààä
áîäëîãûí
ëóóæèí Òºâ
Àçèéí
àâòîðèòàð
äýãëýìò
õýäýí óëñ ðóó
ÿìàãò çààäàã
áîëîâ.
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2004 îí. ªíãºðñºí äºðâºí æèëä ºðíºñºí ¿éë ÿâö ÍYÁ òºäèéã¿é äýëõèéí
îëîí îðíûã ãàéõøðóóëàâ. Ìîíãîë÷óóä ÿäààä õºðø¿¿äòýéãýý ãóðâàí òàëò
õýëýëöýýð áàéãóóë÷èõ áîëîìæèéã ÷ õàéõàðñàíã¿é. ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ õî¸ð èéì
õýëýëöýýð áàéãóóëæ áîëîõûã ¿ã¿éñãýýã¿é íºõöºëä ø¿¿ äýý. Áàðàã àðâààä æèë
àìü òàâèí õººöºëä÷èõººä ãýíýò ÷èìýýã¿é áîë÷èõîâ. Öºìèéí çýâñýãã¿é
ñòàòóñûã îëîí óëñûí òàâöíàà ýðõç¿éí ¿íäýñòýé áîëãîõ íºð àæèë ãàðààíäàà
ºíäºðëºñíèé ó÷èð þó áàéâ àà?

Òºâ Àçèéí öºìèéí çýâñýãã¿é á¿ñýä õàâñàðãà ìàÿãààð áàãòàõ îãò ººð, øèíý
ìýðãýí ñàíàà ñ¿¿ëèéí öººí æèëä õ¿÷ýý àâ÷ îðõèëîî. Y¿íèé õàìò Øàíõàéí
õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãûã ò¿øèõýýð ñ¿æèðñýí îëîí ¿éë ÿâäàë
ºíãºðñºí õóãàöààíä ºðíºâ. Ìàíàé ãàäààä áîäëîãûí ëóóæèí Òºâ Àçèéí
àâòîðèòàð äýãëýìò õýäýí óëñ ðóó ÿìàãò çààäàã áîëîâ. Ç¿¿í õîéä Àçèéã ÷èãëýñýí
õàìòûí àæèëëàãààíààñ èë¿¿ ºíººõ Íàçàðáàåâ, Àêàåâ, Íèÿçîâ, Êàðèìîâ ðóó
ç¿òãýýä ýõëýâ. Èíãýæ áèä ñàëàà çàìààð áóäèëñíû ýöýñò  Òºâ Àçèéí öºìèéí
çýâñýãã¿é á¿ñýä Ìîíãîëòîé õàâñàð÷ õàíèëàõûã ãèø¿¿í îðíóóä íü äýìæñýíã¿é.
Ò¿¿í÷ëýí Îðîñ, Õÿòàäûí õèë õîîðîíäûí àñóóäëûã çîõèöóóëàõ çîðèëãîîð àíõ
áàéãóóëàãäñàí Øàíõàéí õàìòûí àæèëëàãààíû ò¿íøëýëä ìîíãîë÷óóä
àæèãëàã÷èéí áàéð ñóóðèàñàà õýòðýí, äýíä¿¿ îéðòîí íÿãòðàõ ãýæ óëàéðàõ íü
çºâ áîäëîãî óó? Òóñ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëñîí òîõèîëäîëä õºðø¿¿äèéíõýý
àìûã ¿ã äóóã¿é õàðàõ ãàðöûã ë áèäýíä ¿ëäýýõ áèø ¿¿. Òóñãààð Ìîíãîëûí ãàäààä
áîäëîãî äàõü åðýýä îíû áèå äààñàí, çîðèìîã àëõìóóä çàìäàà èéíõ¿¿ á¿äãýð÷
ýõýëæýý. Êîôè Àííàí õî¸ð æèë òóòàìä òàâüäàã èëòãýëäýý Ìîíãîë Óëñûí òóõàé
ÿìàãò äóðäàæ áàéñàí þì. Ñóäëàà÷äûí áàãàà ÍYÁ Óëààíáààòàðò èëãýýæ,
ñàíàà÷ëàãà ÷àðìàéëò ãàðãàëàà, áèäíèéã äýìæëýý. Òýãòýë Óëààíáààòàð ººðºº
ººíòºã÷ õ¿¿õýí àäèë öààøàà õàðààä ñóó÷èõ þì. Øèíæýý÷äèéíõýý Ìîíãîëä
õèéñýí ñóäàëãààíû ä¿íã õýëýëöüå, òàíàé ýäèéí çàñàã, ýêîëîãèéí àþóëã¿é
áàéäàëä òóñòàé àæèë ýõë¿¿ëüå õýìýýí ÍYÁ áèäíèéã «ãóéæ» ýõëýâ. Ìîíãîë
Óëñûí Ãàäààä õýðãèéí ÿàì óã õ¿ñýëòýä õàðèó ºãñºíã¿é òóí ÷ óäàâ. Èéì õà÷èí
ãóéâæ äàéâñàí ãàäààä áîäëîãûí òàëààð ýðõýì Àííàí ÍYÁ-ûí 59 ä¿ãýýð
÷óóëãàíû èíäðýýñ «óóðàíäàà» äýëãýæ îðõèîã¿é íü ÿàìàé äàà.

2004 îí
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«Ñàéí» áèçíåñ
Öºìèéí çýâñýãã¿é ñòàòóñ ºíººäºð ìîîäíîîñ ãàð÷ îðõèæýý ãýæ áîäú¸. Òýãâýë

õºíººëò çýâñãèéí õàÿãäëûí áèçíåñ èä ìîîäîíä îð÷èõîîä áàéíà. Ìîíãîë Óëñ
ýíý óäàà æèéðýã îðîí áóñ, á¿ð áóñäûí õîãèéí ñàâ áîë÷èõìîîð äóóëäàíà.
Òàéâàíèéí «Àëèì» ñîíèíä òàâäóãààð ñàðä íèéòëýãäñýí ìàòåðèàë ñýòãýë
ò¿ãøýýñýí þì. ÎÕÓ-ûí ÄÓÌ-èéí äåïóòàò, «Íýãäñýí Îðîñ» õºäºëãººíèé
ç¿òãýëòýí Ð.È.Ãèìàëîâ Òàéâàíèéí Åðºíõèé ñàéäûí çºâëºõòýé óóëçàæ, òóñ
àðëààñ Õàáàðîâñêîîð äàìæóóëàí Ìîíãîë ðóó öºìèéí õàÿãäàë çººâºðëºõ,
óëìààð ìàíàé ãîâüä áóëøëàõ áèçíåñèéí òàëààð ìàø íóóö áàéäàëä ÿðèëöñàí.
Óã íóóö óóëçàëòàä Ìîíãîëûí òºëººëºã÷ îðîëöñîí ãýæ òóñ ñîíèí ìýäýýëñíèéã
èíòåðíýòèéí îëîí ñàéò öàöàâ. Á¿ð öºìèéí íýãæ õàÿãäëûã 3000 àì.äîëëàðààñ
èë¿¿ ¿íýëýí, øààð áóëøëàõ áèçíåñýýñ Ìîíãîë áîëîîä Îðîñò ÿìàð àøèã óíàõûã
òîîöñîí áàéõ þì.

Áèäíèéã íºãºº «õýðýãòýé, õýðýãã¿é» íü ìýäýãäýõã¿é ñòàòóñàà íýã õººöºëäºæ,
íýã ç¿¿ðìýãëýí,  ãóéâæ äàéâàí ÿâàõ çóóð ýõ äýëõèé äýõ öºìèéí çýâñãèéí
¿éëäâýðëýë áîëîîä àòîìûí öàõèëãààí ñòàíöûí ðåàêòîðóóäààñ ãàðñàí õàÿãäàë
óóë îâîî ìýò áîëîîäîõîâ. Çºâõºí Àìåðèêò ãýõýä 52.000 òîíí öàöðàã èäýâõò
ìàø àþóëòàé õàÿãäàë, áîõèðäñîí áàãàæ õýðýãñýë, õóâöàñ ñýëò îâîîð÷ýý.
Òèéìýýñ ÀÍÓ, ÎÕÓ çýðýã òîì ã¿ðýí õàÿãäëàà ¿ã¿é õèéõ àðãà ÷àðãà ñýäýí ººð
çóóðàà õýäèéíý ºðñºëäºæ ýõýëëýý. Õýäýí ìÿíãàí æèëèéí íàñòàé õîðò õîãèéã
çýâýðäýãã¿é ãàí ìýòèéí ýäýýð õèéñýí îëîí äàâõàð í¿ñýð áàéãóóëàìæèä õàäãàëàõ
¸ñòîé ãýíý.  Àñàð èõ äóëààí ÿëãàðóóëäàã èéì õàÿãäëûí ýâäýæ èäýõ õ¿÷, õºíººëèéã
íàðèéí òîîöîõîä áýðõ. Þóòàé ÷ , óñ áîðîî ¿ë õ¿ðýõ õóóðàé ãàçàð ò¿¿íèéã äàëäõàí
áóëàõ ó÷èðòàé þì. Òèéì òîõèðîìæòîé íóòãèéí òîîíä Ìîíãîëûí ãîâü îðæýý.
Ìºí ìàíàé õî¸ð õºðøèéí õèë äàãóóõ çýë¿¿ä íóòãóóäàä öºìèéí øààð áóëøëàõ
àãóóëàõ áàéðëóóëàõààð èä ÿðèëöàæ áàéíà. Èéì õàëóóí ÿðèà  ìîíãîë÷óóäûí
èðýýä¿é, õóâü çàÿàòàé õîëáîîòîé  áîëîõîîð áèä ýðõã¿é àíõààðàë òàâüæ ýõëýâ.
Yíäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëä ýíý òóõàé ÿðèëöàæ áàéãàà ãýæ íàéäúÿ.
Ìàíàé çàðèì «îâñãîîòîé» óëñòºð÷ öºìèéí õàÿãäëààð àøèãòàé áèçíåñ õèéæ,
ýäèéí çàñãàà ººä íü òàòàõ ñàíàà÷ëàãà äýâø¿¿ëæ ñóóíà. Òýðòýý òýðã¿é ýçã¿éðñýí
èõ ãîâèî èéì ÿíçààð «ýðãýëòèéí õºðºíãº» áîëãî¸ ãýíý. Þóíû ºìíº, ýíý áîë
îëíû ñîíîðò õ¿ðãýõ, ÿðèëöàõ, ñýðýìæëýõ ¸ñòîé àñóóäàë.

Øèíý áèçíåñ ýõëýõ ãýæ ÿàðàõûíõàà íààíà áîäóóøòàé áàñ íýã ç¿éë áèé.
Êàçàõñòàíû Ñåìèïëàòèíñê áîëîí Õÿòàäûí Ëîá íóóð îð÷ìûí ïîëèãîíä
íèéòäýý öºìèéí 500 ãàðóé òóðøèëò õèéñýí ãýäýã. Ýäãýýð òóðøèëòûí ¿ð äàãàâàð
Ìîíãîëûí ºìíºä, áàðóóí íóòãèéí àðä èðãýä, àìüòàí óðãàìàëä õýðõýí
íºëººëñºí áîë? Á¿õ íóòãèéã õàìàðñàí ñóäàëãààã áèä õàðààõàí õèéãýýã¿é áàéãàà.
Õàðèí ºíãºðñºí ñàðä ÌÓÈÑ-èéí õàðüÿà Öºìèéí ëàáîðàòîðè ñàíàà÷ëàí
áàðóóí àéìãóóäàä àæèëëàæýý. Òýíä ¿¿ñìýë öàöðàã èäýâõò áîäèñûí òàðõàëò
õýâèéí õýìæýýíýýñýý èë¿¿ áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò ãàðñàí þì. Êàçàõóóä Àëòàéí
íóðóóíû ñàëáàð óóëñàä õàÿãäàë àâàà÷èæ áóëäàã áàéñàí òóõàé õýäýí æèëèéí
ºìíº õýâëýë¿¿ä øóóãèñàí. Y¿íèéã íîòëîõ ãýñýí ìýò Àëòàéí õÿçãààðûí îðøèí
ñóóã÷äàäàà ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð  õîõèðîë áàðàãäóóëàõ ìºíãºí òºëáºð ºãñºí
òóõàé  ìýäýýëýë áèé.

Öºìèéí øààðûã íóòàãòàà àâ÷èð÷ áóëàõ ºíººäºðòºº äóó àëäàì àøèãòàé
áàéëàà ÷ èðýýä¿é õîé÷äîî àñàð õºíººë äàãóóëàõ áèçíåñèéí òóõàé ÿðèà èéíõ¿¿
ñîíîð äýëäýýä áàéíà. Ìºíººõ óíàöòàé áèçíåñ ìàíàé ãàäààä áîäëîãûã 180 ãðàäóñ
ýðã¿¿ëæ îðõèñîí þì áîëîâ óó. Òýðòýý òýðã¿é õî¸ð õºðø ìààíü öºìèéí õàÿãäëûí
àãóóëàõàà ìàíàéòàé õèë çàëãóóëàí áàéðëóóëàõ ãýæ áóé íºõöºëä èõ ãîâèîðîî

Òýðòýý
òýðã¿é õî¸ð
õºðø ìààíü

öºìèéí
õàÿãäëûí
àãóóëàõàà

ìàíàéòàé õèë
çàëãóóëàí

áàéðëóóëàõ
ãýæ áóé

íºõöºëä èõ
ãîâèîðîî

áèçíåñ õèéõ
ó÷èðòàé ãýñýí
ñàíàà÷ëàãà èë

ñîíñîãäîæ
ýõýëëýý.
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áèçíåñ õèéõ ó÷èðòàé ãýñýí ñàíàà÷ëàãà èë ñîíñîãäîæ ýõýëëýý. ªºðººð õýëáýë,
Ìîíãîë Óëñ 1992 îíîîñ ºìíºõ ¿åèéíõ øèãýý  àþóë ýãçýãòýé îð÷èíä ºíººäºð ÷
îðøñîîð áàéíà ãýñýí ¿ã. Õîæìûí èéì áàéäëûã òºðèéí ç¿òãýëòí¿¿ä ìààíü
ýðòíýýñ ìýäýð÷,  áèå äààñàí ñòàòóñûí ñàíààã 12 æèëèéí òýðòýý äýâø¿¿ëñýí
þì áèø ¿¿. Ãàäààä áîäëîãûí çàëãàìæ ÷àíàð, õàð õàéðöàãíû áîäëîãî ãýã÷ íü
õýäýí ÿíçààð õóâèð÷ ººð÷ëºãäººä áàéâàë íýãýí öàãò ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä
¿ëýìæ õîõèðîëòîé. Ìîíãîë Óëñûí õèë äàãóó õîðü ãàðóé áîëçîøã¿é ×åðíîáûëü
áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàíóóëñààð áàéíà.

2004 îí
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Òîíè Áëýéðèéã ò¿¿õ óó÷ëàõã¿é

Èõ Áðèòàíèéí Åðºíõèé ñàéä Èðàêèéí äàéíû ãàëûã ñºðæ ÷àäàõ áàéëàà.
ªíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí äýëõèéí õ¿ì¿¿ñèéí òàðõè òîëãîéä äàéí
çàéëøã¿é òóõàé áîäîë ñàíààã ÀÍÓ-ûí çàñàã çàõèðãàà ààæìààð øóðãóóëàí
ëàâøðóóëñàí. Õýðýâ ºíãºðñºí íàìàð ÀÍÓ õîëáîîòîíã¿éãýý ìýäñýí áîë áàéð
ñóóðüòàà ºíººäðèéíõ øèã èíãýòýë èòãýëòýé áàéõã¿éñýí. Òîíè Áëýéð Àðàáûí
åðòºíöºä ãàë ä¿ðñõèéëãýõ ñàíààã äýìæýýã¿é áîë Åâðîï ãàíöõàí áàéð ñóóðü
äýýð íýãäýæ ÷àäàõ áàéâ.

Ýä¿ãýý äýëõèé Ôðàíö-Ãåðìàí-Îðîñ-Õÿòàä áà ÀÍÓ-Èõ Áðèòàíè-Èñïàíè-
Àâñòðàëè ìàÿãààð õóâààãäñàí ëèäåð¿¿äòýé áîëëîî. Àðàáûí åðòºíö õàðèí
õîõèðîã÷èéí ä¿ðä òîãëîæ, òýíäýýñ öóñàí ºøººíèé õîðîí ñàíàà èë òîä äóóëäàíà.
Îéðõè Äîðíîäîä õàëóó øàòàõààñ íààíà Áàãäàäûã áóóëãàæ àâàõààð õîëáîîòíû
öýðýã óëàéð÷ýý. Ãýâ÷ òýíä áàéãóóëñàí ÿëàëò á¿ð íü àðä ¿ëäñýí ýõ íóòãèéíõ íü
ýíõ àìãàëàíã ñóëðóóëæ áàéíà. Ïåðñèéí áóëàíãèéí ýõíèé äàéíû ÿëàëòûí ¿íý
öýíèéã 2001 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íä ãàøóóíààð òºëººã¿é áèë ¿¿? Äàéí õýçýý
äóóñàõ âý ãýñýí àñóóëò õ¿í á¿ðèéí òîëãîéä ÿâàà. Ãýñýí ÷ Ïåðñèéí áóëàíãèéí
õî¸ð äàõü ìºðãºëäººíèé òºãñãºëèéã «òýäíèé ºäºð» õýìýýí õýí ÷ òîäîðõîéëæ
÷àäàõã¿é. Ãàãöõ¿¿ òàðèõ ¿ð äàãàâàð íü àñàð èõ áóñ áàéæ, ºñ õîíçîíãèéí øàðõ
ò¿ðãýõýí àíèàñàé õýìýýí çàëáèðàõààñ ººð àðãàã¿é.

Èðàêò ºðíºæ áóé ¿éë ÿâäàë á¿ð åðòºíöèéí õ¿ì¿¿ñèéí àìü çóóëãà, àþóëã¿é
áàéäàëä öàõèëãààí ã¿éäýë ëóãàà áîãèíî õóãàöààíä ¿éë÷ëýõ æèøýýã äàéí
ýõýëñíýýñ õîéøõ 14 äýõ ýíý ºäºð óëàì á¿ð ìýäýð÷ ñóóíà. Ãóðàâäóãààð ñàðûí
19-íèé ëõàãâà ãàðèãèéí ¿äýø Íüþ-Éîðêèéí áàðààíû áèðæ åðäèéíõººðºº ¿¿äýý
áàðüæ, àìüäðàë àìãàëàí ¿ðãýëæèëæ áàéëàà. Òýð ¿äýø Óîëë Ñòðèò ãóäàìæ äàõü
àâàðãà òîì öàõèì ñàìáàðò íýã áàððåëü íåôòèéí ¿íý 30 àì.äîëëàð ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò
ãÿëàëçàí óðñ÷ áàéâ.

-Ãýñýí ÷ òýð øºíºäºº Òîìàãàâê ïóóæèíãóóä Áàãäàäûã áºìáºãäºæ ýõëýõýä
áèä Ñàääàì Õóñåéí áîëîí ò¿¿íèé àõìàäóóä àìü ¿ðýãäñýí ãýæ áîäîöãîîñîí. ßã
òýð ìº÷èä èíòåðíýòèéí õóäàëäààíû ä¿íä íýã áàððåëü íåôòü õî¸ðõîí àì.äîëëàð
áîëæ óíàñàí ãýæ Íüþ-Éîðêèéí áàðààíû áèðæèä íåôòü àðèëæààëäàã Ýðèê
Áîëëèí ºã¿¿ëæýý.

Õàðèí ìàðãààø ºãëºº íü þó áîëñîí ãýæ ñàíàíà. Ï¿ðýâ ãàðèãèéí áàãà ¿äèéí
11.30 öàãò /Àìåðèêèéí öàãààð/ Ñàääàì àìüä òºäèéã¿é Êóâåéò ð¿¿ õàðèó ïóóæèí
õàðâàëàà ãýñýí ìýäýýã òåëåâèç¿¿ä äàìæóóëæ ýõëýâ. Èíãýìýãö íåôòèéí ¿íý
ýðãýýä ºñ÷, ëõàãâà ãàðèãèéí ¿äøèéí çààëòäàà õ¿ðëýý. Óäñàí ÷ ¿ã¿é Èðàêò
íåôòèéí çàðèì öîîíîã øàòàæ ýõýëëýý õýìýýí CNN ìýäýýëìýãö íºãºº ¿íèéí
ä¿í óëàì áàòàëãààæèâ. Îéðõè Äîðíîäîîñ èðýõ øèíý ìýäýý á¿ðèéã áèðæèéí
äèëåð¿¿ä àíãàéòàë ñîíñ÷, òàñðàëòã¿é õàíãèíàõ óòñàà ÷ àâàõàà ìàðòæýý. Òýäíýýñ
äóòàõã¿é áóõèìäñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä íü «ßàæ áàéíàà, ÿìàð õàíäëàãà õàðàãäàíà»
õýìýýí äýìèé ñàíä÷èí çààâàðëàíà. ßã ýíý õîðîìä Èðàêò óíàæ áóé áºìáºã á¿ð
áèðæèéí óóð àìüñãàëûã ýâäýõ ýí¿¿õýíä, öààøëààä äýëõèéí àþóëã¿é àìüäðàëä
õºíººë çºãíºñººð áàéíà. Àìüäðàë ìààíü êèíî øèã õà÷èí ãýíýòèéí
áàðèìòóóäààð ÷ áàÿæèâ. Õèìè, áàêòåðëîãèéí çýâñãýýñ ººðèéãºº õàìãààëàõ
ñóðãàëò äàìæààíû òóõàé ºìíº íü åð ñîíñ÷ áàéâ óó? Òýãâýë èéì äàìæàà Èõ
Áðèòàíè, ÀÍÓ áîëîí òýäýíòýé ýâññýí çàðèì îðîíä õè÷ýýëëýæ, èðãýä íü
ñóðàëöàæ ýõýëëýý. Õàìãèéí ýõíèé ñîíñîã÷èä íü ñýòã¿¿ë÷èä, îëîí íèéòèéí
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, ñàéí äóðûíõàí áàéñàí ãýíý. Ïåðñèéí áóëàíä àæèëëàõ
ãîëäóó õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí áàãòñàí àíõíû 150 òºãñºã÷ òóñ á¿ð çóðãààõàí

ßã ýíý
õîðîìä Èðàêò

óíàæ áóé áºìáºã
á¿ð áèðæèéí óóð
àìüñãàëûã ýâäýõ

ýí¿¿õýíä,
öààøëààä

äýëõèéí àþóëã¿é
àìüäðàëä õºíººë
çºãíºñººð áàéíà.



37Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

Äàéíû òºãñãºëèéã «Õýäíèé ºäºð âý?»  ãýæ á¿¿
àñóóãààðàé. Ýëäýâ ¿ð äàãàâàð íü áàãà áàéãààñàé

õýìýýí áîäîæ ñóóÿ. Ò¿¿íèéã ýõë¿¿ëýëã¿é
õàçààðëàõ áîëîìæ óã íü Êîôè Àííàíä áóñ,

Òîíè Áëýéðò áàéëàà.
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ºäðèéí ñóðãàëòûí çàðäàëäàà 3200 àì.äîëëàð òºëñºí õýìýýí «Herald Tribune»
ìýäýýëæýý. Òýä äàìæààãàà õî¸ðäóãààð ñàðä òºãññºí áºãººä áàéëäààíû
àæèëëàãààíû ÿâöàä, òýð á¿¿ õýë õóëãàéëàãäàõ àþóëä ºðòñºí ¿åä áèåý ÿàæøóóõàí
àâ÷ ÿâñàí íü äýýð âý ãýäãèéã õ¿ðòýë çààëãàñàí ãýíý. Îäîî ¿¿íýýñ ÿëèìã¿é ººð
òºðëèéí äàìæààíä áèîòåððîðèçìä ºðòºæ áîëçîøã¿é òîì õîòûí èðãýä
õàìðàãäàæ áàéíà. ÀÍÓ-ûã äýìæèí ýâñýëä íýãäñýí Ìîíãîë Óëñûí èðãýä áèä ÷
þìûã ÿàæ ìýäýõ âý, ýëäýâ òîõèîëäîëä áèåý áýëäýõýä èë¿¿äýõã¿é ÷ þì áèë ¿¿.

Äàéíû òºãñãºëèéã «Õýäíèé ºäºð âý?»  ãýæ á¿¿ àñóóãààðàé. Ýëäýâ ¿ð äàãàâàð
íü áàãà áàéãààñàé õýìýýí áîäîæ ñóóÿ. Ò¿¿íèéã ýõë¿¿ëýëã¿é õàçààðëàõ áîëîìæ
óã íü Êîôè Àííàíä áóñ, Òîíè Áëýéðò áàéëàà.

2003 îí
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«ªíººäºð» ñîíèíû  ýëåêòðîí
øóóäàíãèéí õàÿãààð äàéí ýõýëñýí
ìº÷ººñ îëîí çóóí çàõèäàë õºâºðñºí
áèëýý.

ÑÀÍ-ÔÐÀÍÖÈÑÊÎÃ Ç¯ÃËÝÕ ÃÝÆ ÁÀÉÃÀÀ ÁÎË ÀÇÍÀÀÐÀÉ

Ñàéí áàéíà óó? «ªíººäºð»
ñîíèíûõîí. Ãóðàâäóãààð ñàðûí 20-íû
ºäºð Ñàí-Ôðàíöèñêî õîòîä äàéíûã
ýñýðã¿¿öñýí òîìõîí öóãëààí áîëæ
õî¸ð òîì çàìûí ãó÷ ãàðóé óóëçâàðûã
õààñàí. ¯¿íýýñ áîëîîä íèéòèéí á¿õ
òýýâýð çîãññîí òóë àðâàí ìèíóò ÿâààä
î÷äîã àæèëäàà 50 ìèíóò àëõàæ
õ¿ðëýý.  Çàì çóóðòàà æàãñààë öóãëààí
õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õàæóóãààð
ãàðàõàä òýä ãîëäóó çàëóóñ, ñàéí
àæèãëàõ þì áîë àìüäðàë íü òèéì
òîãòñîí áèø áîëîâ óó ãýìýýð õ¿ì¿¿ñ
õàðàãäàâ.

Õàìàð àìàà áîîñîí, íýëýýä
áýëòãýëòýé èðñýí íü õàðàãäàæ áàéëàà.
Òýäíèé çàðèì íü óíàäàã äóãóéãààðàà
çàì õºíäëºí õààæýý. Öàãäàà àìæèæ
èðýýã¿é áîëîëòîé. Ìàøèíòàé óëñóóä
äàðàà äàðààãààð ñèãíàëäàæ, áóõèìäàæ
áàéãàà íü õàðàãäñàí. Õ¿ì¿¿ñ
«Ìºíãºº ýð¿¿ë ìýíääýý çàðúÿ»,
«Äàéíä á¿¿ ìºíãº çàð» ãýñýí íýëýýä
ýäèéí çàñãèéí óòãàòàé ¿ãñ á¿õèé
ëîîçîí áàðüæýý. Öàãäàà íàð
áàëìàãäñàí þì óó, ýñâýë ñàéí
çîõèöóóëàëò õèéæ ÷àäàõã¿é áàéãàà
þì øèã ñàíàãäñàí.

Îðîé ãýðòýý èðýýä òåëåâèç õàðæ
áàéõàä æàãñàã÷èä 20 öàãààñ õîéø
óëàì ÷àíãàð÷, ýëäýâ ç¿éë ýâäýí íýëýýä
çºð÷èë ãàðãàñàí òóë 1400 îð÷èì õ¿í
áàðèâ÷ëàãäñàí ãýæ ìýäýýëýâ. Ñàí-
Ôðàíöèñêî õîòûí öàãäààãèéí
óäèðäàõ àæèëòàí èéì òîì õýìæýýíèé
öóãëààí àíõ óäàà áîëëîî ãýæ áàéñàí.
Íýã æàãñàã÷ óðüä ºäºð íü Golden
Gate ã¿¿ð äýýð ëîîçîíãîî òîãòîîõ ãýæ
áàéãààä äàëàéí óñ ðóó óíààä àâðàãäàæ
÷àäàëã¿é ¿õñýí þì áèëýý. Äýëã¿¿ð¿¿ä

áîëîí àëáàí ãàçàð õýâèéí àæèëëàæ
áàéâ. Áåíçèíèé ¿íý ºäºðòºº áàðàã
àðâàí öåíòýýð íýìýãäñýí íü èõ
ñîäîí õàðàãäàæ áàéñàí.

Ñàí-Ôðàíöèñêî õîòûí
Óðëàãèéí ìóçåéí íýýëò áîëîõ ¿åä
îëîí ìÿíãàí õ¿í ò¿¿íèéã ¿çýõýýð
èðëýý. Òýíä õàðóóë õàìãààëàëò ìàø
ñàéí áàéñàí þì. Ìîíãîë÷óóä áèä
ýíý íýýëòýä àðäûí óðëàãèéí
òîãëîëòîîðîî îðîëöñîí. Öàãäàà íàð
÷ èõ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàæ,
õóðäíû çàì ðóó õ¿ì¿¿ñèéã
îðóóëñàíã¿é. Òîì çàìóóä õààãäààä
øàëüòàé þì áîëñîíã¿é. Êàëèôîðíè
ìóæèéí îëîíõ õ¿í öàãàà÷äààñ, òýð
òóñìàà àçèóäààñ á¿ðäñýí òóë ýíä
ìîíãîë÷óóäàä ýëäýâ øàõàëò
õàâ÷èëòã¿é. Äàéí ýõýëñýí  ãýýä
ýíäõèéí ìîíãîë÷óóäàä øóóä
õîõèðîë ó÷ðààä áàéñàí þì àëãà.
Ãýõäýý àæëûí áàéð öººð÷, ãóàíç
ðåñòîðàí õààãäàí ìàíàéõàí àæèëã¿é
áîëñîîð áàéíà. Øèíýýð èðñýí
õ¿ì¿¿ñò àæèë îëîõ íü íýí áýðõ
áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ Ìîíãîëîîñ ýíý
õîòûã ç¿ãëýí ìîðäîõ ãýæ áàéãàà
õ¿ì¿¿ñ æààõàí àçíàõûã çºâëºæ
áàéíà. Àìåðèêò àæèë õèéõã¿éãýýð
àìüäðàõàä íýí ò¿âýãòýé.

Ìàíàéõàí ýíý äàéíû ó÷ðûã ñàéí
îéëãîîã¿é ÷, ººð õîîðîíäîî ò¿ãøèí
õººðºëäºæ, þó áîëæ áàéíà õýìýýí
áèå áèåýñýý ñóðàãëàæ áàéíà. Äàéí
ýõýëñíýýñ õîéø õî¸ð õîíîãèéí
áàéäàë Ñàí-Ôðàíöèñêî õîòíîî
èéìýðõ¿¿ áàéíà.

Ø.Áààòàð /Ñàí-Ôðàíöèñêî/
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ÈÐÀÊÈÉÍ ÀÐÄ Ò¯ÌÝÍ ÀÇÒÀÉ

Òàíàé ñîíèíûã ºäºð áîëãîí
èíòåðíýòýýð óíøèæ ìýäýýëýë àâ÷
áàéãààäàà ìàø èõ áàÿðòàé áàéäãàà
þóíû ò¿ð¿¿íä õýëüå.

Äàéí ýõëýýä äîëîî õîíîëîî. Ýíä
àìüäðàë õýâèéí õóó÷èí øèãýý ë
áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð Èðàêèéí àðä
ò¿ìýí íýã òàëààð àçòàé õ¿ì¿¿ñ. Ó÷èð
íü, Àìåðèê, Èõ Áðèòàíè çýðýã ºíäºð
õºãæèëòýé õîëáîîòíóóä Ñàääàìûí
äýãëýìèéã óñòãàæ àðä÷èëëûã ýõë¿¿ëæ
áàéãààãààðàà òýä àçòàé þì. Äºíãºæ
ñàÿ Êýìï-Äýâèäýä Áóø, Áëýéð õî¸ð
óóëçñàí òóõàé ìýäýý ãàðëàà. Ñ¿¿ëèéí

òàâàí æèëä Èðàêò òàâàí íàñ õ¿ðòýëõ
400.000 õ¿¿õýä Ñàääàìûí äýãëýìýýñ
øàëòãààëæ ºâ÷èí, ºëñãºëºíãººð
¿õñýí ãýíý. ̄ íýõýýð Ñàääàìûí äýãëýì
àéìøèãòàé áàéñàí. Ìýäýýãýýð ãàð÷
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ºìññºí õóâöàñ,
áàéð áàéäàë äýíä¿¿ ÿäóó, öýðã¿¿äèéíõ
íü öàðàé ç¿ñ ãóíäóó õàðàãäàõ þì.
Èðàêèéí öýðã¿¿äèéã çºâõºí òàëõ,
óñààð ë õîîëëîäîã ãýæ ñîíèí äýýð
áè÷æýý. Àðàé õóäëàà áàéëã¿é. Áóóæ
ºã÷ áàéãàà öýðã¿¿äèéã áèä àçòàé
õ¿ì¿¿ñ ãýæ ÿðèëöäàã.

Òóíãàëàã Øàðàà /ÀÍÓ/

ßÍÇ Á¯ÐÈÉÍ Ò¯ÃØ¯¯Ð ÇÀÐËÀÄÀÃ ÁÎËÑÎÍ

Ñàéí áàéíà óó? «ªíººäºð»
ñîíèíû õàìò îëîí. Ìèíèé íýðèéã
Ìºíõ-Ýðäýíý ãýäýã. Áè ÀÍÓ-ûí
ªìíºä Êîëîðîäàãèéí Áðåâàðä ãýäýã
æèæèãõýí õîòîä äýýä ñóðãóóëüä
ñóðäàã. Òàíàé ñîíèíû àñóóëòàä
ººðèéí ñàíàëûã áè÷üå.

Ìèíèé ñóð÷ áóé ñóðãóóëüä íýëýýä
õýäýí ä¿ðýì øèíýýð ãàðñàí. Áîð
ò¿âøíèé, õàð ò¿âøíèé ãýñýí õî¸ð
òºðëèéí ò¿ãø¿¿ðèéí áàéäàë øèíýýð
áèé áîëëîî. ¯¿íýýñ ãàäíà îëîí
ò¿ãø¿¿ð áèé. Çàðèìäàà ñóðãóóëèëàë-
òûí çîðèóëàëòààð ò¿ãø¿¿ð
çàðëàäàã.Ñóðãóóëèéí ºìíºõ òóñëàõ
çàìààð ñóðãóóëèéí àâòîáóñ áîëîí
áàãø íàðûí ìàøèí, çºâøººðºëòýé
ìàøèíààñ áóñäûã ÿâàõûã õîðèãëîñîí.
Äàéí ýõýëñíýýñ õîéø ìèíèé áàéãàà
õîòûí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä îëîíõ íü
õýòýðõèé òóéëøðàí äàéíûã äýìæèæ
áàéíà. Ýíý õîòîä çóðãààí ìîíãîë

áàéäàã. Òýä äàéíûã ýñýðã¿¿öýæ
áàéãàà.

Áåíçèíèé ¿íý áóóðàõûí çýðãýöýý
õèéíèé ¿íý õÿìäàð÷ áàéãàà áîëîõîîð
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä èõ àøèãòàé. Çàðèì
òºâ¿¿ä õèéíõýý ¿íèéã àðàâ ãàðóé
öåíòýýð áóóðóóëëàà. Ìºí äàéíààñ
áîëæ õ¿ì¿¿ñ áèçíåñýý àëäàæ áàéíà
ãýæ äóóëäñàí. ßëàíãóÿà Êàëèôîðíè
õàâèéí òºâ¿¿ä, çàðèì êîìïàíè
áèçíåñýý àëäñàí áîëîõîîð õýñýã
ìîíãîë÷óóä àæèëã¿é áîëñîí. Ãýõäýý
òèéì ÷ èõ ºíäºð õóâüòàé áèø áàéõ.
Õ¿ì¿¿ñ äàéíû ñóðãààð ýëäýâ æèæèã
ç¿éëñ õóäàëäàæ àâàõààð ìºíãºº
çàðöóóëàõã¿é áàéãàà.

Áè òàíàé âýáèéã ìàø èõ ¿íýëäýã
ø¿¿. Ó÷èð íü ìýäýýëëýý ò¿ðãýí
øèíý÷èëæ, øèíý ñîðãîã ìýäýýëëýýð
ä¿¿ðýí ó÷ðààñ ãàäààäàä áàéãàà áèäýíä
ìàø èõ òóñ õ¿ðãýäýã ãýäãèéã
óëàìæèëúÿ.

Ìºíõ-Ýðäýíý /ÀÍÓ/

ÄÀÉÍ ÕÓÐÄÀÍ ÄÓÓÑÀÀÑÀÉ

ÀÍÓ-ûí Âàøèíãòîí õîòûí
ä¿¿ðýãò õàìðàãäàõ Àëåêñàíäðà õîòîîñ
ìýíä÷èëæ áàéíà. Ýíý õàâèéí
ìîíãîë÷óóäûí íýã áîëîõ áèäíèé
õóâüä ºíººäºð õàâðûí óðü îðñîí
æèðèéí íýã ºäºð ë áîëæ ºíãºðëºº.

Áàéäàë ÿìàð áàéãààã õàðàõààð
Âàøèíãòîí õîòûí òºâººð ãýð
á¿ëèéíõýíòýéãýý ÿâæ ¿çëýý.

Õîòûí òºâä äàéíûã ýñýðã¿¿öñýí
áàãà õýìæýýíèé òàéâàí æàãñààë áîëæ
ºíãºðºâ. Öóãëààí áîëæ áàéãàà
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ãàçðààñ õîëã¿é îðøèõ ãàçàðò
íèéñëýëèéí îðøèí ñóóã÷èä
õ¿¿õä¿¿äèéíõýý õàìò àìàð÷, öààñàí
øóâóó íèñãýõ òýìöýýí çîõèîí
áàéãóóëæ áàéâ. Îëîí õ¿í èðñýí
áàéëàà. Àíõíû Åðºíõèéëºã÷
Âàøèíãòîíä çîðèóëñàí ãýðýëò
õºøººíèé îð÷èìä õºäºº îðîí
íóòãààñ èðñýí îëîí òîîíû æóóë÷èí
õºëõºëäºæ, ãýðýëò õºøººã ¿çýõýýð
äóãààðëàñàí òºäèéã¿é òýð õàâèéí
ç¿ëãýí äýýð ãýð á¿ëýýðýý òîãëîæ
íààäàöãààæ áàéâ. Îðîé áîëîõ ¿åä
äýëõèéí àâàðãà øàëãàðóóëàõ óðàí
ãóëãàëòûí òýìöýýíèéã ¿çýõýýð îëîí
õîòîîñ õ¿ì¿¿ñ èðñýí ãýæ òåëåâèçýýð
ìýäýýëæ áàéñàí. Äàéíû òóõàé
òåëåâèçýýð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëæ,
Öàãààí îðäîí áîëîí Êîíãðåññûí
áàéðàíä æóóë÷èí îðîõûã ò¿ð
õààñàí, öàãäààãèéí áàéãóóëëàãà
ºíäºðæ¿¿ëñýí áýëýí áàéäàë
çàðëàñàí, îíãîöíû áóóäàë äýýð
àâòîìàò áóóòàé õàìãààëàëòûí
õ¿ì¿¿ñ õàðàãäàæ áàéãààãààñ ººðººð
äàéíû òàëààð ýíä èëò ìýäðýãäýõ ç¿éë

àëãà.
Àìðàëòûí ºäðºº õîîëíû ãàçàð

ðóó ãýð á¿ëýýðýý õóó÷íû àäèë
ÿâöãààñààð ë. Áèåèéí òàìèðûí
çààëààð îðîõîä õàíàíä áàéðëóóëñàí
òåëåâèçýýð ñàãñíû òýìöýýí, äàéíû
ÿâöûí òàëààð ìýäýýëýë çýðýã ÿâæ
áàéñàí. Áààðààð îðîõîä ìºí ë ýíý
õî¸ð ÷èãëýëèéí ìýäýý ãàð÷ áàéíà.
Äàéíû òóõàé ìýäýýëëèéã èëò
øèìòýí ¿çýæ áóé õ¿í àëãà. Íýãýíò
äàéí ýõýëñýí òóë õóðäàí äóóñ÷, öººí
ë õ¿í àìü ¿ðýãäýýñýé õýìýýí
çàëáèð÷ áàéíà õýìýýí ÿðüöãààæ
áàéíà.

Ýíä áè çàðèì ìîíãîë÷óóäòàéãàà
ÿðèëöñàí. Òýä ººðñäºä íü íýã èõ
õàìààòàé ç¿éë ãýæ áîäîõã¿é áàéãàà
áîëîëòîé ñýòãýãäýë òºðëºº. Ìèíèé
õóâüä àæëàà õèéãýýä, àìðààä áàéæ
áàéíà. Õàðèó öîõèëò ¿ç¿¿ëæ
áîëçîøã¿é õýìýýí ¿çýæ áóé
ãàçðóóäààñ õîë ÿâàõ íü çºâ áîëîâ óó
ãýæ ãýð á¿ëèéíõýí ìààíü çºâëºñºí.

Ï.Ýíõ-Îþóí /Àëåêñàíäðà/

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÄÀÉÍÛÃ ÄÝÌÆÑÝÍÄ ÕÀÐÀÌÑ× ÁÀÉÍÀ

Òàíàé ñîíèíä äàéíû òóõàé
ñàíàë àñóóëãà ãàð÷ýý. Áè òîâ÷
ñàíàëàà èëãýýæ áàéíà.

ßìàð ÷ äàéíûã ñàéí ñàéõàí, çºâ
ãýæ õýëýõã¿é. Èðàêò äîâòîëñîí
ÿâäàë íü óëñ õîîðîíäûí
õàðèëöààíä õýâøèõ õàíäëàãàòàé
áàéñàí ýíõ òàéâàí÷ çàð÷ìóóäûã
ñ¿éð¿¿ëýõ àëõàì. Öààøèä
«Õ¿÷òýíèé ºìíº õ¿÷ã¿é íü
áóðóóòàé» ãýäýã áîäëîãî ãàçàð àâ÷
ìàãàä.

Ìàíàé õºðø õî¸ð óëñ ýíý

äàéíûã çîãñîîæ, ýíõòàéâíû çàìààð
àñóóäëûã øèéäýõ, ãýìã¿é îëîí
ìÿíãàí õ¿íèé àìü íàñàíä
çàíàëõèéëæ áóé àéìøèãò àëëàãûã
çîãñîîõûã ÀÍÓ-ààñ øààðäàæ
ìýäýãäýë ãàðãàëàà. Ãýòýë ¿¿íòýé ÿã
çýðýãöýýä ìàíàé Ãàäààä ÿàì
Èðàêèéã «çîäîæ» áàéãàà íü ç¿éòýé
òóë äýìæèæ áàéãàà ãýñýí óòãàòàé
ñàíàà èëýðõèéëñýíä õàðàìñ÷
áàéíà.

Ëõàíàà
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 Âüåòíàìûí øèíý äàéíä Ìîíãîë Óëñ
«òîðãóóëèéí ðîòîî» èëãýýâ

Òðîé õîòûã ýçëýõ ãýæ àñàð òîì ìîäîí ìîðü áîäîæ îëñîí ò¿¿õèéã ýä¿ãýý
Åâðîïûí õýâëýë¿¿ä îëîíòàà äóðñàõ áîëæýý. Ìîäîí ìîðü äîòîð ïîëüøóóä
íóóãäñàí. Åâðîïûí õîëáîîíû áèå äààñàí ãýð á¿ëä íýâòðýõ ãýñýí àìåðèê
çîðèëãûã ìºíººõ ïîëüøóóä ìîðèí äîòðîîñ øºíº äºëººð ñýì ãàð÷ áèåë¿¿ëýõ
þì ãýíý äýý. Òààðóóõàí ̧ ãòëîëä òýä ºðòæýý. Óíàãàí òèâäýý èéì îíèãîîíä îðîîä
áàéãàà ïîëüøóóäòàé ìîíãîë öýðã¿¿ä èðýõ äîëîî õîíîãîîñ ýõëýí ìºð çýðãýöýí
àëõàõ ãýæ áàéíà. Òýäíèé õàìò ýñòîí, êèðãèç, êàçàõ, óçáåê, ôèëèïïèí, òàéëàíä
ãýýä 19 îðíû çàëóóñ áèé. Õýí õýí íü òºðñºí íóòãààñàà òýðòýý õîëûã çîðüæýý.
Ò¿¿õèéí íîìîíä Âàâèëîí õîò õýìýýí òýìäýãëýäýã ãàçàðò þóíû ÷ òºëºº þì áý
áóó àãñàí àçè, åâðîï öàðàéòíóóä íýã äèâèçýä õóâààðèëàãäæýý.

Ìàíàé 180 èðãýí Èðàêèéã çîðüñîí íü Ïîëüøèéí 2500, Èõ Áðèòàíèéí
13.000, ÀÍÓ-ûí 146.000 öýðãèéí àëáàí õààã÷òàé õàðüöóóëàõàä èõ öººõºí
ñîíñîãäîæ ìàãàäã¿é. Ìîíãîëûí ìîòîáóóäëàãûí ðîòûí 120 äàé÷èí, 50 õ¿íòýé
áàðèëãûí ñàëàà, äèâèçèéí øòàáò àæèëëàõ äºðâºí îôèöåð, öººí ýì÷ äýýð
íýìýãäýýä ºíººäºð äàõèí äàé÷èí ýðñ ÿâàõ ãýæ áàéíà. «Õýäýí õ¿í íýìæ íèñýõ
âý» ãýæ àñóóâàë Çýâñýãò õ¿÷íèé æàíæèí øòàáûí îðëîã÷ Ã.Ðàã÷àà õóðàíäàà
«Òîîã íü ìýäýæ ÿàõ íü âý?» õýìýýí ýðã¿¿ëæ ëàâëàâ. Òýð Ýíõèéã ñàõèóëàõ
àæèëëàãààíû ãàçðûã áàñ òýðã¿¿ëäýã. Ñýòã¿¿ë÷äýä çàäðóóëæ áîëîõã¿é îëîí
ç¿éëèéã õóðàíäàà ìýääýã àãààä ìîíãîë çàëóóñ Èðàêèéí íóòãèéí ÿã õààíà
õàìãààëàëòûí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéã òîäðóóëæ ºãºõèéã ãóéõàä «Áàãäàäààñ 100
ãàðóé êèëîìåòðò, äèâèçèéí õàíãàëòûí áààçàä» õýìýýí òîâ÷ õàðèóëàâ.
Áàéëäààíû àæèëëàãàà, áàéðøëûí òóõàé Ã.Ðàã÷àà èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ÿðèõ
áîëîìæã¿é ãýýä Ìîíãîëûí õýñãèéã àõàëæ ÿâàà õîøóó÷ Á.Áàÿðìàãíàéòàé
ñàíñðûí õîëáîîãîîð ºäºð òóòàì õàðèëöäàãàà äóóëãàëàà.

Ãýõäýý èíòåðíýòýä áàéíãà øèíý÷ëýãäýí òàâèãäàæ áóé ìýäýýëëýýñ
Ïîëüøèéí ñåêòîð áóþó õàðèóöëàãûí á¿ñ íü õààõíà áàéðëàäãèéã áàãöààëàõàä
òºâºãã¿é. Ïîëüøèéí «The Christian Science Monitor» ñîíèíä äóðäñàíààð õýäõýí
ºäðèéí ºìíº òåððîðèñò õàëäëàãà áîëæ, îëîí ñ¿ñýãòýí àìü àëäñàí Íàæàô
õîòîîñ õîëã¿é ýðòíèé ò¿¿õò Âàâèëîí îð÷èìä ýäíèé õýñãèéí êîìàíäëàë îðøäîã.
Îäîîãîîð Íàæàôûí ýðãýí òîéðîíä àìåðèê öýðã¿¿ä ñîíîð ñýðýìæòýé
æèæ¿¿ðëýæ áàéíà. Òýä ýíý ñàðûí 21 õ¿ðòýë Íàæàôûã õÿíàëòäàà áàéëãàíà.
Ìºíººõ îëîí îðíû öýðã¿¿ä àäèëã¿é òîîòîé øèãýý ººð ººð çîðèëãî ºâºðëºí
ýíä èðæýý.

ÕÝÍ ßÌÀÐ ÇÎÐÈËÃÎÒÎÉ ÂÝ?

Ýõëýýä ìàíàéõàíòàé äèâèç íýã ïîëüø ýðñèéí òóõàé ýðãýö¿¿ëüå. Áàòëàí
õàìãààëàõûí ñàéä íü ººðèéí áèåýð òýäýíä òîíí òîííîîð õèàì çººæ î÷èõûã
áîäâîë 2500 öýðýã ÷óõàë äààëãàâàðòàé áîëîëòîé. «Ýíõèéã ñàõèóëàõ òîìîîõîí
¿éëñýä îðîëöîæ ¿çýõ, èíãýñíýýð ýõ îðíû íýðèéã ºíäºðò ºðãºõ» ãýñýí õîîñîí
ëîîçîí òýäýíä õýëæ ºãººã¿é. Ïîëüø óëñ «Èðàêèéí ýíõ òàéâàí» àæèëëàãààíä
òîîöîîòîé îðîëöîæ áàéãààãàà íýðýëõýëã¿é çàðëàæ áàéíà. Íýðýëõýýã¿é ó÷èð
«òºðñºí» òèâ Åâðîïäîî àìüòíû ÿðèàíû áàé áîëæ îðõèâ. Á¿ð Èðàêèéí äàéí
ýõëýõ ìº÷èä ë òóñ óëñûí ÀÍÓ-òàé îéðòñîí ò¿íøëýëèéã «ºõººðäñºí» ¸æòîé
¿ãñ ÿëàíãóÿà Åâðîïûí õýâëýë¿¿äýä íèéòëýãäýæ ýõýëñýí. US òýìäýãòýé òîì

Äýëõèéí
õ¿ì¿¿ñèéã ¿é

îëíîîð
õºíººõººð
õóðààñàí

Èðàêèéí èõ
çýâñýã  õààíà

áàéãàà þì áîë.
ßëàëòûí ¿íý

öýíèéã ¸ñëîëûí
áóóäëàãà,

öîãòîé óðàí ¿ãñ
áóñ, öàã õóãàöàà

ø¿¿æ áàéíà.
Yéë ÿâäàë

èíãýæ ýðãýõ
òóñàì Àðàáûí

åðòºíöºä õîðñîë
çóçààð÷, ºäºð

ºíæèõã¿é
áºìáºã òýñýð÷

ýõýëëýý.
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òîì òàíêóóäûí àðààñ ã¿éëäýõ æèæèãõýí äàé÷äààð òºëººë¿¿ëýí øîãëîí çóðæ
áàéëàà. Õºãøèí Åâðîïòîé ýä¿ãýý õàðèëöàà ñóëàð÷, øèíý Åâðîï ãýñýí õýëëýã
ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýõ áîëñîí àìåðèê÷óóäûí õóâüä Ïîëüø óëñ ÷óõàë õàìñààòàí
áîëæýý. ÍÀÒÎ-ãèéí öºì íü òºâ Åâðîï ðóó øèëæèæ, Ïîëüø îëîí óëñûí
òàâöíàà íýð õ¿íäýý óëàì ºðãºõ áîäîëòîé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Èðàêèéí íåôòèéã
èõýýõýí ñîíèðõîæ áóéãàà Ãàäààä õýðãèéí ñàéä íü èëýí äàëàíã¿é ÿðüñàí þì.
Ýíý á¿õíèé õàðèóä, Ïîëüø èðýõ õàâàð Åâðîïûí õîëáîîíä íýãäýæ ÷àäàõ ýñýõ
íü ýðãýëçýýòýé õàðàãäàæ, óëñòºð÷äºä áèå áèåý áóðóóòãàí õýðýëäýõ òîì ñýäýâ
ìºí ãàð÷ èðæýý. «Õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëýý òèâèéíõýý çàõ çýýëä çîõèöóóëæ
äèéëýõã¿é ìóíãèíàæ áàéæ Èðàêèéã òîõèíóóëàõ þì ãýíý» õýìýýí ñºðºã
õ¿÷íèéõýí øîðâîã ¿ãñ ÷óëóóäàâ.

Ïîëüøèéí 2500 äàé÷èí õýäèé àðäàà õýë àìòàé ÿâñàí ÷ ëàâ õîîñîí óðèàãààð
öýíýãëýãäýæ,  áóó çýâñýã àãññàíã¿é. Äýëõèéí òàâöàíä íóòãèéí íýð õ¿íäèéã
èëòýä ºðãºæ ãàðãàíà, íåôòüòýé ÷ áîëíî õýìýýí  òýâ÷ýýð çààõ èòãýë
¿íýìøèëòýéãýýð Èðàêò èðæýý.

ÕÀÐÈÍ ÌÎÍÃÎË×ÓÓÄ?

Òîì ñààðàë îíãîöîíä òýä ìààíü ç¿ãýýð ë ñóóãààä ÿâ÷èõààã¿é þì. Áàòëàí
õàìãààëàõûí Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ñ.Áààñàíõ¿¿ãèéí õýëñíýýð
«Ìîíãîë Óëñ, ò¿¿íèé çýâñýãò õ¿÷èí äàÿí äýëõèéä ýíõòàéâíûã áýõæ¿¿ëýõýä
ººðèéí áîäèòîé õóâü íýìðýý îðóóëæ áóé» ãýãýýí çîðèëãîòîé. Ãýõäýý þóíû
òºëºº çàëóóñ óóðññàí àðàáóóäûí öóñàí ºøººíèé óðèà ñîíñ÷ ÿâíà âý? Äàõèàä
Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí òàéëáàðûã óíø... Áàñ ë îéëãîñîíã¿é. Ìîíãîë
Óëñ ÍYÁ-ûí òýìäýã äîð ýíõèéã ñàõèóëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä îðîëöîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ
ÿâààñàí áîë Íüþ-Éîðêîä íàìèð÷ áóé äàëáààãàà ñàíààä íýã ç¿éë ñýòãýëä òîðîõ
áàéëàà. Ãýâ÷ ýíý àæèëëàãàà Àþóëã¿éí çºâëºëèéí øèéäâýðã¿é ýõýëñýí òóë
ÍYÁ-ûí ìàíäàòã¿é. Õîëáîîòíû àðèóí äàéí, ýöýñò íü ýâñëèéí ýíõèéã ñàõèóëàõ
àæèëëàãàà ãýæ íýðëýñýí Èðàêèéí ¿éë ÿâäëûã äèïëîìàò ¸ñîíä õýðõýí
òîìú¸îëîõ, öààøèä ìóõàðäëààñ ÿàæ ãàðãàõûã äýëõèéí óëñòºð÷èä îäîîõîíäîî
õàíöóéäàà òîõèðîëöîæ áàéíà.

-ÍYÁ-ûí öýíõýð äàëáààí äîð áóñ, Àìåðèêèéí õîëáîîòîí áîëñîí ó÷èð, çîðèëãûã
Ïîëüøèéí äàðãà íàð øèã íýðýëõýëã¿é òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿?

-Íààäàõ ÷èíü óëñòºð÷äººñ àñóóõ ç¿éë. Çàñàã, òºðèéí øèéäâýð ãàð÷ òàíãàðàã
ºðãºñºí öýðãèéíõýí Èðàêò î÷îîä áàéãàà õýðýã. Çàñàã, òºð áèäíýýñ ºðãºí
õ¿ðýýòýé áîäîæ áóé áèç. Õóâèéí áîäëîî õýëýõýä ìàíàé óëñ òºñâèéí öîîðõîéãîî
ºìíº íü ÷, îäîî ÷ òóñëàìæààð íºõºæ ÿâíà. Æèëä ÀÍÓ-ààñ àðâàí õýäýí ñàÿ
äîëëàðûí äýìæëýã àâäàã, äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí ãîë áàéãóóëëàãóóä òóñ óëñûí
íºëººí äîð áàéäàã çýðãèéã áîäîëöîõ ¸ñòîé. Çºâõºí öýðãèéí ÷èãëýëýýð ãýõýä
ÀÍÓ-ààñ ìàíàéä õî¸ð òîì õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéíà. Îôèöåð, äàé÷èä õýë
ñóðàõ áîëîìæ çýðãèéã ýíäýýñ ë áèä îëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð ÀÍÓ-ûí
òóñëàìæèä õàðèó ºãºõ ìàíàé ãàíö ÷àäâàð ìààíü ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë
àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÿâäàë. Òýãýýä ÷ Òàâàí òîëãîéä õýýðèéí ñóðãóóëü õèéãýýä
þóõàí ìýäýæ ñóðàõ áèëýý. Õàë ¿çýæ áàéæ æèíõýíý öýðýã áîëäîã áèç äýý.
Ìàíàéõàí èéì àæèëëàãààíä îðîëöîõ ¸ñòîé ãýæ Ã.Ðàã÷àà õóðàíäàà õàðèóëñàí
þì.

-Òóñëàìæèéí öóâàà, îáúåêò õàìãààëàõ ¿¿ðãèéã Ìîíãîëûí ðîò áèåë¿¿ëíý ãýëýý.
Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã áîëîí õóâààðèëàãäàõ ñåêòîðîî ººðñäºº ñîíãîõ áîëîìæ ìàíàé
òàëä áàéñàí óó?

-Ñîíãîëò áàéëã¿é ÿàõàâ. Ìàíàéõûã óã íü øàë ººð àæèëä õóâààðèëæ áàéñàí
þì.

-Àíõíû õîõèðîë àìñâàë ÿàõ âý? Öýðã¿¿äýý ýðã¿¿ëýí òàòàõ óó?
-ßìàð õîõèðëûã õýëýýä áàéíà? Îëîí ÿíçûí õîõèðîë áèé ø¿¿ äýý.

-Àíõíû
õîõèðîë àìñâàë
ÿàõ âý?
Öýðã¿¿äýý
ýðã¿¿ëýí òàòàõ
óó?

-ßìàð
õîõèðëûã
õýëýýä áàéíà?
Îëîí ÿíçûí
õîõèðîë áèé
ø¿¿ äýý...
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-Ìýäýýæ àìü íàñàà àëäàõ âèé ãýæ ìîíãîë õ¿í á¿ð ýìýýæ áàéíà.
-Õîõèðîë ãàð÷ áîëíî. Y¿íèéã õýí ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é. Ã¿ðæ, Áîëãàð, Ðóìûíû

öýðãèéíõíýýñ ¿ðýãäñýí òîõèîëäîë áèé. Ýðñäýëã¿é àæèëëàãàà ãýæ ¿ã¿é.
Ìàíàéõíûã áîäâîë õàðüöàíãóé ò¿ãø¿¿ðòýé äºðºâä¿ãýýð áóþó õîéä á¿ñýä
àæèëëàæ áóé Ã¿ðæèéí äàé÷äààñ àìü àëäàæ, òàâàí õ¿í øàðõàäñàí ìýäýý áàéíà.
Õàðüöàíãóé èõ õîõèðîë ãàðâàë õ¿ì¿¿ñýý òàòàæ ë òààðíà. Òèéì ýðõ Çàñãèéí
ãàçàðò áàéãàà ãýâ.

Ã.Ðàã÷ààãèéí òàéëáàðëàñíààð, õýðýâ Èðàêò ÍYÁ-ûí ìàíäàòòàé ýíõèéã
ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéñàí áîë Ìîíãîë Óëñàä öýðýã, óëñ òºðèéí
òºäèéã¿é ñàíõ¿¿ãèéí àøèã èðýõ þì. Ýíõèéã ñàõèóëàõ íèéò çàðäëûíõ íü 0.01
õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé ìºíãèéã ìàíàéõ ÍYÁ-ûí òºñºâò òºëäºã.

Òèéìýýñ òàòâàð òºëñíèéõºº õàðèóä óëñ îðíóóä çîõèõ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã
àâàõ áîëîìæòîé ãýíý. Õàðèí ºíººãèéí Èðàêèéí òîõèîëäîëä ÍYÁ îðîëöîîã¿é
áàéíà. Òèéìýýñ Ìîíãîëä èðýõ àøèã òóñ íü äýýð ºã¿¿ëñíýýð çºâõºí «Àìåðèêèéí
æèë òóòàì òóñàëäàã àðâàí õýäýí ñàÿ äîëëàðûí õàðèó» ìàÿãààð õàðàãäàíà.
Çàëóóñûí òóõàéä, òýä èðýýä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ ãýíý. Ìºí
öýðãèéí ìýðãýæëèéí çýðýã íü àõèíà. Öàëèí õºëñíèé òàëààð ÀÍÓ-òàé ÿðüæ
áóé ç¿éë ÷ áèé áîëîëòîé.

ªªÐ ÍÝÃ ÀÑÓÓËÒ

Àìåðèê öýðã¿¿äýä Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õèéí áîëîí áàéãàà óëñûíõàà
ø¿¿õèéí ºìíº ÿë ñîíñîõã¿é ìóëòðàõ áîëîìæ îëãîí áèä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí.
Ñàéõàí ñýòãýëòýé ë þì. Ãýõäýý 180 äàé÷èí ìààíü ÿàãààä Áàãäàäûã çîðüñíûã
ýðãýýä òîäðóóëàõ öàãò õýí öàðàé ºãºõ áîë? «Îëîí õ¿íèé äîòîð ÿíç ÿíç áàéõ
ÿâäàë ãàð÷ áîëîõ. Öýðãèéí àëáàí õààã÷ ãýìò õýðýã ¿éëäñýí òîõèîëäîëä õ¿íýý
ÿàæ èéãýýä ë òàòàæ àâíà ø¿¿ äýý» õýìýýí õàðèóëàõäàà Ã.Ðàã÷àà ÿëèìã¿é
ýãä¿¿öýâ. Äýëõèéí îëîí îðîíä àæèëëàæ, ýíõèéã ñàõèóëàõ ÷èãëýëýýð ÷àìã¿é
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí ÿñíû öýðýã ýð ò¿¿íýýñ äàé÷äûíõ íü òóõàé ýëäýâ
ç¿éëèéã ìóó àìëàí øàëãààõ àÿòàéõàí áàéãààã¿éã º÷üå. Õàëóóí öýã¿¿äýä àæèëëàæ
áóé ìîíãîë÷óóäûíõàà õîéíîîñ ñýòãýë òàâüæ, áèäíèé ñàíààíä îðîîã¿é ç¿éëñèéã
õ¿ðòýë õººöºëäºæ ÿâäãèéã ÿðèàíààñ íü îéëãîñîí áèëýý. Ìàãàäã¿é àñóóëòóóäàà
áè ò¿¿íèé õýëñíýýð óëñòºð÷äºä òàâèõ ¸ñòîé áàéñàí áèç.

ÃÀÐÖ ÕÀÀÍÀ ÁÀÉÍÀ?

¨ñëîëûí áóóäëàãàà òàâüñàí àìåðèê öýðã¿¿ä õàðèõûã ÿàð÷ áàéíà. Àëü
òàâäóãààð ñàðûí 1-íä Æ.Áóø Èðàêèéí äàéíä ÿëñíàà çàðëàæ, íýð õ¿íä íü ÷
îâîî ºíäºðò íàìèð÷ áàéëàà. Ò¿¿íýýñ õîéø äºðâºí ñàð ºíãºðºõºä ÀÍÓ-ûí
Åðºíõèéëºã÷èéí ðåéòèíã îëíû äóíä ìýäýãäýõ¿éö óíàñíûã óäàà äàðààãèéí
ñóäàëãàà õàðóóëàâ. Õººðõèé Òîíè Áëýéð ÷ ñàéíã¿é öàðàéòàé, ø¿¿õýä äóóäàãäàæ
ÿâàà íü òåëåâèçèéí äýëãýöýýð ¿å ¿å õàðàãäàíà. Õàìãèéí è÷ãýâòýð, ýãä¿¿öìýýð
áàðèìò íü îëîí íèéòèéí äóíä ÿâóóëæ áóé ñóäàëãààíû àñóóëòàä «Èðàêèéí
äàéí øàëòãàà îëîîã¿é þó?» ãýñýí ºã¿¿ëáýð ÿìàãò áàãòàæ, ò¿¿íä íü «Òèéì.
ÀÍÓ-ûí Çàñàã çàõèðãàà ¿¿íä áóðóóòàé», «Òèéì. Åðºíõèéëºã÷ áóðóóòàé» ãýõ
õàðèóëòóóä çîíõèëæýý.

Àóãàà ã¿ðíèé Åðºíõèéëºã÷èéí õàðèóöëàãàòàé èëòãýëä  Òåíåò, Õýäëè õî¸ðûí
àëü íýã íü õóäàë ìýäýýëýë «ñàíàìñàðã¿é» õàâ÷óóëñàí ãýíý. Òàãíóóëûí òºâ
ãàçðûí äàðãà, Åðºíõèéëºã÷èéí Àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºõ õî¸ð õîðâîî äýëõèéí
õ¿ì¿¿ñýýñ ºäãºº è÷èõäýý îãöîðú¸ õàëàãäúÿ ãýñýí àâ÷ ýðõýì Åðºíõèéëºã÷ çºð¿¿ä
òóóëàé àäèë «Áàéñàí þì áàéñíààðàà» ãýýä òýäíèéã ººð÷èëñºíã¿é . Èõ
Áðèòàíèéí Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàìíû Çýâñãèéí øèíæýý÷ äîêòîð Ä.Êåëëèéí
õóâüä çàñàã çàõèðãààíûõàà á¿ä¿¿ëýã àëäààã òýñ÷ äàâàõ è÷ã¿¿ðã¿é çàí äóòñàíäàà
àìèà õîðëîæýý. Ò.Áëýéðèéí ïàðëàìåíòäàà óíøèæ ñîíñãîñîí Èðàêèéí ýñðýã
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öîãòîé ¿ãñýä õóäàë áàðèìò áàéñàí ýñýõèéã ºíººäºð ø¿¿æ áóé íü í¿¿ð óëàéìààð
õýðýã. Ç¿ãýýð ë æààë ñ¿ðæèãíýæ áàéãààä, áèå äààñàí óëñûí ýíãèéí èðãýäèéã
¿íäýñëýë øàëòãààíã¿é øàõàì áºìáºãäºæ áîëäîã ãýæ ¿¿. Íºãºº äýëõèéí
õ¿ì¿¿ñèéã ¿é îëíîîð õºíººõººð õóðààñàí Èðàêèéí èõ çýâñýã  õààíà áàéãàà þì
áîë. ßëàëòûí ¿íý öýíèéã ¸ñëîëûí áóóäëàãà, öîãòîé óðàí ¿ãñ áóñ, öàã õóãàöàà
ø¿¿æ áàéíà. Yéë ÿâäàë èíãýæ ýðãýõ òóñàì Àðàáûí åðòºíöºä õîðñîë çóçààð÷,
ºäºð ºíæèõã¿é áºìáºã òýñýð÷ ýõýëëýý. ßã èéì ¿åä áóþó äàéíû îðãèë äýýð
ÀÍÓ ÍYÁ-ûã ¿éë ÿâäàëä õóòãàëäàõûã  óðèí çàëàõ àæ. Welcome to the Iraq!
Áºìáºãäºõèéã íü áºìáºãäëºº. Îäîî çàëóóñàà, òà íàð ó÷ðûã íü îëîõûã áîäîîðîé
ãýñíýýñ ººðöã¿é ñàíàãäàíà.

     Àìåðèê, Àíãëèéí õàðèóöäàã ñåêòîðûí äóíä Ïîëüø, Ìîíãîëûí äàé÷äûí
õýñýã ñýíäâè÷ øèã õàâ÷óóëàãäñàí õàðàãäàíà. Àìåðèêèéã äýìæèæ áóéãàà
èëýðõèéëýõ áýëãý òýìäãèéí äèâèç ãýæ ò¿¿íèéã íýðëýå. «Òîðãóóëèéí» ðîò õýìýýí
¸îçã¿é õýëæ áóéäàà òºðºë òºðºãñäººñ íü õ¿ëöýë º÷üå. Óóðññàí àðàáóóäààñ
òóñëàìæèéí öóâàà, ýìíýëýã, áàðèëãà áàéãóóëàìæ õàìãààëæ ÿâààãèéíõ íü õàðèóä
õîëáîîòíóóä Ìîíãîë Óëñàä ÿìàð äýìæëýã àìëàñíûã ÿäàæ ýöýã ýõýä íü òîäðóóëæ
ºãºõèéã õ¿ñüå. Àëü ÷ íàì Ñààðàë îðäîíä òóõàëñàí ÿëãààã¿é Àìåðèê, Àìåðèê
õýìýýí àëãà òàøèõ íü ýðãýëçýýã¿é. Ãýâ÷ ýõýëñýí øàëòãààí íü ºíººäºð îëäîõîî
áîëü÷èõñîí äàéíû ¿ð äàãàâðûã àðèëãàõ çîëèîñîíä òýä ìîðäñîíä õàðàìñàíà.
Âüåòíàìûí äàéí ñ¿ðõèé äóóëèàíààð ýõýëæ, è÷ãýâòýð ºíäºðëºñºí. Òýð äàéíû
¿ð ä¿í áîëîõ àìü ¿ðýãäñýí àìåðèê çàëóóñûí íýðñ Âàøèíãòîíä áèé.
Yðãýëæèëñýí óðò íýðñ áÿöõàí ãóäàì áîëòëîî ñóíàñíûã õàðæ áèëýý. Ìºíººõ
æàãñààëò óëñ òºðèéí òîãëîîìûí çîëèîñ áîëîí ò¿¿õýíä ¿íý õ¿íäã¿é ¿ëäýæ
õîöîðñîí àæ. Òýãâýë Âüåòíàìûí øèíý äàéíä Ìîíãîë çàëóóñ þóíû òºëºº ÿâñàí
þì áîë. Äýëõèéí ýíõòàéâíû òºëºº þó? Øóäàðãà ¸ñíû òóëä óó? Ýñâýë ýõ
íóòàãòàà ðåéòèíã íü óíàæ, ø¿¿õýä ¿å ¿å äóóäàãäàõ Òîíè Áëýéð, Æîðæ Áóø
õî¸ðûí íýð õ¿íäèéã àâðàõààð õàà áàéñàí õîëîîñ Êàëàøíèêîâ ¿¿ðýýä, äàøìàãàà
ç¿¿ãýýä...Ýìãýíýëòýé þì.

2005 îí
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Õ¿íä áèòãèé õýëýýðýé
-Çóðãàäóãààð ñàðûí 6-íû íóóö õýëýëöýýð-

Ýíý õýëýëöýýðèéã ýðõýì ãèø¿¿ä øºíº äºëººð ãàð ºðãºí áàòàëñàí þì.
Èéì õýëýëöýýð áàéãóóëñíàà äýëõèé äàõèíä çàðëàõã¿é áàéõûã äàðàà íü ÀÍÓ-
ààñ ãóéæýý. Ãàéõàëòàé ãýíýí ÿâäàë áîëîâ. Äýëõèéí îëîí íèéò ãýäýã äîòîð
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí íü áàãòñàí áàéëàà. Àéõòàð íóóöàëñàí áîëîâ÷ ìàðãààø
íºãººäðººñ íü ë åðòºíöèéí õýâëýë¿¿äýä ìºíººõ íóóö õýëýëöýýðèéí àãóóëãà
ãàðààä èðýâ. Ñàéí ñýòã¿¿ëç¿é òýíä õºãæñºí þì õîéíî. ÀÍÓ-òàé çàðèì óëñûí
¿çýãëýñýí áàðèìòûã «Õàðèóöëàãààñ ìóëòðàõ» õýëýëöýýð ãýæ õýâëýëèéíõýí
íýðëýëýý. Öîëîî äóóäóóëñàí òýäãýýð óëñûí æàãñààëòûí äóíä Ìîíãîë òîäîîñ
òîä áè÷èãäëýý. Ìàíàé õºðø¿¿ä Àëáàíè, Ãàáîí, Ãàìáè, Áîñíè, Æèáóòè,
Ìàâðèêè, Ñåíåãàë, Ñüåððà Ëåîí, Òàæèêñòàí çýðýã áîëæýý. Ãýõäýý èéì
õýëýëöýýð áàéãóóëñàí çàðèì îðíû óäèðäëàãà Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí
ãèø¿¿äýýñ ÿëãààòàé íü îëîí ò¿ìíýýñ íóóöëààðàé ãýæ ÀÍÓ-ûí òàëä õ¿ñýëò
òàâüæ ãýíýäýýã¿é þì. Äýýðõ îðíóóäûí îëîíõ íü õýëýëöýýðèéí àãóóëãûã
èðãýääýý òàíèëöóóëñàí. Èíãýõã¿éãýýð øèéäâýð ãàðãàæ åð íü áîëäîã áèë¿¿ äýý!

Ìºíººõ «Õàðèóöëàãààñ ìóëòðàõ» áàðèìò áè÷ãèéí òóõàé äýëõèéí õýâëýë¿¿ä
øóóãèæ ýõëýõ ¿åä «ªíººäºð» ñîíèí ýíý ÿâäëûí òàëààð áè÷èæ, óíøèã÷äàäàà
òàíèëöóóëñàí óäààòàé. Õàâðûí ÷óóëãàíû øóâòàðãààð õýëýëöýõ àñóóäëûí äóíä
÷èìýýã¿éõýí áàãòààä, ¿äýø îðîéõîí ñýìõýí áàòàëæ îðõèñîí óã áàðèìòûí
àãóóëãà, áàéãóóëñàí íºõöºë, ÿðèà õýëöýë ÿàæ ÿâàãäñàí, ¿ð äàãàâàð íü ÿìàðõàí
òóñàõûã çàäàëæ òóíãààñàí ººð òîõèîëäîë ¿ã¿é. Òóñ óëñ ÀÍÓ-òàé «íóóöûí
çýðýãëýëä áàãòàõ» õýëýëöýýð áàéãóóëñíû äàðàà ¿éë ÿâäàë ¿ðãýëæëýí ºðíºâ.
Ìîíãîë äàé÷èä Èðàêò õýäèéíý õ¿ð÷, óäààõ ýýëæèéíõýí íü áýëòãýãäýæ áàéíà.
«Ãàðäèàí», «Íüþ-Éîðê òàéìñ» ìýò òîì õýâëýë¿¿ä ×èíãèñèéí çóðàãòàé, ìîíãîë
äàé÷äûí ïàòèàð á¿õèé ºã¿¿ëýë íèéòýëæ ýõëýâ. Áèä èéíõ¿¿ Àðàáûí åðòºíö äýõ
ýêçîòèê ñýäýâ áîëæýý. Ýðòíèé ò¿¿õò Ìåñîïîòàìèä ìîíãîë÷óóä î÷ñîí áîëîí
ÀÍÓ-òàé ìàíàé óäèðäàã÷èä ãýðýý ¿çýãëýñýí áàðèìòóóä íü íýã ¿éë ÿâäëûí õî¸ð
ºíöºãò ºðíºñºí õàðàãäàíà. Èðàêò àæèëëàæ áóé äàé÷èä, òýäíèé äàðãà íàð, àð
ãýðèéíõýí íü 2003 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 6-íû õýëýëöýýðèéí ó÷èð æàíöàíã
æèðèéí èðãýäèéíõýý íýã àäèë ºíºº ÷ ã¿éöýä îéëãîîã¿é ÿâàà þì.

Ëàâ Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã õýìýýõ Àìåðèêèéí Çàñãèéí ãàçðûí
áàéãóóëëàãà 16.6 ñàÿ àì.äîëëàðûí òóñëàìæ ñàÿâòàð àìëàñíûã ìîíãîë÷óóä
ñîíñëîî. Íºãºº 200 îð÷èì öýðãýý Áàãäàä ðóó èëãýýñíèé ìààíü õàðèó òàëàðõàë
áàéõ íü ãýæ òààìàãëàâ. Öààøèä èõ ã¿ðíèé ç¿ãýýñ ýäèéí çàñãèéí òºäèéã¿é öýðýã,
óëñ òºðèéí äýìæëýã èðýõ íü õýìýýñýí õ¿ëýýëò áèé áîëëîî. Áàòëàí
õàìãààëàõûíõàí áàÿðòàé áàéãàà íü äàìæèãã¿é. Äàé÷èä òóðøëàãàòàé áîëîîä
èðýõ òºäèéã¿é ÀÍÓ-ààñ èðýõ öýðãèéí ÷èãëýëýýðõ ñóðãàëò ýíý òýð ãýýä òóñëàëöàà
íýìýãäýíý ø¿¿ äýý.

ªíãºö õàðæ õººðºëäºõºä èéìýðõ¿¿ òàéëáàð õàíãàëòòàé. Õàðèí çóðãàäóãààð
ñàðûí 6-íû õýëýëöýýð ãýã÷ ÷óõàì þó áîëîõ, ìàíàé äàðãà íàð ò¿¿íèéã
ÿàæøóóõàí ¿çýãëýñýí, ¿ð äàãàâàð íü ÿìàð áàéæ áîëîõûã ñàéòàð óõâàë ººð.

«Íüþ-Éîðê òàéìñ»-ûí èøëýëèéã äàõèí òàòúÿ. Òóñ ñîíèíû åñä¿ãýýð ñàðûí
25-íû äóãààðò Æåéìñ Áðóêèéí áè÷ñýí «Ýíý óäàà ìîíãîë÷óóä ýíõèéã ñàõèóëàõààð
Áàãäàäàä èðëýý» íýðòýé íèéòëýëèéã «ªíººäºð» ñîíèí óíøèã÷äàäàà õ¿ðãýñýí.
«Öýðãýý Èðàê ðóó èëãýýõ òóõàé Ìîíãîëûí òàëûí ñàíàë Àìåðèêèéí çàñàã
çàõèðãààã ¿íýõýýð ãàéõøðóóëñàí. Ó÷èð íü èíãýý÷ ãýæ ãóéãààã¿é áàéñàí... õýìýýí
Âàøèíãòîíä òºâòýé òóñ õî¸ð óëñûí áèçíåñèéí õàðèëöààã äýìæèõ á¿ëãèéí äàðãà,

Ýíý çóóð
ÀÍÓ

«õàðèóöëàãààñ
ìóëòðàõ»

õýëýëöýýðèéí
óðüä÷èëæ
áýëòãýñýí

çàãâàðàà èéø
òèéø èëãýýñýýð.

Ò¿¿íèé íýã
õóâèéã Ìîíãîëä

ºãººä, ÿàõ íü
âý?! õýìýýí
õàðçíàòàë...

Yäøèéí
á¿ðèéãýýð ìàíàé

ïàðëàìåíò
¿çýãëýýä äàðóé

õàðèóã íü
ÿâóóëàâ. «Ð.S.

Õ¿íä áèòãèé
õýëýýðýé» ãýñýí
ç¿¿ëòòýé íü öóã.
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íî¸í Ñòèâåí Ð.Ñàóíäåðñ ºã¿¿ëýâ» ãýæ óã íèéòëýëä äóðäæýý. Ýíý õýñãèéã èë¿¿
òîäðóóëæ îéëãîìîîð áàéíà óó? Íýýðýý äýýð ºã¿¿ëñíýýð «ìîíãîë÷óóä» áóþó
ìàíàé äàðãà íàð þó õèéæ îðõèîä àìåðèêóóä ººðñíºº õ¿ðòýë ãàéõøèðñàí þì
áîë. Ýðãýýä «íóóö õýëýëöýýðèéí» ò¿¿õ ð¿¿ ºíãèéõ áîëîõ íü.

Àìåðèêèéí öýðãèéí àëáàí õààã÷äûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéã äýëõèéí
õàìòûí íèéãýìëýãýýð äýìæ¿¿ëýõýýð òóñ óëñ ºíãºðñºí çóíààñ õ¿÷òýé
àæèëëàñàí áèëýý. Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õ õýìýýõ ÍYÁ-ûí óäàà îðîõóéö
òîì, ÷óõàë ¿¿ðýã çîðèëãîòîé áàéãóóëëàãà òóëãà òàâüæ, ¿¿äýý íýýñíèé äàðàà
èéì ÷àðìàéëò ýðñ èäýâõææýý. Ìºíººõ õóóëüäàà Àìåðèêèéí èðãýäèéã Îëîí
óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õýä øèëæ¿¿ëýí ºãºõã¿é áàéõ òàëààð áóñàä óëñòàé õî¸ð
òàëûí õýëýëöýýð áàéãóóëàõ ýðõèéã Åðºíõèéëºã÷äºº ºãºâ. Õýðýâ íºãºº òàë
(æèøýý íü Ìîíãîë) èéì õýëýëöýýð áàéãóóëàõààñ òàòãàëçâàë öýðãèéí òóñëàìæàà
çîãñîîõ õ¿ðòýë àðãà õýìæýý àâàõ ýðõèéã Æ.Áóøä îëãîñîí àæ. ÀÍÓ íü ººðèéí
îéðûí õîëáîîòîí óëñóóäàä èéì ñàíàë òàâèàã¿é, ãîë òºëºâ æèæèã, áóóðàé,
ÿëàíãóÿà èõ ã¿ðíýýñ öýðãèéí áîëîí áóñàä òóñëàìæ ãîðüääîã îðíóóäàä õàíäæýý.
Æèë îð÷ìûí õóãàöààíä 60 óëñ èõ ã¿ðýíòýé äýýðõ áàéäëààð òîõèðîëöîâ.
Çàðèìûíõ íü íýðèéã ò¿ð¿¿íä äóðäñàíûã ìàðòààã¿é áèç äýý. Òýãâýë Øâåä,
Áðàçèë, Êîëóìá, Òàíçàíè çýðýã íü ÀÍÓ-ûí ñàíàëûã «Ø¿¿õèéí ºìíº á¿ãä ýðõ
òýãø áàéõ çàð÷èìä õàðøèëíà» ãýæ ¿çýýä õ¿ëýýæ àâñàíã¿é. Èéì áàéð ñóóðüòàé
39 îðîí ººðèéí áîäîëòîé áàéñíûõàà òºëºº ÀÍÓ-ààñ öýðãèéí òóñëàìæ àâàõ
áîëîìæã¿é áîëîîä áàéíà.

ªíººäºð äýëõèéí õàëóóí öýã¿¿äýä öýðãýý èëãýýæ áóé òóñ óëñ èðãýäýý
õàìãààëàõûã ÷àðìàéæ áàéãààã îéëãîæ áîëîõ ÷ èéì äàðõàí ýðõ îëñîí Àìåðèê
öààøèä óëàì çîðãîîðîî çàãíàõ âèé ãýñýí ýãä¿¿öýë õîðâîîãèéí îëîí íèéòýä
ò¿ãýýìýë áîëæýý. Ýíý çóóð ÀÍÓ «õàðèóöëàãààñ ìóëòðàõ» õýëýëöýýðèéí
óðüä÷èëæ áýëòãýñýí çàãâàðàà èéø òèéø èëãýýñýýð. Ò¿¿íèé íýã õóâèéã Ìîíãîëä
ºãººä, ÿàõ íü âý?! õýìýýí õàðçíàòàë... Yäøèéí á¿ðèéãýýð ìàíàé ïàðëàìåíò
¿çýãëýýä äàðóé õàðèóã íü ÿâóóëàâ. «Ð.S. Õ¿íä áèòãèé õýëýýðýé» ãýñýí ç¿¿ëòòýé
íü öóã.

Îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýðèéã áèä ¿çýãëýæ áàéãóóëæ åð ñóðààã¿é ãýæ ¿¿?
ÍYÁ-ä àëü æàðààä îíä ýëññýí, òóñãààð Ìîíãîë îðîí ãýäýãã¿é áèë¿¿? Àëèâàà
òàëûí áýëòãýñýí õóâèëáàðò òýäíèé ýðõ àøèã ò¿ëõ¿¿ òóñäãèéã ìýäýõã¿é õýðýã
¿¿. ÑÑÑÐ-òýé ýðõ òýãø áóñ ÿíç ÿíçûí õýëýëöýýðèéã àðä îëíîîñîî íóóæ õààæ
áàéãóóëñàí òàëààð àëü ÷ íàìûíõàí çàãíààä ÿðèàä áàéãààã¿é áèë¿¿? ÀÍÓ-ûí
ãàðäóóëñàí õóâèëáàð åðäºº òºñºë. Áèä ººðèéí áàéð ñóóðü, íºõöºëºº òýíä íýìæ
òóñãàæ ãýìýýíý òýð íü ýðõ òýãø áàðèìò áîëíî ãýäãèéã ìýäýõã¿é ãýæ ¿¿? Èéì
ÿðèà õýëöýë ÿâàãäñàí òóõàé èðãýääýý òàéëáàðëàõ íü á¿¿ õýë, çóðãàäóãààð ñàðûí
6-íä þó áîëñíûã ñàéí ñàíàõã¿é þì ãýæ õàðèóëæ ìýäýõýýð òýíýã áàéäàë áèé
áîëæýý. Ìîíãîë÷óóä ÀÍÓ-òàé ò¿íøèëñýí þì áîë õàðèóä íü þó õ¿ñ÷ áàéíà
âý? Ç¿ãýýð ë äîëèãíîñîí óó? Õýðýâ áÿëäóó÷ëààã¿é áîë õýëýëöýýíèé íºõöºë
äýýð àì íýýæ õàðèëöàí òîõèðîëöîõûã îðîëäñîí óó? Àëáàí ãàçàðòàé
õºäºëìºðèéí ãýðýý áàéãóóëàõäàà øèíýõýí òºãññºí îþóòàí õ¿ðòýë íºõöºëèéã
íü õàðäàã äàà. ßàãààä ýëäýâ àñóóëò òàâèàä áàéãàà þì ãýæ äàðãà íàð óöààðëàõ
âèé. Ìîíãîë÷óóä ÷óõàì þóãààð äýí÷èí òàâüæ, õýëýëöýýðò ãàðûí ¿ñýã çóðàí
ÀÍÓ-ûí ºìíº àìëàëò àâààä, äàðàà íü öýðãýý Èðàê ðóó ÿâóóëñàí þì áý? Ýíõèéã
ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä áàéíãà îðîëöîæ, îëîí óëñûí òàâöàíä íýð õ¿íäýý ºðãºäºã
æèæèã îðíóóä áàéäàã þì ãýæ Çýâñýãò õ¿÷íèé æàíæèí øòàáûí îðëîã÷ äàðãà,
õóðàíäàà Ã.Ðàã÷àà òàéëáàðëàñàí óäààòàé. Ãýâ÷ Èðàêèéí äàéí ÍYÁ-ûí öýíõýð
äóóëãàòíóóäûí îðîëöîîã¿é ºðíºæ áàéãàà  òóë «ýíõèéã ñàõèóëàõ» òóõàé îéëãîëò
ýíä àðàé ººðººð òîìú¸îëîãäîíî. Ìàíàé ¿çýãëýñýí õýëýëöýýðèéí ¿ð äàãàâðûí
òàëààð òóðøëàãàòàé äèïëîìàò÷èéí þó ãýæ ºã¿¿ëñíèéã ñîíñú¸.
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«Íóóö õýëýëöýýð áàéãóóëàõ íü Ìîíãîë Óëñûí óðò õóãàöààíû àøèã
ñîíèðõîë, îëîí óëñûí íýð õ¿íäýä õýðõýí íºëººëæ áàéãàà, íýí ÿëàíãóÿà îëîí
óëñûí ýðõç¿éã áýõæ¿¿ëýõ çàìààð ãàäààä àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõûã ýðõýìëýäýã
æèæèã îðíû àøèã ñîíèðõîëä õýð íèéöýæ áàéãàà þì áîë äîî. ßçãóóð àøèã
ñîíèðõëûí áóþó çàð÷ìûí àñóóäëààð áóóëò õèéñýí óëñ äàðàëò øàõàëòàä äàõèí
äàõèí ºðòäºãèéí äýýð íýð õ¿íäýý íàéìààëöàõààñ áóöàõã¿é õýìýýí òîîöîãäîõ
áîëäîã. Èéì íºõöºëä òóõàéí îðíûã íî¸í íóðóóã¿é ãýæ ¿çýæ, ò¿¿íèéã çàð÷ìûí
àñóóäëààð òóóøòàé äýìæèõ ãàçàð ÷ áàðàã ¿ã¿é áîëäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é»
õýìýýí òýðáýýð ºã¿¿ëñýí þì.

Òåððîðèçìûí ýñðýã àÿíû òîîñûã äàãàæ äàâõèàä íýã ìýäýõýä ºðººëèéí
ºäººñºí äàéíû ¿ð óðøèã äýýð ººðñäºº ¿ëäýæ õîöîðâîë ÿàõàâ. «Çà ìîíãîë÷óóä
äàâõèæ î÷îîä òóñàëíà, àéëòã¿é» ãýõ îíèãîîíä îð÷èõìîîð õàðàãäàíà. Ìîíãîë
Óëñûí èéì øèíý èìèæ îëîí óëñûí òàâöàíä ò¿ãñíèé äàðàà ÀÍÓ-ààñ èðýõ
òóñëàìæèéí õýìæýýã ººðèéí ýðõã¿é ìýäìýýð ñàíàãäàæ áàéãàà áèç äýý? Ìàíàé
øèíý èìèæ ÿìàð ¿íýòýé þì áîëîî ãýæ èðãýä ÷ øèéäâýð ãàðãàäàã õ¿ì¿¿ñýýñ
ñóðàãëàæ áàéãàà íü ëàâ. Ýíý äàéíû òóõàé á¿òýëã¿é ìýäýý ºäºð á¿ð ñîíñîãäîæ,
¿õýë õàãàöëûí ñòàòèñòèê íýìýãäýõ òóñàì òýð õàðèóã ìîíãîë÷óóä õ¿ëýýæ áàéíà.
Ãýâ÷ èéì òàéëáàðûã Çàñãèéí ãàçðààñàà áóñ ãàäààäûí õýâëýë¿¿äýýñ îëæ ¿çäýã
áîëëîî. Àññîøýéòýä Ïðåññèéí ñýòã¿¿ë÷èä ìýðãýæèë íýãò áèäíýýñ õàâüã¿é
õóðäòàé àæèëëàæ, áàðèìòóóäûã äàðààõ áàéäëààð èë ãàðãàâ.

ÀÐ àãåíòëàãèéí ìýäýýëñíýýð, ìîíãîë÷óóä 174 öýðãèéí àëáàí õààã÷àà Èðàêò
èëãýýñíèé õàðèóä Àìåðèêòàé õèéõ õóäàëäààíû ÷ºëººò íºõöºë îëæ àâàõûã
ýðìýëçýæ áàéãàà ãýíý. Óã íü àìàà ¿äýæ, íóóöëààä áàéõààð ãóéëò áèø áàéãàà
áèç äýý. Èðàêò öýðãýý èëãýýñýí îðíóóä õàðèóä íü ýõ íóòàãòàà àøèãòàé áàéõ
ÿìàð íýã ç¿éëèéã Àìåðèêààñ íýõýæ áàéíà. Èðãýäèéíõýý àìü íàñààð äýí÷èí
òàâüñàí òóë èéì óëààí öàéì áàéõ àæ. ÀÐ-ãèéí èøëýëýýñ äàõèàä çýýëäýõ áîëîõ
íü. Òóðê 10.000 öýðãýý Èðàêò îðóóëáàë 8.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí çýýë íýõýõ
òºëºâëºãººòýé. Ïîëüø, Ñåðá, Ðóìûí, Ëàòâè òóñ á¿ðäýý ë Èðàêèéí äýä á¿òöèéã
ñýðãýýõ áèçíåñò ãàð ä¿ðýõ õ¿ñýëòýé. Ýä¿ãýý ýðòíèé ò¿¿õò ýíý óëñûí íóòàã
äýâñãýðò «ýíõèéã ñàõèóëàõ» òîäîòãîë äîð ÿâàà àìåðèê áóñ, ãàäààäûí
öýðãèéíõíèé òîî 20.000 õ¿ðëýý. Àìåðèêèéí õîëáîîòíóóä 20.000 öýðãèéíõýý
õàðèóä èéíõ¿¿ òóí òîäîðõîé òîî , íàéìààíû íºõöºë çàðëàæ áóé þì. Äàéíû
äàðààõü Èðàê õýìýýõ áÿëóóíààñ Ïîëüøèä ëàâ Õóäàëäààíû áàíêíû õýñýã
îíîãäîíî. Ôðàíöûí 24 êîìïàíè ñýðãýýí áîñãîëòûí áèçíåñò õºë òàâèõ ýðõ
îëñîí áîë ìºíººõ Ïîëüøèéí 116 àæ àõóéä èéì áîëîìæ èðýýä áàéíà. Þóíû
òºëºº ïîëüøóóä òýíä 2400 öýðãýý èëãýýñýí áèëýý! «Ìàíàé ýöñèéí çîðèëãî áîë
Èðàêèéí íåôòü» ãýæ Ïîëüøèéí Ãàäààä õýðãèéí ñàéä Âëîäçèìð Ñèìîøåâè÷
èëýí äàëàíã¿é çàðëàëàà. «Èðàêèéí äàéíä çîðèóëàí ãàðãàæ áóé õºðºíãèéã öýðãýý
õºäºëãºñíèéõ íü òºëºº ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí óäèðäàã÷äàä àòãóóëàõ õàõóóëü
ìàÿãààð àøèãëàæ áàéãàà» õýìýýí ñåíàò÷ Ýäâàðä Ì.Êåííåäè ñàÿâòàð ºã¿¿ëæýý.

 Á¿ãä ë ºãºº àâààíû çàð÷ìààð òýíä î÷ñîí. Õàðèí Ìîíãîë? Áèä õýëýëöýýð
áàéãóóëàõäàà õ¿ðòýë ººðò àøèãòàé ãàíö íºõöºë ãàíõèéëã¿é ñî¸ðõñîí áîëîõîîð
àìåðèêóóäàä «ñàéí çàí» ìààíü õýäèéíý òàíèë áîëæýý. Ñààðàë îðäîíä ñóóãàà
õ¿ì¿¿ñ þó ãýý÷ ¿çýãëýæ ñî¸ðõîîä, ¿ð ä¿í íü ìàíàé íèéãýìä õýðõýí òóñàõûã àì
íýýí òàéëáàðëàõ áîëîîã¿é þó. Çààâàë òîî òîõèðîëöîæ, èõ õºðºíãº Àìåðèêààñ
àâíà ãýäýã óòãàã¿é áèëýý. Òîì ã¿ðíèé íºëºº ÿìàð ÷ áàéäëààð íººëãºº ºã÷
÷àäàõ íü ëàâ. Ãàãöõ¿¿ àëèâ àñóóäàëä òóñãààð óëñûí çèíäààòàé õàíäàí, «Áèòãèé
õýëýýðýé» õýìýýõ õàðèóã¿é ç¿¿ëò äàãóóëàëã¿é, àðä èðãýääýý àì íýýæ ñóðñàí íü
äýýðã¿é þ¿.

2004 îí
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«Ìîíãîë÷óóä áèäíèéã õàìãààëæ
÷àäíà ãýæ ¿¿?»

Äýä õóðàíäàà Á.Áàÿðìàãíàé ýíãýðòýý «Dog tag» ç¿¿æýý.
Öýðãèéíõýí þó áîëîõûã íü ñàéí ìýäíý. Äàé÷èí ýðñ àìü ýðñýäñýí
òîõèîëäîëä õýíèé õýí áîëîõûã ò¿¿ãýýð íü òàíüæ òîãòîîíî. «Èíãýæ
òàñàëæ àâààä...» ãýýä Áàÿðìàãíàé ä¿ðñýëæ õàðóóëëàà. Äýëõèéí
õàëóóí öýã, àëõàì òóòàìä àìü ºðññºí ãàçðààñ èðýýä ãàíö õîíîæ
áóéã íü äàõèí òóí îéðõîí ìýäðýâ. «Dog tag»-íû õàìò ñóì õàðàãäàíà.
Ýíãýðýý óõààä ID áóþó öýðãèéí á¿ñýä íýâòðýõ ¿íýìëýõ¿¿äýý
¿ç¿¿ëýâ. Óëààí õ¿ðýí áàðèíòàãò îðîîñîí ñàõèóñ áàñ áàéíà. Òýð
áîëãîíûã 20 êã æèíòýé õàíòààç, äóóëãàíûõàà õàìò áàéíãà òýýæ
ÿâñààð õàãàñ æèëèéã ºíãºðººæýý. Èðàêò ýõëýí õºë òàâüñàí
ìîíãîë÷óóäûí íýãòýé àÿí çàìûí òîîñíîîñîî ñàëæ àðàé ë àìæààã¿é
ÿâàõàä íü ÿðèëöñàí ìààíü ýíý. Àôãàíû îðîñóóä, Âüåòíàìûí
äàéíûõàí ãýõ õýëëýãòýé çýðýãöýí õîëûí Èðàêò õàë ¿çñýí Ìîíãîë
äàé÷äûí á¿ëýã áèé áîëæýý.

-¯¿ðãýý àìæèëòòàé ã¿éöýòãýýä èðëýý õýìýýí äýä õóðàíäàà Á.Áàÿðìàãíàé
ýíý ºãëºº Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé åðºíõèé êîìàíäëàã÷èä ðàïîðò ºãñºí
þì. Õºð öàñ óÿðàí ÷èéã õàíõàëñàí õàâðûí òóíãàëàã àãààðò ò¿¿íèé äóó òîäõîí
ñîíñîãäîæ, «Èðàêèéí ýðõ ÷ºëºº» àæèëëàãààíä îðîëöñîí 173 äàé÷èí äàðãûíõàà
õîéíî ýãíýí æàãññàí áàéëàà.

Ãàíäìàë ºíãºòýé ä¿ðýìò õóâöàñ øàð øóðõèéí, áºõ áàéðûí èëãýí ãóòàë
öýðãèéí áàãèéí æàãñààë äîð æèãäõýí òîâøèíî. ̄ ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð õºãæìèéí
àÿëãóó äîð ÿðàëçòàë àëõàõ òýäíèéã õàðààä íýã íü «Àíõ ÿâñíàà áîäâîë ÷èéðýãæèæ
áèåðõ¿¿ áîëñîí áàéíà ø¿¿» ãýõ íü ñîíñîãäîâ.

-Ðàïîðòîî ýõëýõ ¿åä õîîëîé òàíü ÿëüã¿é ñººíãºòñºí. Èðýýä äààðñíûõ áèç?
-Õîîëîé ºâä÷èõñºí þì. 20 ãðàäóñûí äóëààíààñ 20 ãðàäóñ õ¿éòýí ºãëºº èðýýä

òýãñýí áàéõ.
-«ªíººäºð» ñîíèíû «Èðàêèéí òýìäýãëýë» áóëàíä Öýðãèéí áàãèéí àõëàã÷

Á.Áàÿðìàãíàé ãýñýí íýð áàéíãà õàðàãääàã áàéëàà. ¯å ¿å è-ìýéëýýð õàðèëöàõäàà
íàñ òîãòñîí õ¿í ë òºñººëñºí ø¿¿.

-Ìèíèé íàìòàð ò¿¿õ òîâ÷õîîí. 1990 îíä Äóíäãîâèéí íýãä¿ãýýð àðâàí æèëèéã
ä¿¿ðãýýä, äºðâºí æèëèéí äàðàà Áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü òºãññºí þì.
2000 îíä ÀÍÓ-ûí Õóóðàé çàìûí öýðãèéí êîìàíäëàëûí êîëëåæèä íýã æèë
ñóðàëöààä, äàðàà íü Ùâåéöàðüò Í¯Á-ûí Öýðãèéí àæèãëàã÷èéí êóðñò íîìûí
äóó ñîíññîí.

-Ñóðàëöààä ë ÿâæýý?
-Òàéëàíä, Èíäîíåç, Ýíýòõýãò áîëñîí Ýíõèéã ñàõèóëàõ õ¿÷íèé

êîìàíäëàëûí êóðñò áàñ áàãòñàí. Èéì àæèëëàãààíû ¿åä øòàá ÿìàð ¿¿ðýãòýé
áàéõ òàëààð îéëãîëò àâñàí ãýñýí ¿ã.

-Òýãâýë ìàíàé óëñ ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÷èã çîðèëãî
òàâüæ ýõýëñýí ÿã òýð ¿åýñ áýëòãýãäñýí àíõíû áîëîâñîí õ¿÷èí þì áàéíà.

-Ìàíàé öýðãèéí ñàëáàðûí ãàäààä õàðèëöààã îëîí íèéò òýð á¿ð ñàéí
ìýääýãã¿é þì áèëýý. Õèëèéí ÷àíàäàä, ìèíèé ìýäýõýýð ëàâ õîðèîä îðîíä
öýðãèéíõýí ìààíü ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí. Ýíõèéã ñàõèóëàõ ÷èãëýëýýð áîë
1999 îíîîñ ñóðãàñàí. Åð íü Çýâñýãò õ¿÷íèé æàíæèí øòàáûí îðëîã÷ äàðãà
õóðàíäàà Ã.Ðàã÷ààãèéí õèéñýí ç¿éë, òóëæ òàâüñàí ýõëýë ýíä îíöãîé à÷
õîëáîãäîëòîé.
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Ýëèòèéí áàòàëüîíûã 1997 îíä áèé áîëãîõîä áè îðîëöîæ áàéëàà. Èðàêò
àæèëëàñàí ìàíàé á¿ðýëäýõ¿¿íèé ãîë öºì íü ýëèòèéíõýí ø¿¿ äýý. ßã 100 çàëóó
áèé. Ýä íàäòàé èæèë Çýâñýãò õ¿÷íèé 150 äóãààð àíãèä áýëòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñ.

-Èðàêò àæèëëàæ õàë ¿çñýí ýëèòèéíõýí îäîî ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ âý?
-Èõ òóðøëàãàòàé, ìýðãýæëèéí äàäàëòàé, ìàø ºíäºð ò¿âøèíä áýëòãýãäñýí

õ¿ì¿¿ñ õ¿ðýýä èðëýý. Ýä ìààíü øèíý á¿ðýëäýõ¿¿íýý ñóðãàõ, çýâñýãò õ¿÷èíäýý
÷àäâàð äàäëàãàà ºâë¿¿ëýõ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

-Áîäèò îð÷èíä àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñ ãýæ òà ÿðèëàà. Õàëóóí öýãèéí àìüñãàëûã
õàæóóäàà ìýäýðñýí òîõèîëäîë îëîí óó?

-Èðàêò áîëæ áóé á¿õ ¿éë ÿâäàë áèäýíä ¿ðãýëæ ñîíñîãääîã áàéëàà. Áàãäàäàä
áàéíà óó, Êàðáàëëàä óó ÿëãààã¿é äýëáýðýëò, õàëäëàãà áîëãîí òîäîðõîé
õýìæýýãýýð ìýäðýãäýíý.

-Àþóëä õàìãèéí îéðõîí ÿìàð òîõèîëäîë áàéñàí áý?
-Êàðáàëëà õàâüä àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí ñ¿¿ëýýð îëîí ¿íäýñòíèé äèâèç

õîõèðîë àìñ÷ äàé÷èä àìü ¿ðýãäñýí. Ìàíàé áààçààñ 60-70 êì çàéòàé ãàçàð.
Èéìýðõ¿¿ ¿åä ñóðãàìæ àâ÷, õàìãààëàëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì íÿãò
çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé.

-Òà íàðûí àæèëëàñàí «×àðëè» áààç áàéðëàäàã Àë Õèëëà õîò þóãààðàà îíöëîã
âý?

-Àë Õèëëà õîò Áàáèë ìóæèéíõàà ºìíºä ýòãýýäýä îðøäîã.
-Ýðòíèé äóðñãàëò Âàâèëîíä çóðãààí ñàð áîëñîí õýðýã ¿¿?
-Òèéì. ÌÝª 600 æèëèéí ¿åýñ ýõòýé ýíý äóðñãàëò ãàçðûí òóóðü îäîî ÷ áàéõ

þì. Áèä õýäèé äàéí òóëààíû öàãò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÿâñàí ÷ ãýñýí îôèöåð, àõëàã÷
íàðàà çîõèîí áàéãóóëààä ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóäûã ¿ç¿¿ëýýä àâñàí. Ìàø
¿çýñãýëýíòýé áàéãàëü, ò¿¿õýí ãàçðóóä òýíä áèé. Ñàääàìûí îðäíûã ÷ ñîíèðõñîí.
6-7 äàâõàð áàéøèíãèéí ÷èíýý ºíäºð, ÷àìèí ÷èìýãëýëòýé ãî¸ìñîã áàðèëãà.

-Íóòãèéíõàíòàé õýð õàðèëöàæ áàéâ. Òåëåâèçýýð õàðóóëäàã øèã òýä òèéì
äàéñàãíàñàí àðä ò¿ìýí ¿¿?

-Íýã èõ îéð õàðèëöàæ áàéãààã¿é ÷ àðä èðãýä õýðõýí àìüäàð÷ áóéã ºäºð á¿ð
àíçààð÷ ìýäýðäýã áàéëàà. Øàøíûõàà çàíøèë ̧ ñîîð ýð÷¿¿ä íýëìýãýð õóâöàñòàé,
òîëãîéäîî àë÷óóð îðîîæ ÿâäàã, á¿ñã¿é÷¿¿ä íü õàð íºìðºãòýé. Áèäíèéã Èðàêò
áàéõ ¿åä ðàìàäàí áîëîí õàæ õýìýýõ áàÿðàà òýìäýãëýñýí. Íèéòýýðýý ë õººð÷,
øºíº àãààðò õèé áóóäàöãààõ þì áèëýý. Ï¿ðýâ ãàðèã á¿ðò ãýðëýõ ¸ñëîë áîëäîã.
Äàéí òóëààíû ò¿ãø¿¿ðòýé ºäð¿¿äýä ÷ õóðèìûí ¸ñëîëîî õèéñýýð áàéñàí.
Àìåðèêèéí öýðãèéí àëáàí õààã÷ ñóâèëàã÷ èðàê á¿ñã¿éòýé ãýðëýæ áàéëàà. Òýð
çàëóó ëàëûí øàøèíä îðæ, çàíøèë ¸ñîîð íü õóðèìëàñàí.

Èðãýäèéí îëîíõ Ýâñëèéí öýðãèéã äýìæèæ áàéãàà íü ìýäðýãääýã.
Ìîíãîë÷óóäûã àíõ î÷èõîä ÿïîí ýñâýë ôèëèïïèí÷¿¿ä þì áîëîâ óó ãýæ áîäñîí
áàéõ. Ñ¿¿ëäýý îéëãîëöîæ òàíèëöààä «Ñàéí áàéíà óó» ãýæ Ìîíãîëîîð ìýíäýëæ
ñóðñàí ø¿¿.

-Ìàíàéõíû çýâñýã òåõíèê  îëîí ¿íäýñòíèé öýðãèéíõòýé õàðüöóóëàõàä õóó÷èð÷
ìóóäñàí ãýõ ãîëîíãóé ÿðèà òà á¿õíèéã ÿâñíû äàðàà ãàð÷ áàéëàà.

-Ìàíàé á¿ðýëäýõ¿¿í ÷àäâàðëàã. Ìèíèé áîäëîîð ÷àäâàðëàã á¿ðýëäýõ¿¿íä
ÿìàð ÷ çýâñýã ãîëîãäîõã¿é.

-Âüåòíàìûí äàéíä îðîëöîãñîä, Àôãàíû îðîñóóä ãýäýã øèã Èðàêèéí ìîíãîë÷óóä
áàéíãûí ò¿ãø¿¿ðòýé ãàçðààñ çóðãààí ñàðûí äàðàà àìàð òàéâàí íóòàãòàà èðëýý.
Äàñàõàä õýö¿¿ áàéõ áîëîâ óó?

-Îëîí óëñûí ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõîä ãóðâàí òºðëèéí
áýëòãýë áàéäàã þì. ßâàõûí ºìíºõ ¿åèéí áýëòãýë, ñóðãàëò áóþó òåõíèê
õýðýãñýëòýé õàðüöàõ ãýõ ìýò á¿õ òºðëèéí äàäàë îëæ àâàõ ÿâö. Äàðàà íü
àæèëëàãààíû, òýãýýä äàðààõ ¿å ãýæ àíãèëíà. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí õýñýãò ãîë òºëºâ
ñòðåññ òàéëàõ, áèå ñýòãýëèéí õóâüä öî÷èð÷ ÿäàðãààíä îðñîí áîë òàéâøðóóëàõ
÷èãëýëèéí ñóðãàëòóóä õàìààòàé. Îäîî ìàíàé áàã ñýòãýöèéí òåñò áºãëºõ, äóðäñàí
ýì÷èëãýýíä îðîõ, «Îðãèë» ðàøààí ñóâèëàëä àìðàõ çýðãýýð ñòðåññ òàéëíà.
Ñóäàëãààíû ýöýñò õ¿í á¿ðò ÿìàð õóãàöààíû ýì÷èëãýý, ñóðãàëò õýðýãöýýòýéã



51Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

òîãòîîõ þì.
-Àìåðèêèéí öýðã¿¿äèéí äóíä àìèà õîðëîõ òîõèîëäîë íýëýýä ãàðñíûã õýâëýëýýð

ìýäýýëäýã. ¯íýõýýð ñýòãýë ñàíàà áàéíãûí äàðàìò äîð áàéõààð òèéì óóð àìüñãàë
Èðàêò áèé þó?

-ÀÍÓ, Óêðèàí, Ïîëüøèéí öýðã¿¿äèéã õàðæ áàéõàä øèíý äàé÷äûã, ººðººð
õýëáýë áàéëäàã÷äûã øóóä àâ÷èð÷èõñàí. Ìàíàéõàí áîë äîîä òàë íü ãóðâàí æèë
àëáà õààñàí ìýðãýæëèéí àõëàã÷ íàð. Øèíý çàëóó õ¿ì¿¿ñ èéìýðõ¿¿ àæèëëàãààíä
îðîõîîðîî öî÷èðäîõ, ñýòãýëç¿éí äàðàìòàä îðñíîîñîî áîëîîä àìèà õîðëîõ
ÿâäàë ãàðäàã áàéõ.

-Ìàíàéõàí äîòîð ýõíèé ¿åä áàëìàãäàõ, õÿìðàëä àâòàõ ÿâäàë ãàðñàí óó?
-Ìàíàé áàãèéíõàíä òèéì ÿâäàë òîõèîëäîîã¿é. ßàãààä ãýâýë äàðãà íàð íü

ñýòãýë ñàíààíû õóâüä áàéíãà òóëæ äýìæèí, ºäºð áîëãîí îéð äîòíî õàðüöäàã
áàéñàí. Öýðãýý îéëãîõã¿é þì áîë òýð äàðãà áèø ø¿¿ äýý. Áèä ñýòãýëç¿éí áýëòãýë
õè÷ýýë òºäèéã¿é, óðàëäààí òýìöýýí çîõèîäîã, êàðàîêå õ¿ðòýë õèéñýí äýý.
Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 26-íä ìàíàé äèâèçèéí õàðúÿàíä áàãòäàã áóñàä óëñûí
äàé÷èä Çóë ñàðûí áàÿðàà òýìäýãëýõýä íü ìîíãîë÷óóä õàðóóë õàìãààëàëòäàà
ãàðñàí. Õàðèí 31-íä áèä øèíý æèëýý ¸ñîëæ áèëýý. Îí ñîëèãäîõûí íààíà
ìàíàéõàíä èíòåðíýòýýð ìàø èõ ìýíä÷èëãýý èðñýí. Ãàäààäàä áàéãàà
ìîíãîë÷óóäààñ, á¿ð Åãèïåòýýñ õ¿ðòýë òóí ñàéõàí ìýíä÷èëãýýí¿¿ä èëãýýäýã
áàéëàà. Àð ãýðèéíõýí, ìàíàé áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãóóäààñ ÷ áàÿðûí
ìýíä èð¿¿ëñýí. Òýäãýýðèéã øèíý æèëèéí ¿äýø ñþðïðèç áîëãîîä óíøèæ
äóóëãàñàí.

-Ãýðèéíõýíòýéãýý ÿàæ õàðèëöäàã áàéâ?
-Ìîíãîëûí öýðãèéí áàã Èðàêò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ õóãàöààíä

arger2003@yahoo.com ãýñýí øèíý õàÿã íýýñýí þì. Õàðèí áèäíèé õàÿã
tsergiinbag2003. Çýâñýãò õ¿÷íèé æàíæèí øòàá äýýð ãýð á¿ëèéíõýí ìààíü èðæ
çàõèàãàà ºãºõºä íü èíòåðíýòýýð ÿâóóëààä ºãºõ ÿâäàë ÷ áàéñàí.

-Ãýðýýñýý çàõèà àâàõ ñàéõàí áèç?
-ªº òýãýëã¿é ÿàõàâ. Ìºí Óëñ òóíõàãëàñíû áàÿðààð áóþó àðâàííýãä¿ãýýð

ñàðûí 26-íä Ö.Òîãîî ãåíåðàë, õóðàíäàà Ã.Ðàã÷àà òýðã¿¿òýé õ¿ì¿¿ñ áèäíèéã
ýðãýõ ¿åä ñýòãýë ñàíààíû òîì äýìæëýã áîëñîí ø¿¿. Èíãýõäýý áèå á¿ðýëäýõ¿¿íä
öîë îëãîæ, áàñ áàãèéíõàíä ºäºð á¿ð 10 àì. äîëëàð ºãºõ àñóóäëûã Çàñãèéí
ãàçðûí øèéäâýðýýð áàòàëãààæóóëñàí þì. Õàðèí ¿íäñýí öàëèí àð ãýðèéíõýíä
ìààíü õ¿ð÷ áàéëàà. Åð íü áèäíèé àð òàëä ÁÕß áîëîí Æàíæèí øòàá ìàø ñàéí
àæèëëàæ, ò¿øèæ òóëñíûã îíöëîí òýìäýãëýå.

-Èíòåðíýòýýñ ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ õýð áàéâ?
-«×àðëè» áààçàä èíòåðíýò êàôå áèé. Ìîíãîë÷óóäàä çîðèóëàí ãàðãàñàí

öàãààð áèä ººðñäèéí õóâààðèéí äàãóó î÷äîã.
-ßìàð õýâëýë ãîë òºëºâ ¿çäýã âý?
-mongolnews.mn õàÿãààð îðîîä ë òàíàé ñîíèí, «Òàâàí öàãàðèã» ãýýä

óíø÷èõíà. Ìàíàé áàã ìýäýýëëèéí áóëàíòàé. Ñîíèíû çàðèì ìàòåðèàëûã àâààä
òýð áóëàíäàà áàéðëóóëäàã þì. Õàðèí «Òàêñèíû æîëîî÷èéã åã¿¿òãýëýý» ãýõ
ìýò õàð áàðààí ìýäýýëëèéã áîë òàâüäàãã¿é ãýäãèéã îéëãîíî áèç äýý.

-Îäîî Èðàêò öàã àãààð ÿìàð áàéãàà âý?
-Ñýð¿¿íèé óëèðàë íü øóâòðààä õàâàð áóþó öºëèéí øóóðãàíû ¿å ýõýëæ

áàéãàà. Òýð íü 2-3 ñàð ¿ðãýëæëýýä íºãºº àéõòàð õàëóóíû óëèðàë èðíý äýý.
Ìàíàé áàã àíõ Êóâåéòýä øºíº äºëººð áóóõ ¿åä 38 ãðàäóñûí õàëóóí ä¿¿ãýæ
áàéëàà. Õºäºëã¿¿ðèéí õàæóóä çîãñ÷ áàéãàà þì øèã ë ï¿íõèéñýí àãààð á¿ðõýýä
àâíà. ªäºð íü 60 ãðàäóñ áîëòëîî øàòäàã. Ýõíèé õî¸ð ºäºð òýð èõ õàëóóíä
äàñãàõ ãýæ àìðààíà. Äàðàà íü õóâöàñ õýðýãëýëäýý äàäàõ ñóðãàëò ¿ðãýëæèëäýã.
Õàìãààëàëòûí õàíòààç, äóóëãà õî¸ðòîé íºõºðëºæ ýõýëíý äýý.

-Øàíòàðìààð þì àà?
-Äàññààð, ÿâààíäàà íºãºº 20 êã æèíòýé õàíòààç, äóóëãûã ÷èíü ºäºð òóòìûí

åðäèéí õóâöàñ øèã õýðýãëýäýã áîë÷èõíî.
-Ìàíàé áàãèéíõíû äóíäàæ íàñ õýä âý?
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-Äóíäæààð 25 íàñòàé.
-Õîîë õ¿íñíèé íººöºº ýíäýýñ áàçààæ ÿâñàí ãýæ ñîíññîí?
-Öýðãèéí áàãò çîðèóëàí áîðöòîé õîîë çýðãèéã áýëòãýæ ºãñºí. ßìàð ÷

òîõèîëäîëä õýðýãöýýãýý õàíãàõ íººöòýé áàéñàí ãýñýí ¿ã. Ò¿¿ãýýðýý àðâàíäºðºâ
õîíîãò íýã óäàà ìîíãîë õîîë õèéíý. Áóñàä óëñûí öýðãèéí áàãèéíõíûã ¿íäýñíèé
õîîëîîðîî õàðèëöàí äàéëàõ àðãà õýìæýý ÷ çîõèîäîã áàéëàà. Áèä õýä äóíäààñ
ñàéí òîãîî÷ ÷ òîäîð÷, òýä ìààíü áóóçàà õèéíý ø¿¿ äýý. Á¿õ ç¿éëýý ººðñäºº
õàðèóöäàã áîëîõîîð ìýðãýæëèéí øàõóó ¿ñ÷èä õ¿ðòýë òîäîðñîí.

-Õî¸ð îõèíîî èõ ñàíàñàí óó?
-Òýãýëã¿é ÿàõàâ. Ãýõäýý îëîí õ¿í àõàëæ ÿâàà äàðãà íü þì õîéíî ººðèéãºº

ãýõýýñ èë¿¿ öýðã¿¿äèéíõýý òºëºº ë ÿâàõààñ àðãàã¿é.
-ªâäºæ çîâñîí, ãýìòýæ áýðòñýí òîõèîëäîë ãàðààã¿é áèç äýý?
-Áèä ø¿ä, äîòðûí, ìýñ çàñëûí ýì÷ íàðòàéãàà ÿâñàí. ×àäâàðëàã òàâàí ýì÷

ìààíü áîëçîøã¿é òîõèîëäîëä äýýä çýðãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãà á¿ðýí
õàíãàñàí õ¿ì¿¿ñ.

-Îëîí ¿íäýñòíèé öýðã¿¿äòýé õàðèëöàõàä õýëíèé áýðõøýýë ó÷èðñàí óó?
-Àõëàã÷ íàðûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áîë õýëíèé õ¿íäðýë áàéñàí. Îôèöåðóóäûí

õóâüä õàðüöàíãóé ãàéã¿é. Åð íü ìàíàé öýðãèéíõýí ãàäààä, äîòîîäîä íýëýýä
ñóðàëöààä ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýíä áîë îéëãîëöîõ ò¿âøèíä
õýë óñíû ìýäëýãòýé áîëæ áàéãàà.

-Öýðãèéí äýëã¿¿ðò íü ÿìàð áàðàà áàéõ þì?
-Ýëåêòðîí áàðàà, òàìõè òàðèà, öýðãèéí õóâöàñ ãýýä ÿíç ÿíçûí þì áèé.
-Èðàêààñ ãýð á¿ëèéíõýíäýý àâ÷ èðñýí áýëãýý ñîíèðõóóëàà÷?
-Áè ìåäàëèîí öóãëóóëäàã õîîáèéòîé. Óëñûí ìºíãºí òýìäýãò áèø ë äýý.

Äóðñãàëûí çîîñ ãýñýí ¿ã. Ãàäààäûí èõýíõ óëñàä ýëäýâ òºðëèéí äóðñãàëûí çîîñ
òóí ýëáýã áàéõ þì. Öýðãèéí àíãè õ¿ðòýë ººðèéí èéì òîäîòãîëòîé, ãåíåðàë
öîëòîé õ¿í á¿ð õóâèéí çîîñòîé ãýõ ìýò. Ãàäààäàä ýëäýâ ñóðãàëòàä îðîëöîæ
ÿâàõäàà 50 ãàðóé èéì çîîñíû öóãëóóëãàòàé áîëñîí. Ñàÿ Èðàêò öóãëóóëãàà 11-
ýýð íýìýýä èðëýý. ÀÍÓ-ûí Áàòëàí õàìãààëàõûí äýä ñàéä ¿íäýñòí¿¿äèéí
öýðãèéí áàãèéí äàðãà íàðòàé óóëçàõ ¿åäýý íàäàä çîîñîî áýëýãëýñýí. Ãýðòýý
áîë ãýðãèé, õ¿¿õäýý áàÿðëóóëàõààð Àðàáûí ºâºðìºö áýëýã áýëäýõèéã õè÷ýýñýí.

-Èðàêèéã çîðüñîí ýõíèé áàã ÿâñíû äàðàà ìàíàé ñîíèíä íèéòëýë ãàð÷
«òîðãóóëèéí ðîò» ãýæ áè÷ñýí þì. «Òîðãóóëèéí» ãýäýã ¿ãèéã õàøèëòàä àâñàí ë
äàà. Èíãýæ íýðëýõýä ýâã¿é ñýòãýãäýë òºðæ áàéâ  óó?

-ßìàð íýã ìàòåðèàë õýâëýëä íèéòëýãäëýý ãýýä öýðãèéí áèä ãîìäîîä áàéõ
ÿâäàëã¿é. ¯¿ðýã çîðèëãîî õàòóó óõàìñàðëàæ îéëãîñîí ó÷ðààñ. Íýã óäèðäëàãà,
íýã êîìàíä äîð, ºãñºí äààëãàâðûã ÷àíä áèåë¿¿ëýõýýð Èðàêèéã çîðüñîí õ¿ì¿¿ñ
ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí öýðãèéí áàãèéí áóñäààñ ÿëãàð÷ òîâîéñîí îíöëîã ãýâýë
ñàõèëãà áàò. ¯íýõýýð çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàõèëãà áàòààðàà ìîíãîë äàé÷èä
ãàäààäûí öýðãèéíõíýýñ äàâóó áàéñíûã áàõàðõàëòàé õýëüå. Íýã óäèðäëàãà äîð
òºâºã ÷èðýãäýëã¿é öýãöýð÷, àæëûí ìààíü ¿ð ä¿í ÷ ÿëãàðàõóéö áàéëàà.

-Ãàäààäûí çàðèì óëñûí öýðãèéí áàãèéíõàí àðõè äàðñ õýðýãëýæ, ñàõèëãà
àëäñàí, íóòàã áóöñàí ãýõ ìýäýýëýë õýâëýëä ìýð ñýð ãàð÷ áàéñàí.

-Ýíä Æàíæèí øòàáòàéãàà, òýíä îëîí óëñûí öýðãèéí äèâèçýä äàãàæ ìºðäºõ
æóðàìòàé íü òàíèëöààä ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí, òàíãàðàãòàà ¿íýí÷
öýðãèéíõýí ø¿¿ äýý, áèä. Åð íü Ìîíãîëûí òàëààð îëîí óëñûí äèâèçýä òóí
ºíäºð ñýòãýãäýëòýé áàéñàí. Ïîëüøèéí á¿ñ äýõ «×àðëè» áààçûí äàðãà, äýä
õóðàíäàà ýõëýýä Ìîíãîëûí öýðã¿¿ä ýíý áààçûã õàìãààëæ ÷àäíà ãýäýãò
èòãýäýãã¿é áàéñàí. Òýð áèäíèéã î÷èõîîñ ºìíº èéì áîäîëòîé áàéæ. Òýãâýë
ìàíàé áàã ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýýä ãàíö ñàð ºíãºðºõºä ë èéì áîäîë ººð÷ëºãäñºí
òóõàé îëîí õ¿í õýëæ óðàìøóóëñàí. Êóâåéòýýñ ìàíàé á¿ðýëäýõ¿¿í «×àðëè»-ä
èðýõ ¿åä õàìãààëàëòàä íü îëîí îðíû öýðýã ãàðäàã, áààç äîòðîî äàé÷èä õàíòààç,
äóóëãàòàé áýëýí áàéäàëä ÿâäàã èõ ò¿ãø¿¿ðòýé áàéñàí. Òýãâýë Ìîíãîëûí ðîò
õàìãààëàëòûí ¿¿ðãèéã àâààä íýã ñàð ºíãºðºõºä áààç äîòðîî äóóëãà, õàíòààçã¿é
ÿâàõ áîëñîí. Àéõ àþóë ¿íýõýýð áàãàññàí ãýæ ÿðüöãààäàã.
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-Èðýõ çóðãàäóãààð ñàðûí 30 ãýõýä èðàê÷óóäàä Çàñãèéí ýðõ ìýäëèéã øèëæ¿¿ëýõ
áîëîìæ áàéãàà ãýæ áîääîã óó?

-Ýâñëèéí öýðãèéã òîëãîéëæ áóé ÀÍÓ-ä ýíý àñóóäëààð òóñãàé õºòºëáºð
áèé. Õºòºëáºð ¸ñîîð Èðàêèéí íóòàã äýâñãýðò çàñàã çàõèðãààíû àíõàí øàòíû
íýãæ¿¿ä áàéãóóëàãäàæ áàéíà. Öýðýã, öàãäààãèéí ººðèéíõ íü á¿òöèéã áèé áîëãîõ
àæèë ìàø ýð÷èìòýé õèéãäñýýð. Îäîî Èðàêèéí øèíý àðìè ýìõëýãäýæ áàéíà.
Èíãýýä öààøäàà ººðèéí çàñàã çàõèðãààã øàò äàðààòàéãààð ñîíãîí áýõæ¿¿ëýõ
íºõöºë á¿ðäñýí.

-Áºìáºã òýñýð÷, ºäºð á¿ð õ¿íèé àìü ýðñäýí, îðøóóëãûí ¸ñëîë òàñðàõã¿é
áàéãàà ýíý óëñààñ ¿é îëíîîð õºíººõ çýâñýã îëîîã¿é ë áàéíà ø¿¿ äýý. Òà òàíãàðàã
ºðãºñºí öýðãèéí õ¿í. Ãýõäýý «Äàéíûã ÿàõ ãýæ ýõë¿¿ëñýí þì áý» ãýõ àñóóëò
õààÿà òºðäºã ¿¿?

-ÀÍÓ-ûí Æàíæèí øòàáóóäûí íýãäñýí õîðîîíû äàðãà ãåíåðàë Ð.Ìàéåðñ
Ìîíãîëä àéë÷èëíà ãýäýã ìàíàé õî¸ð óëñûí öýðãèéí õàðèëöàà õý÷íýýí øàò
àõèñíûã ãýð÷èëíý. Ýâñëèéí ¿éë àæèëëàãààã öýðãèéí òàëààñ äýìæèõ àìëàëòàà
ë Ìîíãîë Óëñ áèåë¿¿ëæ ÿâíà. Èðàê óëñ õºãæëèéí øèíý çàìäàà îðíî ãýäýãò
ýðãýëçäýãã¿é.

-Ñàääàì Õóñåéí áàðèãäñàíûã àíõ ÿàæ ìýäýâ?
-CNN, BBC ãýýä òåëåâèç¿¿ä ìàø øóóðõàé ìýäýýëñýí. Èðàêóóä áîëîõîîð

ãàäàà ãàð÷ õèé áóóäàæ, õººðººä ë.
-Íóòãèéí Àëè Áàáàíóóä ãýæ õýí áý?
-Áàéøèí áàðèëãà íóðààãààä, äýýðýì òîíóóë õèéãýýä ÿâäàã õ¿ì¿¿ñèéã òýãæ

íýðëýäýã þì. Áèäíèéã î÷èõ ¿åä ýçã¿é áàéøèí áàðèëãûí äîòîðõèéã äýýðýìäýõ
ÿâäàë ìàø èõ áàéñàí. Áàáèë äàõü Ñàääàì Õóñåéíèé îðäíûã àìåðèê÷óóä
õàìãààëàëòäàà àâàõààñ ºìíº àìæààä äýýðýìäýæ îðõèñîí þì áèëýý.

-Èðàêèéí òàëä ýðõ ìýäýë øèëæ¿¿ëýõýýñ íààíà áóþó çóðãàäóãààð ñàðûí ýöýñ
õ¿ðòýë ýâñëèéí öýðýãò äàéñàãíàñàí õ¿÷íèé òåððîð àæèëëàãàà ãààðàõ áîëîëòîé.
Õî¸ðäóãààð ýýëæèéíõýí ìààíü èë¿¿ õ¿íä íºõöºëä àëáà õààõ íü ýý?

-«×àðëè» áààçàä áèäíèé õèéæ ¿ëäýýñýí ç¿éë èõ. Äàäëàãà òóðøëàãàà ÷
äàðààãèéí ýýëæèéíõýíäýý «ºâë¿¿ëñýí». Õàðèí õàëóóíû õýö¿¿ óëèðàë òýäíèéã
õ¿ëýýæ áàéãàà. «Öàãèéí áàéäàëäàà ò¿ðãýí äàñààðàé» ãýæ áè òýäýíä õàìãèéí
ò¿ð¿¿íä çàõèñàí. Õ¿í á¿ð ¿¿ðãýý ÷àíä áèåë¿¿ëñýí öàãò áààçûí ¿éë àæèëëàãàà
õýâèéí áàéõ áîëîìæòîé.

ªºðèéí ÷èíü õýëñíýýð Èðàêèéí ìîíãîë÷óóä ãýñýí õýñýã õ¿í áèé
áîëîîäîõæýý. Áèä èíãýýä öààøäàà ÷ çîâëîí æàðãàëàà õóâààëöàõ, áèå áèåý
ò¿øèõ, ãýð á¿ëýýðýý íºõºðëºõ íýã õóâü çàÿà, èæèë äóðñàìæòàé áîëëîî.

-Õýðýâ Èðàêò àæèëëàæ áàéõ ¿åä ÿìàð íýã õîõèðîë àìññàí áîë Òà õàìãèéí
ò¿ð¿¿íä þó õèéõ ¿¿ðýãòýé âý?

-ßàõ ¸ñòîéãîî ñàéí ìýäýæ áàéñàí. ßìàð íýã õîõèðîë àìñàõã¿éí òóëä ë á¿õ
õ¿÷ýý äàé÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàõ ó÷èðòàé. Ìóó ç¿éë òîõèîëäëîî
ãýõýä õýí íýã íü áóðóóäàõ ¸ñã¿é þì. Á¿ãä ¿¿ðãýý óõàìñàðëàñàí öýðýã ýðñ.

-Ààâ òàíü  ÿâàõ ¿åä þó ãýæ çàõèñàí áý?
-Ààâ íàäàä ø¿äýý ºãñºí. Ýýæ áîë íóòãèéí ÷óëóó õàäãàëóóëñàí. Òýäíèéã íü

àâ÷ ÿâààä ýñýí ìýíä, ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýä èðëýý. «Îëîí ààâûí õ¿¿ãèéí àìü íàñûã
õàðèóöàæ ÿâëàà, õ¿¿ ìèíü. Õè÷ýýãýýðýé» ãýæ ààâ çàõèñàí.

-Äóíäãîâèéí ÷óëóóã Âàâèëîíä õàäãàëæ áàéãààä èðæýý äýý. Èðàêèéí äóðñàìæ
áè÷èõ ¿¿?

-Äóðñàìæàà áè÷ýýä ýõýë÷èõñýýí. Òýíä àæèëëàñàí ãóðâàí ñàðûíõàà
òýìäýãëýëèéã õºòºëñºí. Íîì ãàðãàíà àà.

-Çà áàÿðëàëàà. Äóðñàìæàà ò¿ðãýí õýâë¿¿ëýýðýé. Îëîí õ¿í òýìäýãëýëèéã òàíü
óíøèõààð ÿàð÷ áàéãàà áàéõ.

2004 îí
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Èðàêèéí ìóõàðäëûã õàìãààëàõ
Ìîíãîëûí äàé÷èä

Àë Õèëëàã çîðèí Ìîíãîëûí öýðãèéí áàãèéí òàâäóãààð ýýëæ ñàÿõàí
õºäºëëºº. Èðàêèéí ìîíãîë÷óóäûí òýìäýãëýë çóçààðñààð áàéíà. Ýõíèé ýýëæèéã
àõàëæ ÿâñàí äýä õóðàíäàà Á.Áàÿðìàãíàéí äóðñàìæèéí íîì ÷ ºäèéä õýâëýãäýý
áèç ýý. Ýä¿ãýý ìàíàé 700 îð÷èì äàé÷èí  èéì òîäîòãîë ç¿¿æýý. «Èðàêèéí ýðõ
÷ºëºº» õýìýýõ àæèëëàãààíû íýð õàÿã ÷ ººð÷ëºãäººã¿é. Õàðèí íóíòàã öàãààí
øîðîîãîîð ¿ëýýñýí íîçîîðîì õàëóóí Ìåñîïîòàìûí õºíäèéä öàãèéí ç¿¿ ÿàãààä
÷ þì óõàð÷ õîéøëîõ àäèë ¿éë ÿâäëûí ºðíºë ýõ çàõàà àëäàâ. 2003 îíû òàâäóãààð
ñàðûí 1-íèé òóíãàëàã ºãëºº Èðàêèéí äàéíûã ºäººã÷ ÿëàëòàà çàðëàí, ̧ ñëîëûí
áóóäëàãûí ñ¿ð æàâõëàíò äýëãýö äýýð ç¿ðõýí òóøàà áàðóóí ãàðàà àâàí çîãñ÷
õàðàãäñàíñàí. Äàéí äóóññàíûã Æîðæ Áóø õî¸ð æèëèéí ºìíº èéíõ¿¿ çàðëàñàí.
Ãýòýë ºíººõ äàéíû ýöýñ òºãñãºë ºäãºº ¿ë õàðàãäàíà. Èðàêèéí áàðóóí õýñýã Àë
Êàèäàãèéí ìýäýëä îðëîî ãýõ òýñ ººð ìýäýýëýë ýíý ºäð¿¿äýä óðñ÷, ¿éë ÿâäëûí 
ó÷èã çàíãèëàà õîëèîí áàíòàí áîëîâ. Ìºíººõ áàíòàíã Èðàêèéí ìóõàðäàë
õýìýýí íýðëýå.

Õîëáîîòíû öýðýã ýíä èðñíýýñýý õîéø áóþó õî¸ð æèë õàãàñûí õóãàöààíä
õèéñýí õàìãèéí í¿ñýð áàéëäààíû àæèëëàãàà  íóòãèéí áàðóóí õýñýãò ºðíºæ
áàéíà. Ìºí ë äàéíû ãàë äýãäñýíýýñ õîéøèõ õàìãèéí èõ õîõèðîë á¿õèé ýìõ
çàìáàðààã¿é ÿâäàë ñàÿõàí áîëîâ. Èðãýíèé äàéíû ãàë áóóðàë ò¿¿õò ýíý óëñûí
äóðñãàë áîëîîä õºãæèë äýâøëèéí îëîëòóóäûã ¿íñýí íóðàì áîëãîæ áàéíà.
Èðàêèéí Çàñãèéí ãàçàð õÿíàëòàà òîãòîîæ ÷àäñàí óó, ýñâýë ýâñëèéí öýðýã ýçýí
ñóóñàí õýâýýð ¿¿, ñóííèò, øèéò¿¿äèéí àëü íü õ¿÷ ò¿ðýíã¿é âý, Àë Êàèäà ãýã÷
õààíààñ ãàðààä èðýâ? Èéì àñóóëòàä õýí ÷ èòãýë òºãñ õàðèóëæ ÷àäàõã¿é áîëñîí
áà ìóõàðäëûí ýõèéã ýíäýýñ õàéëòàé.

Óäààõ àñóóëò íü õîëáîîòîí, ýâñëèéí öýðãèéíõíèé ãàë öîãã¿é õàðöíààñ
õàðàãäàíà. Èñïàíèéí Çàñãèéí ãàçàð öýðãýý ãàðãàõààð øèéäñýí ìº÷ººñ ýðãýëçýý
òýýíýãýëçýë ãàçàð àâñàí þì. Ñ.Áåðëóñêîíè öýðãýý ãàðãàõ òóõàé àì íýýæ,
ïîëüøóóä äèâèçèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íýý öººëºõ ÷èìýý ãàðàâ. ßâñààð, Èðàêààñ
äàé÷äàà ãàðãàõ øèéäâýð íü äîòîîääîî óëñ òºð õèéäýã ìîîäíû ñýäýâ áîëæ îðõèâ.
Ïåðñèéí áóëàíãèéí õî¸ðäóãààð äàéí Àìåðèêèéí õîëáîîòíóóäàä çººëºí õýëáýë
ìóõàðäàë, öààø äààìæðààä ¿õëèéí ãîãöîî áýëòãýæ áàéíà.

ÌÓÕÀÐÄËÛÍ ÝÕÝÍ

«Ñàääàì Õóñåéíèé öýðãèéí áààçàä öîõèëò ºãºõ äàéíû òºëºâëºãºº» íýðòýé
ìàòåðèàë «Âàøèíãòîí Ïîñò» ñîíèíû 2002 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 22-íû äóãààðò
íèéòëýãäñýí íü àìåðèê÷óóä òºäèéã¿é äýëõèé íèéòèéã öî÷èðäóóëàâ. Óã
ìàòåðèàë Ïåðñèéí áóëàíãèéí øèíý äàéíû ýõíèé óòààã òàâèõ øèã ñàíàãäàæ,
öóñò ìºðãºëäººí çàéëøã¿é ãýæ ¿¿ õýìýýõ àìü òýìöñýí àñóóëòûã òîä çàðëàñàí
áèëýý. Àðàáûí åðòºíöèéã ºäººí òóðõèðàõûí ¿ð óðõãèéí òóõàé òýãýõýä  õ¿ì¿¿ñ
ò¿ãøèí áîäîæ ýõýëñýí. Òýð ºäð¿¿äýä Ïåíòàãîíû ò¿øìýä óëñûí íóóö
çàäðóóëñíû äàéòàé áóõèìäàí «Âàøèíãòîí Ïîñò» ñîíèíûã ç¿õñýí þì. Ýíý ë
¿åä õýðýâ Àìåðèêò õîëáîîòîí îëäîîã¿éñýí áîë Èðàêèéí õÿìðàë ýõëýõã¿é
áàéëàà. Ãýâ÷ Òîíè Áëýéð Æ.Áóøèéí äàéíû òºëºâëºãººã äýìæèâ. Èéì
äýìæëýãèéã ºãºº àâààíû åðäèéí çàð÷ìààð íàéìààëöàæ îëñíûã äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ
õîæèì ìýäñýí. Ñàääàì Õóñåéíèé ¿é îëíîîð õºíººõ çýâñýã, áàêòåðëîãèéí
àþóëûí òóõàé èëòãýë¿¿äýä çîí îëîí èòãýæ áàéñàí ¿å.

Äàéí
äóóññàíûã

Æîðæ Áóø õî¸ð
æèëèéí ºìíº

èéíõ¿¿
çàðëàñàí. Ãýòýë

ºíººõ äàéíû
ýöýñ òºãñãºë

ºäãºº ¿ë
õàðàãäàíà.

Èðàêèéí áàðóóí
õýñýã Àë

Êàèäàãèéí
ìýäýëä îðëîî

ãýõ òýñ ººð
ìýäýýëýë ýíý

ºäð¿¿äýä óðñ÷,
¿éë ÿâäëûí 

ó÷èã çàíãèëàà
õîëèîí áàíòàí
áîëîâ. Ìºíººõ

áàíòàíã
Èðàêèéí
ìóõàðäàë

õýìýýí íýðëýå.
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    2003 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 19. XXI çóóíû õî¸ðäóãààð äàéí äýãäýíý ãýäýãò
íèéòýýðýý áàðàã ýðãýëçýõýý áîëüñîí öàã. Àìåðèêèéí íèñýõ õ¿÷èí, õóóðàé çàì,
òýíãèñèéí öýðãèéí í¿ñýð öóâàà Áàãäàäûã îíèëîí çýâñýã õýðýãñëýý íýãýíò áýëòãýæýý.
Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé õàëäëàãûã Æ.Áóø øèíý çóóíû ýõíèé äàéí õýìýýí íýðëýëýý. 
Óäààõèéã íü ººðºº çàðëàõààð òîâ÷ëóóðûí ºìíº çîãñîâ. Ãóðàâäóãààð ñàðûí 19-íèé
øºíº  Òîìàãàâê ïóóæèíãóóä Áàãäàäûã áºìáºãäºâ. Áºìáºãäºëòèéí ñ¿ð õ¿÷èíä ñîõðîîð
õîâñäóóëñàí áèðæèéí äèëåð¿¿ä íýã áàððåëü íåôòèéí ¿íýä õî¸ð àì.äîëëàð ºãºõºº
çàðëàí áàðõèðàëäàæ ýõýëñíèéã ÿàíà. Ñ.Õóñåéí, ò¿¿íèé ãåíåðàëóóä ¿ã¿é áîëñîí,
Òîìàãàâêóóä Áàãäàäûí ãî¸ìñîã õàðøóóäûã ãàçàðòàé òýãøèëñýí õýìýýí èõ ë ýðò
áàÿðëàñàí íü òýð. Ãýñýí ÷ ºíººäðèéã õ¿ðòýë Èðàêèéí íåôòèéí öîîíîãóóäûã
õîëáîîòíû öýðýã àþóëã¿é õàìãààëæ ÷àäñàíã¿é ýý. ×óõàì ýíýõ¿¿  íåôòèéí öîîíîãóóä
ýâñëèéí öýðýã ãýã÷èéã á¿ðä¿¿ëýõ ºãººø, òîõèðîëöîîíû õºçºð áîëæ áàéëàà. Ïîëüøóóä
õàð àëòàíä ñàíààðõàæ áóéãàà èë çàðëààä 2500 öýðãýý èõ öºëèéí øóóðãàíààð èëãýýæ
îðõèâ. Õ¿éòíèé óëèðàë ºíäºðëºæ, àëäàðò öºëèéí øóóðãà òàâüæ ýõýëñýí ¿å.

Tsergiinbag@ yahoo.com

 Øóóðãàíû  õ¿÷ íàìæèí, óëìààð õàëóóíû óëèðàë çàëãàñàí ºäð¿¿äýä Ìîíãîëîîñ
174 õ¿íòýé ýõíèé  áàã õºäºëëºº. Òýäíèéã 60 ãðàäóñûí õàëóóí ãàëò õýëýýð îðîîõ àäèë
óãòàâ. Õàðèí ÀÍÓ-ûí òîì õîòûíõîí «Ýíý óäàà ìîíãîë÷óóä ýíõèéã ñàõèóëàõààð èðëýý»
ãàð÷èãòàé ìàòåðèàë íèéòýëñýí «Íüþ-Éîðê òàéìñ» ñîíèíûã óíøèæ ñóóëàà. Ãàéõàëòàé
íü òýðõ¿¿ ìàòåðèàëä «Öýðãýý èëãýýõ òóõàé Ìîíãîëûí òàëûí ñàíàë Àìåðèêèéí çàñàã
çàõèðãààã ¿íýõýýð ãàéõøðóóëñàí. Ó÷èð íü èíãýý÷ ãýæ ãóéãààã¿é áàéñàí» õýìýýí
Âàøèíãòîíä òºâòýé òóñ õî¸ð óëñûí áèçíåñèéí õàðèëöààã äýìæèõ á¿ëãèéí äàðãà, íî¸í
Ñòèâåí Ð.Ñàóíäåðñ ÿðèâ» õýìýýí ö¿ë ïàë ºã¿¿ëñýí áàéëàà. Ìîíãîë Óëñ  õîëáîîòíû
öýðãèéí ýãíýýíä íýãäñýíèé ó÷èð øàëòãààíûã õàéñàí ¿ãñ áºìáºðöãèéí áàðóóíòàà
ñîíñîãäîæ ýõýëëýý. Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õèéí áîëîí áàéãàà óëñûíõàà ø¿¿õèéí
ºìíº ÿë ñîíñîõã¿é ìóëòðàõ áîëîìæèéã Àìåðèêèéí öýðã¿¿äýä îëãîõ òóõàé õýëýëöýýðò
Ìîíãîë Óëñ íýãäýí áóñàä 60 îðíû õàìò ãàðûí ¿ñýã çóðñàí þì. Ãîë òºëºâ ÀÍÓ-ààñ
òóñëàìæ ãîðüääîã ÿäóó áóóðàé 60 óëñûí  äóíä ìîíãîë÷óóäûí íýð áàãòæýý. Ýíýõ¿¿
õýëýëöýýð ìàíàé öýðãèéíõíèé Èðàêèéã çîðèõ çàì ìºðèéã çàñëàà.
Tsergiinbag@yahoo.com õàÿãààð áèä äàé÷èäòàéãàà õàðèëöàæ, õàëóóí öýãèéã çîðüñîí
àíõíû õýäèéíõýý àðààñ ÷èõ òàâüæ ñóóñàí.   

Ýä¿ãýý öàõèì øóóäàíãèéí òàíèë õàÿã òàâäóãààð ýýëæèéíõýíä áóóõèàëàâ. Ýð
öýðãèéí òàíãàðãàà çàëóóñ íýð òºðòýé áèåë¿¿ëæ, ãàâüÿà øàãíàë ÷ õ¿ðòýâ. Ìîíãîë÷óóäàä
òàëàðõàæ áóéãàà èëýðõèéëñýýð ÀÍÓ-ûí Æàíæèí øòàáóóäûí íýãäñýí õîðîîíû äàðãà,
ãåíåðàë Ð.Ìàéåðñ Óëààíáààòàðò èðæ, õî¸ð óëñûí õàðèëöàà öýðãèéí ñàëáàðò ÷àìã¿é
óðàãøèëëàà. Àë Õèëëà îð÷èìä áóðõíû àâðàëààð àìãàëàí òàéâàí áàéæ, Èðàêèéí
ìóõàðäàëä öºõðºõ ñýòãýëç¿é õàðààõàí õàëäâàðëàñàíã¿é. Ãýâ÷...

 
ÌÓÕÀÐÄËÛÃ ÕÀÌÃÀÀËÀÕÀÀÐ

Ïåðñèéí áóëàí äàõü öýðãèéí àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä èðãýíèé äàéíû ãàë õ¿ðýýãýý
òýëýí àâàëöàæ áàéíà. Ëîíäîí õàëäëàãàä ºðòºâ. Òåððîðèçìûã ¿¿ðýíä íü áàãàëçóóðäàõ
òºëºâëºãºº ýðãýýä õîëáîîòíóóäàä àþóë çàíàë òàðèëàà. Ìóõàðäëûã ìýäýðñýí ýâñëèéí
öýðãèéíõýí çîëèãèéí Èðàêààñ ãàðàõàà äàðààëàí ìýäýãäýâ. ªíººõ ºãºº àâààíû òîõèðîî
÷ áèåëýõ á¿òýë ìóóòàé. Èðàêèéã çîðèí ìàíàé öýðãèéí  øèíý áàã  ìîðäîõ á¿ðèéä
òîëãîéä ýíý ë àñóóëò çóðñõèéäýã. «×àðëè» áààçûí õàìãààëàëòûí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýýð
òýä õºäºëæ áàéíà. Ïîëüøèéí äèâèçèéí ýçýìøëèéí ñåêòîðò «×àðëè» áàéðøæýý. Õàðèí
ïîëüøóóä íýã  ºäºð ãàíçàãàëàà þóãàà áýëòãýõèéí öàãò õàìãààëàëòûí õýä ìààíü õýíäýý
õàðüÿàëàãäàæ, õýíýýñ þóã õààöàéëàí õîöðîõ áîë? Èðàêèéí ìóõàðäëûã õàìãààëàí
¿ëäñýí ñ¿¿ë÷èéí ðîò ãýñýí «ãàâüÿà»-ã àìåðèê÷óóä ë áèäýíä øàãíàæ ìàãàäã¿é þì.

2005 îí
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...Äóëààíûã çîðüäîã
øóâóóäûí çàì ýíý
íóòãààð äàéðàí
ºíãºðäºã.

Ìàøèíû ãýðýëä
ñàíä÷èí ÿã ºìíº äàâõèõ
æèæèãõýí òóóëàé,
«Àðâàí õýäòýé îõèíòîé,
ñîíèíû ýðõëýã÷ ãýõýä
÷è ÿàñàí çàëóóõàí
õàðàãäàõ þì» ãýõ
õºãøäèéí ¿ã, ñ¿ðýë

ºâñíèé àíõèëóóí ¿íýð
õàìàð öîðãèí, î÷ ¿ñýð÷
îääûí ç¿ã àíèðã¿éõýí
õîëäîõ çóóð óëààí,
àëòàí øàð íàâ÷ñûã
ãýðýëò¿¿ëñýí
ãàéõàìøèãò àãøèí,
ò¿¿äýã ãàëä øàðñàí
õººñºíöðèéí ñîäîí
¿íýð ñýëò òýð ë
ÿíçààðàà ñýòãýëä
¿ëäæýý. Àìåðèêèéí

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ôåðìåð óðãàöûí
áàÿðàà òýìäýãëýæ
áàéëàà. Æ¿÷ýýíä
óÿñàí ìîðüä çººëºí
òóðãèõ ìº÷èä ÿàãààä ÷
þì áàðààíòàõ òýíãýð
ººä óäòàë õàðëàà. È-
ìýéëýý øàëãàõñàí.
Ò¿¿íýýñ ìèíü íèñýí
èðäýã õàëóóõàí ¿ãñèéí
àìòàíä áóðõàí õ¿ðòýë
àòààðõàõ áàéõ äàà.
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Äàéí ýõëýýã¿é áèç?

Ýíý ºãëºº ëàâ äàéí ýõëýýã¿é. Öàãààí îðäíû ýðãýí òîéðîíä òîéìã¿é îëîí
õýðýì ã¿éëäýæ, õ¿ì¿¿ñ àæèë òºðºëäºº î÷äîã çàìàà äàãààä, þó ÷ ººð÷ëºãäººã¿é
ìýò. Ãýâ÷ ºãëºº á¿ð àÿíäàà ñàíààíä áóóõ äàéíû òóõàé ò¿ãø¿¿ðò àñóóëò íýýëòòýé
õýâýýðýý.

«Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íýýñ õîéø áèäýíä îéëãîìæã¿é ç¿éë òóí îëîí áîëñîí.
Ò¿ìýí àñóóëò õàðèó íýõýæ áàéíà. Îñàìà Áèí Ëàäåí àìüä óó? Òýð õààíà áàéãàà
þì áý? Àìåðèê Èðàê ðóó ¿íýõýýð äîâòëîõ óó? Õýðýâ äîâòîëáîë õýçýý? ßìàð
çýâñýã õýðýãëýõ âý? Ýíý ìýò óíøèã÷äûíõàà îëîí àñóóëòûí íýãýíä íü áèä
òîéìëîí õàðèóëàõûã õè÷ýýñýí þì» ãýæ «Âàøèíãòîí Ïîñò» ñîíèíû ìàíàéõààð
áîë õàðèóöëàãàòàé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí îðëîã÷ Ìèëòîí Êîëåìàí ÿðüæ
áàéíà. Òóñ ñîíèí 2002 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 22-íû ºäðèéí äóãààðòàà «Õóñåéíèé
öýðãèéí áààçàä öîõèëò ºãºõ äàéíû òºëºâëºãºº» íýðòýé ìàòåðèàë íèéòýëñýí
áèëýý. Óã íèéòëýë òýð äàðóéäàà àñàð øóóãèàí äýãäýýæ, Öàãààí îðäîí
«Âàøèíãòîí Ïîñò»-ûã ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä õîõèðîë ó÷ðóóëëàà õýìýýí
çýìëýâ.

Ïåíòàãîíû ÷àíäëàí íóóöàëæ áàéñàí ìýäýýëýë «Âàøèíãòîí Ïîñò»-ûí
ýõíèé í¿¿ðò õýâëýãäýí 750.000 øèðõýã òàðæ îäñîí òºäèéã¿é èíòåðíýòèéí
õÿçãààðã¿é îðîí çàéãààð öàöàãäàâ. «Âàøèíãòîí Ïîñò»-ûí çºâõºí îíëàéí
õóâèëáàðûã ìºíººõ åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé àä çýòãýðèéí õàëäëàãûí ºäºð ãýõýä
22 ñàÿ õ¿í óíøñàí ãýäýã. Òèéìýýñ Èðàêò äîâòëîõ òºëºâëºãººã ãàðäàí
áîëîâñðóóëæ áóé Ïåíòàãîíîîñ õîëã¿é áàéðëàäàã òóñ ñîíèíûã íóóö çàäðóóëñàí,
áàðàã «óðâàã÷» õýìýýí çàãíàöãààëàà. Íî¸í Ìèëòîí «óðâàã÷» áèø áîëîõîî äýýð
ºã¿¿ëñýí èøëýëýýðýý òàéëáàðëàñàí þì. Èðàêèéí ýñðýã äàéíû òóõàé ÿðèà
ñ¿¿ëäýý Àìåðèêò óëñ òºðèéí õýð¿¿ëèéí ãîë ñýäýâ áîëæ, ºíãº àÿñàà ýðñ ººð÷èëæ

Òóñ ñîíèíû
õàìãèéí ÷óõàë
ºðºº ýíý áîëîâ
óó. Õàíöóéãàà
øàìëàæ,
çàíãèàãàà
ÿëèìã¿é ñóëëàñàí
ýðõëýã÷ íàð
æèæèãõýí ºðººíä
«Budget» ãýñýí
òîì õàÿãòàé îëîí
õóóäàñ íîîðîã
ºìíºº äýëãýí
ñóóëàà.
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ýõýëëýý. Ñåíàò äàõü Àðä÷èëñàí íàìûí òýðã¿¿í Toì Äà÷ëå Æ.Áóøä õýðõýí
ãîìîðõîõûã á¿ãäýýðýý ë òåëåâèçýýð õàðñàí äàà. «Àðä÷èëñàí íàìûíõàí
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä ñàíàà çîâîõã¿é áàéíà ãýæ Áóø õýëëýý. Èéì ¿ãíèéõýý
òºëºº òýð áèäíýýñ, Àìåðèêèéí àðä ò¿ìíýýñ óó÷ëàëò ãóéõ ̧ ñòîé» õýìýýí íîöòîé
öàðàé ãàðãàí ÿðèõ àæ. Ñîíãóóëèéí ¿íýð Èðàêò äîâòëîõ òºëºâëºãººòºé õàìò
õàíõàëæ áàéíà.Ýíý çóóð Àìåðèêèéí òºäèéã¿é äýëõèéí õýâëýë¿¿äèéí ýõíèé
í¿¿ðò äàéíû ñýäýâ öàã àãààðûí ìýäýýòýé èæèë òîãòìîë õàðàãäàõ áîëîâ.

Åñä¿ãýýð ñàðûí 24-íèé 14.00 öàã. «Âàøèíãòîí Ïîñò» ñîíèíû ýðõëýã÷ íàðûí
óóëçàëò ýõýëëýý.12 ýðõëýã÷ áàéðàà ýçëýâ.Ìàðãààøèéí äóãààðûí ýõíèé í¿¿ðò
ÿìàð øóóãèàíò ìàòåðèàë ãàðàõ áîë? Àìåðèêèéí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ãóðâàí
òîì ñîíèíû íýã, Âàøèíãòîí õîòûí ãîë õýâëýë àñóóäàëä õýðõýí õàíäàõûã
á¿ãäýýðýý àíõààðàëòàé àæèãëàæ áàéíà. Òóñ ñîíèíû õàìãèéí ÷óõàë ºðºº ýíý
áîëîâ óó. Æèæèãõýí ºðººíä õàíöóéãàà øàìëàæ, çàíãèàãàà ÿëèìã¿é ñóëëàñàí
ýðõëýã÷ íàð «Budget» ãýñýí òîì õàÿãòàé îëîí õóóäàñ íîîðîã ºìíºº äýëãýí
ñóóëàà.

-Ìàéê ÷è ýõëýýä ÿðü. Ýðõëýã÷ íàðûí øóóðõàéä Ôèë Áåííåòò óðèãäàæ
áàéíà.Ò¿¿íèé õàæóóä Ìèëòîí Êîëåìàí ñóóñàí õàðàãäàíà.Ýíý õ¿íèé íýðèéã
«Âàøèíãòîí Ïîñò»-ûí äóãààð á¿ðýýñ õàðæ áîëíî äîî.

-Èðàêò äîâòëîõ Àìåðèêèéí òºëºâëºãººíèé òàëààð Òîíè Áëýéðèéí ÿðüñíûã
ýõíèé í¿¿ðò ñàíàë áîëãî¸. Ìàéê èíãýæ õýëýýä Áëýéðèéí õýëñýí ¿ãíèé àãóóëãûã
òîâ÷ èëýðõèéëýâ. Ìàéê ìàíàéõààð áîë ìýäýýíèé ðåäàêòîð áîëîëòîé.

-Îéëãîëîî. Òîì ÷àìä þó áàéíà?
-Õ¿¿õä¿¿ä îñîëä îðæýý.
-Õýäýí õ¿¿õýä, ÿã þó áîëñîí áý? ... Àñóóëò õàðèóëò ýíý ìýòýýð ¿ðãýëæëýâ.
«Budget» íýðòýé íºãºº îëîí õóóäàñ òºëºâëºãººã þó ÷ ¿ã¿é áîëòîë íü

«øèíøèëæ» äóóñëàà. Îéëãîìæòîé. Ìàðãààø íü áóþó 25-íû ºãëººíèé
«Âàøèíãòîí Ïîñò»-ûí ýõíèé í¿¿ðò äàõèàä ë äàéíû ñýäýâ, ãýõäýý Òîíè
Áëýéðèéí çóðàãòàé ãàðàõ íü. Îðîéõîí, 18.00 öàãèéí ¿åä ýðõëýã÷ íàð äàõèàä
ýõíèé í¿¿ðýý ýöýñëýí ÿðèëöàõ ãýíý.

     «Õàæóóõàíä Öàãààí îðäîí áàéäàã, òýíä ìàíàé ñîíèíûã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä
óíøäàã áîëîõîîð ÿìàð õýö¿¿ ãýý÷» õýìýýí Ìèëòîí òîãëîîì øîãëîîìîîð ÿðèâ.
Äàéí ýíý ºäð¿¿äèéí ãîë ñýäýâ áîëæýý. ÀÍÓ-ûí íèéñëýëèéí òºâ õýñýãò òîéìã¿é
îëíîîðîî ã¿éëäýõ õýðýìí¿¿ä ë ýíý òóõàé ìýäýýã¿é áàéíà. Òýä ºâºëä áýëòãýæ
áîðãîöîé çººãººä åð çàâã¿é ìýò. Òåëåâèçèéí ñóâãóóä ñàâ ë õèéâýë ñóäàëãàà
ÿâóóëíà. Èðàêèéí ýñðýã Àìåðèê äàéòàõ íü çºâ ¿¿ õýìýýí ¿çýã÷äýýñýý àñóóõ àæ.
Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé õàëäëàãûã Æîðæ Áóø XXI çóóíû ýõíèé äàéí õýìýýí
íýðëýæýý. Òýãâýë ýíý çóóíû II äàéíûã Áóø ººðºº ºäººõ ¿¿? Äýëõèéã ñ¿¿äýðëýõ
äàéíû øèéäâýðèéã Áóø ãàíöààðàà ãàðãàõ íü çºâ ¿¿? Õèìè, áàêòåðèîëîãèéí
çýâñãèéã Áàãäàä õàðèó áîëãîí õýðýãëýâýë ò¿¿íýýñ óëñ ¿íäýñòíýý õýðõýí
õàìãààëàõ âý õýìýýí àìåðèê÷óóä òàñðàëòã¿é õýëýëöñýýð áàéíà.

Õýðýì, Áóø, Õóñåéí ãóðàâ íàëãàð íàìðûí ýíý ºäð¿¿äýä õîîðîíäîî íýã ë
àâöàëäàæ ºãºõã¿é ñýäýâ àæ.
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Àìåðèêèéí èíäèàíóóä

Íýã, õî¸ð, íýã, õî¸ð. Áàðóóí, ç¿¿í... Àìåðèêèéí èíäèàíóóä á¿æèãëýæ áàéíà.
Á¿ðãýäèéí ºä ñºäòýé ñ¿ðòýé ºìñãºë äîðîî ó÷èðã¿é õàëóóöàæ áàéãàà ÷ òýä óðüä
øºíèéí òóðø òàñðàëòã¿é á¿æëýý. «Èéì ºìñãºë äîð õàÿæ 400 àì.äîëëàðûí
¿íýòýé» ãýæ Äîððýýí ÿðèâ. Äîððýýí Åëëîó Áåðä ( Yellow Bird áóþó Øàð ºíãºò
á¿ðãýä ãýæ îð÷óóëæ áîëìîîð) õýìýýõ ñîäîí íýðòýé ýíý á¿ñã¿é ººðºº
Àìåðèêèéí èíäèàí.

Óìàðä Äàêîòàãèéí  Sioux Falls õîòîä õ¿éòýí áàéëàà. Ìàíàí òàòààä çýâð¿¿í
îðãèíî. Àìåðèêèéí óóãóóë èðãýä õîéä íóòãèéíõàà õàìãèéí ãóíèãòàé õýñýã ð¿¿
øàõàãäñàí ìýò ñàíàãäàâ. Òýä æèë á¿ð ýíä óðëàãèéí íààäàì çîõèîæ, óóëçàæ
ó÷èðäàã.

Òîì áºìáºð õ¿÷òýé öîõèí, ýðòíèé èíäèàí äóóãàà ñýòãýë ñýðõèéòýë õ¿÷ëýí
äóóëàëäàõ àæ. Îð÷èí öàãèéí Àìåðèêèéí èíäèàíóóä òºðºëõ õýëýý áàðàã
ìàðòñàí áîëîâ÷ çºíãººðºº òýð çýðëýã àÿëãóóã äàãàí äóóëæ, íýã õýìíýëýýð
ç¿¿í, áàðóóí, íýã, õî¸ð õýìýýí òîîëîõ àäèë äîð äîðîî á¿æèãëýíý. «Äîððýýí,
÷è áîñ÷ á¿æèãëýõã¿é þì óó?». Òýð ìèíèé àñóóñíûã ñîíññîí øèíæ àëãà. Óðòûí
äóóòàé òºñòýé óÿíãàëñàí ãóíèãòàé àÿëãóóã äàãààä áîäîë áîëæýý. 180 îð÷èì
á¿æèã÷èí ýíä áàéãààã áè ºìñãºë äýýðýý õàäñàí äóãààðààñ íü îéëãîâ. ªíäºð
íàñòàí òºäèéã¿é áÿöõàí æààëóóä ÷ áàéíà. Õîíõ ç¿¿ñýí àðüñàí õóâöàñ íü ñîäîí
àæ. Òîì òîéðîã áîëæ, ýëýý, á¿ðãýä ëóãàà äýâýí ÿâàõààñ ãàäíà îõèä, õºâã¿¿äèéí
á¿æãèéã òóñàä íü çàðëàæ áàéíà. Èíäèàíóóäûí íààäìûã ¿çýõýýð ºíãºðñºí áÿìáà
ãàðèãò ýíä îëîí õ¿í öóãëàñàí áàéâ. Òýä áàñ ººðèéí ã¿íæòýé íü ãàéõàëòàé.
Ã¿íæòýéãýý çóðãàà àâàõóóëæ ñ¿éä áîëöãîîíî. Èíäèàí÷óóäûí ìèññ ë ãýñýí ¿ã
þì äàà.

Õîéä Äàêîòà íóòãèéí íèéò õ¿í àìûí 4.9 õóâü íü àìåðèêèéí èíäèàíóóä þì.
«Îíãîí áàéãàëèéí ¿ëäýãäýë» ãýæ òýä ººðñäèéãºº ºðãºìæèëäºã. Ýíä íýýãäñýí
¿çýñãýëýíä ãàðààð óðëàñàí àðüñàí ýäëýë¿¿ä, áàéãàëèéí òóõàé, èíäèàíóóäûí
àìüäðàëûã õàðóóëñàí çóðàã îëîí. Çàðèì á¿òýýëýý òýä 4000 õ¿ðòýë äîëëàðààð
áîðëóóëàõ þì. Yçýñãýëýíãèéí òîì òàíõèì ä¿¿ðýí òóíãàëàã àÿëãóó ò¿ð¿¿íýýñ
õîéø ýãøèãëýýä áàéëàà. ªíäºð òîì áèåòýé, ìîíõîð õàìàðòàé, óðò õàð ¿ñýý
õî¸ð ñàëàà ñ¿ëæñýí èíäèàí çàëóó õºãæèì òîãëîæ áàéñàí íü òýð. Áðàéàí Àêèðà
ãýæ ººðèéãºº òàíèëöóóëàâ. Àíõèëóóí ¿íýðò ìîäîîð óðëàñàí õºãæèì íü ëèìáý,
áèøã¿¿ðòýé àäèë óóëûí ãîëûí òóíãàëàã àÿëãóó ò¿ãýýõ þì. «Á¿ðãýäèéí
ìºðººäºë» íýðòýé CD-ãýý íàäàä äóðñãàë áîëãîîä, Ìîíãîëûí òóõàé àñóóæ
áàéíà.

Àìåðèêèéí èíäèàíóóäûã ÿëãàæ òàíèõàä åð ÿäàõ þìã¿é. Õàìààã¿é õàéø
ÿéø õóâöàñëàíà, á¿ä¿¿ëýãä¿¿, ãîë òºëºâ ó÷èðã¿é òîì áèåòýé. «Òýä ìîíãîë÷óóä
øèã áàéãàëèéí ãàðàëòàé õîîë õ¿íñ õýðýãëýäýã, õ¿íä õ¿÷èð àæèë õèéäýã áàéñàí.
Õàðèí îäîî öàãààí àðüñò àìåðèê÷óóäòàé àäèë áýëýí õîîë èäýæ, áèå çîâîîõ
õ¿íä àæëàà õèéõýý áîëü÷èõîîð á¿ãäýýðýý ë õýò òàðãàëæ ýõýëñýí. Ýíäõèéí õ¿í
àìûí 90 õóâü íü ÷èõðèéí øèæèí ºâ÷òýé» ãýæ Äîððýýí ÿðèâ. Äîððýýí ººðºº
áàñ ñ¿ìîãèéí áºõ øèã òîì áèåòýé. Ò¿¿íèé îõèä ÷ ÿëãààã¿é.

Àìåðèêèéí èíäèàíóóäûí àìüäðàë äàõü ººð íýã ñîíèí çóðøèë íü á¿ãäýýðýý
îëîí õ¿¿õýäòýé. Äîððýýí ýõýýñýý 16-óóëàà áîë ò¿¿íèé îõèí òàâàí õ¿¿õýäòýé,
Íºõðèéíõ íü àõ 13 àì á¿ëòýé ºíºð á¿ëèéã òýðã¿¿ëäýã ãýíý. Ãýõäýý òýäíèéã ÿäóó
õýö¿¿ àìüäàðäàã ãýæ áîëìîîðã¿é. Äîððýýíèé îõèíûõ çàðèìäàà æèæèã àâòîáóñàà

Äîððýýí à÷
õºâã¿¿äèéíõýý
¿ñèéã ñàìíàæ
ñóóâ.
Á¿ñýëõèéãýý
ø¿ðãýñýí óðò
ãýçýãòýé õî¸ð
õººðõºí à÷
õ¿¿òýé þì.

-Õºâã¿¿äèéí-
õýý ¿ñèéã ÿàãààä
òàéðäàãã¿é þì?

-Þó ãýñýí ¿ã
âý? Ýä ÷èíü
èíäèàí
çàëóó÷óóä ø¿¿
äýý. Ààâ íü
õ¿ðòýë óðò ¿ñòýé
áàéãàà áèç äýý.
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õºëºãëººä àÿëàëä ÿâäàã. Õ¿¿ íü, íºõºð íü áàñ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çàãâàðûí ñàéí
óíààòàé õàðàãäëàà. Àëèì, ÷àâãàíû ìîäîä ñóóëãàñàí ñàéõàí öýöýðëýãò íü ãèøãýõ
çàéã¿é óëààí, øàð, íîãîîí æèìñ óíàæýý. Äîððýýí à÷ õºâã¿¿äèéíõýý ¿ñèéã
ñàìíàæ ñóóâ. Á¿ñýëõèéãýý ø¿ðãýñýí óðò ãýçýãòýé õî¸ð õººðõºí à÷ õ¿¿òýé þì.

-Õºâã¿¿äèéíõýý ¿ñèéã ÿàãààä òàéðäàãã¿é þì?
-Þó ãýñýí ¿ã âý? Ýä ÷èíü èíäèàí çàëóó÷óóä ø¿¿ äýý. Ààâ íü õ¿ðòýë óðò

¿ñòýé áàéãàà áèç äýý.
Íýýðýý ààâ íü ÷ áàñ ñàéõàí óðò ¿ñòýé, ñ¿ðòýé òîì áèå õààòàé çàëóó áàéíà.

Õ¿÷èðõýã õºãæëèéí õàæóóä óðò ¿ñýý òýýæ ¿ëäñýí òýäíèé ñýòãýëèéí ¿ãèéã
í¿ðãýëýõ áºìáºð, òýíõýý ìýäýí ò¿ðýõ ãóíèãò àÿëãóóíààñ íü ìýäýð÷ áîëíî.
Õ¿éòýí ñýð¿¿í Äàêîòà íóòãààñ øóâóóä áóöàæ, äóëààíûã çîðüñîîð áàéëàà.
Á¿¿äãýð òýíãýðèéí äîð õààøàà ë õàðíàâ øóâóóä çýëëýí õîëäîíî.

2002 îí
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Àìåðèê áóóç

Ìîíãîë ýçýãòýéí õèéäýã áóóçíààñ ÿëèìã¿é òîìûã òýä áýëòãýäýã. Õàðèí
æèãí¿¿ðò õèéæ «25 ìèíóò» áîëãîõã¿é. Õºíãºõººí øàðæ îðõèíî. Yõðèéí ìàõàí
õà÷èðòàé, íÿìáàé ÷èìõñýí  áóóç ºíãº àëàãëóóëàí àìòòàí ºðñºí øèðýýíýý
ó÷èðã¿é òàíèë õàðàãäàâ. Àìåðèêèéí õºäººä ôåðìåðèéí àæ àõóé ýðõëýã÷èéí
áàðüñàí îðîéí çîîãèéí ¿íýð, àìò áèäíèé õóâüä îãò ººð áàéæ ìýäíý.Òýäíèé
åðäèéí àìüäðàë ÷ ºâºðìºö ºíãº àìòòàé.

Äºðâºëæëºí áîîñîí ñ¿ðëýýð Áðýéí Ãðèãîð ñóóäàë çàñààä òîì ãýã÷ ÷èðã¿¿ëä
çî÷äîî òàâòàé ìîðèëîõûã óðèâ. Òîä íîãîîí òðàêòîð íü ò¿æèãíýí àñàõ çóóð
ñîäîí ñàéõàí ¿íýðòýé ñ¿ðëýí ñóóäàëäàà á¿ãäýýðýý øèãäëýý. Áðýéíèé ãýðãèé
Ýíí íü Ãðàíä Ôîêñ õîòûí ºäºð òóòìûí ñîíèíä àæèëëàäàã. ªíãºðñºí áÿìáà
ãàðèãèéí àìðàëòààðàà «Grand Forks Herald» ñîíèíûõîî àæèëòíóóäûã õºäºº
áàéäàã ãýðòýý óðüñàí þì. Ýííèéí ýýæ, ààâûí ýäëýí ãàçðûã ñîíèíûõîí íàäàä
çàì çóóð çààæ ºãñºí áèëýý. Òºìñ, ýëñýí ÷èõðèéí ìàíæèí, íàðàíöýöýã, áóóäàé
òàðèàëäàã óóæèì òàëáàéíóóäàä íü ýíý íàìðûí èõ àæèë øóâòàð÷ýý. Íýã ̧ ñîíäîî
òýäíèéõ óðãàöûí áàÿðàà õèéæ áàéíà.

Øèíãýõ íàðíû çººëºí òóÿà òàðèàëàíãèéí òàëáàéã õó÷æýý. Èðýõ õàâàð
õ¿ðòýë ÷èéã õóðààí, «íóðóó àìðààõ» öàã èðñýí áîëîõîîð íîãîîí òðàêòîðòîé
õýäýí õ¿í çóãààëàõûã ÷èìýýã¿é àæèæ áóé ìýò ñàíàãäàâ. Yðæèë øèìýýðýý Ãðàíä
Ôîêñ õîò îð÷ìûí ãàçàð ãàéõóóëäàã.

Àìåðèêèéí Õîéä Äàêîòà ìóæèéí ãîë õîò íü Ðýä Ðèâåð áóþó Óëààí ãîëûí
÷èéãëýã õºíäèéä òºâõíºñºí þì. Ñóðãóóëèéí õºë áºìáºãèéí òàëáàéãààñ æèæèã
õýìæýýòýé ãàçðààñ óðãàö õóðààõàä ëàâ 1400 øèðõýã òàëõ õèéõ õýìæýýíèé áóóäàé
àâíà ãýæ íàäàä òàéëáàðëàëàà. Õîéä Äàêîòà íü  ÷èõðèéí ìàíæèí, òºìñ, çºãèéí
áàë õàìãèéí èõ õóðààäàã, ÷àíàðààðàà ÷ ãàéõóóëäàã Àìåðèêèéí äºðâºí ìóæèéí
íýã àæýý. Òèéì áîëîõîîð ýíäõèéí ò¿ðãýí õîîëíû ãàçðóóäûí øàðñàí òºìñ
èë¿¿ àìòòàé ñàíàãäàæ ìàãàäã¿é.

Á¿ð 1800-ãààä îíû äóíä ¿åýñ ýíä ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ áîëñîí òóë õºäºº
àæ àõóéí òåõíèê õýðýãñëèéí ¿éëäâýðëýëýýðýý íýãäñýí óëñäàà äýýã¿¿ðò îðäîã.
Àâñààðõàí, íàéäâàðòàé òýäãýýð òåõíèêèéã õèéäýã ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ìàíàé
ôåðìåð¿¿ä ëàâ ñîíèðõîõ áèç ýý. Õîéä Äàêîòà ìóæèéí òýðã¿¿í Ýä Ñêàôåðòàé
Ìîíãîëûí òàðèàëàíãèéí á¿ñèéíõýí ÿàãààä õîëáîî òîãòîîæ áîëîõã¿é ãýæ. Öàã
àãààð íü ÷ ìàíàéòàé îéðîëöîî þì. Àòààðõìààð ãàíö ç¿éë íü óñ ÷èéã. Õàð
øîðîîí ¿ðæèëò õºðñºíä ñî¸îëñîí áóóäàéãààð òºðºë á¿ðèéí ãóðèë ¿éëäâýðëýæ
áàéíà. Áóóçíû àìò ãóðèëûíõàà ÷àíàðûã õýëýýä ºãäºã õîéíî.

Îðîé íü áèä ò¿¿äýã ãàë òîéðîîä õººñºíöºð øàðæ ýõëýâ. Òîì ãýã÷ õººñºíöºð
÷èõðèéã ìº÷èðò õàòãàí øàðæ ñóóõ õý÷íýýí çóãààòàé áàéñàí ãýý÷. ßëèìã¿é
øàðìàãöàà òýð äîð íü øîêîëàä äýýð íààãààä ¿çýýðýé. Íèìãýí æèãíýìýã çàâñàð
íºãºº «õàéëìàã»  ýäýý õèéãýýä àìòëààðàé. Òýãýýä ò¿¿äãèéí äýðãýä î÷èñ ¿ñðýõèéã
õàðæ, àæèëñàã ôåðìåð¿¿äèéí çóãààòàé ÿðèàã ñîíñîí çîãñâîë Àìåðèêèéí õºäºº
íóòãèéí àìò, ¿íýðèéã õýçýý ÷ ìàðòàõã¿é ñýòãýëäýý øèíãýýõ íü ëàâ. Àðâèí óðãàö
õàéðëàñàí ¿ðæèëò òàëáàé ñàðíû ãýðýë äîð öàéðàí õàðàãäààä, æ¿÷ýýíä àäóó
çººëºí òóðãèõ íü ñîíñîãäîâ. Èõ àæëûí äàðààõ èéì íýã àìãàëàí ìº÷ ñýòãýëä
õîíîãøæýý.
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Õàêóíà Ìàòàòà
Ýëòîí Æîíû õºãæèì, óðàí ñýòãýìæýýð ýíý øîó àìèëñàí þì. Àðàâäóãààð

ñàðûí 24-íèé ¿äýø Íüþ-Éîðêèéí Áðîäâåéí ãóäàìæ ¿éìñýí îëíû õºëä óëàì
äàðàãäæýý. Øèíý Àìñòåðäàìûí òåàòðò «The Lion King» øîó ýõëýõ ãýýä äîãäîëñîí
õ¿ì¿¿ñ ä¿¿ðýí. Á¿ð ãóðàâäóãààð ñàðä áóþó «The Lion King» òîãëîëòîîñ äîëîîí
ñàðûí ºìíº òàñàëáàðûã ìèíü çàõèàëæ ºãñºí íàéçóóääàà ýíä òàëàðõàæ çîãñëîî.

Ñèìáà, Ìóôàñà, Ýëòîí Æîí ãóðâûã ìýäýõã¿é õýí áàéõ áèëýý. Òåëåâèçèéí
äýëãýöýýñ òîì, æèæèãã¿é ¿çýæ õàðñàí «The Lion King» õ¿¿õýëäýéí êèíîã àëäàðò
Áðîäâåéí øîó åðòºíöºä äóóðü, áàëåò, öèðê, ºíãº ãýðýë õàìòàòãàñàí ñ¿ðëýã áàÿð
áîëãîí òàâüæýý. Àìñòåðäàìûí òåàòðûí òààçàíä áàðàã òóëñàí, õàìãèéí ºíäºðëºã
äýõ ñóóäàë 35 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé. Õàìãèéí õÿìä òàñàëáàðûí õàíø èéì. Èë¿¿
òîõèòîé ñóóäàëä òóõëàõûí òóëä 100 ãàðóé àì.äîëëàð òºëíº.

1903 îíä áàéãóóëàãäñàí òóñ òåàòðûã Óîëò Äèñíåé êîìïàíè õî¸ð æèëèéí òóðø
ñýðãýýí çàñâàðëàñàí þì. Èíãýýä ºíãº ç¿ñ íýìñýí òåàòðò 1997 îíû íàìàð «Àðñëàí
õààí»-ûã (The Lion King) òàéçíàà çîðèóëñàí øèâ øèíý õóâèëáàðààð íàéðóóëàí
àìüäðóóëàâ.

Àìåðèêèéí àôðèê àìüñãàë ÿìàð ¿íýðòýé âý? Àôðèêèéí îíöãîé ñîäîí õºãæèì
äóó, õóðö ºíãº, õýìíýë õºäºëãººí äýýð Àìåðèê øîóíû
õ¿÷èéã íýìýýä ìýäýð÷ ÷àäâàë «Àðñëàí õààí»-ààð
àìüñãàëíà. Ýëòîí Æîí, Òèì Ðàéñ íàðûí ºâºðìºö
ñýòãýìæ áàãà÷óóäûí äóðòàé õ¿¿õýëäýéí êèíîã
òîì÷óóäûí æèíõýíý øîó áîëãîí õóâèðãàñàí áàéíà.
Òîãëîëòûí íýìýëò õºãæìèéã Ëåáî Ì, Ìàðê Ìàíñèíà
íàð çîõèîæ, á¿æèã äýãëýý÷ýýð Ãàðä Ôàãàí àæèëëàñàí
àæ.

20.00  öàãèéí õàðàíãà öîõèîä óäààã¿é áàéòàë
øàðãàë, áîð, íîãîîí ºíãº ÿëãàðñàí òàéç äýýð Ðàôèêè
ãàð÷ èðýâ. Ñèìáàã òîëèíäîî, Ìóôàñàã òýíãýðèéí
óóäàìä îääûí äóíä õàðóóëæ ÷àääàã øèäýò Ðàôèêèã
á¿ãäýýðýý ìýäíý äýý. Òýð Àôðèêèéí àëü íýã õýëýýð
õàøãè÷èí äýâõöýæ áàéõ çóóð òàéçíû õàæóóãèéí òàãò
äýýðýýñ ãýíýòõýí áºìáºð äýëäýí óðò óÿíãàëñàí óðèà

äóóäëàãà ñîíîðò õ¿ðëýý. Çýðãýöýæ ñóóñàí á¿ñã¿éã ìààíü Êëàäèñ Êèìîíòî ãýäýã.
Òýð Êåíèéí Íàéðîáûí ºäºð òóòìûí òîì õýâëýë áîëîõ «East African Standard»
ñîíèíû ýðõëýã÷ þì. Ìºíººõ øèäýò ýìãýíèé õàøãè÷ààä áàéãàà àôðèê ¿ãñèéã
Êëàäèñ îð÷óóëæ ºãºâ. «Ýíý íóòàãò òîì áàÿð ýõëýõ íü. Èõ õààí Ìóôàñà õ¿¿òýé
áîëñîîí, òàìèíü ýý». Èéì ñ¿ðæèí çàð äýýð óäàëã¿é õºãæèì, õºäºëãººí íýìýãäýæ,
àíààø, èðâýñ, ãºðººñ, çààí òóãàëòàéãàà, òîòü øóâóóä áàñ öóãëàëàà. Æ¿æèã÷èä
õàëóóí îðíû ºâñ óðãàìëûí ä¿ðä õ¿ðòýë õóâèð÷ýý. Àìñõèéõ çàéã¿é ä¿ðñëýë,
õºäºëãººí ñîëèãäîíî. Òàéç ààæèì ýðãýæ òºâ õýñýãò íü ºíäºð öîõèî àëãóóð áîñîõûã
òýýð äýýð, 35 äîëëàðûí «ìóó» ñóóäëààñàà ñàéòàð àæèãëàâ. Àðñëàíãóóäûí õààí,
ýíý íóòãèéí ýçýí Ìóôàñà àëòëàã øàð ýðýýí õóâöàñ, áàã ñýëòòýé. Õàðèí ò¿¿íèé
ìóó ñàíààò ¿åýë Ñêàð õ¿ðýí óëààí äýýëòýé, óðò ãýã÷ ñ¿¿ëòýé õàðàãäàíà. Äºíãºæ
òºðñºí Ñèìáàã çººëºí ºõººðäºì òîãëîîìîîð îðëóóëñàí, ò¿¿íèéãýý ýöýã Ìóôàñà
äýýð ãýã÷ ºðãºõºä íü ýõëýýä èíýýä õ¿ðýýä áàéëàà. Õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýëèéã ýçýìäñýí
õ¿¿õýëäýéí êèíîã òîì÷óóä òàéç äýýð ÿàæøóóõàí àìèëóóëíà äàà õýìýýí áîäñîí.
Ãýâ÷ òºñººëæ ¿íýìøèõýä áýðõ æèíõýíý øîóíû «äàðàìò» äîð äºðâºí öàãèéã
ºíãºð¿¿ëñýí áèëýý. Òèìîí, Ïóìáàà õî¸ðûí çóãààòàé äóóíóóä, ãóíèãã¿é àìüäðàëûã
¿ç¿¿ëñýí õýñýã á¿ãäýýðýíä íü òààëàãäàæ,
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Òîëãîé ºâòãºæ ãóíèõ ç¿éëã¿é
Òóí çóãààòàé àìüäðàõ ñàéõàí
Õàêóíà ìàòàòà!
Àìüäðàëûí ìààíü ôèëîñîô ýíý

ãýñýí õºãæèëòýé äóóã íü òîì÷óóä äîð äîðîî àÿëàõààñ áóöñàíã¿é. Òýãñýí õîðìûí
äàðàà ñýã çýìýýð ä¿¿ðñýí õàâöàë õÿñàà õàðàãäàí, öººâºð ÷îíîíóóä çýâ¿¿í õàõèð
õîîëîéãîîð ººäã¿é îðèëîëäîâ. Ãàíö ìèíóòûí ÷ºëºº ºãºëã¿é àíõààðàë áàðüæ
÷àäàõààð õºãæèì, á¿æèã, ãýðëèéã ýýëæëýí çîõèîìæèëæýý. Íèéò 20 óäàà òàéç
ñîëèãäîâ. Øèãòãýý áîëãîæ Àôðèêèéí çàðèì õýëýýð ¿å ¿å äóóëæ, ÿðèõ áîëîâ÷
Ñèìáà, Ìóôàñà, Ñêàð, Çàçó á¿ãäýýðýý ìýäýýæ àíãëèàð õ¿¿ðíýíý.

Òåàòðò õóðñàí îëîí Åâðîïûí ¿çýã÷äýýñ îãò ººð. Ãî¸ëûí äààøèíç, æèæèã
ö¿íõ ñýëòã¿é. Àìåðèê ¿çýã÷äèéí îëîíõ íü æèéíñ, õýëõãýð öàìöàà òåàòðò ÷
ñîíãîñîí áàéíà. ßëèìã¿é øîãëîë á¿ðèéã àíäàõã¿é ÷àíãààð èíýýí, ãàéõàìøèãò
¿çýãäýë á¿ðèéí ýöýñò òýä ñýòãýëèéí õºäëºëºº õàðàìã¿é èëýðõèéëíý.

«Ñèìáà, ÷è õýíèé õ¿¿ áîëîõîî ìàðòàà þó?»
 Îäîò òýíãýðò Ìóôàñàãèéí ä¿ð ãýâ ãýíýò òîäîð÷ , çàëóóõàí ýð÷ õ¿÷òýé Ñèìáà

èòãýæ ÿäàí òýíãýð ººä õàðæ çîãñîíî. Õ¿íãýíýñýí òýð äóó Àìñòåðäàìûí òåàòð
ä¿¿ðýí îëíûã ýçýìäýâ. Æ¿æèã÷èä íü õ¿÷èðõýã õîîëîéòîé, á¿æèãëýõ, æ¿æèãëýõ
òºäèéã¿é öèðêèéí õÿëáàð ¿ç¿¿ëáýð¿¿äèéã õºíãºõºí ã¿éöýòãýíý. Øîó àñàð ¿íýä
îðñíû íóóö íü æèíõýíý àâüÿàñûã ¿íýëñíèéõ àæ. Òèìîíû ä¿ðèéã á¿òýýñýí
æ¿æèã÷èí Äýíè Ð¿òèãëèàíî íü ìþçèêëèéí òºðëººð Àìåðèêèéí îíû øèëäýã
àâüÿàñòíààð òîäîðñîí áàéõ þì.

«Ýíý ¿äýø äóðëàëàà ìýäýð÷ áàéíà óó» õýìýýõ Ýëòîí Æîíû äóóíû ç¿ðõýíä
íýâ÷ñýí òàíèë àÿëãóó ¿å ¿å ýãøèãëýæ áàéíà. Yãèéã íü á¿ðýí îéëãîäîãã¿é ÷
áèäíèé õ¿¿õä¿¿ä òýð äóóã òóí ñàéí ìýääýã. Õàæóóä îõèí ìààíü õýðýâ áàéñàí
áîë äàãààä ë àÿëàõ áàéñàí äàà. «Àðñëàí õààíû» õºãæìèéã õàìòðàí áè÷ñýí
Ëåáî  «Áàðóóíû áîëîí Àôðèêèéí õºãæèì íýãäýæ õóðèìëàñàí ó÷ðààñ ë ýíý
òîãëîëò õÿçãààðã¿é áàÿëàã, ò¿ìýí ºíãºòýé áîëñîí» ãýæ òýìäýãëýæýý. Øîó
áèçíåñèéí àìòûã ìýäýð÷, ýöñèéí ýöýñò èõ óðëàãèéí ¿çýã÷èä èðýýä¿éä õààøàà
óðñàõûã õàðúÿ ãýâýë 212-282-2907 óòñàíä çàëãààðàé. Áðîäâåéí ãóäàìæ äàõü Øèíý
Àìñòåðäàìûí òåàòðò òîãëîëò ¿çýõèéí òóëä îëîí ñàðûí ºìíº òàñàëáàðàà ýíý
óòñààð óðüä÷èëàí çàõèàëäãèéã áèòãèé ìàðòààðàé.

Àìüäðàë ãýã÷ òºâºãòýé ýä. Ãýõäýý áóõèìäààä ÿàõàâ. Õàêóíà Ìàòàòà!
Àìüäðàëûí èéì ôèëîñîôòîé áàéõàä òýð á¿ð á¿äýð÷ óíààä áàéõã¿é ø¿¿ ãýæ
Òèìîí, Ïóìáàà õî¸ð ¿ðãýëæë¿¿ëýí äóóëñààð áàéíà. Ìàãàäã¿é èéì ººäðºã
ñàíàà, ýåðýã ýð÷ õ¿÷ íü áÿöõàí áàãà÷óóä òºäèéã¿é òîì÷óóëûã áàéëäàí äàãóóëäàã
áèç ýý.

Àðñëàíãèéí õààí Ìóôàñàãèéí ä¿ðèéã ºíãºò àðüñò ñàéõàí ýð ÷àäâàðëàã
á¿òýýæýý. Ñýìþýë È.Ðàéòûí ººð íýã ìþçèêëä äóóëñàí «Òýíãèñèéí äýýã¿¿ð»
õýìýýõ äóó ò¿¿íèéã Îñêàðûí ýçýí áîëãîñîí áèëýý. Áÿöõàí Ñèìáàä õàð àðüñò,
ñýðãýëýí  õ¿¿ òîãëîñîí áîë õààí øèðýý çàëãàìæëàã÷ çàëóó Ñèìáàãèéí ä¿ðèéã
Êëèôòîí Îëèâåð àìüäðóóëñàí àæ. «Ãýð á¿ë, íàéçóóäûíõàà õàéð õàëàìæ,
äýìæëýãò áàÿðëàëàà» õýìýýí Îëèâåð òîãëîëòûí äàðàà òàéçíààñ òàëàðõàë
èëýðõèéëñýí áèëýý. Àëãà òàøèëò, óóõàé Àìñòåðäàìûí òåàòðûí òàíõèìûã ýçëýâ.

2002 îí
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«Íüþ-Éîðê òàéìñ»-ûí ýðõëýã÷
Ìîíãîëä èðýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà

-Áè Ìîíãîëûí òóõàé ìàø áàãà ç¿éë ìýäíý. Yçýñãýëýíòýé íóòàã áîëîâ óó
ãýæ áîäîæ áàéíà. Î÷èæ ¿çýõèéã õ¿ñäýã. Ìîíãîë õ¿ì¿¿ñèéã ¿¿? ªºðººð òàíü
òºñººëæ áàéíà ø¿¿. «Íüþ-Éîðê Òàéìñ» ñîíèíû Ãàäààä ìýäýýëýë õàðèóöñàí
ýðõëýã÷ Ðîæåð Êîõåí èíãýæ ÿðèâ. Òýð áèäíèé òàëààð áàãà ç¿éë ìýäíý. Ãýõäýý
äýëõèéí òîì ñîíèíä Ìîíãîëûí òóõàé ìýäýýëýë èëãýýäýã ñóðâàëæëàã÷ õàðààõàí
áàéõã¿é áîëîõûã äóðäààä, «Òàíàéä çààâàë î÷èæ ¿çíý» õýìýýí äàâòàí ºã¿¿ëýâ.
«Íüþ-Éîðê Òàéìñ» ñîíèí 20 ýðõëýã÷òýé. Òýäíèé íýã Ðîæåð ýíý àëáàíä èðýýä
óäààã¿é. 2001 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé òýð õàð ºãëºº õóâü çàÿàíû òîõèîëîîð
øèíý àæèëäàà îðæýý. Òýðáýýð ºäºð á¿ð 150 õóóäàñòàé õýâëýãääýã ìýäýýëëèéí
àâàðãà ìàøèíû Ãàäààä ìýäýýíèé õýñãèéã òîëãîéëîõîîð èðñýí þì.

Õýí ÷ ìýääýãã¿é, õ¿í òîîäîãã¿é óëñûí èðãýí ãýæ ãîìîðõîîä ÿàõàâ. Õÿçãààð
íóòãàà äýëõèéä òàíèëöóóëàõ íü ººðñäèéí ìààíü, ÿëàíãóÿà ñýòã¿¿ë÷äèéí ¿¿ðýã.
Ãýõäýý Àññîøåéòýä Ïðåññ  àãåíòëàã õýìýýõ í¿ñýð áàéãóóëëàãàä ìîíãîë÷óóäûí
àíä íºõºð àæèëëàäãèéã äóóëãàÿ. Ñþçýí õýìýýí ººðèéãºº òàíèëöóóëñàí á¿ñã¿é
äýëõèéí õàìãèéí óóãàí àãåíòëàãèéí Øóóðõàé ìýäýýíèé õýñãèéã àõàëäàã. Íàäàä
ñîíèðõóóëàõ ãýýä  õýä õýäýí ãýðýë çóðàã áàðèàä èðæýý.

Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí àæèëòàí Á.Îäñ¿ðýí, îð÷óóëàã÷ Ë.Íîìèí, ìºí
ìîíãîë áàãà÷óóäòàé õàìò àâàõóóëñàí çóðãàà ¿ç¿¿ëæ «Òàíàé õ¿¿õä¿¿ä
èíòåðíýòèéã òóí èõ ñîíèðõîæ áàéñàí ø¿¿» õýìýýí ÿðèâ. Ñþçýíýýñ «Ìîíãîëûí
òóõàé þó ìýäýõ âý?» ãýæ àñóóõ õýðýã  ãàðñàíã¿é. Òýð ººðºº á¿ãäèéã ¿çýæ õàðñàí
þì áàéíà.

Íüþ-Éîðê, Âàøèíãòîí, Ãðàíä Ôîêñ õîòóóäûí ãóäàìæèíä
«ªíººäðèéí àñóóëò» áóëàíãàà áè áýëòãýæ ÿâàà þì àà. Ìîíãîëûí
òóõàé àìåðèê÷óóä þó ìýääýã þì áîë?

-Òàíàé îðíû òóõàé åð íü ìýäýõã¿éòýé àäèë. Àíõ õàðñàí ìîíãîë õ¿í ãýâýë
ººðºº ãýñýí õàðèóëòûã áàéíãà ñîíñîæ ÿâëàà. Õàðèí òýðãýíöýðò ñóóñàí õºë ìóóòàé
ýð õ¿¿òýéãýý õàìò èíòåðíýòýýñ ìàíàé îðíû òàëààð ñîíèðõîæ ¿çñýí ãýíý.

-Æèæèãõýí óëñ ãýæ îéëãîñîí. Íýã óäàà èíòåðíýòýýñ óíøñàí þì. Öàã àãààð
íü ýíäõèéíõýýñ èõ ººð ãýæ Áðýä Ãàáðèýëñîí ºã¿¿ëýâ. Òýð ººðòýéãýý èæèë
òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òýðãýíöðèéí øàò õèéäýã «Rolla-a-Ramp»
êîìïàíèä àæèëëàäàã.

Þì þì ñîíèðõîæ ÿâäàã ñýòã¿¿ë÷äýýñ àñóóãààä ¿çâýë ÿàõ áîë? Õîéä Äàêîòà
ìóæèéí ºäºð òóòìûí ãàíö ñîíèí «Grand Forks Herald»-èéí ñóðâàëæëàã÷ Êðèñ
Æåíñåí ñàíäàð÷ «Ìîíãîë ÷èíü Õÿòàäûí îéðîëöîî áàéäàã áàéõ àà?» ãýõýýñ
öààø õýòýðñýíã¿é. Ãîâèéí áàéãàëèéã õàðóóëñàí çóðàã áýëýãëýæ, Ìîíãîë Íüþñ
êîìïàíèä áýëòãýñýí, ìîíãîë÷óóäûí òóõàé á¿õ òºðëèéí ìýäýýëýë á¿õèé CD
¿ç¿¿ëñíèé äàðàà òýð áàãà ÷ àòóãàé ìýäëýãòýé áîëñîí áàéõ àà ãýæ íàéäíà. Òýãâýë
ìºíººõ «Grand Forks Herald» ñîíèíû ýðõëýã÷ Ìàéê Æàêîáñò õýëýõ ç¿éë áèé.

-Õýäýí æèëèéí ºìíº òàíàé ñîíèíû Åðºíõèé ýðõëýã÷ ìàíàé ðåäàêöèä
çî÷èëæ, ìîíãîë ìîðüäûã ä¿ðñýëñýí óðàí çóðàã áèäýíä áýëýãëýñíèéã ñàíàæ
áàéíà ãýæ Ìàéê ÿðèëàà.

-Ìàíàé îðíûã õýðõýí òºñººëäãºº õýëæ ºãºº÷?
-Ìàø ºðãºí óóäàì íóòàãòàé. Èõýíõ õýñãèéã íü ãîâü ýçýëäýã. Ýðòíýýñ
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óëáààòàé áàÿëàã ò¿¿õòýé. Õÿòàä, Îðîñòîé õèëëýæ, ò¿¿õèéí ººð öàã ¿å¿äýä ýíý
õî¸ð èõ ã¿ðýíä ìîíãîë÷óóä ýýëæëýí õàðúÿàëàãäàæ áàéñàí. Íóòãèéí çàðèì
õýñýã íü èõ ¿çýñãýëýíòýé, æóóë÷äûí àíõààðëûã òàòäàã ãýæ îéëãîñîí. Ìèíèé
òºñººëëººð, ìàíàé Õîéä Äàêîòà ìóæòàé áàéãàëü öàã àãààðûí õóâüä òºñòýé
ç¿éë íýëýýä áèé áàéõ. Õ¿í àì íü ÷ ìàíàé ìóæèéíõ øèã öººí. Íýã òîì õîòòîé.
Ò¿¿íèéã íü Óëààíáààòàð ãýäýã. Ýíý íü ìºí õóäàëäààíû ÷óõàë òºâ ãýñýí.

Õ¿ì¿¿ñèéíõ íü òóõàéä ãýâýë ººðèéã ÷èíü ìýäýõ áîëëîî. Òàâààñ çóðãààí
æèëèéí ºìíº ìàíàé Ãðàíä Ôîêñ õîòîä ìîíãîë îþóòíóóä ñóðàëöàæ áàéñàí
áîëîõîîð áè çîõèõ òºñººëºëòýé. Ýåëäýã, íºõºðñºã, Àìåðèêèéí òóõàé èõèéã
îéëãîæ ìýäýõ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ ýðìýëçýëòýé õ¿ì¿¿ñ. Áè ìîíãîë÷óóäûí
òàëààð ¿íýõýýð ñàéí ñýòãýãäýëòýé ÿâäàã õýìýýí òýðáýýð íýìæ õýëýâ.

Ìîíãîëä òºðºë á¿ðèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí
àìåðèê ìýðãýæèëòí¿¿ä íóòàãòàà î÷îîä áèäíèé òàëààð ¿íýã¿é ñóðòàë÷èëãàà
õèéäýã. Õ¿¿å ÿàäàã áèëýý õýìýýí óóëãà àëäàæ çîâîëòã¿é. Òýäíèé îëîíõ íü
Ìîíãîëûí òóõàé äóëààõàí äóðñàìæòàé áóöàæ, ýðãýí òîéðîíäîî èéì óóð
àìüñãàëûã ò¿ãýýäýã.

Âàøèíãòîíä òºâòýé Yíäýñíèé ðàäèîãèéí ðåäàêòîð Êîðè Ôëèíòîô
ºíãºðñºí îíû çóðãàäóãààð ñàðä Óëààíáààòàðò èðýýä ìàíàé õýä õýäýí
àéìãèéíõàíä õè÷ýýë çààñàí þì. Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí æàâàð ñýíãýíýòýë
òýð îðîí íóòãààð õýñ÷, áýðõøýýëýýñ èë¿¿òýéãýýð  õºãæèë äýâøèëä ÿàðñàí
õ¿ñýë çîðèãèéã ìîíãîë÷óóäààñ îëæ õàðààä óðàìøæýý. Ãîâèéí ýëñýí äóíä
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Æèììè Êàðòåðòàé Ôëèíòîô òóëãàðààä «Äàëàíçàäãàäûí
ðàäèîãîîñ ÿâæ áàéíà. Òàíû àÿëëûí òàëààð öººí àñóóëò òàâèõûã çºâøººðíº
¿¿» õýìýýí àñóóñàí, òýãýõýä íü Êàðòåð, ò¿¿íòýé õàìò ÿâñàí Ìîíãîëûí
íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéã ñîíèðõîã÷ òýðáóìòàí Ðè÷àðä Áëàì áîëîí Åðºíõèé
ñàéä Í.Ýíõáàÿð íàð ÿëèìã¿é ãàéõñàí áàéæ ìàãàäã¿é õýìýýí òýìäýãëýëäýý
ºã¿¿ëæýý. ßã òýð ¿åýð ººð íýãýí òýðáóìòàí Æîðæ Ñîðîñûã Ìîíãîëûí èõ
ýëñýí äóíä áàñ õàðæ áîëîõ áàéëàà ãýæ Ôëèíòîô áè÷ñýí áàéíà.

Ôëèíòîôûí ä¿ðñëýëýýð Ìîíãîëòîé òàíèëöñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýã íü Ïàòðèê
Áàòëåð. Ïàòðèê ýäèéí çàñàã, áèçíåñ, ýðýí ñóðâàëæëàõ ñýòã¿¿ëç¿éí òºðëººð
áè÷èæ áàéñàí õ¿í. Îäîî Îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë÷äèéí òºâä àæèëëàäàã.

-Ìèíèé áîäëîîð àìåðèê÷óóäûí îëîíõ íü Ìîíãîëûí òóõàé ×èíãèñ,
Õóáèëàé õààíààð äàìæóóëàí òºñººëäºã. Õàðèí òàíàé øèíý ¿åèéí òàëààð áèä
äºíãºæ îéëãîæ, ñóäàëæ ýõëýýä áàéíà. ªìíº íü òóí îëîí æèë õààëòòàé, þó ÷
îëæ ìýäýõ àðãàã¿é áàéñàí áîë îäîî ààæìààð íýýëòòýé áîëæ áóé. Ìîíãîëä ÿíç
á¿ðèéí ñóðãàëò ÿâóóëñàí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñýý øèíý ç¿éë ñîíñ÷, îéëãîäîã.
Ôëèíòîô ãýðãèéòýéãýý òàíàéä çóðãààí ñàð áîëîîä èðñíèéõýý äàðàà èõ ñîíèí
ñîíñãîñîí. Ãýð, ìîíãîë õîîë çýðãèéí òóõàé òýä ÿðüæ ºãñºí. Åð íü áè Ìîíãîëä
î÷èõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà. Ìîíãîë÷óóäûí ºìñäºã õóâöàñ, áàñ ýðýãòýé÷¿¿äèéíõ
íü ñïîðò ãýõ áºõ, ìîðèíû óðàëäààí, íóì ñóìíû òýìöýýíèé òàëààð ñîíññîí.
Ãýõäýý òýíä ýìýãòýé÷¿¿ä áàñ îðîëöäîã ãýæ Ôëèíòîô ÿðüæ ºãñºí þì áàéíà.
Õàìãèéí àíõ òàíèëöñàí ìîíãîë ñýòã¿¿ë÷ ìààíü ÷è. Öààøèä ººðººñ ÷èíü øèíý
ñîíèí áàéíãà ñîíñîíî ãýæ íàéäàæ áàéíà ãýâ. Ãýðýë çóðàã äýýð Ïàòðèêèéí
õàæóóä õàðàãäàõ á¿ñã¿éã Êðèñòàë Óèëèàìñ ãýäýã. Àìåðèêèéí ñîíèíû ýðõëýã÷
íàðûí õîëáîîíû àæèëòàí òýðáýýð Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äýä àæëûí àìæèëò
õ¿ññýí þì. «Ìîíãîëûí òóõàé áè èõ ç¿éë ìýäýõã¿é ë äýý. ÀÍÓ áîëîí Îðîñòîé
ºðãºí õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Æèæèã, ãýõäýý èðýýä¿éòýé óëñ ãýæ òºñººëäºã. Ãîë
íü áàõàðõàõ ç¿éë èõòýé. Õýë, ñî¸ëûí õóâüä Îðîñòîé èë¿¿ îéð áàéæ ìàãàäã¿é.
Ñýòã¿¿ë÷ òà íàð èõ ç¿éë õèéõ ãýæ îðîëäîæ áóéã ìýäýðëýý. ªºð÷èëæ øèíý÷ëýõ
àæèë òàíü èõ óðò çàì òóóëàõã¿é, àìæèëòòàé ÿâàãäàíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà»
õýìýýí åðººëºº.

ªºðñäºº áèä áàðàã òîîäîãã¿é áîëîõîîñ Ìîíãîëûí òàëààðõ øèíý
ìýäýýëëèéã äýëõèéí òîì àãåíòëàãóóä èäýâõòýé öàöäàã Àðàâäóãààð ñàðûí 16-íä

Ãîâèéí ýëñýí
äóíä Åðºíõèéëºã÷
àñàí Æèììè
Êàðòåðòàé
Ôëèíòîô
òóëãàðààä
«Äàëàíçàäãàäûí
ðàäèîãîîñ ÿâæ
áàéíà. Òàíû
àÿëëûí òàëààð
öººí àñóóëò
òàâèõûã
çºâøººðíº ¿¿»
õýìýýí àñóóñàí,
òýãýõýä íü
Êàðòåð, ò¿¿íòýé
õàìò ÿâñàí
Ìîíãîëûí
íîîëóóðûí
¿éëäâýðëýëèéã
ñîíèðõîã÷
òýðáóìòàí Ðè÷àðä
Áëàì áîëîí
Åðºíõèé ñàéä
Í.Ýíõáàÿð íàð
ÿëèìã¿é ãàéõñàí
áàéæ ìàãàäã¿é
õýìýýí
òýìäýãëýëäýý
ºã¿¿ëæýý.
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Êîôè Àííàí Óëààíáààòàðò èðñýí òóõàé Àññîøåéòýä Ïðåññ àãåíòëàãèéí ìýäýý
ºìíº áàéíà. Ò¿¿íèéã Áýýæèíãýýñ Êðèñòîôåð Áîäååí èëãýýæýý. Äàëàé ëàìûí
àéë÷ëàëûí òàëààð ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò ÀÐ ìºí ë øóóðõàé ìýäýýëæ, Ôðàíñ
Ïðåññ ÷ ºðñºëäºí ìàòåðèàëàà öàöñàí. Ýíý ìýòýýð  áèå áèåýñýý ò¿ð¿¿ëæ øèíý
ìýäýýëýë öàöàõ ºðñºëäººí õýðõýí øèð¿¿í ºðíºæ áóéã àðàâäóãààð ñàðûí 24,
25-íû ºäð¿¿äýä ÀÐ àãåíòëàãèéí òºâä ¿çñýí þì. Ìîíãîëä èðæ áàéñàí ìºíººõ
Ñþçåí á¿ñã¿é òóí ñàíäàðñàí ÿâàõûã îëæ õàðëàà.

-Âàøèíãòîíû îéðîëöîî Ìýðèëýíäýä 13 õ¿í áóóäñàí Ìîõàìåäûí ìàøèíààñ
º÷èãäºð ºãëºº (2002 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 24-íèé) îëäñîí çýâñýã àëëàãà
¿éëäñýí áóó ìºí áîëîõ íü øèíæèëãýýãýýð íîòëîãäëîî ãýñýí ìýäýýã ÀÐ ò¿ð¿¿ëæ
àâñàí þì. Ò¿¿íèéãýý òýð äîð íü áýëòãýæ öàöàõààð ÿàðëàà. Êîìïüþòåðèéí
òîâ÷ëóóð äàðæ ÿäàõ þó áàéõàâ, èëãýýæ îðõèëîî. ÀÐ-ãèéí ìýäýýëëèéã äýëõèéí
îëîí îðîíä, Àìåðèêèéí á¿õ ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 99 õóâü íü ãýðýýãýýð
õóäàëäàæ àâäãèéã ñàíààðàé. Óã íü áèä ìýäýýëëèéã äîð õàÿæ õî¸ð ýõ ñóðâàëæààñ
òîäðóóëæ áàéæ öàöäàã æóðàìòàé. Ãýõäýý ýíý ºäðèéíõ îíöãîé òîõèîëäîë. Èéì
ìýäýý àâñàí ãàíö ýõ ñóðâàëæ ìààíü òóí íàéäâàðòàé ãàçàð ãýæ ¿çñýí. Ãýòýë
íàìàéã òîâ÷ëóóð äàðààä óäààã¿é áàéòàë Ïåíòàãîíîîñ óòàñäàæ «Òýð áóóãààð
áóóäñàí ãýñýí øèíæèëãýýíèé ýöñèéí õàðèó ãàðààã¿é ø¿¿ äýý» ãýæ õýëäýã áàéãàà
õýìýýí ÿðèâ.

Ýíý ºäð¿¿äýä çºâõºí ìýðãýí áóó÷-àëóóð÷íû òóõàé ñóðâàëæëàãà äýýð ÀÐ-
ãèéí 20 ñóðâàëæëàã÷ àæèëëàæ áàéëàà.

-Ìîõàìåäûã áàðèâ÷èëñàí òóõàé ìýäýýã õýí íü ýõýëæ öàöñàí áý? ãýñýí
àñóóëòàä ÀÐ-ãèéí Áàðáàðà Êèí Ëîðä:

-Áèä ò¿ð¿¿ëñýí. Äàðàà íü NBS. Ò¿¿íèé õîéíî CNN «ÀÐ-ãèéí èø
òàòñàíààð...» ãýæ áàéãààä ìýäýýëýõýä íü òààòàé áàéñíûã íóóãààä ÿàõàâ. Õàðèí
Ìîõàìåäûí õóó÷èí ãýðãèéãýýñ «Ñèýòë Òàéìñ» ò¿ð¿¿ëæ ÿðèëöëàãà àâñàí. Äàðàà
íü Ëàðè Êèí òýð ýìýãòýéòýé º÷èãäºð îðîé ÿðèëöñàí. Àëàáàìà ìóæèéí íýã
äýëã¿¿ðò åñä¿ãýýð ñàðä õî¸ð ýìýãòýéã áóóäñàí õýðýãò ìºíººõ Ìîõàìåäûã áàñ
ñýæèãëýæ áóéã òà íàð ìýäíý. Øàðõàäñàí ýìýãòýéãýýñ áèä ò¿ð¿¿ëæ ÿðèëöëàãà
àâ÷ ÷àäñàí. ªíººäðèéí òóõàéä (àðàâäóãààð ñàðûí 25-íû) àëóóð÷íû òºðñºí
ãàçàð ßìàéêàãààñ ìýäýý õ¿ëýýæ áàéíà. Ò¿¿íèé ààâ õ¿¿ãýý òåëåâèçýýð õàðààä
èõýä öî÷èðäñîí ãýíý. Òýäíèé ààâ, ýýæ ßìàéêàãààñ ÀÍÓ-ä öàãàà÷ëàõ ãýýä
÷àäààã¿é þì áèëýý. Òýäýíä öàãàà÷ëàõ ýðõ ÿàãààä ºãººã¿éã ìàíàé ñóðâàëæëàã÷
îäîî òîäðóóëæ áàéãàà.

Èéíõ¿¿ ÿðèëöàõ çóóð ÀÐ-ãèéí ñóðâàëæëàã÷èä ººð íýã õàëóóí ìýäýýã
ÿàðàëòàé öóãëóóëæ ýõýëëýý. Ìèííåñîòà ìóæèéí ñåíàò÷ Âåëëñòîí ãýðãèé, îõèí,
ãóðâàí àæèëòàí, îíãîöíû áàãèéíõíû õàìò îñîëäæýý. Çºâõºí îíãîöíû îñîë
äàãíàí ñóðâàëæèëäàã õýñýã ÀÐ-ä áèé. «ªìíº íü Ìèçóðè ìóæèéí ñåíàò÷ ÿã èéì
îñëîîð àìü ¿ðýãäñýí. Õîëáîæ áè÷èõ ººð áàðèìòóóäààð ìàòåðèàëàà áàÿæóóëàõ
õýðýãòýé» õýìýýí ðåäàêòîðóóä çààâàð÷èëãàà ºãºõ íü ñîíñîãäîâ. ÀÐ àãåíòëàã
á¿õèé ë îñîë, ãàìøèãò ¿éë ÿâäëûã äàãàí ñóðâàëæèëäàã. Æèøýý íü «Íüþ-Éîðê
Òàéìñ» ¿éë ÿâäàë á¿ðèéã äàãàæ, ººðñäºº áè÷èõã¿é áàéæ ìýäíý. «Íüþ-Éîðê
Òàéìñ» ÀÐ-ä ÷àìã¿é ìºíãº òºëæ çàðèì ÷óõàë ìýäýýëëèéã õóäàëäàí àâäàã. ÀÐ
àãåíòëàãèéí òîì òîì òàíõèìóóä ñàðóóëõàí ãýðýë ãýãýýòýé, òýíä õàà ñàéã¿é
æèæèã òåëåâèç¿¿ä  ºëãºñºí ¿çýãäýíý. Ñåíàò÷ Âåëëñòîíû òóõàé òåëåâèçýýð
òàñðàëòã¿é ìýäýýëæ, îíãîö óíàñàí ãàçðûã áàéí áàéí õàðóóëæ áàéëàà. Õýäõýí
õîíîãèéí ºìíº ìèíèé äàäëàãà õèéãýýä ÿâæ áàéñàí Õîéä Äàêîòà ìóæ
Ìèííåñîòàòàé õèë çàëãàà. Èíäèàí á¿ñã¿é Äîððýýí áèä õî¸ðûí äàâõèæ ºíãºðñºí
ýöýñ òºãñãºëã¿é ìýò óðò çàì áàéíà ø¿¿ äýý. Òýð õàâüä ë îíãîö îñîëäñîí
áîëîëòîé. Óñíû øóâóóä õàëóóí äóëààí îðíûã çîðèí áóöäàã í¿¿äëèéí çàì ÿã
ýíý íóòãààð äàéðäàã ãýñýí. Ñ¿ðýãëýí í¿¿äýëëýõ øóâóóä õàà ñàéã¿é çýë òàòóóëàí
îäîæ áóéã õýäýíòýý õàðñàí áèëýý.

Èíäèàí
á¿ñã¿é Äîððýýí

áèä õî¸ðûí
äàâõèæ

ºíãºðñºí ýöýñ
òºãñãºëã¿é ìýò
óðò çàì áàéíà
ø¿¿ äýý. Òýð
õàâüä ë îíãîö

îñîëäñîí
áîëîëòîé.
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Íüþ-Éîðêèéí ñ¿ðëýã ñàéõàí áàðèëãóóäûí íýã áîëîõ Ðîêôåëëåðèéí òºâä
áàéðëàäàã ÀÐ-ãèéí ìýäýýíèé ìàøèí äîòîð Ìîíãîëûí òóõàé ¿ãñ ÷ óðñàí èðñýýð
áàéíà. Ýäãýýð ìýäýýëëýýñ äýëõèé äàõèí áèäíèé òàëààð òºñººëºë àâäàã. Ãàçàð
íóòãèéí îéðûã ñîíãîæ óíøèã÷ ¿éë ÿâäëûã ñîíèðõîõ íü æàì ¸ñíû ç¿éë. Õàãàñ
ºäðèéí çºð¿¿òýé õîëûí æèæèã îðîí àìåðèê÷óóäûí àíõààðëûã áàãà òàòäàã íü
ãàðöààã¿é. Ãýõäýý áºìáºðöãèéí áàðóóí õàãàñò áèäíèé òàëààð îãò þó ÷ ìýääýãã¿é
ãýâýë õóäëàà. Ìåêñèêèéí ñýòã¿¿ë÷ Íîðîâáàíçàä ãóàéã äóóðàéí äóóëæ ¿ç¿¿ëñíèéã
ñîíèðõóóëúÿ. Ëóèñ Ìèãýë Ãîíçàëåñ Ìåõèêîãèéí ºäºð òóòìûí «Publico Milenio»
ñîíèíû ýðõëýã÷.

-Ìîíãîëûí òóõàé äóóëæ ñîíññîí ç¿éëýýñýý ÿðèà÷?
-Òàíàé ¿íäýñíèé äóóã ñîíññîí. Ìîíãîëûí àëäàðòàé äóó÷íû á¿òýýë ãýæ

íàäàä õýëæ ºãñºí þì. Áàñ íîîëóóðàí õóâöàñ èõ ºìñäºã ãýñýí. Ìîíãîë÷óóäûã
÷àìààð òºñººëæ áàéíà. Íîîëóóðàí ýäëýë õýðýãëýäýã õ¿ì¿¿ñ äóëààí çººëºí
çàíòàé, ýðõýìñýã áîëîâ óó. Áàéãàëü íü ñàéõàí ãýæ îéëãîñîí.

Äóó õóðààã÷àà äàðààãèéí ñýòã¿¿ë÷èä äºõ¿¿ëæ òàâèâ. Äîãàí Ñàòìèñ Òóðêèéí
õàìãèéí òîì ñîíèí «Hurriyet Gazetesi»-èéí îðëîã÷ ýðõëýã÷. Ýíý ñîíèí 500.000
õóâèàð õýâëýãääýã. Y¿íèé íýëýýä õýñãèéã Åâðîïò àìüäàðäàã òóðê èðãýä óíøäàã
àæýý.

-Òóðê, Ìîíãîë õî¸ð ò¿¿õýí õîëáîîòîé, àõ ä¿¿ñ. Áèäýíä èæèë ç¿éë îëîí
áèé. Îéðîëöîî ¿ã õýëëýã, õºøºº äóðñãàë áàéíà. Ìàíàé Åðºíõèéëºã÷ òàíàéä
àéë÷èëñàí. Òîâ÷õîíäîî áîë áèä àõàí ä¿¿ñ ãýâ.

Äóó õóðààã÷èéí ìààíü õàëüñ äóíäàà ÷ îðîîã¿é áàéíà. Àâ÷ ÿâñàí õýäýí çóðàã,
CD, ýñãèé øààõàé, ãýð, ×èíãèñòýé íîìóóä õàðèí äóóñ÷ýý. Øèíý öàãèéí
ìîíãîë÷óóäûã ýðòíèé ò¿¿õòýé íü õîñëóóëàí îéëãîõ ãýñýí èõ õ¿ñëýí
ãàäààäûíõíû í¿äýíä èëõýí õàðàãäàíà.

2002 îí
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ÊÎÔÈ ÀÍÍÀÍ: Áàéãàëèéí
áýðõøýýëèéí ºìíº Ìîíãîëûí àðä
ò¿ìýí ãàíöààðäàõ ó÷èðã¿é

Õýäõýí õîíîãèéí ºìíº äàõèí ñîíãîãäñîí Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí
áè÷ãèéí äàðãà «ªíººäºð» ñîíèíû àñóóëòàä õàðèóëæ áàéíà. Í¯Á-
ûí ãèø¿¿í 189 îðíû îëîí íèéòèéí äýìæëýã Êîôè Àííàíûã ýíýõ¿¿
àëáàíä óëèðóóëàí ¿ëäýýñýí áèëýý.

Íî¸í Àííàí, Íüþ-Éîðê õîòíîî çîõèîãäñîí Ìîíãîëûí ñî¸ëûí
ºäðèéí àðãà õýìæýýíä àìæèëò õ¿ññýí äîòíî ¿ãòýé ìýíä÷èëãýýã
ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä èëãýýñýí òºäèéã¿é ìàíàé óëñàä õ¿ðýëöýí
èðýõ õ¿ñýëòýéãýý èëýðõèéëñýí. «ªíººäºð» ñîíèíä ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà
òýðáýýð Ìîíãîëä ãýðãèéí õàìò èðíý ãýäãýý äàâõàð íîòîëëîî. Ìàíàé
óëñ Í¯Á-ä ãèø¿¿íýýð ýëññýíèé 40 æèëèéí îéã òýìäýãëýæ áóé
ºäð¿¿äýä Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà òóñ ñîíèíîîð äàìæóóëàí
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä ñàéí ñàéõíûã õ¿ñýâ.

-Í¯Á-ûí ¿éë àæèëëàãààíä Ìîíãîë Óëñ øèã æèæèã îðíóóä ÿìàð äýìæëýã
ºã÷ ÷àäàõ âý? Èéì óëñóóä çºâõºí òóñëàìæ äýìæëýã õ¿ññýí áàéäëààð Í¯Á-ûí
¿éë àæèëëàãààíä ºíººäºð îðîëöîæ áàéíà ãýæ Òà ¿çäýã ¿¿?

-Õºãæèæ áóé óëñóóä Àþóëã¿éí çºâëºë, Í¯Á-ûí Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí
õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíààñ ýõëýýä ýíõèéã ñàõèóëàõ õ¿÷íèé àæèëëàãààã õ¿ðòýë
á¿õèé ë ¿éë õýðýãò õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä
ýíõèéã ñàõèóëàõ áèå á¿ðýëäýõ¿¿íä õºãæèæ áóé îðíû òºëººëºã÷èä õàìòðàí
àæèëëàëàà. Åðºíõèé Àññàìáëåé áîëîí ìàíàé õîðîîäûí õóðàëäààíààð
äàìæóóëàí Í¯Á-ûí ãèø¿¿í íèéò óëñ õýëýëö¿¿ëýã, ñîíãóóëü çýðýã á¿õèé ë ¿éë
ÿâöàä îðîëöäîã.

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäàë, çýâñýãëýëä
õÿíàëò òàâèõ, äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäûí áàéäëûã ººð÷ëºõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã.
Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñ õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëààð èäýâõòýé àæèë
ºðí¿¿ëæ áàéãàà. Íîòîëãîî íü ºíãºðñºí æèë òàíàé íèéñëýëä çîõèîí áàéãóóëñàí
îëîí óëñûí õóðàëäààí þì. Õ¿í òºâòýé õºãæëèéí òóõàé êîíöåïö íü õ¿íèé ýðõ,
ñàéí çàñàãëàë, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ, ýð¿¿ë îð÷èíä
àìüäðàõ òóõàé îéëãîëòóóäûí íýãäñýí èëýðõèéëýë áèëýý. Óëààíáààòàðò áîëñîí
ýíýõ¿¿ óóëçàëò áîë Í¯Á-ûí ãèø¿¿í á¿õ óëñûí àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí
àñóóäëààð Ìîíãîë Óëñ èäýâõòýé õàìòðàí àæèëëàäãèéí íýã òîä æèøýý ìºí.

-Í¯Á-ä òºëæ áóé ãèø¿¿í îðíóóäûíõ íü òàòâàðûí ÿëãààíû òóõàéä Òà ÿìàð
áîäîëòîé áàéäàã âý? Ìîíãîë øèã îðíóóäûí òºëæ áóé òàòâàðûí õóâü õýìæýý
÷àìëàëòòàé ñàíàãääàã óó?

-Ãèø¿¿í îðíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ººðñäèéíõ íü áîëîìæ áîëîëöîîíä
íèéöñýí áàéõ çàð÷ìûã Í¯Á ÿìàãò óäèðäëàãà áîëãîäîã. Îðîí á¿ðèéí ýäèéí
çàñãèéí áàéäàëòàé òàòâàðûíõ íü õýìæýýã óÿëäóóëàõ àñóóäëûã óäààí õóãàöààíä
ÿðèëöñàíû ýöýñò ºíãºðñºí îíû ýöñýýð çºâøèëöñºí. Í¯Á-ûí ãèø¿¿í îðíóóä
òàòâàðàà öàã õóãàöààíä íü á¿ðýí òºëæ áàéõ íü ÷óõàë, õýìæýý îðîëöîîíû õóâüä
áîë áè ýíý òàëûí õàìòûí àæèëëàãààã ÷àìëàäàãã¿é.

Ýíä îíöëîí òýìäýãëýõýä, Ìîíãîë Óëñ ýíý îíû õî¸ðäóãààð ñàðä òàòâàðàà
á¿ðýí òºëæ, Í¯Á-ûí ãèø¿¿í äèéëýíõ îðíûã òýðã¿¿ëñýí ÿâäàëä áàÿð õ¿ðãýå.

-Ãëîáàëü÷ëàë íü áóóðàé îðíóóäûí, ò¿¿íèé äîòîð Àçè äàõü õºãæèæ áóé
óëñóóäûí àìüäðàëûã õýðõýí ººð÷èëíº ãýæ Òà ¿çýæ áàéíà âý? Äàÿàðøëààñ çºâõºí

-Àìåðèêèéí íýã
ñýòã¿¿ëèéíõýí
ñàÿõàí íàäààñ

äýëõèéí ÿìàð óëñàä
î÷èæ ¿çýýã¿é âý,
àëü óëñàä î÷èõûã

îíöãîéëîí õ¿ñ÷
áàéíà âý ãýæ
àñóóñàí. Áè

Ìîíãîëä ãýæ
õàðèóëñàí þì.
ªâºã äýýäýñ íü

õÿçãààðã¿é íóòàãò
õýðýí í¿¿äýëëýæ

ÿâñàí
ìîíãîë÷óóäûí
áàõàðõàì ò¿¿õ

ìèíèé ñýòãýëèéã
õýäèéíý ýçýìäñýí.
Ãýðãèé Íåéí áèä

õî¸ð òàíàé  òàë
íóòãèéã í¿äýýð

¿çýæ, çî÷ëîìòãîé
ò¿ìýíòýé í¿¿ð
òóëàí óóëçàõûã

èõýä õ¿ñ÷ áàéíà.
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äýëõèéí òîì êîìïàíèóä, õ¿÷èðõýã ã¿ðí¿¿ä àøèã õ¿ðòýõ ¿¿? Áóóðàé óëñóóäàä
äàÿàðøëààñ òóñàõ ñºðºã ¿ð äàãàâðûã áàãàñãàõûí òóëä Í¯Á þó õèéæ ÷àäàõ âý?

-Áèä äýëõèé äàõèíàà õàðèëöàà, õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëò óëàì ºðãºæñºí
öàã ¿åä àìüäàð÷ áàéíà. Ýäãýýð ¿éë ÿâö íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä òóñãàëàà
îëñîîð. Ãýâ÷ äýëõèéí èðãýäèéí îëîíõ íü íèéò áàÿëãààñ õ¿ðòýëã¿é õîöîð÷
áàéãàà. Òèéìýýñ áèäíèé àìüäàð÷ áóé öàã ¿åèéí ãîë ººð÷ëºëò íü, ãëîáàëü÷ëàëûí
àøèã òóñ çºâõºí öººíõºä áóñ, íèéò õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõ ÿâäëûã õàíãàõàä îðøèíî.
¯¿íèé òóëä Í¯Á òºðºë á¿ðèéí àðãà çàìûã ýðýëõèéëæ áóé áºãººä õºäºëìºðèéí
ñòàíäàðò, õ¿íèé ýðõèéí õýì õýìæýýã áàðèìòëàõ, õºãæëèéã äýìæñýí àëèâàà
¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ, òåõíîëîãèéí ºíäºð áîëîí áóóðàé
õºãæèëòýé óëñóóäûã õîîðîíä íü õîëáîõ çýðýã ñàíàà÷ëàãûã á¿ðýí äýìæèíý.

-Äýëõèéí áàÿëãààñ íèéò óëñ èæèë òýãø õ¿ðòýõ áîëîëöîîã Í¯Á õàìãààëæ
÷àäàõ óó? Äàëàéä ãàðöã¿é Ìîíãîë øèã óëñóóä äàëàé òýíãèñèéí àøèã òóñûã
õýðõýí õ¿ðòýõ âý?

-Áàéãàëü îð÷èí, óñ äàëàé, äýëõèéí áóñàä íººöèéã õàìòðàí àøèãëàõ òóõàé
ãýðýý õýëýëöýýð¿¿äèéã ìºðäºõ ¿éë ÿâöûã Í¯Á íýãòãýäýã. Òýíãèñèéí òóõàé õóóëü
çýðýã áàðèìò áè÷èã íü äàëàéí áàÿëãèéã á¿õ ¿íäýñòýí õàìòðàí ýçýìøèõ
áîëîìæèéã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí þì. Ò¿¿í÷ëýí äýëõèé äàõèíû äóëààðàë ìýò
àñóóäëààð õàìòðàí àæèëëàõàä Í¯Á äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà.

-ßäóó áóóðàé îðíóóäûí ºðèéã õºíãºëºõ òàëààð Òà ÿìàð áàéð ñóóðüòàé áàéíà
âý?

-Îëîí óëñ, ÿëàíãóÿà íýí ÿäóó îðíóóä ºðèéí äàðàìò äîð áàéãàà. Òýäíèéã
õ¿íä à÷ààíààñ íü ñàëãàõ ¸ñòîé ãýñýí îéëãîëò ãàçàð àâñààð áàéíà. Ãýâ÷ áàÿí
îðíóóä ºðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ õýìæýýíèé õàíãàëòòàé íººö õàðààõàí ãàðãààã¿é.
Äýëõèéí áàíê, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ ãàðãàñàí íýí èõ ºðòýé îðíóóäûí
æàãñààëòàä áàãòààä áóé óëñóóä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä çîðèóëàõ
õºðºíãºíººñºº èë¿¿ èõ ìºíãèéã ºð äàðàõàä çàðöóóëñààð áàéãàà þì. ªðèéí
àñóóäëààð Áðþññåëüä ýíý îíû ýõýýð áîëñîí Í¯Á-ûí ãóðàâäóãààð õóðàëäààíä
îðîëöîã÷äîä õàíäàí ºðèéã áîãèíî õóãàöààíä, äàëàéöòàé øèéäâýðëýõèéã áè
äàõèí óðèàëñàí. Òóñ õóðàëäààíû ¿åýð äîíîðóóä íýí èõ ºðòýé óëñóóäàä çîðèóëæ
ñàíõ¿¿ãèéí íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð ãàðãàõààð áîëñîí. Èéì íýìýëò ýõ ¿¿ñâýðò çîðèóëæ
áîäèò õºðºíãº îðóóëàõ çàéëøã¿é õýðýãöýý áèé.

-Òà Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä õàíäàæ þó õýëýõ âý?
-Í¯Á-ä ýëññýíèé 40 æèëèéí îé òîõèîæ áóéòàé õîëáîãäóóëàí ýíý

áîëîìæèéã àøèãëàí òà á¿õýíä áàÿð õ¿ðãýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. Áàéíãûí òºëººëºã÷
Æàðãàëñàéõàíû Ýíõñàéõàíààð äàìæóóëàí Ìîíãîë Óëñ Í¯Á-ä ìàø èäýâõòýé
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí ìîíãîë÷óóä øààðäëàãàòàé ¿åä Í¯Á-ûí äýìæëýãò íàéäàæ áîëîõ
þì. Àðä èðãýäèéí àìüäðàë, ìàë àæ àõóéä ñ¿ðõèé íºëººëñºí çóäûí áýðõøýýëä
òàíàé óëñ æèë äàðààëàí ºðòæýý. Ìîíãîë÷óóä áàéãàëèéí áýðõøýýëèéí ºìíº
ãàíöààðàà áèø ãýäãýý ìýäýæ áàéãààñàé õýìýýí áè õ¿ñ÷ áàéíà. ªíãºðñºí
íýãä¿ãýýð ñàðä Í¯Á-ûí õ¿ì¿¿íëýãèéí òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãûí
ç¿ãýýñ ãàðãàñàí ñàíàà÷ëàãûã äýìæèí íýãäýõèéã äýëõèéí õàìòûí íèéãýìëýãò
ìèíèé áèå óðèàëñàí áèëýý. ªíãºðñºí æèëýýñ Í¯Á-ûí ýõë¿¿ëñýí óã
òóñëàìæèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿åýð Óâñ àéìàãò îíãîöíû îñîë áîëæ, åñºí õ¿í
õàðàìñàëòàéãààð àìü ýíäñýí. Ýíý ýìãýíýëò ÿâëûí ¿åýð àìüä ¿ëäñýí õ¿ì¿¿ñò
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð öàã àëäàëã¿é òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ ÷àäñàí þì. ¯ðýãäñýí
õ¿ì¿¿ñèéí ãýãýýí íýðèéí ºìíººñ, ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ºìíººñ
äýëõèéí õàìòûí íèéãýìëýãò äàõèí õàíäàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Çóäûí ¿ð äàãàâðûã
ãýòëýí äàâàõàä íü ºãººìºð ãàðàà ñóíãàõûã äýëõèéí õàìòûí íèéãýìëýãò áè
äàõèí óðèàëúÿ.

-Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà çºâõºí õàëóóí öýã, ìºðãºëäººí áîëæ
áóé á¿ñ íóòàãò àæèëëàäàã óó? Äýëõèéí áóñàä õýñýãò, òóõàéëáàë Òºâ Àçèä î÷èõ
øààðäëàãà Òàíä áèé þó?

-Ìºðãºëäººí á¿õèé á¿ñ íóòàãò ÿâóóëæ áóé áèäíèé ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé

ªíãºðñºí
æèëýýñ Í¯Á-ûí
ýõë¿¿ëñýí óã
òóñëàìæèéí ¿éë
àæèëëàãààíû ¿åýð
Óâñ àéìàãò
îíãîöíû îñîë áîëæ,
åñºí õ¿í
õàðàìñàëòàéãààð
àìü ýíäñýí. Ýíý
ýìãýíýëò ÿâëûí
¿åýð àìüä ¿ëäñýí
õ¿ì¿¿ñò Ìîíãîëûí
Çàñãèéí ãàçàð öàã
àëäàëã¿é òóñëàìæ
¿ç¿¿ëæ ÷àäñàí þì.
¯ðýãäñýí
õ¿ì¿¿ñèéí ãýãýýí
íýðèéí ºìíººñ,
ò¿¿í÷ëýí
Ìîíãîëûí àðä
ò¿ìíèé ºìíººñ
äýëõèéí õàìòûí
íèéãýìëýãò äàõèí
õàíäàõûã õ¿ñ÷
áàéíà. Çóäûí ¿ð
äàãàâðûã ãýòëýí
äàâàõàä íü ºãººìºð
ãàðàà ñóíãàõûã
äýëõèéí õàìòûí
íèéãýìëýãò áè
äàõèí óðèàëúÿ.
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ìýäýýëýë ò¿ëõ¿¿ ãàðäàã íü ¿íýí. Ãýõäýý èéì àæèëëàãààíûõàà çýðãýöýý Í¯Á íü
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéã äýìæñýí àðãà õýìæýýíäýý äèéëýíõ õºðºíãº
õ¿÷ öàãàà çàðöóóëäàã áèëýý. Õàðàìñàëòàé íü èéìýðõ¿¿ ¿éë õýðýã õàëóóí ¿éë
ÿâäëûí ìýäýýëýëä îðäîãã¿é þì. Æèøýý íü,  Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí
ãàçàð òàíàé Çàñãèéí ãàçàðòàé Ìîíãîëûí ç¿¿í á¿ñèéí òàë íóòãèéí ýêîëîãèéí
äàâòàãäàøã¿é òîãòîëöîîã õàìãààëàõ òàëààð óðò õóãàöààíû õºòºëáºð õàìòðàí
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà.

Óã á¿ñ íü äýëõèéä õîâîðäñîí, ìºõëèéí èðìýãò õ¿ðñýí àí àìüòäûí ¿ëäýæ
õîöîðñîí ºëãèé íóòàã þì. Ýíý óòãààðàà õºòºëáºðèéí à÷ õîëáîãäîë îðîí
íóòãèéí õ¿ðýýíýýñ õàëüæ, äýëõèéí ÷àíàðòàé áîëæ áàéíà. Ýíý íü Í¯Á-ûí
õýðýãæ¿¿ëäýã òîì, æèæèã îëîí õºòºëáºð, òºñëèéí íýã æèøýý.

-Òà Òºâ Àçèéí á¿ñ íóòãààð ºìíº íü àÿëæ áàéâ óó? Ìîíãîë îðîí Òàíû
àíõààðëûã ÿìàð òàëààðàà òàòäàã âý? Ìàíàé ò¿¿õ, ìîíãîë÷óóäûí òàëààð Òà þó
ìýäýõ âý?

-Àìåðèêèéí íýã ñýòã¿¿ëèéíõýí ñàÿõàí íàäààñ äýëõèéí ÿìàð óëñàä î÷èæ
¿çýýã¿é âý, àëü óëñàä î÷èõûã îíöãîéëîí õ¿ñ÷ áàéíà âý ãýæ àñóóñàí. Áè Ìîíãîëä
ãýæ õàðèóëñàí þì. ªâºã äýýäýñ íü õÿçãààðã¿é íóòàãò õýðýí í¿¿äýëëýæ ÿâñàí
ìîíãîë÷óóäûí áàõàðõàì ò¿¿õ ìèíèé ñýòãýëèéã õýäèéíý ýçýìäñýí. Ìèíèé ãýðãèé
Íåéí áèä õî¸ð òàíàé óóäàì òàë íóòãèéã í¿äýýð ¿çýæ, çî÷ëîìòãîé ò¿ìýíòýé
í¿¿ð òóëàí óóëçàõûã èõýä õ¿ñ÷ áàéíà.

2001 îí
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Êîôè Àííàí ºíººäºð Ìîíãîëä
èðíý

Òýðáýýð ìàíàé óëñûã çîðèõûíõîî ºìíºõºí ÀÍÓ-ä òîìèëîëòîîð àæèëëàæ
áóé ìàíàé ñîíèíû îðëîã÷ ýðõëýã÷ Ë.Áîëîðìààä ÿðèëöëàãà ºãëºº. ÍYÁ-ûí Åðºíõèé
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí Ìîíãîëûí õýâëýëä ºã÷ áàéãàà õî¸ð äàõü ÿðèëöëàãà ýíý
þì. Ýäãýýð ÿðèëöëàãà çºâõºí «ªíººäºð»-ò õýâëýãäýæ áàéíà.

 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí óðèëãààð ìàíàé îðîíä àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë
õèéõýýð ÍYÁ-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Êîôè Àííàí ãýðãèéí õàìò ºíººäºð
Óëààíáààòàð õîòíîî õ¿ðýëöýí èðíý.

Òýðáýýð áàãà ¿äèéí àëäàä Áóÿíò-Óõààä ãàçàðäàíà. Äàðàà íü Ä.Ñ¿õáààòàðûí
õºøººíä öýöýã ºðãººä Òºðèéí îðäîíä ìîðèëæ,  Åðºíõèé ñàéä Í.Ýíõáàÿðòàé
õýëýëöýý õèéõ þì. Y¿íèé äàðàà Í.Ýíõáàÿð, Êîôè Àííàí íàð Òºðèéí îðäíû
õî¸ðäóãààð äàâõàðò  ñóðâàëæëàã÷äàä òîâ÷ ìýäýýëýë õèéíý.

ÓÈÕ-ûí äýä äàðãà Æ.Áÿìáàäîðæòîé öººí õîðîì òàíèëöàõ óóëçàëò õèéãýýä
«Äàÿàðøëûí ýðèí ¿å äýõ æèæèã óëñóóä» ñýäâýýð ÓÈÕ-ä ¿ã õýëíý. Ýíý ºäºð
ÓÈÕ íýãäñýí õóðàëäààíã¿é ÷ ýðõýìñýã çî÷íûõîî àéë÷ëàëä çîðèóëæ
õ¿íäýòãýëèéí ÷óóëãàí õèéõ þì.

  Íî¸í Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà ýíý ºäºð Åðºíõèéëºã÷ Í.Áàãàáàíäèä
áàðààëõàíà. Îðîé íü Êîôè, Íýéí Àííàí íàðò Åðºíõèé ñàéä Í.Ýíõáàÿð
ãýðãèéí õàìò çîîã áàðüñíààð ýíý ºäðèéí àðãà õýìæýý ºíäºðëºõ àæ. Ìàðãààø
íü Óëààíáààòàð äàõü ÍYÁ-ûí íýãäñýí áàéðíû íýýëòèéí ¸ñëîëä îðîëöîæ,
ìàë÷èí àéëä çî÷èëíî. ¯ä äóíäàä õ¿íäýò çî÷èí Óëààíáààòàðààñ ìîðäîõ àãààä
ºìíºõºí íü Ãàäààä õýðãèéí ñàéä Ë.Ýðäýíý÷óëóóí ò¿¿íòýé ¿äýëòèéí óóëçàëò
õèéõ þì.

Ôîòîã Á.Òîøêà
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ÍYÁ-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Êîôè Àííàí
Âàøèíãòîíä áàéãàà ìàíàé ñóðâàëæëàã÷ Ë.Áîëîðìààãèéí òàâüñàí
àñóóëòàä ºãñºí õàðèóëòûã íèéòýëæ áàéíà.

ÁÈÄ ÌÎÍÃÎËÄ YÐÃÝËÆËYYËÝÍ ÒÓÑÀËÑÀÀÐ
ÁÀÉÕ ÁÎËÍÎ

-Íî¸í Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà àà, ñ¿¿ëèéí õàãàñ çóóíû òóðøèä ýíý
åðòºíöèéí õàìãèéí èõ äàéí äàæèíòàé á¿ñ íóòàã áîëîîä áàéãàà Îéðõè Äîðíîäîä
ýíõòàéâàí, òîãòâîðòîé áàéäëûã áèé áîëãîõîä ÍYÁ-ûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òóõàéä
Òà þó õýëýõ âý? Äýýðõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä çºð÷èëäºã÷ òàëóóäûã
îðîëöóóëàõã¿é áàéãàà þì øèã îéëãîëò áàéäàã. ÍYÁ-ä èòãýõ èòãýë äóòìàã áàéíà
óó?

-Îéðõè Äîðíîäîä ýíõ òàéâàí áèé áîëãîõ ýíý àñóóäàë ºíº ýðòíýýñ ÍYÁ-ûã
ýçýìäýæ èðñýí. Òýãýýä ÷ óëñ òºð, õ¿ì¿¿íëýã, ýäèéí çàñãèéí õèéãýýä áóñàä îëîí
òàëò ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëñààð áàéíà. Õýäèéãýýð òóñ á¿ñ íóòàãò ñ¿¿ëèéí ¿åä
äàéí äàæèí, õ¿÷èðõèéëëèéí àéäàñ, ò¿ãø¿¿ðòýé òîéðîã áèé áîëñîí ÷ óëñ òºðèéí
òîãòâîðòîé áàéäëûã áèé áîëãîõ ÿâöàä àõèö ãàðíà ãýäýãò áè èòãýñýýð áàéíà.
Õàìãèéí ñ¿¿ëä ãýõýä Èçðàèëü, Ïàëåñòèíû õàðèëöàí àþóëã¿é, õèë çàëãàí

çýðãýöýí îðøèõ á¿ñ íóòãèéí òºëºâèéã
Àþóëã¿éí çºâëºëèéí òîãòîîëîîð áàòàëëàà.
ÍYÁ íü ÀÍÓ, ÎÕÓ, Åâðîïûí õîëáîîòîé
õàìòðàí îéðûí ãóðâàí æèëèéí äîòîð ýöñèéí
òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõýä íºëººëºõ¿éö ãóðâàí
¿å øàòòàé òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ àæëàà
¿ðãýëæë¿¿ëñýýð áàéíà.

-Ãèø¿¿í îðíóóä ººðñäèéíõ íü ýðõ àøèãò
õàìãèéí ñàéí ¿éë÷èëæ ÷àäíà õýìýýí èòãýñíèé
¿íäñýí äýýð ÍYÁ-ûã ñîíãîæ õàíääàã óó , ¿ã¿é
þ¿ ãýñýí àñóóëò áàéíãà ÿðèãääàã. Òèéì ÿâäàë
¿íýõýýð áàéíà óó?

-Ìàãàäã¿é ýíý àñóóäàë ººðñäèéíõ íü ýðõ
àøèãò ¿éë÷èëñýí òîõèîëäîëä ÍYÁ-òàé
õàìòðàí àæèëëàõûã ñîíèðõäîã çàðèì óëñòàé
õîëáîîòîé áàéõ. ¯¿íä áè ãèø¿¿í á¿õ îðíû
òóõàé ÿðèõã¿é áàéíà. Õàðèí ÍYÁ-ûí òóõàéä
áîë, îëîí òàëò àðãà çàìûã äàãàõ, ýñ äàãàõ íü
ç¿ãýýð ë íýã óëñ òºðèéí ñîíèðõîë àãóóëñàí
øàëòãààí áàéõ ¸ñã¿é ãýäýãò áè òóóøòàé
èòãýäýã.

Óëñ îðíóóäûã  õºãæ¿¿ëýõ, áèå áèåý
õàðèëöàí õ¿íäýòãýõ, øààðäëàãàòàé
òîõèîëäîëä îëîí óëñûí õóóëü ä¿ðìèéã äàãàæ
ìºðä¿¿ëýõ çýðýã îëîí òàëò àæèëëàãààíä
õàìòðàí ç¿òãýõ ÿâöäàà ººð õîîðîíäîî èòãýõ
èòãýë, áóñàä àñóóäëààð èë¿¿ ýð÷ õ¿÷òýé, ¿ð
ä¿íä õ¿ðýõ õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîæ
áàéäàã þì. Àëèâàà óëñ îðîí õàìòûí ¿éë
àæèëëàãààíä îðîëöîíî ãýäýã áóñàä íü
ò¿¿íèéã õ¿íäýëæ, ò¿¿íä èòãýíý ãýñýí ¿ã.
Òîâ÷õîíäîî, ÍYÁ-òàé õàìòðàí àæèëëàíà
ãýäýã àëü íýã îðîí ººðèéí àøèã ñîíèðõëûã
ã¿éöýëä¿¿ëæ áàéäàã ¿éë ÿâö áèø. Ýíý áîëÔîòîã Á.Òîøêà
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á¿õ óëñ îðíû õóâüä õàìòûí àæèëëàãààíû õàìãèéí øèëäýã ñóðãóóëü.
-Õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëàõ ¿éëñýä òóñ íýìýð áîëîõ ¿¿äíýýñ ÍYÁ þó

õèéæ áàéíà âý?
-Ýíý áîë ÍYÁ-ûí õèéæ áóé á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû ãîë öºì íü. Äàéí

ñàìóóíòàé ãàçàð îðîíä ýíõ àìãàëàíã áèé áîëãîõ, õàëäâàðò ºâ÷èíòýé òýìöýõ,
áàéãàëèéí äîðîéòëûã ñààðóóëàõ ãýýä àëü íü ÷ áàé ýöñèéí ä¿íäýý õ¿íèé òºëºº,
õ¿íèé àìüäðàëûí èë¿¿ àþóëã¿é òîõü òóõòàé îð÷íû òºëºº çîðèóëàãäàæ áàéãàà
àðèóí ¿éëñ þì.

ªºðèéí ýõ îðîíä õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã áèé áîëãîõûí òºëºº òîäîðõîé
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ áóé Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä
áè òàëàðõàë èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. Õ¿íèé àþóëã¿é áàéäàë, ñàéí çàñàãëàë
áîë ýíý òàëààð äýëõèé äàõèíàà õàìòðàí õèéñýí, ¿íäýñíèé õýìæýýíèé àíõíû
õ¿÷èí ÷àðìàéëò þì. Øèéäýõ àðãà çàìûã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ýíý íü
õóâü íýìýð îðóóëíà ãýäýãò ÷ áè èòãýäýã.

-Ìîíãîë Óëñ 2003 îíû çóðãàäóãààð ñàðä ÍYÁ-ûí  äýìæëýãòýéãýýð Àðä÷èëëûã
øèíýýð õºãæ¿¿ëæ áóé óëñ îðíóóäûí îëîí óëñûí õóðëûã ýõ îðîíäîî çîõèîí
áàéãóóëíà. Äýëõèé äýýðõ àðä÷èëëûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéã áýõæ¿¿ëýõýä ýíý
õóðàë ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ âý?

-Èðýõ æèë Óëààíáààòàðò áîëîõ ýíý õóðëûí ãîë ñýäýâ íü Ìÿíãàíû
òóíõàãëàë õèéãýýä ò¿¿íèé çîðèëòîä òóñãàñàí÷ëàí àðä÷èëàë, ñàéí çàñàãëàë,
èðãýíèé íèéãìèéí àñóóäëóóä áàéõ áîëíî. Óã õóðàë çºâõºí àðä÷èëëûí ¿éë ÿâö,
ò¿¿íèé óðèà äóóäëàãûã õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëààä çîãñîõã¿é ÍYÁ, ò¿¿íèé
ò¿íø¿¿äýä íü àðä÷èëàë çàéëøã¿é õýðýãòýé áàéãàà áîëîí àðä÷èëëûã õ¿ñ÷
ìºðººäºæ áóé óëñ îðíóóäûã äýìæèõ àðãà çàìûã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä
íü òóñàëíà. Íºãººòýéã¿¿ð, àðä÷èëëûí ¿éë ÿâö, ñàéí çàñàãëàëûí ºñºëò
õºãæèëòºä ÍYÁ-ûí ¿¿ðãèéã èë¿¿ ºðãºí áîëãîõ íýã çàìûã íýýõ áîëíî.

-Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õ ºíãºðñºí çóí áàéãóóëàãäñàí. Òîìîîõîí, íºëºº
èõòýé ã¿ðí¿¿äèéí çàðèì íü òóñ áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áóñ áàéãàà òîõèîëäîëä ýíý
ø¿¿õ àëü õýð ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ ÷àäàõ âý?

-Îëîí óëñûí ýð¿¿ãèéí ø¿¿õ óðüä ºìíº òºñººëæ áàéñíààñ ÷ èë¿¿ èõ òóñëàìæ
äýìæëýã, àìæèëò îëîîä áàéíà. Ø¿¿õèéã áàéãóóëàõ òóõàé Ðîìûí òîãòîîë
ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðûí 1-íýýñ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí. Îäîîãîîð ýíý
òîãòîîëä 81 óëñ íýãäýýä áàéãàà. Ýäãýýð óëñ äýýðõ òîãòîîëä ç¿ãýýð ë íýã ãàðûí
¿ñýã çóðàõ ãýæ áóñ ººðñäèéí ýðõèéí òºëºº íýãäñýí ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí óã ø¿¿õèéã õ¿÷èðõýã, ¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä íºëººëºõ ìàø ºðãºí
õ¿ðýýòýé òóñëàìæ äýìæëýã, àðä ò¿ìí¿¿ä, Çàñãèéí ãàçðóóä ýíý äýëõèéí õàà
ñàéã¿é áèé ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà. Íºãºº òàëààð,  ø¿¿õèéã õýðõýí  øóäàðãà,
¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ áàéãààã õàðààä ººð îëîí óëñ îðîí ò¿¿íä íýãäýæ, ººðñäèéí
òóñëàìæèéã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî ãýäýãò ÷ èòãýæ áàéíà.

-ÍYÁ áîëîí Ìîíãîë Óëñûí õàðèëöààíû òàëààð Òà þó õýëýõ âý?
-ÍYÁ, Ìîíãîë Óëñûí õàðèëöàà 40 èë¿¿ æèëèéí ò¿¿õòýé. Ýíý õàðèëöàà

óëàì á¿ð õ¿÷èðõýã áîëæ áàéãàà. Àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áèé
áîëãîõûí òºëºº ñýòãýë õºäëºì òóóøòàé çàìíàæ áàéãàà Ìîíãîë îðîí Í¯Á-
ûí ºíºð á¿ëä áàãòäàãò áè áàõàðõàæ ÿâäàã.

Çàñãèéí ãàçàð áîëîîä èðãýíèé íèéãýìòýé ¿íýí÷ýýð õàìòðàí àæèëëàõ ÿâöäàà
áèä çàñàãëàë, õ¿éñèéí òýíöâýðòýé õàðüöàà, ÄÎÕ, áàéãàëü îð÷èí ãýýä ìàø îëîí
÷óõàë àñóóäëààð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Öààøäàà ÷ çîðüæ áóé á¿õýíäýý
àìæèëò îëîõûã òýì¿¿ëñýí õ¿íä áýðõ çàìä íü áèä Ìîíãîë Óëñàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí
òóñàëñààð áàéõ áîëíî.

Àðâèí áàÿëàã ò¿¿õ óëàìæëàëòàé ÷ ç¿ðõ ñýòãýëýýðýý çàëóó Ìîíãîë îðîí
ÍYÁ-ûí çàìíàëä õàìòäàà áàéíà ãýäýãò áè èòãýäýã. Òàíàé ñîíèíû íèéò
óíøèã÷äàä àç æàðãàë, ñàéí, ñàéõàí,  õºãæèë öýöýãëýëòèéã õ¿ñ÷ áàéãààã ìèíü
äàìæóóëààðàé.

2002 îí

Àðâèí áàÿëàã
ò¿¿õ
óëàìæëàëòàé ÷
ç¿ðõ ñýòãýëýýðýý
çàëóó Ìîíãîë
îðîí ÍYÁ-ûí
çàìíàëä õàìòäàà
áàéíà ãýäýãò áè
èòãýäýã. Òàíàé
ñîíèíû íèéò
óíøèã÷äàä àç
æàðãàë, ñàéí,
ñàéõàí,  õºãæèë
öýöýãëýëòèéã
õ¿ñ÷ áàéãààã
ìèíü
äàìæóóëààðàé.
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Á¿òýí í¿¿ð ä¿¿ðýí
ÿðèëöëàãûã çºâõºí ìîíãîë
óíøèã÷ àìòàðõàí òààøààäàã.
Áè÷ëýãèéí ñýòãýë òàòñàí ýíý
òºðºë ç¿éë ãàãöõ¿¿ ìàíàé
ñîíèí õýâëýëèéí õóóäàñíàà
õàìãèéí ýðýëòòýé áàéõ àæ.
Ìîíãîë óíøèã÷èéí ºâºðìºö
ñîíãîëò èéì.

Õàðèí äýëõèéí
õýâëýë¿¿äèéí õóóäàñíààñ
òýðõ¿¿ íóëèìñ äóñëóóëñàí
ãàéõàìøèãò ÿðèëöëàãûã îëæ
¿çýõã¿é äýý. ßðèëöëàãà ãýäýã
òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí
¿íäñýí òàëõ õýìýýí ìýðãýæèë
íýãò íºõä¿¿ä ìààíü ÷, ¿çýã÷,
óíøèã÷èä  íü ÷ íèéòýýðýý
õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéõ þì.
Òóóëüñ õàéëàí óÿð÷, òîéð÷
ñóóãààä ¿ëãýð ñîíñ÷, õîðøèí
äóóëæ, õîñ ÷àâõäàñò õóóðûí
ýãøèã äîð ºñ÷ ºíäèéäºã
ìîíãîë÷óóäûí ñýòãýëèéí óòàñ
ãýäýã ìàãàäã¿é õàìãèéí
ºâºðìºö, îíîæ õºíäºõºä
àìàðã¿é ýä áàéõ.

Ñàéõàí ÿðèëöëàãà, àÿí
çàìûí òýìäýãëýë, ñýòãýë
õºãëºñºí øàä ø¿ëýã ãýýä
ààæóó òàéâóó õýìíýëò
áè÷ëýãèéí òºðºë ç¿éë ñîíèíû
õóâüä ºäãºº ÷ ýðýëò èõòýé
õýâýýð áàéíà. Ìîíãîë õ¿íèé
ýë ìåíòàëèòåòèéã ñºðºí,
îð÷èí öàãèéí àìüäðàëûí õóðä
õýìíýë ýðýýã¿é äîâòëîõ àæ.
«Áàãà áè÷. Ìàòåðèàëàà
æèæèãëý» õýìýýí Áàëäîðæ
ýðõëýã÷ ÿìàãò øàõíà. Øèíý
öàãèéí ñàëõè «»ªíººäºð»
ñîíèíä ò¿ð¿¿ëýí õ¿ðäãèéí
ó÷èð ýíý øàõàëò, èðýýä¿éã
òîññîí ìýäðýìæòýé øóóä
õîëáîîòîé. Ìîíãîëûí
îíöëîãèéã äýëõèéí
ñòàíäàðòòàé õîëáîæ õîñëóóëàõ
áàñ íýãýí àæèë ãàðààä èðñíèéã
àíçààðàâ óó.

Áèäíèé àæëûí õóðä áàãà
áàãààð íýìýãäñýýð áàéíà.
Ààæóó òàéâóó ìîíãîë çàíä

àæèë õýðýã÷ ÷àíàð äàâõàð
øèíãýæ ýõýëæýý. ßã ¿¿íèé
èëðýë íü ñýòã¿¿ë ç¿éí õóâüä
ñóðâàëæëàãà õýìýýõ õàëóóõàí
òºðºë ç¿éë. Õà÷èí ãî¸ òºðºë
ç¿éë ãýýä òîäîòãî÷èõ óó. Ãàçàð
äýýð íü î÷èæ, ãàð õ¿ð÷, í¿äýýð
õàðàí, ¿éë ÿâäëûí àãààðààð
àìüñãàëàí, ¿éìýýí øóóãèàíû
äóíä àëõñàí ñóðâàëæëàã÷àà
ýðõëýã÷ íàð èë¿¿òýé õ¿íäýëäýã
áèç ýý. Ìàãàäã¿é ÿã
ºíººõºíäºº ñóðâàëæëàãûí
òºðºë ç¿éë Ìîíãîëûí ñîíèí ,
ñýòã¿¿ëèéí òàëáàé äýýð
õàðüöàíãóé öººí ¿çýãäýæ,
¿íýëãýý õàíø ºíäºðã¿é áàéæ
ìýäíý. ßâààíäàà äýëãýðýíã¿é
ìýäýýëýë áîëîîä ñóðâàëæëàãà
ºäºð òóòìûí õýâëýëä çîíõèëîõ
ýðèí öàã èðýõ áèç.

       ßàãààä ñóðâàëæëàãûã
îíöîëæ áóéãàà òºâºãã¿é
òàéëáàðëàÿ. Ä¿ðñëýë, á¿ð
ø¿ëýãëýë, õàëüæ «õàäóóðàõ»
á¿õ áîëîìæ ãàíö ýíý òºðºë

Ñóðâàëæëàí áè÷èõèéí
ãàéõàìøèã
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ç¿éëä öîãöîîðîî áèé.
Õàæóóãààð íü áîëñîí ¿éë
ÿâäëûí òàëààðõ òîî áàðèìò,
èøëýë ÿðèà á¿ãäèéã øèãòãýõ
õÿçãààðã¿é îðîí çàéã
ñóðâàëæëàãà íýýæ ºãäºã. Õàðèí
ñîíèíû õóóäàñíàà íèéòëýãäñýí
ñóðâàëæëàãà òåëåâèçèéí
ä¿ðñòýé ìýäýýëëýýñ ººð áàéõ
ó÷èðòàé. Õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é áèä
öýíõýð äýëãýöèéí ìýäýýëëèéí
õóðä áîëîîä ä¿ðñýýð á¿ãäèéã
íýâò øóâò õàðóóëàõ õ¿÷èðõýã
äàâóó òàëä ÿëàãäàæ ÿâäàã.
Ãýõäýý...

Ãýõäýý ÿëàõ áîëîìæ
áàéäãèéã àíä ìèíü ÷è ÿìàãò
ñàíàæ ÿâààðàé. ªìíºõ ¿äýø íü
äóó, ä¿ðñòýéãýýð ¿çýã÷ õ¿ëýýí
àâ÷èõñàí òýð ¿éë ÿâäëûí òóõàé
ìàðãààø ºãëººíèé ñîíèíä øàë
ººðººð ìýäýýëýõ ¿¿ðýã, äàðàìò
òîãòìîë õýâëýëèéí
ñóðâàëæëàã÷èä îíîãääîã.

×èõýíä ÷èíü øèâíýå.
«Òåëåâèçèéíõýí ºíãºöõºí
ìýäýýëäýã þì. Òýð ãàíãàí
àìüòàä ìèêðîôîíîî áàðü÷èõààä
áààõàí ÿðüæ áàéãààä îäîõäîî
àðäàà áààõàí ¿éë ÿâäàë,
áàðèìò, øèãòãýý ãýý÷èõäýã
þì... Õàðèí òýäíèé òîîæ
õàðààã¿é, óëòàé ñîíèðõîîã¿é,
áóñàä ñòàòèñòèêòàé

õàðüöóóëàõààñàà çàëõóóðñàí
«¿ëäýãäýë» äóíäààñ ë
áè÷ëýãèéí æèíõýíý ñýäýâ
áîñäîã áèëýý. Ñîíèíû
ñýòã¿¿ë÷èä êàìåð áàéõ áèø.
Òýð òóñìàà ñàéí. Áè÷ëýã
ìè÷ëýã õèéæ ñ¿ðæèãíýëã¿é ÷è
ç¿ãýýð ë  ¿éë ÿâäëûí ýðãýí
òîéðîíä áàéñàí õ¿ì¿¿ñ äýýð
ÿâààä î÷. Òåëåâèçèéíõýí áîë
ãîë áààòðààñ ë õî¸ð ãóðâàí
ç¿éë àñóó÷èõààä àðèëààä
ºãñºí áàéæ òààðíà. Ýãýë
õ¿ì¿¿ñèéí ¿ã ¿íýíòýé.
Ñýòãýãäýë õóó÷ðààã¿é áàéãàà
äýýð íü, óðä õîéíîî îðñîí
óéìðàà ñàíäðóó, óóðëàæ
áà÷èìäñàí, õàëàãëàñàí ýñâýë
õººð÷ îíãèðñîí á¿õ ñýòãýëèéí
õºäºëãººí¿¿äèéã õàâ
õàëóóíààðàà áàéãàà äýýð íü
öóãëóóëààä àâáàë ñàéí ñàí.
Ñóðâàëæëàãûí àìò øèìò
÷óõàì  òóõàéí öàã ¿åèéí óóð
àìüñãàë ãýã÷èä áèé.  Êàìåð
áàéõã¿é, ÷è çºâõºí ¿çýã ,
äýâòýðòýé. Òèéìýýñ çàëóó
ìèíü ÷è áàÿð, íóëèìñ
¿íýðòòýë  ä¿ðñëýýðýé.
Òåëåâèçèéí êàìåð òîðîîã¿é
ºíãºðñºí òýð ñàéðòàé ãàð,
÷è÷èãíýñýí óðóóë, òîëáîòîé
äýýë åð íü þó ë áàéíà âý ¿éë
ÿâäëûã òîäîòãîæ, õ¿÷ íýìýæ
÷àäàõ äåòàëèóäûã
àøèãëààðàé.

      Ìîíãîë óíøèã÷èéí
ñîíèðõëûã ìàðòààã¿é áèç äýý.
Äýýð äýýðýýñ íü äàâõöóóëñàí
áààõàí òîî, áàðèìò áè÷ýýä
ýõýëáýë íºãººä¿¿ë ÷èíü
äóóñòàë íü óíøèõã¿é.
ªíãºòººð ä¿ðñýë. Íóëèìñ
ã¿éëãýíýòýë íü óÿðàà. Õýðýãòýé
áîë øàä ø¿ëýã øèãòýã÷èõ.
Èíãýëýý ãýýä áè ë ëàâ
ñóðâàëæëàã÷àà çýìëýõã¿é.
Õàìãèéí ãîë íü òýð òýâ÷ýýðã¿é
ýòãýýäèéí àíõààðëûã á¿¿
àëäààðàé. Õóóðàé ¿ãýíä ìîíãîë
óíøèã÷ òóí äóðã¿é. Áàðóóíû
ñýòã¿¿ë ç¿éí øèëäýã òóðøëàãà
Ìîíãîëä íýã ë ñàéí èäýýøèæ
ºãäºãã¿éí çîâëîí ýíý.
Ìàòåðèàë òîìðîîä ñóíààä
ýõýëäãèéí ãîë ó÷èð øàëòãààí
ýíý äýý. Ãàëò òýðýã ìºðãºëäºæ
õ¿íèé àìü ýíäñýí õàëóóí
ñóðâàëæëàãà òýìäýãëýæ ÿâëàà ÷
õàæóóãààð íü õóðö ä¿ðñëýë
íýìæ , ¿éë ÿâäëûã èë¿¿
òîäîòãîæ ºãºõèéã óíøèã÷
õ¿ëýýæ ñóóäàã.

     Òîâ÷õîíäîî áîë áèä ìàø èõ
ñýòãýëèéí õºäºëãººíòýé,
òîðãîí ìýäðýìæòýé óíøèã÷èä
çîðèóëàí á¿òýýãäýõ¿¿í
¿éëäâýðëýäýã. Òýäýíä òîîãäîõ
ìàòåðèàë íèéë¿¿ëýõèéí òóëä
õàëóóí ¿éë ÿâäàë ðóó õàíöóé
øàìëàí õ¿ðýõ çîðèãòîé, ç¿ðõ
ñýòãýëèéí óòñûã õºíäºí áè÷èõ
óð ä¿éòýé, õàæóóõàíä õàðàãäàõ
íóëèìñòàé í¿äíýýñ áàÿð
ãóíèãèéã íü òàéëæ óíøèõ
ìýäðýìæòýé ÿâààðàé.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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×èìýýã¿é àþóë
That`s why? Òîä õàð ¿ñãýýð òýìäýãëýñýí èéì àñóóëò ºìíº õàðàãäàíà. Àìåðèê

öýðã¿¿ä õîîëîíä îðîõ á¿ðäýý ìºíººõ àñóóëòòàé òóëãàðäàã. Äýëõèéí õóäàëäààíû
òºâèéí èõýð öàìõàã ¿ã¿é áîëñíîîñ õîéø áàðàã ãóðâàí æèë áîëîõ íü. Ãýâ÷ ýõ
íóòãààñàà õýòýðõèé àëñàä ¿äèéí õîîëîî èäýõýýð õºíãºõºí öààñàí òàâèóð áàðèàä
äóãààðëàæ çîãññîí àìåðèê öýðýãò èõýð öàìõãèéí ñ¿éðëèéã äàõèí äàõèí
ñàíóóëñààð áàéíà. Õàà õîëûí Àôãàíèñòàíû òîìèëîëò ºâºðëºñíèé ÷èíü óòãà
ó÷èð ýíý ø¿¿. Àìåðèêò õàëäñàí òåððîðèñòóóäûí ¿¿ðýíä ÷è öýã òàâèõààð èðñýí...
ãýõ øèã. «Ôåíèêñ» áààçûí õàà íýãòýý íºãºº ë àñóóëò, ä¿ðñëýëòýé çààâàë
äàéðàëäàíà. Òýãâýë ìîíãîë çàëóóñò « That`s why?» õàìààòàé þó? Òýä òºâ Àçèéí
ºíäºðëºãò, õàðü øàøèí, çàíøëûí äóíä ÿìàð çîðèëãî òýýæ èðñýí þì áîë?

Êàáóëûí òºâººñ àðàâ ãàðóé êèëîìåòð çàéòàé áàéðëàõ Camp Phoenix áóþó
îëîí óëñûí öýðãèéí ñóðãàëòûí «Ôåíèêñ» òºâä ¿äýø á¿ð ýëãýí íóòãèéí òºðºëõ
àÿëãóó ñîíñîãäîæ, òýä àðâàí ãóðâóóëàà ýãíýí æàãñààä äóóëàõ àæ. Ìîíãîëûí
õýâëýë¿¿äýä Àôãàíû àíõíû àðâàí ãóðâûí òóõàé òîâ÷õîí ìýäýýëýë öóõàëçààä
ºíãºðñºí ñàíàãäàíà. Èðàêèéí òýìäýãëýë, Èðàêèéí ìîíãîë÷óóä ãýõ õîëáîî
¿ãñèéí ñ¿¿äýð äîð ìàðòàãäñàí Àôãàí ãýäýã àðàé «äèâààæèí» þì áèø áàéãàà?

ÝËÑÝÍ ÝÍÃÝÑÝÃ

Òýíãýð á¿¿äèéæ ñààðàëòààä, áîðîî îðîõûí äàâààí äýýð Êàáóëä ãàçàðäëàà
äàà ãýæ áîäñîí þì. Òýãâýë òýð áàðààí õºøèã õóð áîðîîíûõ áèø ç¿ãýýð ë
òîîñîíöîð ãýíý. Íóíòàã öàãààí ýëñ ýíãýñýãíèé ýõíèé äàâõàðãà òàâüæ îðõèëîî.
Àìåðèêèéí öýðãèéí ÑÀ-30 õýìýýõ àâàðãà õºëãèéí õºäºëã¿¿ð õ¿íãýíýíý. Òàâàí
öàãèéí òóðø öýðãèéí îíãîöîíä ñýãñ÷¿¿ëæ ÿâàõ íü àÿòàéõàí àÿëàë ÷ áèø ë
äýý.«Áîåâèê» êèíîíîîñ ë èéì îíãîöîíä äåñàíòûíõàí ñóóõûã ºìíº íü õàðñàí
áèëýý. ×èõýíä õèéñýí õººñºíöºð òºâºã óäàæ àâààä øèä÷èõìýýð ñàíàãäàâ÷ õýñýã
àçíàõààñ àðãàã¿é. «Áàãðàì» íýðòýé ýíý áóóäàë îëîí æèëèéí òýðòýý îðîñóóäûí
ìýäýëä áàéâ. ªíºº Àìåðèêààð òîëãîéëóóëñàí îëîí ¿íäýñòíèé öýðãèéíõýí
áóóæ ñóóäàã ãîë ò¿øèö áîëæýý.

ÑÀ-30-ûí «õîäîîäíîîñ» ìóëòðààä óäààã¿é áàéòàë äàðààãèéí õºñºã õ¿ðýýä
èðæýý. Öàãààí ºíãèéí Ford Renger èðèéòýë ýãíý÷èõýæ. Õîæèì «Ôåíèêñ»-èéí
õàøààí äîòîð ýíä òýíäýý áèøã¿é õîíõîéñîí Ford îëíûã ¿çñýí áèëýý. Ñóìàíä
ñèé÷¿¿ëæ, øèë íü õàãà ¿ñýð÷èõýýã¿é, õàðèí àâòûí îñîëä îëíîîðîî
íýðâýãäñýíèéã õàðààä ãàéõøðàâ. Íýã á¿ð íü 11.000 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé èéì
óíààã Òàéëàíäààñ íèéë¿¿ëæ áàéíà. Àþóëã¿é áàéäëûí óëìààñ àñàð õóðäòàé
äàâõèõ öýðãèéí öóâààíûõàí àâòûí îñîëä ºðòºõ íü èõ ãýíý.

Ñóì ¿ë íýâòðýõ õàíòààç 11 êã æèíòýé. Ìîíãîë îôèöåðóóäûã Àôãàíèñòàíä
ãàçàðäñàí ýõíèé ìº÷èä ë Àìåðèêèéí òàë èéì õàìãààëàõ õýðýãñýë ºã÷ýý. Ìºíººõ
õóÿã äóóëãàíààñ õàìãèéí áàãà õýìæýýòýé íü íàäàä îíîãäñîí áîëîâ óó ãýæ
íàéäàõààñ. Óëààíáààòàðààñ èðñýí íàéìàí õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé òºëººëºã÷äºä
õàíòààç ñýëò ºìñãºæ îðõèîä Àìåðèêèéí öýðãèéí õàìãààëàëòûí öóâàà òîîñ
òàòóóëàí àâ÷ îäëîî.

ÄÀÐÃÀ ÐÓÓ ÁÓÓ ØÀÃÀÉÃÀÀÄ ÌÓÓÕÀÉ ÕÀØÃÈÐÀÕÀÄ ÍÜ
Õ¯ÉÒ ÄÀÀÑÀÍ

Öýðãèéí öóâàà äàãàí òýíõýý ìýäýí ã¿éëäýõ æààëóóä ýõíèé òàíèë ìààíü.
Ñýðãýëýí õàð í¿ä ãÿëñõèéí, áÿöõàí ýðõèéãýý ãîçîéëãîîä ÷àäàë øàâõàí õýñýã
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ã¿éñýí áîëîâ÷ òýðòýýä òîðîéí ¿ëä÷èõýâ. Çàìûí õî¸ð òàëààð íàéìàà÷äûí ýëäýâ
ºíãèéí ëàíãóó æèðýëçýí óðñààä àìüäðàë åð àìãàëàí òàéâàí ÷ þì øèã. 28 ñàÿ
õ¿í àìòàé ãýæ äýä õóðàíäàà Ê.Êîçè òàéëáàðëàæ áàéíà. Ãýâ÷ Àôãàíèñòàíä õ¿í
àìûí òîîëëîãî ÿâàãäàëã¿é îëîí æèë ºíãºðñºí, õýä¿¿ëýý áîëîõûã íü õýí ÷ ÿã
òàã õýëæ ÷àäàõã¿é õýìýýí ÍYÁ-ûí àæèëòàí ÿðüñàí ñàíàãäàíà. Öººõºí ìèëü
òóóëàõ çóóð ýõíèé òàíê í¿äýíä òóñëàà. ßëèìã¿é öààøëàõàä õî¸ð äàõü íü. ßâñààð
ýíý ä¿ð çóðàã åðäèéí ç¿éëñ áîëîâ. Îðîñóóäûí îðõèîä ÿâñàí óóë îâîî øèã èõ
çýð çýâñãèéí çàðèì íü õàÿãäñàí ãàçàðòàà îëîí æèëèéí òóðø õºøºº ÷óëóó àäèë
ä¿íñèéí õîöîð÷ýý. Ýíý çàì ÷ áàñ îðîñóóäûí áýëýã. ªäãºº ýíõýë äîíõîë èõòýé
áîëæ, ñóóäëûí äàðóóëãàà õèéãýýã¿éñýí áîë áóëäðóó öóãëóóëæ ìýäýõýýð þì.
Öýðãèéí öóâàà ðóó õàëäàõ ìàãàäëàë èõ. Òèéìýýñ öàãò 80-100 êì-ûí õóðäòàé
ãàëçóó þì øèã äàâõèíà. Èéì òèéì ÿâäàë òîõèîëäëîî ãýõýä õîõèðîë áàãà áàéëãàõ
ãýæ íýã ìàøèíä æîëîî÷îîñ ãàäíà äýýä òàë íü ãóðâàí õ¿í òýýíý. Ãýõäýý ýíä
àþóë ¿íýõýýð áèé ãýæ ¿¿?

YÕËÈÉÍ ÒÎÉÐÎÃ

Öàâ öàãààí áóëöãàð ÷óëóóãààð ãýð áàðüæ òîãëîñîí þì áîëîâ óó õýìýýí
ýíä¿¿ðýâ. Ìèíà á¿õèé ãàçðóóäûã òîä ºíãèéí ÷óëóóãààð èíãýæ òýìäýãëýæýý.
Õààøàà ë õàðíà ìººãºí õ¿ðýý øèã ¿õëèéí òîéðîã ¿çýãäýõ þì. Òóñ óëñûí íóòàã
äýâñãýð äýýð õýäýí ìèíà, õýðõýí áóëæ îðõèñíûã õýí ÷ ÿã òàã ìýäýõã¿é. Yõëèéí
äàðü íóó÷èõààä ãàçðûí çóðàãò ò¿¿íýý ÿäààä òýìäýãëýæ ¿ëäýýñýíã¿é. Òàëèáóóäûí
¿åä ÷, ò¿¿íýýñ ºìíº, õîéíî ÷ äàéñíàà ÷àäàõ ãýæ òîéðóóëààä áóëààä ë áàéñàí
ãýäýã. Á¿õ ìèíèéã àþóëã¿é áîëãîõîä õàãàñ çóóí æèë øààðäàãäàíà ãýñýí
óðüä÷èëñàí òîîöîîã ÍYÁ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õèéãýýä áàéíà. Öýðãèéí áîëîîä
ýíãèéí èðãýä ºäºð á¿ð ìèíàä ºðòäºã ãýñýí ìýäýýëýë áèäíèéã óãòñàí þì.

Yå ¿å òîõèîëäîõ õàðóóëûí ïîñò îð÷èìä õî¸ð ãóðâàí àôãàí öýðýã óéäñàí
ÿíçòàé çîãñ÷ áàéíà. Àâòîìàò, àÿãàòàé öàé õî¸ðîî õàæóóäàà òàâü÷èõæýý. «Äàéí
áàéëäààí òýäíèé õóâüä ç¿ãýýð ë åðäèéí çóãàà. Àæ àõóéí æèðèéí àæèëòàé íü
èæèë» ãýñýí èøëýë ñàíààíä áóóâ. Õà÷èí þì, ýíý èøëýë Ô.Ýíãåëüñèéíõ. Äàéíû
õºëä ãó÷ààä æèë íýðâýãäñýí õ¿ì¿¿ñ ¿ë èòãýñýí, ºíãº æàâõààã¿é õàðöààð áèäíèéã
òîîìæèðã¿é ¿äíý. 1979 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 25-íû ºäºð Ìîñêâàãèéí
öàãààð 15.00 öàãò Çºâëºëòèéí òàíê òóñãààð óëñûí õèëèéã àíõ íýâòýð÷ýý. Á¿òýí
õî¸ð ºäºð Àôãàíû òýíãýðò öýðãèéí îíãîöóóä ä¿íãýíýñýí ãýäýã. Òýãâýë 22
æèëèéí äàðàà áóþó 2001 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 7-íû ºäºð Ãðèíâè÷èéí öàãààð
16.25 öàãò Æîðæ Áóø «Öàã áîëëîî» ãýæ ìýäýãäñýí þì. Ýíý óäàà Àìåðèêèéí
áºìáºãäºã÷ îíãîöóóä Êàáóëûí òýíãýðò õ¿íãýíýæ áàéëàà. Îðîñ, àìåðèêóóäûí
çàâñàð òàëèáóóä äóðààð äóðãèæýý. Îäîî òóéëäàæ, äºæèðñºí àðä ò¿ìýí ýíý
çàìààð ñ¿íãýíýí ºíãºðºõ ãàäààäûíõíûã òîîõã¿é. Ýõ îðîíäîî æèíõýíý ýçýí
ñóóñàí ºäð¿¿ä ò¿¿õèéí õóóäñàíä íü õîâîð ¿çýãäýíý. Ìîíãîë, áîëãàð, ðóìûí,
ÿïîí, ôðàíö... ç¿ñýí ç¿éëèéí õýë ÿðèà ºíäºð óóëñûí äóíä ñîíñîãäîíî.

Êàíäàãàð õ¿ðäýã ýíýõýí çàìä õàëäëàãà ãàðàõ íü öººíã¿é. Öóâàà ðóó íýãä¿ãýýð
ñàðä àìèà çîëèîñëîã÷ õàëäàæ, Êàíàäûí öýðãèéí õî¸ð àëáà  õààã÷ àìü ¿ðýãäýí,
îëîí õ¿í øàðõàäñàí àæ. Ìºí Àíãëèéí öýðãèéí ìàøèíûã òýñðýõ áºìáºã á¿õèé
òàêñè ìºðãºñíººñ íýã õ¿í àìü àëäñàí òóõàé ìýäýý áèé. «Ôåíèêñ» áààçàä õ¿ðýõ
¿åñò õààíààñ ÷ þì áóóí äóó òàñõèéâ. Íýã íü áóó àëäàæ îðõèñîí þì áàéæ.

Á¯ÑÃ¯ÉÃ ÍÜ Á¯¯ ØÈÐÒÝÝÐÝÉ

Íàðàíä ãàíäàæ áîðëîñîí ìàíàé îôèöåðóóä Óëààíáààòàðààñ èðñýí äàðãà
íàðàà æàãñ÷ óãòëàà. Õîøóó÷ ãåíåðàë Ì.Áîðáààòàð, õóðàíäàà Ë.Òºìºðáàò,
Ö.Öîãòæàðãàë, Ð.Êàíàä íàð îôèöåðóóäòàéãàà öýðãèéí ¸ñîîð ìýíäëýâ. Àðàé

Õ¿í á¿ð
æèæ¿¿ðòýé áàéíãà

õîëáîîòîé áàéõ.
Õóâèéí çýâñýã,

õóÿãò õàíòààç àâ÷
õîðãîäîõ áàéðàíä

îðîõîä áýëýí
áàéõ» ãýñýí

ñýðýìæë¿¿ëýã
ìàíàé øòàáûí

áàéðàíä õàðàãäàâ.
Äýýð íü

õóðàíäààãèéí
ñàíóóëæ õýëñýí

çààâàð÷èëãûã
íýìüå. «Íóòãèéí

ýìýãòýéòýé
ÿðèõûã îðîëäîõ,

óäààí õàðæ
øèðòýõã¿é áàéõ».

Òýñýëã¿é
æóóìàëçàæ

îðõèñîí ÷ ýíý
óëñûí çàí

çàíøèë äýíä¿¿
òºâºãòýé
áîëîõûã
òºäºëã¿é

ìýäýðñýí þì.
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îéð äîòíî óóëçàæ áîëìîîð äîî ãýæ áîäîãäñîí ø¿¿. Èðàêò õàãàñ æèë áîëñîí
äàé÷èäòàéãàà Çýâñýãò õ¿÷íèé åðºíõèé êîìàíäëàã÷ óóëçàí ìýíä÷èëýõ ìº÷èä
ìºí ë èéì áîäîë òºðæ áèëýý.

Àôãàíèñòàíû ¿íäýñíèé àðìèéã òºâõí¿¿ëýõýýð îëîí ¿íäýñòíèé öýðãèéíõýí
ÀÍÓ-ûí Òºâ êîìàíäëàëûí óäèðäëàãà äîð àæèëëàæ áàéíà. 715 àì á¿ëòýé
«Ôåíèêñ»-ò 12 óëñûí òºëººëºë áèé. Áóñäààñàà ÿëèìã¿é áàðààí ºíãèéí
õóâöàñòàé, áèåýð õàðüöàíãóé æèæèã çàëóóñ áîë ìîíãîë÷óóä. Àçè öàðàéãààðàà
ýíä òºâºãã¿é òàíèãäàíà. Õàðèí òýä ìààíü «US Army» ãýñýí òîäõîí áè÷èã á¿õèé
áýëòãýëèéí õóâöàñ ºìñººä, ìºí ë àìåðèê öýðã¿¿äèéí èæèë çººëºí áîð ºíãèéí
áîãèíî öàìöòàé, áàñ øàð èëãýí ãóòëûã íü ºìñ÷èõñºí õàðàãäâàë Ìîíãîëûí
àðìèéí àëáàí õààã÷ ãýæ ÿëãàõàä õýö¿¿. Õàðóóëûí áàéðàíä äàéðàëäñàí âüåòíàì
ãàðàëòàé àìåðèê áàéëäàã÷ààñ ÿëãàðàõã¿é ë ãýñýí ¿ã. Îðîí îðíû öýðãèéíõýí
èæèëõýí, áèåä ýâòýéõýí õóâöàñ õýðýãñëýýðýý òàíèãääàã áîë ìàíàéõàíä ä¿ðýìò
õóâöàñíààñ ººð èë¿¿ ãàðàõ ýëäýâ õýðýãëýë ¿ã¿é þì. Çººëºí, áèåä àìðûã áîäîîä
öýðãèéí äýëã¿¿ðýýñ àìåðèê àëáàí õààã÷äûí áîãèíî öàìö õóäàëäàæ àâñàí õ¿í
ìàíàéõàí äîòîð îëîí áèé. Íýã èéìýðõ¿¿ çîâëîí í¿äýíä èë õàðàãääàã.

Õàðèí ñàõèëãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, ìýðãýæëèéí ÷àäâàðààðàà îëîí
¿íäýñòíèé öýðãèéíõíýýñ ìîíãîë÷óóä òîäõîí òîðîéæ ÿâíà. Òóñ áààçàä î÷ñîí
ýõíèé ºäºð ë èéì ¿íýëãýýã öººíã¿é õ¿íýýñ ñîíññîí þì. «Ôåíèêñ»-èéí
êîìàíäëàã÷, áðèãàäûí ãåíåðàë Ìàíñèíî Ìîíãîëûí òºëººëºã÷äºä ìºí
îðîéäîî ìýäýýëýë õèéëýý. Àôãàíû ýõíèé ýýëæèéã àõàëæ ÿâàà (Àëáàíû ¿ãýýð
áîë Ñóðãàëòûí õºäºëãººíò á¿ëýã ãýæ òîìú¸îëäîã àæ) õóðàíäàà Æ.Âàí÷èíñ¿ðýí
äàðàà íü äýëãýðýíã¿é òàéëàíãàà òàâèëàà.

 19.00 öàã ºíãºðºâ ¿¿, ¿ã¿é þ¿ õàðàíõóé íºìºð÷, ýëñ øîðîîãîîð òóðãèàä
áàéõ íü ÷ àÿäàâ. Õýýðèéí áààçàä îðîéí õîîëíû öàã ýõýëæýý. Ì 16 ìàðêèéí
àâòîìàò ìºðºâ÷èëñºí àìåðèêóóä çºðæ ºíãºðºõ á¿ðèéäýý çààâàë ìýíäýëíý.
Îëîí îðíû öýðãèéíõýí ÷ ÿëãààã¿é íàéðñãààð òîëãîé äîõèíî. Àõëàõ äýñëýã÷
Ò.Áàòáîð «Ýíý ìèíèé ñàéí íàéç, òýð õóóðàé àõ øèã» ãýýä áàðóóí ñîëãîéã¿é
ìýíä ìýäýí, á¿ãäèéã òàíèìõàéðàõûã àæâàë íàéçàðõóó ýð áîëîëòîé. Õýýðèéí
áààç ãýëòã¿é ýíä íààä çàõûí õýðýãöýýò á¿õ ç¿éëèéã àìåðèê ñòàíäàðòààð ñàéõàí
áýëòãýæýý. ×àíàðòàé õîîë óíä, àðèóí öýâðèéí ºðººí¿¿ä, ÷èéðýãæ¿¿ëýõ òàíõèì,
þì þìòàé äýëã¿¿ð áèé. «Internet down» ãýñýí «ãàøóóäëûí» áè÷èã õàðàãäàõã¿é
ë áîë èíòåðíýò ºðºº íü äàæã¿é. Yå ¿å õîëáîëò òàñàðäàã áîëîõîîð àð ãýð, õàéðòàé
õ¿ì¿¿ñýýñýý ñóðàã ÷èìýý õ¿ëýýñýí öýðã¿¿ä áàéæ ÿäíà.

-Èéì òîì ãàçàð øºíºäºº ãàíö ãýðýë àñààæ áîëäîãã¿é þì áîëîâ óó ãýæ
Áàòáîðîîñ àñóóëàà. Ìèíèé ìýääýãã¿é ç¿éëñèéí íýã ýíý àæýý. Öýðãèéí áààçàä
øºíº ãýðýë ãàðãàõûã õîðèãëîäîã. Öýíõýð, íîãîîí ºíãèéí á¿äýãõýí òóñãàë á¿õèé
ãàð ÷èéäýíã ººðñäºº àâ÷ ÿâíà. ªìíºõ çàìàà äàæã¿é ãýðýëò¿¿ë÷èõ þì àà.

Íýýðýý ýíä àþóë áàéãàà ãýæ ¿¿? Íºãºº ë àñóóëò òîëãîéä ýðãýëäýýä ñàëäàãã¿é.
Ìºí ¿äýø õóðàíäàà Æ.Âàí÷èíñ¿ðýí àþóëã¿é áàéäëûí ñýðýìæë¿¿ëýã-
çààâàð÷èëãàà ºãºõ ¿åä îð÷èí òîéðíûõîî àìüäðàëä àðàé îéðòñîí þì.

«Òàãíóóëûí ìýäýýãýýð îéðûí ºäð¿¿äýä «Ôåíèêñ»-ò ïóóæèíãèéí öîõèëò ºã÷
áîëçîøã¿é. Àìèà çîëèîñëîã÷èä öýðãèéí öóâàà ðóó ÿâãàíààð, äóãóé áîëîí òýýâðèéí
õýðýãñýë àøèãëàí äàéðàëò õèéæ áîëçîøã¿é. Ýâñëèéí öýðãèéí öóâàà, áàéðëàë
ðóó òýñðýõ áîäèñ á¿õèé òýýâðèéí õýðýãñýë àøèãëàí äàéðàëò õèéæ áîëçîøã¿é
áàéíà. Òýñðýõ áîäèñ á¿õèé ìàøèíóóäûí äóãààð: õàð ºíãèéí Corolla, 075194
äóãààðòàé... Õ¿í á¿ð æèæ¿¿ðòýé áàéíãà õîëáîîòîé áàéõ. Õóâèéí çýâñýã, õóÿãò
õàíòààç àâ÷ õîðãîäîõ áàéðàíä îðîõîä áýëýí áàéõ» ãýñýí ñýðýìæë¿¿ëýã ìàíàé
øòàáûí áàéðàíä õàðàãäàâ. Äýýð íü õóðàíäààãèéí ñàíóóëæ õýëñýí çààâàð÷èëãûã
íýìüå. «Íóòãèéí ýìýãòýéòýé ÿðèõûã îðîëäîõ, óäààí õàðæ øèðòýõã¿é áàéõ».
Òýñýëã¿é æóóìàëçàæ îðõèñîí ÷ ýíý óëñûí çàí çàíøèë äýíä¿¿ òºâºãòýé áîëîõûã
òºäºëã¿é ìýäýðñýí þì.

-Èéì òîì
ãàçàð øºíºäºº
ãàíö ãýðýë
àñààæ áîëäîãã¿é
þì áîëîâ óó ãýæ
Áàòáîðîîñ
àñóóëàà. Ìèíèé
ìýääýãã¿é
ç¿éëñèéí íýã
ýíý àæýý.
Öýðãèéí áààçàä
øºíº ãýðýë
ãàðãàõûã
õîðèãëîäîã.
Öýíõýð, íîãîîí
ºíãèéí á¿äýãõýí
òóñãàë á¿õèé
ãàð ÷èéäýíã
ººðñäºº àâ÷
ÿâíà. ªìíºõ
çàìàà äàæã¿é
ãýðýëò¿¿ë÷èõ
þì àà.
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ÎÐÃÎÄËÓÓÄ

Àôãàíû ¿íäýñíèé àðìèéí (ÀYÀ) Òºâ êîðïóñûã ñóðãàæ áýëòãýõ àæèë
ºíäºðëºõ øàòàíäàà ÿâíà. Ýíý îíû çóðãàäóãààð ñàð áóþó ñîíãóóëèéí ºìíº
àðìèéí ýõíèé ýýëæèéã «öýãöëýõ» ãýæ ÿàð÷ áàéãàà áîëîëòîé. Òîâ÷õîíäîî,
Àôãàíèñòàí óëñûí àðìè íèéò 70.000 õ¿íòýé, òàâàí õýñãýýñ á¿ðäýõ ó÷èðòàé.
Ìîíãîë÷óóä Òºâ êîðïóñûí àðòèëëåð÷äèéã áýëòãýæ äàäëàãàæóóëàõ àìàðã¿é
àæèëä ãàð áèå îðîëöîæ ÿâíà. ªºðººð õýëáýë,  ºíäºð óóëñûí àðä ò¿ìýí äàõèàä
ë àðìèòàé áîëæ áàéíà. Òàëèáàíû öýðã¿¿ä áóñ, Îðîñò áýëòãýãäñýí îôèöåðóóäààñ
÷ á¿ðäýõã¿é, øèâ øèíýýð çîõèîí áàéãóóëàõ ãýíý. Áðèãàäûí ãåíåðàë Ìàíñèíî
ýíý òóõàé äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëàâ. «Òóñãààð óëñûí àðìèéã øèâ øèíýýð áèé
áîëãîñîí òóðøëàãà Àìåðèêò áèé þ¿?» ãýñýí «ªíººäºð» ñîíèíû àñóóëòàä
ãåíåðàë,

-Íýãèéã îðã¿é óñòãààä, ººðèéã çîõèîí áàéãóóëàõ òóõàé ÿðèà áèø þì.
Àôãàíèñòàíû àðìèéã øèíý÷ëýí áýõæ¿¿ëýõ õ¿íä òºâºãòýé àæèë ºíººäºð èä
ºðíºæ áàéãàà ãýæ òàéëáàðëàëàà. ßðâèãòàé ãýäãèéã îéëãîõîä ÿäàõ þìã¿é.
Òºñººëººðýé. Îðîñóóäûí ¿ëäýýñýí «õîãîí» îâîîëãî äóíäààñ ìîíãîë÷óóä èõ
áóó áîñãîæ áàéíà. Ò¿¿ãýýðýý àôãàí öýðã¿¿äýä ÿàæ áóóäàõûã çààæ ºãäºã. Äàðè
õýëíèé îð÷óóëàã÷ íü 1980-ààä îíä Îäåññ õîòûí Öýðãèéí èõ ñóðãóóëü òºãññºí
õóðàíäàà. Àëü çàñãèéí ¿åä õýí õààíà, þó õèéæ ÿâñàí, îäîî õýðõýí àìüäðàë
çàëãóóëæ áàéãàà, õýíèé ãàð äàìæèæ èðñýí çýâñýã òåõíèê âý ãýýä á¿ãäèéã óõàæ
ýðãýö¿¿ëáýë ó÷èð çàìáàðààã íü îéëãîõîä àìàðã¿é. Íºãºº èõ áóóíóóäûí ñóìûã
õààíààñ àâàõ þì? Îðîñóóäààñ óó? «Àõ íàð»-ûí ¿ëäýýñýí çýâñýãëýëýýð Àôãàíû
àðìèéã õàíãàíà ãýâýë ñóìàà íýýðýý ÿàõ áèëýý? Ýíý á¿õ òºìðèéã íóëèìæ îðõèîä,
àìåðèê çýâñãýýð øèíý÷ëýí õàíãàÿ ãýõ áàéð ñóóðü ÷ ñîíñîãäîæ áàéíà. Òýãâýë
òýð èõ ìºíãº õºðºíãèéã õààíààñ ãàðãàõ âý?

 Þóòàé ÷, ìîíãîë÷óóä àðâàí èõ áóó çàñâàðëàí àæèëëàãààíä îðóóëæ, õè÷ýýë
ñóðãàëòàà ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ÿâóóëæ áàéãààä áðèãàäûí ãåíåðàë Ìàíñèíî
òºäèéã¿é ÀYÀ-èéí Òºâ êîðïóñûí êîìàíäëàã÷, õîøóó÷ ãåíåðàë Ìîåí òàëàðõàë
èëýðõèéëñýí þì. Êàáóëä àæèëëàñàí õî¸ð äàõü ºäðèéí ºãëºº íàð ýýæ, íºãºº
øîðîî òîîñ ÷ ñóðàãã¿é. Õîøóó÷ ãåíåðàë Ìîåíèé àëáàí òàñàëãààíä Ìîíãîëûí
òºëººëºã÷èä ýðòëýí èðñýí áàéëàà. ÀYÀ-èéã çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë òóí
óäààøðàëòàé áàéãàà, àìåðèêóóä ìºíãººð èõ ãà÷èãäàæ ýõýëñýí, àôãàí öýðã¿¿ä
îðãîñîîð áàéíà ãýñýí ìýäýýëëèéã Ðîéòåðñ ìºí ºãëºº öàöñàí þì.

-Ãåíåðàë Ìîåí, Òºâ êîðïóñûí áàéëäàã÷äààñ õýäýí öýðýã îðãîñîí áý? Åð íü
¿íäýñíèé àðìè á¿ðä¿¿ëýõ àæèë èõýýõýí áýðõøýýëòýé áàéãàà ãýäýã ¿íýí ¿¿? ãýñýí
àñóóëòûã «ªíººäºð» ñîíèí ò¿¿íä òàâèâ.

-Ñàéí àñóóëò áàéíà. Ãýõäýý ÀYÀ-èéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ àæèë òèéì
óäààøðàëòàé áàéãàà áèø ø¿¿. ßàãààä ãýâýë ýíý ¿éëñýä òóí îëîí îðíû öýðãèéí
òóðøëàãàòàé òºëººëºã÷èä õ¿÷èí ç¿òãýäýã. Àðìèàñ òîäîðõîé òîîíû àëáàí õààã÷
îðãîñîí. Ãýõäýý ÷ºëºº çºâøººðºëã¿é ÿâñàí 430 õ¿í ýðãýæ èðñýí. Îðãîõ ÿâäëûã
òàñëàí çîãñîîõ á¿õèé ë àðãà õýìæýýã àâ÷ áàéãàà ãýæ òýðáýýð õàðèóëëàà. Ò¿¿íèé
ìýäëèéí Òºâ êîðïóñûí 10.000 îð÷èì öýðãýýñ 3000 íü îðãîñîí òóõàé ãåíåðàë
òîäîðõîé ÿðèàã¿é þì. Åð íü îðãîäëóóäûí ñòàòèñòèêèéã õààíà ÷ î÷ñîí äàðæ
õýëýõ çóðøèëòàéã àíçààðàâ.

Äàðàà íü ìàíàé àðòèëëåð÷äèéí ñóðãàëòàà ÿâóóëäàã «Ïîë-È-×àðêè» íýðòýé
áààçàä õ¿ðëýý. Òýíäýýñ õèéñýí äýëãýðýíã¿é ñóðâàëæëàãà «ªíººäºð»-èéí
äàðààãèéí äóãààðóóäàä íèéòëýãäýõ þì. Õàðèí ýíä òààðñàí àôãàí öýðãèéí «70
äîëëàðûí öàëèíã áèäýíä àìåðèêóóä ºãäºã. Æààõàí ìºíãºòýé áîëæ áàéãààä
îðãîíî îî» ãýñýí äîîæîîã¿éõýí õàðèóëò ñàíààíä òîä ¿ëäæýý.

Õ¯Í ÁÈØ ÖÝÐÝÃ ÃÝÂ ¯¯?

Àôãàíû àðìèéí àñóóäëûã õýýðèéí ñóðãóóëèéí òàëáàéä íü ò¿ð îðõè¸ äîî.

«Òóñãààð
óëñûí àðìèéã

øèâ øèíýýð áèé
áîëãîñîí
òóðøëàãà

Àìåðèêò áèé
þ¿?» ãýñýí
«ªíººäºð»

ñîíèíû àñóóëòàä
ãåíåðàë,
-Íýãèéã

îðã¿é óñòãààä,
ººðèéã çîõèîí

áàéãóóëàõ òóõàé
ÿðèà áèø þì.
Àôãàíèñòàíû

àðìèéã
øèíý÷ëýí

áýõæ¿¿ëýõ õ¿íä
òºâºãòýé àæèë

ºíººäºð èä
ºðíºæ áàéãàà

ãýæ
òàéëáàðëàëàà.
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ªºðñäºä ìààíü ÿìàð áýðõøýýë ó÷èð÷, öààøèä áîäîæ çàñìààð ñàíàà þó áàéãàà
áèëýý. «ªíººäºð» ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷èä ðåäàêöèéíõàà çàðäëààð, ÀÍÓ-ûí
òàëûí äýìæëýãòýéãýýð òîìèëîëò àâàí àÿëñíû ãîë çîðèëãî ýíä áèé.

Ìîíãîë Óëñ 2000 îíîîñ îëîí óëñûí ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä
îðîëöîæ ýõëýâ. Òýð öàãààñ óã ¿éë ÿâöûã áàòàëãààæóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí
¿ã¿éëýãäñýí. Îäîî ãåíåðàë Ì.Áîðáààòàðûí ÿðèàíààñ èø òàòúÿ. «Öýðãèéí
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñ íü ìýðãýæëèéí, öîìõîí, ÷àäâàðëàã
àðìèòàé áîëîõ çîðèëò äýâø¿¿ëñýí. Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä ýíý
÷èãëýëä ìàíàé áîäëîãî, á¿õ ¿éë àæèëëàãàà õàíäñàí. ÀÍÓ-ä ñóðàëöñàí, ñóð÷
áóé, Èðàê, Àôãàíèñòàíä àëáà õààñàí ìàíàé õ¿ì¿¿ñ ìýðãýæëèéí, ÷àäâàðëàã
àðìèòàé áîëîõ ¿éëñýä èõ òîì ò¿ëõýö ºãíº. Ýä áîë àñàð òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí
áîëîâñîí õ¿÷èí» ãýæ òýðáýýð îíöëîí òýìäýãëýëýý. «Ôåíèêñ»-èéí 13 îôèöåð,
èðýõ äºðºâä¿ãýýð ñàðä «Æóëèåí» áààçàä àæèëëàõ õî¸ðäóãààð ýýëæèéí ìºí 13
õ¿íä äýýðõ ¿ãñ õàÿãëàãäàæ áóé þì. Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õýí äýõ øèíýõýí àðìèéí
ñàéí ýõëýëèéã òýä òàâüæ ÿâíà. Õàðèí áîð ç¿ðõ, äàðãûí òóøààë, õàòóó ñàõèëãà
áàò, ýð öýðãèéí òàíãàðàã, ýõ îðíû íýð òºð ãýñýí ÿðèàíààñ ãàäíà äàé÷äûí àõóé
íºõöºëä àíõààðàë òàâüñàí ÿâäàë áàéíà óó? «Ìîíãîë Óëñûíõàà òºëºº ç¿òãýå»
ãýýä Àôãàíèñòàíû ýëñýí äóíä èðæ îðõèñîí ãýâýë Òà èòãýõ ¿¿? Òýäýíä «That`s
why» ãýñýí àìåðèê óõóóëàõ õóóäàñ õàìààã¿é ø¿¿ äýý.

Àð ãýðèéíõíýýñýý ãàäíà ýõ îðîíäîî òýä õýðýãòýé, õàëàìæèíä íü áàéõ
ó÷èðòàé èðãýä íü. Yå ¿å òàñàëäàæ áóõèìäóóëàõ èíòåðíýòýýð ë îôèöåðóóäàä
õàëóóí äóëààí ¿ã èëãýýäýã ãýæ ¿¿? «Åðäºº òèéì ø¿¿ äýý» ãýæ öýðãèéíõíèé
ºìíººñ õýëüå. Ìýðãýæëèéí, öîìõîí, ÷àäâàðëàã àðìèéí òóõàé ÿðèàíû íºãºº
òàëä õ¿ì¿¿íëýã ãýñýí ¿ã äàãàëäàõ ó÷èðòàé. Òýð õýñãèéã îðõèãäóóëààä áàéãàà
öººõºí áàðèìòûã Êàáóëä àæèëëàñàí õýä õîíîãò ¿çñýí áèëýý.

Óëñ îðíû íýðèéã ºðãºæ, Àìåðèê-Ìîíãîëûí öýðýã, óëñ òºðèéí õàðèëöààã
¿ëýìæ ýð÷èìæ¿¿ëýõýä òóñ íýìýð áîëæ ÿâàà íºãºº õýäèéí àÿíû ö¿íõ äîòîðõèéã
íýã àíçààðààðàé. Õàãàñ æèë øàõìûí ºìíº ãýðýýñýý àâ÷ ãàðñàí îî, ñàâàíãèéí
íººöººðºº òýä àðãàöààæ áàéíà. Ýíý õàëóóí ãàçàð õóãàöàà äóóñàõ, ÷àíàð ìóóäàõ
ýíý òýðèéí òàëààð á¿¿ àñóó. Äýýð áè àìåðèê öýðã¿¿äèéí áýëòãýëèéí õóâöàñ,
áîãèíî öàìö, ãóòàëíû òóõàéä äýìèé íýã öóõóéëãààã¿é þì. Äýä õóðàíäàà
Ì.Ñ¿õáààòàðûã íîãîîí ýðýýí áýëòãýëèéí õóâöñààð íü, õîøóó÷ Ì.Àòàðñàéõàíûã
óëààí õ¿ðýí õîñëîëîîð íü õîëîîñ òàíüæ áîëíî. Ýðýýí ìÿðààí ìàíàéõíûã
ýíãèéí õ¿ì¿¿ñ ãýæ ýíä¿¿ðìýýð. Õàðèí äýñëýã÷ Ä.Ìºíõáàòûã Àìåðèêèéí
àðìèéí àëáàí õààã÷ ãýæ àíäóóðàâ àà. Ç¿ãýýð ë òýð öýðãèéí äýëã¿¿ðýýñ áèåä
ýâòýéõýí àìåðèê ôîðì õóäàëäààä àâ÷èõàæ.

Ìîíãîë öýðã¿¿ä ºíãºðñºí æèëèéí ñ¿¿ë÷ýýñ Èðàê, Àôãàíû õàëóóí öýãò
àæèëëàæ, õóâöàñ õýðýãëýëèéíõýý ÷àíñààã äàâõàð òîäðóóëæ áàéíà. Èðàêèéí
ýõíèé ýýëæ íóòàãòàà áóöàæ èðñíèé äàðàà ìàíàé ýðýýí õóâöàñíû õàëààñ òîì
áîëæ, òýíä áàñ öóñ òîãòîîõ óÿà áîîëò áàéíãà õèéäýã áîëñîí ãýíý. Áàãà ñàãà
ººð÷ëºëò õèéæ ë áàéíà. Ãýâ÷ öºëèéí íºõöºëä ¿ë òîõèðîõ ìàòåðèàëòàé
õóâöàñíûõàà ýíä òýíä õýäýí í¿õ ãàðãàõ òºäèé çàñâàðóóä íü íýã äàðãààñ á¿ð òîì
äàðãûí ºðººíä õ¿ð÷ «çºâøººðºãäºõ» çàìäàà ñàð óëèðëûã ºðòººëíº. Ýíý çóóð
ìîíãîë äàé÷èä õàëóóí öýãèéí àìüäðàëûã áîð ç¿ðõýýðýý òóóëàí «Áèä öýðãèéí
õ¿í» õýìýýí äýìèé íýðýëõýõ þì.

«Ôåíèêñ» áààçûí ÿäóóñ íü ãýãäýõ áîëãàðóóä ºäºðò 60 àì.äîëëàðûí
òýòãýìæèéã Çàñãèéí ãàçðààñàà àâäàã. Òýãâýë íýí ÿäóó ìîíãîë÷óóä ãàíö
äîëëàðûí öàëèíã¿é òóë àìüäðàõûí ýðõýýð àðãà ñèéëæýý. Öýðãèéí äýëã¿¿ðò íü
áëîê òàìõè 26 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé áàéõàä åð þì þì ñýòãýõýýñ ÷ àðãàã¿é áîëäîã
áèç. Àíõíû 13-ûí ìààíü äºðºâ íü îð÷óóëàã÷ «ñòàòóñòàé». Àôãàí îð÷óóëàã÷

Ìýðãýæëèéí,
öîìõîí,
÷àäâàðëàã
àðìèéí òóõàé
ÿðèàíû íºãºº
òàëä õ¿ì¿¿íëýã
ãýñýí ¿ã
äàãàëäàõ
ó÷èðòàé. Òýð
õýñãèéã
îðõèãäóóëààä
áàéãàà öººõºí
áàðèìòûã
Êàáóëä
àæèëëàñàí õýä
õîíîãò ¿çñýí
áèëýý.
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õ¿ðòýë ñàðä 380 àì.äîëëàðûí öàëèí àâäàã áàéõàä Ìîíãîëûí ýðõýì îôèöåð-
ìýðãýæëèéí ñóðãàã÷ íàð óëààí ìºíãºã¿é õàãàñ æèë õ¿íèé íóòàãò, õ¿íä íºõöºëä
àìüäàðíà ãýäýã óòãàã¿é. Èíãýýä îð÷óóëàã÷ äºðºâòºº äýýðõ æèøãýýð öàëèí îëãîõûã
Àìåðèêèéí òàëààñ õ¿ñýâ. ªãºõººñ ººð àðãàã¿éã àìåðèêóóä îéëãîñîí íü ìýäýýæ.
Ãýõäýý áóñàä óëñûí öýðãèéí îð÷óóëàã÷ íàð áàñ àìåðèêóóäààñ öàëèí àâàõ ãýæ
«áàðüöàõ» ìàãàäëàëòàéã ìàíàéõàíä ñàíóóëààä, àì õàìõèõûã çàõèñàí ãýíý. Íºãºº
äºðâèéí òóñ á¿ð 380 àì.äîëëàðûã õýä¿¿ëýý òýíö¿¿õýí õóâààíà. Áàòáîð ëàâ àðàé
õÿìä ¿íýòýé õàìðûí òàìõè ¿íýðëýõ áîëæ, áàñ ÷ ¿ã¿é ìàíàé ãýðýë çóðàã÷èí Òîøêà
áèä õî¸ðûã áóöàõ ¿åä çàìäàà õýðýãëýýðýé õýìýýí ýëäýâ ç¿éë áýëäýýä ºãñºí ø¿¿.

     Àôãàí äàõü 13 äàé÷íû àñóóäëûã Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì, Çýâñýãò õ¿÷íèé
æàíæèí øòàáûíõàí õîëáîãäîõ ãàçðóóäàä òàâüñààð áàéíà. «Òîðãóóëèéí ðîò» ãýñýí
¿ãèéã áè íèéòëýëäýý ºìíº íü õýðýãëýýä äàðãà íàðò õýäýíòýý çýìë¿¿ëæ áèëýý. Èðàê
ÿâñàí äàé÷äàà èíãýæ öîëëîñîí ó÷ðààñ ø¿¿ìæë¿¿ëñýí þì. Ãýâ÷ òîðãóóëü ãýõ òààðóó
¿ã áóó ¿¿ð÷, ìàíààíä çîãññîí äàé÷èíä áóñ, øèéäâýð ãàðãàæ äýëõèéí õàëóóí öýãò
èðãýíýý ìîðäóóëñàí óäèðäàã÷äàä õàÿãëàãäñàí. Èðàêèéí ýõíèé ýýëæèéíõýí «ñàéí
äóðûí» òîäîòãîëòîé ÿâñàí áîëîâ÷ òýäíèé õàëóóí öýãèéí òîìèëîëòûí íºõöºë
ýõýíäýý ìºí ë òîäîðõîéã¿é, Àìåðèêèéí òàëòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíäýý ìàíàéõàí
õàéíãà õàíäñàíûã á¿ãä ìýäíý.

Àôãàíû íýãä¿ãýýð ýýëæèéíõýí ñàíàà àâìààð ç¿éë îëíûã ÿðüæ áàéíà. Óäààõ
ýýëæ ìîðäîõûí íààíà øóóðõàé øèéäìýýð ç¿éë¿¿ä ÷ áèé. Óëààíáààòàðààñ èðýõ
òºëººëºã÷äºä óðüä÷èëàí õ¿ðã¿¿ëñýí õóðàíäàà Æ.Âàí÷èíñ¿ðýíãèéí õ¿ñýëòèéã
ñàíàìñàðã¿é îëæ ¿çñýí þì. «Îôèöåðóóä àð ãýðýýñýý àâ÷ èðñýí õóâèéí õýðýãöýýíèé
ýä ç¿éëñ áîëîí ìºíãºº çàðöóóëæ äóóñààä áàéãàà áºãººä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýëèéí õóãàöàà
ºíäºðëºõ äºõºæ áàéãààãààñ (àð ãýðòýý áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñ áîëîí õóâèéí
õýðýãöýýíèé ýä ç¿éëñ õóäàëäàí àâàõ) ìºíãºíèé õýðýãöýý íýëýýä áàéãààã õàðãàëçàí
¿çýõèéã õè÷ýýíã¿éëýí õ¿ñüå» ãýæýý.

Èðàê, Àôãàí èæèëõýí äýëõèéí õàëóóí öýã. Èðàêò ñàéí äóðààð, Àôãàíä
òóøààëààð ÿâñàí ãýõ òîì ÿëãààã «ªíººäºð»-èéí ñóðâàëæëàã÷èä ëàâ îëæ õàðñàíã¿é.

ÁÓÉËÍÛ ¯ÇËÝÃ 60 ÅÂÐÎ

Àôãàíû ìîíãîë÷óóäòàé ÿðèëöàæ áàéíà. Àõìàä Á.Àìàð, õîøóó÷
Ì.Àòàðñàéõàí, àõëàõ äýñëýã÷ Ò.Áàòáîð, äýñëýã÷ Ä.Ìºíõáàò, äýñëýã÷
Ñ.Êàñèïõàí, äýä õóðàíäàà Ì.Ñ¿õáààòàð, äýñëýã÷ Á.Òºìºðï¿ðýâ áèä
õýä òîéð÷ ñóóãààä ýëäâèéã õººðëºº. «Õàëóóí öýãò õàãàñ æèë øàõìûã
ºíãºð¿¿ëñíèé äàðàà ººðò òàíü ¿ëäñýí õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë þó âý?» ãýñýí
àñóóëòàä ìààíü á¿ãä äóðòàéÿà õàðèóëëàà. Àôãàí òýäýíä àñàð òîì ñîðèëò
áîëæ, õóâü õ¿íèéõýý õóâüä ºñ÷ ºíäèéí, ººðèéãºº ÿëöãààæýý. Èéì
ñýòãýëèéí ¿ãèéã áèä äàðààãèéí äóãààðóóääàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí íèéòýëíý.
Õàðèí ýíý óäàà ýõýëñýí ñýäâýý ýöýñëýõ öººõºí áàðèìòûã òýäíèé
ÿðèàíààñ ò¿¿âýðëýí ñîíãîëîî.

-Àþóëä õàìãèéí îéðõîí áàéãààãàà ìýäýðñýí ¿å òîõèîëäñîí óó?
-Ñàðûí ºìíº þì áàéíà. «Ïîëè-È-×àðêè» áààçàä ºäðèéí õîîëîíä îðæ áàéëàà.

Ãýíýò àìåðèêóóä îðæ èðýýä õàìãààëàõ õýðýãñëýý ºìñººä äàðóéõàí ãàðàõ êîìàíä
ºãñºí. Õýñýã áàéçíàñíû ýöýñò ýðãýýä îðîõûã çºâøººðñºí áîëîâ÷ äàõèí õîîëëîõ
ñîíèðõîëã¿é áîë÷èõñîí. Þó áîëñíûã ñîíèðõâîë, îéðõîí îðøèõ öýðãèéí ãóðâàí
áààçàä íýã çýðýã öîõèëò ºãñºí, «Ïîëè-È-×àðêè»-ã ìºí õàðâàõ ìàãàäëàëòàé ãýæ
ÿðüöãààëàà. Ãàäàãø ãàðàõûã õîðèãëîñîí òóë ãóðâàí öàã ãàðóé õ¿ëýýâ. Óäàëã¿é õºäëºõ
çºâøººðºë àâààä, ìàíàé ñóðãàëò ÿâóóëäàã òàëáàéãààñ õîëã¿é ýõíèé øàëãàí
íýâòð¿¿ëýõèéã ºíãºðººñºí. Äàðàà íü ISÀF-èéíõíèé øàëãàõ öýãýýð íýâòðýõ ãýòýë
çºâøººðñºíã¿é. (ISÀF íü Ãåðìàíû óäèðäëàãà äîð Àôãàíèñòàíä àþóëã¿é áàéäëûã
ñàõèóëäàã îëîí ¿íäýñòíèé öýðýã öàãäààãèéí õ¿÷èí þì) Áèä áèåèéí áàéöààëòàà
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¿ç¿¿ëñýí. (ID) Ò¿¿íèéã ìààíü õ¿÷èí òºãºëäºð ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é áàéëàà.
Ýðãýýä ÿâàõààñ àðãàã¿é áîëæ, àçààð àôãàí îð÷óóëàã÷ ìààíü ººð òîéðóó ãàçðààð
çàì÷èëæ «Ôåíèêñ»-äýý èðñýí.

Ìîíãîë îôèöåðóóäûí áèåèéí áàéöààëò áóþó ID íü åðäèéí öàãààí ¿íýìëýõ.
Æèøýý íü Àìåðèêèéí öýðãèéí àëáàí õààã÷äûíõ ñîðîíçîí êàðò áàéäàã. Ò¿¿íèéã
õàà ÷ ÿâñàí õ¿ëýýí çºâøººð÷ íýâòð¿¿ëäýã. Òóõàéí ¿åä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òºðñºí
ñýòãýãäýë ãýâýë èéì íîöòîé íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõýä ººðñäºº àìèà àâ÷ ãàðàõààñ
ººð ãàðöã¿é þì ãýæ áîäîãäñîí. Áèä ¿¿ãýýð ë íýâòýð÷ áàéíãûí áàéðëàëäàà õ¿ðýõ
ó÷èðòàé ãýýä õºäëºõ ãýòýë ISÀF-èéí öýðã¿¿ä áóóãàà áýëýí áàéäàëä àâ÷, äàðãà ðóó
øàãàéãààä ìóóõàé õàøãèðñàí. Òýãýõýä ë íóðóó ðóó õ¿éò äààõ øèã áîëñîí. Ýðãýýä
îãò ìýäýõã¿é, àþóëòàé çàìààð òîéð÷ ÿâëàà. Áèäýíä àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãàà
¿íýõýýð áàéãààã¿é. «Ôåíèêñ»-òýé õîëáîî áàðèõ õýðýãñýëã¿é ÿâñàí þì. Ìàíàé
áàã áààçäàà òîéð÷ õ¿ðñýí òýð çàì äýýð ºìíºõºí íü ìàø òîì äýëáýðýëò áîë÷èõñîí
õýìæèëò õèéæ áàéãààòàé òààðñàí.

-Àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë õèéëãýñýí ¿¿? Åð íü Ìîíãîëîîñ ãàðàõûí
ºìíº ÿìàð óòãàòàé ãýðýý áàéãóóëñàí áý?

-«ªºðèéí áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààíààñ áîëæ àìü íàñàà àëäâàë ãîìäîëã¿é»
ãýñýí óòãàòàé ç¿éë áàéñàí. Ýíä èðýýä õàðàõàä ººðèéí áóðóóãààñ áîëîîä ýëäýâ
þìàíä ºðòºõ ìàãàäëàë ¿íýõýýð õîìñ. Äàíäàà ãàäíû àþóë áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíõèéã
ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéãàà Ìîíãîëûí öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí
áèåèéí áàéöààëòûã íàéäâàðòàé, áàòàëãààòàé áîëãîõ ̧ ñòîé. Òýð ¿åä ÿäààä íýãýíä
ìààíü òèéì ñîðîíçîí êàðò áàéñàí áîë áèäíèéã íýâòð¿¿ë÷èõ áàéëàà.

-Õàìãèéí àíõ èðýýä öýðãèéí îíãîöíîîñ áóóæ «ÊÀÌÀÇ» ìàøèíû òýâøèíä
ñóóãààä õºäºëñºí. Òýâøíèéõ íü ¸ðîîëä øóóäàéòàé ýëñ øîðîî øèã¿¿õýí
òàâü÷èõæýý. Ýíý çàì ìèíàòàé ó÷èð àþóëã¿é áàéäëûí ¿¿äíýýñ èíãýæ áàéãàà þì
ãýæ òàéëáàðëàñàí.

-Õîðèîä õîíîãèéí ºìíº çàìààñ õî¸ð ìåòðèéí çàéòàé Îðîñûí òàíê ýñýðã¿¿öýõ
ìèíèéã óõàæ ãàðãààä òàâü÷èõñàíòàé òààðñàí. Çàìààñàà æààõàí ë õàçàéâàë ìèíàä
ºðò÷èõ áàéæ ø¿¿ ãýæ áîäîõîîð äîòîð çàðñõèéëýý. Çàìûí õºäºëãººíèé ä¿ðýì ãýõ
þìã¿é, õààíààñ ë áîë õààíààñ äóãóéòàé õ¿í ãàðààä èðýõ ìàãàäëàë èõ èéì ãàçàð
õî¸ðõîí ìåòð ãýäýã ýâã¿é çàé ø¿¿ äýý.

-Ôðàíöûí öýðãèéí àëáàí õààã÷äàä ãýõýä õàëóóí öýãò àæèëëàæ áàéõàä ÿìàð
íýã ÿâäàë òîõèîëäâîë õ¿¿õä¿¿äèéã íü àðâàí æèë òºãñòºë ¿íý òºëáºðã¿é ñóðãàíà,
àâ÷ áàéñàí öàëèíã íü äàõèí íýìæ ºãíº ãýýä îëîí ë ç¿éë áàéõ þì. Óëñ îðíû
ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ÷àäëààñ õàìààðíà ë äàà. Öàëèí ºã÷ äèéëýõã¿é þìàà ãýõýä
ººð àíõààð÷ áîäìîîð ç¿éë áèé. Öàã àãààð, õîîë óíäíû ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé
ìàíàé õî¸ð ÷ õ¿íèé áóéë ¿ðýâñ÷ ºâäëºº. Ýíäõèéí ýìíýëýãò áóéëíû ¿çëýã õèéãýýä
60 åâðî íýõýæ áàéíà. Õàãàñ æèë áîëîõîä ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâüä íîöòîé õ¿íäðýë
ãàðààã¿é íü ÿàìàé.

Àíõ áàéãóóëñàí ãýðýýíèé íºõöºë ÷ ýðãýýä ººð÷ëºãäºæ áàéãààã àëü àëü òàëäàà
àíõààðìààð þì. «Ïîëè-È-×àðêè» áààçàä ìîíãîë÷óóäûã áàéðëóóëíà ãýæ ýõëýýä
òàíèëöóóëæ áàéð ñóóö ¿ç¿¿ëæ õàðóóëñàí. Õýðýâ àíõ Àìåðèêèéí òàëòàé
òîõèðîëöñîíîîðîî òýíäýý áàéñàí áîë îäîîãèéíõ øèã èíãýæ àþóëòàé çàìààð
ºãëºº, îðîé á¿ð õîë ãàçàð äàâõèõ øààðäëàãàã¿é. Ãýòýë èðýýä ë ººð ãàçàðò áàéðëàõ
áîë÷èõñîí.

-Ãýðýýíä ÷èíü ýìíýëãèéí çàðèì ¿éë÷èëãýý òºëáºðòýé ãýæ òóñãààã¿é áàéñàí
ãýæ ¿¿?

-Ø¿äíýýñ áóñàä ¿éë÷èëãýý, ¿çëýã ¿íýã¿é ãýñýí.
-Òýãâýë 60 åâðî íýõýõ íü çºâ áèç äýý?
-Òèéì. Ãýõäýý ýíä áèä õýä ÷èíü íýã ÷ åâðîãèéí öàëèíã¿é ãýäãèéã Çàñãèéí

ãàçàð ìýäýæ áàéñàí áàéëã¿é. Åð íü áèä òèéì íàðèéí øèðèéí ç¿éëèéã ñîíèðõîîã¿é
ãàðààä èðñýí óëñ. Àþóëã¿é áàéäàë, á¿õ þìûã Àìåðèêèéí òàë á¿ðýí äààíà ãýæ
îéëãîîä íýã èõ òîîãîîã¿é.

-Òýãâýë òà íàð ººðñäºº èõ á¿ä¿¿í õàäóóí óëñ þì àà?
-...

2004 îí

Òýãýõýä ë
íóðóó ðóó õ¿éò
äààõ øèã
áîëñîí. Ýðãýýä
îãò ìýäýõã¿é,
àþóëòàé
çàìààð òîéð÷
ÿâëàà. Áèäýíä
àþóëã¿é
áàéäëûí
áàòàëãàà
¿íýõýýð
áàéãààã¿é.
«Ôåíèêñ»-òýé
õîëáîî áàðèõ
õýðýãñýëã¿é
ÿâñàí þì.
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Àôãàíä õýí, þó ¿ëäýýñýí áý?

Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçìûã õî¸óëàíã íü àëãàñàí õàðàéæ ÷àäâàë öààíà íü
ãýðýëò êîììóíèçì áèé. Ýíý áîë ÕÕ çóóíû àôãàíóóäûí ãýãýýí ìºðººäºë,
òýì¿¿ëñýí öýã íü áàéëàà. Èéì àìòàò ç¿¿äèéã í¿¿äýë÷èí àðä ò¿ìíèé òàðõè
òîëãîéä îðîñóóä øèíãýýæ ÷àäñàí áèëýý. Òýãýýä òýð íü 2000 æèëèéí ò¿¿õòýé
äàéí÷, í¿¿æ áóóõ äóðòàé àôãàíóóä ø¿¿ äýý. Òºâ Àçèéí ýíý óëñûí ò¿¿õèéí
ººäðºã õóóäñóóäàä ÷, ñ¿¿äýðòýé ìºð¿¿äýä ÷ ÎÐÎÑ õýìýýõ íýð òîäõîí õîöîð÷ýý.

Áàðààí öàðàéòàé, øèð¿¿í õàðöòàé, õèð äàã áîëñîí òóðàíõàé ýð÷¿¿ä ãàäíû
õ¿ì¿¿ñèéã àíõààðàëòàé õàðíà. Yë èòãýñýí äàéñàãíàëûí î÷ í¿äýíä íü ãÿëàëçàæ
áàéíà óó äàà ãýæ ýõëýýä áîäñîí. Õýñýãõýí çóóð àæààä, íàñ òîãòñîí ýð÷¿¿ä íÿëõ
õ¿¿õýä àäèë ñîíèó÷ çàãíàõûã ¿çýâ. Ãýðýë çóðãèéí àïïàðàòíû áàðàà õàðóóòàà
«Íàìàéã, íàìàéã, ìèíèé çóðãèéã àâàà÷» õýìýýí ÿàðàí äîõèæ çàíãàíà. Àÿãàòàé
öàé îî÷èæ ñóóñàí áóóðàë õ¿ðòýë õýäýí õîðîìä «õºøºº» áîëæ äóðàíãèéí ºìíº
çàãâàð ºìñºã÷ øèã ààøëàõûã ÿàíà. Õ¿¿õä¿¿ä! Õÿìäõàí ýðýýí äààâóóãààð õèéñýí
õºíãºõºí õóâöàñ íü ñàëõè äàãàí ñàëáàãàíàæ, õàëòàð õºë æèðýëçýí, ýý àôãàí
æààëóóä ã¿éãýýä èðëýý. Òîîñ òàòóóëàí äàâõèõ öýðãèéí öóâàà äàãàí ãàð
ãîçãîíóóëààä åð õàøèðñàí øèíæã¿é. Øîðîî òîîñíû öààíààñ ñýðãýëýí õàð í¿ä
çóðñõèéæ, ýðõèéãýý õàðóóëàâ. Àìåðèê öýðã¿¿ä õàðèóä íü ìºí ë ýðõèé õóðóóãàà
ãàðãàæ, òýä õýçýýíèé íàéçóóä øèã ñàíàãäàõ þì. Àíäóóä ººð çóóðàà ìýíä ìýäýí,
ìºð ìºðºº çººëºí àëãàäààä ºíãºðºõ àäèë àôãàí áàãà÷óóä, àìåðèê öýðã¿¿ä
õîîðîíäîî èíãýæ äîõèëöäîã. Yçýýä ºíãºðºõ òºäèéä áîë ýíä á¿õ ç¿éë ýâ ç¿éäýý
îðæ áóé ìýò.

Öýíõýð áîëîîä õàð ºíãèéí ãèâë¿¿ðòýé õ¿¿õí¿¿ä ë òàëèáàíû äýãëýìèéí
õàòóó öàãèéã ñàíóóëæ áàéíà óó äàà. Yå ¿åõýí õºíãºí òýðýã çºðæ ºíãºðíº. À÷àà
õàâèàð íü ìºíººõ ãèâë¿¿ð¿¿ä áºðòºëçºæ, õîíü ìàëàà õîéíîî áººãí¿¿ëýýä ÿâàà
þì óó ãýëòýé ýõíýð¿¿äýý øîîâäîðëîæýý. Õºíãºí òýðýãíèé òîõèòîé ñóóäëûã
ýçýãíýäýã ýð íºõºð îðîí ãýðòýý ÷ íýãä¿ãýýð õ¿í. Îðîñ àìüäðàëûí ¿ëäýãäýë,
àìåðèê ò¿ðëýã, òàëèáàíû ¿åèéí õîðèî öýýð, þì þì ºíººãèéí Àôãàíèñòàíä
õóòãàëäñàí. Ýíý óëñûã ýìõ öýãöýíä íü òºâõí¿¿ëýýä, øèíý çàìä äºõ¿¿ëíý ãýäýã
òóí ÷ áýðõ äàâàà øèã ñàíàãäàâ.

Èíãýæ ýõ òîëãîéãîî àëäàõ õ¿ðòëýý ÿìàðõàí çàì òóóëæ ºíãºð¿¿ëñíèéã íü
íýõýí ñàíàÿ. Ò¿¿õèéí áóóðàë õóóäàñíû çºâõºí ñ¿¿ëèéí ìºð¿¿äèéã óíøààðàé.
ÕIX çóóíû õî¸ðäóãààð õàãàñ ãýõýä Àôãàíèñòàíä òîì ã¿ðí¿¿äèéí ñîíèðõîë àëü
õýäèéíý ìºðãºëä÷èõñºí áàéëàà. Îðîñ, Àíãëèéí ýðõ àøãèéí çºð÷èëäººí äóíä
æèéðýã áóôåð áîëñîîð èðæýý. Áîëüøåâèê õóâüñãàëûí ñàëõè Ìîíãîëîîñ ò¿ð¿¿íä
õ¿ðñýí óëñ áîë Àôãàíèñòàí. Óëààí Îðîñ, òýð õî¸ð áèå áèåý õ¿ëýýí çºâøººð÷,
íèéãìèéí øèíý òóðøèëòûí õ¿ðäèéã ýëáýí ýðã¿¿ëëýý. Òýð öàãààñ Ìîíãîë,
Àôãàíèñòàí ãýñýí íýðñ ò¿¿õèéí õóóäñàíä çýðýãöýí ¿çýãäýõ áîëñîí. Õîæèì
êàïèòàëèçìûã àëãàñàí õàðàéñàí ¿ëãýð äóóðèàëààðàà áèäíèé õàéðòàé ýõ îðîí
ìºí ë óóëñûí óëñûã õàæóóäàà äàãóóëñàí þì. «Ìîíãîëûí æèøýýãýýð õºãæ¿¿ëýõ»
ìàñòåð òºëºâëºãººã Êðåìëü áîëîâñðóóëæýý. Ýä¿ãýý ìàíàé àðòèëëåð÷äèéí
ñóðãàæ áóé àôãàí öýðã¿¿äèéí 45 õóâü íü õàçàðóóä. Ìîíãîë ìàõ öóñíû ¿ëäýãäýë
áîëîõ òýäíèé öàðàé òºðõ ºíººäºð ÷ óäàì ñóäàðòàéãàà äºõ¿¿ õàðàãäàíà. Áèäíèéã
Àôãàíèñòàíòàé õîëáîñîí èéì øèæì¿¿ä áèé.

Õðóùåâûí ¿åä îðîñ õ¿í á¿ð àôãàí àéëûí õ¿íäòýé çî÷èí áàéñàí. Êàáóëûí
èõ ñóðãóóëüä îðîñ ýðäýìòýä áàãøèëæ, àõ ä¿¿ãèéí õàðèëöàà áîäü çàìààðàà áàò
áºõ áîëñîí ãýäýã. Ìàãàäã¿é, 1930-ààä îíû ¿åä Ìîíãîëä ºâ÷èãíºñºí õýò

Õ¿¿õä¿¿ä!
Õÿìäõàí ýðýýí

äààâóóãààð õèéñýí
õºíãºõºí õóâöàñ

íü ñàëõè äàãàí
ñàëáàãàíàæ,

õàëòàð õºë
æèðýëçýí, ýý

àôãàí æààëóóä
ã¿éãýýä èðëýý.
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õóâüñãàë÷äûíõ øèã òóéëøèðñàí àëõìóóä õèéãýýã¿é áîë Àôãàíä îðîñóóä íýð
õ¿íäýý õàäãàëàõ ë áàéâ. Ïàøòóí áîëîîä òàæèêóóäûí òàëûí õî¸ð íàìûí çýðýãöýý
èñëàìóóä ãóðàâ äàõü õ¿÷ áîëîîä ºíäèéæýý. 1978 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí óëààí
õóâüñãàëûí òóõàé ñîíñîîã¿é õ¿í öººí áèç. Çîðèóä çîõèîí áàéãóóëñàí þì øèã
ìºíººõ õóâüñãàëûí äàâëàãàà òîä óëààí ºíãººð òóÿàð÷, èñëàìóóäûí óóð õèëýíã
óëàì øàòààëàà. Èíãýýä ÕÕ çóóíû õî¸ðäóãààð õàãàñ áîëîõîä Çºâëºëò, Àìåðèêèéí
¿çýë ñóðòëûí ýðõ àøèã Àôãàíèñòàíä ìºðãºëäºâ. Àìåðèêóóä Èðàíä öýðãýý
òºâëºð¿¿ëæ ýõýëëýý.

«ªíººäºð» ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷èä ãóðàâäóãààð ñàðûí 18-íû ¿äýø Êàáóëààñ
õîëã¿éõýí íýãýí áàÿð òýìäýãëýæ áèëýý. Àðäûí àðìèéí 83 æèëèéí îéí ºäºð
õîøóó÷ ãåíåðàë Ì.Áîðáààòàð îôèöåðóóääàà áàÿðûí ìýíä÷èëãýý äýâø¿¿ëýí,
ìåäàëü ç¿¿æ ºãñºí ìº÷èä... ßã 25 æèëèéí ºìíº 1979 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 18-
íû ºäºð Êðåìëüä Óëñ òºðèéí òîâ÷îî õóðàëäàí Àôãàíû õóâü çàÿàã îðâîíãîîð
íü ýðã¿¿ëýõ øèéäâýð áýëòãýñýí þì. Ç¿ãýýð ë òîõèîëäîë. Ãýõäýý èõ ò¿¿õ ¿íýðòýæ,
áàñ õàæóóä ìèíü øèíý ìºð¿¿ä íýìýãäýæ áàéõ ¿åä Àôãàíû ýëñýí äóíä
Ìîíãîëûí òºðèéí äóóëàë ò¿ðæ çîãñîíî ãýäýã ñîíèí òîõèîëäîë. ÇÑÁÍÕÓ-ûí
Ãàäààä ÿâäëûí ÿàìíû ñàéä À.Ãðîìûêî «Õýðýâ Àôãàíä öýðãýý îðóóëáàë áèä
ò¿ðýìãèéëýã÷èä áîëîõ óó?» ãýæ 25 æèëèéí ºìíºõ ýíý ºäºð àñóóæýý. Óëñ òºðèéí
òîâ÷îîíû ãèø¿¿äèéí îëîíõ «Yã¿é. Áèäíèéã õýí ÷ ò¿ðýìãèéëýã÷èä ãýæ õýëýõã¿é»
õýìýýí ýðñ õàðèóëëàà. Ìºíººõ õàðèóëò åñºí æèë ¿ðãýëæèëñýí äàéí ýõëýõ öýã
áîëñîí.

Ò¿¿íèéã ò¿ðýìãèéëýõ äàéí ãýõ ¿¿? Ýñâýë Îðîñûí òóñëàìæèéí ¿å ãýõ ¿¿?
Õýðýâ äàéòàæ áàéëäñàí þì áîë õýí ÿëñàí þì áý? Îðîñóóäûã ÿâñíààñ õîéø
Àôãàíèñòàí èðãýíèé äàéíû äàâëàãààíä äàõèí àâòñàí. Ç¿ðõ ñýòãýëýýñ íü íºãºº
êîììóíèçìûí àëòàí àëèìíû ìºðººäºë îðã¿é àðèëæýý. Òàëèáàíû äýãëýìèéí
¿ëäýýñýí àéäàñ õ¿éäýñ, õàðàíõóé ºäð¿¿äèéã òýäíèé çàí áàéäëààñ ¿çýýðýé. Yë
èòãýñýí ä¿ðëýãýð í¿ä, ýâã¿éõýí çàí íü õºäºëáºë íóäàðãà çºð¿¿ëæ, õ¿éòýí çýâñãýý
ñóãàëæ ìýäýõ æèõ¿¿í àìüñãàë ¿å ¿å ìýäðýãäýíý.

Ãèâë¿¿ðòýé á¿ñã¿é÷¿¿äèéí çóðãèéã õàìààã¿é àâ÷ áîëîõã¿é ãýñýí
ñýðýìæë¿¿ëýãò áèä õ¿ëýãäæýý. Áàâãàð ñàõàëòàé ýð÷¿¿äèéí ä¿íñãýð ä¿ðñëýëýýñ
áààõàí çàëõàæ ÿâñàí áèäýíä òóíãàëàã í¿äòýé, ºòãºí ñàéõàí õºìñºã íü
äóãóéðñàí áÿöõàí îõèä îíöãîé ñîäîí õàðàãäàâ. Ýð íºõºðò ãàð÷, ãèâë¿¿ð äîð
í¿¿ðýý íóóõ õ¿ðòëýý òýä ñ¿¿äýð çîâëîíã¿é, õàðààöàé àäèë çóãààòàé àìüäàðíà.
Òàñ õàð ¿ñ íü ýëñ òîîñîíä «çóíãààðàëäàæ» îðõèñîí ÷ åð äàâã¿é öàðàéëàã. Ãàäíû
õ¿ì¿¿ñèéã òýñãýëã¿é ñîíèó÷ëàí õàðæ áàéñíàà íºãºº àéõòàð ̧ ñ çàíøèë ýðõáèø
¿éë÷ëýâ áîëîëòîé, àëãààðàà í¿¿ðýý òàãëààä õºãæèëòýé èíýýëäýâ. Öýöãýí öîîõîð
äààøèíç íü äýðâýýä íýã ë ãýãýýí.

Ãýâ÷ òýìäýãëýëèéí äýâòýðò ìèíü öóãëàñàí õàð áàðèìòóóä ãýãýýëýã ä¿ð
çóðãèéã äàðæ áàéíà. 2001 îíû íàìàð Êàáóëûã Àìåðèêèéí ñºíººã÷ îíãîöóóä
áºìáºãäºæ ýõýëñíýýð òàëèáóóäûí ýçýðõýë ºíäºðëºëºº. Îõèä  ýðãýýä ñóðãóóëü
ñî¸ëäîî îðîõ ýðõòýé áîëñîí. Õàðèí ýðõ ÷ºëºº íü îäîîõîíäîî çºâõºí öààñàí
äýýð òîì ¿ñãýýð áè÷èãääýãèéã õàðæ áàéíà. Îõèäûí ñóðãóóëèéã øàòààõ, õîðëîí
ñ¿éòãýõ àæëûã õóó÷èí äýãëýìèéíõýí çîõèîí áàéãóóëñààð. 2001 îíîîñ õîéø 30
ñóðãóóëèéã ãàëäàí øàòààñàí àæ. Çàëóóõàí á¿ñã¿é÷¿¿ä ººðñäèéãºº ãàëä ºðäºæ
áàéíà ãýâýë ¿íýìøèõ ¿¿? ÕÕI çóóíû ýõýíä, òºâ Àçèéí ýíýõýí óëñàä öýöýã øèã
á¿ñã¿é àìü òýìöýæ, àìüäðàëààñ ìîõîõäîî ººðèéãºº çîëüæ áàéíà.

Ýíý îíû õî¸ðäóãààð ñàðä Àôãàíèñòàíû Çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷èä Õåðàò
ìóæèä àæèëëàëààä èðæýý. Õóó÷íû ¸ñ æàÿãèéã õàòóó äàãàäàã íóòãóóäûí íýã
Õåðàòàä ãàíö ñàðûí äîòîð 52 ýìýãòýé àìèà õîðëîñîí ãýñýí áàðèìòûã òýä
äóóëãàñàí þì. Ýð íºõðèéíõºº áîîë àäèë àìüäàðäàã õ¿¿õí¿¿ä ñóð÷ áîëîâñðîõîî
áàéÿ ãýõýä òºðñºí ãýð îðîíäîî ººðèéí çîðãîîð õàðèõ, îðæ ãàðàõ ÷ ýðõ ÷ºëººã¿é

Ç¿ãýýð ë
òîõèîëäîë.

Ãýõäýý èõ ò¿¿õ
¿íýðòýæ, áàñ
õàæóóä ìèíü
øèíý ìºð¿¿ä

íýìýãäýæ áàéõ
¿åä Àôãàíû
ýëñýí äóíä
Ìîíãîëûí

òºðèéí äóóëàë
ò¿ðæ çîãñîíî
ãýäýã ñîíèí
òîõèîëäîë.
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îëîí îí æèëèéã ¿ääýã. Òºðºë á¿ðèéí äàðàìò øàõàëò, õ¿÷ýýð ãýð á¿ë áîëñîí
ãóíèã çîâëîí íýãäýýä àìèà åã¿¿òãýõ ãîë øàëòãààí áîëæ áàéíà. ªºðñäèéãºº
ãàëä ºðäºãñäèéí îëîíõ íü áèå äàâõàð áàéñàí òóõàé äýýðõ ìýäýýëýëä äóðäæýý.

Àìåðèêèéí çàñàãëàëûí ¿åä àôãàí õ¿¿õí¿¿ä ñóðàõ, àæèë òºðºë õèéõ ýðõ
îëæ àâñàí. Õàðèí àìüäðàë äýýð ººð÷ëºëò, øèíý àìüñãàë òóí óäààí íýâòýð÷
áàéíà. ¨ñ çàíøëûã õàòóó äàãàã÷ òàëûíõàí, ýñâýë ç¿ãýýð ë õîðëîí ñ¿éòãýã÷èä
ýëäýâ äàðàìò áàéíãà ¿ç¿¿ëäýã. Ãóðàâäóãààð ñàðûí 17-íû ºäºð Êàáóë äàõü ÍYÁ-
ûí áàéðàíä õèéñýí õýâëýëèéí õóðàëä «ªíººäºð»-èéí ñóðâàëæëàã÷èä ñóóñàí
þì. Ýíý ºäºð ÍYÁ-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí õýâëýëèéí òºëººëºã÷ îõèäûí
áîëîâñðîëûí àñóóäëààð, ìºí UNAMA áóþó ÍYÁ-ûí Àôãàíèñòàí äàõü Òóñãàé
òºëººëºã÷èéí ãàçðààñ ñîíãóóëèéí ñýäâýýð ìýäýýëýë ºãëºº. Òóñ õýâëýëèéí
õóðàë äýýð ÂÂÑ-ãèéí Êàáóë äàõü ñóðâàëæëàã÷èéí òàâüñàí àñóóëòûã äàìæóóëúÿ.

-ÍYÁ-ûí Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí ýíý îíä çàðöóóëàõ íèéò òºñºâ õýä âý?
Àôãàíèñòàíä ýðãýí èðæ áóé ä¿ðâýãñäèéí õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãóóëüä õàìðóóëàõ
áîëîìæ ÿìàð áàéíà? Ñóðãóóëèéã øàòààõ çýðýã õîðëîí ñ¿éòãýõ àæèëëàãààíû
óëìààñ òàíàé ñàíõ¿¿æèëò áýðõøýýëòýé áàéãàà ãýäýã ¿íýí ¿¿?

-Õîðëîí ñ¿éòãýã÷äèéí õóâüä õàìãèéí õÿëáàð îáúåêò íü ñóðãóóëü áîëäîã.
Òèéìýýñ õ¿¿õä¿¿äèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, öýâýð óñíû ò¿ãýýëòèéã
ñóðãóóëèóäàä ñàéæðóóëàõ ãýýä îëîí àæèëä öàã õóãàöàà, õºðºíãº èõ øààðäàãääàã.
Õ¿¿õäèéí ñàíãèéí 2004 îíû íèéò òºñºâ 90.000 àì.äîëëàð. Òýãâýë Àôãàíèñòàíû
Çàñãèéí ãàçðûí õèéñýí òîîöîîãîîð 2500 ñóðãóóëü øèíýýð áàéãóóëàõ õýðýãöýý
áèé. Îéðûí ãóðâàí æèëä ýíý ÷èãëýëýýð ìàø òîì àæèë ºðí¿¿ëýõ áîëîîä áàéãàà.
Îëîí ñóðãóóëèéã ñýðãýýí çàñâàðëàõ õýðýãöýýòýé. Íýã äýâøèëòòýé ç¿éë íü
àôãàí÷óóä áîëîâñðîëûã, òýð òóñìàà îõèäûã ñóðãóóëüä ÿâóóëàõûã èõ äýìæäýã
áîëñîí. ªíãºðñºí îíû áàéäëààð äºðâºí ñàÿ õ¿¿õýä ñóðãóóëüä õàìðàãäñàíû 1.2
ñàÿ íü îõèä ãýæ õýâëýëèéí òºëººëºã÷ õàðèóëëàà.

 «Ïîëè-È-×àðêè» äàõü öýðãèéí õýýðèéí ñóðãóóëèéí òàëáàéä Äàðãîø
Êàøêàá õýìýýõ àôãàí ýðòýé ÿðèëöñàí þì. Òýð Àôãàíû ¿íäýñíèé àðìèéí
àëáàí õààã÷. Ìºäõºí ãýðëýõ ãýæ áóé.

-Äàðãîø, ãýðãèé òàíü çààâàë ãèâë¿¿ðòýé ÿâàõ ¸ñòîé þó? Òàíàé çàðèì á¿ñã¿é
ãèâë¿¿ðýý àâ÷èõñàí ÿâæ õàðàãäàõ þì?

-Áè ïàøòóí ¿íäýñòýí. Òèéì áîëîõîîð óëàìæëàë ¸ñ çàíøëàà õàòóó
áàðèìòàëäàã. Ãýðãèé ìààíü áóðãà ºìñ÷, ãèâë¿¿ðýý ç¿¿æ ÿâàõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ
áàéíà.

-Òýð ñóðãóóëüä ÿâúÿ ãýâýë çºâøººðºõ ¿¿? Åð íü îõèäûã ñóðãóóëüä îðóóëàõ íü
çºâ ¿¿?

-Îõèä áîëîâñðîë ýçýìøèõ õýðýãòýé. Ãýðãèé ìààíü þì ñóðúÿ ãýâýë
òàòãàëçàõã¿é ýý ãýæ èõ áóó÷èí ýð ºã¿¿ëýõ þì. Êàáóë õîòûí òºâººð ìàøèíòàé
ÿâàõ çóóðàà öººíã¿é ýìýãòýé ãèâë¿¿ðýý ãýýæ îðõèñíûã àíçààðàâ. Áîëîâñðîëòîé
áîëîâ óó ãýìýýð àðàé ë ÷àíàðòàé, ýâ äîíæòîé õóâöàñëàñàí õ¿¿õí¿¿ä í¿¿ðýý
íóóëã¿é, çºâõºí  ¿ñ òîëãîéãîî àë÷óóðààð îðîîæýý.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîë øèíý Àôãàíèñòàíû øèéäýõ ãîë ç¿éë áîëîîä
áàéíà. Òèéìýýñ ÷ òóñ óëñ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäàë ýðõýëñýí ÿàìòàé. ßàìíû
ñàéä íü ÍYÁ-ûí Àôãàíèñòàí äàõü Òóñãàé òºëººëºã÷èéí ãàçðûí Æåíäåð
õàðèóöñàí çºâëºõòýé ºäºð òóòàì õàìòðàí àæèëëàäàã. Õàðèí èéì çºâëºõèéí
àëáûã ìîíãîë ýìýãòýé õàøèæ áàéãààã äóóëãàõàä ñîíèí áàéõ áîëîâ óó.
Ë.Áàÿðìààãèéí ºäºð òóòìûí àæèë ýíý ºäð¿¿äýä ÷ºëººã¿é óíäàð÷ áàéãààã
õàðëàà. Òóñ óëñûí èðãýä ò¿¿õýíäýý àíõ óäàà ñîíãóóëüä ñàíàë ºãºõººð áýëòãýæ
áàéãàà. Àðä÷èëñàí óëñ áîëîõ ýõíèé àëõàì áóþó ÷ºëººò ñîíãóóëüä ÿëàíãóÿà
á¿ñã¿é÷¿¿ä èäýâõòýé îðîëöîæ ÷àäâàë ýíý îðíû ò¿¿õýíä ãýãýýòýé ìºð ¿ëäýõ
þì. Ñîíãóóëèéí íàñíû èðãýäèéã á¿ðòãýõýýð ÍYÁ-ûí àæèëòíóóä õºäºº îðîí
íóòàãò î÷ñîîð áàéíà. Ýíý ñàðûí 18-íä Ïàêòèà ìóæèä á¿ðòãýë õèéæ ÿâñàí
ÍYÁ-ûí àæèëòíóóäûí ìàøèí ðóó òýñðýõ áîäèñ øèäñýí ìýäýýëëèéã Ðîéòåðñ

Çà, çà...
ýõëýýä ò¿¿íòýé
õàìò çóðàã
òàòóóëæ ñàéõàí
çàí ãàðãàâ. Îäîî
çºâõºí áèä õýä,
Àôãàíä óóëçñàí
öººõºí ìîíãîë
çóðãàà àâàõóóëàõ
ãýæ áàéíà ø¿¿
äýý. Äîõèî
çàíãààãààð
òàéëáàðëàñàí
áîëîâ÷ îéëãîõ
õ¿ñýë ò¿¿íä
¿íýõýýð àëãà
áîëîëòîé.
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öàöëàà. Á¿ñã¿é÷¿¿äèéã á¿ðòãýõýä òóí òºâºãòýé àæ. «Ýíý ñîíãóóëèéã õ¿ñýõã¿é
õ¿ì¿¿ñ áèé. Ãýõäýý Àôãàíû õ¿í àìûí îëîíõèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë áèäýíä ÷óõàë»
ãýæ ÍYÁ-ûí òºëººëºã÷ õýâëýëèéí õóðëûí òºãñãºëä ìýäýãäñýí áèëýý.

Mosque áóþó ñ¿ìä îðæ çóðàã àâàõ ãýýä Òîøêà áàéæ ÿäíà. Êàáóëûí
ãóäàìæèíä åðäèéí ä¿ðñëýë õàëüñàíä áóóëãàõàä õ¿ðòýë àþóëòàé ø¿¿ ãýñýí
ñýðýìæë¿¿ëãèéã áèäýíä ºãñºí. Ãýòýë á¿ð àðèóí äàãøèí ñ¿ìä íü îðîõ ãýæ ç¿òãýýä
ãýðýë çóðàã÷èí ìààíü ìýðãýæëèéí ºâ÷íººð ã¿í ã¿íçãèé ºâä÷èõæýý. Öýðãèéí
áààçààñ ãàäàãø, òýð òóñìàà Êàáóë ðóó õàìãààëàëòã¿é ãàðàõûã õýâëýëèéí áèä
õî¸ðò çºâøººðººã¿é. Òèéìýýñ «ªíººäºð»-èéí ñýòã¿¿ë÷èä Çýâñýãò õ¿÷íèé
æàíæèí øòàáûíõàíä àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãàà ãàðãàæ ºãºí, ÍYÁ-ûí
ìàøèíààð õîòûí òºâä õ¿ðñýí. Óã áàòàëãààíäàà «Öýðãèéí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâàãäàæ áóé îð÷èí, áàéðëàëä àæèëëàõ ¿åä àìü ýðñýäâýë ìèíèé àð ãýð, õóóëü
¸ñíû òºëººëºã÷ íàð ãîìäîëã¿é áàéõ áîëíî» õýìýýí áè÷ñýí áèëýý.

Àôãàíóóä àðèóí ñ¿ìäýý îðîõûí ºìíº óëàâ÷àà òàéëààä õºëºº íÿìáàéëàí
óãààæ áàéíà. Òîøêà ìºí ë ãóòëàà òàéëæ ýõëýâ. Ò¿¿íèéã äàãààä àôãàí æîëîî÷
ñ¿ìä îðëîî. Þìûã ÿàæ ìýäýõ âý, ýâã¿éäâýë çóðàã÷èíä ìààíü òóñëàã. ÍYÁ-ûí
Àôãàíèñòàí äàõü Òóñãàé òºëººëºã÷èéí ãàçðûí óíàà òýðãèéã àíãëè õýë
ãàäàðëàäàã íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ áàðüäàã. Ñ¿ìèéí ãàäíà õîðèîä ìèíóò õ¿ëýýõ çóóð
íºãºº àäòàé æààëóóä àìàð çàÿà ¿ç¿¿ëñýíã¿é. UN ãýñýí òîì öýíõýð òýìäýãëýãýý
á¿õèé ìàøèíûã õî¸ð áàíäè ñàéí äóðààðàà ó÷èðã¿é ç¿ëãýæ ýõëýâ. «Õýðýãã¿é»
õýìýýí îéëãóóëàõûã îðîëäîîä ÷ íýìýðã¿é. Ïàä õàð ñàìáàéãààð õýä øóäàð÷
îðõèîä «One dollar» õýìýýí àëãà òîñëîî. «One dollar» áóþó àìåðèê àìüñãàë ýíä
õýäèéíý íýâòýð÷ýý. Ìºíººõ ãîçîéëãîõ äóðòàé ýðõèé íü õàéðòàé ñàéíûõ ãýõýýñýý
èë¿¿ ëîíõòîé öýâýð óñíààñàà íýãèéã øèä÷èõýæ ìàãàäã¿é õýìýýõ ãîðüäëîãûí
çàíãàà ãýæ àìåðèê öýðýã ÿðüæ áàéíà.

Àôãàí æààë áîëãîí øàõàì 00-ûí öààñíû íàéìàà÷èí áîë÷èõæýý. Òàëûã,
ýñâýë á¿ð õàðèóã¿é æààõàí , òàëûí òàë àðèóí öýâðèéí öààñ ººäººñ ñàðâàéãààä
«One dollar»-àà øàðãóó íýõíý. Àìåðèêèéí öýðãèéí áààç, îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãóóäûí áàéðàíä ç¿ãýýð õýâòýõ ¿íýã¿é áàðààã ààâ, àõ íü áîäâîë öººí
öººíººð ãýðòýý çººäºã áèç. Åð íü ãàäààäûíõíû õàìàã õàð áîð àæëûã àôãàíóóä
õèéäýã. Òýä àðèóí öýâðèéí ºðºº óãààí, õîã õàÿãäàë çººâºðëºíº. Ìàøèí òýðýã
áàðèíà. Õàðèí îð÷óóëàã÷ àôãàíóóä áîë íóòàãòàà áàðàã äýýã¿¿ð çèíäààíûõàíä
òîîöîãäîõ þì. Àíãëè õýë ãàäàðëàäàã, ãàéã¿é ÿðüäàã òýä 2001 îíîîñ «¿íýä îðæ»
ýõýëæýý. Îëîí ÷ õ¿í Ïàêèñòàíààñ íóòàã áóöàæ èðýýä àìåðèêóóäàä îð÷óóëãà
õèéõ áîëîâ. Ñàðä 200 ãàðóé àì.äîëëàðûí îð÷óóëàã÷èéí öàëèíã ãîëñîîð áàéãààä
380 àì.äîëëàð õ¿ðãýýä íýì¿¿ë÷èõýæ. Åð íü àìåðèêóóä ýíä á¿ãäèéã ìºíãººð
çîäîí õºäºëãºñººð ìóó çàí äýëãýð¿¿ëñýí þì óó ãýìýýð. Õî¸ð ÷ îð÷óóëàã÷èéã
òàëèáàíû òàëûíõàí íóõàæ îðõèñîí ãýæ ìàíàé öýðãèéíõýí ÿðüæ áàéëàà.

 Óëààíáààòàðûí ñààðàë õîðîîëëóóäûí èæèë õðóùåâêàíóóä Êàáóëä áàñ áèé.
Áàðóóíû ñòàíäàðòòàé «Ìåòðîïîëèòåí» áóóäàë ÷ áàéãàà. Çàìûí õºäºëãººíèé
ä¿ðýì ãýäãèéã ýíý íàñàíäàà ñîíñîîã¿é àìüäðàëûí õýìíýë ¿ðãýëæèëæ ë áàéíà.
Ýñðýã òýñðýã, øèâ øèíý, ºãºðøèæ õóó÷èðñíû ÿëãàðàë çºð÷èë äóíä ýíý óëñûí
èðýýä¿éã ãàäààäûíõàí òîìú¸îëæ ñóóíà. Áîäèò àìüäðàë, ò¿¿íèéã ººð÷ëºõ ãýñýí
ÿàðóó äàâ÷óó òºëºâëºãººí¿¿ä ìºðãºëäºæ ¿çýãäýíý. Äºðºâä¿ãýýð ñàðä Ëîðà Áóø
Êàáóëä èðýõ ãýíý. Áèäíèéã áàéõ ¿åä Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Êîëèí
Ïàóýëë ìºí ë íýã ºäðèéí àéë÷ëàë õèéâ. Õàà õîëûí Àôãàíèñòàí õ¿ðòýë ÀÍÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèàð àëü õýäèéíý àìüñãàëààä ýõýë÷èõýæ.
Àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí ýõíèé äîëîî õîíîãò áàãà Áóø äàõèí ñîíãîãäîõ ýñýõ íü
ýëñ øîðîî íóðãèñàí Àôãàíèñòàíààñ èõýýõýí õàìààðàõ ãýýä áàéíà.
Òåððîðèçìûí ¿¿ðýíä àðä÷èëñàí ñîíãóóëü ÿâóóë÷èõàæ ÷àäâàë... Àé äàà ñàéõàí

Òèéìýýñ
«ªíººäºð»-èéí

ñýòã¿¿ë÷èä Çýâñýãò
õ¿÷íèé æàíæèí

øòàáûíõàíä
àþóëã¿é áàéäëûí

áàòàëãàà ãàðãàæ
ºãºí, ÍYÁ-ûí

ìàøèíààð õîòûí
òºâä õ¿ðñýí. Óã

áàòàëãààíäàà
«Öýðãèéí ¿éë

àæèëëàãàà ÿâàãäàæ
áóé îð÷èí,

áàéðëàëä àæèëëàõ
¿åä àìü ýðñýäâýë

ìèíèé àð ãýð, õóóëü
¸ñíû òºëººëºã÷ íàð

ãîìäîëã¿é áàéõ
áîëíî» õýìýýí
áè÷ñýí áèëýý.
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¿ëãýðèéí òºãñãºë øèã ñîíñîãäîæ áàéãàà áèç. «2004 îíû çóðãàäóãààð ñàð ãýõýä
àôãàíóóä Åðºíõèéëºã÷ áîëîí õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãàà ñîíãîõ ó÷èðòàé».
Ýíý áîë Âàøèíãòîíû õ¿ñýë. Ãýâ÷ òîâëîñîí õóãàöàà õîéøëîõ íü îäîî òîäîðõîé
áîëæ, åñä¿ãýýð ñàð ãýñýí øèíý òºëºâëºãºº ÿðüöãààæ ýõýëëýý.

Åðºíõèéëºã÷ Õàìèä Êàðçàéã åðäºº Êàáóë õîòûí ìýð ãýæ õýâëýëèéíõýí
äîîãëîæ áàéíà. Ò¿¿íèé îðäíûã îëîí óëñûí öýðýã öàãäààãèéíõàí äàâõàð äàâõàð
õàìãààëæýý. Ñîíãóóëü õàÿàíä òóëñàí þì áîë Êàðçàéí çóðàãòàé ãàíö õóóäàñ ÷
àòóãàé ãóäàìæèíä õàðàãäìààð äàà. Õ.Êàðçàé ýëäýâ ºíãèéí ýñýðã¿¿öëýýñ ýìýýí
÷èìýýã¿éõýí äàõèí ñîíãîãäîõûã õè÷ýýæ áóé áîëîëòîé. Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò
àæëàà Ìîíãîëûí óëñòºð÷èä øèã äóóëèàíòàéõàí õèéæ îðõèâîë òàæèê,
ïàøòóíóóäûí, òàëèáûí ¿ëäýãäëèéí ààçãàéã õºäºëãº÷èõ áèç. Õ.Êàðçàé àíãëè
õýë ñàéòàð ýçýìøñýí, ýëäýâ á¿ëýãëýëä õîëáîãäîîã¿é, ãàð, íýð öýâýð ýð. Òèéìýýñ
÷ áàðóóíû îðíóóä ò¿¿íèéã, òýð õîëáîîòíóóäûã õàðèëöàí ò¿øæýý. Óã ãàðàë íü
ïàøòóí ¿íäýñòýí áîëîâ÷ òàæèê, ïàøòóíóóäûíõàà çºð÷ëèéí õîîðîíä õàëèóíû
çóëçàãà øèã áàðüöààëàãä÷èõñàí. Îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã Àôãàíèñòàí
óëñûã èéíõ¿¿ øåôëýí àâààä áàéíà.

 Êàáóëûí òºâä îðøèõ «Ìåòðîïîëèòåí» çî÷èä áóóäàëä çºâõºí ãàäààäûíõàí
áàéðëàäàã. Èõ ¿ä õýâèéæ, ìºíõèéí òîîñ øîðîî ÿëèìã¿é òàòàðëàà. Ìàíàíòñàí
ñààðàë òîîñîíöîð «òàéâøðàõ» ¿åñ ñèéìãýð á¿ðõ¿¿ë íýâòëýí ñ¿ðëýã óóëñûí
áàðàà òîäðîâ. Êàáóëûã õ¿ðýýëñýí øîâõ îðãèëóóä ýðòíèé ñàéõàí äóðäàòãàëààð
¿ëýýõ øèã. «Ìåòðîïîëèòåí»-èé çîîãèéí ãàçàðò õ¿ðýõ ãýæ õýäýí äàâõàð
õàìãààëàëò íýâòýðñíýý òýð äîðîî ìàðòàæ îðõèâ. Áàéãàëèéí ñàéõàíä
òàéâøèðñàí þì áàéëã¿é. ªíäºðëºãººñ àæâàë àìüäðàë áóöàëñàí òîì õîò. Ýãöõýí
óóëûí áàðàã îðîéã øàõóóëàí áàðüñàí øàâàð òàãçíóóääàà õýðõýí õ¿ðäýã þì
áîë äîî. Æèìñ, íîãîîãîî òàðüæ, áîðëóóëààä ýõýëáýë ìºíãº îëæ àìüäàð÷
áîëìîîð ë àðä ò¿ìýí. Ýíý èõ ýëñ øîðîîíä ÿàæ áîëîâñîðñîí þì ãýìýýð
àëàãëàñàí ñàéõàí æèìñèéã õàðàà÷. Óóëûí ñàëõè ¿ñýýð îðîëäîîä, ãàéõàëòàé
þì, Àôãàíèñòàí íàäàä òóí ÷ òààëàãäàõ øèã.

«Ìåòðîïîëèòåí»-èé îðîéí çîîãíû öýñ ÷ äàæã¿é. Áàðàã áàðóóíû æèøèãòýé
ãàçàð þì àà. Õàðèí ýíä àæèëëàäàã àôãàí çàëóóñ íºãºº øèëäýã ¿éë÷èëãýýíä
õàðààõàí ñóðàëöààã¿é. Ýíãèéí ç¿éëèéã ÷ òýäýíä òýâ÷ýýðòýé óäààí òàéëáàðëàõ
õýðýã ãàðíà. Òýýð äîð, óóëûí áýëä øàõóó çîãñîõ õàðóóë çàëóó ãýðýë çóðãèéí
àïïàðàò õàðóóòàà õ¿¿õýä àäèë áàÿðëàæ áèëýý. Õàðóóëûí ïîñòîî õàÿàä áèäýí
äýýð õ¿ðýýä èðëýý äýý. Çà, çà... ýõëýýä ò¿¿íòýé õàìò çóðàã òàòóóëæ ñàéõàí çàí
ãàðãàâ. Îäîî çºâõºí áèä õýä, Àôãàíä óóëçñàí öººõºí ìîíãîë çóðãàà àâàõóóëàõ
ãýæ áàéíà ø¿¿ äýý. Äîõèî çàíãààãààð òàéëáàðëàñàí áîëîâ÷ îéëãîõ õ¿ñýë ò¿¿íä
¿íýõýýð àëãà áîëîëòîé. Öàéëãàíààð èíýýãýýä áèä ãóðâûí á¿ð äóíä îðîîä
çîãñ÷èõëîî. Äèæèòàë êàìåð, òºðºë á¿ðèéí ãî¸ àïïàðàò ñàíæèãíóóëñàí ñîíèí
ãàäààäûíõíààñ õîëäîõ äóðã¿é þì ãýý÷. Çà, çà...

2004 îí

Óóëûí
ñàëõè ¿ñýýð
îðîëäîîä,
ãàéõàëòàé
þì,
Àôãàíèñòàí
íàäàä òóí ÷
òààëàãäàõ
øèã.
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Êàáóë îð÷èìä òýìäýãëýñýí
öóâðàë ñóðâàëæëàãàä ìààíü
íýð äóðäàõ òºäèé ¿ëäñýí õ¿í
áèé.Òºðñºí ýã÷òýéãýý Àôãàíû
ýëñýí äóíä óóëçàíà ãýäýã õîâîð
òîõèîë áèø ãýæ ¿¿.

Òîì õàð
àë÷óóð
íºìðººä, ýãýý
ë àôãàí á¿ñã¿é
ëóãàà íýëìýãýð
õóâöàñ ºìññºí
ýã÷ ìààíü ýíý
óëñûí
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí
ÿàìíû ñàéäàä
ºäºð òóòàì
çºâëºãºº ºãäºã
áàéñàí þì.
Í¯Á-ûí
Àôãàíèñòàí
äàõü
òºëººëºã÷èéí
ãàçðûí æåíäåð
õàðèóöñàí
çºâëºõ ìîíãîë
á¿ñã¿é áàéëàà.

Ò¿ãø¿¿ð àþóë í¿¿ðëýñýí
ºäð¿¿äýä Àôãàíû õàìãèéí
ýìçýã ñýäýâ áîëîõ
ýìýãòýé÷¿¿äèéã àíõíû
àðä÷èëñàí ñîíãóóëüä
îðîëöóóëàõààð òýð àæèëëàæ
áàéñàí þì. «ªíººäºð» ñîíèíä
íèéòëýãäýõ áîëîí 25 äóãààð
ñóâàã òåëåâèçýýð öàöàõ

ñóðâàëæëàãàäàà íàìàéã
á¿¿ äóðäààðàé ãýñýí íü
äàðóóõàí çàãíàñíûõ áèç.

UN õýìýýõ òîì öýíõýð
òýìäýãëýãýý á¿õèé ò¿¿íèé
ìàøèí áàéãààã¿é áîë
Êàáóë   ðóó ãýðýë çóðàã÷èí
áèä õî¸ðûã õýçýý ÷
íýâòð¿¿ëýõã¿é áàéëàà. Òýð
òóñìàà Í¯Á-ûí Òºâ
áàéðàíä õ¿ð÷, õýâëýëèéí
õóðàëä ñóóõ ñàíààã ìààíü
öýðãèéíõýí òàñ õîðèãëîñîí
áèëýý.

Íýã íü íýëìýãýð õàð
õóâöàñòàé, íºãºº íü ñóì ¿ë
íýâòðýõ õàíòààçòàé... Ýã÷,
ä¿¿ õî¸ð óóëñûí äóíä
èíãýæ óóëçààä áèå áèåäýý
ýýìýã ñýëò áýëýãëýæ...
Äóðñãàëòàé áàéãàà áèç!

-Ýíä ººð ìîíãîë õ¿íòýé
óóëçñàí óó?

-Àíõíûõ íü ÷è ë áàéíà
ø äýý... Áèä õî¸ð èíãýæ
ÿðèàä èíýýëäýâ.

Ýã÷ ìààíü Àôãàíèñòàíä
àíõíû àðä÷èëñàí ñîíãóóëü
áîëîõ õ¿ðòýë Êàáóëä
àæèëëàñàí. Ò¿¿íèéã
Æåíåâò ãýð á¿ë äýýðýý
î÷ñîíû äàðààõàí Í¯Á-ûí
ãóðâàí àæèëòíûã
áàðüöààëñàí õýðýã ÿâäàë
ñîíñîãäîæ áèëýý.

Ôîòîã Á.Òîøêà
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-Àôãàíû òîìèëîëò ÷àìä þó ºãñºí áý?
-ªºðèéãºº ÿëñàí

Ýíý àñóóëòûã Àôãàíû àíõíû àðâàí ãóðâààñ ãàíöàä íü ë òàâüæ
àìæààã¿é þì. Ò¿¿íèéã Ø.Àìàðáàÿñãàëàí ãýäýã. Ãýðýë çóðãèéí
õàëüñàíä õàðèí òîäõîí ¿ëäæýý. Ìîíãîëûí ñóðãàëòûí õºäºëãººíò
á¿ëãèéí àõëàã÷, õóðàíäàà Æ.Âàí÷èíñ¿ðýí áîëîí àìåðèê îôèöåð íàðûí
äóíä òýð çîãñ÷ áàéíà. Àìàðàà òóí çàâã¿é ÿâíàà. Îð÷óóëãà,
òàíèëöóóëãà, Ìîíãîë ðóó èëãýýõ ìàòåðèàë, çóðàã õºðºã á¿ãäèéã
õººöºëäñººð. Óóëçàëò, àðãà õýìæýý áîëãîíû òºãñãºëä «Good job!»
ãýñýí òàëàðõëûã òýðáýýð «Ôåíèêñ»-èéí óäèðäëàãààñ ñîíñîõûã
àíçààðàâ. Àõìàä Ø.Àìàðáàÿñãàëàí Àðäûí àðìèéí 83 æèëèéí îéí
áàÿðûí ºäºð õîøóó÷ öîëòîé áîëñíûã äóóëãàÿ.

      Ãóðàâäóãààð ñàðûí 18-íû ºãëºº «Ôåíèêñ» áààçûí òºâ øòàáûí áàéðíû
ºìíºõ òàëáàéä àìåðèê, ìîíãîë îôèöåðóóä æàãññàí áàéëàà. 12 îðíû äàëáàà
íàìèðñàí á¿äýã ñààðàë òýíãýðèéí äýëãýö äýýð øàãíàë ãàðäóóëàõ àðãà õýìæýý
ýõëýâ. «Àõìàä äàé÷èí» öîë, Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàìíû æóóõ áè÷èã, «Äàé÷èí
àëäàð» ìåäàëü, Çýâñýãò õ¿÷íèé æàíæèí øòàáûí æóóõ áè÷ãýýð øàãíóóëàí,
çàðèì íü ýíãýð ìÿëààæ, íºãºº íü öîë àõèæ áàéíà. Äýñëýã÷ Ä.Ìºíõáàò «Äàé÷èí
àëäàð»-àà íÿìáàéëàí áîîãîîä ýýæäýý ÿâóóëñàí þì. Ï¿ðýâñ¿ðýí ãóàé
Óëààíáààòàðò èðñíèé ìàðãààø ë ãýðò ìèíü ÿàðàí èðýýä áÿöõàí ìåäàëèéí
õ¿íäýä äàðàãäàí õººð÷ áèëýý.

Èðàêò àæèëëàæ áàéãàà 2000 äàé÷èíäàà Ïîëüøèéí Áàòëàí õàìãààëàõûí
ñàéä íóòãèéí õèàì àâ÷ î÷ñîí òóõàé ìýäýýëýë óíøèæ áàéñàí ñàíàãäàíà. Ìîíãîë
ñýòãýë, çàíøèë ÿëèìã¿é ººð. Äýýðõ øàãíàëóóäûí çàðèìûã àðâàí ìÿíãàí òºãðºã
äàãàëääàã. «Ãýðãèéä ÷èíü 10.000 òºãðºãèéã íü ºãñºí ø¿¿» õýìýýí Óëààíáààòàðààñ
èðñýí õóðàíäàà îôèöåðóóääàà óëàìæèëæ áàéíà.

Äýä õóðàíäàà ×.Áàòòóëãûí ýíãýðò «Öýðãèéí íýð òºðèéí òºëºº» õýìýýõ
ìåäàëü ãÿëàëçàíà. Áðèãàäûí ãåíåðàë Ìàíñèíî èéì øàãíàëûã ýíãýðò íü ç¿¿æ
ºãºâ. Àôãàíä ºíãºð¿¿ëñýí õàëóóõàí õàãàñ æèëèéã ãýð÷ëýõ áÿöõàí ìåäàëü. Õàðèí
òýäãýýð ºäð¿¿ä àìüäðàëûí òîì äàâàà, ººðèéãºº ÿëæ , èòãýæ ýðäýõ èõ àëõàì
áîëñîí õýìýýõ áîäëûã ñýòãýëäýý ñýìõýí õàäãàëæýý. Ñýòãýëèéíõýý ¿ãñèéí çàõ
çóõààñ äàé÷èä áèäýíòýé õóâààëöñàí þì. Àôãàíû ìîíãîë÷óóä ÿðüæ áàéíà.

-Ìºíõáàò àà, ýíä õàãàñ æèë øàõàì õóãàöààíä àæèëëàæ, àìüäàðëàà. ×è
ººð÷ëºãäñºí ¿¿?

-Íàäàä ¿ëäýæ, øèíãýñýí ç¿éë ìàø èõ. Íýã äîð á¿ãäèéã òîìú¸îëîîä
èëýðõèéëýõýä õýö¿¿ þì. Ã¿éöýòãýæ áàéãàà ¿¿ðýãòýé ìààíü õîëáîîòîéãîîð
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä àíãëè õýëíèé ìàø ñàéí äàäëàãà áîëëîî. Õ¿íèé õýëñíèéã
îéëãîõ, ººðºº ñàíààãàà èëýðõèéëýõ, áóñäûí ÿðüñíûã çºâ äàìæóóëàõ, õàðèëöàõ
÷àäâàð ìààíü õàìààã¿é äýýøèëñýí. Õî¸ðäóãààðò, àíõ óäàà Àìåðèêèéí öýðãèéí
áààçàä àìüäàð÷ ¿çëýý. Ãàäààäûí öýðãèéí àëáàí õààã÷èä áèåý ÿàæ àâ÷ ÿâäãèéã
ººðñºäòýéãýý õàðüöóóëæ, áààçûí çîõèîí áàéãóóëàëò àìüäðàë ÿìàð áàéäãèéã
ìýäýæ àâëàà. ªìíºõ òºñººëºë ìààíü òîäîðõîé õýìæýýãýýð ººð÷ëºãäñºí.

Áàñ 24 æèëèéí òóðø ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý õàìò ¿äñýí õàëóóí äóëààí
áàÿðóóäûã ýíä õàìò îëíûõîî äóíä ºíãºð¿¿ëëýý.

-Òºìºð ºº, ÷àìä ¿ëäýæ áàéãàà ç¿éë þ¿ âý?
-Îëîí ë þì áàéíà. Ãîë íü ãàäààäûí íàéç íºõºäòýé áîëñîí. Òàíèëòàé õ¿í

òàëûí ÷èíýý ãýäýã ø¿¿ äýý. Ýíä ó÷èðñàí ýð öýðãèéí òàíèëóóäòàéãàà ýðãýýä



92 Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

õààíà ÷ äàéðàëäàæ áîëîõ þì. Àðàé èë¿¿ îéð äîòíî áàéñàí íü ðóìûí, áîëãàð
öýðã¿¿ä.

-ßàãààä?
-Õóó÷èí ñîöèàëèñò îðíûõîí áîëîõîîð àðàé ýëýã íýã áàéäàã þì áîëîâ óó.

Äýñëýã÷ Ñ.Êàñèïõàí:
-Ìèíèé õóâüä îðîí îðíû öýðãèéí òàìèð÷èäòàé ºðñºëäºæ ¿çëýý. ªìíº íü

íóòãèéíõàíòàéãàà, ýñâýë àíãèéí îôèöåð àõëàã÷ íàðòàé ë õ¿÷ ñîðüäîã áàéñàí.
Ìîíãîëûí ìààíü òàìèð÷èä îëîí óëñûí òýìöýýíä îðîëöäîãòîé æèøèõ þìã¿é
ë äýý. Ãýõäýý áè ýíä ºðñºëäººä ÿëàõûãàà ÿëñàí. Õ¿÷ ñîðü÷èõ ÷àäàë áàéãààã
ìýäýð÷, ººðòºº èòãýñýí. Ìîíãîëä áàéíãà äàñãàë õèéõ ñïîðò òàíõèì,
÷èéðýãæ¿¿ëýëòèéí èæ á¿ðýí õýðýãñýë õîâîð áîëîõîîð õàðüöàíãóé áýëòãýë
òààðóó áàéñàí. Ãýõäýý òýäíèéã õàð ë äàà. (Ìîíãîëûí öýðãèéí áàãèéíõíû àâñàí
öîìóóäûí ç¿ã çààëàà) Áèä õýä áààçäàà îðîéõîí èðñýí ÷ ãýñýí çàâ ãàðãààä çààâàë
áýëòãýë õèéäýã.

Äýñëýã÷ Á.Òºìºðï¿ðýâ:
-Áè òàìõè èõ òàòäàã áàéëàà. Ýíä èðýýä ìóó çóðøëàà õàÿæ ÷àäñàí. Áàãà

ãýëòã¿é ýíý áîë íàäàä ãàðñàí ººð÷ëºëò. Ìºí õýë óñ ìýäýõã¿é àôãàí öýðã¿¿äýä
àëèâ ç¿éëèéã ÿàæ òàéëáàðëàâàë õÿëáàðõàí îéëãóóë÷èõ âý ãýæ ÿìàãò ìýðèéäýã.
Áè ÿìàð äàðè õýëýýð, ïàøòóíààð ÿðüæ ÷àäàõ áèø. ßâààíäàà çààõ àðãûí äàäàëä
ñóðàëöñàí ãýõ ¿¿ äýý. Íóòàãòàà áîë àõëàã÷ íàðò õè÷ýýë çààäàã áàéñàí. Õàðèí
ýíä îãò ººð îð÷èí áèé. ¯éëäýë, äóó õîîëîéíûõîî ºíãº àÿñ, äîõèî çàíãààãààð
õ¿ðòýë ñàíààãàà èëýðõèéëýõ ÷àäâàðòàé áîëëîî. Ãóðàâäóãààðò, àíãëè õýëíèé
ò¿âøèí ìýäýãäýõ¿éö ñàéæèðñàí. Àìåðèêóóä íàéçàðõóó óëñ áîëîõîîð ÿðèõ ãýíý.
Ýõëýýä áóðóó õýë÷èõ âèé ãýæ çîâîîä çóãòààãààä ÿâñàí óëñ ÷èíü îäîî áàðàã
àðààñ íü ýëäýõ øàõóó. Ìºí áè÷ãèéí îð÷óóëãà õèéãýýä èðýõýýð ¿ãèéí áàÿëàã ÷
íýìýãääýã þì áàéíà.

Ñ.Êàñèïõàí:
-Íóòàãòàà áàéõäàà íýã èõ òîîäîãã¿é, àíçààðààã¿é ç¿éëýý õîëîîñ ìýäðýõ þì.

Ìîíãîë õ¿í ãýäãýýðýý ºíººäðèéíõ øèã áàõàðõàæ ÿâñàíã¿é. ßàæ Àôãàíä
òºð÷èõººã¿é þì. Èéì òîì àë÷óóð òîëãîéäîî îðîî÷èõîîä ë ÿâæ áàéñàí áîë
ÿàíà!

-Ãóðàâ, äºðâºí ýõíýð àâààä ç¿ãýýð þì áèø ¿¿?
-Õýö¿¿ ø äýý. Åð íü Àôãàíèñòàíä àìüäðàë àéìààð õ¿íä. Òýãýõýä ìîíãîë÷óóä

áèä íóòàãòàà òàéâàí ñàéõàí àìüäàðäãèéã ýíäýýñ ë èë¿¿ ìýäýðäýã. Àìåðèê, Îðîñò
î÷âîë áàÿí, äàæã¿é ë ãýíý. Òýíä ÷ ò¿ãøèõ ç¿éë èõ áèé ø¿¿ äýý.

Àõìàä Á.Àìàð:
-Áè èðýõ àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä 50 íàñ õ¿ðýõ õ¿í. ªíãºðñºí æèëèéí

äºðºâä¿ãýýð ñàðä òýòãýâýðòýý ãàðñàí þì. ÁÍÑÓ-ä àõ ìààíü áèé. Òýð õ¿ðýýä
èðýý ãýýä áè ÷ á¿õ ìàòåðèàëàà á¿ðä¿¿ëæ îðõèëîî. Òýãñýí ìàíàé äàðãà äóóäàâ.
Àðìèä îëîí æèë àëáà õààñàí õ¿í îäîî Àôãàíèñòàíä î÷èæ ìýäýõ ÷àäàõûãàà
çààæ ºãâºë ÿìàð âý. Íýð òºðèéí àñóóäàë ø¿¿ ãýæ áàéíà. Ýõëýýä ýðãýëçýæ, ãýð
ð¿¿ãýý óòñààð ÿðèëàà. Òýãýýä ë ãàçàð äýýð íü øèéä ãàðãààä çºâøººð÷èõñºí þì.

-Ýíä õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí áàéíà óó?
-Õàìãèéí ñàéõàí íü îëîí çàëóóñòàé çýðýãöýýä àæèëëàõàä óðàìòàé.

Õîöðîõã¿é, äóòàõã¿éã õè÷ýýæ ÿâíà. Ýíä èðýýä àæèãëàñàí ç¿éë ãýâýë æèøýý íü
àìåðèêóóä íýã ç¿éëýýð äàãíààä ñóð÷èõñàí, ò¿¿íäýý ýçýí áîëäîã. Òýãâýë ìàíàé
íýã õ¿í ãýõýä îëîí òºðëèéí àæëûã ÷àíàðòàé õèéæ ÷àääàãààðàà äàâóó þì.

Äýä õóðàíäàà Ì.Ñ¿õáààòàð:
-Ìàíàé õºäºëãººíò á¿ëãèéí ñóðãàëòäàà õýðýãëýõ áóó çýâñãèéã Àìàð àõ áèä

õî¸ð çàñâàðëàí áýëýí áîëãîäîã àëáàòàé. Õýäýí æèë áîëñîí, ÿìàð õ¿íèé ãàðààð
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îðîîä õàÿãäàæ îðõèñîí, ÿìàð äàéíä «îðîëöñîí» ýä áîëîõûã íü á¿¿ ìýä. Àðâààä
æèë îðîñóóäûí ãàðò áàéãààä, äàðàà íü èðãýíèé äàéíä äàé÷èëñàí áóó çýâñýã ãýæ
ñîíññîí. Òýãýõýýð äîð õàÿæ çóóãààä ñóì ãàðãàñàí áàéãàà. Èéì áóóí äýýð áèä
ºìíº íü àæèëëàæ ¿çýýã¿é, ìàíàé çýâñýã ÷èíü ýäíýýñ ÷àíàðûí õóâüä õàìààã¿é
èë¿¿ ø¿¿ äýý. Áè çýâñãèéí èíæåíåð ìýðãýæèëòýé ë äýý. Çàñâàð÷èí Àìàð àõûí
òóñëàëöàà áàéãààã¿é áîë èéì áóóã «áîñãîõ» òóí ÿðâèãòàé þì.

Á.Àìàð:
-Õîã äýýð õàÿãäààä çýâýð÷ ìîðàëèéí ýëýãäýëä îðñîí áóóã ºíººäºð çàñëàà,

àøèãëàæ áîëëîî ãýõýä äàðààãèéí ñóðãàëòûí ¿åä ãýìòýë ãàð÷ ÷ áîëçîøã¿é. Èõ
çàñâàð õèéõ ó÷èðòàé ýäèéã õýýðèéí íºõöºëä ÿíçàëæ áàéíà. Ìàíàéõíû
ñóðãàëòäàà àøèãëàæ áàéãàà íàéìàí èõ áóóíä äàõèí ãýìòýë ãàðàõã¿é ãýõ áàòàëãàà
¿ã¿é.

-Äàäëàãà õèéõ ñóìã¿é áîëñîí ãýâ ¿¿?
-Çàðèì óëñààñ òóñëàìæààð ñóì ºã÷ ìàãàäã¿é þì.

-Õàìãèéí àíõ Àôãàíä èðñýí ºäðºº ñàíàà÷?
Ì.Ñ¿õáààòàð:
-Øóóä ë Ç¿¿íáàÿí ñàíàãäñàí. Áè òýíä äºðâºí æèë àëáà õààñàí þì àà.

Åñä¿ãýýð ñàðä Êàíäàãàðò àíõ áóóõàä õà÷èí õàëóóí áàéëàà.
Ñ.Êàñèïõàí:
-Îíãîöíîîñ áóóãààä «Áîðö áîëæ ìýäýõ íü» ãýæ áîäîæ áèëýý.

Ä.Ìºíõáàò:
-Áè ÷ áîð õ¿í äýý. Á¿ð ïàä õàð þì áîëîõ íü ãýæ òºñººëººä.
Àõëàõ äýñëýã÷ Ò.Áàòáîð:
-Ýíä ¿õ÷èõã¿é ë þìñàí ãýæ ýõëýýä áîäñîí.
-Ò¿ãø¿¿ðòýé ñàíàãäñàí óó?
-Îíãîöíîîñ áóóìàãö áèä õýäýä ñóì ¿ë íýâòðýõ õàíòààç ºìñãººä àþóëã¿é

áàéäëûí çààâàð÷èëãàà ºã÷ ýõýëëýý. Äóóëãàã¿é èðñýí þì óó ãýæ àñóóñàí. Çàìûí
õàæóóä çîãñ÷ áàéñàí íóòãèéíõíû õàðö æèõ¿¿öýë òºð¿¿ëñýí. Èéìýðõ¿¿ îíöãîé
íºõöºë ãýäãèéã êèíîíîîñ ë ºìíº íü õàðæ ÿâñàí þì ÷èíü. Ìàíàé Òàâàíòîëãîé
äàõü õýýðèéí ñóðãóóëü äàäëàãà ãýäýã ýíäýõòýé ç¿éðëýìã¿é ýä ãýäãèéã øóóä
ìýäýðñýí.

-×èìýýã¿é àþóëûí äóíä áàðàã çóðãààí ñàð õàìò àìüäðàõàä áèå áèåý ò¿øèõ,
íºõºõ òîõèîëäîë îëîí ãàðíà áèç?

-Áèå áèåäýý á¿ð äàñ÷èõñàí. Áàéðàíäàà ãàíöààðàà ¿ëäýõ òóí ýâã¿é,
íºãººä¿¿ëýý ýðýýä ýõýëíý. ßâààíäàà ãýð á¿ëèéíõýí ìààíü ÷ ººð õîîðîíäîî
õàðèëöäàã áîë÷èõîæ áàéãàà þì. Èíòåðíýòèéí õîëáîëò òàñðààä ãýð ð¿¿ãýý çàõèà
áè÷èæ ÷àäàëã¿é äîëîî õîíîâ. Çàðèì íü á¿ð ñýòãýëýýð óíà÷èõñàí. ªìíºãîâèîñ
èðñýí Íàìñðàéí àâãàé ìàíàé ãýð ð¿¿, Óëààíáààòàð ðóó óòàñäààä, è-ìýéë
áîëîõã¿é áàéãàà ø¿¿, ìåññåíæåðýýð õàðèëöààðàé ãýýä õýëñýí ãýñýí.

Àôãàíä àëáà õààæ áóé ìîíãîë îôèöåðóóä èíãýæ ÿðüöãààæ áàéíà. Ñàð
øèíèéí áóóçíû áàãèéíõàí õàðèí ñîíèí çóðãóóä ¿ç¿¿ëýâ. Çàõààñ õîíèíû á¿òýí
ìàõ 70 äîëëàðààð õóäàëäàæ àâààä, àôãàí ãóðèë çóóð÷ áóóç õèéñíèéã íîòëîõ
áàðèìòóóä ãýíý. Íóòãèéíõíû çàðäàã õºíãºí öàãààí ò¿ìïýíã õýðõýí æèãí¿¿ð
áîëãîñíîî äýëãýðýíã¿é ÿðèõààñ è÷èâ. Òýãýýä Àìàð ãóàéí õàðàà õÿíàëò äîð
õàäãàëäàã õèéí áÿöõàí çóóõ äýýð áèò¿¿íèé ¿äøèéí íàíäèí çîîãîî áîëãîæýý.

Òºäºëã¿é àõìàä Àìàð ìºíººõ çóóõàà òýâýð÷ èðýýä ñàéõàí ààãòàé ñ¿¿òýé öàé
÷àíààäàõëàà. Íàñòàé õ¿í öàéãàà ñàíàäàã ÷ áèç. Òàíèë ¿íýð õàìàð öîðãèæ
ãýðýýñýý ãàðààä õýäõýí õîíîñîí áè õ¿ðòýë àÿãà áàðèàä äºõººä ñóóõ ÷èíü.
Õóðàíäàà Æ.Âàí÷èíñ¿ðýí ¿å ¿åõýí èíãýæ öàéëàõ äóðòàé ãýíý. Òýð ìºí ë òàâü
ãàðñàí õýäèé ÷ õºíãºí øèíãýí àëõààòàé, õàëüò óóëçàõàä õàòóóõàí ¿ãòýé.
ªíãºðñºí òàâàí ñàð ãàðóéí õóãàöààíä 12 îôèöåðòîî äàðãà, ò¿øèã, ýöýã ýõèéã
íü îðëîæ, ººðèéíõºº çîâëîíã óìàðòàæ ÿâñàí íýãýí áèç ýý. Ò¿¿íòýé ÿðèëöëàà.
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Æ. ÂÀÍ×ÈÍÑ¯ÐÝÍ: ÀÍÓ-ÒÀÉ ÕÈÉÆ ÁÓÉ ÃÝÐÝÝÍÄ ÈË¯¯
ÀÍÕÀÀÐÀË  ÕÀÍÄÓÓËÀÕ Ó×ÈÐÒÀÉ

-Àíõ èðýõýä  õýð òîõèæóóëæ áàçààñàí ãàçàð óãòàâ?
-2003 îíû åñä¿ãýýð ñàðä èðýýä ýíä õèéõ àæëûí áàãòààìæàà òºñººëæ, îð÷èí

áàéäàëòàé òàíèëöëàà. Ìîíãîëîîñ çàñâàðûí ÿìàð áàãàæ õýðýãñýë àâ÷ èðýõèéã
ñóäàëæ ¿çñýí. Ýíä èðñýí ýõíèé ¿åä òîõü òóõ òààðóó ë áàéñàí. Ç¿ãýýð íýã õºíäèé
áàéðòàé áàéñàí áèä îäîî áîäîõîä íýëýýí ç¿éë õèé÷èõæýý.

-«Ôåíèêñ» áààçûí ìóæààí áàéäàã ãýñýí?
-Òýäýíä õýëáýë á¿òýí ñàð õ¿ëýýëãýíý ø¿¿ äýý. Áèä áîë ãóðàâ õîíîãèéí

äîòîð áàéðàà òîõèæóóëààä ÿíçàë÷èõñàí, àìåðèêóóä ãàéõàæ ë áàéëàà. Ýõíèé
áýðõøýýë ãýâýë îð÷èíäîî çîõèöíî ãýäýã õ¿íä þì áèëýý. Öàãèéí ÿëãàà ãàð÷
ºãºõã¿é, õîîë óíä òýñ ººð. Ìàíàéõàí ÷èíü õàëóóí öàé,øºëòýé õîîëîíä
äàñ÷èõñàí óëñ þì. Ýíä ýëäýâ ø¿¿ñ, õ¿éòýí óñ óóãààä ë, ñàì õîðõîé, õàâ÷ ýíý
òýð èäýõýýð õàðøèë ºã÷ òóóðàëò ãàðàõ ÿâäàë áèé. Àíõíû íýã ñàð èéìýðõ¿¿
áàéäàëòàé íýëýýí ÿäàðñàí ø¿¿. Òýãæ áàéãààä ìîíãîë õ¿íèé íýã îíöëîã þì
äàà, îð÷èíäîî äàñààä, ìàõ ìÿðàà ñóóãààä èðñýí.

-Õàãàñ æèë áîëîõîä á¿òýýñýí ãîë àæèë þó âý?
-Àôãàíèñòàíû ¿íäýñíèé àðìèä ìýðãýæëèéí àðòèëëåðèéí ñàëáàð áýëòãýæ

ºãººä, áàéëäààíû áóóäëàãà õèéëãýýä, äýýð íü çýâñýã òåõíèê çàñ÷ ººðèéí
õýðýãñýëòýé áîëãîæ ÷àäëàà. Òîâ÷õîíäîî ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé íýã ñàëáàð
áýëòãýëýý. Õî¸ðäóãààðò, ìàíàé îôèöåðóóäûí ìýðãýæèë ìýäëýã ìàø èõ ºññºí.
Áèå áÿëäàð õºãæèæ, ãàäààäûíõíààñ îëîí ç¿éë ñóðñàí. Ãóðàâäóãààðò, ãàäààäûí
íýã óëñûí àõëàã÷, îôèöåðóóäûã Ìîíãîëûí àðìèéíõàí ñóðãàæ áýëòãýíý ãýäýã
îëîí óëñûí ò¿âøèíä ìàíàé öýðãèéíõíèé ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð ºíäºð ò¿âøèíä
î÷ñîíûã èëòãýíý. Ýöýñò íü, äàéíû õºëä íýðâýãäñýí àðä ò¿ìýíä òóñàëíà ãýäýã
áóÿíòàé ¿éëñ.

-Àìåðèêèéí òàëòàé àíõ áàéãóóëñàí ãýðýýíä ýíä èðýýä ººð÷ëºëò îðñîí óó?
-Áàðàã ººð÷ëºãäñºí ç¿éëã¿é. Ãýõäýý Ìîíãîëûí çýâñýãò õ¿÷íèé ò¿¿õýíä

ãàäààäûí óëñ îðîíä ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ÿâóóëñàí ýõíèé òîõèîëäîë þì
áîëîõîîð àëäàæ îíîñîí, öààøèä ñàéæðóóëìààð ç¿éë õàðàãääàã.

-2002 îíä áàòëàãäñàí Çýâñýãò õ¿÷íèé òóõàé õóóëèàð ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë
àæèëëàãààã ýðõ ç¿éí õóâüä áàòàëãààæóóëæýý. Õàðèí óã õóóëèéí óòãà ñàíààã
äàãàñàí áóñàä æóðàì ¿ã¿éëýãäýýä áàéíà óó? Õàëóóí öýãò àæèëëàõ öýðãèéíõíèé
õóâüä ñàíõ¿¿æèëòèéã íü òóõàé á¿ðä íü Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíààñ ãóéæ
ãóâøèõ áàéäëààð øèéäýõ óòãàã¿é þì.

-Çýâñýãò õ¿÷íèé òóõàé õóóëüä õîëáîãäîõ çààëòóóä òîäîðõîé îðñîí. Ãýõäýý
àíõààðìààð ç¿éë áèé. ̄ ¿ðýã ã¿éöýòãýõèéí ºìíº ÀÍÓ-òàé õèéæ áóé ãýðýý áèé.
Òýð ãýðýýíèé çààëòóóäàä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë, ýíä
àæèëëàõ ¿åä áèäíèé àþóëã¿é áàéäëûã ÀÍÓ-ûí òàë á¿ðýí äààäàã ãýæ èòãýëòýé
õýëæ ÷àäàõã¿é íü. Ìºí Àôãàíèñòàíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÿâöàä ìàíàé öýðãèéíõýíä
òîäîðõîé óðàìøóóëàë ºãäºãã¿é. Èéìýðõ¿¿ óòãààð íü õàðâàë Àìåðèêòàé
áàéãóóëæ áóé ãýðýýíä øèíý çààëò îðóóëàõ, õóóëüäàà çîõèõ ñàíàà òóñãàõ
øààðäëàãàòàé.

-Èðàêèéí ýõíèé ýýëæ ãýðýýã¿é øàõàì ë ÿâ÷èõñàí ø¿¿ äýý?
-Èðàêèéí àíõíû áàãò òóðøëàãà äóòñàí ç¿éë áèé. Áèä òýäíèé äàðàà áóþó

2003 îíû àðàâäóãààð ñàðä õºäºëñºí áîëîõîîð ãýðýý áàéãóóëñàí. Öààøäàà óëàì
ë ÷àìáàé áîëíî ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà. Ìîíãîë Óëñ Àôãàíèñòàíä òóñëàìæ
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ãýäýã óòãààðàà Àìåðèêèéí òàëààñ þì áîëãîíûã íýõýýä áàéõ
áîëîìæã¿é çîâëîí áàñ áèé.

-Îôèöåðóóäààðàà áàõàðõàõ ¿å áèé þ¿?
-Áàéëã¿é ÿàõàâ. Ìîíãîë îôèöåðóóä õý÷íýýí õàðü õîë ãàçàð ÷ ãýñýí îð÷èíäîî

õóðäàí äàñàí çîõèöäîã. Ìàíàé õýäèéí çààæ ñóðãàæ áóé áàéäëûã õàðàõàä ¿íýõýýð
÷èí ñýòãýëýýñýý, õ¿íä çààâàë íýã þì îéëãóóë÷èõ ãýýä á¿õ íººö áîëîëöîîãîî
øàâõäàã. Ìýðãýæëèéí õóâüä ÷ ÷àäâàðëàã.

Ãóðàâõàí ºäºðò
àëü áîëîõ îëíûã

¿çýæ, Ìîíãîëûí
óíøèã÷äàä ò¿¿íýý
äàìæóóëàõ ãýñýí
ýðìýëçëýë ìààíü

õàòóó ÷àíä
ñàõèëãàòàé

öýðãèéíõíèé
ãàéõøèéã áàðñàí

áàéæ ìýäíý.
Õóëãàéãààð øàõàì

Êàáóë ðóó «îðãîæ»,
õóëãàæ ýìýýí

ãóäàìæààð ÿàðñàí
õî¸ð ñóðâàëæëàã÷

áîë Òàëèáàíû
äýãëýìèéí äàðààõ
Àôãàíèñòàíä õºë

òàâüñàí Ìîíãîëûí
õýâëýëèéíõíèé
ò¿ð¿¿÷. Õîæèì
îëîí ñýòã¿¿ë÷

óóëñûí óëñàä î÷èõ
áèç. Õàðèí òýäýíä
ìààíü Òîøêà áèä

õî¸ð øèã
õàìãààëàëòûí òîì

õàíòààçàíä ò¿¿ðòýõ
ÿâäàë ãàðàõã¿é,

ñàéí öàã
öýöýãëýíý ãýæ

íàéäíà.
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-Èðàêèéã áîäâîë Àôãàí àþóë áàãà ãàçàð óó?
-Èðàêò áîë ºäºð áîëãîí äàéðàëò õèéæ áàéãàà. Òèéìýýñ õààøàà ÷ ÿâñàí

àñàð òîì õàìãààëàëòòàé ãàðäàã. Ìàíàéõàí áààç äîòðîî õýäèé õàìãààëàëòòàé
áîëîâ÷ ãàäàãøàà ÿâàõààðàà ººðºº ººðñäèéãºº õàðèóöäàã áîëîõîîð äàéðàëò
õèéñýí òîõèîëäîëä õîõèðîë àìñàõ ìàãàäëàë ºíäºð. Èðàêò àëáà õààæ áàéãàà
íºõöºëòýé ÿìàð ÷ ÿëãààã¿é ãýæ îéëãîäîã. Àþóë, öàã àãààð á¿ãä èæèë. Ìîíãîë
öýðãèéíõíèé õèéæ áóé ¿éëäýë áóþó ýíä õ¿í ñóðãàäàã, òýíä ìàíàéõàí
õàìãààëàëòàä ãàðäàã ¿¿ðãýýðýý ººð. Õàðèí àæèëëàæ áóé îð÷èí ìààíü àäèëõàí.

-12 îôèöåð àõàëæ ÿâàà äýä õóðàíäàà ãýëã¿é õóâü õ¿íèéõýý õóâüä Àôãàíû
òîìèëîëò Òàíä þó ¿ëäýýñýí áý?

-Áè ýäíèéõýý äóíä õàìãèéí àõìàä íàñòàé õ¿í ë äýý. Ñàÿ õî¸ðäóãààð ñàðûí
16-íä 50 íàñ õ¿ðëýý. Àíãëè õýëýýð «à»-ã¿é øàõàì ë èðñýí. Îäîî áîë õ¿íèé
õýëæ ÿðüñíû 40, 50 õóâèéã îéëãîíî îî. Îðîñ õýëíèé ìýäëýã ÷ äýýøèëñýí.
Íóòàãòàà áàéõäàà òýð á¿ð áèåèéí òàìèðààð õººöºëäºæ ÷àäàõ áèø. Õàðèí ýíä
èðýýä çàâ ãàðãàæ çààëàíä î÷ñîîð õýäýí íàñààð çàëóóæèõ øèã áîëñîí. Õè÷ýýë
ñóðãàëòûí òåõíîëîã, îëîí îðíû öýðãèéíõíèé õóâöàñ ôîðì, çàí õàðüöàà,
áààçûí òîõèæèëò ãýýä þó ýñèéã îëæ õàðæ, ñàíàà àâñàí ãýõ âý.

-Àð ãýðèéíõýíòýéãýý ÿàæ õàðèëöàæ áàéíà?
-Èíòåðíýòýýð çàõèà çàíàà àâíà. Ãýðãèé ìààíü áàñ öýðãèéí õ¿í áîëîõîîð

íàìàéã ñàéí îéëãîæ àð òàëàà òóí ñàéí àâààä ÿâæ áàéãàà ãýâ.
    Æ.Âàí÷èíñ¿ðýí òýðã¿¿òýé ìîíãîë îôèöåðóóä äºðºâä¿ãýýð ñàðûí ñ¿¿ëýýð

íóòàãòàà èðíý. Òýäíèé àðààñ äýä õóðàíäàà Ð.Êàíàäààð àõëóóëñàí ìºí 13 õ¿íòýé
áàã Àôãàíèñòàíûã çîðèõîîð áýëòãýæ áàéíà. Öºëèéí èä õàëóóíä, ÿðâèãòàé  öàã
àãààð ìàíàé õî¸ðäóãààð ýýëæèéã óãòàõ íü. Õîðõîé øàâüæ, õîðò ìîãîéíîîñ
ºãñ¿¿ëýýä òýäýíä ºã÷ áóé àþóë ñýðýìæë¿¿ëãèéí òºðºë íýìýãäæýý. «Ôåíèêñ»-
ò áóñ, «Æóëèåí» íýðòýé öýðãèéí áààçàä Ð.Êàíàäûí áàã î÷èõ þì. Èë¿¿ àþóëòàé
çàì õàðãóéãààð ÿâæ áàéæ ñóðãàëòûí òàëáàéäàà õ¿ðíý, ìîäîí áàéøèí áóñ
ìàéõàíä àìüäðàõ ãýýä «îä áóóðñàí áóóäàë» òýäíèéã õ¿ëýýæ áàéíà. Ãýâ÷ ýõíèé
àðâàíãóðâûí õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà íºìºð ò¿øèã íýìýõ íü ìýäýýæ.

Ýíýõ¿¿ öóâðàë ñóðâàëæëàãààðàà õºíäñºí ñàíàà áîäîë ÷ äàðààãèéí
ýýëæèéíõýíä áàãà ãýëòã¿é òóñ áîëîõ áîëîâ óó ãýæ íàéäíà. Ìàíàé öýðãèéí
áàãèéí õî¸ðäóãààð ýýëæ õºäëºõèéí ºìíº Çàñãèéí ãàçàð çàéëøã¿é øèéäýæ ºãºõ
ó÷èðòàé àñóóäëóóäûí çàõ çóõààñ òýìäýãëýõýä èéì.

    «ªíººäºð»-èéí ñóðâàëæëàã÷èä Êàáóë îð÷èìä ãóðàâ õîíîîä õºäºëëºº.
Êàáóë-Áèøêåê-Àëìàòû-Áýýæèí ìàðøðóòààð öýðãèéí îíãîöîíä ñýãñ÷¿¿ëýí,
õºíãºí òýðãýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí, äàõèí àãààðûí õºëãèéí íèñëýãèéí öàã õ¿ëýýõ
óðò àÿí ºìíº ñóíàéíà. Ãýâ÷ çàì çóóð óðñàí ºíãºðºõ ºíãº ºíãèéí àìüäðàë
Àôãàíèñòàíû òóõàé ñýòãýãäëèéã á¿äãýð¿¿ëæ ÷àäààã¿é þì.

Ãóðàâõàí ºäºðò àëü áîëîõ îëíûã ¿çýæ, Ìîíãîëûí óíøèã÷äàä ò¿¿íýý äàìæóóëàõ
ãýñýí ýðìýëçëýë ìààíü õàòóó ÷àíä ñàõèëãàòàé öýðãèéíõíèé ãàéõøèéã áàðñàí áàéæ
ìýäíý. Õóëãàéãààð øàõàì Êàáóë ðóó «îðãîæ», õóëãàæ ýìýýí ãóäàìæààð ÿàðñàí
õî¸ð ñóðâàëæëàã÷ áîë Òàëèáàíû äýãëýìèéí äàðààõ Àôãàíèñòàíä õºë òàâüñàí
Ìîíãîëûí õýâëýëèéíõíèé ò¿ð¿¿÷. Õîæèì îëîí ñýòã¿¿ë÷ óóëñûí óëñàä î÷èõ áèç.
Õàðèí òýäýíä ìààíü Òîøêà áèä õî¸ð øèã õàìãààëàëòûí òîì õàíòààçàíä ò¿¿ðòýõ
ÿâäàë ãàðàõã¿é, ñàéí öàã öýöýãëýíý ãýæ íàéäíà.

Í¯Á-ûí Àôãàíèñòàí äàõü Òóñãàé òºëººëºã÷èéí ãàçðûí Öýðãèéí çºâëºõ,
Èñïàíèéí àðìèéí ãåíåðàë Ýíðèêå Ðåñêåòýé áèä ìºí óóëçàæ ÿðèëöàæ àìæñàí.
Òýðõ¿¿ ÿðèëöëàãà «ªíººäºð»-ò íèéòëýãäýíý. Õàðèí Àôãàíèñòàíû
òåëåñóðâàëæëàãà ìààíü èðýõ äîëîî õîíîãèéí äàâàà, ìÿãìàð ãàðèãóóäàä «MN-
25 äóãààð ñóâàã» òåëåâèçýýð öàöàãäàõ þì.

2004 îí
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Àë÷óóðòàé àÿëàë
«Y¿íèéã õàðàà÷. Ìîíãîëûí ïàñïîðò ãýíý» õýìýýí àðàá á¿ñã¿é íºãººäºº

õýëæ áóé áîëîëòîé. Èæèëõýí òàñ õàð àë÷óóðààð õ¿ç¿¿ òîëãîéãîî áèò¿¿ëñýí
èðàí õ¿¿õí¿¿ä çîð÷èã÷äûí ïàñïîðòûã íÿãòëàí øàëãàæ áàéíà. Ä¿ðëýãýð
òîì í¿ä, ìîíõîð õàìàð, ìºí ãàð õóðóóãàà ýðõáèø èë ãàðãàñàí òýä õîîðîíäîî
òóí àäèëõàí õàðàãäàíà. Çàðèì íü í¿äíèé øèë ç¿¿æ óëàì ÷ çîæèã õºíäèé
ä¿ð òºðõèéã îëæýý. Òåãåðàíû íèñýõ áóóäàëä íýâòðýõèéí òóëä óðò óðò
äàðààëàëä áàéí áàéí çîãñ÷, ¿éìæ áóæèãíàñàí îëíû äóíä õóòãàëäàõ õýðýã
ãàðíà. ßàõ âý, áóöàõ ãýæ áóé öàãò áîë ÿàæ ÷ ò¿ëõýëäñýí øàíòðàõ þì
àëãà. Õàðèí ýíä àíõ õºë òàâüñàí ýõíèé ìº÷ ÿìàð áàéñàí ãýæ ñàíàíà!

ÂÈÇÍÈÉ Õ¯ËÝÝËÒ,
ÌÝÄÝÕÝÄ ÈË¯¯ÄÝÕÃ¯É Ç¯ÉËÑ

Y¿ð öàéõûí ºìíºõ ò¿íýð õàðàíõóéä òýýð äîðîîñ ò¿ìýí ãýðýë àíèâ÷èí
Òåãåðàí äýëõèéí òîì õîòóóäûí ºíãº òºðõòýé óãòñàí áèëýý. Ãóðâàí öàã ãàðóéí
ºìíº Ìîñêâàãààñ õººðºõ ¿åä îíãîöíû öîíõîîð ìºí ë èéì ãýðëýí öóãëóóëãà
¿çýãäýæ, óëààí, öàãààí çóðààñ óðñàí îäîõ íü òîä õàðàãäñàí. Yíýõýýð Ìîñêâàãààñ
äóòóóã¿é àâàðãà õîò. Àðâàí ñàÿ õ¿í Òåãåðàíä àìüäàðäàã.

Àýðîôëîòûí ¿éë÷ëýã÷ á¿ñã¿é îíãîö ãàçàðäàõ äºõñºíèéã äóóëãàõ àãøèíä
ýðãýí òîéðîíä ìèíü ýðýýí öýöã¿¿ä òóí îëîí áîëîâ. Ýíý õºëºãò ÿâñàí á¿õ
ýìýãòýé ºíãº ºíãèéí àë÷óóðààð õ¿ç¿¿ òîëãîéãîî áèò¿¿ëæ îðõèëîî. Àëòàí
øàðãàë ¿ñýý õàÿëñàí åâðîï á¿ñã¿é ãýâ ãýíýò òîñãîíû àæèëñàã ýìýãòýé àäèë
àë÷óóð çàíãèäàí õàðö äîîøëóóëæ, íýëìýãýð öàìö äàâõàðëàí õºë ãàðàà õàëõëààä
ýõëýõ íü õà÷èí. Ãýòýë ìèíèé àÿíû ö¿íõýíä þó áàéãàà áèëýý? Òåãåðàíä îéðûí
õýäýí ºäºðòºº 40 ãðàäóñûí õàëóóí áàéíà ãýæ èíòåðíýò ñàéòóóä ìýäýýëñýí
áîëîõîîð õºíãºí íèìãýí õýäýí äààøèíçàà ÷åìîäàíû ¸ðîîëä õèéñýí þìñàí.
Òîõîé ¿ë äàëäëàõ, òýð á¿¿ õýë ºâäºã äºíãºæ ø¿ðãýñýí òºäèé «ààëüã¿é»
äààøèíçàà ñàíààä ýìýýæ îðõèâ. Þóòàé ÷ òîì ãýã÷ àë÷óóðààð ¿ñýý ñàéòàð
îðîîëîî. Òèéì á¿ã÷èì õàëóóíä õ¿ðýì, öàìö ýíý òýð àâààä ÿàõàâ õýìýýí
ýíä¿¿ðñíèéã, á¿ð òîä òîðãîìñîã õîñëîë çîðèóä ñîíãîæ ãýíýäñýíèéã ÿàíà. Óã
íü Lonelyplanet.com ñàéòààñ çºâëºãºº àâ÷ óíøèæ õàðñàí ë þìñàí. Ãèâë¿¿ð,
àë÷óóð íºìºðñºí õ¿¿õí¿¿äèéí ãóíèãèéã õóâààëöàõ øàõëàà. Çààâàë òàñ õàð
àë÷óóð íºìºð ãýæ øààðääàãã¿é íü áàñ ÿàìàé äàà.

Òåãåðàíû íèñýõ áóóäàëä õºë õºäºëãººí õàðüöàíãóé áàãà. 01.30 öàãò ãàçàðäñàí
áîëîõîîð áèäíèéã íîéðìîã õîò óãòñàí ÷ áàéæ ìýäíý. Èðàíä ºíãºð¿¿ëñýí öººí
ºäºð «ªíººäºð»-èéí Guide book áóëàíã ñîíèðõîã÷äîä õýðýãòýé ñàíàà ºã÷
ìàãàäã¿é þì. Òóñ óëñàä íýâòðýõ âèçèéã ÿã ýíä àâäàã. Ãýõäýý æèãòýéõýí õîéðãî
¿éë÷èëíý ø¿¿. ßàðóóëæ øàõàõ áàðàã èë¿¿ö. «Âèç îëãîõ ÷èíü öàã õóãàöàà
øààðääàã àæèë ø¿¿» õýìýýí õàðèóöñàí àæèëòàí íü í¿¿ð öàðàéäàà º÷¿¿õýí ÷
õóâèðàë ¿ç¿¿ëýëã¿é òàéëáàðëàíà. Òýð ýð ãýðèéí ãýìýýð óãëàà øààõàéòàéãàà, ¿å
¿å çººëºí áóéäàí äýýð ç¿¿ðìýãëýí òåëåâèç ¿çýõ óíòàõûí õîîðîíä íîéðìîãëîõ
àæ. Ýíä õî¸ð öàã ãàðóé òýâ÷ýýð çààí õ¿ëýýõ çóóð öººíã¿é îíãîö ãàçàðäàæ
çîð÷èã÷èä íü ºìí¿¿ð öóâðààä ºíãºðºâ. Õèëèéí õÿíàëòûí íîãîîí õóâöàñòàé
àæèëòíóóä ïàñïîðòûã ìèíü ç¿ãýýð ë ýðã¿¿ëæ òîéðóóëàí ñîíèðõîæ, õîîðîíäîî
ýëäâèéã ÿðèí öàã íºõöººõ àæ. Ãàíö õ¿í õºíãºõºí ã¿éöýý÷èõ àæëûí àðä ãóðàâ,
äºðâººðºº öóãëààä äýìèé õîëõèõ ä¿ð çóðàãòàé äàðàà íü ÷ ýíä öººíã¿é
òîõèîëäñîí. Îëîí óëñûí íèñýõ áóóäëûí àæèëòíóóäûí îëîíõ õàìãèéí ýíãèéí
ç¿éëñèéã àíãëèàð òàéëáàðëàæ áàðàõã¿é. Õýðýâ ÿìàð íýã øàëòãààíààð âèç
îëãîõã¿é ãýâýë áàéäàë ýâã¿éäìýýð ÷ þì øèã.

Ãàäààäûíõàí
ãîëäóó áóóäàã òîì
çî÷èä áóóäàë äîòîð
èíãýýä ÿâàõàä
ãàéã¿é áèç ãýæ
ñàíàñàí ìèíü
àëäàà áàéæ.
Áóóäëûí àæèëòàí
íóòãèéí ýð
õèëýíòýé õàðöààð
øèðâýýä ÿìàð íýã
ç¿éë õýëýõýä íü
«ò¿ðãýí àâ÷» ¿ñ
ãýçãýý áèò¿¿ëýâ.
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Èðàíòàé õèéõ õóäàëäààíäàà ÀÍÓ õîðèã òàâüñíûã óíøèã÷èä ñàéí ìýäíý.
Òèéìýýñ ýíä American Express àâ÷ î÷èõ øààðäëàãàã¿é. Ò¿¿í÷ëýí Àìåðèêààñ
àâñàí Visa, Master êàðòóóä òàíü ÷ õýðýãöýýã¿é ýä áîëîõ âèé. Õýäýí äîëëàð
õàëààñàíäàà àâ÷ ÿâàà áîë Bank Melli õýìýýõ íýðèéã ë ñàéí òîãòîîãîîðîé. Õîòûí
òºâä ÷ ýäíèé ñàëáàðóóä õàðàãääàã. Íýã äîëëàð 7900 ðèàëòàé òýíöýõ áà õàãàñ êã
íîãîîí ¿çýì àâààä 12 ìÿíãàí ðèàë òºëñºíòýé ìèíü õàðüöóóëæ áàãöààëààðàé.
Íèñýõ îíãîöíû áóóäàë äàõü Bank Melli-ãèéí ñàëáàð öººí äîëëàð õàðèóëæ ºã÷
äèéëýõã¿é áàéñàí þì áîëîâ óó äàà. Íýã àæèëòàí íü öàìöàà íºìðººä ãàðààä
ÿâàâ. Õàãàñ öàãèéí äàðàà ò¿¿íèé áàðààã õàðñàí áèëýý. Øºíº äºë öàã áîëîõîîð
íýã èéìýðõ¿¿ õîéðãî ä¿ð çóðàãòàé ó÷èðñàí áàéæ ìàãàäã¿é þì àà.

Äàìæèí ºíãºðºõ íèñëýã õ¿ëýýí Øåðåìåòüåâîä àðâàí öàã ñóóñàí àëæààë
õºë ãàð òóøèæ, Èðàíû âèç õ¿ëýýñýí õî¸ð öàã õàãàñûí óðòàä á¿ð ñóëüäàæ îðõèâ.
Íîãîîí õóâöàñòàé õèëèéí àëáàíûõàí þó ÷ þì áý õ¿ëýýí õèé õîëõèîä ë. ×óõàì
þó õ¿ëýýãýýä ïàñïîðòûã ìèíü ºãºõã¿é áàéãààã ëàâëàâàë ìºðºº õàâ÷èñõèéíý.
Õ¿íä ñóðòàë, õºø¿¿í í¿¿ð öàðàé õàà ñàéã¿é ë àìüäðàõ þì äàà.

Ýöýñò íü ºíãº ¿çýìæ äàðóó, öººõºí áè÷ëýã òýìäýãëýë á¿õèé íýâòðýõ âèç
äàðóóëæ àâëàà. Õàðèí õóðààìæ íü õýä þì áîë? Ýõëýýä 50 àì.äîëëàð íýõýæ,
äàðàà íü 32 áîëãîæ áóóðóóëàõ çýðãýýð ààøèëñàí ó÷èð ÿã òàã îéëãîæ ÷àäñàíã¿é.
Õýëñíèéã íü äàðóéõàí òºëººä à÷àà òýýøýý îëæ àâàõ ìèíü.

ØÀÂÀÐ ÕÝÐÝÌÍÈÉ ÖÀÀÄÀÕ ÎÍÜÑÎÃÎ ØÈÃ
ÀÌÜÄÐÀË

Øºíèéí Òåãåðàíä õàìãèéí ò¿ð¿¿í òåëåâèçèéí öàìõàã í¿äýíä òóñíà. Ãýðëýí
÷èìãýýð ýìæñýí àâàðãà áàìáàð àäèë õýëáýðòýé. Õàðèí ìàðãààø ºãëºº àíçààðâàë
áóñàä áàðèëãà áàéøèíãóóäûí èæèë í¿ñýð øàâðàí òºõººðºìæ ãýëòýé. Ýíäõèéí
þì áîëãîí ýâ õàâã¿é, ýòãýýä ñàíàãäñàí ãýâýë õèëñ áîëíî. Esteghlal íýðòýé çî÷èä
áóóäàëä ãàäààäûí çî÷èä òóõëàõ íü ýëáýã. Yéë÷èëãýýãýý áàðóóíû ñòàíäàðòàä
äºõ¿¿ëýõ ãýæ áàñ ë ÷àðìàéæýý. Åâðîïûí àâèàêîìïàíèóäûí ýêèïàæèéíõàí
Esteghlal-ä õîíîãëîäîã áîëîëòîé. Óñûã íü óóâàë ¸ñûã íü äàãà ãýñýí øèã
ñòþàðäåññ õ¿¿õí¿¿ä èæèëõýí õàð àë÷óóð çàíãèäñàí õàðàãäëàà.

ªíººãèéí Èðàí óëñ Àìåðèêèéí äàéñíóóäûí æàãñààëòûí ýõíèé ãóðàâò
áàãòàæ í¿ä ¿ç¿¿ðëýãäæýý. Ò¿¿õèéí íýãýí öàãò òýä Àìåðèêèéí õóâüä àøèãòàé
ò¿íø ÿâñàí. Òýãâýë îäîî Æ.Áóøèéí òîäîðõîéëñîí ìºíººõ õîðîí ñàíààòíû
òýíõëýãèéí íýã ¿ç¿¿ðò òóñ óëñûí íýð óñûã ç¿¿æ, îëîí óëñûí òàâöíàà øàõàæ,
ãàíöààðäóóëàõûã èõ ã¿ðýí ÷àðìàéñààð áàéíà. Öºìèéí õºòºëáºðººñºº
òàòãàëçàõûã ÀÍÓ Èðàíààñ øààðäàæ áóé þì. Òóñ óëñûí àñóóäëûã ÍYÁ-ä
îðóóëàí õýëýëö¿¿ëýõèéã øàõàæ áàéãàà òóõàé ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä
øóóãèñààð. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, æèìñ íîãîî, õèâñíèé ýêñïîðòîîðîî
Èðàí ìºíãº îëæ, 70 ñàÿ õ¿í àì íü Çºâëºëò ìàÿãèéí ãýìýýð õýìíýëýýð àìüäàð÷
áàéíà. Îðîñ, ×åõèéí  õóó÷èí çàãâàðûí ìàøèí òýðýã ãóäàìæèíä íü òóí îëîí
õàðàãäàíà. ÁÍÑÓ-ä ¿éëäâýðëýñýí õºíãºí òýðýã öººíã¿é, ýíäõèéí õàìãèéí
ãàíãàí óíààíä Ïåæî òîîöîãääîã áîëîëòîé.

Òåãåðàí òîì õîò. Ãýõäýý ýíä ãàíöõàí ºíãº çîíõèëîõ íü çàëõóóòàé. Øàâðààð
áîñãîñîí í¿ñýð áàéãóóëàìæóóä îíüñîãî øèã îéëãîìæã¿é. Çóçààí õàíàíû öààäàõ
àðàá àìüäðàë, ïåðñ ñî¸ëûí íàðèéí íàíäèí ðóó àÿëëûíõàà áîãèíîõîí
õóãàöààíä ºíãèéæ ÷àäààã¿é. Õàðèí ýëäýâ òºðëèéí æèìñíèé äýíä¿¿ ñàéõàí
àìòàíä ò¿ðãýí îðæ, áàéí áàéí õàëààñ òýìòðýõ ãýýä áîëäîãã¿é ýý. ªðãºñò
õýìõíèé òèéì ¿íýð, øèìèéã ºìíº íü ëàâ àìòëààã¿é ñàíàãäàíà. Ýäíèé òîîð
ãýæ õýëýí äýýð õàéëàâ óó ãýëòýé àëãà áîë÷èõíî. Õàòààñàí æèìñ, ñàìàð, õóøãà
òýðã¿¿òýí ñàâëàñàí òîì òîì ñàãñíóóä ñ¿ðòýé, àòãààä àâìààð õàðàãäàõûã ÿàíà.

Íýëìýãýð
àë÷óóð íºìºðñºí

ýýæèéíõýý äýðãýä
¸ñ òºäèéõºí ¿ñ

ãýçãýý õàëõàëñàí,
æèæèãõýí

àë÷óóðòàé øèíý
öàãèéí îõèí

àëõàíà. Óðàí ãî¸
áèåèéã íü ºíººõ
ºìñãºë äàëäàëæ

ÿàæ ÷àäàõ âý. Óã
íü í¿ãýëò õàðöíààñ

õîë áàéëãàõ ãýæ
õ¿¿õí¿¿ääýý

íýëìýãýð õóâöàñ
ñýëò ºìñ¿¿ëäýã

áàéëã¿é.
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Þì þìíààñ íü àìòàëæ ¿çìýýð ñàíàãäààä áàéõ ÷èíü, íàð õàìáà, íàíäèí ÷àâãà
àâäðàíäàà õàäãàëäàã ýìýýãèéí îõèíû ìóó çàí þì áîëîâ óó. Èðàíä èðñýí
æóóë÷èä ïåðñ õèâñ, ýðòíèé ýäëýë ãîëäóó ñîíèðõäîã. Ìàíàé ýðèíèé V çóóíààñ
ýõòýé õèâñýí óðëàëààðàà ãàéõóóëäàã óëñ.

Àëäàðò ïåðñ õèâñíèé ìóçåéã ãàäíààñ íü õàðàõàä æààõàí òèéìõýí ñàíàãäàæ
ìàãàäã¿é þì. Íºãºº ë àéõòàð òîì øàâàð áàéãóóëàìæ äýýðýýñ ä¿íñèéæýý.
Ìóçåéí òàéëáàðëàã÷ ýìýãòýé ¿çìýðò ãàð õ¿ðýõã¿é áàéõûã ¿çýã÷äýýñ õ¿ñýýä, ýðò
ãàëàâûí ò¿¿õ õàíõàëñàí ÿðèàíäàà îðñîí þì. 400 æèëèéí òýðòýý íýõñýí ýäèéã
ýíä õàäãàëñàí áîëîõîîð ãàð õ¿ðýõèéã õîðèãëîõ íü àðãàã¿é. Èðàíû ìóæ áîëãîí
ººðèéí îíöëîã á¿õèé õýý óãàëçàò õèâñ óðëàäàã. 150õ200 ñì õýìæýýòýé õèâñèéã
á¿òýí æèëèéí òóðø íýõäýã ãýýä áîäîõîîð ýíý íü ãàð óðëàëûí äàâòàãäàøã¿é
á¿òýýë, ºíãº, ÷àíàðûí ºíäºð øàëãóóðûã äàâæýý. Õèâñíèé ìàøèí õýìýýõ ìîäîí
õ¿ðýý á¿õèé óòñàí ñ¿ëæýý íü òîì ãýã÷ ÿòãà õºãæìèéã ñàíàãäóóëíà. Ñàíòèìåòð
òóòàìä ºíãº, ä¿ðñëýë ñîëèãäîõ íàðèéí ÷èìõë¿¿ð õºäºëìºð òóë òóñãàé õ¿í
çóðãèéí äàãóó èíãý òýã õýìýýí íýõìýë÷äýä çààâàðëàí õýëæ ºãäºã ãýíý. Ãàíö
ýãíýý óòàñ ÿâóóëààä ë ýëäýâ áàãàæààð áºõºëæ ÷àíãàëàí òîâøèíî. Ñóðâàëæëàã÷
áèäýí øèã òýâ÷ýýðã¿é óëñóóä ñóóæ õèéõ àæèë ëàâ áèø ýý. Èéì òàéëáàð ñîíñîõ
çóóðàà ë ÿäàð÷, õèâñ÷äèéã ºðºâäºõ øàõàâ.

Õýý õóàðûíõ íü ó÷èð óòãà ãýæ ã¿í ã¿íçãèé. Èðàíû áýòìýí þì óó ãýìýýð
áààòàð ýðñ õàòäàà äàãóóëààä ÿâæ áàéíà. «Ìîíãîëûí íýã ºäºð»-èéí ºã¿¿ëýìæ
ëóãàà ò¿ìýí ä¿ðñëýëòýé àâàðãà õèâñèéã õààíà ºëãºäºã áàéñàí þì áîë äîî.
ªºëáºë ìóçåéí ºðºº òàñàëãàà ãýðýë ãýãýý òààðóó, õîðãî, òàéëáàð ñýëò íü
áîëõèäóóõàí. Ýíý ë õèâñýýðýý ãîëäóó Åâðîïûí óëñóóäòàé íàéìàà õèéäýã àæ.
Òóñ óëñûí õóäàëäààíû ò¿íø¿¿äèéí òýðã¿¿íä ßïîí, Ãåðìàí, Ôðàíö, Èòàëè,
Èõ Áðèòàíè, Áåëüãè çýðýã îðîí æàãñ÷ýý.

ÁÓÐÕÍÛ ÍÝÐÈÉÍ ªÌÍªªÑ

Èéì áè÷èãòýé õàà ñàéã¿é òààðàëäàõ âèé. Õ¿í àìûí 89 õóâü íü øèéò¿¿ä. Èõ
ýçýí, ºâºã äýýäýñòýý èòãýõ ñ¿ñýã áèøðýë îíöãîé õ¿÷òýé þì. Õ¿¿õí¿¿ä! Õàòóó
äýã æàÿã äîð àìüäàðäàã õýäèé ÷ òýä åðòºíöèéí ãýãýýí ñàéõíû èëýðõèéëýë-
á¿ñã¿é õ¿í. Õîòûí òºâ õýñýãò õ¿ðýõ ¿åñ ìºíººõ áèò¿¿ áàðààí ºìñãºë¿¿ä õ¿ðòýë
øèíý öàãèéí ìîîäîíä «èäýãäýæ» áóéã àíçààðëàà. Äóó àëäàì òîä íîãîîí, í¿ä
ãÿëáàì óëààí øàðãàë ºìä, õ¿ðýì ºìñ÷ ò¿¿íäýý ºíãº íèéö¿¿ëýí íèìãýí àë÷óóð,
öýìöãýð ºñãèéò óãëààø, áÿöõàí ö¿íõ ñîíãîñîí îõèä îëîí. Íýëìýãýð àë÷óóð
íºìºðñºí ýýæèéíõýý äýðãýä ¸ñ òºäèéõºí ¿ñ ãýçãýý õàëõàëñàí, æèæèãõýí
àë÷óóðòàé øèíý öàãèéí îõèí àëõàíà. Óðàí ãî¸ áèåèéã íü ºíººõ ºìñãºë äàëäàëæ
ÿàæ ÷àäàõ âý. Óã íü í¿ãýëò õàðöíààñ õîë áàéëãàõ ãýæ õ¿¿õí¿¿ääýý íýëìýãýð
õóâöàñ ñýëò ºìñ¿¿ëäýã áàéëã¿é.

Òåãåðàíä ºíãºð¿¿ëñýí ýõíèé ºãëºº àë÷óóðã¿é ãàðààä èðñýí þì.
Ãàäààäûíõàí ãîëäóó áóóäàã òîì çî÷èä áóóäàë äîòîð èíãýýä ÿâàõàä ãàéã¿é áèç
ãýæ ñàíàñàí ìèíü àëäàà áàéæ. Áóóäëûí àæèëòàí íóòãèéí ýð õèëýíòýé õàðöààð
øèðâýýä ÿìàð íýã ç¿éë õýëýõýä íü «ò¿ðãýí àâ÷» ¿ñ ãýçãýý áèò¿¿ëýâ. ̈ ñ çàíøèë,
øàøíû äýã æàÿã ãýäýã õàðü íóòãèéíõàíä îéëãîìæã¿é, õºãèéí ìýò ñàíàãäàæ
ìýäíý. Ãýñýí ÷ ø¿òëýã çàíøèëäàà èíãýòýë ¿íýí÷ áàéãààã õ¿íäëýõýýñ ººð ¿ãã¿é.
ªºð íýã æèøýý ñîíñ ë äîî. Íèñýõ áóóäàëä íýâòðýõ õî¸ð õààëãà áèé. Íýãýýð íü
õ¿¿õí¿¿ä, íºãººãººð íü ýð÷¿¿ä îðäîã. Öààíà íü ãàðààä àðâàí àëõìûí äàðàà
æåíäåðèéí ÿëãàâàð ¿ã¿é áîëæ, ýðýãòýé, ýìýãòýé õî¸ð õàìò àëõàæ áîëíî. Òýãæ
áàéãààä à÷ààãàà õÿíóóëæ îíãîöîíä ñóóõûí äàâààí äýýð äàõèàä ë òóñ òóñûí
õààëãààð íýâòðýõ øààðäëàãàòàé. Á¿ñã¿é÷¿¿äèéí ìýäëèéí õààëãàíû îð÷èì
ýãí¿¿ëñýí ñàíäàë äýýð ýðýãòýé õ¿í ñóóæ îðõèâîë õàð íºìðºãòýé õ¿¿õí¿¿ä
ìóóõàé õàðæ, àìàíäàà ÿìàð íýã ç¿éë óóðòàé õýëýí áîñîîä èðæ ÷ ìàãàä. Ìýäýýòýé
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ë ÿâìààð þì áèëýý. Èðàí ýð÷¿¿ä àôãàí÷óóä øèã áàâàéñàí ñàõàë òàâèõã¿é. 40
ãðàäóñûí õàëóóíä ¿ñ, õ¿ç¿¿ õîîëîéãîî áàãëàæ ÿâàõäàà ýíäõèéí æåíäåðèéí
«øóäàðãà áóñ» áàéäàëä öóõàëäàõ øàõàâ. Ýð÷¿¿ä ººðñäºº íàðàíä ýýñýí øèãýý
àãààð ñàëõèí äîð ýðõ ÷ºëººòýé àëõàõ þì ãýý÷.

Ãàäààäûíõàíä ñàíóóëäàã ººð íýã ç¿éë áîë òóñ óëñûí Àôãàí, Èðàê,
Ïàêèñòàíòàé õèëëýäýã íóòàã îð÷ìîîð àÿëàõã¿é áàéõ. Yíýõýýð Èðàí äýëõèéí
õàëóóí öýã¿¿äèéí ÿã òºâä, õèë çàëãàí îðøäîã. Èðàêòàé 1458 êì ãàçðààð õèëëýäýã
àæ. ªìíºä ýòãýýääýý Ãàçûí çóðâàñò îéð, õîéä õýñãýýðýý ÷ ÿëãààã¿é, äóíäàä
Àçèéí íºõöºë áàéäàë òàéâàíã¿é óëñóóäòàé õàÿà íèéëýí àìüäðàõ þì. Õºðø
Èðàêòàéãàà áàéëäñàí óðò äàéíû ãýð÷ áîëîõ ýâäýð÷ õýìõýðñýí áàðèëãà, áóóðèí
äýýð íü áîñãîæ áóé á¿òýýí áàéãóóëàëò õàðàãäàíà. ÀÍÓ-ûí ÝÑß áàéðëàæ àñàí
ñóóö Òåãåðàíû òºâä áèé. Îþóòíóóä ýíý áàðèëãûã õýðõýí á¿ñýëæ ýñýðã¿¿öýë
èëýðõèéëñýí òóõàé íóòãèéí çàëóó ÿðèâ. Íèéñëýë õîòîî íîãîîðóóëàõ ãýæ
¿íýõýýð ÷àðìàéæ ÿâàà óëñ áîëîëòîé. Ýêî ïàðê íýðòýé àñàð òîì íîãîîí ä¿¿ðýã
áàéãóóëæ áàéíà. Ãýì íü æààõàí á¿ä¿¿í õàäóóí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ë þì äàà.
Åâðîïûí íàðèéí íàíäèí ìýäðýìæ, Àìåðèêèéí ÷ºëººò, çîâëîíã¿é ñýòãýëãýý
ýíä èëò ¿ã¿éëýãäýíý. Àÿàòîëëà Õîìåéíèé õºðãèéã õàà ñàéã¿é çàëæ, ëàëûí
øàøíû õàòóó äýã æàÿã äýýð Çºâëºëò ìàÿãèéí àìüäðàëûí õýìíýë íýìæ
îðõèæýý. ÇÕÓ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéñàí òºâ Àçèéí õýäýí óëñààð àÿëàõàä ìºí ë
íýã èéìýðõ¿¿ óóð àìüñãàë õàíõàëæ áàéñàíñàí.

Y¿õ ò¿¿õýý ñºõºí õàðâàë áèäíèé öóñ íýãòí¿¿ä ýíý ãóäàìæààð ÿâàà ãýäýãò
ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é. XIII çóóíû ñ¿¿ë, XIV çóóíû ýõýýð Òºìºð õààí Èðàíä çàñàãëàæ
áàéëàà. Òºìºðèéí äàðàà Îòìàí Òóðê, Èõ Áðèòàíè, á¿ð àôãàíóóä õ¿ðòýë Èðàíûã
ýçëýí ò¿ðýìãèéëñýí áàéõ þì. Äàâõðààòàé àëàã í¿ä, ºòãºí õºìñºã, ìîíõîð
õàìàðòàé, áèåðõ¿¿ òýäíýýñ ºâºã äýýäñèéíõýý óã ñóðâàëæèéã îäîî õàéãààä ÿàõàâ.
Ãàãöõ¿¿ áóñäûí àäèë äýëõèéä íýýëòòýé áîëæ, áèò¿¿ õàòóó îð÷íîî ÿëèìã¿é
çººëëººñýé ãýæ õ¿ñìýýð. Èðãýäèéíõýý èíòåðíýòèéí õýðýãëýýíä õÿçãààð òàâèõ
çýðýã õîðèã ñààäûã Çàñãèéí ãàçàð íü òàâüñààð áàéõ àæ. Èðàí óëñ óäàõã¿é èéì
óòãà á¿õèé õóóëü áàòëàõààð çýõýæ áàéãàà ãýæ Õèë õÿçãààðã¿é ñýòã¿¿ë÷èä
áàéãóóëëàãûí ñàéòàä ìýäýýëæýý. Õóóëü áóñ, õîðèîòîé ìýäýýëëèéã èíòåðíýòýýð
öàöñàí, ò¿¿í÷ëýí õýðýãëýã÷äýä ¿çýõ áîëîìæ îëãîñîí õ¿ì¿¿ñèéã òàâ õ¿ðòýë
æèë õîðèõ ÿë øèéòãýõýýð óã õóóëèéí òºñºëä òóñãààä áàéíà. Ìýäýýëëèéí ýðõ
÷ºëººã øààðäàæ Èðàíû ñýòã¿¿ë÷èä ¿å ¿å æàãñäàã. Ýíý îíû ãóðàâäóãààð ñàðä,
ìºí ñàÿõàí íàéìäóãààð ñàðûí 7-íä ñýòã¿¿ë÷èä öóãëààí çîõèîí áàéãóóëæýý.

Áèäýí øèã õîíü, õóðãàíû ìàõ õîîëîíäîî ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýäýã ãàçàð èðñýí
õýäèé ÷ ãýðýýäýý ÿàðàõ øàëòàã ìóíäàõ áèø. ßàðàõ òóñàì îíãîöíû áóóäàë õ¿ðýõ
çàì ñóíàæ, ýíä òýíä äóãààðëàæ çîãñîõ õýðýã ìàíäñààð. Äýëõèéí àâèà
áóóäëóóäûí æèøãýýñ ÿëèìã¿é ººð îð÷èíä òººð÷ áóäèëóóçàé õýìýýí «Guide
book» òàíä ñàíóóëæ áàéíà. Íèñëýãèéí òàíü äóãààð, öàã, íýâòðýõ õààëãà çýðãèéã
ìýäýýëñýí ñàìáàð ¿çýãäýõã¿é áàéõ ¿å òîõèîëäîíî. Àñóóæ ñóðàãëàæ, ÿëàíãóÿà
ãàäààäûí çîð÷èã÷èäòîé ººð õîîðîíäîî ÿðüæ ëàâëàæ ÿâàõã¿é áîë øèíýõýí
àÿëàã÷èä ãýíýäýõ ç¿éë çºíäºº. ßäàæ ÿâàõàä ºíººõ àë÷óóð ìèíü ãóëãàæ óíààä åð
òîãòîõ áèø. Íàä øèã àë÷óóðòàéãàà íîöîëäñîí ýìýãòýé åð õàðàãäàõã¿é ë þì.

2005 îí
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Ñººñãºð òýíýãõýíèéã Àìåðèê
àìüäðàëä áýëäñýí ¿¿

Æèæèã óóòòàé íóíòàã ýä ãàðãààä íºãºº çàëóó àðàé ë Àìåðèêèéí Ýë÷èí
ñàéäûí ÿàìíû Êîíñóëûí àëáàíûõàí ººä öàö÷èõñàíã¿é. ÀÍÓ-ä íýâòðýõ
çºâøººðºë áóþó âèçèéã «íàäàä ñààäã¿é ºãººðýé, ºãººðýé» õýìýýí òàðíèäàæ
áàéãàà íü òýð þì áîëîâ óó äàà. Òýð æèæèãõýí òàñàëãààíä ìîíãîë÷óóäûí ºíãº
ºíãèéí àâèð õàðàãäàíà. Óäàëã¿é ìºíººõ çàëóó «Îðîé 5 öàãò èðýýðýé» ãýñýí
àâðàëûí ¿ã ñîíñîâ. Áàÿðëàëàà, áàÿðëàëàà ãýñýýð ãàð÷ îäîõäîî, àìüñãàë äàðàí
ñàëãàëñààð òýð òàñàëãààíä õîöîð÷ áóé õ¿ì¿¿ñò õàíäàí «Çà àìæèëò õ¿ñüå» ãýâ.
Ò¿¿íèé í¿¿ð ÿëèìã¿é óëàéí á¿ð äîãäîë÷èõîæ. Øèâøëýãòýé àðö õ¿æ íü òóñàëëàà
ãýæ áîäñîí ÷ áàéæ ìàãàä. Ëàâ ë ýýëæýý õ¿ëýýãñýä ò¿¿íèéã àòààðõëûí õàðöààð
¿äýâ.

17.00 öàãò èðýýðýé ãýäýã íü âèç îëãîõ ìàãàäëàëòàéã èëýðõèéëíý. Ïàñïîðò,
áàñ áóñ áàðèìò áè÷ãèéã ÷èíü ýðã¿¿ëæ ºãºëã¿é, èíãýæ õýëýõýýð «Çà àà, áîëîîä
ÿâ÷èõëàà» ãýæ ìîíãîë÷óóä îéëãîíî. Ã¿éõ øàõàì ãàðàõàä íü Ýë÷èíãèéí ¿¿äýíä
äóãààðëàñàí çóó çóóí õ¿í äàõèàä ë àòààðõëûí õàðö øèäýõ âèé.

Ýíý îíû äîëäóãààð ñàðûí 22-íû äàâàà ãàðèãèéí ¿äýýñ ºìíº âèç õ¿ñ÷
ÿðèëöëàãàä îðîãñäûí äóíä õºãøèí, çàëóó, õ¿¿õäýý äàãóóëñàí ÿíç ÿíçûí õ¿ì¿¿ñ
õàðàãäàâ. Òºâ àéìãààñ èðñýí çàëóóõàí á¿ñã¿é ñàíäðàíãóé öàðàéòàé. Ìýä¿¿ëýã
äýýð áàéõ ó÷èðòàé çóðãàà íààæ àìæààã¿é, ÿàíàà, õàé÷ áàéíà óó ãýíý. Êîíñóëûí
àëáàíû ýìýãòýé ÷èõýâ÷ýý ç¿¿ãýýä çóçààí øèëíèé öààíààñ ÿðèëöàõàä áýëýí
áîëîâ. Õºäººíèé á¿ñã¿é õàðèëöóóð àâààä ìýíäèéã íü ìýäýæ áàéíà.

-Àíãëèàð ÿðüæ ÷àäàõ óó?
-Yã¿é, áè îð÷óóëàã÷ àâúÿ.
-ÀÍÓ-ûã ÿàãààä çîðèõ áîëñîí áý?
-Ñóðàõ ãýæ.
-Àíãëè õýë ìýäýõã¿é áàéæ òýíä ñóð÷ áîëíî ãýæ ¿¿?
-Áè ýíä äàìæààíä ñóóñàí þì àà.
-Òýãñýí õýðíýý ÿðüæ ÷àäàõã¿é áàéõ þì.
Òîâ÷õîí ÿðèëöëàãûí ºíãº àÿñ èéìýðõ¿¿. «Òà ÀÍÓ-ä ñóðàëöàõ õýëíèé

áýëòãýëã¿é þì áàéíà» Áè÷èã áàðèìòûã íü áóöààãààä ºãëºº. Á¿ðýã á¿ñã¿é îëîí
òàéëáàð íýìæ õýëñýíã¿é, äóóã¿é ë ãàðààä ÿâàâ.

Íàñ òîãòñîí ººð íýã ýìýãòýé è-ìýéëýýð àìåðèê òàíèëòàéãàà óäòàë
õàðèëöñàí, òýãýýä íàéç íü óðüñàí þì àà õýìýýí òàéëáàðëàæ áàéíà. Ýýëæýý
õ¿ëýýí ñóóãàà õ¿ì¿¿ñ «Èòãýë ¿íýìøèë òºð¿¿ëýõ òàéëáàð áèø ë áàéíà äàà» ãýõ
àÿñààð áîäîöãîîâ. Õººðõèé ýìýãòýéí õîðìîé ÷è÷ðýýä áàéãààã á¿ãä àíçààð÷
áàéëàà. Ìîíãîëûí ðàäèîä îëîí æèë àæèëëàñàí ãýâ. Ìýäýýæ ýíý áàñ ë âèç
îëãîõ ¿íäýñëýë áîëîõã¿é íü. Êîíñóëûí àæèëòàí ýìýãòýé ÿðèëöàã÷àà õîðìûí
òºäèé ë õàðàõ øèã ñàíàãäàíà. Çóçààí øèëýí õààëò, áàñ í¿äíèé øèëíèéõýý
öààíààñ òóðøëàãàòàé õàðöààð ìîíãîë÷óóäûã àæèãëàæ áàéíà. Âèç õ¿ññýí
ìýä¿¿ëýã, ò¿¿íèéã äàãàëäàõ áàðèìò áè÷èã, àñóóëòóóäàä ºãºõ õàðèóëò ýíý á¿õíèéã
öººõºí ìèíóòàä ãÿðõàé øèíæèæ àìæèíà. Yä ºíãºð÷ áàéëàà. È-ìýéëýýð
õàðèëöäàã òàíèëûíõàà òóõàé ðàäèîä àæèëëàäàã ýìýãòýé òàéëáàðëàñààð.

-ÀÍÓ-ä ¿ëäýõã¿é ãýõ áàòàëãàà Òàíä àëãà áàéíà.
-Õààíààñ äàà, áè ÷èíü ýíäýý á¿õ íàñààðàà àìüäàðñàí, îëîí æèë àæèëëàñàí

ãàçàð ìààíü áàéíà. Àðàé ÷ äýý ãýýä õîîëîé íü ÷è÷ðýâ.
-Óó÷ëààðàé. Âèç îëãîõ áîëîìæã¿é.
Áàãöààëáàë òàâàí ìèíóòûí õóãàöààíä ýíý ÿðèëöàã÷èéí àñóóäàë øèéäýãäëýý.

Ò¿ð¿¿íèé õºäººíèé îõèí øèã òýð øóóä ÷èìýýã¿éõýí ãàðààä ÿâ÷èõñàíã¿é. Äàõèàä
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õàðèëöóóðûã ø¿¿ðýâ.
-Ìèíèé á¿ðä¿¿ëñýí áè÷èã áàðèìòààñ þó íü áîëîõã¿é áàéãààã òàéëáàðëàæ

ºãíº ¿¿?
Êîíñóëûí àæèëòàí ýìýãòýé ºìíº íü õýëñíýý õºíäèéä¿¿õýí äàâòàæ,

îð÷óóëàã÷ íü òýâ÷ýýðòýé íàìóóõàí äóóãààð äàìæóóëæ ºãëºº.Ìîíãîë÷óóäûí
ýëäýâ çàí ýíý öîíõíû ºìíº ºäºð á¿ð òîä ãàð÷, òýð áîëãîíûã íü àìåðèê
àæèëòàíäàà «öýãöëýí» îð÷óóëæ ºãºõ àæèë òóí àìàðã¿é õàðàãäàõ àæ.

Äàðàà íü àíãëèàð öýâýðõýí ÷ºëººòýé ÿðèõ áàãø ýìýãòýéãèéí ýýëæ èðëýý.
Äýýä ñóðãóóëüä àíãëè õýë çààäàã ãýíý. ßâàõ áîëñîí øàëòãààí, ÀÍÓ-ä áàéõ
õóãàöààíä ò¿¿íä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéã àëü áàéãóóëëàãààñ ºãºõ çýðýã àñóóëòàä
öýãöòýé õàðèóëëàà. ßðèëöàã÷èéí äóó õîîëîéíû ºíãº çýðýã á¿õ ç¿éë íèéëýýä
îëîí æèë âèçèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òóðøëàãàòàé àæèëòàíä õóäàë, ¿íýí ºã¿¿ëæ
áóé ýñýõèéã ººðºº õýëýýä ºãäºã ãýìýýð.

...Õàðèóã¿é çºâøººðºõ íü ýý. Ïàñïîðò, áàðèìò áè÷ãèéã àâ÷ ¿ëäýýä ìàðãààø
ãýâ ¿¿, âèç ýý àâàõààð èðýõèéã íü õýëýâ. Õàðèí áàãø á¿ñã¿é «Óó÷ëààðàé, ºíººäºð
âèçýý àâìààð áàéíà. Áè ìàðãààø Áýýæèí íèñýõýýð òèéçýý àâ÷èõñàí þì» Èéì
òóëãàëò àìåðèê ýìýãòýéä ¿ë òààëàãäàâ áîëîëòîé. Òýãâýë, óó÷ëààðàé ãýñýí øèã
ìàòåðèàëûã íü áóöààæ ò¿ëõýâ. Áàãø ýìýãòýé ÷ «Áîëèíî ë áèç» ãýñýýð ãàð÷
îäëîî.

ÀÍÓ-ä ñóðàëöàõààð ÿâæ áóé çàëóóãèéí ýýëæ. Àíãëèàð òîðîõ þìã¿é öýâýðõýí
ÿðèíà. Ò¿¿íèé ñóðàëöàõ òóõàé áè÷èã áàðèìò ÷ æèí òàí áàéñàí áèç. Òàâàí
ìèíóò õýðòýé ÿðèëöëàà.

-17.00 öàãò èðýýðýé.
-Áàÿðëàëàà. Ýíý áè÷ã¿¿äèéã ìààíü õèë íýâòðýõ ¿åä äàõèí øàëãàõ áîëîâ óó?
-ÀÍÓ-ûí õèë äýýð äàõèí ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é.
-Îéëãîëîî. Áàÿðòàé ãýâ.
«À÷ òºðñººí. Ò¿¿íèéãýý î÷èæ õàðàõ ãýýä» õýìýýí 50 ýðãýì íàñíû ýð áàÿðòàé

íü àðãàã¿é õýëæ áàéíà. Îð÷óóëàã÷ á¿ñã¿é äàìæóóëëàà. Øèíýõýí ºâººãèéí
áè÷èã ñýëò ìºí ë ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõ ç¿éëã¿é áàéñàí áèç. Íàñ òîãòñîí ýð òýð
õîë õ¿íèé íóòàãò ¿ëäýæ îðõèõ íü þó ë áîë. Òýãýõýýð ýíý õ¿íä âèç îëãîõîä
òàòãàëçààä áàéõ ç¿éë àëãà.

-Òà îðîé èðíý ¿¿
-Áàÿðëàëàà. Áàÿðòàé.

Èõ ¿ä õýäèéíý õýâèéñýí ÷ ýíý ºäºð ÿðèëöëàãàä îðîõîîð äóãààð àâàãñàä àðàé
ë äóóñààã¿é áàéíà. «Äóãààð àâàõ» õýìýýõ òóí õýö¿¿, òàìûí äàðààëàë íààäìûí
äàðàà Óëààíáààòàð äàõü ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íû ¿¿äýíä áèé áîëæýý. Íààäìûí ºìíº
èéì àéìààð áàéãààã¿é ãýíý. Õàðèí øèíý, õóó÷èí îþóòíóóä, ¿ð à÷ íàð äýýðýý
î÷èõ ãýñýí ºâºº, ýìýý íàð, á¿ëýã õýñãýýðýý àÿëàõ àðâàí æèëèéíõíèé óðò
äàðààëàë äîëäóãààð ñàðûí òººí¿¿ð íàðòàé õàìò ãýâ ãýíýò ë óíæðàí
ñóíæèð÷èõñàí áèëýý.

Äîëäóãààð ñàðûí 22-íû äàâàà ãàðèãèéí ºãëºº ÿðèëöëàãàä îðîõ çºâøººðëºº
áè äîëîî õîíîãèéí ºìíº áóþó 16-íû ìÿãìàð ãàðèãò àâñàí. Õàðèí ÷ íýã èõ
çîâëîíã¿éãýýð «íîìåð» ãýõ æèæèãõýí ìàðê øèã öààñûã ïàñïîðò äýýðýý
íààëãàñàí ø¿¿. Òýð ºãëºº 7.00 öàãààñ ýõëýí äóãààðëàæ çîãñîîä 11.00 öàãèéí ¿åä
«íîìåðòîé» áîëñîí òóë àçòàé íýãýíä òîîöîãäîõ àæ. Íààäìààñ õîéø ãóðâàí
ºäºð çîãñîîä ÿðèëöëàãàä îðîõ äóãààð àâ÷ ÷àäààã¿é õýìýýí çàðèì íü ýíä óíäóóöàæ
áàéëàà. Ìàøèí óíààòàéãàà õîíîæ ºíæèõ øàõàì Ýë÷èíãèéí ¿¿ä ñàõèõ õ¿ì¿¿ñ
ºãëºº íü èðìýãöýý òàíèëûíõàà àðä øóóä îðîîä çîãñ÷èõ çàëóóñûã áàðàã ë òàñäààä
õàÿõíà óó ãýìýýð õàðààæ çàãíàí óóðñàíà. ÝÑß-íû õàìãààëàëòûí àëáàíûõíû
áàéðíààñ õýäõýí àëõìûí íààíà Ìîíãîëûí öàãäàà íàð 200 ãàðóé õ¿íòýé
äàðààëëûã çîõèöóóëàí õýë àìàíä áàðèóëàõ øàõàí, ò¿ëõýëöýæ ¿çýëöýæ áàéíà.
Öààõíà íü çîãñîîä òýð á¿õ áóõèìäëûã òàéâàí ãýã÷ àæèãëàõ Ýë÷èíãèéí
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õàìãààëàëòûíõàí áóþó «ºíäºð öàëèíòàé ìîíãîë÷óóäûí» òºðõ íýëýýä èõýìñýã.
Äîëäóãààð ñàðûí àðàâäûí ¿åä 200 õ¿ð÷ áàéñàí óã äàðààëàë õîðüäûí ýöýñ

ãýõýä 400 õ¿íòýé áîëæ íýìýãäæýý. Àðãàà áàðààä ýë÷èíãèéíõýí èðýõ åñä¿ãýýð
ñàðûí «íîìåðîî» õàëóóí çóíààð ò¿ãýýæ ýõëýâ. Âèç õ¿ññýí ÿðèëöëàãàä åñä¿ãýýð
ñàðûí ñ¿¿ëýýð îðîõ äóãààð íàéìäóãààð ñàðûí 10 ãýõýä äóóññàí áàéëàà. Y¿íýýñ
äîëîî õîíîãèéí õîéíî àðàâäóãààð ñàðä ÿâàõ õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèëöëàãàíû ýðõèéã
ºã÷ ýõëýâ.

Àìåðèêèéí õèëèéã íýâòðýõèéí ºìíº èéíõ¿¿ ÝÑß-íûõ íü ºíäºð
õàøëàãàíû öààíà õ¿ðýõ ººð íýã «âèç» õýðýãòýé áîëîõ íü òýð.

Åñ, àðàâäóãààð ñàðä àæèë àëáààð ÿàðàëòàé ÀÍÓ-ûã çîðèõ ó÷èðòàé, «íîìåð»-
íû òóõàé ìýäëýãã¿é ÿâàà èðãýä ÿàõ áîë ãýñýí àñóóëò ÷ ãàðààä èðëýý. Ðàäèî,
òåëåâèçýýð ºíººäºð øèíý ìàÿãèéí çàð ÿâààä áàéãàà íü ìºíººõ ÿðèëöëàãàä
îðîõ äóãààð àâàõ, çàðàõ òóõàé, ÿàðàëòàé òîäîòãîëòîé çàðëàëóóä. Íýã «íîìåðò»
20 ìÿíãàí òºãðºãèéí õàíø õýäèéíý òîãòæýý. Ýðýëòýý äàãààä ºíãº ºíãèéí
áèçíåñ òýð äîðîî ãàðààä èðýõ àæ.

ÌÎÍÃÎË ÇÀÍ 65 ÀÌ.ÄÎËËÀÐÛÍ ¯ÍÝÒÝÉ

Àìåðèê ãýäýã àÿëàõàä àþóëòàé ãàçðûí íýã áîëñîí öàã. Õî¸ð ºíäðèéí
íóðàíãè ãýãýýí ìºðººäëèéí ãóíèãòàé òºãñãºëèéã ñàíàãäóóëñàí ¿å. Ãýâ÷
ìîíãîë÷óóä 2002 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íä ÷ áîëòóãàé áºìáºðöãèéí áàðóóí
õàãàñûã ç¿ãëýõñýí õýìýýí óëàéðñààð. Òåëåâèçèéí äýëãýöíýýñ Íüþ-Éîðêèéí
òýíãýð áàãàíàäñàí ºíäºðëºã¿¿äèéí çºâõºí îðîéã íü áèä õàðäàã. Òýýð ºíäðººñ
þóòàé áàõäàì, ÿâààä î÷èõ õ¿ñëèéã òºð¿¿ëäýã ãýý÷. Ýñâýë çóë ñàðûí ãî¸ë
÷èìýãòýé, äóó àëäìààð ãóäàìæóóä íü ñýòãýëä áàéíãà õàäààòàé. Õàðèí ÷è
äýëãýöíýýñ ¿çñýí ìºíººõ Àìåðèêòàà î÷îîä ìºíãºëºã áàðèëãóóäûí  ¿¿ä äîâæîî
õàâèàð àëõàõûí öàãò òýðòýýä òýíãýð áàãàíàäàí õºâºõ ãýãýýí ìºðººäëºº ººð
ºíãººð õàðíà.

Óëààíáààòàð äàõü ÀÍÓ-ûí ÝÑß-íû õààëãààð íýâòðýõ äàâàà íýã õýðýã.
Õ¿ññýí ãàçàðòàà ººðèéí õ¿í áîëîõûí òóëä  îëîí áýðõøýýëèéã äàâàõ õýðýãòýé
áîëíî. Ìîíãîëä ÷àìä õýëæ ºãñºí øèã «Àâõààëæ ñàìáààòàé áàéõàä ë áàðàâ»
õýìýýõ á¿ä¿¿í áàðàã çºâëºãºº þó ÷ áèø, ìóó çàëèíààñ èë¿¿ òýíä ÷àìä ÷àäàëòàé
òàðõè òîëãîé õýðýãòýéã ìýäýð÷ ýõýëíý. Àðâàí æèëèéí àõëàõ àíãèä ñóðàëöäàã
áîëîâ óó ãýìýýð õ¿¿õäýý äàãóóëñàí ýöýã ýõ÷¿¿ä ÝÑß-íû ¿¿äýíä òóí îëîí áàéõ
àæ. Õ¿¿õäýý Àìåðèê ë ÿâóóëëàà áîë ýðõýì ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëëýý ãýõ øèã ãàíãèéí
õàëóóí íàðàí äîð ààâ, ýýæ íàð ààõèëàí ç¿òãýñýýð. Õàðèí òýð íýâñãýð öàìö, õèï
õîï ºìä, ìàëãàéòàé ñººñãºð òýíýãõýíèéã àìåðèê àìüäðàëä õýð áýëäñýí þì
áîë?

Òóñ ÝÑß-íû Êîíñóëûí àëáà äîëîî õîíîãèéí äºðâºí ºäºð âèç îëãîîä ÷
ìîíãîë÷óóäûí èõ óðñãàëûã  äèéëýõã¿é áàéíà. ªìíº íü çºâõºí äàâàà, ëõàãâà,
áààñàí ãàðèãò èéì ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéëàà.

Àíãëèàð íàñàà õýëýõ òºäèé ñººñãºð õ¿¿ ìèíèé ºìíºõºí çîãñîîä ÿðèëöëàà.
Âèçèéí ìýä¿¿ëýãòýý ìýäýýæ «Ñóðàõààð» ãýæ òýìäýãëýñýí. Õýëíèé èéìýðõ¿¿
áýëòãýëòýé áîë çºâõºí Ìîíãîëäîî ¿ëäýõýýñ ººð çàìã¿é ãýæ ò¿¿íä îéëãóóëàâ
áîëîëòîé. Òîëãîéãîî èëýýä ìàíü õ¿¿ íýã èõ ãóíüñàí øèíæã¿é õîëäîâ. Ààâ,
ýýæèéí õýòýâ÷íýýñ 65 àì.äîëëàð ýíý óäàà ãàð÷ýý. Àëü íýãíèéõ íü ñàðûí öàëèí
áàéæ ÷ ìýäíý. Ãîî çàñàë÷, ¿ñ÷äèéí òýìöýýíä îðîëöîíî ãýæ ÿðüñàí ýìýãòýé
õàðèëöóóð àâàâ.

-Àíãëèàð îéëãîõ óó?
-Îéëãîíî îî.
-Òàíû ÀÍÓ-ä áàéõ õóãàöààíû çàðäëûã õýí ãàðãàõ âý?
-Áè îð÷óóëàã÷ àâúÿ.
-Òà àíãëèàð îéëãîäîã ãýñýí ø¿¿ äýý.
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Áàéäàë áèøäýæ áàðèìò áè÷ãèéã íü áóöààæ õàðàãäàâ. Õýðýâ òýð ýìýãòýé
÷èìýýã¿é ãàðààä ë ÿâ÷èõñàí áîë àðààñ íü äàõèæ äóóäàõã¿é íü ëàâ.

-Áè îð÷óóëàã÷ àâúÿ. Àíãëèàð îéëãîäîã. Õàðèí èéì àñóóëòàä õàðèóëàõ
õýìæýýíä ÿðüæ ÷àäàõã¿é áîëîõîîð... (Îäîî òýä îð÷óóëàã÷òàé ÿðèëöàæ áàéíà)

-Àìåðèêò î÷îîä òýìöýýíä îðîëöîõûí òóëä ÿàæ õýë íýâòðýëöýõ õýðýã âý?
-Õàìò ÿâàõ ýìýãòýéí ìààíü âèç ãàð÷èõñàí þì àà. Òýð àíãëèàð ÿðüäàã. Íàäàä

òóñàëíà.
-Ò¿¿íèé âèç õýçýý ãàðñàí áý? Îâîã, íýðèéã íü õýëíý ¿¿.
Èíãýýä êîíñóëûí àæèëòàí õàìò ÿâíà ãýñýí õ¿íèéã íü îâîã, íýðýýð íü

ø¿¿æ ýõëýâ. Àøã¿é îëîâ áîëîëòîé. Ýìýãòýé íààøòàé õàðèó ñîíñîîä ãàðëàà.
«Áè ãóðâàí õ¿¿õýäòýé. ªðõ òîëãîéëñîí õ¿í» ãýñýýð ººð íýã á¿ñã¿é õîîëîé

÷è÷ð¿¿ëæ áàéíà. Ýíý áîë ìºíººõ äîëäóãààð ñàðûí 22-íû ¿äýýñ ºìíº âèçíèé
ÿðèëöëàãàä îðîîä  «17 öàãò  èðýõ» ñàéí ¿ã äóóëñàí öººí õ¿íèé íýã. Îðîé áîëæýý.
Äàõèàä ë íºãºº ºðººíäºº «àçòàé» õýä öóãëàâ. Õýäèéíý òàíèë áîëñîí öàðàé ç¿ñ,
þì ë áîë íîìõîí çîãñ÷ «îî÷åðëîõ» ò¿ãø¿¿ð äàâòàãäëàà. Ýíä õýí íü ÷ õýíèéãýý
àéëãààã¿é àòàë þì þì àÿíäàà àéìààð áîëîîä áèåý áàðüæ îðõèõ íü óòãàã¿é.
Ñàíäàð÷ òýâäñýí ìîíãîë÷óóäûí àéäàñ íýã íýãýíäýý äîðîî ë õàëäâàðëàõ þì.
Ãàð óòñàà óíòðààæ ¿¿äýíä ¿ëäýýãýýä, ö¿íõýý êàìåðààð õÿíóóëæ, ººðºº
øàëãóóëñíû ýöýñò ºãëºº ÿðèëöëàãà ºãñºí ºðººíäºº äàõèí èðöãýýâ.

-Òà õóóðàì÷ áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëñýí òóë ÀÍÓ-ûí ÝÑß âèç îëãîõ áîëîìæã¿é.
-ßàãààä õóóðàì÷ ãýæ? Áè ºðõ òîëãîéëñîí ÿäàðñàí ýìýãòýé. Áè òèéì þì

õèéæ ¿çýýã¿é. Òýð ãàçàð íü äàõèæ î÷íî. Íàäàä õóóðàì÷ áè÷èã ºãºõ ̧ ñã¿é.

Èíãýæ õýëýýä íºãºº ýìýãòýé íóñ íóëèìñ áîëîâ. ªºð íýã çàëóóä ìºí ë
áàíêíààñ àâñàí áè÷èã íü õóóðàì÷ áîëîõûã òàéëáàðëààä âèç ºãºõººñ òàòãàëçëàà.

Êîíñóëûí àëáàíûõíû íýã ºäðèéí àæèë ºíäºðëºæ áàéíà. ªãëººíèé 9.00
öàãààñ òýä èéìýðõ¿¿ ºíãº àÿñòàé ¿ðãýëæëýõ ÿðèëöëàãàà ýõýëæ 14.00 öàã õ¿ðãýñýí.
Yäèéí õîîëîî æèæ¿¿ðòýý çàõèæ àâ÷ðóóëæ õàðàãäñàí. Ãýâ÷ òàéâàí õîîëëîõ
áîëîìæ ãàðààã¿é íü îéëãîìæòîé. Ó÷èð íü 17.00 öàã ãýõýä ìºíººõ ýõíèé
øààðäëàãà õàíãàñàí õ¿ì¿¿ñèéí á¿ðä¿¿ëñýí áàðèìò áè÷èã ¿íýí çºâ ýñýõ ãýýä
ìàãàäëàõ ç¿éë îëîí áîëîëòîé. Êîíñóëûí àæèëòàí àìåðèê ýìýãòýéí äýðãýä
õî¸ð ìîíãîë á¿ñã¿é ºäºð òóòàì àæèëëàíà. Àðàé ýã÷ìýä íü îð÷óóëãà õèéí, âèç
õ¿ñýã÷äèéí øààðäëàãà, õ¿ñýëò, òàéëáàð áîëãîíûã öýãöýëæ äàìæóóëíà.
Òýâ÷ýýðòàé, òàéâàí áàéõûã îðîëäîõ àæ. Àðàé çàëóó á¿ñã¿é íü ÿðèëöëàãàä
îðîãñäîîñ 65 àì.äîëëàð áîëîí áè÷èã áàðèìòûã íü õ¿ëýýí àâíà. Òýâ÷ýýð áàðñàí
ÿíçòàé õÿëàìõèéí, öàðàé íü ¿å ¿å õóâüñõèéõ àæ.

Áèäíèé àðàíøèí òýð æèæèãõýí ºðººíä ýýëæèëñýýð. 2000 îíû íàìðûã ýðãýí
ñàíàëàà. ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí äàðààõü òýð íàìàð ÿëàãäñàí íàìûíõàí ãàäàãøàà
ÿâàõ ñóóõ íü íýìýãäñýí áèëýý. ÀÍÓ-ä õóðàëä îðîëöîõîîð îëíû òàíèë
óëñòºð÷èä çýõæýý. Òýãýõýä íýã íàìûí õî¸ð ç¿òãýëòýí âèçíèé ÿðèëöëàãûí ¿åýð
ãýðãèé, íºõºð õýìýýí ººðñäèéãºº òàíèëöóóëàí ýâëýãõýí æ¿æèãëýæ áàéñàí íü
ñàíàãäàâ. Àìåðèê ÿâàõ ìîîä æèë èðýõ òóñàì çàëóóæèæ áàéíà. Ñººñãºð
æààëóóäûí ààâ, ýýæ íü Àìåðèêèéã êèíîãîîð òºñººëäºã. Òýãýýä òýä ººðñäèéíõºº
ìºðººäëèéã áèåë¿¿ëýõýýð ÷àìààñ àñóóëã¿é ç¿òãýöãýýíý. 65 äîëëàðûã õýä õýäýí
÷ óäàà õýòýâ÷íýýñýý ãàðãàæ ºã÷ îõèí, õ¿¿äýý òóñàëæ ÷àäíà. Õàðèí òýð ìºíãèéã
ÿàæ îëäãèéã õýëæ ºãºõºº ìàðò÷èõñàí áîëîõûã íü ìºðººäëèéí Àìåðèêò î÷îîä
÷è íýãýí öàãò îéëãîíî.

2002 îí
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«Áºõºã» èõýð äýãäýýõýéãýý
ìýääýã ¿¿

ßïîíûã ìýäýðüå ãýâýë Òîêèîãîîñ çààâàë ãàðààðàé. Íàðàí óëñûí
íèéñëýëýýñ Íüþ-Éîðêèéí øóóãèàí, Áðîäâåéí ãýðëýí óðñãàë, Øâåéöàðèéí
ºíäºð ºðòºã, Áýýæèíãèéí í¿ðãýýíèéã äàâòàí õàðæ áîëíî. Õàðèí äàâòàãäàøã¿é
ÿïîí    àõóé, áàéãàëü, óëàìæëàë, ñýòãýëèéí õºã Òîêèîãîîñ îëîí êèëîìåòðèéí
öààäòàéõ óóëñûí äóíä, òóíãàëàã óðñãàëò ãîëûí äýðãýä áèé. Õýäýí êèëîìåòð
çàìûã õýðýí òóóëñíàà ¿ë ìýäíý. Õîéä íóòàãò íü öàñààð øóóð÷, ºìíºä ýòãýýäýä
õàðèí öîîõîð ýðâýýõýé õºãæèí íèñýõ ºâºðìºö áàéãàëü ßïîíä çàÿàæýý. Òîêèî,
Êèîòî, Îñàêà, Íàãîÿ õîòóóäûã äàìíàí õóðäàí ãàëò òýðýã,    àâòîáóñààð àðàâ
ãàðóé õîíîã àÿëëàà. Õîéíîîñ ºìíº ç¿ãò ñóíàéí òýãíýñýí àðëûí îðíû áàéãàëèéí
õà÷èí ñîíèíûã öàãò 200 êì äàâàí õóðäëàõ øèíêàíñýíèé öîíõîîð ã¿éöýä õàðæ
ÿàõèí àìæèõ áèëýý. Íîìõîí äàëàéí ìàíäàë íýãýíòýý õàëüò õàðàãäàíà. «Äàëàé,
äàëàé...» õýìýýí ýõ ãàçðûí áèä õýäýíòýý õàøãèðààä áàðààã íü àëäàâ.

ßïîíû æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äòýé òàíèëöàæ ÿâàà Ìîíãîëûí áÿöõàí áàã
øèíêàíñýíä òóõàëñàí íü ýíý. Òîâ÷õîíäîî áîë ýä çàõèðëóóä. Öóâðàë
ñóðâàëæëàãûí ÿâöàä òýäýíòýé æè÷ òàíèëöàíà áèç ýý. ßðèà õººðºº, õ¿ñýë
òýì¿¿ëëèéã íü îéëãî¸ ãýâýë Ìîíãîë îðíû õºãæèëä õ¿÷ îþóíàà çîðèóëæ áóé
çàëóóñ. Áèçíåñèéíõíèé äóíä áàéæ, òýäíèé áýðõøýýë, áàÿðûã ñîíñ÷, ìºí
ßïîíû àæèë õýðýã÷ õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöàõ çóóð àðàâõàí õîíîã õýðõýí óðñ÷ îäñîíûã
¿ë àíçààðàâ. Çóë ñàðûí áàÿðààð àìüñãàëñàí èõ õîòóóä àðä õîöîðñîîð. Yäëýõ
ãàçàð, óóëçàõ õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëò òàëäàà ÷ îðîîã¿é... Yçýã äýâòðýý áàðèàä
àÿëñààð ÿâíà.

Ýðòíèé ãàëò óóëñûí õºíäèéä õ¿ðëýý. Õîðæèãíîí æèðýëçýõ áÿöõàí ãîëûí
óñ òàãíàé õàãà òàøèì. Ëîíõîíä ñàâëàñàí öýâýð óñíààñ ÷ àìòòàé þì. Óóëûí
ãîëîîñ àðàâõàí àëõìûí öààõíààñ íýã ë äîòíî ¿íýð õàíõèéâ. Çóóõàíä ãàë ºðäæýý.
Ýëäýâ èë¿¿ö ÷èìýãã¿é ñàéõàí ìîäîí áàéøèíä áèäíèéã óðèëàà. ×àíàñàí
ºíäãºíä äàâñ ¿ðýýä, áàñ øèíýõýí æèìñ, àìòàò áîîâíîîñ íü èäëýý. Àæ
àõóéãààñàà àâñàí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð ýçýãòýé äàéëæ áóé áîëîõîîð èäýæ óóñíàà
èíãýæ òîäîðõîé áè÷ëýý. Ýä áîë æèëä 400-500 ñàÿ èåíèé àøèãòàé àæèëëàäàã
ôåðìèéí ýçýí, ýçýãòýé õî¸ð. Òóí ýíãèéí õàðàãäàõ èéì õ¿ì¿¿ñèéí àëòàí ãàðò
îð÷èí öàãèéí ßïîíû ãàéõàìøèãò õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð áèé. Yíäýñòýí äàìíàñàí
àâàðãà êîðïîðàöèóäûíõàà íýðèéí õóóäñààð Íàðàí óëñ äýëõèéä àëäàðøèõ
áîëîâ÷ íèéò ¿éëäâýðëýëèéíõ íü 87 õóâü ÿã èéì æèæèã, äóíä áèçíåñ äýýð òîãòäîã.
«Êóðîôóæè» ôåðìèéí ýçýä óéãàã¿é õºäºëìºðëºíº. Áèçíåñòýý äóðëàæ, áàÿëàã
á¿òýýí, äàðààãèéí àëõìóóäàà ýíý àâñààðõàí áàéøèíä òºëºâëºæ ñóóíà. Ìóêîÿìà
ñàí çî÷äîä çîðèóëàí èéì ìîäîí ñóóö áàðüæýý.

    Ýíäýýñ õîëã¿é, åðäºº õýäõýí àëõìûí öààíà «Êóðîôóæè» ôåðìèéí îôôèñ
áîëîí Ìóêîÿìà ñàíãèéí ãýð, öààøëààä òàõèàíû áàéð, òýæýýë áýëòãýõ öåõ,
ºíäºã ÿëãàæ ñàâëàõ äàìæëàãóóä ¿ðãýëæèëäýã. Äýýðýýñ ºíãèéõ ëóãàà ýðãýí
òîéðîíä õ¿ãëèéõ èõ óóëñûí äóíä áÿöõàí àæ àõóé òºâõíºæýý. Áèäíèéã
«Êóðîôóæè» ôåðìä õ¿ðýõýýñ ºìíºõºí áóþó áàãà ¿äèéí àëäàä Òîêèîãèéí
äýëã¿¿ð¿¿äýä øèíýõýí ºíäãºº õ¿ðãý÷èõýýä èðæ. Óðò ò¿ðèéòýé ðåçèíýí ãóòàë,
àæëûí ºìä öàìö ºìññºí Ìóêîÿìà ñàíã àíõààðàëòàé àæèâ. Ç¿ãýýð ë õºäºº
íóòãèéí íýãýí áèçíåìýí ¿¿, ýñâýë óóëñûí õºíäèéä öîî øèíý òåõíîëîã òóðøèæ
ÿâàà ýð ¿¿? ×àíàñàí ºíäºã èéì àìòòàé áàéäãèéã ãàéõàí äàõèí íýãèéã òàâàãíààñ
àâàõ çóóðàà ò¿¿íýýñ èíãýæ àñóóâ.

Óóëûí
ãîëîîñ àðàâõàí
àëõìûí
öààõíààñ íýã ë
äîòíî ¿íýð
õàíõèéâ.
Çóóõàíä ãàë
ºðäæýý.
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-Ìóêîÿìà ñàí, øóâóóíû òîìóó ºâ÷èí õàà ñàéã¿é äýãäýýä áàéíà. ßïîíä ÷
ýõíèé òîõèîëäëóóä ãàðñàí. Òàíû áèçíåñò àþóë ó÷ðàõ âèé ãýæ áîääîã óó?

-Yã¿é ø¿¿. Õàíèàä øóóõíàà àìàðõàí òóñ÷èõäàã õ¿í áàéäàã. Òýð áîëãîíä
ºâäººä ÿâäàãã¿é õ¿í ÷ áèé. ßã ë ¿¿íòýé àäèëõàí ìàíàé òàõèàíóóä ºíäºð
äàðõëààòàé, ýëäýâ ºâ÷íººñ ìàø ñàéí õàìãààëàãäñàí. Øóâóóíû õàíèàäíààñ àæ
àõóéãàà õàìãààëàõ ãýæ èõ ç¿éë õèéæ áàéíà. Òèéìýýñ óã ºâ÷èí ìèíèé áèçíåñò
îäîîãîîð íºëººëñºí þì àëãà àà.  Åð íü ÿïîí÷óóä íýã õýñýã àìåðèê÷óóäûã
äóóðàéãààä èõ õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ìîîäûã äàãàñàí. Èéì
õàíäëàãûí ¿ð äàãàâàðò ¿õðèéí ãàëçóó, øóâóóíû õàíèàä ìýòèéí ºâ÷èí ãàðëàà.
Òýãýõýýð õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëä óëñ îðíû çºâ áîäëîãî íýí ÷óõàë þì. Îäîî
ìàíàé ñàëáàðò ýñâýë àëü áîëîõ õÿìä ¿íýòýé, èõ õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í
¿éëäâýðëýõ, ¿ã¿é áîë íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé ÷àíàðòàéã õèéõ ãýñýí õî¸ð õàíäëàãà
òîãòîîä áàéíà. Áè áîë õî¸ð äàõü ÷èãëýëèéã íü áàðèìòàëæ ÿâàà õ¿í ãýâ.

Ýíý ÿðèàíààñ «Êóðîôóæè»-ãèéí òàõèàíû ºíäºã îíöãîé àìòòàé áàéñíû
ó÷ðûã óõàæ áîëíî. Áàñ ãàíö øèðõýã ºíäãèéã 100 èåí áóþó ìÿíãàí òºãðºãººð
áîðëóóëäãèéí íóóöûã ìýäýõ âèé.

-100 èåí ãýñýí áóñäààñ ºíäºð ¿íèéã ÿàãààä òîãòîîñîí þì áý?
-Òèéì ýý, áè èéì ¿íýýð ºíäãºº áîðëóóëäàã. Á¿ñ íóòàãòàà ãàíöààðàà 100

èåíýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàðæ áàéíà...

Ìóêîÿìà ñàí áèäýíä áèçíåñèéíõýý íîó õàóã èëýí äàëàíã¿é ÿðüæ ºãñºí
þì. ßïîíû æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí îëîí òºëººëºã÷òýé óóëçàõ çàâñàð çàðèì
íü òåõíîëîãèéí íàðèéí øèðèéí ç¿éëñèéã íóóöàëæ, íºãºº íü õàðàìã¿é ÿðüæ
òàéëáàðëàñàí áèëýý. «Êóðîôóæè»-ãèéí ýçýí ñîíèó÷ àñóóëòóóäàä çººëºí,
òàéâàí äóóãààð äýëãýðýíã¿é õàðèóëñààð áàéëàà. Öîíõîîð ãàíãàí íàìðûí ºíãº
ºíãèéí ãî¸ë ¿çýãäýæ, õàëóó ä¿¿ãñýí ìîäîí áàéøèíä èëýí äàëàíã¿é ÿðèà
ºðíºñººð. Ñ¿ëæìýë ñàãñàíä áîðãîöîé ä¿¿ðãýýä òàâüñàí íü ¿íýò áîëîîä áîëîð
ýäëýëýýñ èë¿¿ òîõü òóõ ò¿ãýýõ ÷ øèã. Ãýõäýý ýíý ýíãèéí ãýìýýð îð÷èíä áàêòåð
¿ðæ¿¿ëæ, øèíý òåõíîëîã òóðøèæ áàéíà.

* * * 

 Áàêòåð, âèðóñ ãýõ  ¿ãñýýñ á¿ãä öýðâýäýã áèç. Õàðèí ôåðìèéí ýçýí áàêòåðòàé
óñààð ãàðàà óãààõûã  ñàíàë áîëãîâ. Òàâàí òîííûí áàãòààìæòàé òîì òîðõ ä¿¿ðýí
áàêòåð ¿ðæ¿¿ëæ áàéíà. Çà ÿàäàã þì, àéäñûã àðäàà îðõèîä òîðõîíä ãàð ä¿ðëýý.
Ãàð ÷èíü îäîî ãàéõàëòàé öýâýðõýí áîëëîî ø¿¿ ãýæ áàéíà. «Ýý òýãâýë ýíä á¿õ
áèåý óãàà÷èõ óó?» «ªãººæ» êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Ýíõáàÿð èíãýæ
íàðãèëàà. Yíýõýýð ãàð ìèíü çººëõºí, óðüäûíõààñàà  ººð áîëñîí ÷ þì øèã.
Ýäíèéä áàêòåð ¿ðæ¿¿ëäýã àðâàí òîì òîðõ áèé.  ªºðººð õýëáýë,áàêòåðèàð
áîðäîî èñãýæ, ò¿¿ãýýðýý ýðäýíý øèø áîðääîã, ÷àíàðëàã ýðäýíý øèøýýð
òàõèàãàà òýæýýäýã ãýñýí ¿ã. Òàõèàíû çîîãèéã áýëòãýõ ãýæ «Êóðîôóæè» ôåðìä
í¿ñýð ñóäàëãàà, òóðøèëò õèéæ áàéíà. Èñãýñýí òýæýýë àìòàðõàí çîîãëîñîí
òàõèàíóóäààñ ò¿ð¿¿í áèäíèé «àìàà îëîõã¿é» èäñýí îíöãîé ºíäãèéã àâäàã àæ.
Õèìèéí ãàðàëòàé ýëäýâ áîðäîîíîîñ òàòãàëçàõ èéì òåõíîëîãèéã BMW ãýõ àãààä
äýëõèéí îëîí îðîíä ýä¿ãýý ìîîäîíä îðîîä ýõýëæýý. Áàéãàëèéí ãàðàëòàé,
îðãàíèê õ¿íñíèé õýðýãöýýã äàãààä ìºíººõ 100 èåíèé ºíäºãíèé ýðýëò ¿ë òàñðàõ
àæ. Òîâ÷îîð èëýðõèéëáýë «Êóðîôóæè» íýì¿¿ ºðòºãòýé ºíäºã ¿éëäâýðëýäýã.
BMW òåõíîëîãèä ò¿øèãëýí Ìóêîÿìà ñàí ìºí æèìñ, öýöãèéí àæ àõóé ýðõýëäýã.
20 æèëèéí ºìíº õóäàëäàæ àâñàí ýíý ãàçàðòàà áàêòåð ñóäëàëä æèíòýé õóâü
íýìýð îðóóëàõóéö òóðøèëòóóä õèéæ ñóóäàã ãýâýë äàâààäóóëñàí ÿðèà áîëîõã¿é
áèç. Ýðõýëæ áóé áèçíåñèéíõýý àìòàíä îðñîí, ºðñºëäººí äóíä áóñäààñ ÿëãàðàõ
ãàðö õàéí, á¿ð «äîíòñîí» ãýìýýð èéì õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë, ÿðèà õººðºº ¿íýõýýð
ñîíèí.

Ñ¿ëæìýë
ñàãñàíä áîðãîöîé
ä¿¿ðãýýä òàâüñàí

íü ¿íýò áîëîîä
áîëîð ýäëýëýýñ
èë¿¿ òîõü òóõ
ò¿ãýýõ ÷ øèã.

Ãýõäýý ýíý
ýíãèéí ãýìýýð
îð÷èíä áàêòåð

¿ðæ¿¿ëæ, øèíý
òåõíîëîã

òóðøèæ áàéíà.



107Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

Ôîòîã Ë.Áîëîð



108 Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

  «ßïîíû õºäºº àæ àõóé õºãæëèéíõºº òîäîðõîé ò¿âøèíä íýãýíò õ¿ðñýí
ó÷èð ýêîëîãèéí àþóëã¿é áàéäàë ãýõ ìýò ººð ¿íýò ç¿éëñèéã áèçíåñ ýðõëýã÷èä
õàéæ áàéíà» õýìýýí òýðáýýð ÿðèëàà. Òàõèàíûõàà òýæýýëä òàðàã õîëüæ ¿çæýý.
Èîãóðòòàé ýðäýíý øèøýýð áîéæóóëñàí ºíäãèéã õóëãàíàä ºã÷ òóðøèæ áàéíà.
Õîðò õàâäðûí ¿åä õýðõýí ¿éë÷ëýõèéã ñóäàëæ áóé þì áàéõ. Òàðàãíààñ ãàäíà
áîðäîîíäîî äàëàéí óðãàìàë, ñàðìèñ, öàéíû õàíä õîëüæ òóðøäàã. Èéíõ¿¿
áàÿæóóëæ, èñãýñýí áîðäîîãîîð ñàéí ÷àíàðûí ýðäýíý øèø áýëòãýõ àæ. Øèíãýö
ñàéòàé çîîãîíä äàññàí ýäíèé òàõèàíóóä «þó ÷àääàãèéã» ¿çýõ ìº÷ èðëýý.

*** 

ªíººõ íàíäèí ºíäãèéã óãààæ, õàòààãààä, æèíëýíý. Òîì, æèæãýýð ÿëãàæ,
õàéðöàãëààä åð òóí ÷  èõ áººöèéëºõ àæ. 1000 òºãðºãèéí ¿íýòýé þì áîëîõîîð
òýð áàéëã¿é , ÿëãàæ õàéðöàãëàõ àæëûã ãàðààð õèéæ íÿìáàéëàõ àæ. Õóðóóíäàà
çººëºâ÷ óãëàñàí øàëìàã õ¿¿õí¿¿ä ºíäãèéã ñóðàìãàé ø¿¿ðýí, íààø öààø çººí
ñîðòëîõ þì. Ýí¿¿õýíä áàéðëóóëñàí ¿¿ðýíä îíöãîé òîì ºíäã¿¿ä òàâüæýý. Èõýð
äýãäýýõýéòýé þì ãýíý ø¿¿. 60.000 ºíäºã äîòîð íýã èõýð òîõèîëääîã àæ. Åðäºº
30 îð÷èì àæèë÷èíòàé àâñààðõàí àæ àõóéí åðºíõèé ä¿ð òºðõ íýã  èéìýðõ¿¿.
ßïîíû æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõýí òîìðîõ äóðã¿é ãýñýí àëáàíû õ¿íèé ÿðèà
ñàíààíä áóóâ. Òýä òîãòñîí çàõ çýýëäýý ¿íýí÷ áàéæ, õýðýãëýã÷äýä òààëàãäàõ
ººðèéí ãýñýí ¿íýò ç¿éëñèéã áèé áîëãîí, òýðõ¿¿ äàâòàãäàøã¿é ÷àíàðàà õàäãàëæ
õàìãààëàõûí òóëä óéãàã¿é õºäºëìºðëºæ áàéíà.

«Êóðîôóæè»-ãèéí ÿìáàòàé ñ¿ðýã óóëñûí öýíãýã àãààð äóíä áàðàã ë
÷ºëººòýé «áýë÷äýã». Öýëãýð õàøàà ä¿¿ðýí õ¿ðýí áîð ºíãèéí òàõèà õàðàãäàíà.
Ýçýí íü òýäýíä ºãºõ òýæýýëýý ººðºº ýõýëæ àìñàõ íü õîëã¿é. «Øóâóóíû òóõàéä
÷, õ¿íä ÷ ÿëãààã¿é ºíäºð ãàçàð áèîëîãèéí õóâüä òàéâøðóóëäàã, ñàéí íºëººòýé
þì ø¿¿. ªíäºðëºã íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ àìãàëàí, äàðóóõàí áàéäãèéã àíçààðàà
áàéëã¿é äýý» õýìýýí Ìóêîÿìà ñàí ÿðüñàí þì. Õºëºº îëæ ç¿ãøèðñýí áèçíåñèéã
ñóðâàëæëàõàä ìýäýýæ óðàìòàé.

Õàðèí ýíý á¿õýíä 20 æèëèéí óéãàã¿é õºäºëìºð õºëñ øèíãýñíèéã òîîöâîë
á¿ð àìòòàé ñàíàãäàõ âèé. ßïîíû æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõýíä òîõèîëääîã
áýðõøýýë¿¿äýýñ õàìãèéí õýö¿¿ íü ãàçðûí àñóóäàë þì. Yéëäâýðëýë ýðõëýõýä
òîõèðîìæòîé ãàçàð ãýäýã ýíä àñàð ¿íýòýé. Òýãâýë Ìîíãîëûí æèæèã, äóíä
áèçíåñèéíõýíä òîëãîé äàðààëàí òîõèîëääîã çîâëîí íü õºðºíãº îðóóëàëò. Áàãà
áèçíåñèéã äýìæèõ òºðèéí áîäëîãî ¿ã¿é áîëîõîîð óëààí ãàðààðàà ìºíãº
áîñãîæ, ò¿¿íýýñ ýðãýëòèéí õºðºíãº îëîõ  áýðõøýýë ìàíàé áèçíåñèéíõýíä
áàéíãà òóëãàðäàã. Õýðýâ èéì çîâëîíã¿éñýí áîë, òºðººñ æèæèã áèçíåñèéã
áîäëîãîîð äýìæäýãñýí áîë æèøýý íü «Áºõºã» êîìïàíè «Êóðîôóæè»-ãèéíõ
øèã îð÷èí ¿åèéí òåõíèê òºõººðºìæ îðóóëààä èðæ ÷àäíà. Õýðýâ çýýëèéí
äýìæëýã áàéäàãñàí áîë ¿éëäâýðëýë ýðõýëíý ãýäýã «¿éëèéí ëàé» áóñ, ýíäõèéí
áèçíåñìýí¿¿äèéíõ øèã áàÿð, êàéô, õîîáèé, àìüäðàëûíõ íü óòãà ó÷èð áîëîõ
áèëýý.  Æèæèã, äóíä áèçíåñòýý ßïîí óëñ õýð àíõààðàëòàé õàíäàí, ñàíõ¿¿ãèéí
äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã, óëìààð ýíý ñàëáàð ýäèéí çàñãèéíõ íü õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëñîí
òóõàé óäààõ ñóðâàëæëàãóóääàà ¿ðãýëæë¿¿ëüå.

2005 îí

Ýí¿¿õýíä
áàéðëóóëñàí

¿¿ðýíä îíöãîé òîì
ºíäã¿¿ä òàâüæýý.

Èõýð
äýãäýýõýéòýé þì
ãýíý ø¿¿. 60.000

ºíäºã äîòîð íýã
èõýð òîõèîëääîã

àæ.
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45 íàñàíäàà àìüäðàëàà ººð÷èëæ,
áàäàìëÿíõóàãààð óòàñ ýýðýõ íü

îïòèìèçì ìºí ¿¿?

Çóë ñàðûí Êèîòî ¿ëãýðèéí þì øèã ºíãº ãýðëýýð àíèâ÷èíà. Êèîòîãèéí
ãàëò òýðýãíèé òºâ áóóäëûí áàðèëãûã ÕÕ çóóíû áàéãóóëàìæ õýìýýí  íýðëýõ
àãààä ýíä áàéðëóóëñàí àâàðãà ãàöóóðûí ºìíº áÿöõàí õàðàãäàõ çîí îëîí
õýäèéíý øèíý æèëèéí áàÿðààð àìüñãàëàí, á¿ð õººð÷ýý. Õîòûí õàìãèéí
í¿ñýð áàðèëãà ýíý. Õàðèí Êèîòîãèéí áóñàä  õýñýãò íàìõàí, õóó÷íû ãîëäóó
áàéð ñóóö çîíõèëäîã. ßïîíû ýðòíèé íèéñëýëèéí ä¿ð òºðõèéã áóñàä õîòûí
øóóãèàíò àìüäðàëààñ ÿëãàõ ãýæ çîðèóä íàâòãàð àðõèòåêòóðûã ñîíãîñîí õýðýã.
Ýíý õîòûíõîí çººëºí ÿëäàì õ¿ì¿¿ñ ãýæ Îçêè ñàí òàéëáàðëàëàà. Á¿ð VII
çóóíààñ ýíä òºâõíºñºí Êèîòî õîòûí óóãóóëóóä áóóðàë ò¿¿õ, äóðñãàëò
ãàçðûíõàà áóÿíûã õàäãàëæýý ãýìýýð. Õýäèéãýýð òºâ âîêçàëä íü çóë ñàðûí äóó
õóóð òàñðàëòã¿é öóóðàéòàõ àâ÷ Êèîòîãèéí îëîí ñ¿ìèéí ýðãýí òîéðîíä àìãàëàí
àõóé èäýýøæýý. Àëòàí øàðãàë íàìàð ýíä ãî¸ëîî ã¿âæ àìæààã¿é þì áàéíà.
ªíãº áóäãèéí ýðñ òýñ õóâèðàë äóíä Íàðàí óëñûí àíõíû íèéñëýëèéã ñîíèðõîâ.

Î÷èõ ãàçàð ýí¿¿õýíä. Õàòãàìëûí áèçíåñ ýðõýëäýã  Âàêî¸øà ñàíãèéí óðëàíä
õ¿ðýýä èðëýý. Yéëäâýðëýë, àæ àõóé, áèçíåñ ãýõ ¿ãñèéí àëü íü ÷ ýíä ¿ë àâöàëäàõ
ìýò ýý. Óðëàí õýìýýõ òîìú¸îëîë àðàé äºõ¿¿ þì áîëîâ óó. Êèîòîãèéí
õàòãàìàë÷èí ìààíü 57 íàñòàé ýð. Ò¿¿íèé ýðõýëæ áóé ¿éë áóñàä áèçíåñýýñ
ºâºðìºö ó÷èð òýìäýãëýëèéí äýâòðýýñýý ¿çýã ñàëãàæ ÷àäñàíã¿é. ßïîí óëñûí
ýäèéí çàñàã 1980-ààä îíä öýöýãëýí õºãæèæ, ÷óõàì òýð ºäð¿¿äýä ìºíººõ ãàëò
òýðýãíèé òîì áóóäàë ìýòèéã áîñãîõ àâàíãàðä ñàíààíóóä òºðæ áàéëàà. Óóëçàæ
ÿðèëöñàí îëîí áèçíåñìýí ñàëáàðûíõàà àøèã îðëîãî àðâèæñàí àëòàí ¿åèéã
ºíãºðñºí çóóíû 80, 90-ýýä îíòîé õîëáîñîí þì. Òýãâýë ºíººäºð òóñ óëñûí
ýäèéí çàñàã çîãñîíãè áîëæ, ¿éëäâýðëýëèéí çàðèì ñàëáàðò ºðñºëäºã÷ öººðºí,
àæ àõóéíóóä ¿¿ä õààëãàà áàðüæýý. Õàðèí Êèîòîãèéí õàòãàìàë÷èí ýðèéí
àìíààñ îãò ººð ¿ãñ ñîíñîãäîõ. «ßïîíû ýäèéí çàñàã çîãñîíãè áîëñîí íü ìèíèé
áèçíåñò ñàéíààð íºëººëñºí. Õýðýâ ýäèéí çàñàã õ¿÷òýé áàéñàí áîë õ¿ì¿¿ñ
õóó÷èí ýäëýë ñýðãýýæ çàñóóëíà ãýõã¿é, øèíèéã àâàõààð äýëã¿¿ðò î÷èõ áàéñàí
áèç»  ãýæ òýðáýýð ÿðèâ. ªºðººð õýëáýë, ò¿¿íèé óðëàíä á¿ð 100 ãàðóé æèëèéí
ºìíºõ ãàð óðëàëûã ñýðãýýí çàñâàðëàæ áàéíà. Õàæóóãààð íü ëàìûí õóâöàñ,
ñ¿ì õèéäèéí ýëäýâ íàíäèí õýðýãëýëèéã øèíý÷ëýí õèéäýã.

 -Òåõíèê òåõíîëîã ºíäºð ò¿âøèíä õºãæñºí öàãò ìàøèíààð õàòãàìàë
áýëòãýõ õÿëáàð áºãººä õàðüöàíãóé õÿìä áèçíåñ ë äýý. Ãýõäýý ìàøèíààð óðëààä
ýõëýõýýð ¿íýý áóóëãàõ ºðñºëäººí àÿíäàà ãàðíà. Ãàðààð õèéíý ãýäýã õàìààã¿é
÷àíàðòàé, äàâòàãäàøã¿é, ÷èìõë¿¿ð àæèë. Òèéì òóñìàà ¿íýä õ¿ð÷ áàéäàã ýä
ãýæ Âàêî¸øà ñàí ÿðèëàà. Ò¿¿íèé óðëàí 19 õ¿íòýé. Òàâàí õàòãàìàë÷èí áàéíãà
àæèëëàæ,   çàõèàëãà íýìýãäñýí ¿åä óðàí ãàðòàé äºðâºí ýðõìèéã íýìæ äóóääàã
àæ. Àõìàäóóä ãîëäóó ñóóæ õàðàãäàíà. Øèíýõýí äààâóóí äýýð ýðò öàãèéí ÷àìèí
õýý õóàðûã øèëæ¿¿ëýí çººõ àæ. Çóóí æèëèéí ºìíºõ õàòãàìëûí òåõíîëîãîîð
äàõèí óðëàõ ÷àäâàðòàé õ¿í ºíººäºð  ¿ã¿é áîëîõîîð õóó÷íûã öýâýðëýí, íºõºæ
öîéëäîõ, ñóóðü äýâñãýðèéã ñîëèõ çàõèàëãà ãîë òºëºâ èðäýã. Ò¿ìýí ºíãèéí
òîðãîìñîã óòàñòàé äàìðóóäûã öýãöòýé õóðààæýý. Ýíä ñîëîíãîðîõ ºíãº ýðòíèé
ýäëýëä  òýð á¿ð òîõèðîõã¿é íü ýëáýã. Òèéìýýñ øèíý, áºõ óòñûã äàõèí ýýð÷
òîìæ áàéíà. ßïîíû ñ¿ì õèéäèéí ëàì íàðûí õóâöñûã óíøèã÷ àâõàé òåëåâèç,

Ò¿¿íèé
ýðõýëæ áóé
¿éë áóñàä
áèçíåñýýñ
ºâºðìºö ó÷èð
òýìäýãëýëèéí
äýâòðýýñýý
¿çýã ñàëãàæ
÷àäñàíã¿é.
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õýâëýëýýñ ¿çýæ õàðñàí áàéëã¿é. Òýðõ¿¿ óóæèì ºìñãºëèéã ñàéí ÷àíàðûí
ìàòåðèàëààð,  íîì æóðìûí äàãóó î¸óëæ àâíà ãýâýë 200.000 ãàðóé èåí áóþó
õî¸ð ñàÿ òºãðºã áîëíî. Òèéìýýñ Âàêî¸øà ñàíãèéí óðëàíä ëàìûí õóó÷èí
ºìñãºëèéã çàñ÷ ñýëá¿¿ëýõ çàõèàëãà òóí èõ èðäýã àæ.

1.2 ñàÿ õ¿í àìòàé Êèîòîä 3000 ñ¿ì áèé. Çýðãýëäýýõ Îñàêà ìºí èéì òîîíû
ñ¿ì õèéäòýé. Ýäãýýðòýé õàÿà íèéëñýí õî¸ð ìóæààñ áàñ ë ÷àìã¿é çàõèàëãà
èðäýã áîëîõîîð ìàíü õàòãàìàë÷íû áèçíåñò çàõ çýýë õàíãàëòòàé áîëîëòîé.
ßïîíû øàøèí, ñî¸ëûí ºëãèé íóòàãò Âàêî¸øà ñàíãèéíõ øèã óðëàí ñàÿõàí
áîëòîë áàéãààã¿é þì. Òýðáýýð 12 æèëèéí ºìíº áóþó 45 íàñòàéäàà èéì öîî
øèíý  áèçíåñò çîðèãëîí îðæýý. 45 ãýäýã áàðàãòàé áîë äàñ÷ äàäñàíàà
ººð÷ëºõèéã ¿ë õ¿ñýõ äàðóóëãàòàé íàñ ç¿ñ áàéëòàé. Òýð òóñìàà ºðñºëäºõ ÷àäâàð
ìóóòàé, ºðòºã èõòýé áèçíåñ ð¿¿ õàëüòðààä îð÷èõëîî ø¿¿ ãýäãèéã ò¿¿íä
òàíèëóóä íü õýëæ ñàíóóëæ áàéñàí ãýäýã. «×è øàòíà àà» ãýñýí ¿ãèéã  òýðáýýð
12 æèëèéí òýðòýý îëîíòàà ñîíñ÷ýý. Ò¿ðýýñèéí áàéð õýñ÷, íàéìàí ÷ óäàà
¿éëäâýðëýëèéí áàéðàà ºðãºòãºæ. Èíãýëýý ãýýä èòãýë àëäðàëã¿é óéãàã¿é ç¿òãýõ
õ¿÷èéã ò¿¿íä äóðëàñàí àæèë íü ºãºº áèç ýý. Äààòãàëûí êîìïàíèä «íàñààðàà»
àæèëëàñàí Âàêî¸øà ñàí õàòãàìàë÷èí áîëîõîîð øèéäñýí ó÷ðàà õ¿ñýë
ñîíèðõîë, õîîáèéòîéãîî õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéíà. «Ýõëýýä õýö¿¿ ç¿éë îëîí
òîõèîëäñîí. Àíõíû çàõèàëãà áîëîõ ëàìûí õóâöñûã öýâýðëýæ çàñ÷èõààä ÿàæ
ýâõýõ ¸ñòîéã ÷ ìýäýõã¿é, ººðººð íü çààëãàæ ñóðñàí» õýìýýí ÿðèâ. Ëàìûí
õóâöàñ î¸îõîä õ¿ðòýë íýì¿¿ ºðòãèéí òàëààð ¿ã õàâ÷óóëàõ íü ñîäîí.
Áàäàìëÿíõóà öýöãýí ä¿ðñëýëèéã ñ¿ì õèéäýä îëîíòàà ¿çýæ áîëäãèéã ìàíàé 
ñ¿ñýãòí¿¿ä àíäàõã¿é. Òýãâýë ìàíü õàòãàìàë÷èíä Áèðìýýñ ºâºðìºö çàõèàëãà
èðæ. Áàäàìëÿíõóà öýöãèéí ¿ðíýýñ óòàñ ýýð÷ , ëàìûí ºìñãºë î¸óëàõûã õ¿ññýí
ãýíý. Yð ä¿í íü ãýâýë åðäèéí, õàëüò õàðàõàä á¿ä¿¿í áàðàã, òîðãîîð óðëàñàí
ºìñãºëººñ ÷àíàð òààðóó õóâöàñ. Ãýõäýý èéì ºìñãºë ÷àìèí ìàòåðèàëààð
õèéñíýýñýý õàìààã¿é  ¿íýòýé þì. 350.000 èåí áóþó 3.5 ñàÿ òºãðºãººð ãàíö
«äýýë» àâíà ãýñýí ¿ã. Øàøíû õ¿íäýòãýëò áýëãý òýìäýã áàäàìëÿíõóàãààð õèéñýí
ó÷ðààñ òýð ø¿¿ äýý. Èéì ºìñãºë î¸õ çàõèàëãûã æèëä 25 îð÷ìûã àâäàã ãýíý.
Áîðëóóëàëò, àøãààñ ãàäíà ººðèéí õîîáèé, ºì÷ëºõ ¿íýò ç¿éëýý äýýã¿¿ðò òàâüäàã
áèçíåñ ßïîíä ýíý ìýò áàéíãà òîõèîëäîíî.

 -Æèëä 165 ñàÿ èåíèéí áîðëóóëàëò õèéãýýä òàâàí ñàÿûí àøèã îëäîã...
Ñîíèí ñîíñîãäîæ áàéãàà áèç? Yíýìøèë ìóóòàé ÷ þì øèã. Æèæèã, äóíä
áèçíåñèéíõíýýñ àøèã îðëîãî, çàðëàãûí òóõàé àñóóõ áîëãîíäîî òàòâàð ãýõ
¿ãèéã ººðºº ÷ àíçààðàëã¿é õ¿ëýýñýýð. Ãýâ÷ òýäíèé íýã íü ÷ òàòâàðûí äàðàìò,
àæèëëàãñäûí íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéí à÷ààíû òóõàé øîãøèð÷
ÿðüñàíã¿é. Ò¿¿õèé ýäèéí çàðäàë, ºðñºëäººí, òåõíîëîãèéí õºðºíãº îðóóëàëò,
ýðýëòèéí ººð÷ëºëò ãýõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áèçíåñò íü ãîëëîí íºëººëäºã áîëîõûã
àíçààðàâ. Æèæèã, äóíä áèçíåñèéã çýýëýýð äýìæèõ òºðèéí áîäëîãûí çýðãýöýý
òàòâàðûí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýýä ºãñíèéã àæèë õýðýã÷ õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ
îéëãîæ áîëíî. Òºð íü áèçíåñò ñààä áîëîëã¿é, ÷èìýýã¿éõýí  òýòãýæ áàéíà.
Âàêî¸øà ñàí ºíººäºð ººðèéí ãýñýí áàéðàíäàà ¿éëäâýðëýëýý ýðõýëæ æèëèéí
áàãàõàí àøèãòàà ñýòãýë õàíãàëóóí ñóóõ àæ. Àðâààä æèëèéí ºìíº «×è øàòíà
àà» ãýæ õýëæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ  îäîî ºâºðìºö áèçíåñýýñ íü ñàíàà àâàí ò¿¿íèéõòýé
îéðîëöîî óðëàí áàéãóóëààä ýõýëæýý.

-Ýíä äàíäàà íàñòàé õ¿ì¿¿ñ àæèëëàõ þì. Ìàíàéä ÷ ÿëãààã¿é. Ñàéí
õàòãàìàë÷èí îëîõîä èõ  õýö¿¿. Çàëóóñ èéì áèçíåñ ð¿¿  õîøóóðàõã¿é íü ìýäýýæ.
Öààøèä áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäëàà õýðõýí øèéäýõ áîäîëòîé áàéäàã âý ãýæ
«Ìîíãîë õàòãàìàë» êîìïàíèéí çàõèðàë Ò.Îþóí÷èìýã ò¿¿íýýñ àñóóëàà.

-Ìàíàé àæèëòíóóäûí äóíäàæ íàñ 57. Àõìàä õ¿ì¿¿ñ õèéæ áóé ç¿éëäýý
ñýòãýëýý á¿ðýí çîðèóëæ  àæèëëàäàã. Õàðèí çàëóóñûí òóõàéä òýä ºðòºã ºíäºð,

Áîðëóóëàëò,
àøãààñ ãàäíà

ººðèéí õîîáèé,
ºì÷ëºõ ¿íýò

ç¿éëýý äýýã¿¿ðò
òàâüäàã áèçíåñ
ßïîíä ýíý ìýò

áàéíãà
òîõèîëäîíî.
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ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é ¿éëäâýðëýë ãýæ îéëãîäîã òàë áèé. Õàòãàìëûí ÷èãëýëýýð
ìýðãýæëèéí õ¿í áýëòãýæ áóé ñóðãóóëü ÷ àëãà. Òèéì ýý, áèäíèé áýðõøýýë
èæèë þì áàéíà. Ãýõäýý áè ººäðºã õ¿í. ªíººäºð áîëæ á¿òýýä, áàãà ÷ ãýñýí
àøèã îðæ èðýýä áàéõàä ìàðãààø ìèíèé áèçíåñ èðýýä¿éã¿é ãýæ õýí õýëýõ þì
áý. Åð íü ãàçàð ãàçðûí çàëóóñ áîëîìæ îëæ õàðàõäàà õîéðãî. Á¿òýõã¿é ýä ãýýä ë
îðõè÷èõîæ áàéíà. Òýãâýë ºíãºðñºí æèë áèä õàìãèéí èõ îðëîãîòîé
àæèëëàñàí. Öààøèä ÷ áîëîìæóóä ãàð÷ èðñýýð áàéõ áîëíî. Áèçíåñ ìààíü áàãà
áàãààð òýëæ áàéíà. Õàðèí áîëîâñîí õ¿÷íèé òóõàéä, ãàðö îëæ ÷àäâàë áè òàíòàé
òóðøëàãà ñîëèëöîíî îî ãýâ.

    Äààòãàëûí êîìïàíèéí àæèëòàí ãýíýò ë õîîáèéãîî äàãààä øèíý áèçíåñò
îðîõäîî ¿íýíèéã õýëýõýä èðýýä¿éí òóõàé «íîöòîé» áîäîîã¿é  ãýñýí. Îäîî
áîë íýãýíò õºë äýýðýý áîññîí áèçíåñýý ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí òóëä áîëãîæ
á¿òýýõýýð õºäºëìºðëºæ ÿâíà. ªºäðºã ¿çýëã¿éãýýð áèçíåñ ýðõëýõ àðãàã¿é ãýæ
ýíä óóëçñàí îëîí õ¿í äàâòàæ áàéëàà. Èíãýõäýý Àñàø¸îðþ¿ãèéí õýëñíèéã
ÿìàãò äóðäàíà. «ßëàëòûí òàíü íóóö þó âý» ãýñýí ñóðâàëæëàã÷èéí àñóóëòàä
èõ àâàðãà «Áè ¿ðãýëæ ººäðºã áàéæ, çºâõºí óðàãø òýì¿¿ëæ ÿâäàã þì àà»
õýìýýí õàðèóëæýý.

2005 îí
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Áóäààíû áîîâíîîñ
«ªãººæ»-èéí àâàõ ñàíàà

-Áè ðîìàíòèê õ¿í. Õ¿í áîëãîíä ººðèéí ãýñýí ðîìàí, àìüäðàëûí òóóæ áàéõ
ó÷èðòàé. ªºä áîëñíû ìèíü äàðàà ÷ õ¿ì¿¿ñ íàìàéã äóðñààñàé ãýæ áîääîã. Àëèâàà
áèçíåñ áàÿð áàÿñãàëàí àâ÷ðàõ ýöñèéí çîðèëãîòîé. Õàðèí àøèãã¿é áèçíåñ õýðõýí
àç æàðãàë ºãºõ áèëýý ãýæ Àðàé ñàí ÿðüæ áàéíà. Ýðõýëæ áóé àæëààñàà ýð÷ õ¿÷
àâàí óðàìøèæ àìüäàðäàã òóõàé ßïîíä óóëçñàí îëîí õ¿í ºã¿¿ëñýí.Òýä ÿíç á¿ðèéí
ñàëáàðò áèçíåñ ýðõýëäýã. Àæ àõóéãàà õºòëºõ àðãà ìåíåæìåíò íü ÷ òýñ îíäîî.
Àâèð àðàíøèí ººð. Ãýõäýý îéð òºñòýé ÷àíàðóóä áàñ áèé. ªíººãèéí àìæèëòàä
õ¿ðýõèéí òóëä äîð õàÿæ 15-20 æèë óéãàã¿é õºäºëìºðëºñºí, àëõàì àëõìààð
óðàãøèëñàí òóõàéãàà á¿ãä ÿðüöãààíà. Èéì óðò çàì íü çàëõààëò áóñ, äóðòàé õàéðòàé
àæëûíõàà òºëºº ººäðºã ñýòãýëýýð ç¿òãýñýí àìüäðàëûí òóóæ áîëæýý.
«Ìºðººäºëòýé àìüäðààðàé. Ò¿¿íèéõýý çàõàä íýã ë ìýäýõýä õ¿ðýõ õý÷íýýí ñàéõàí»
õýìýýí Àðàé ñàí ÿðèàãàà ¿ðãýëæë¿¿ëñýí þì. Çóóãèéí òàëûã íàñàëñàí
áèçíåñìýí¿¿ä õºâã¿¿ä ëóãàà öýíõýð ìºðººäëèéí òóõàé ºã¿¿ëýõ àæ.

    ªäºð òóòàì òóëãàðàõ áýðõøýýë, àñóóäëóóä, õàòóó ÷àíãà øààðäëàãûí öààíà
òýä áîäèò áàéäëààñ àìñõèéõ õèéñâýð åðòºíöòýé. Çàõ çóõààñ íü ñîíñ÷, àæèãëàæ
àíçààð÷ ë ÿâëàà. Êèîòîä óóëçñàí Àðàé ñàí çººëºí ýäëýë áóþó äýð, õºíæèë,
ñàíäëûí çººëºâ÷ çýðãèéã îíöãîé òåõíîëîãîîð ¿éëäâýðëýäýã. Ãóðâàí õ¿¿ãýý
áèçíåñòýý òàòàí îðîëöóóëæýý. Çàãâàð çîõèîã÷, ýäèéí çàñàã÷, òåõíèêèéí
ìýðãýæèëòýé ãóðâàí çàëóó òóñ òóñûí ÷èãëýëýýð ãýð á¿ëèéí áèçíåñýý òýòãýæ
áàéíà. ªºðººð õýëáýë ýíý õ¿í çàëãàìæëàã÷äàà õýäèéíý áýëòãýæýý.  Õàðèí Ñîîêà
ìóæèéí «Ñîîêà Àîé» áîîâíû ¿éëäâýðèéí ýçýí Àäà÷è ñàí êîìïàíèéíõàà
õóâüöààíû 87 õóâèéã ººðºº ýçýìøäýã. «Yã¿é äýý. Áè áèçíåñýý õ¿¿äýý ºâë¿¿ëýõ
áîäîëã¿é. Ìèíèé àõ ä¿¿, õàìààòàí ñàäíû õýíä ÷ õóâüöàà áàéõã¿é. Ìàíàé
êîìïàíèéí àæèëòíóóä áèçíåñýý ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ¸ñòîé» ãýæ Àäà÷è ¿çäýã.
Ìåíåæìåíòèéí àðãà áàðèëààð íü õàðüöóóëáàë ìºí ë ÿëãààòàé. Áîîâíû
¿éëäâýðèéí ýçýí «Áè ººðºº á¿õ àñóóäëûã øèéääýã. Ìàíàéõ øèã æèæèã
¿éëäâýðèéí õóâüä äîîä øàòíû õ¿ì¿¿ñýýñýý ñàíàà îíîî àâàõ ÿâäàëã¿é. Òîì áèçíåñò
áîë ººð. ßíç á¿ðèéí ñàíàë áîäëûã õàðüöóóëæ áàéæ äàëàéöòàé øèéäâýð ãàðãàäàã.
Ìèíèé áîäëîîð, åð íü ìàðêåòèíã äýýð õ¿íèé îëíîîð áóñ, òåõíèê òåõíîëîãèéí
äýâøèëòýé õ¿÷ õàìñðàõ íü çºâ» ãýæ ¿çäýã.

Êèîòîãèéí äýðíèé ¿éëäâýðèéí ýçíýýñ ìåíåæìåíòèéí èéì ÿëãààíû òàëààð
ñîíèðõëîî.

-Á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðëººñ øàëòãààëààä ìåíåæìåíò ÿíç á¿ð áàéæ áîëîõ þì
àà. Æèøýý íü, õ¿íñíèé òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé àìò òîãòìîë íýã ÿíç áàéõ
øààðäëàãûã äàãààä «Ñîîêà Àîé»-ãèéí ýçýí ãàíöààðàà òîëãîé ìýäýí øèéääýã áèç
ýý. Áàñ çàëãàìæ ¿åèéíõíýý õýðõýí áýëòãýõ òàë äýýð áèçíåñ á¿ð ººðèéí îíöëîãòîé.
Ìèíèé õóâüä ¿éëäâýðèéí øàò áîëãîíä àæèëòíóóääàà çààâàðëàæ ñóðãàõ íü
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðò ñàéíààð íºëººëäºã ãýâ.

ßïîíû æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ àâàõ ñàíàà, «õàÿõ»
òºâºãòýé ç¿éëñ ÷ áèé. Þóíû ºìíº á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàâ áàãëàà áîîäëîîð õóäàëäàí
àâàã÷èéí ñîíèðõëûã ºäººõ, óëìààð àþóëã¿é, ÷àíàðòàé õàäãàëàí õàìãààëäàã
òåõíîëîãèéã íü îëçóóðõàâ. Ñîîêà ìóæèéí «Ñîîêà Àîé» áîîâíû ¿éëäâýðò ãîë
òºëºâ æèæèã ñàâëàãààòàé, ýñâýë øèðõãèéí áàðàà õèéäýã. Ìàãàäã¿é ºðõèéí
ãèø¿¿äèéí òîî ýíä Ìîíãîëûí äóíäàæ àì á¿ëýýñ öººí áîëîõîîð õýðýãëýý äàãàñàí
ñàâëàãàà èéì àâñààðõàí áàéäàã áèç.  ßïîí÷óóä áóäààíû áîîâ àìòàðõàí èääýã.
Ò¿¿íèéãýý ñýìáýé ãýæ íýðëýíý. Ãîë òºëºâ äàâñàðõóó àìòòàé, ýëäýâ õîëüöòîé.

Èéì óðò çàì
íü çàëõààëò áóñ,
äóðòàé õàéðòàé

àæëûíõàà òºëºº
ººäðºã ñýòãýëýýð

ç¿òãýñýí
àìüäðàëûí òóóæ

áîëæýý.
«Ìºðººäºëòýé

àìüäðààðàé.
Ò¿¿íèéõýý çàõàä

íýã ë ìýäýõýä
õ¿ðýõ õý÷íýýí

ñàéõàí»
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Áèä áîë «ßàæ õîîë áîëäîã áàéíà àà» ãýìýýð õàòóó, øàðâèí øèã «õàðèóã¿é» ýä.
Áóäààíû áîîâîíä þó ýñèéã õîëüäîã ãýý÷. Çàãàñòàé, õàëóóí íîãîîòîé, äàëàéí
áàéöààíä îðîîñîí ãýýä ò¿ìýí æîðûí íàðèéí áîîâûã òóñ á¿ð ãàíãàí õýýíöýð
óóòàíä ñàâëàíà. Áîðëóóëàëòûí çàðäëûí 15 õ¿ðòýë õóâèéã çºâõºí ñàâëàãààíä
çîðèóëäàã àæ. Ñàâëàãààíû çàðäëûí õóâü õýìæýýã ¿¿íýýñ èë¿¿ ãàðãàõã¿é áàéõûã
Çàñãèéí ãàçàð õÿíàæ, øààðäëàãà òàâüäàã. Íýýðýý, òîì ãýã÷ õàéðöàãòàé ñýìáýé
áîîâ àâààä çàäëààä ë áàéëàà, ýëäýâ ÷àìèí öààñ õàÿàä ë áàéëàà. Òýãæ òýãæ îëîí
äàâõàð áîîëòíû äóíäààñ æààõàí ñýìáýé îëæ àâñàí ø¿¿. Ñàâ, áàãëàà áîîäëûí
äèçàéí äýýð îíöãîé àíõààð÷ àæèëëàíà. Õàðö áóëààõ èä øèäýýñ ãàäíà àìàðõàí
ìóóääàã áîîâûã àëü áîëîõ óðò õóãàöààíä õàäãàëàõóéö ÷àíàðòàé òåõíîëîã áàéõ
¸ñòîé. Òèéìýýñ ñýìáýéã ãîë òºëºâ õàòóó øàæèãíàñàí óóòàíä ñàâëàäàã. Õàâðûí
óëèðàëä áîë ñàêóðàíû ä¿ðñëýë á¿õèé ÿëäàì ÿãààí, öàãààí óóòàíä, çóí òîîð
æèìñíèé ºíãºòýé óóò ãîëäóó õýðýãëýäýã ãýæ Àäà÷è ñàí ÿðèëàà. Èíãýõäýý
õàäãàëàëòûí õóãàöààã óðòàñãàõ ãýæ óóò äîòîðõ õ¿÷èëòºðºã÷èéã ñîðóóëàí àâäàã àæ.

ßïîíä ÿëàíãóÿà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàëä îíöãîé àíõààð÷ áàéíà.
Á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ íü õ¿í õîðäëîãî àâñàí ãàíöõàí òîõèîëäîë ¿éëäâýðèéã äàìïóóðàëä
õ¿ðãýõ òóí îéðõîí ãýöãýýíý. Yíýíèéã õýëýõýä áóäààíû áîîâ ýòãýýä àìòòàé.
«ªãººæ»-èéí ÷èõýðëýã á¿òýýãäýõ¿¿íä äàññàí áîëîîä  ÷ òýð ¿¿ äàâñòàé áîîâ
øàðæèãíóóëàõ òèéì ÷ òààòàé áèø. Òýãâýë ÿïîí ñýìáýéíèé äºíãºæ 10 õóâü íü
÷èõýðëýã. Òóñ óëñûí áîîâíû íèéò çàõ çýýëä æèëä 3.2 òðèëëèîí èåí ýðãýëääýã ãýæ
áîäîõîîð äàâñòàé øàðæèãíóóðòàà àðãàã¿é äóðëàäàã óëñ þì.  Àäà÷è ñàí 27 æèëèéí
òóðø ñýìáýé ¿éëäâýðëýæýý. 128 àæèë÷èíòàé «Ñîîêà Àîé» ýä¿ãýý ìóæèéíõàà
õýðýãöýýíèé 40 õóâèéã õàíãàäàã, ýíý íóòãèéí óðäàà áàðüäàã áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í
áîëñîí áàéíà. Àäà÷è ¿éëäâýðèéí äàðãà íàðòàà ñîíèí øààðäëàãà òàâüäàã. Ñàð á¿ð
òýäíèéã ãîî ç¿éí õè÷ýýëä ñóóëãàäàã ãýíý. Óðàí çóðàã ¿ë îéëãîäîã áîë àìòòàé áîîâ
õèéõ, ÿëàíãóÿà ò¿¿íèé ñàâ, áàãëàà áîîäëûã øèíýýð ñýòãýæ, ìýäýð÷ àæèëëàæ
÷àäàõã¿é ãýæ ¿çäýã. Ñàâ, áàãëàà áîîäëîîñ ãàäíà äýëã¿¿ð¿¿äèéíõýý øèëýí õîðãîíä
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéðëóóëàõ óð ä¿éã ãîéä àíõààðíà. Ñàð òóòàì ¿çìýðèéã øèíý÷èëíý.
Yíýõýýð òºðºë á¿ðèéí ñýìáýéã ýâëýãõýí ºðñºí, ºíãº ãýðëèéí òóñãàëûã ÷ çºâ
áîäîëöñîí áàéõ àæ. Àäà÷è ñàí áèäíèéã äàãóóëààä ººðèéí ëàíãóó á¿õèé
äýëã¿¿ð¿¿äýýð ÿâæ, øèëýí õîðãî áîëîí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿ç¿¿ëæ õàðóóëëàà.

Ñàâ áàãëàà áîîäîë, øèëýí õîðãîîð õýðýãëýã÷ýý òàòäàã áèçíåñèéí óð ä¿éãýýñ
ãàäíà ººðèéí ãýõ íîó õàó áèé áîëãîõ ãýñýí óéãàã¿é ç¿òãýë áèäýíä ñàíàà ºãºõ
ó÷èðòàé. Äýýð ºã¿¿ëñýí Àðàé ñàíãèéí äýð áîëîîä áóñàä çººëºí ýäëýëèéí
¿éëäâýðëýëèéí õóâüä ººðèéí ãýñýí íîó õàóã áèé áîëãîæýý. Ïîëèñòð ºäèéã òóñãàé
òåõíîëîãîîð ïðåñëýí áàðàã íèìãýí õàâòàñíû òºäèé àâñààðõàí ýä áýëòãýíý.
Õýðýãëýã÷ ãÿëãàð óóòíû àìûã õàé÷ëàí îíãîéëãîìîãö ïîëèñòð ºä ñýâñèéí òîìîð÷,
äýð áîëîí õóâèðàõ àæ. Ìîíãîëîîñ èðñýí áèäýíä èéì «õàâòàñ» áýëýãëýñýí àãààä
çàì çóóð óóò ñàâûã íü ãýìòýýâ ýý õýìýýí ñàíóóëëàà. Yíýõýýð çóçààí ãÿëãàð óóòíû
àìûã ñóëëàìàãö ºíººõ õàâòàñ àìèëàí ãî¸ìñîã äýð áîëîîäîõîâ. ßïîíû Óëààí
çàãàëìàé íèéãýìëýãèéí çàõèàëãààð «Arai» ¿éëäâýðèéíõýí õàäãàëàõ, çººõºä
àâñààðõàí èéì õºíæèë, ãóäàñ, äýð ¿éëäâýðëýæ áàéíà. Õàðèí ÿìàð õýìæýýíèé
äàðàëò äîð õýðõýí ïðåñýëæ áóéãàà òàéëáàðëàõ òóí äóðã¿é. 20 æèë òóðøñàí
òåõíîëîãèéí íóóöàà Àðàé ñàí õºâã¿¿ääýý ë õýëäýã áèç ýý.

    Ýíäõèéí àæ àõóéíóóäààñ àâìààð ººð íýã ñàíàà íü ¿éëäâýðëýë¿¿ä áèå áèåý
äýìæèí àæèëëàäàã. «Arai» êîìïàíè äýð ¿éëäâýðëýæ, óóò ñàâûã íü õàðèí ººð ãàçàð
çàõèàëãààð õèéëãýíý. Îëîí æèëèéí òóðø ò¿íøëýí, áèå áèåèéíõýý ¿éë
àæèëëàãààíààñ àìæèëò, àøèã îðëîãî íü øóóä õàìààðäàã áîëöãîîñîí áàéíà. Èéì
¿éëäâýðëýëèéí ñ¿ëæýýíèé á¿òýö Ìîíãîëä õàðààõàí áèé áîëîîã¿é. Îäîîãîîð õýí
õýíäýý ºíäºð ¿íý õýëýí òóíèðõñàí ñàëàíãèä áèçíåñ¿¿ä õºë äýýðýý òîãòîõ ãýæ àìü
òýìöñýýð áàéãàà.

2005 îí

Õàðèí
ÿìàð
õýìæýýíèé
äàðàëò äîð
õýðõýí
ïðåñýëæ
áóéãàà
òàéëáàðëàõ
òóí äóðã¿é.
20 æèë
òóðøñàí
òåõíîëîãèéí
íóóöàà Àðàé
ñàí
õºâã¿¿ääýý ë
õýëäýã áèç ýý.
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Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàë ãýíýòèéí
àøãèéí òàòâàðûí «õóâü çàÿàã»
øèéäýæ áîëçîøã¿é

Ðîéòåðñ àãåíòëàãèéí ñóðâàëæëàã÷èéí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èä òàâèõ
àñóóëò áýëýí áîëæýý. Íýã èéìýðõ¿¿ õ¿ðýýíä ÿðèëöàíà ãýäãýý òýä óðüä÷èëàí
òàíèëöóóëàõààð àñóóëò èëãýýñýí áàéõ þì.

«Ðèî Òèíòî» êîìïàíèéí óäèðäëàãàòàé ýðõýì Åðºíõèéëºã÷ òà áèå÷ëýí
óóëçñàí óó, «Àéâåíõîó Ìàéíç»-òàé áàéãóóëàõ  Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã
òàíàé Çàñãèéí ãàçàð îéðûí ¿åä ¿çýãëýõ ¿¿, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä íîãäóóëàõ
Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷èä òààã¿é áîäîëòîé áàéãààã
þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý ãýõ çýðãýýð àñóóëò ºðíºæ, õàðèó íýõýõ áîëîëòîé.

Àëü õýäèéíý àëàã öýöýãñòýý óìáàñàí õàâðûí Ëîíäîíä òýðáýýð
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä îõèíòîéãîî óóëçñàí íü ìýäýýæ. Óëààíáààòàðò
îðîñ ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéñàí îõèí íü ýíý æèëýýñ Èõ Áðèòàíèä

áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëæýý.

Ôîòîã Ë.Áîëîð



115Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí íýãäñýí
âàíò óëñàä õèéõ àéë÷ëàë õàðààõàí ýõëýýã¿é áàéíà. Öàãèéí çºð¿¿ã òîîöîí áîäâîë
àéë÷ëàëûí àëáàðõóó àðãà õýìæýýí¿¿ä Óëààíáààòàðûí öàãààð ºíººäºð ¿äýýñ
õîéø ýõëýõ þì. Íàìáàðûí Ýíõáàÿð íÿì ãàðèãò ãýðãèé, äàãàëäàí ÿâàà
õ¿ì¿¿ñèéí õàìò Ëîíäîíãèéí Heatrow íèñýõ áóóäàëä ãàçàðäñàí àãààä Ritz
õýìýýõ ºíäºð çýðýãëýëèéí áóóäàëä áàéðëààä áàéíà.

Ò¿¿íèéã Ritz áóóäàëä Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí  íýãäñýí âàíò óëñûã
Ìîíãîë Óëñàä òºëººëºí ñóóãàà Ýë÷èí ñàéä Êðèñòîôåð Îñáîðí áîëîí çî÷èä
áóóäëûí åðºíõèé ìåíåæåð çýðýã õ¿í óãòàí àâñàí þì. Äýýðõ íü àëáàí ¸ñíû
àéë÷ëàëûí ºìíºõ ÿâäëóóä. Àëü õýäèéíý àëàã öýöýãñòýý óìáàñàí õàâðûí
Ëîíäîíä òýðáýýð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä îõèíòîéãîî óóëçñàí íü ìýäýýæ.
Óëààíáààòàðò îðîñ ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéñàí îõèí íü ýíý æèëýýñ Èõ Áðèòàíèä
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëæýý. Ritz áóóäëûí õóâüä äýýä çýðýãëýëèéí ºðººí¿¿ä
íü õîíîãò 3000 àì.äîëëàðûí ¿íýòýé.

Àéë÷ëàëûí ¿åèéí ãîë ÿðèà õýëýëöýý ÿìàð õ¿ðýýíä ºðíºõèéã Ðîéòåðñ
àãåíòëàãèéí òàâèõààð áýëòãýñýí àñóóëòûí ºíãº àÿñààñ ýðõýì óíøèã÷ òà
àíçààðñàí áèç ýý. Í.Ýíõáàÿð óóë óóðõàéí ñýäâýýð ò¿ëõ¿¿   ÿðèõààð ýíä èðæýý.
Á¿ð òîäðóóëáàë Ìîíãîëûí áàÿëãèéã ýçýìøèõ õóâüöààã õóäàëäàæ àâàõ ñàíàëûã
äýëõèéí óóë óóðõàéí «òîëãîé» êîìïàíèóäàä òàâèõ ÿðèà õýëýëöýýíèé ýõëýëèéã
ýíä òàâèíà. Äàâàà ãàðèãèéí ºãëºº ò¿¿íèéã Ritz áóóäëààñ «õàìðàà öóõóéëãàìàãö»
ÂÂÑ áàðüæ àâàõ òºëºâëºãººòýé. Òóñ àãåíòëàãèéíõàí ðàäèîäîî çîðèóëàí
ÿðèëöëàãà àâàõààð òóñãàé òåõíèê õýðýãñëýý ºìíºõ øºíº íü áýëòãýñýí áàéõ
þì. Ritz-èéí ¿¿äýíä õ¿ëýýæ áàéãààä ºãëºº 6.00 öàãò ÿðèà àâààä ýõëýõ ãýíý.

 Ìàíàé àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ÂÂÑ áîëîîä Ðîéòåðñûí öàöàõ ìýäýýëëèéã
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òàëààð äýëõèé äàõèíä òàíèóëñàí öàðààòàé
ñóðòàë÷èëãàà áîëíî õýìýýí îëçóóðõàæ áàéíà. ×óõàì þó áîëîõûã öàã õóãàöàà
õàðóóëàõ áèç. Þóòàé ÷ ýíä Í.Ýíõáàÿð «Òàíàé óëñ õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ
ãýíýòèéí àøãèéí 68 õóâèéí òàòâàð àâàõ ãýýä áàéãàà íü çºâ ¿¿» ãýñýí àñóóëòòàé
áàéíãà òóëãàðàõ áîëîëòîé.

 Àéë÷ëàëûí ñ¿¿ëèéí ºäºð áóþó 18-íû ëõàãâà ãàðèãò áèçíåñèéíõýíòýé õèéõ
óóëçàëòûí ¿åýð Ðèî Òèíòîãèéí óäèðäëàãà ¿ã õýëýõýýð òºëºâëºæýý. Õàðèí
ìÿãìàð  ãàðèãò Í.Ýíõáàÿð Òîíè Áëýéðòýé óóëçàíà. Ø¿òýí áèøèðäýã óëñòºð÷
ìèíü õýìýýí Òîíè Áëýéðèéí òàëààð äóó àëäàõ øàõóó ÿðüñàí óäààòàé áîëîõîîð
Åðºíõèéëºã÷èéí õóâüä ýë óóëçàëò àëáàí ̧ ñíû òàëààñàà ÷, õóâü õ¿íèéõ íü òóõàéä
÷ îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîëòîé.

Àéë÷ëàëûí õºòºëáºðèéã  ýöýñëýí áýëòãýõ ãýæ ýíä ÷, Óëààíáààòàðò ÷
õººðõºí áóæèãíàæ áàéíà. Îäîîãîîð ñýòã¿¿ë÷èä áîëîîä àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí
ãàð äýýð òàâüñàí áýëýí õºòºëáºð àëãà. Þóòàé ÷ òýðã¿¿í õàòàãòàé Î.Öîëìîí
Ëîíäîíä áàéõ ãóðâàí ºäðèéã ìóçåé ¿çñýí øèã ºíãºð¿¿ëýõ íü. Õàòàí õààíòàé
ìàíàé òºðèéí òýðã¿¿í óóëçàõã¿é þì áàéíà. Íàñ ñ¿¿äýð 80 ãàðñàí Õàòàí õààí
òýð á¿ð òºðèéí òýðã¿¿í¿¿äòýé óóëçààä áàéæ ÷àääàãã¿é ãýæ Ýë÷èí ñàéä
Ä.Äàâààñàìáóó ÿðèëàà.

2007.04.15
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Åðºíõèéëºã÷ «áººðºíõèé» áàéð
ñóóðèà òîäðóóëàõ íü

 Ëîíäîí õîò çóíû õýìíýëäýý õºòëºãäºæ, 26 ãðàäóñûí õàëóóíä, öýöýãñèéí
àíõèëóóí ¿íýðò íîçîîð÷ ýõýëëýý. ªíãºðñºí æèëèéí ºäèéä öàñ óíàæ áàéñàí
ø¿¿ äýý õýìýýí ÂÂÑ-ãèéí öàã àãààðûí ìýäýýíèé òîéì÷ äóó àëäàâ. Óëèðëûí
ñàéõíûã ìýäðýõ ñºõººã¿é ÿâàà õ¿ì¿¿ñ  ýíä áàñ áàéíà àà. Ïàðëàìåíòûí òàíõèìä
ºíººäºð Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä ¿ã õýëíý. Åðºíõèé ñàéä Òîíè Áëýéð
º÷èãäºðæèí ÂÂÑ-ãèéí äýëãýöíýýñ óÿàòàé ºíæëºº. Ýíý ºäð¿¿äèéí õàìãèéí
õàëóóí ìýäýý áîëîîä áàéãàà Èðàêò Èõ Áðèòàíèéí õî¸ð íèñäýã òýðýã
ìºðãºëäñºí õèéãýýä òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé õî¸ð àæèëòàí àìü íàñàà àëäñàí
ÿâäàë îëîí íèéòèéí äóíä øóóãèàí òàðèàä áàéíà.

Äýýðõ ¿éë ÿâäëûí òàëààð ÂÂÑ ðàäèîãèéí äºðºâä¿ãýýð ñóâàã äàâàà ãàðèãèéí
ºãëºº øèíý ìýäýý öàöààä, äàðàà íü Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí øóóä
ÿðèëöëàãûã äàìæóóëëàà. Òóñ   ðàäèîãèéí  «ªíººäºð» íýðòýé ìýäýýëëèéí
õºòºëáºðò Í.Ýíõáàÿð óðèãäæýý. Òîíè Áëýéðèéí òàíõèìûí õóâüä àìàðã¿é,
õàëóóí ºäð¿¿äòýé Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàë äàâõàöñàí àæ. Í.Ýíõáàÿð Ðèòç
çî÷èä áóóäàë äàõü ºðººíººñºº 07.00 öàãò õºíãºí àëõñààð ãàðààä èðýâ. Ðèòçèéí
¿¿äýíä ò¿ð¿¿íýýñ õîéø õ¿ëýýñýí ðàäèîãèéí àæèëòàí òóñãàé òºõººðºìæ á¿õèé
àâñààðõàí ìàøèíäàà  ò¿¿íèéã ñóóëãààä àâëàà. ßâóóëûí äàìæóóëàõ òåõíèê
õýðýãñýë áàéðëóóëñàí, ìàíàé «ìèêðîíû» äàéíû òýðãýíä Åðºíõèéëºã÷ áàðàã
÷èõýýä ñóóëàà äàà.

ßðèëöëàãà õýðõýí ºðíºæ áàéãààã ñîíñîõ ãýæ Ýë÷èí ñàéä Ä.Äàâààñàìáóó,
Ãàäààä áîäëîãûí çºâëºõ Ä.Öîãòáààòàð õî¸ð æèæèãõýí FM áàðü÷èõñàí, õºâã¿¿ä
øèã ÷èõýâ÷ýý áóëààëäààä çîãñ÷ õàðàãäàíà. ÂÂÑ-ãèéí äºðºâä¿ãýýð ñóâãèéí
äîëãèîíûã íºãºº àéõòàð ýäýýðýý îëèãòîé ñîíñ÷ ÷àäñàíã¿é äýý, ÿíç íü. Óã íü
ýíý ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëãèéã Àíãëè äàÿàð 60 ñàÿ ãàðóé õ¿í ñîíñäîã þì ãýñýí.

Ðèòçèéí ýðãýí òîéðîíä Ìîíãîëîîñ èðñýí àëáàíû õ¿í öººíã¿é ¿çýãäýíý.
Õàðèí àéõòàð õàìãààëàëò ñýëò àëãà. ªíäºð äýýä õýìæýýíèé çî÷èä õ¿ëýýí àâ÷
ñóðñàí áóóäëûíõàí ýåëäýã õàðèëöñàí ÷, ñýðýìæòýé í¿äýýð îð÷íûã øèíæèõ
àæ. Ð.Ðàø, Ð.Àìàðæàðãàë, Ì.Ýíõñàéõàí, Í.Áàÿðòñàéõàí íàð ºãëººíèé öàéãàà
óóãààä, ýëäýâ óóëçàëò òºëºâëºñºí øèã ÿâæ áàéíà. Ñ.Îþóí ãèø¿¿íèé ºðºº ð¿¿
äýíä¿¿ ýðòëýí ÿðüæ, áàðàã îðíîîñ íü õººãººä áîñãîñîíäîî õ¿ëöýë º÷èâ.

Ýíý ºäðèéí ¿äýä Åðºíõèéëºã÷ «Ðèî Òèíòî» êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ
çàõèðàëòàé çîîã áàðèõ áîëîõîîð ãèø¿¿í Îþóíààñ àñóóæ òîäðóóëìààð ç¿éëñ
ãàðààä áàéëàà. Òýðáýýð 1996-1998 îíä òóñ êîìïàíèä àæèëëàæ áàéæýý. «Àéâåíõîó
Ìàéíç» áîëîí «Ðèî Òèíòî»-òîé Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëàõ Õºðºíãº
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñëèéí òàëààð áîëîí Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí
òàëààðõ ò¿¿íèé áàéð ñóóðèéã äàðààãèéí ñóðâàëæëàãóóääàà ºã¿¿ëüå.

Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí àëáàí ¸ñíû õºòºëáºðò îðñîí àíõààðàë
òàòìààð ººð íýã óóëçàëò ¿äýýñ õîéø áîëíî. Ýíý íü Àð÷åð Ìåòàëë ãðóïïûí
çàõèðàëòàé õèéõ óóëçàëò. Óóë óóðõàéí ÷èãëýëèéí äýëõèéí òîì÷óóäûí íýã. Ýíý
ìýò ìàíàé àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí óðüä÷èëàí òºëºâëºñºí óóëçàëòóóäààñ ãàäíà
Ìîíãîëûí áàÿëàãò «õ¿ðýõèéã» õ¿ññýí Èõ Áðèòàíèéí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí
òºëººëëèéí áàðààëõàëò îëîí. Äàâàà ãàðèãèéí òóðø Í.Ýíõáàÿð àøèãò
ìàëòìàëûí òàëààð «äàãíàí» ÿðèõ íü. Ãýíýòèéí àøãèéí 68 õóâèéí òàòâàðûí
ñýäâýýð ÷ öººíã¿é àñóóëòòàé òóëãàðàõ áîëîëòîé.
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Æèëèéí ºìíº ÓÈÕ-ààð õýëýëöýí áàòàëñàí óã õóóëüä òýðáýýð õîðèã
òàâèàã¿é, áàéð ñóóðèà òîäîðõîé èëýðõèéëýýã¿é ºíãºðñºí áèëýý. Íýã òàëààñ 68
õóâèéí òàòâàðûí «çàíàëò äàéñàí» Î.×óëóóíáàò àíä íü óã íü Åðºíõèéëºã÷èä
«áîëîõã¿é òàòâàð ø¿¿» ãýæ çºâëºñºí áàéëòàé. Íºãºº òàëààñ îëîí íèéòèéí
ñàíàà áîäîëä õýòýðõèé «ìýäðýìæòýé» õàíääàã Åðºíõèéëºã÷ ìààíü òóõàéí ¿åèéí
íèéãìèéí óóðòàé óóð àìüñãàëûã íýìæ õóðöëàõààñ ýìýýãýýä òàã äóóã¿é ºíãºðñºí
áèç ýý. Ëàâ ýíý óäàà áèçíåñèéíõíèé òîäîðõîé ñàíàëóóäàä îéëãîìæòîé õàðèó
ºãºõ õýðýãòýé áîëîõ íü.

Àéë÷ëàëûí ýõíèé ºäºð Ðèòç áóóäëààñàà áàðàã õîëäîîã¿é Åðºíõèéëºã÷
ºíººäºð ¿äýä Òîíè Áëýéðòýé õàãàñ öàã îð÷ìûí õóãàöààíä óóëçàõààð õºòºëáºðò
òóñãàñàí áàéíà. Downing street-ä 10 æèë àìüäàðñàí Òîíè Áëýéðèéí
«òýòãýâýðòýý ãàðàõ» ºäð¿¿ä äºõæýý.

2007.04.16

Òýíäýýñ àðâààäõàí àëõìûí öààíà áàéðëàñàí
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä õî¸ð äàðãûí óóëçàõ ýõíèé
àãøíû ä¿ðñèéã õàëüñàíä àõèóõàí áóóëãààä àâàõ

ãýñýíäýý ãàäààäûí ñýòã¿¿ë÷èä øèã «Òîíè» õýìýýí
÷àíãàõàí õàøãèðàâ. Ìàíü Áëýéð ÷ èéìýðõ¿¿ ç¿éëä
äàññàí áîëîõîîð «ñóðãóóëüòàé àìüòàí» øèã áèäýí

ð¿¿ õàðààä ãàð äàëëàëàà.

Ôîòîã Ë.Áîëîð
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Ëóèñ Àÿàëà áà øàøíû ëåêö
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Í.Ýíõáàÿðûí Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí

íýãäñýí âàíò óëñàä õèéæ áóé àéë÷ëàëûí õºòºëáºðò  áàãòñàí «ñîäîí» ¿éë ÿâäàë
ãýâýë Ëóèñ Àÿàëàòàé Ëîíäîíä òàâüñàí áîëçîî õèéãýýä  áóðõíû øàøíû òóõàé
ëåêö íü áîëîé. Ñîöèàëèñò èíòåðíàöèîíàëûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
Ritz çî÷èä áóóäàëä ìàðãààø áàãà ¿äýä èðæ Í.Ýíõáàÿðò áàðààëõàíà.

 «Áàðààëõàíà» ãýäýã ¿ã ýíýõ¿¿ óóëçàëòûí õóâüä ñîäîí ñîíãîëò þì.
Àéë÷ëàëûí õºòºëáºðò àðãàã¿é òºð òºìáºãºð, ¸ñ ¸ìáîãîð áîëîõîîð èíãýæ
òýìäýãëýæýý. Óã íü õýäõýí æèëèéí ºìíº íàìûí äàðãà Í.Ýíõáàÿð ººðºº Àÿàëà
ýðõýìäýý áàðààëõäàã áàéëàà. Ýðòíèé àíäóóäûí óóëçàëò õîðèîäõîí ìèíóò
¿ðãýëæèëíý.

ªºð íýã ñîäîí àðãà õýìæýý íü Åðºíõèéëºã÷ ìààíü Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëüä
ëåêö óíøèíà. Ñýäýâ íü «Ìîíãîëûí ñî¸ëûí ñýðãýëòýä áóðõíû øàøíû ¿¿ðýã».
Çýðâýñ õàðàõàä ãýì çýìã¿é àðãà õýìæýýí¿¿ä øèã àòëàà íàì, øàøèí, òºðèéí
àæèë õîëèëäîîä ÿâ÷èõ ìýò ººðèéí ýðõã¿é ñàíàãäàâ. Ýðõýì Åðºíõèéëºã÷ èéíõ¿¿
òàë á¿ðèéí àâüÿàñ ÷àäëàà ãàéõóóëæ ÿâàõ çóóð Royal Garden çýðýã Ëîíäîíãèéí
¿íýòýé áóóäëóóäàä òóõàëñàí ìàíàé áèçíåñèéíõýí ò¿íøòýéãýý óóëçàõ íü óóëçàæ,
çàðèì íü àëäàðò Hyde ïàðêààð çóãààëñàí øèãýý àëõàæ ÿâíà.

Ñ.ÎÞÓÍ: ÀËÒÀÍ ÁÎËÎÌÆÈÉÃ ÀØÈÃËÀÕ ¨ÑÒÎÉ

 Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñ, àëòíû õàíø èéì ºíäºð áàéõ ìº÷ëºãèéã ä¿¿ðýí
àøèãëàõ òóõàé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Îþóí ÿðüæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë òàìãà
õºçºð ãàðò áàéãàà ìº÷èä ñàíàà÷èëãûã  àâ ãýñýí ñàíàà. Ýíý îíä áàãòààãààä Ðèî
Òèíòî áîëîîä Àéâåíõîó ìàéíçòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõ,
èíãýõäýý ººðñäºäºº  õàìãèéí àøèãòàé õóâèëáàð äýýð çîðèãòîé «çîãñîõ» áîëîìæ
áàéãàà òóõàé òýð ÿðüæ áóé þì. Ëîíäîíä õ¿ðýëöýí èðñýí ìàíàé òºëººëºã÷èä
Ðèî Òèíòîãèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí çîõèîí áàéãóóëñàí ¿äèéí çîîãò îðîõûí
ºìíº Ñ.Îþóíòàé óóëçàâ.

 -Åðºíõèéëºã÷ Ðèî Òèíòîãèéí óäèðäëàãàä òîäîðõîé ñàíàë òàâèõ óó?
 -Ðèî Òèíòî áîëîí Àéâåíõîó ìàéíçòàé áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí

ãýðýýíèé òºñºë ÓÈÕ-ä õàðààõàí òàíèëöóóëàãäààã¿é áîëîõîîð ýíä òîäîðõîé
ç¿éëèéí òàëààð òàëóóä ÿðèëöàõã¿é áèç ýý. Ýíý óóëçàëò õî¸ð òàëûí áàéð ñóóðü
óëàì îéðòîæ áàéãààã ë íîòëîõ þì. Îþóòîëãîé Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õàìãèéí
òîì, èòãýë íàéäâàð òàâèõ ó÷èðòàé òºñºë áîëîõîîð èíãýõ íü àðãàã¿é.

 ßðèà õýëýëöýýíèé ä¿íä çºâ õóâèëáàð ãàðâàë öàã àëäàëã¿é ãýðýýíä ãàðûí
¿ñýã çóðìààð áàéãàà þì.

 -Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷èä èõ ñîíèðõîõ
áîëîëòîé. ¯íýõýýð ýíý áóðóó øèéäâýð áàéñàí þì áîë ÓÈÕ óã õóóëèéã ÿàãààä
áàòàë÷èõñàí þì áý?

 -Áóðóó øèéäâýð áàéñàí. Òóõàéí ¿åä Ì.Ýíõñàéõàí, Í.Áàÿðòñàéõàí ãýýä
öººíã¿é ãèø¿¿í èéì òàòâàð íîãäóóëàõûí ýñðýã áàéð ñóóðüòàé áàéñàí áîëîâ÷
ò¿¿íèéãýý îëèãòîé õàìãààëààã¿é ø¿¿ äýý. Ìàíàéõ øèã õàòóó àøèãò ìàëòìàëààñ
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð àâäàã óëñ áàéõã¿é. ßàõàâ, ãàçðûí òîñîíä èéì òàòâàð
òàâèõ íü áèé.

Ãýõäýý ãàçðûí òîñíû õóâüä ºðºìäëºãººð áàÿëàã ãàðñàí ë áîë öààøäàà
¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã õàðüöàíãóé õÿìä áàéäàã. «Ýðäýíýò» ¿éëäâýð ºíãºðñºí
æèëèéí ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí îðëîãûí 98 õóâèéã äàíãààðàà òºñºâò ºãñºí
áàéíà. ªíãºöõºí õàðàõàä èéì òàòâàðààñ òºñºâò òóõàéí ¿åäýý èõýýõýí õºðºíãº
îðæ èðýýä ñàéõàí ÷ þì øèã. Ãýõäýý õºãæëèéí äàðàà äàðààãèéí àëõàìäàà äºòëºí
îðîõ, èðýýä¿éí òàëààð ÿðèõ áîëîõîä îãò ººð ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéãàà þì.

2007.04.17

Çýðâýñ
õàðàõàä ãýì
çýìã¿é àðãà

õýìæýýí¿¿ä øèã
àòëàà íàì,

øàøèí, òºðèéí
àæèë õîëèëäîîä

ÿâ÷èõ ìýò ººðèéí
ýðõã¿é ñàíàãäàâ.

Ýðõýì
Åðºíõèéëºã÷

èéíõ¿¿ òàë
á¿ðèéí àâüÿàñ

÷àäëàà ãàéõóóëæ
ÿâàõ çóóð Royal

Garden çýðýã
Ëîíäîíãèéí

¿íýòýé
áóóäëóóäàä

òóõàëñàí ìàíàé
áèçíåñèéíõýí

ò¿íøòýéãýý
óóëçàõ íü óóëçàæ,

çàðèì íü àëäàðò
Hyde ïàðêààð

çóãààëñàí øèãýý
àëõàæ ÿâíà.
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Åâðîãîîð çýýë àâàõ õýðýã áàéíà óó,
Ñàéä àà?

Ýíý àñóóëòûí õàðèóã Ñàíãèéí ñàéä Í.Áàÿðòñàéõàíààñ ãàäíà óóëçñàí
òºëººëºã÷ áîëãîíîîñ íýõýæ ÿâëàà. Ìîíãîë Óëñ Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò,
õºãæëèéí áàíêíû ãèø¿¿í áîëîîä óäààã¿é áàéíà. Îäîî á¿ð çýýëæèõ ýðõ á¿õèé
ãèø¿¿í íü áîëîîòîõæýý. Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí õî¸ð äàõü ºäºð
òºëºâëºãäñºí íýã ÷óõàë óóëçàëò òóñ áàíêíû òºâ áàéðàíä áîëñîí þì.

Åâðîïûí áàÿí òàðãàí 31 óëñûã ýãíýýíäýý íýãòãýñýí ñàíõ¿¿ãèéí ýíý òîì
òºâ ìàíàé óëñûã ñîíèðõîõ íü ñ¿¿ëèéí ¿åä ýðñ íýìýãäæýý. Áàíêíû çàõèðëóóäûí
çºâëºë õóðàëääàã äóãóé òàíõèìä àëáàðõóó õóâöàñëàñàí ýðõì¿¿ä ñóóäëàà ýçýëñýí
õàðàãäàíà. Àç æàðãàëòàé èíýýõ Ñàíãèéí ñàéäàà õàðààä àæèë òºðºë íü á¿òæýý
ãýæ òààìàãëàëàà.

Òýðáýýð ýíý ºãëºº ÅÑÁÕÁ-íû çàõèðàë Æ.Ëåìüåð áîëîí ã¿éöýòãýõ
çàõèðëóóäòàé öàéëæ, òýð çóóðàà ãóðâàí àñóóäàë øèéäýýä àâ÷ýý.

Þóí òóõàé ÿðèëöàæ  òîõèðîëöñîíûã íü ¿äèéí àëäàä ñàéäààñ ñîíèðõîæ
õàðèóëò àâñàí áèëýý. Àçèéí õºãæëèéí áàíê áîëîí Äýëõèéí áàíêíû Îëîí
óëñûí õºãæëèéí êîðïîðàöèòàé õàìòðàí Ìîíãîë Óëñàä òåõíèêèéí òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëýõ ãýíý. Èíãýõäýý óóë óóðõàéí ñàëáàðò øèíæýý÷ ìýðãýæèëòýí àæèëëóóëàõ
ìàÿãààð òóñëàõ áîëîëòîé äîã. Òóñëàìæ, çýýë ãýõýýð èðãýä ìààíü ìàø åðºíõèé
îéëãîëòòîé õîöîðäîã ø¿¿ äýý.

Õàðèí ò¿¿íèéã áóöààí òºëºõèéí öàãò õàìàã à÷àà èðãýäèéí íóðóóí äýýð
áóóäàã áîëîõîîð ýíä ìàíàé äàðãà íàðûí îëçóóðõàí õººöºëäººä ÿâàà çýýëèéí
òóõàé òîäîðõîé îéëãîëò ºãºõèéã «ªíººäºð» ñîíèí ÷àðìàéæ áàéíà. Ìºí
òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä òîì îâðûí 150 àâòîáóñ îðæ èðýõ ãýíý. Òîõèðîëöîæ ÷àäñàí
õî¸ð äàõü àñóóäàë íü ýíý. Ö.Áàòáàÿð äàðãà çàéëóóë àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë áîëîõ
á¿ðèéä àâòîáóñ, òðîëëåéáóñ õººöºëäººä ÿâäàã þì. Ýíý óäàà íèéñëýë õîò 15
æèëèéí õóãàöààòàé çýýë àâ÷, íèéòèéí òýýâðèéí óíààãàà þ¿ëýõýýð áîëëîî.

Ãýõäýý àðèëæààíû íºõöºëòýé çýýë áîëîõûã íü íèéñëýëèéí èðãýäýä
ñàíóóëúÿ. ªºðººð õýëáýë ýõíèé äºðâºí æèë õ¿¿, ¿íäñýí ºðºº òºëºõã¿é,
öààøäàà æèëä òàâàí õóâèéí ºíäºð õ¿¿ ºã÷, óëìààð áîãèíî õóãàöààíä çýýëýý
áàðàãäóóëàõ ó÷èðòàé. Ãóðàâ äàõü òîõèðñîí àñóóäàë íü õóâèéí õýâøëèéíõýíä
çýýë ºãºõ þì. Ýíä äàâóó òàë íü Çàñãèéí ãàçàð çýýëèéí áàòàëãàà ãàðãàõã¿é.
Îäîîãîîð ÅÑÁÕÁ-íû Óëààíáààòàð äàõü òºëººëºã÷ 20 òºñëèéã ñîíãîîä íèéò
150 ñàÿ åâðî îëãîíî ãýæ óðüä÷èëàí òîîöæýý.

Åâðîãèéí çýýë õýð ýðñäýëòýé âý ãýñýí àñóóëò ãàðàõ íü äàìæèãã¿é. Àìåðèê
äîëëàðààð àñàð èõ õýìæýýíèé çýýë àâààä ýðã¿¿ëýí òºëºõèéí öàãò ýäèéí çàñàã
íü äàìïóóðñàí Àçèéí îðíóóäûí ãàøóóí ñóðãàìæ ºìíº áàéíà. Ñàéä
Í.Áàÿðòñàéõàí «Åâðî àìåðèê äîëëàðààñ èë¿¿ íàéäâàðòàé âàëþò» õýìýýí èòãýë
àëäàõã¿é ñóóíà. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð õàíøèéí ñàâëàãàà º÷¿¿õýí ¿éë ÿâäëûí
õàÿëãà äàãàí ºðíºæ áàéãàà ýíý öàãò áîäìîîð àñóóäàë áèø ãýæ ¿¿, Ñàéä àà?

2007.04.17

Àç
æàðãàëòàé
èíýýõ
Ñàíãèéí
ñàéäàà õàðààä
àæèë òºðºë
íü á¿òæýý
ãýæ
òààìàãëàëàà.
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«Òîíè, íààøàà õàð»

-Ààâ, ýýæ ìèíü íàìàéã æààõàí áàéõàä îðîñ öýöýðëýãò ÿâóóëäàã áàéëàà.
Òºäºëã¿é îðîñ ñóðãóóëüä ýëñ÷, Ìîñêâà õîòîä äýýä áîëîâñðîë ýçýìøñýí. Ìºí
Ëèéäñèéí èõ ñóðãóóëüä ñóðàëöëàà. Õàðü óëñûí õýëýýð òýäãýýðèéí ñî¸ë, ò¿¿õèéã
¿çýæ ñóäëààä ë ÿâæýý. Ãýñýí ÷ ýíý á¿õ æèë¿¿ä ìèíü ýõ Ìîíãîë îðíûõîî
ºíãºðñºí ò¿¿õ, àãóó õýë ñî¸ëûã óëàì á¿ð ã¿íçãèé ìýäýõ þìñàí ãýñýí õ¿ñëèéí
ãàëûã äàâõàð ºäººæ áàéñàí. Òèéìýýñ ÷ áè çàëóó öàãààñàà áóääûí øàøíû òàëààð
ñóäàëæ, õýë ñî¸ëûíõîî ºâ óëàìæëàëûã øèìòýí ñîíèðõîõ áîëñîí þì õýìýýí
Åðºíõèéëºã÷ ÿðèâ.

Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëü, äàðàà íü Âîëôñîí êîëëåæèä Ìîíãîë Óëñûí
Åðºíõèéëºã÷ çî÷èëæ òýíäõèéí áàãø, îþóòíóóä, áóääûí øàøíû òºâèéí
òºëººëºã÷èäòýé óóëçëàà. Òýðáýýð óóëçàëò áîëãîíû ºíãº àÿñ, öóãëàðñàí
õ¿ì¿¿ñèéí íàñ, ñîíèðõëûã òºâºãã¿é ìýäðýí ÷ºëººòýé ÿðèëöàõ àæ. Çàëóóñ
ãîëäóó öóãëàñàí òàíõèìä ÷, áóääûí øàøíû òºâèéíõºí, àõèìàã íàñíû õ¿ì¿¿ñ
óðèãäñàí õ¿ëýýí àâàëò äýýð ÷ ýíãèéí ÿðèà õººðºº äýëãýí, àíõààðëûã íü òàòàæ
÷àäàæ áàéíà. Åð íü òýãýýä îð÷óóëãà ãýã÷ íü àìüä õàðèëöààíû õàìàã àìò øèìòèéã
àâààä õàÿ÷èõäàã ýä ø¿¿ äýý.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí Íýãäñýí
Âàíò óëñàä õèéæ áóé àéë÷ëàë ºíäºðëºõ äºõºæ áàéíà. Òýðáýýð àéë÷ëàëûí
õºòºëáºðò òºëºâëºñºí ¸ñîîð ìÿãìàð ãàðèãèéí ¿äýø Îêñôîðä õîòíîî èðñýí
áîëîâ÷ ëåêöèéíõýý ñýäâèéã äîð íü ººð÷èëæ îðõèñîí áàéëàà. Í.Ýíõáàÿð
áóääûí øàøíû ñýäâýýð ëåêö óíøèõ òóõàé äóóëààä Îêñôîðäûí õè÷ýýëèéí
òàíõèìä öóãëàðñàí õ¿í ÷ ãýæ îëîí.

Áàãàâòàð, òîõèòîé ºðººíä Åðºíõèéëºã÷èéã õ¿ëýýæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ ººð
òàñàëãààíä øèëæèõýä õ¿ðýâ. Äýëõèé íèéòèéí ìýäëýã áîëîâñðîëûí ºëãèé
Îêñôîðäûí íîìûí ñàí, õè÷ýýëèéí òàíõèì, öàðñ ìîäîí øèðýý ñàíäëóóä, ÿâãàí
õ¿íèé ÷óëóóí çàì... åð þì áîëãîí íü ã¿í õ¿íäëýë òºð¿¿ëìýýð. Öóãëàðñàí îëîí
Îêñôîðäûí áóóðàë ò¿¿õ ¿íýðòñýí ººð íýã òîìõîí òàíõèìä î÷èæ ñóóäëàà
ýçýëöãýýëýý.

Åðºíõèéëºã÷èéã îðîîä èðìýãö àëãà òàøèí óãòàâ. Ëîíäîíä àæèëëàæ
àìüäàðäàã ìîíãîë÷óóäûí òºëººëºë ÷ òàíõèìä ¿çýãäñýí. Í.Ýíõáàÿð Ìîíãîë
Óëñûí ãàäààä õàðèëöààíû ñýäâýýð òîâ÷ ÿðèâ. Äàðàà íü àñóóëò ºðíºëºº. Áóääûí
øàøíû Ìîíãîëûí ñî¸ëä ¿ç¿¿ëñýí íºëººíèé òàëààð ÿðèíà õýìýýí äóóëààä
ñîíèðõîí èðñýí õ¿ì¿¿ñýýñ çàðèì íü ëåêöèéí ÿâöàä ãàð÷ õàðàãäëàà. Õàðèí
àíãëè çàëóóñò ëåêö òààëàãäæýý. Òýä, áèäíèéõýýð áîë ãýíýí ãýìýýð àñóóëò òàâèõ
íü ñîíñîãäîíî. Í.Ýíõáàÿð çàëóó çàíäàí öàãòàà Àíãëèä ñóð÷ áàéñàí òóõàéãàà,
òýð ¿åä õàðèëöàà õ¿éòýí áàéñàí, Ìîíãîëûí òóõàé ìýäýõ õ¿í ýíä õîâîð áàéæ,
îäîî áàéäàë îãò ººð áîëæýý ãýõ÷ëýí ºã¿¿ëýâ. Çàâñàð ÷ºëººíä íü õºãòýé
òîõèîëäîë, äóðñàìæ õàâ÷óóëààä òàíõèìûã õºãæººæ áàéíà.

Ìºí ºäºð Í.Ýíõáàÿðûí õóâüä ñýòãýë ºíäºð áàéõ õàíãàëòòàé øàëòãààí
áèé. Ìÿãìàð ãàðèãèéí ¿äýä òýðáýýð Òîíè Áëýéðòýé óóëçñàí áèëýý. Áèäíèé
òåëåâèçèéí äýëãýöíýýñ õàðæ äàññàí Downing Street äýõ Áëýéðèéí àëáàí
ºðººíèé ºìíº òýä ÿã 13.00 öàãò óóëçñàí. 10 äóãààðòàé õààëãà ñýâõèéòýë íýýãäýýä
Áëýéð ãàíöààðàà ãàðààä èðëýý. Ýíý ìº÷èä Ìîíãîë Óëñûí äàëáàà á¿õèé õàð
«Yaguar»-ààñ ìàíàé Åðºíõèéëºã÷ ìºí ë øàëàìãàéõàí ãàðààä èðýâ. Òýä 2003
îíä àíõ óóëçàæ áàéñàí. Îäîî áîë ýðòíèé àíäóóäûí ¸ñîîð ãàð áàðüæ áàéíà.
Óóëçàëò öàã ãàðóé õóãàöààíä ¿ðãýëæèëñíèéã áîäâîë, Í.Ýíõáàÿð ñîíèðõîëòîé
ÿðèëöàã÷ áàéõ ÷àäâàðòàéã òîîöâîë ýíý ÿðèà õººðºº Òîíè Áëýéðò òààëàãäñàí

Áèäíèé
òåëåâèçèéí

äýëãýöíýýñ õàðæ
äàññàí Downing

Street äýõ
Áëýéðèéí àëáàí

ºðººíèé ºìíº òýä
ÿã 13.00 öàãò

óóëçñàí. 10
äóãààðòàé õààëãà

ñýâõèéòýë
íýýãäýýä Áëýéð

ãàíöààðàà ãàðààä
èðëýý.
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íü ëàâòàé.

Òýíäýýñ àðâààäõàí àëõìûí öààíà áàéðëàñàí Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä õî¸ð
«äàðãûí» óóëçàõ ýõíèé àãøíû ä¿ðñèéã õàëüñàíä àõèóõàí áóóëãààä àâàõ ãýñýíäýý
ãàäààäûí ñýòã¿¿ë÷èä øèã «Òîíè» õýìýýí ÷àíãàõàí õàøãèðàâ. Ìàíü Áëýéð ÷
èéìýðõ¿¿ ç¿éëä äàññàí áîëîõîîð «ñóðãóóëüòàé àìüòàí» øèã áèäýí ð¿¿ õàðààä
ãàð äàëëàëàà. ÒÂ 9-èéí Æàâõàà òýñýëã¿é «Òîíè áèäýí ð¿¿ äàõèàä õàð» õýìýýí
õàøãèð÷ áàéíà. Åðºíõèéëºã÷ èíýýìñýãëýýä, «íààäóóë ÷èíü ìàíàéõàí» ãýæ
òàéëáàðëàâ áîëîëòîé.

Åðºíõèéëºã÷èéí õàìãààëàëòàä öàãààí  ìîòîöèêë õºëºãëºñºí çóðãààí
áàäðèóí çàëóó ãàð÷ýý. Ìàíàé òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòñàí òîì÷óóë
áîëîõ Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä, Òàìãûí ãàçàð, çàðèì àãåíòëàãèéí óäèðäëàãà ìºí ë
«Yaguar» õºëºãëºí äàâõèíà. Õàðèí òýðã¿¿í õàòàãòàéí áàðààã öººõºí õàðæ ÿâëàà.
Ãýðãèé, íºõºð õî¸ð áàðàã óóëçàëäàõã¿é øàõàì ÿâñàí ø¿¿.

Òýðã¿¿í õàòàãòàé Î.Öîëìîí çàíøèë ¸ñîîðîî ïèäæàê, ºìäíèé õîñëîë
ãîëäóó ºìñºâ. Ýíý ë ñîíãîëòîîðîî ºìíºõºí íü ßïîíû ïàðëàìåíòûí òàíõèìä
«ýð õ¿í øèã» õóâöàñëààä î÷ñîí õàðàãäñàí. Óã íü èõ ò¿¿õ õàíõàëñàí ýðõýìñýã
Ëîíäîí õîòûí íîìûí ñàí, ìóçåé çýðãýýð àÿëàõäàà ÿëèìã¿é ººð ñîíãîëò õèéæ
áîëîõ áàéñàí äàà. Àëü ÷ óëñûí òºðèéí òýðã¿¿íèé àéë÷ëàëààñ ñîíèðõîõ íýã
ç¿éë íü íýãä¿ãýýð õàòàãòàéí òóõàé ÿðèà õººðºº áèëýý. Òýð ýìýãòýéí ºíãº òºðõ,
íàìáà óõààíààð íóòãèéí õ¿¿õí¿¿äèéíõ íü òóõàé åðºíõèé òºñººëºë àâ÷èõ ñîíèí
õýìæ¿¿ð ÷ áèé.

Àéë÷ëàë ºíäºðëºõ äºõºõ ¿åñò ýíýõ¿¿ í¿ñýð àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿í þó áàéâ
àà ãýñýí áîäîë õ¿í á¿õíèé òîëãîéä çóðõñèéäýã áèç. Òºðèéí ºíäºðëºã¿¿äèéí
àéë÷ëàë á¿ðèéã ̧ ñ þì øèã äàãàëääàã áèçíåñ ãðóïï ãýõ õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð óðüäûí
àäèë á¿ðõýã îéëãîëòòîé ¿ëäýâ. Òàíõèìûí äàðãûã äàãàñàí ýíýõ¿¿ «ñ¿ðãèéí»
äîòîð Ëîíäîíä äºðºâ õîíîã õèé ãèþ¿ðñýí õ¿í ÷ áàéíà. Ìºí õàéðàí öàã àà!
Óéäñàí çàðèì íü õàà õîë Îêñôîðä õîòîä î÷îîä Ìîíãîëûí ãàäààä õàðèëöàà
ñýäâýýð ëåêö ñîíñ÷ýý. Ñ.Äýìáýðýë äàðãàä ýíý òàëààð äàðààãèéí àéë÷ëàëóóäûí
¿åýð áîäìîîð ç¿éë ãàð÷ èðñýí áèç.

Àëáàíû òºëººëºã÷äèéí õóâüä òýäíèéã ìºí ë õî¸ð äàõèí öººë÷èõ áîëîìæ
áàéõ øèã. Õàðèí ýíä çîõèîí áàéãóóëæ áóé àæëóóäûíõ íü ÷àíàðûã õî¸ð áàéòóãàé
õýä äàõèí ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé ñàíàãäàíà. Ëîíäîíä áîëñîí çàãâàðûí øîó çýðýã
àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóòàé áîëñíû áóðóóã Ýë÷èí ñàéäûí
ÿàìíûõàíä õàÿãëàìààðã¿é áàéíà.

Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû õýäýí õ¿í ýðâèéõ äýðâèéõýýðýý ç¿òãýæ áàéãààã
õýâëýëèéíõýí áèä õàðæ ë ÿâëàà. Òýä ãàãöõ¿¿ àéë÷ëàë ¿ð ä¿íòýé áîëîõîä õóâü
íýìðýý îðóóëàõ àëáàòàé õ¿ì¿¿ñ áîëîõîîñ áèø, Óëààíáààòàðààñ èðñýí äàðãà
áîëãîíä ¿éë÷èëäýã îðîí òîîíû çàðààëóóä áèø áèëýý.

2007.04.18
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Í.Ýíõáàÿð: ¯äøèéí Ëîíäîíãîîð
æààõàí àëõàöãààõ óó?

Åðºíõèéëºã÷ Í. Ýíõáàÿð ºíãºðñºí ìÿãìàð ãàðèãèéí ¿äýø áàðàà
áîëîãñäîäîî èíãýæ õýëýýä õàìò ñàëõèëñàí òóõàé ÿðèà ìàðãààø ºãëºº íü ÷èõ
äýëñýâ. Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí òýðã¿¿í Èõ Áðèòàíè , Óìàðä Èðëàíäûí íýãäñýí
âàíò óëñàä ìàíàé øèíý öàãèéí ò¿¿õèéí õóâüä îíöãîé öàã ¿åä àéë÷èëñàí àãààä
äýëõèé íèéò, òýð äóíäàà õºãæëººð òýðã¿¿ëýã÷ îðíóóä áèäíèéã ñîíèðõñîí
õàëóóí äóëààí óóð àìüñãàë äóíä àæèë õýðýã õýëýëöñýí áèëýý. Òýðõ¿¿ íàéðñàã
õàíäëàãà Íàìáàðûí Ýíõáàÿðûí çàëóó öàãèéí  äóðñàìæòàé íýãäýýä ñýòãýëèéã
íü  äîãäëóóëñàí áàéõààñ çàéëàõã¿é. Þóòàé ÷ Îêñôîðä õîòîîñ Ëîíäîíä îðîéõîí
èðñýí ñýòã¿¿ë÷äèéí óíàà Ritz çî÷èä áóóäëûí îéðîëöîî ºíãºðºõ ¿åñ Èõ õóðëûí
ãèø¿¿ä ¿äøèéí çóãààëãàä îðîëöîõîîð ãàäàãøèëñàí õàðàãäñàí.

Øºíèéí Ëîíäîí õîò Òîêèî, Íüþ-Éîðê ëóãàà í¿ñýð ãýðëýí óðñãàëä
ãÿëáàõã¿é þì. Ãýñýí ÷ ýðõýìñýã ýíý íèéñëýëèéí õóó÷èíñàã çàãâàð òºðõºä
òîõèðñîí ºâºðìºö ºíãº ãýæ áèé. Îêñôîðäûí ãóäàìæ äàãàí ýãíýñýí ¿íý èõòýé
áàðàà òàâààð çàðäàã äýëã¿¿ð¿¿äèéí øèëýí õîðãî ãýðýëòýíý. ªäºðæèí îëíû
õºëä òàëõèóëñàí ãóäàìæ íóðóó òýíèéñýí àÿòàé. Àíãëèéí ò¿¿õýíä íýðýý
ìºíõºëñºí ëîðä, âàí, ã¿í, öýðãèéí æàíæèí, óëñòºð÷äºä çîðèóëàí áîñãîñîí
õºøºº äóðñãàëóóä òýð¿¿õýíäýý á¿¿äèéæ õàðàãäàíà. Óñàí îðãèëóóðóóäûí
õºãæèëòýé öàöðàã õ¿÷ýý ÿëèìã¿é õóìèàä, øºíèéí ãýðýëä çººëºí îéæ áóóõ
ìýò. ̄ äøèéí Ëîíäîíãèéí àëü íýãýí ãóäàìæààð ç¿ãýýð ë áîäëîãîøðîí àëõàõûã,
21 æèëèéí òýðòýý õ¿íèé íóòàãò àíõ èðñýí äóðäàòãàë íü ñýòãýëä ñýâýëçýõèéã,
ºíººäºð ýõ îðíîî ýíä òàíèóëæ ÿâààäàà õàíãàëóóí áàéãààãàà ìýäðýõèéã
Åðºíõèéëºã÷ õ¿ñýý áèç. Àëáàí ̧ ñíû àéë÷ëàë äàãàëäàí öººí õîíîã ÿâàõäàà áèä
äàðãà öýðýã, ñóðâàëæëàã÷ ãýëòã¿é àëèâàà ç¿éëèéã ãàíö  ºíöãººñ õàðààä áàéõûã
àíçààðëàà. Õàìãèéí òîì äàðãà õýäèé ÷ õ¿íèé ë èæèë äîãäîëæ ÿàãààä áîëîõã¿é
ãýæ.   Òýð õ¿÷òýé ìýäðýìæèéã ç¿ãýýð  èë ãàðãà÷èõàä áóðóó ìóó íü þó áàéõ âý.
Õàðèí ñýòã¿¿ë÷ ñóðâàëæëàã÷ ãýõýýð àëáàí ¸ñíû á¿õ ïðîòîêîëä äºðë¿¿ëýí,
¿éë ÿâäàë áîëãîíûã ãàíöõàí öîíõîîð øàãàéõ àëáàã¿é áàéëòàé. Ðåäàêö áîëãîíä
ººðèéí áîäëîãî õàíäëàãà áèé ø¿¿ äýý.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàë ºíäºðëºëºº. Òîâ÷õîí
èëýðõèéëáýë ýíý íü òîìîîõîí ãýðýý õýëýëöýýð ¿çýãëýýã¿é àéë÷ëàë. Èõ
Áðèòàíèéí õóâüä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº õàÿõûã õ¿ññýí òîì
êîìïàíèóäàà ëîîáèéäîõ çîðèëãîòîé  ìàíàé Åðºíõèéëºã÷èéã óðüæýý. Òèéìýýñ
÷ Í. Ýíõáàÿð àéë÷ëàëûí ºíãº àÿñûã «Õýëáýð òàëààñàà äàðóó áîëîâ÷ àãóóëãà
ºíäºð àéë÷ëàë» õýìýýí íýðýëõýëã¿é òýìäýãëýñýí þì. Ìàíàé õóâüä , 1996 îíîîñ
õîéø áóþó Ï.Î÷èðáàò Åðºíõèéëºã÷ òóñ óëñàä èðñíýýñ äàðóé 11 æèëèéí äàðàà
Ìîíãîë îðíîî äàõèí ñóðòàë÷ëàõ øèíý áîëîìæèéã ýðýëõèéëýâ. Èíãýõäýý
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ìåòàëëûí ¿íý ºíäºð áàéãàà íºõöºëèéã òààöóóëàí , óóë
óóðõàéí ñàëáàðàà «ðåêëàìäàõ», îðä ãàçðóóäûíõàà õóâüöààã çàðàõ ¿¿ä õààëãà
íýýõ çîðèëãî ºâºðëºæýý. ̄ ð ä¿íä íü þóòàé ÷ «Ðèî Òèíòî»-ãèéí àðààñ «Àðñåëîð
Ìèòòàë» ìºäõºí Ìîíãîëûí çàõ çýýëä îðæ èðýõ íü òîäîðõîé áîëëîî. Òóñ
êîìïàíè òºìºðëºã, ãàíãèéí ¿éëäâýðëýëýýð äýëõèéä òýðã¿¿ëäãèéí õóâüä ìàíàé
òºìºðëºãèéí ñàëáàðò ºðñºëäºã÷ã¿é íî¸ðõîõûã ñàíààðõàâ áîëîëòîé. Èõ
Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçàð òîìîîõîí êîìïàíèóäàà èéíõ¿¿ äýìæèõäýý Ìîíãîëûí
óóë óóðõàéí ñàëáàðò øèíý öàãèéí ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ òóñëàõ,
åð íü àíãëè õýëíèé ñóðãàëòûã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä òîì äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýý
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èëýðõèéëëýý. Àéë÷ëàëûí ãîë ¿ð ä¿í ýíý. Ãýõäýý ÷àìëàõ ç¿éë áèø.

Åðºíõèéëºã÷èéí òýìäýãëýñýí ëóãàà Ëîíäîíä õèéñýí  óóëçàëò áîëãîí
Ìîíãîëûã ãýñýí ñîíèðõëóóäûã õîëáîñîí, ìýäýýëýë ò¿ãýýñýí , àãóóëãà ñàéòàé
ÿðèà õººðºº áàéëàà. ßëàíãóÿà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí êîìïàíèóäàà ñàíõ¿¿ãèéí
òîì ãðóïïóóä íü äýìæèõ ñàíààòàé áàéíà. Ìºí òóñ ñàëáàðò øèíæýý÷
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîëä îðóóëæ èðýõ íü.
Èéì ñàíàà÷ëàãûã Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò, õºãæëèéí áàíê ãàðãàæýý.  ÅÑÁÕÁ-
íû Çàõèðëóóäûí çºâëºë ãýæ «õºìñºã çàíãèäñàí» 21 ýðõýì áàéõ. Òóõàéí óëñàä
çýýë ºãºõ ¿¿, õ¿¿ áîëîîä õóãàöàà íü ÿìàð áàéõ âý ãýäãèéã òýä øèéääýã.
Åðºíõèéëºã÷ àéë÷ëàëûíõàà õî¸ð äàõü ºäºð  Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí
õóðàëäààíä õ¿ðýëöýí èðñýí áèëýý. «Ìàíàé Åðºíõèéëºã÷ººñ èõ îëîí ç¿éë
ñîíèðõîæ àñóóñàí» ãýæ óã óóëçàëòûí äàðàà Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàéä ºã¿¿ëñýí.
Ñýòã¿¿ë÷ áèäíèéã áîë ìºíººõ óóëçàëòûí ýõíèé ¸ñîðõóó õýñýãò áàéëöóóëààä
«õººãººä» ãàðãàâ. Åð íü òºðèéí òîì÷óóäûí àëèâàà àéë÷ëàëûã ñóðâàëæëàõ õýñýã
ãýã÷ áàéíãà ë èíýýìñýãëýñýí, ãàð áàðüñàí ñàéõàí çàíòàé çàíãèàòàé ýðõì¿¿äèéí
òóõàé áè÷èõ, ä¿ðñèéã íü õàðóóëàõ  ó÷èðòàé õ¿ì¿¿ñ áîëæ õóâèðàõ ãýýä áàéíà.
Ãàäààäàä ÷, äîòîîäîä ÷ èéì ç¿éëèéã ë áèäíýýñ õ¿ñýõ àæ. ¯íýí õýðýãòýý ,
àéë÷ëàëûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòñàí äàðãà íàð õèéõ ̧ ñòîé àæëàà õèéõýýð òºñâèéí
õºðºíãººð ãàäààä òîìèëîëò áè÷¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñ. Ñýòã¿¿ë÷ áèä ÷ óíøèã÷èéí ýðõ
àøèãò íèéöñýí ñóðâàëæëàãà áýëòãýõýýð òîìèëîëò ºâºðëºñºí óëñ áîëîõîîð
äàðãà íàðûí áàãèéã äàãàæ òýãòëýý ã¿éãýýã¿é áèëýý.

ÅÑÁÕÁ-íààñ ìîíãîë÷óóä èõ õýìæýýíèé çýýë àâàõààð áîëëîî. 150 ñàÿ
åâðîãèéí çýýë ãýäýã òîãëîîì áèø àãààä ìàíàé 20 îð÷èì êîìïàíè çýýë àâíà.
Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òýä ÕÀÑ áàíêèíä ìºíãº ºãºõººð «òîî÷èãëîîä» áàéíà.
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð òýäãýýð êîìïàíèä áàòàëãàà ãàðãàæ ºãºõã¿é.  Ýíý íü
ñýòã¿¿ë÷äýä ò¿ãýýñýí ìýäýýëýë. ªºðººð õýëáýë óóëçàëòààñ áèäíèéã õººãººä
ãàðãàõààñàà ºìíº õýëæ ºãñºí áàðèìòóóä íü. Òýãâýë ºäðººñ ºäºðò õàíø íü
÷àíãàð÷ áóé õ¿÷èðõýã åâðîãèéí  çýýë àâ÷ ýõëýõèéí äàâóó, ñóë òàë íü þó áàéõ
âý? Ìîíãîë Óëñûí õóâüä äýýðõ íü «àìüäðàëäàà àíõ óäàà» èõ õýìæýýíèé
åâðîãèéí çýýë àâ÷ áàéãàà òîõèîëäîë. Ýíý àñóóëòàä õàðèóëò àâàõààð Ritz çî÷èä
áóóäàëä  Í.Áàÿðòñàéõàí ñàéäûí òóõàëñàí 518 äóãààð ºðººíèé õààëãûã òîãøëîî.
Ãýõäýý áè ñàéäààñ îëèãòîé õàðèóëò ñîíñ÷ ÷àäààã¿é þì. Îëîí  ç¿éëèéí òóõàé ,
«Ðèî Òèíòî»-òîé áàéãóóëàõ Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààð ãýõ÷ëýí
ñîíèðõîõîîð î÷ñîí áèëýý. Ãýñýí ÷ òºäõºí, öàã ãàðóéõíû ºìíº ÅÑÁÕÁ-íû
óäèðäëàãóóäòàé ÿðüæ òîõèðîëöîîä èðñýí çýýëèéíõýý ä¿íã «Àì.äîëëàð áèë ¿¿,
åâðîãîîð áèë ¿¿? » õýìýýí àæèëòíààñàà ëàâëàæ ñóóãàà ñàéäûã õàðààä öààø íü
àñóóæ ÿðèëöàõ õ¿ñýë óíòàðñàí þì.

Ìîíãîë Óëñ Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí íýãäñýí âàíò óëñòàé ºíãºðñºí
æèë 47.6 ñàÿ àì. äîëëàðûí õóäàëäàà õèéæýý. Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí äàðàà
õóäàëäàà íàéìàà ýð÷èìæèíý ãýäýãò òàëóóä ýðãýëçýõã¿é áàéíà.  Àðä÷èëëûí
æèë¿¿äèéí ýõýíä ìîíãîë÷óóäûã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä äýìæñýí áàðóóíû òîì ã¿ðýí
áîë áèäíèé ÿðüæ äàäñàíààð Àíãëè. Îäîî çºâõºí óëñ òºðèéí ò¿âøèíä òºäèéã¿é
áèçíåñèéí ñàëáàðò òóñ óëñûí àøèã ñîíèðõîë ãàðöààã¿é õèë íýâòðýõ íü. «Ðèî
Òèíòî» êîìïàíèéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ëýé Êëèôôîðä «Öàã àëäàëã¿é õàìòàð÷
àæèëëàÿ» õýìýýí ñàíààãàà øóëóóõàí èëýðõèéëæýý. Ò¿¿í÷ëýí ÅÑÁÕÁ-íû
òºëººëºã÷ ýíý ñàðä áàãòàí Ìîíãîëä èðýõýýð áîëîâ. Òóñ áàíê Óëààíáààòàð
õîòûí íèéòèéí òýýâðèéã  øèíý÷ëýõýýð ñîíãîëò õèéñýí áàéõ þì. Íèäåðëàíä
óëñ òîì îâðûí 150 àâòîáóñ íèéë¿¿ëýõ ãýíý. Áóöàëòã¿é òóñëàìæ õýëáýðýýð
ýäãýýð àâòîáóñûã àâ÷ áàéíà. Óëààíáààòàð õîòîä çîðèóëàí çýýëýõ åñºí ñàÿ
åâðîãèéí çýýëèéí ¿ëäýõ òàâàí ñàÿûã 15 æèëèéí äàðàà ýã¿¿ëýí òºëºõººð
òîõèðîëöæýý.

Ïàóíäèéí
õàíø ºäðººñ
ºäºðò ÷àíãàð÷ , èõ
õîòîä àìüäðàõ
ãýäýã óëàì áýðõ
áîëñîîð áàéãàà íü
àíçààðàãäàíà.
Êàïèòàëèçìûí
õàìãèéí õàòóó
çàð÷èì çóó çóóí
æèëýýð èäýýøñýí
Ëîíäîíä çàìûí
õ¿í ç¿ã ÷èãýý îëíî
ãýäýã õýö¿¿. Ä¿¿
ìèíü áàéãààã¿é
áîë áè ýíä ìºí ÷
ò¿¿ðòýõ áàéâ àà.
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      Åðºíõèéëºã÷ Ëîíäîíä èðñýí íü Èõ Áðèòàíèéí áèçíåñèéíõýí òºäèéã¿é
òýíä àæèëëàæ àìüäàðäàã íóòãèéíõíû ìààíü õóâüä ñîíèðõîëòîé ¿éë ÿâäàë
áîëæýý. Àéë÷ëàëûí ñ¿¿ëèéí ºäºð Ëîíäîíãèéí ìîíãîë÷óóä Ýë÷èí ñàéäûí
ÿàìíû áàéðàíä öóãëàëàà. Áàãàâòàð òàñàëãààíä áàãòàõã¿é ÷èõýëäýæ, çàðèì íü
ãàäàà áººãíºðºí ÿðüæ õººðºõ àæ. Óëñ òºð ÿðüöãààí, òàíàé ñîíèíû âýá ñàéò
ñ¿¿ëèéí õýäýí ºäºð àæèëëàñàíã¿é õýìýýí çàðèì íü ãîìäîëëîâ. Ýõ íóòãèéíõàà
òóõàé ìýäýýëýë õ¿ñ÷, ýíä Åðºíõèéëºã÷òýé óóëçàí «þì» àñóóõààð îëóóëàà
öóãëàñàí çýðýã íü Ìîíãîëûã ãýõ ñîíèðõîë õ¿íèé , ººðèéí ãýëòã¿é á¿ãäýä áàéíà
äàà ãýñýí ñýòãýãäëèéã ëàâøðóóëëàà. Àéë÷ëàëûí ãîë ¿ð ä¿í ÷óõàì ýíý áàéæ ÷
ìýäíý. «Íÿì ãàðèã» ñîíèíä àæèëëàæ áàéñàí Óðíàà îõèíîî äàãóóëààä õ¿ðýýä
èðæ. Ìºí ë ìàíàéä àæèëëàæ áàéñàí îõèí ìýíä ìýäëýý. Íýðèéã íü áè ìàðòñàí
÷ òýð «ªíººäºð» ñîíèíîî ìàðòààã¿é áàéíà. Ëîíäîíãèéí ìîíãîë÷óóäûí
õîëáîîíû Öýðýíáàò óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëààä çàâã¿é õàðàéëãàæ ÿâíà. Àðâàí
æèëèéí íºãºº àíãèéí çàëóó ä¿ðýýðýý çîãñ÷ áàéíà. Ìàãàäã¿é ýíý óóëçàëò
àéë÷ëàëûí õàìãèéí ñîíèðõîëòîé õýñýã  áàéæ ìýäýõ. Ãýñýí ÷ ñýòã¿¿ë÷äèéí
õýñýã îíãîöîíäîî àìæèæ ñóóõûí òóëä àðãàã¿é ò¿ð¿¿ëýýä õºäºëëºº.  Á¿ð àâòîáóñ
õºäºëòºë òåëåâèçèéíõýí ä¿ðñýý àâñààð ë ÿâíà. Ýíý õýäýí ºäºð õàìãèéí çàâã¿é
àæèëëàñàí áàã ãýâýë ñýòã¿¿ë÷èä áàéñàí áèç ýý.

Ëîíäîíãèéí äàâõàð óëààí àâòîáóñ äýýðýýñ óíààä ºãºõ
íü ¿¿ ãýìýýð ñóíàëçààä õîöîðëîî. Õîðõîé øèã õàð òýðýã
áóþó òàêñè íü çàì äàãóó ¿é ò¿ìýýðýý õàðàãäàíà. Èõ
õîòûí íýã ºíãº òºðõ áîëäîã ýíý õóó÷èíñàã òàêñèéã
Ëîíäîíãèéí íýðèéí õóóäàñ ãýëòýé. Ïàóíäèéí õàíø ºäðººñ
ºäºðò ÷àíãàð÷ , èõ õîòîä àìüäðàõ ãýäýã óëàì áýðõ áîëñîîð
áàéãàà íü àíçààðàãäàíà.  Êàïèòàëèçìûí õàìãèéí õàòóó
çàð÷èì çóó çóóí æèëýýð èäýýøñýí Ëîíäîíä çàìûí õ¿í ç¿ã
÷èãýý îëíî ãýäýã õýö¿¿. Ä¿¿ ìèíü áàéãààã¿é áîë áè ýíä
ìºí ÷ ò¿¿ðòýõ áàéâ àà.

2007 îí
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Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí ¸ñîðõóó
õºøèãíèé öààíà

Ïàðëàìåíòûí 2008 îíû ñîíãóóëèéí ºðñºëäººíººñ äóòàõã¿é çîäîîí
Ìîíãîëûí ãàçàð íóòàãò ºðíºõ ãýæ áàéíà. Èéì ºíãº àÿñûã Åðºíõèéëºã÷
Í.Ýíõáàÿðûí Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí íýãäñýí âàíò óëñàä õèéñýí
àéë÷ëàëûí ¿åýð áîëñîí ÿðèà õººðººíèé àãóóëãààñ àíçààð÷ áîëíî.

Çýñèéí êîíöåíòðàò  áîëîí àëòàíä íîãäóóëàõ 68 õóâèéí ãýíýòèéí àøãèéí
òàòâàðûã öóöàëæ áîëîõ ýñýõèéã «Ðèî Òèíòî»,  «Áè Ýé÷ Ïè Áèëëèòîí»
êîìïàíèéí óäèðäëàãóóä , ò¿¿í÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä
Åðºíõèéëºã÷ººñ îíöãîéëîí ëàâëàæýý. Õàðèóä íü òýðáýýð «Áèä ýíý àñóóäëûã
ýðãýí õàðæ áîëçîøã¿é. Èíãýõäýý òîìõîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûíõàà ýðõ àøèã
õèéãýýä íèéãìèéí ñàëáàðò àâàõ àðãà õýìæýý õî¸ðûí õîîðîíä òýíöâýð õàíãàõ
òîõèðîìæòîé õóâèëáàð õàéõ áîëíî» õýìýýí àëáàðõóó òàéëáàð ºãñºí àæ.
Òýãýõýýð ýë àñóóäëààð ìàíàé Åðºíõèéëºã÷ ìºä ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ ìýäýõ íü.

Àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðûã àíõààðàëäàà îíöãîéëîí àâñàí Í.Ýíõáàÿð
öààøëààä  Òàâàíòîëãîéí øèíý ýçýíä íàéð òàâüñàí àëõàì ýõë¿¿ëñíýý ººðºº
àíçààðñàí áàéëã¿é äýý. Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò , õºãæëèéí áàíêíû
Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí õóðàëäààí äýýð òýðáýýð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí
òàëààð ìýäýýëýë õèéí,  àñóóëòóóäàä ñîíèðõîëòîé õàðèó ºã÷ ýõ îðíîî
ñóðòàë÷èëñààí. Ýíä Ìîíãîë îðíû àøèãò ìàëòìàëä àíõààðàë õàíäóóëñàí 21
ýðõýì ñóóæ áàéñàí þì. Òóñ áàíêòàé ìàíàé óëñ ÿìàð õýëöýë õèéñíèéã
«ªíººäºð» ñîíèí õàíãàëòòàé òýìäýãëýñýí. Õàðèí ÅÑÁÕÁ Òàâàíòîëãîé òºñºëä
ººðñäèéí êîìïàíèóäàà îðîëöóóëàõ, òýäýíäýý ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
õýòèéí òºëºâëºãººòýé áîëîõûã õýâëýë¿¿ä   õàðààõàí äóðäààã¿é áàéíà. ¯¿íèé
çýðãýöýý ¿íäýñíèé õýäýí êîìïàíè íýãäýýä , «Ýíåðæè ðåñóðñ» êîíñîðöèóì
áàéãóóëæ, Òàâàíòîëãîé òºñëèéã ãàðòàà àâàõààð ñàíàà øóëóóäñàíûã ìîíãîë÷óóä
ìýäíý. Òóñ êîíñîðöèóìûíõàí Òàâàíòîëãîé ìîíãîë÷óóääàà ¿ëäâýë  þóòàé
ñàéõàí áý ãýõ àãóóëãà á¿õèé ñóðòàë÷èëãààíû êàìïàíèò àæèë ýõë¿¿ëýýä óäààã¿é
áàéíà. Òýãâýë Åðºíõèéëºã÷ ýõ íóòãèéí ºìíºä äýõ êîêñæèõ  í¿¿ðñíèé áàÿëàã
îðäîî äýëõèé äàõèíä ðåêëàìäààä ÿâíà.

Ýíý á¿õ àøèã ñîíèðõëûí  äóíä õýð¿¿ë ìàðãààí õýçýý ë áîë õýçýý äýãäýõýä
áýëýí áîëîîä áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ãàäààäûí äîð õàÿæ òàâàí
êîìïàíè îðîëöñîí êîíñîðöèóìûã Òàâàíòîëãîéí îðäûí òºëººõ ºðñºëäººíä
îðîëöóóëíà ãýæ Åðºíõèéëºã÷ Ëîíäîíä ñóðòàë÷èëæ ÿâàâ.

 Îþóòîëãîé òºñëººñ ÷ àõèó õýìæýýòýé áóþó õî¸ð òýðáóì àì.äîëëàðûí
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ ÷àäàõ Òàâàíòîëãîé áîë Ìîíãîëûí ò¿¿õýí  äýõ õàìãèéí
òîì «ìºíãºíèé ñàâ» ãýñýí ñàíààã òýðáýýð «Ðîéòåðñ» àãåíòëàãò ºãñºí
ÿðèëöëàãàäàà äóðäæýý. 1.5 òýðáóìûí ºðòºãòýé Îþóòîëãîé òºñëèéí òóõàéä
ÈÁÓÈÍÂÓ-ûã  Ìîíãîëä òºëººëºí ñóóãàà Ýë÷èí ñàéä Îñáîðí ººðèéí áèåýð
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé õóâü çàÿàíä ñàíàà òàâèõ äààëãàâðûã òºâººñºº
àâ÷ýý. Àíãëèéí «Ðèî Òèíòî» Êàíàäûí «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûí ýçýìøäýã
õóâüöààíû áàðàã 10 õóâèéã õóäàëäàæ àâñàí, ýíý õýìæýýãýý öààøèä íýìýãä¿¿ëýõ
ñàíààòàé áàéãàà áîëîõîîð Òîíè Áëýéð èíãýæ ñýòãýë òàâèõààñ àðãàã¿é.

Òºð, çàñãèéí
áîäëîãî áîëîõîîð
îðäóóäàà ãàäàãø
íü ¿íý õ¿ðãýæ
áîðëóóëàõ
÷èãëýëýýð çàì
çàñààä ýõýëëýý.
Ãýòýë  ëèöåíç
ýçýìøèã÷
äîòîîäûí
ñîíèðõîã÷èä
áàÿëãàà
ãàäíûõàíä
àëäàõã¿éã
÷àðìàéæ áàéíà.
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 Ìîíãîëûí óóäàì íóòàãò ìºðãºëäºæ ìýäýõ  ººð íýã àøèã ñîíèðõîë íü
óðàíû îðä ãàçðóóäàä áîëîõ íü. Åðºíõèéëºã÷ Ôðàíöàä àéë÷ëàõ ¿åýðýý  óðüæ
çàëñàí «Areva»  êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä ìºäõºí Óëààíáààòàðò èðýõ ãýæ áàéíà.
Õàæóóãààð íü ÎÕÓ-ûí êîìïàíèóä ìàíàé óðàíû îðäóóäûí ëèöåíçèéã àâàõààð
«àæèëëààä» ýõýëæýý.  Òºð, çàñãèéí áîäëîãî áîëîõîîð îðäóóäàà ãàäàãø íü ¿íý
õ¿ðãýæ áîðëóóëàõ ÷èãëýëýýð çàì çàñààä ýõýëëýý. Ãýòýë  ëèöåíç ýçýìøèã÷
äîòîîäûí ñîíèðõîã÷èä áàÿëãàà ãàäíûõàíä àëäàõã¿éã ÷àðìàéæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí
Åðºíõèéëºã÷ ººðºº àøèãò ìàëòìàëûí îðäóóäûí õóâüöààã äýëõèéí òîì
êîìïàíèóäàä áîðëóóëàõààð ñàíàà÷ëàãûã ãàðòàà àâñàí íü ¿íäýñíèé
õºðºíãºòí¿¿ä òºäèéã¿é Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äýä ãàéõøðàë òºð¿¿ëæ, ýýëæèò
øóóãèàíû ýõèéã òàâèàä áàéãàà íü íóóö áèø.  Óóë óóðõàéí òîìîîõîí áèðæ¿¿ä
äýýð òóõàéëñàí îðäûí ¿íýò öààñûã ãàðãàí çàðúÿ ãýâýë ¿íý õàíø íü ÿìàð áàéõ
âý ãýäãèéã Ìîíãîëáàíê áîëîí Ñàíãèéí ÿàì íýãäýæ òîõèðîõ ó÷èðòàé. Òýãýõýýð
èéì ÷èãëýëýýð ýðõýì Åðºíõèéëºã÷ ¿¿ðýã  ºãºõ áîëîîä áàéíà óó? Åðºíõèé
ñàéäûã òàíõèìàà òîðãîîõ ãýýä íîéðìîãëîæ ñóóõ çóóð  èéì íýã õàëóóí ñýäâèéí
ñýæ¿¿ð Ëîíäîíãîîñ ýõëýýä õºâºðëºº.

2007 îí
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Àðãàã¿éí ýðõýíä ñîíãîñîí
Àýðîôëîò

«Àýðîôëîò êîìïàíèéí SU 564 ä¿ãýýð íèñëýãèéí çîð÷èã÷èä îíãîöîíäîî ñóóíà
óó, îíãîöîíäîî ñóóíà óó...»   «×èíãèñ õààí» íèñýõ áóóäëûí çîð÷èí ÿâàãñäûí
õýñýãò äàâòàí ò¿ãýýõ ýíýõ¿¿ çàðëàë äóóëäñààð íýëýýäã¿é õóãàöàà ºíãºðëºº. Ãýñýí
÷ îíãîöîíäîî ñóóõààð ÿàðñàí õ¿í áàðàã ¿ã¿é. Ãåðìàí áîëîëòîé íýãýí á¿ñã¿é ë
õèé ñàíäðàí «Ýíä Ìîñêâà ÿâàõ íèñëýãèéã á¿ðòãýæ áàéãàà íü ¿íýí áàéãàà äàà.
Áè Ìîíãîë ðóó èðýõ çàìäàà îíãîöíîîñîî õîöîðñîí áîëîõîîð îäîî á¿ð ñàíàà
çîâîîä...» õýìýýí ¿ãëýíý.

Òèéç äýýð òýìäýãëýñýí îíãîö õººðºõ õóãàöàà ÷ áîëëîî. À÷àà òýýøýý ºãºõººð
äóãààðëàñàí çîð÷èã÷äûí äàðààëàë õàðèí øèíãýðýõ øèíæã¿é. Ãóðâàí ãàçàð òýýø
õ¿ëýýí àâ÷, ñóóäàë òýìäýãëýæ áàéñíàà ãýíýò åð íü öàã îðîéòñîíûã îéëãîâ
áîëîëòîé, äàõèí íýã á¿ñã¿é àøã¿é õ¿÷ íýìýãäýí á¿ðòãýë õèéæ ýõýëëýý.
Àýðîôëîò êîìïàíèéí àãààðûí õºëãººð çîð÷èõ á¿ðèéä ÿìàð íýã «þì»
òîõèîëäîîä áàéäàã áîëîõîîð áè ÷ ÿàð÷ çîãñîâ. Èíãýæ õîöîð÷ õººðâºë ÷
äàðààãèéí íèñëýãèéí ìààíü öàã ýâã¿éäýõ íü äýý. «×èíãèñ õààí» íèñýõ áóóäàëä
á¿ðòãýëèéí öàã óíæèð÷ ñóíæèð÷ áàéãààãèéí áóðóóòàí íü Àýðîôëîò êîìïàíè
óó, ìàíàé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîé þì óó, ýñâýë çîð÷èã÷èä á¿ð ýðò
èðýõ ̧ ñòîé áàéâ óó, ñàéí îéëãîñîíã¿é. Þóòàé ÷ àðàâäóãààð ñàðûí 7-íû ºãëººíèé
íèñëýã á¿òýí öàãààð õîöîðëîî. Æèëèéí ºìíº ìºí ë Àýðîôëîòûí íèñëýãýýð
çîð÷ñîí áèëýý. Òèéçýý  á¿ðòã¿¿ëýõýýð ñàðâàéõàä  ìèíü «Ýíý ñóóäàë çàõèàëãàä
áè÷èãäýýã¿é áàéíà ø¿¿» õýìýýí õýýâ íýã õýëæ õýñýã ñàíäàðãàñàí óäààòàé
áîëîõîîð  ýëäýâ àñóóäàëä îðîîöîëäîæ ìýäýõ ñýòãýë ç¿éí áýëòãýëòýé  ÿâëàà.

Ìîíãîë÷óóä Àýðîôëîòûí ¿éë÷èëãýýíä äàññàí óëñ. Ýõ îðíûã Åâðîï áîëîîä
Àìåðèêòàé àãààðûí çàìààð õîëáîõ ãîë ã¿¿ð áîëñîí òóñ êîìïàíèéíõàíòàé
áèäíèé àðàíøèí á¿ð èæèë äàñàë áîëæ, èíãýæ ë áàéäàã þì àà çàéëóóë ãýñýí
øèã õ¿ëýýöòýé íü àðãàã¿é õàíääàã. Ìàíàé ÌÈÀÒ-èéí ¿éë÷èëãýýòýé
õàðüöóóëàõàä íýã èõ ÿëãàðàõã¿é äýý õýìýýí «ººðèéìñºã» õàíäàõ øàõíà. Ìîñêâà
õ¿ðýõ òàâàí öàãèéí íèñëýãèéí óðòûã óíòàæ àìðàí õóãàñëàõ õ¿í îëîí. Áàðàã
¿¿ð ö¿¿ðýýð ãýðýýñýý ãàðñàí çîð÷èã÷èä  ºãëººíèé óíä õîîëûã íü çîîãëîîä ë
õýñýã óíòààä àâàõûã ÿàðàõ àæýý. Îíãîöíû òàíõèìä æèíä¿¿ õ¿éòýí áàéñíàà
óäàëã¿é õàëóó ä¿¿ãýæ Ìîñêâàä ãàçàðäàõ õ¿ðòýë óëàà áóòàðñààð ñóóëàà. ªãëººíèé
óíäíû äàðàà àãààðûí õºëãèéí ¿éë÷ëýã÷ á¿ñã¿é÷¿¿ä ãàçðûí ãàâààð îðñîí øèã
àëãà áîëæ îðõèñíûã çîð÷èã÷èä õàëóóöàæ ñýðýõ ¿åäýý ñàÿ íýã àíçààðíà. Õ¿éòýí
þì óóìààð áàéâàë òýäíèé áàéðëàäàã õýñýã ð¿¿ î÷îîä ãóéãààðàé. Óíäààã
óðèàëãàõàí àÿãàëààä ºãíº. Îëîí óëñûí íèñëýãèéí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýíä
äàññàí åâðîï÷óóä õàðèí ñóóäàëäàà ñóóãààä ë á¿ñã¿é÷¿¿äèéí èðýõèéã, ýëäýâ
õ¿ñýëò áàéãàà ýñýõèéã ýåëäýãõýí àñóóõûã íü õ¿ëýýãýýä áàéõ àæ.

Ò¿¿õ ñºõâºë, Àýðîôëîò êîìïàíè 1932 îíä áàéãóóëàãäæýý. Îðîñ óëñàä
Èðãýíèé íèñýõ ãàçàð òóëãûí ÷óëóóãàà òàâüñàí òýð æèëýýñ õîéø ¿éë àæèëëàãàà
íü ºðãºæèí òýëñýýð ýä¿ãýý 47 óëñûí 87 õîò ðóó íèñëýã ¿éëäýæ áàéíà. Ìºíººõ
õîòóóäûí íýã íü áîëîõ Óëààíáààòàðûã çîðüäîã ìàðøðóòàà  îðîí íóòãèéí

Õýðýí òýíýæ
ñóðñàí
ñóðâàëæëàã÷
áèäýíä ñàíäàë
õàéæ ñàìãàðäàõ
õýðýã áàéõã¿é.
Íºãºº õî¸ð
á¿ñã¿é ÷ õýýã¿é
õ¿ì¿¿ñ.
Çóçààõàí êàðòîí
öààñ îëæ àâààä
õºëºº æèéæ
ñóóõààñ ÿàõàâ.
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íèñëýã ëóãàà ¿ë òîîìñîðëîîä áàéõûã îëîíòàà àíçààðëàà. «Àýîðôëîòûã áîëæ
ºãâºë áèòãèé ñîíãîæ áàé» ãýõ íºõºðñºã çºâëºãººã ìºí ë öººíã¿é õ¿íýýñ ñîíññîí
áèëýý. Îëîí óëñûí àâèà êîìïàíèóäûíõòàé îéðîëöîî æèøãèéí ¿íýýð  ýäíèéõ
òèéçýý áîðëóóëäàã. Òýãýõýýð çîð÷èí ÿâàãñàä ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã  õ¿ëýýõ íü
äàìæèãã¿é. Óëààíáààòàð äàõü Àýðîôëîòûí òèéç áîðëóóëäàã ñàëáàðò ºíãºðñºí
åñä¿ãýýð ñàðä õàâòàñ òàñàðñíûã õà÷èð áîëãîí äóóëãàÿ. Òèéç õàâ÷óóëäàã
óëàìæëàëò õàâòàñ íü èéíõ¿¿ ò¿ð «òàñàðñàí» ó÷èð íèìãýí õóóäñóóä á¿õèé
áèëåòýý ñàëáàãàíóóëààä ÿâàëòàé áèø, áè ë ëàâ äóãòóéä õèéæ îðõèñîí ø¿¿.

ÌÀÍÀÍ ÄÓÍÄ

       Óóäàì Îðîñ îðíû ç¿ðõýí òóøàà ãàçàðäàõ öàã áîëæýý. Ãýâ÷ SU 564-èéí
àçã¿é çîð÷èã÷èä Øåðåìåòüåâîä áóñ, ßðîñëàâëüä áóóëàà. Áóóëàà ÷ ãýæ äýý, õî¸ð
öàã õýðòýé ýíä ñààòàí, äýìèé ë õºëãèéí öîíõîîð ßðîñëàâëèéí áÿöõàí áóóäëûã
õàðæ ñóóâ. Øàäàð ñàéä òýðã¿¿òýé ìàíàé àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ºíãºðñºí õàâàð áàñ
èíãýæ õàøèãäñàí òóõàé òåëåâèçýýð ìýäýýëæ áàéñàí ñàíàãäàíà. Áèäíèé îíãîö
Øåðåìåòüåâîä àðàâäóãààð ñàðûí 7-íû ºãëºº ãàçàðäàæ ÷àäààã¿é íü õ¿íäýòãýõ
øàëòãààíòàé áàéëàà.  Ìîñêâà îð÷èìä ýíý ºäð¿¿äýä ñèéìãýð ìàíàí õºøèëäººä,
õ¿éòýí çýâð¿¿í áàéãàà øèíæòýé. «Øåðåìåòüåâî, Äîìîäåäîâî, Âíóêîâîãèéí
íèñýõ áóóäàë á¿ãä õààãäñàí. Îíãîö õ¿ëýýí àâàõã¿é, õººðºõã¿é áàéãàà. Ñàíêò
Ïåòåðáóðãèéí áóóäëóóä ÷ ÿëãààã¿é, íèñëýã ¿éëäýõã¿é áàéíà» õýìýýí ¿éë÷ëýã÷
á¿ñã¿é ó÷ðûã àñóóñàí õ¿ì¿¿ñò ý÷íýý òàéëáàðëàâ. Ò¿¿íèé ÿðüñíûã ìîíãîë÷óóä
îéðîëöîî ñóóñàí ãàäààäûíõàíä îð÷óóëæ ºãºõ àæ. Íºãºº ãåðìàí á¿ñã¿é, áàñ
Àìåðèê ðóó ÿâæ áóé äºðâºí ýìýãòýé ãýýä þó áîëîîä áàéãààã ãàéõñàí çîð÷èã÷
ýíä îëîí.

Öàã àãààðûí ¿çýãäýë ãýäýã õýëæ ñàíóóëæ èðýõ áèø, íýã ë ºäºð ýëäýâ ÿâäàë
òîõèîëäîíî. Òýð á¿ðèéä àþóëã¿é áàéäëûí ¿¿äíýýñ àâèàêîìïàíèóä íèñëýãèéí
öàãèéã õîéøëóóëàõ, öóöëàõ íü åðäèéí õýðýã. Èíãýæ áîäîîä, ßðîñëàâëèéí
áóóäàëä ºíººäºð öººíã¿é îíãîö ãàçàðäàõ íü ãýæ õ¿ëýýëýý. Ãýñýí ÷ íýìæ áóóõ
õºëºã ¿çýãäñýíã¿é ýý. Õººðõèé áèä õýä ë òýíä «ìàíàíãèéí øàëòãààíààð»
õîðèãäñîí þì áèø áàéãàà äàà. Òºäºëã¿é îðîí íóòãèéí ÷èãëýëèéíõ áîëîëòîé
îíãîö îéðîëöîî èðæ áàéðàà ýçýëëýý. Õî¸ð öàã îð÷èì ñààòñàíû ýöýñò øàòàõóóí
öýíýãëýæ àâààä õººðºâ. Ìîñêâàãààð äàìæèí ºíãºðºõ íèñëýãòýé çàëóó äàðààãèéí
îíãîöíîîñîî õîæèãä÷èõëîî õýìýýí ãàñàëæ ýõýëëýý. Îéð õàâüä íü ñóóñàí õ¿ì¿¿ñ
ºíººäðèéí á¿õ íèñëýã ñààòñàí þì ÷èíü ÷èíèé ðåéñ ÷ áàñ õîéøèëñîí áàéæ
òààðíà ãýæ ò¿¿íèéã òàéâøðóóëàõ àæ.

Àëü ºãëºº þì èäñýí çîð÷èã÷èä ºëññºí øèíæòýé. Çà ºëñºõ ÷ ä¿¿ð÷.
Äàðààãèéí íèñëýãèéí ìààíü öàã áîëîõîä 30 ìèíóò äóòóó áàéëàà.

ÅÐ ÁÓÑÛÍ ÕÀÍØÒÀÉ ÅÐÄÈÉÍ Ç¯ÉËÑ

     Áàãà ¿äèéí õýðä Ìîñêâà ìàíàí áóäàíã¿é ¿çýãäýíý. Øåðåìåòüåâî 2 ãýæ
íýðëýõ ýíýõ¿¿  áóóäëûã 1980 îíä àøèãëàëòàä îðóóëæýý. Èõ Îëèìïèéí òýð æèë
ìàéæèã Ìèøà, øèíýõýí Øåðåìåòüåâî õî¸ð îðîñóóäûí õóâüä äóðñãàëòàé ¿éë
ÿâäàë áîëñîí þì. ªìíº íü çºâõºí Øåðåìåòüåâî 1 íýðòýé àýðîäðîìä îëîí
óëñûí íèñëýã õ¿ëýýí àâäàã áàéëàà. Ìàíàé ìóó  îíãîöîíä çîð÷èã÷äîî áóóëãàõ
ñóë òåðìèíàë îëäîîã¿é ó÷èð õººðõèé áèä äýìèé ë ýíä ºðíºæ áóé ºðãºòãºëèéí
èõ àæëûã àæèãëàí ñóóâ. Øåðåìåòüåâî 1-èéã ºðãºòãºí øèíý ãàðöóóä íýìæ
áàéãàà ãýíý. Áèäíèé áóóõ ó÷èðòàé 2-ûã ÷  ººð÷ëºí ñàéæðóóëæ áàéíà. Ýöñèéí
ýöýñò, Øåðåìåòüåâî 3 íýðòýé æèíõýíý îëîí óëñûí æèøèã õàíãàñàí áóóäàë ÷
áàñ áàéãóóëæ áóé àæ. Áàðèëãûí àæèë ýíä òýíä ýõýë÷èõñýí, äýýð íü ìàíàíãààñ
áîëîîä íèñëýã¿¿ä áóäèëñàí áóæèãíààí äóíä àðàéõèéæ SU-ãààñ ìóëòàðëàà.
Õàæóóä ìèíü ñóóæ èðñýí Èðàí, Áåëüãè õî¸ð á¿ñã¿é  «Àëèâ ò¿ð¿¿ëýýä ã¿é. ×è
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äàðààãèéí íèñëýãýýñýý õîöîð÷èõëîî» ãýýä àðààñ øàâäóóëíà. Äàìæèí ºíãºðºõ
çîð÷èã÷äûã á¿ðòãýí íýâòð¿¿ëäýã ýíý õýñãèéã ìîíãîë÷óóä ìýäýõýýðýý íýã áîëñîí
áèç ýý. Ýíä ñóóäëàà áè÷¿¿ëýýä, ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèëèéí õÿíàëòààð îðîõ ãýæ
õººðõºí öàã àâäàã ø¿¿ äýý. ßìàð íýã òýìäýãëýë õèéãýýä ë áàéíà. «Ìèíèé
äàðààãèéí íèñëýãèéí îíãîö àðàé õººðººã¿é áàéãàà. Ãàíö õî¸ð ìèíóò õ¿ëýýëãýæ
áîëíî áèç?...» Àýðîôëîòûí àæèëòàí ýìýãòýéí öàðàéíä õóâèðàë åð
õàðàãäñàíã¿é. Òýãæ òýãæ «Íüþ Éîðêèéí îíãîö ñàÿ íèñ÷èõñýýí» õýìýýí
óéòãàðòàé ãýã÷ ñóíæðóóëäàã þì áàéíà. Óëààíáààòàðààñ äàìæèí èðýõ öººíã¿é
çîð÷èã÷îî òýð íèñëýã õ¿ëýýõ áîëîìæòîé áàéñàí. Øåðåìåòüåâîä øèíý áàéøèí
áàðüæ áóéã äýìèé õàðñàí øèã õàìàã öàãàà áàðæ çîãñîîã¿é áîë, åð íü ë ýíý òîì
áóóäàëä áàãàõàí çîõèîí áàéãóóëàëò áàéñàíñàí áîë îëîí õ¿í äàðààãèéí
îíãîöîíäîî àìæààä ñóó÷èõ áàéëàà.

Transfer desk ãýñýí òýìäýãëýãýý á¿õèé öîíõíû ºìíº äàðààãèéí ¿éë ÿâäàë
ºðíºæ áàéíà. Îðîñóóä ãîëäóó óóðëàæ áóõèìäàöãààí õàøãèðàëäàõ àæ. Îëîí
óëñûí íèñëýã¿¿äýýñ áîë «Óëààíáààòàðûí» îíãîöíûõîí ë ýíä ¿çýãäýíý. Åð íü
èéì øîîâäîðëîë ò¿ãýýìýë ÿâäàë áîëñíûã òýìäýãëýå. Ýãýý ë Îðîñûí îðîí
íóòãèéí ðåéñèéíõ  øèã èíãýñ òýãñõèéñýí õºëä¿¿ ¿éë÷èëãýýã ìîíãîë÷óóäàä
ñàíàë áîëãîäîã ãýâýë õýòð¿¿ëñýí áîëîõã¿é. «Óëààíáààòàðûí» ýêèïàæèéíõàí
÷ ßðîñëàâëèéí íººö áóóäàëäàà ¿å ¿åõýí ãàçàðäàæ äàñ÷ýý. Èíãýýä íºãºº Èðàí,
Áåëüãè õî¸ðòîéãîî äàõèí «àéëñàæ» àâààä  õºë àìðààí ñóóëàà. Ñóóëàà ãýõýýð
òîõèòîé ñàíäàë òºñººëºõ âèé äýý. Îäîî áèäíèé Àýðîôëîòûí îíãîö äîòîðõ
àñóóäàë Øåðåìåòüåâî 2 äàõü áýðõøýýëýýð ñîëèãä÷èõîîä áàéíà. Çàìûí àíäóóä
ìààíü òýð îðîéäîî íóòãèéí ç¿ã íèñýõ ðåéñòýé þì. Õàðèí ìèíèé îíãîö ìàðãààø
íü ÿã ºäèéä áóþó á¿òýí õîíîãèéí äàðàà õººðíº. Èéì òîõèîëäîëä
àâèàêîìïàíèóä çîð÷èã÷äîî ¿íýã¿é áóóäàëä áàéðëóóëàí, õîîë óíäûã íü
õàðèóöäàã. Õàðèí Àýðîôëîòûã ñîíãîñîí õ¿ì¿¿ñò  áîë ýëäýâ ÿâäàë òîõèîëäëîî
ãýõýä çî÷èä áóóäëûí ºðºº îëäîõ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. Ìàãàäã¿é öàã àãààðûí
øàëòãààíààð öººíã¿é íèñëýã ñààòñàí áîëîõîîð õýäýí áóóäàë íü ïèã ä¿¿ðýí
áàéãàà ÷ þì áîëîâ óó.

Þóòàé ÷ Øåðåìåòüåâîä òóõëàõààñ àðãàã¿é. Õýðýí òýíýæ ñóðñàí ñóðâàëæëàã÷
áèäýíä ñàíäàë õàéæ ñàìãàðäàõ õýðýã áàéõã¿é. Íºãºº õî¸ð á¿ñã¿é ÷ õýýã¿é õ¿ì¿¿ñ.
Çóçààõàí êàðòîí öààñ îëæ àâààä õºëºº æèéæ ñóóõààñ ÿàõàâ. Äýëõèéí õàìãèéí
òîõü òóõ ìóóòàé áóóäëóóäûí íýãýíä õîíîã òººð¿¿ëýõ õ¿íä ¿¿íýýñ ººð ñîíãîëò
¿ã¿é. Äàìæèí ºíãºðºõ çîð÷èã÷äîä ¿éë÷èëäýã á¿ñã¿é÷¿¿ä óóðòàé õ¿ì¿¿ñò
çàãíóóëàõ íü ñîíñîãäñîîð ë áàéëàà. Áàäðèóí òîì áèåòýé òýð çàëóó Àìåðèê
ÿâàõ îíãîöíîîñ õîöîðñîí þì. Àð ãýðò ìààíü çîâëîí òîõèîëäîîä áè õàðèõààð
ÿàð÷ ÿâààã òà íàð ìýäýæ áàéíà óó ãýýä öàðàé íü ÷èíýðýí , õàðèóã¿é óéëàõ íü
ãýìýýð õàðàãäàâ. «Ýíä ÿìàð ÷ ìàíàí àëãà. ßìàð øàëòãààíààð îíãîöûã ìààíü
õ¿ëýýëãýñýí þì áý...» õýìýýí òýðáýýð òàéëáàð íýõñýýð ë áàéëàà. Áóõèìäñàí
õ¿ì¿¿ñò ºäðèéí õîîë èäýõ òàëîí áîëîí ãýð ð¿¿ãýý õýë ÷èìýý äóóëãà÷èõ áîëîìæ
îëãîæ óòàñíû êàðò ºãºõ àæ. Ãýõäýý ¿¿íèéã íü ìýäýæ øààðäñàí çîð÷èã÷äîä ë
ºãíº. Èéì ¿éë÷èëãýýíä ¿ë òàéâøðàõ, àðäàà ÿàðàëòàé àæèë àñóóäàëòàé õ¿í
öººíã¿é áàéõ øèã. Ýíä àëòàí öàãàà ¿ðæ áàéãààäàà õýí áàÿðëàõ áèëýý äýý.

Îäîî Øåðåìåòüåâîãèéí àìüäðàëààñ õàìòäàà ñîíèðõîöãîî¸. Á¿òýí õîíîã
òººð¿¿ëýõ ñóðâàëæëàã÷èä ñîíèó÷ëàõ ç¿éëñ áàéíà àà. Åâðîï òèéø ¿å ¿å ç¿ãëýäýã
ìàíàéõàí  àÿíû ö¿íõýíäýý óíäàà, îéð çóóð èäýõ õ¿íñ áàçààí àâ÷ ÿâæ á¿ð ñóð÷ýý.
Äýýð ºã¿¿ëñýí óòàñíû êàðò ìýòèéí õºíãºëºëòèéã ìýääýãã¿é íàä øèã
òóðøëàãàã¿é õ¿í áîë ýíä äîðîî «äàìïóóð÷» ìàãàäã¿é ø¿¿. Áÿöõàí îõèíäîî
ñàíàà çîâæ ÿâñàí áè õàìãèéí ò¿ð¿¿íä  óòàñíû êàðò õóäàëäàæ àâëàà. Transfer
desk-ýýñ êàðò àâ÷ áîëîõ òóõàé ýõëýýä ñàíààíä îðñîíã¿é. «10 unit» õýìýýí
òýìäýãëýñýí êàðò  18 àì. äîëëàðûí ¿íýòýé. Ò¿¿ãýýð ãóðâàí ìèíóò õ¿ðýõã¿é
õóãàöààíä ÿðèàä äóóñàà. Çà ÿàõàâ, ÿìàð ÷ áàéñàí ÿðüæ ñàíààãàà àìðààëàà. Àëü

Áàäðèóí òîì
áèåòýé òýð çàëóó
Àìåðèê ÿâàõ
îíãîöíîîñ
õîöîðñîí þì. Àð
ãýðò ìààíü
çîâëîí
òîõèîëäîîä áè
õàðèõààð ÿàð÷
ÿâààã òà íàð
ìýäýæ áàéíà óó
ãýýä öàðàé íü
÷èíýðýí ,
õàðèóã¿é óéëàõ
íü ãýìýýð
õàðàãäàâ. «Ýíä
ÿìàð ÷ ìàíàí
àëãà. ßìàð
øàëòãààíààð
îíãîöûã ìààíü
õ¿ëýýëãýñýí þì
áý...» õýìýýí
òýðáýýð òàéëáàð
íýõñýýð ë áàéëàà.
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ºãëºº öàéëñàí áîëîõîîð àìòòàé ãýã÷ õîîëëîìîîð. Òàõèà, êîôå çàõüâàë ìºí ë
18 àì. äîëëàð. Ýíäõèéí á¿õ ¿éë÷èëãýý èéì õàíøòàé þì áèø áàéãàà äàà.
Ñàíààíä òààðñàí ¿äèéí çîîã áàðèâàë ÷ ¿íý íü ÿàõ âý ãýõñýí. Õàðèí èéì òàõèà
àâáàë ëàâ ýðýãòýé õ¿í õîîëëîñîí áîëîõã¿é äýý. Øåðåìåòüåâîãèéí á¿õ
¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéã óã íü ðóáëèýð õèéäýã. Õ¿ñâýë àì. äîëëàðààð òîîöîî
õèéæ áîëíî. Ãýâ÷ âàëþòûã õºðâ¿¿ëæ áóé  õàíø íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä äýíä¿¿
àøèãã¿é õàðàãäàíà.  Ìîñêâàãààð äàìæèí ºíãºð÷ áóé õ¿ì¿¿ñ õàëààñàíäàà ðóáëü
àâ÷ ÿâíà ãýäýã õîâîð òîõèîëäîë àòàë ìºíãº ñîëèõ ãàçàð ýíä áàéäàãã¿é íü
ãà÷ëàíòàé.  Æèæèã ñàâòàé óñ äºðâºí àì. äîëëàðûí ¿íýòýé. Òýãâýë Íüþ Éîðêèéí
Æ.Ô.Êåííåäèéí íýðýìæèò áóóäàëä èéì óñ õî¸ð äàõèí õÿìä áàéëàà. Õîîë
áîëîîä áóñàä  ¿éë÷èëãýý íü  Àìåðèêèéí íèñýõ áóóäëóóäàä  äýëõèéí äóíäàæ
ñòàíäàðòûí æèøèãòýé áàéäàã áîë  Øåðåìåòüåâîä ë õ¿íèé åðäèéí á¿õ õýðýãëýý
åð áóñûí ¿íýòýé ñàíàãäñàí ø¿¿.

«ÍÀÄÞØÀ, ÃÓÉÆ ÁÀÉÍÀ Ø¯¯»

Æèëä 12 ñàÿ çîð÷èã÷ Øåðåìåòüåâîä óðò , áîãèíî õóãàöààíä ñààòàí,  õ¿÷èðõýã
Îðîñ îðíû òóõàé ýõíèé ñýòãýãäëèéã àâ÷ áàéíà.  Äýëõèéí 70 àâèàêîìïàíè
òîãòìîë íèñëýã ¿éëääýã èõ õºëèéí ãàçàð áîëîâ÷ ýíä øèíý îðîñóóäûí õºëä¿¿
àðàíøèí ò¿ëõ¿¿ ìýäðýãäýýä áàéõ þì.  Ãýõäýý îðîñ õ¿íèé óóæèì, íàéðñàã çàí
îð ìºðã¿é àëãà áîë÷èõîîã¿éã áàñ àíçààð÷ ë ÿâëàà.  «Íàäþøà, ãóéæ áàéíà ø¿¿.
Õ¿¿õýäòýé ãýð á¿ëèéã áóóäàëä îðóóëàõ õýðýãòýé. Àëèâ õîíãîð ìèíü ÿàæ èéãýýä
íýã ºðºº îëîîäîõîî÷...» Äàìæèí ºíãºðºõ çîð÷èã÷äîä ¿éë÷èëäýã õýñãèéí
ýìýãòýé «Íîâîòåë» áóóäëûí á¿ñã¿éãýýñ óòñààð èéí ãóéõ íü ñîíñîãäîíî. Åð íü
áîë îðîéõîí òèéøýý áóþó 23.00 öàãèéí îð÷èìä çî÷èä áóóäëûí öººõºí
ºðººíäºº õýäýí õ¿í îðóóëäàã áîëîëòîé. Èõ à÷ààëàëòàé ¿åä ø¿¿ äýý. Àÿí çàìûí
óðòàä õ¿íä þó ýñ òîõèîëäîõ áèëýý äýý. Àýðîôëîòîîñ ººð ñîíãîëò îëäîîã¿é ¿åä
ñàíàæ ÿâàõàä èë¿¿äýõã¿é õýìýýí  èéì ç¿éëñèéã íóðøèæ áàéíà.

«Íîâîòåë» äóíäàæ áóóäëûí æèøèãòýé. Ãàíö õîíîîä ºíãºðºõºä áîë äàæã¿é.
Õàðèí àðààñ ÷èíü òàñðàëòã¿é äàãàõ ó÷èðòàé «áèå õàìãààëàã÷» íàðààñ çàëõàõ
âèé. Íýãýíò ÎÕÓ-ûí âèçã¿é,  äàìæèí ºíãºðºã÷ áîëîõîîð ïàñïîðòûã ÷èíü
áóóäëûí æèæ¿¿ð õóðààãààä àâíà. ªðººíººñºº ãàð÷ áîëîõã¿é. / Îðãî÷èõâîë
ÿàíà!/  Íüþ-Éîðêèéã çîðüñîí íºãºº õýäýí àìåðèêòàé õàìò áàäðèóí «áèå
õàìãààëàã÷» äàãóóëñààð îðîéí õîîëîíä îðîâ. Äàðàà íü öàõèëãààí øàòààð ºãñºí
ºðººíäºº õ¿ðýõ õ¿ðòýë «áèå õàìãààëàã÷» áèäíèéã äàãàëäñàí áèëýý.
Øåðåìåòüåâîãèéí áàðèëãûí íºõöºë áîëîëöîî èéíõ¿¿ õàðãàëçàã÷òàé äàìæèí
ºíãºðºã÷ çîð÷èã÷äûã áèé áîëãîæýý. Õýðýâ äýëõèéí íèñýõ áóóäëóóäûí
ñòàíäàðòûí áàðèëãà áàéãóóëàìæòàéñàí áîë çààâàë  õàðóóë õàìãààëàëò  ãàäàãø
ãàðãàí õýäýí çîð÷èã÷îî öàãäàæ ÿâàõ øààðäëàãà àëãà. 2007 îíû ñ¿¿ë÷ýýð
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð øàìäàæ áóé øèíý Øåðåìåòüåâî îð÷èí ¿åèéí íèñýõ
áóóäëûí á¿õ ñòàíäàðòûã õàíãàæ ÷àäíà ãýæ îðîñóóä íàéäàæ áàéíà. Îäîîõîíäîî
áîë «Íàäþøà ãóéæ áàéíà ø¿¿», «Ñàøà òóñëààä ºãººðýé» ãýõ ìàÿãààð àæëàà
çîõèîí áàéãóóëæ ñóð÷ýý.

«Íîâîòåë»-èéí àäàë ÿâäàë ìààíü áóöàõ çàìä äàâòàãäàíà ãýæ ÿàõèí òºñººëºõ
áèëýý. Àðàâäóãààð ñàðûí 15-íû ºäºð Íüþ-Éîðêîîñ Ìîñêâàä áóóí , òàíèëóóä
áîëîõîî øàõñàí äàìæèí ºíãºðºõ õýñãèéí õýäýí õ¿¿õýí äýýð äàõèí èðâýë
«Óëààíáààòàðûí íèñëýã õî¸ð ºäðººð õîéøèëñîí» òóõàé ñîíèí äóóëãàëàà.
Õàìãèéí ãàéõàëòàé íü, ÿìàð øàëòãààíààð á¿òýí õî¸ð ºäºð íèñëýã öóöàëæ
áóéãàà òîéìòîé òàéëáàðëà÷èõ àëáàí òóøààëòàí ýíä îëäîîã¿é þì.

-À÷ààãàà àâ÷ áîëîõ óó?
-À÷àà òýýøèéí õýñýã òóñäàà áàéäàã áîëîõîîð áèä þóãààð ÷ òóñàëæ ÷àäàõã¿é

íü.
-Äîëîî õîíîãèéí ºìíº ¿¿ãýýð äàéðàí ºíãºðºõ ¿åä à÷ààíû ìààíü êîäûã ýâäýæ,

-À÷ààãàà àâ÷
áîëîõ óó?

-À÷àà
òýýøèéí õýñýã
òóñäàà áàéäàã
áîëîõîîð áèä
þóãààð ÷ òóñàëæ
÷àäàõã¿é íü.

-Äîëîî
õîíîãèéí ºìíº
¿¿ãýýð äàéðàí
ºíãºðºõ ¿åä
à÷ààíû ìààíü
êîäûã ýâäýæ,
îíãè÷èæ îðõèñîí
áîëîõîîð äàõèí
õî¸ð õîíîõîä
òýíäýýñ þó ÷
¿ëäýõã¿é áàéëã¿é
äýý.

-Òà ñàíàà
çîâîõ õýðýãã¿é.
Òýýø õàäãàëäàã
ãàçàðò êàìåð
ñóóðèëóóëäàã
þì...
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îíãè÷èæ îðõèñîí áîëîõîîð äàõèí õî¸ð õîíîõîä òýíäýýñ þó ÷ ¿ëäýõã¿é áàéëã¿é
äýý.

-Òà ñàíàà çîâîõ õýðýãã¿é. Òýýø õàäãàëäàã ãàçàðò êàìåð ñóóðèëóóëäàã þì...

Íýã èéìýðõ¿¿ ¿ð ä¿íã¿é ÿðèà áîëñíû äàðàà íºãºº ë «Íîâîòåë» ð¿¿ãýý
«õàðãàëçàã÷àà» äàãóóëààä ÿâæ ºãºâ. Çàì çóóðàà «Transfer deck»-ä àæèëëàäàã
ýìýãòýéòýé çîâëîíãîî õóâààëöëàà. «Òèéìýý Àýðîôëîòûã á¿ãä ë èéì òèéì ãýæ
ø¿¿ìæèëäýã. Áè ýõ îðîí÷ õ¿í. Àýðîôëîòîî õàìãààëäàã. Ãýõäýý áîä ë äîî. Áè
ãýõýä ñàðä 5000 ðóáëèéí /160 àì. äîëëàð/ öàëèíòàé . Èéì öàëèíòàé õ¿ì¿¿ñýýñ
èë¿¿ ñàéí àæèëëàõûã øààðäààä ÷ íýìýðã¿é. Áóõèìäààä ÿàõ þì. Õî¸ð ºäºð
äîðîî ë ºíãºðíº» ãýæ òýð á¿ñã¿é ÿðüñàí þì. Óíäóóöñàí ãîëäóó çîð÷èã÷äûã
áóóäàë, Øåðåìåòüåâî õî¸ðûí õîîðîíä äàãóóëæ ÿâñààð áàéãààä õàøèð÷èõñàí ÷
þì óó ãýìýýð õàðàãäàíà. Ýíäõèéí çîõèîí  áàéãóóëàëò íü ºíººãèéí çîð÷èã÷
òýýâðèéí èõ óðñãàëä ¿éë÷èëæ äèéëýõýý áîëüñíûã, äýíä¿¿ ãîëîãäîæ áóéã
àæèëòíóóä íü ººðñäºº õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Äýýð íü øèíý îðîñóóäûí
øóíàë Øåðåìåòüåâîä àëõàì òóòàìä õàíõàëíà. Õ¿í ñóó÷èõ ñàíäàëã¿é øàõàì
àòëàà èæèëõýí áàðàà ºðñºí, áèå áèåýñýý ¿ë ÿëãàðàõ äýíä¿¿ îëîí äýëã¿¿ð çàéã¿é
ýãíýæýý. Á¿ãäèéã åâðîãîîð ¿íýëæ, õ¿ì¿¿ñèéí àÿ òóõûã áîäîõîîñîî èë¿¿ äàìæèí
ºíãºð÷ ÿâàà çîð÷èã÷äûí àðãàã¿é õýðýãöýýãýýð  áèçíåñ õèéæ áàéíà.

Àýðîôëîò íýýëòòýé õóâüöààò íèéãýìëýãèéí 51 õóâèéã ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí
ãàçàð ýçýìøäýã. Òýãýõýýð çàñãèéí àæèë Îðîñ îðîíä áàñ íýã èéìýðõ¿¿
çàìáàðààã¿é áàéãàà ãýñýí ñýòãýãäýë ýðõã¿é òºðíº. Òóñ êîìïàíèéí ºìíºº òàâüäàã
äºðâºí ãîë çîðèëãûí íýãýíä,  ýõ ãàçàðò ÷ , íèñëýãèéí ÿâöàä ÷ ºíäºð ÷àíàðòàé
¿éë÷èëãýýã çîð÷èã÷äîäîî ¿ç¿¿ëíý ãýñýí ºã¿¿ëáýð áèé. Àìüäðàë äýýð ýíý ñàéõàí
óðèà õîîñîí ç¿éë áîëæ îðõèñíûã Àýðîôëîòîîð íèññýí îëîí õ¿í íîòëîõ áèç
ýý. Àìåðèê÷óóäûí äóíä ÿâóóëñàí íýã ñàíàë àñóóëãûí òóõàé òàíèë ìààíü ÿðüñàí
þì. Õàìãèéí øèëäýã ¿éë÷èëãýýòýé àâèàêîìïàíèéã íýðëýíý ¿¿ ãýñýí àñóóëãàä
Ñèíãàïóðûí àâèàêîìïàíèéí íýð áè÷èãäýæ, õàðèí ìóó ¿éë÷èëãýýòýéãèéí
æàãñààëòûã Àýðîôëîò òýðã¿¿ëñýí áàéõ àæ.

Çºâõºí Óëààíáààòàð ðóó íèñäýã àãààðûí õºëãºº àíõààðäàãã¿é, òîîäîãã¿é
þì áîëîâ óó ãýõýýð áàñ ºðººñãºë ä¿ãíýñýí áîëîõ ãýýä áàéíà. Íüþ-Éîðêèéã
çîðèí Àýðîôëîòîîð åñºí öàã íèññýí õ¿ì¿¿ñ òåëåâèç ¿çýæ ÷ ÷àäñàíã¿é. Íºãºº
ë õºëä¿¿ õàðèëöàà àíçààðàãäñààð áàéëàà. Áàñ õàðààä áàéõàä îðîñóóä ãîëäóó
ººðèéíõºº àâèàêîìïàíèéã ñîíãîäîã þì áàéíà. Õàðèí ãàäààäûí çîð÷èã÷èä
áîëæ ºãâºë Àýðîôëîòîîñ ººð ñîíãîëò õèéõèéã õè÷ýýäýã àæ.

Òýâ÷ýýð øàëãàñàí õî¸ð õîíîã øóâòàð÷ SU 563-ò ñóóäëàà ýçýëëýý. Ìîíãîë
ðóó ÿâæ áàéãàà áèä õýä îíãîöîíäîî «õîîëîé ìîîëîéãîîð» îðñîí ÷ ¿ã¿é. Óãààñàà
äýíä¿¿ öººõºí çîð÷èã÷ ýíý íèñëýãèéã ñîíãîñîí áîëîëòîé. Áàãà øèã îíãîö
ðóóãàà àâòîáóñààð õ¿ð÷, õóðäõàí õàðèõûí ìºí áîëëîî. «×èíãèñ õààí» íèñýõ
áóóäàëä ãàçàðäñàíû äàðàà SU 563-ûí ýêèïàæèéíõàí «Ìàíàéõûã ñîíãîæ
¿éë÷ë¿¿ëñýíä áàÿðëàëàà. Ñóóäàë äýýðõ á¿òýýëýã áîëîí äýð Àýðîôëîò
êîìïàíèéí ºì÷ òóë ¿ëäýýíý ¿¿» õýìýýí ýâëýãõýí çàðëàâ. Ìàíàé îíãîöîíä ëàâ
òýð æèæèã äýð õàðàãäààã¿é. Çà òýð äýð , òîõü òóõ ÿàìàé. Ãýðòýý èðëýý.

2006 îí
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IIÝäèéí çàñàã

á¿ëýã

Õºãèéí ñàíàãäàæ áîëîõ þì.
Ãýâ÷ 1999 îíä Ëîíäîíãèéí
ìåòàëëûí áèðæèéí õàíøèéí
ìýäýýëëèéã èíòåðíýòýýñ õýðõýí
õàéæ àâàõàà ìýääýãã¿é ë áàéëàà.
Áåðëèí õîòíîî ìºí îíä çîõèîí
áàéãóóëàãäñàí ñóðãàëòàä
îðîëöîõîîð ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí
÷èãëýëýýð áè÷äýã îðîí îðíû
ñýòã¿¿ë÷èä öóãëàñàí þì. Ãåðìàíû
Îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë÷äèéí
ñóðãóóëèéí / IIJ/ àëáàí ¸ñíû âýá
ñàéòàä òýð ¿åä Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë
ç¿éí òàëààð «Ç¿éðëýâýë, ÷óëóóí
çýâñãèéí ¿åäýý ÿâàà ñýòã¿¿ë ç¿é»
õýìýýí áè÷èæ áàéëàà. IIJ-èéí
æèëèéí àæëûí òàéëàíä áèäíèé
òàëààð  «Ñîíèðõîëòîé ìýäýýëýë,
õ¿íä õýö¿¿ ñýäâèéã õºíäºí áè÷ñýí
ìàòåðèàë ñîíèíóóäàä íü òóí õîìñ
íèéòëýãääýã. Ýäèéí çàñãèéí ñýäâýýð
IIJ-èéí Óëààíáààòàðò çîõèîí
áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä îðîëöñîí
ñýòã¿¿ë÷èä çàõ çýýëèéí ýäèéí
çàñãèéí òàëààð ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é
áàéëàà. Æèøýý íü òýä Ìîíãîëûí
õºðºíãèéí áèðæ ÿìàð çàð÷ìààð

àæèëëàäãèéã ìýäýõã¿é, ò¿¿í÷ëýí
Ñàíãèéí ñàéäòàé óóëçàæ àñóóëò
òàâèõ íü áàðàã õýçýý ÷ á¿òýøã¿é
ÿâäàë ãýæ îéëãîäîã. Áèä Ñàíãèéí
ñàéäûã íü óðèàä õýâëýëèéí õóðàë
õèéëãýõýä ñýòã¿¿ë÷èä èõýä ãàéõàæ
áàéëàà» õýìýýí áè÷æýý.

Òóñ áàéãóóëëàãûí çàõèðàë
Ïèòåð Ïðóôåðò Óëààíáààòàðò
öººí ºäºð àæèëëàõäàà Ìîíãîëûí
ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýäëýã ÷àäâàð
òààðóóõàí, ÿëàíãóÿà çàõ çýýëèéí
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíû òàëààð
áîëîâñðîë òóí ÷ íèìãýí áîëîõûã
äîð íü àíçààðñàí þì áàéæ. 1999
îíû äîëäóãààð ñàðûí á¿ã÷èì ¿äýø
Áåðëèíä àíõ óóëçñàí äàðóéäàà ë
Ïèòåð ãàçàð ãàçðààñ öóãëàñàí
ñýòã¿¿ë÷äèéã õºãæººõ ìàÿãààð
äýýðõ «Ìîíãîëûí òîõèîëäëûã»
õóó÷èëñàí áèëýý. Îíèãîî áîëãîí
îëíûã èíýýëãýõ æèøýýíä ìàíàé
ñýòã¿¿ë÷äèéã  èéíõ¿¿ îðóóëñàíä íü
ÿëèìã¿é ýâã¿éöýâ. ¯¿íèé õàìò áàñ
Ïèòåð ãàøóóí áîëîâ÷ ¿íýíèéã
ºã¿¿ëæ áàéãààã îéëãîæ ë ñóóëàà.
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Ñýòã¿¿ë ç¿éí áàêàëàâð
áîëîõîîð äºðâºí æèë ñóðàëöàõ
õóãàöààíäàà 250 öàãò íü çºâõºí
óðàí çîõèîëûí õè÷ýýëýýð
áàëáóóëñàí ÌÓÈÑ-èéí
«á¿òýýãäýõ¿¿í» ìèíèé øàð
òýãýõýä õºäºëñºí þì. Ýäèéí
çàñãèéí îíîëûí õè÷ýýëèéã
äýýðõýýñ òàâ äàõèí áàãà áóþó
åðäºº 50 öàã çààëãàñàí áàéëàà.

Áè çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí
òóõàé «À»  ÷ áàéõã¿é, ãýõäýý
«ªíººäºð» ñîíèíû Ýäèéí
çàñàã, áèçíåñèéí àëáûã
õàðèóöäàã.  Áåðëèíä áè
ººðººñºº è÷èæ , èíãýõèéíõýý
õýðýýð áàñ ýðìýëçýí òýì¿¿ëæ
áèëýý. Îëîí ìóíäàã
ïðîôåññîðóóä ýäèéí çàñãèéí
ëåêö óíøñàí. Òýíä öóãëàñàí
ãàäààäûí ñýòã¿¿ë÷äýýñ àíãëè
õýëäýý õàìãèéí ìóó íü áè.
Ëåêöèéí 20-30 õóâèéã ë îéëãîæ
áàéñàí. ¯äýø áîëîõîîð òîì
ãýã÷ òîëü áè÷èã áàðèàä
ºðººíäºº áààõàí ñóóíà.
Øóìóóë øóíãèíàæ,  á¿ã÷èì
õàëóóíä íîçîîðñîí òýð ¿äýø
Â.Ïóòèíèéã ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé
ñàéäààð òîìèëñîí òóõàé
Á.Åëüöèíèé øèéäâýðèéí
òàëààð Áåðëèíèé ðàäèîãîîð
ìýäýýëæ áàéñàí ñàíàãäàíà.

ªìíº íü ýíý ñóðãàëòàä
Ìîíãîëîîñ Ñàíæààñ¿ðýíãèéí
Áàÿð, ìºí Ë.Íîìèí ãýýä
äàíäàà àíãëè õýëýíäýý óñ öàñ
áîëñîí õ¿ì¿¿ñ îðîëöñîí þì
áàéæ.  ßã ñóðâàëæëàã÷èéí õàð
áîð àæèë ýðõýëäýã, áè÷èæ
íèéòë¿¿ëäýã õ¿ì¿¿ñýýñ àíõíû

òîìèëîëò íàäàä îíîãäñîí íü òýð
áàéõ. Äàðàà íü õàðèí ìàíàé
Õ.Ýíõòóÿà,  ×. Ñóìüÿàáàçàð íàð
ÿâñàí þì. Ýäíèé àðààñ ìºí ë
ñýòã¿¿ë÷ àíäóóä ìààíü, çàëóóñ
ÿâæ ìýðãýæëèéí ò¿âøíýý
õàðüöóóëæ, ñàéæðóóëààä èðýõ
áèç ýý.  Õî¸ð ñàð íîìûí äóó
ñîíñîí, Èõ ñóðãóóëüä ñóð÷
ìýäýæ ÷àäààã¿é ç¿éëñèéíõýý çàõ
çóõààñ æààõàí ÷ àòóãàé äóóëààä
èðëýý. Òîëü áè÷èã òýâýð÷
ñóóñíûõ áàãà ñàãà ç¿éëèéã
îéëãîæ , õàìãèéí ãîë íü ýäèéí
çàñãèéí ñýäâýýð ýðýý÷èõ õ¿ñýë
îðãèëîîä èðñýí áèëýý. Ýíäýýñ
ë àëèâàà ðåäàêö ñýòã¿¿ë÷äýý
áàéíãà ñóðãàæ, àëü íýã
÷èãëýëýýð ìýðãýø¿¿ëæ áàéõûí
à÷ õîëáîãäëûã ãàäàðëàõ áîëñîí.

Èðìýãöýý «Íî¸í Áðàóíû
ñàíàà÷ëàãà õîëûí Ìîíãîëûí
òºñâèéã õºäºëãºâ» íýðòýé
ìàòåðèàë áè÷èâ. Á. Ï¿ðýâäàø
ýðõëýã÷ ìààíü òèéì ÷ õàéëñàí
òóãàëãà øèã çàíòàé õ¿í áèø.
Õàòóó øààðääàã, ººðºº ÿñíû
ñîíèíû õ¿í. «Ãåðìàí ÿâààä ÷è
èõ ºñ÷ýý» ãýõ ¿ãèéã Ï¿¿æýý
ýðõëýã÷ýýñ ñîíñîíî ãýäýã òîìîî
øàãíàë, èõ áàÿð.  Óðàìòàé
ãýäýã íü. Ãàäààä òîìèëîëò
á¿ðèéí äàðàà ¿ð ä¿í õàðàãäàõ
¸ñòîé ãýæ áîääîã.
Ñóðâàëæëàã÷èéí óð ÷àäâàðò
òºäèéã¿é ðåäàêöèéí íýã ºíãèéí
õýìíýëä øèíý, ººð àìüñãàà
íýìýõ ç¿éë ãàíçàãàëæ èðýõã¿é
ë þì áîë «ãàäààä ÿâàõ» ãýñýí
ãî¸ ¿ãñèéí óòãà ó÷èð þóñàí
áèëýý.

Áåðëèíä
áè ººðººñºº

è÷èæ,
èíãýõèéíõýý

õýðýýð áàñ
ýðìýëçýí
òýì¿¿ëæ

áèëýý.
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Íî¸í Áðàóíû ñàíàà÷èëãà õîëûí
Ìîíãîëûí òºñâèéã õºäºëãºâ

Ëîíäîíãèéí ìåòàëëûí áèðæèéí ºãëººíèé àðèëæàà ýõëýâ. Õàìãèéí ýõýíä
àëò õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ ¿íèéí õýëöýë òàâàí ìèíóò õýðòýé ¿ðãýëæèëëýý.
Äàðàà íü äèëåð¿¿ä õàãàñ öàã ãàðóé çàâñàðëàãà àâ÷, ºãñºí ¿íýäýý øèíæèëãýý
õèéõ, õýëöëèéí õýìæýýãýý ýðãýí õàðàõ, óëìààð áàòàëãààæóóëàí ¿çýãëýõ àæèë
ºðíºâ. Àðèëæààíä îðîõ õî¸ð äàõü ìåòàëë íü ìºíãº. Äèëåð¿¿ä ìºí ë òàâàí
ìèíóòûí äîòîð ¿íý õàÿëöààä õýëöë¿¿ääýý øèíæèëãýý õèéõýä ãó÷èí ìèíóò
îð÷èì çàðöóóëàâ. Õºíãºí öàãààí, çýñ, íèêåëü, õàð òóãàëãà óäàà íü àðèëæèãäàâ.
Äèëåð¿¿ä ¿äèéí õîîëîíäîî îðæ, õýñýã àìñõèéñíèé äàðàà äýýðõ ìåòàëëóóäûí
õóäàëäàà äàõèí íýã óäàà ÿâàãäëàà. Äîëîî õîíîã òóòìûí àæëûí òàâàí ºäºðò
ËÌÁ-èéí àìüäðàë èéì ìàÿãààð íýã õýâèéí þì øèã ¿ðãýëæèëíý.Ãýâ÷ òàâõàí
ìèíóòûí õýëöëèéí ä¿íãýýñ øàëòãààëàí äýëõèéí îëîí îðíû òºñºâ èõ, áàãà
õýìæýýãýýð ñàâëàäàã. Ýäãýýð õýëöëèéí ÿâöààñ õàìààð÷ óëñòºð÷èä, Çàñãèéí
ãàçðóóäûí ðåéòèíã ºãñ÷, óðóóäñààð èðýâ.

Ýêñïîðòûí îðëîãûíõîî ãîë õýñãèéã çýñ, àëòíû àðèëæààíààñ á¿ðä¿¿ëäýã
ìîíãîë÷óóä ºíººäºð «Íàéìàí øàðãà» ãýõýýñýý äóòóóã¿é ËÌÁ-èéí ìýäýýã
àíõààðàõ áîëæýý. Ýíý ìýäýýíä øèíæèëãýý õèéæ ÷àäâàë «Íàéìàí øàðãà»-ä
âàëþòûí õàíø õýðõýí ººð÷ëºãäºõèéã óðüäààñ áàãöààëæ ÷àäíà. Æààõàí àõèóëààä
áîäâîë Çàñãèéí ãàçðóóäûí õýòýâ÷íèé áàéäëûã «¿çìýðäýõ ÷» áîëîìæòîé. Èéì
òºñººëëèéã ºãºõ ¿å÷ëýëèéã ýðäýìòýä õèéæýý. ËÌÁ-ä õóäàëäààëæ áóé ¿íäñýí
áîëîí ¿íýò ìåòàëëûí õàíø îéðîëöîîãîîð 10-15 æèë òóòàìä õàìãèéí äýýä,
äîîä, äàõèí äýýä öýãòýý õ¿ðäýã àæ. Ýíý ìóðóé øóãàìûã ýðäýìòýä òîîöîæ
ãàðãàõäàà àëèâ àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã ñóäàëæ èëð¿¿ëýí îëáîðëîõ, øèíý
îðäóóä íü àøãàà ºã÷ ýõëýõ äóíäàæ õóãàöààãààð áàãöààëñàí áàéíà. Îëç
õóðèìòëàãäàæ çàõ çýýëä áèé áîëîõ öýãýýñ íèéë¿¿ëýëò íü õàíàæ, ¿íý äîîøëîõ,
öààøèä íººö áàãàñ÷ äàõèí õàíø ºãñºõ ÿâö 10-15 æèë òóòàìä äàâòàãääàã ãýñýí
¿ã. Èéì ¿å÷ëýëýýð àâ÷ ¿çâýë ºíãºðñºí îíä çýñ áîëîí àëòíû äýëõèéí çàõ çýýëèéí
¿íý çýðýã óíàñàí äîîä öýã òààðëàà. ¯íèéí óíàëò ýíý îíû ýõíèé åñºí ñàðûí
òóðø ¿ðãýëæèëñýí. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí óëìààñ Àçèéí çàõ çýýëä ºíãºò
ìåòàëëûí ýðýëò áàãàñ÷ õóðèìòëàë áèé áîëñîí íü ¿íý óðò õóãàöààíä óíàõ íýã
øàëòãààí áîëæýý.

Èõ Áðèòàíèéí Ñàíãèéí ñàéä Ãîðäîí Áðàóí ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä
íººöèéí àëòíààñàà 25, 25 òîííîîð òàñàëæ, äºðâºí óäàà áîðëóóëàõ ãýæ áóéãàà
çàðëàñàí íü øèæèð õýìýýí áèäíèé ø¿òäýã ìåòàëëûí õàíøèéã á¿ð óíàãàâ.
Áðèòàíè÷óóä åâðî ìºíãºí òýìäýãòèéí îðîí çàéä íýãäýõèéí òóëä Åâðîïûí òºâ
áàíêèíä ãèø¿¿íýýð ýëñýõ ó÷èðòàé ãýíý. Ýíý áàíêíû ãèø¿¿í áîëú¸ ãýâýë çîõèõ
õýìæýýíèé âàëþò ýñâýë àëòàà Ôðàíêôóðò ðóó èëãýýõ ¸ñòîé. Àëò íü òýäýíä
õàéðàí, õàðèí çàð÷èõààä öààñàí äýâñãýðòýýð õóâü íèéë¿¿ëýõ íü äýýð ñàíàãäñàí
áîëîëòîé. Èíãýýä ýõíèé ýýëæèíä Àíãëèéí Òºâ áàíê 25 òîíí àëò õóäàëäìàãö
íýã óíöè àëòíû äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý 257.6 àì.äîëëàðò õ¿ð÷ äîîøëîâ. Õî¸ð
äàõü óäààãàà ìºí õýìæýýòýéã àðèëæèõàä íü óíöè àëò 255 àì.äîëëàðûí õàíøòàé
áîëëîî.

Õàðèí Ìîíãîë Óëñûí 1999 îíû òºñºâò, íýã óíöè àëòûã 290 àì.äîëëàðààð
áîðëóóëàõààð òóñãàñàí áàéâ. Èíãýýä óíöè áóþó 31.1 ãðàìì òóòìààñ 35 àì.äîëëàð
õàñàãäàõ áîëæ òºëºâëºãäñºí òºñâèéí îðëîãûã äóíäàëëàà. Íî¸í Áðàóíû
ñàíàà÷èëãà õîëûí Ìîíãîëûí òºñâèéã õºäºëãºæ áàéõ þì. Ãàäààä øàëòãààíû

Õàðèí
Ìîíãîë Óëñûí
1999 îíû
òºñºâò íýã
óíöè àëòûã
290
àì.äîëëàðààð
áîðëóóëàõààð
òóñãàñàí áàéâ.
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óëìààñ ¿íý èéíõ¿¿ ¿ñ÷èõýä õàðüöàíãóé áàãà öîõèëò àâàõûí òóëä àâñààðõàí
òºñºâ íü àëò, çýñ çýðýã ýêñïîðòûí  öººí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàìààðäàã îðíóóäàä
äîòîîäûí äàâõàð õàìãààëàëò õýðýãòýé. Òýãâýë ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð àëòíû
¿íèéí óíàëò äîîä öýãòýý õ¿ðñýí æèë ÿìàð õàìãààëàëò õýðýãëýñíèéã ñàíàöãààÿ.
ªíãºðñºí æèëèéí ýöñýýð àëòíû ýêñïîðòûí òàòâàðûã àðâàí õóâü áîëãîæ
ºñãºñºí. Ýíý íü õàìãààëàëò áóñ, á¿ð äàâõàð öîõèëò áîëñîí þì. Ìºí îíä ìàíàéä
122 àæ àõóé àëò îëáîðëîæ áàéñàí áîë ãàíö æèëèéí äàðàà òýäíèé òîî 80 áîëæ
öººðººä áàéíà. Êàíàä çýðýã îðíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí Çàñãèéí
ãàçðûí õîîñîí àìëàëòàä õóóðòñàíàà ãàéõààä ÿâöãààñàí ãýæ àëòíû áèçíåñ
ýðõëýã÷èä ÿðüæ áàéâ. ßìàð àìëàëòûí òóõàé òýä ºã¿¿ëýâ ýý?

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëò 1997 îíû õàâàð
Óëààíáààòàðò áîëñîí áèëýý. Óóëçàëòûí èíäðýýñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä
ñàéí íºõöºë, õ¿íä ñóðòàëã¿é äàðäàí çàì àìëàñàí. Ãýâ÷ ýíý àìëàëò òàëààð
áîëæýý. Äýëõèéí çàõ çýýëä ¿íý íü óíàæ áóé ìåòàëëûã òýðòýý Ìîíãîëîîñ, òýãýõ
òóñìàà àðâàí õóâèéí òàòâàðòàé îëáîðëîõ áèçíåñò ãýðýëò èðýýä¿é õàðàãäààã¿é
íü ìýäýýæ. ªºð øàëòãààí ÷ áèé. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä ¿íäñýí áà
øîðîîí îðäóóäûã ÿëãàæ òóñãààã¿é þì. ¯íäñýí îðäîîñ àëò îëáîðëîõîä óóë
ãåîëîãèéí õ¿íä íºõöºëä àæèëëàõ ìàøèí òåõíèê ãýýä õàìààã¿é èõ õºðºíãº,
öàã, õ¿÷ çàðöóóëäàã. ¯íäñýí îðä àøèãëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûã ãàäààäûí
òîìîîõîí êîìïàíèóä ë õèéæ ÷àäàõ þì. Òýãâýë øîðîîí îðäûí õóâüä õàðüöàíãóé
õÿëáàð, çººëºí ºíãºí õºðñèéã õóóëààä óãààõ ìàÿãààð àëòàà ÿëãàíà. Õóóëüäàà
ýäãýýð òåõíîëîãèéã ÿëãàæ ñàëãàí òóñãàõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà. Àæëûí
äàëàéöûíõàà õýðýýð óðò õóãàöààíä òîäîðõîé õýìæýýíèé îðëîãî ºãºõ
áîëîìæòîé ó÷èð ¿íäñýí îðäóóäûí ¿éë àæèëëàãàà óëñûí òºñºâò èë¿¿ óíàöòàé.
Ýðäýìòäèéí óðüä÷èëàí òààìàãëàæ áàéãààãààð ËÌÁ-ä õóäàëäààëäàã ãîë
ìåòàëëóóäûí õàíø 2000 îíä íýìýãäýæ, ºíãºðñºí õî¸ð æèëèéí äóíäæààñ ºñºõ
òºëºâòýé. Èðýõ æèëèéí ñîíãóóëüä ÿëàõ óëñ òºðèéí õ¿÷íèé õóâüä ýíý íü
àÿòàéõàí ìýäýý. ¯íèéí òààòàé áàéäàë á¿ðäâýë õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿íäñýí
îðäûí õàéãóóëûí àæèëä òàòàõ íºõöºë áýëòãýæ ºãºõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

Õàðèí øèíý ìÿíãàíû õî¸ð äàõü ñîíãóóëüä ÿëàãñàä / 2004 îí/ ìàíàé óëñûí
ýêñïîðòûí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý õàðüöàíãóé ºñ÷ òîãòâîðæñîí ¿åä
Çàñãèéí ýðõýíä áàéõ íü. Ãýõäýý òýä çýñèéí õýðýãëýýíèé èðýýä¿éã áîäîëöîõîä
ãýìã¿é. Íèêåëèéí ¿íý ýíý îíä 12 õóâèàð íýìýãäñýíòýé õàðüöóóëàõàä çýñèéí
õóâüä èéì îãöîì ºñºëò öààøèä ÷ àæèãëàãäàõã¿é áàéæ ìàãàä. Çýñ óòñààð
öàõèëãààí äàìæóóëàõ íü ºðòºã èõòýé ó÷èð õºíãºí öàãààíû õàéëø, øèë çýðãýýð
îðëóóëàõ òåõíîëîãè øèíý çóóíû ýõíèé àðâàí æèëä õ¿÷òýé íýâòðýõ áîëîëòîé.
Åð íü çýñèéã ººð ìàòåðèàëààð îðëóóëàõ áîëîìæ 35 õóâüòàé ãýñýí òîîöîîã
ñóäëàà÷èä õèéæýý. Ýíý íü áóñàä ìåòàëëûã îðëóóëàõ áîëîìæèéã áîäâîë ºíäºð
¿ç¿¿ëýëò. Èéì èðýýä¿éã àíçààðñàí äýëõèéí òîìîîõîí çýñ ¿éëäâýðëýã÷èä
õîîðîíäîî íýãäýõ ¿éë ÿâö ºíººäºð àæèãëàãäàæ áàéíà. Òèéìýýñ «Ýðäýíýò»
¿éëäâýðèéí õóâü÷ëàë, öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíä äýëõèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä
îðîëöîæ ÷ áîëîõ þì.

1999 îí

Øèíý
ìÿíãàíû õî¸ð

äàõü ñîíãóóëüä
ÿëàãñàä / 2004

îí/ ìàíàé óëñûí
ýêñïîðòûí ãîë

íýðèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé
¿íý õàðüöàíãóé

ºñ÷ òîãòâîðæñîí
¿åä Çàñãèéí

ýðõýíä áàéõ íü.
Ãýõäýý òýä

çýñèéí
õýðýãëýýíèé

èðýýä¿éã
áîäîëöîõîä

ãýìã¿é.
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Òºñºâ ãýã÷ òîì ¿ãíèé
öààíà

Ñàíãèéí ñàéäàä óóð õ¿ðýýä
áîëäîãã¿é ýý. Æèë æèëèéí
íàìðûí ñ¿¿ë ñàðä òºñºâ
õýëýëöýõ ¿åýð àëü ÷ Çàñãèéí
ãàçðûí, ÿìàð ÷ ìóíäàã
Ñàíãèéí ñàéä áàéñàí äàíäàà
óóð õ¿ðýýä áàéõ áîëëîî.
Èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéã
Èõ õóðëààð õýëýëö¿¿ëæ
áàéíàà ãýýä ë òàã ÷èã.
Óäàëã¿é , ñàð îð÷ìûí äàðàà
ñàíàë íýãòýé áàòàëëàà ë ãýíý.
Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã ãýäýã
çºâõºí ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí
òàíõèìä õàìààòàé áèø ýý.
Òàòâàð òºëºã÷ èðãýí áîëãîíä
òàíèëöóóëàõ ¸ñòîé áàðèìò
áè÷èã. Òèéìýýñ ýíý
õýëýëö¿¿ëãèéã àëü áîëîõ
íýýëòòýé õèéãýýñýé ãýæ îëîí
íèéò õ¿ñäýã. ÓÈÕ-ûí 76
ãèø¿¿íèé ¿çýìæýýð òºñºâ
õóâààäàã áîë÷èõ âèé ãýæ
ñýòã¿¿ë÷èä ýìçýãëýí áè÷äýã.
ßëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí
÷èãëýëýýð áè÷äýã
ñóðâàëæëàã÷ áèä áîë òºñâèéí
òºñëèéã õýâëýñýí áÿöõàí
ýìõýòãýë îëæ àâàõ èõ àÿíä
þóíû ò¿ð¿¿íä ìîðäîõ õýðýã
ãàðíà äàà. Ãýòýë òýð òºñëºº
åðäºº 100 ãàðóéõàí õóâèàð
õýâëý÷èõýýä Ñàíãèéí
ÿàìíûõàí õàðàìëààä ýõýëíý.

Óã íü àëü áîëîõ îëîí õóâèéã
òàðààæ, âýá ñàéòäàà
áàéðëóóëàí  íèéòýýð
õýëýëö¿¿ëýõ ¸ñòîé õóóëèéí
òºñºë ø¿¿ äýý.

ªíãºðñºí åñºí æèëèéí
íàìàð á¿ð   òºñâèéí òºñºë îëæ
àâàõààð ñóðàãëàæ, èíãýõ
òîîëîíäîî Ñàíãèéí ñàéäóóäàä
óóð õ¿ð÷ áàéëàà. Òºñëèéã îëîí
íèéòýä íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýõ
ó÷èðòàé ãýæ öººíã¿é áè÷èæ,
ñàéäûí ñîíîðûã äýëäñýí.
Õ¿ì¿¿ñ ºãñºí ìºíãºíèéõºº
àðààñ ÿäààä ñîíèðõäîã
ñýòãýëãýýíä ñóðàëöàõ ¸ñòîé
áèø ãýæ ¿¿, Ñàéä àà.

Òºñâèéí òºñºëä òóññàí òîî á¿ðèéã ìàòåðèàëäàà
áàãòààõ ãýæ ç¿òãýõ õýðýãã¿é. Õýäõýíèéã íü ñóãàëààä

àâ. Òýäãýýð áàðèìò äýýð àæèëëà. Õàðüöóóë. Õàíäëàãà
ãàðãà. Ýíý ÷èíü ýðäìèéí çýðýã ãîðèëñîí àéõàâòàð òîì
á¿òýýë áèø, ýíãèéí èðãýä óíøààä øóóä îéëãîõ  òàíèë

¿ãñ, òàëõ òàðèàíû òóõàé ÿðèà ø¿¿ äýý.
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Õýëýëö¿¿ëãèéã íýýëòòýé
ÿâóóëæ ºãíº ¿¿.  Óëñ
òºð, ýäèéí çàñàã ãýýä àëü
÷ ÷èãëýëýýð áè÷äýã
ñýòã¿¿ë÷äýä óðèàëàõ
ç¿éë áàñ áàéíà. Òºñâèéí
òºñºë äýõ èðãýäýä
îéëãîìæã¿é,
ìýðãýæëèéí ãýõ «õàòóó»
¿ã ºã¿¿ëáýð áîëãîíûã
óíøèã÷äàäàà «îð÷óóëààä»
õ¿ðãýýðýé.

Òîî áàðèìòûã
ìàòåðèàëäàà «í¿öãýí»
÷èãýýð íü áèòãèé
àøèãëààðàé. Èðýõ îíä
õ¿ðýõýýð òºëºâëºñºí
¿ç¿¿ëýëòèéã ºíãºðñºí
æèë¿¿äèéíõòýé
õàðüöóóëáàë õàìààã¿é
îéëãîìæòîé. Öàëèíãèéí
íýìýãäëèéã ìàõ, ñ¿¿íèé
¿íýýð õàðüöóóëàí
èëýðõèéëáýë
õ¿ðòýýìæòýé ìýäýýëýë

áîëíî. Òîî á¿ðèéí àðä
õàíäëàãà áèé. Ò¿¿íèéã
àæèãëàí, ººðèéí
òîîöîîã ãàðãàæ òàâèáàë
ñýòã¿¿ë÷ àæëàà õèéæýý
ãýñýí ¿ã. Õ¿íä ñýäâèéã
ýíãèéí , îéëãîìæòîé
õýëíýý õºðâ¿¿ëýõ èõ
õºäºëìºðò ýäèéí çàñàã,
áèçíåñèéí ÷èãëýëýýð
áè÷äýã ñýòã¿¿ë÷ áîëãîí
íóõëàãääàã. Òºñâèéí
òºñºëä òóññàí òîî
á¿ðèéã ìàòåðèàëäàà
áàãòààõ ãýæ ç¿òãýõ
õýðýãã¿é. Õýäõýíèéã íü
ñóãàëààä àâ. Òýäãýýð
áàðèìò äýýð àæèëëà.
Õàðüöóóë. Õàíäëàãà
ãàðãà. Ýíý ÷èíü ýðäìèéí
çýðýã ãîðèëñîí àéõàâòàð
òîì á¿òýýë áèø, ýíãèéí
èðãýä óíøààä øóóä
îéëãîõ  òàíèë ¿ãñ, òàëõ
òàðèàíû òóõàé ÿðèà ø¿¿
äýý.
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Ñàéõàí òºñºâ áàòëàãäàíà
Øèíý òåîðåì õýëæ ºãüå. «Äºðâºí æèë òóòàìä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèí

25 õóâèàð íýìýãäýíý». Ìºí «Äºðâºí îí òóòàìä ñàéõàí òºñºâ áàòëàãäàíà». Òýð
ºíäºð æèë íü 2004 îíä òîõèîæ áóé þì. ×.Óëààí ñàéä àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 1
õ¿ðòýë åð óóðëàõã¿é ýý. Ó÷èð íü òýð ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ºìíºõ æèëèéí òºñºâ
áàòëóóëàõ ãýæ áàéíà. Èõ çººëõºí, äîòíî òºñºâ ãàðààä èðýõ íü. Òýòãýâðèéã 20
õóâèàð íýìíý. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíã ºñãººðýé, ýìíýëãèéíõíèéõèéã
áîë á¿ð 41 õóâèàð ø¿¿. Åð íü íèéãìèéí ñàëáàðûí çàðäàëä íèéò ìºíãºíèéõºº
53 õóâèéã çàðöóóëúÿ. Áîëîâñðîëûí ñàéäûí ìýäýëä «þì» ºã, ºã. Ñàëáàðûíõ íü
çàðäëûã 12 òýðáóìààð ºñãºæ òºëºâëºëºº. Ï.Íÿìäàâàà ñàéä õààíà áàéíà. Ò¿¿íä
áàñ íýì, íýì.

Èíãýñýýð Ìîíãîë Óëñûí Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñºëä çàðäàë äàíõàéñàí
õàðàãäàíà. 636 òýðáóì òºãðºã. ×.Óëààí Òîêèîãîîñ ýíý ìºíãºíèé áàðàã òàëûã
îëîîä èðýõ íü. Õèëèéí ÷àíàäûã áàðàãòàé áîë ç¿ãëýõ áèø äýý, äýëõèéí Ñàíãèéí
ñàéäóóä. Õàðèí ìàíàé ñàéä áîë àðàé ººð íºõöºëä àæèëëàäàã. Òýð òºñâèéí ýõ
¿¿ñâýðèéí ¿ëýìæ õýñãèéã ãàäíààñ õàðäàã òóë Õàíäèâëàã÷äûí óóëçàëòûã
áàëæèííÿì, äàøíÿì á¿õèé ºäºð íýýãäýýñýé õýìýýí øàíàëàõ øàõíà. 335 ñàÿ
àì.äîëëàðààð áèäýíä òóñëàõ áîëëîî. Ãýõäýý õàøèð õàíäèâëàã÷èä, ÿëàíãóÿà
àìåðèêóóä ëîááèäñîîð çýýë áèø, áóöàëòã¿é òóñëàìæ áîëãîí ºíãº çàð÷ìûã íü
ººð÷èëæ îðõèëîî. Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíûõàí ñàéäàà õàðóóëäàæ, Èõ
õóðëûíõàí áîëîõîîð õóðäëààñàé, òºñâèéí ãóðàâ, äºðºâä¿ãýýð õýëýëö¿¿ëãèéã
ñ¿íãýí¿¿ëýýä áàòàëæ îðõè¸ ãýýä õ¿ëýýíý. Õýëýëöýõ, òîõèðîëöîõ ãîë àñóóäëàà
ýíý ñàðûí äóíäóóð ÿðèëöààä øèéä÷èõñýí òóë äàâã¿é ýý. Òýðòýý 1999 îíû øèíý
æèëèéí ºìíº áàñ èéìýðõ¿¿ àìëàëòóóä äàâòàãäàæ áàéñàí íü ñîíèí. Ýâñëèéí
áóþó Ð.Àìàðæàðãàëûí òàíõèì òºñâºº õýëýëö¿¿ëæ, ß.Î÷èðñ¿õ ñàéä «Òºðèéí
àëáàí õààã÷èéí öàëèíã 2000 îíû ýõíèé ºäðººñ 25 õóâèàð íýì, íýì» ãýýä áàéëàà.
Äºðâºí æèë òóòàìä àìëàëòûí àÿòàéõàí òºñâ¿¿ä áàòëàãäàõ áîëæ. Ñîíãóóëèéí
ºìíºõ, áºìáºëºãòýé òºñºâ õýìýýí ò¿¿íèéã ºõººðäüå. Õóðèìëàñàí õîñóóä ºíãº
ºíãèéí áºìáºëãººð ãî¸ñîí ìàøèíä ñóóãààä ÿâàõ íü ñýòãýë õºäëºì õàðàãääàã
äàà. «Áàÿðûí» òºñâèéí ñóë ìóó òàë íü çàðëàãà äýíä¿¿ ºíäºð ¿çýãäýõ þì. Ãýâ÷
öàã öàãèéí Çàñãèéí ãàçðóóä ñîíãóóëèéí íààíà èéì «áºìáºëºãòýé» òîîöîîã
ººðèéí ýðõã¿é õèéæ îðõèíî.

Èðýõ æèë Ìîíãîë Óëñ ÿìàðõóó îðëîãî îëîõ þì áîë. Íèéãìèéí ñàëáàðòàà
çîðèóëàí èõ ìºíãº ¿ðýõ áîëîõîîð òàòâàð íýìýãäýæ òààðàõ áèç. Ãýâ÷, ¿ã¿é ø¿¿.
Áèçíåñèéíõíèéã ñîíãóóëèéí ºìíºõºí óóðëóóëàõ çîðèãòîí áàéíà óó? Õàðèí ÷
àøãèéíõàà 40 õóâèéã òàòâàðò ºãäºã òîì àæ àõóéíõàíä «áàÿðûí» òºñºâ ãýðëýí
÷èìãýý àíèâ÷óóëæ õàðóóëàâ. Òýäíèé à÷ààã õºíãºëæ, èðýõ îíîîñ 30 õóâèéí
òàòâàð àâíà. ßàãààä ãýâýë ýäãýýð öººí êîìïàíè òàòâàðûí íèéò îðëîãûí 95
õóâèéã ºãñººð èðñýí. Îäîî áàãà çýðýã àìñõèéã. Òýãâýë íºãºº òàëä íü æèæèã,
äóíä áèçíåñèéíõýí íºõººñ õèéõ þì áîëîâ óó? Æèæã¿¿äýä òàòâàðûí îðëîãûí
åðäºº òàâàí õóâü îíîãääîã. Òýäíèéã ÷ áàñ ãîìäîîõã¿é ãýíý. 15 õóâèéí òàòâàðàà
ºã÷ ñóðñíààðàà ë ¿ðãýëæë¿¿ëýí òºëººðýé. Íýã ë ñàéõàí. Óðò àìüñãàà àâìààð ÷
þì øèã ñàíàãäàíà. Èìïîðòûí òàìõèíààñ, óãñàðñàí àâòîìàøèíààñ òàòâàð íýìæ
àâàõ ãýñíýý áîëüæ îðõèëîî. Øèíý òºðëèéí òàòâàð ãàð÷ èðñýíã¿é. ¯íäñýí
õºðºíãºíººñ «þì» àâàõ öàã áîëñîí ãýæ õýñýã ÿðèëöàæ áàéñíàà ñîíãóóëèéí
ºìíºõ ºâºë ó÷èð àçíàâ áîëîëòîé. ªíòýé, ºíäºð æèë àéñóé þó äàà.

2000 îíû ºâºë áóþó ñîíãóóëèéí äàðàà áîë òóí ýâã¿é áàéñààí. Òýãýõýä
×.Óëààí ñàéä «Ìîíãîë îðíû ºíººãèéí íºõöºëä èðýõ îíû õóâüä íèéãìèéí
õàìãààëëûã òóéëûí çîðèëãîî áîëãîõ, íýãä¿ãýýðò òàâèõ õºðñ àëãà» ãýæ õýëäýã

Äºðâºí æèë
òóòàìä
àìëàëòûí
àÿòàéõàí
òºñâ¿¿ä
áàòëàãäàõ áîëæ.
Ñîíãóóëèéí
ºìíºõ,
áºìáºëºãòýé
òºñºâ õýìýýí
ò¿¿íèéã
ºõººðäüå.
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áàéëàà. Òýð óóðòàé õ¿í øèã ñàíàãäñàíûã ÿàíà. Òàòâàðóóä øèíýýð áèé áîëæ,
ðåôîðì õèéæ áàéíà ãýæ ñàéä ñàíóóëñàí þì. Ìàãàäã¿é ºìíºõ íàìàð íü
ß.Î÷èðñ¿õèéí áàòëóóëñàí õóëõè òºñâººñ áîëæ óóðëàñàí áèç. Ýâñëèéíõíèé
òýð ¿åä ñàíàë áîëãîñîí «áàÿðûí» òºñâèéã äàõèí òîäîòãîõ ãýæ Õóâüñãàëò íàìûí
Çàñãèéí ãàçàð  íààäìûí ºìíº çîâñîí áèëýý. Ýíý óäàà ÷ ¿éë ÿâäàë äàâòàãäàõ âèé
ãýæ òºðèéí àëáàí õààã÷èä áîëãîîìæèëæ áàéíà. Òºñâèéí àëáàí õààã÷äûí
öàëèíã Ð.Àìàðæàðãàëûí àìëàñàí 25 õóâèàð íýìýõ áîëîìæ óëñûí ñàí õºìðºãò
áàéãààã¿é þì. Ýðãýæ óóëçàõã¿é í¿¿ð øèã èéì õîîñîí òîîöîî õýíä õýðýãòýé
áàéñàí þì áîë. Òýãâýë ýíý óäàà ÷ ÿã äºðâºí æèëèéí ºìíºõ øèã «áºìáºëºãòýé»
òîîöîî õèéæ áàéíà. Èðýõ îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 1-íýýñ íýìæ ºãºõ öàëèíãèéí
ñàí Í.Ýíõáàÿð, ×.Óëààí íàðò áàéãàà þì áîëîâ óó.

     Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã 2000 îíûõîîñîî èëò äýýðäñýí áîëîõîîð ÌÀÕÍ-
ûí Çàñãèéí ãàçàð «Òàíãàðàãëàÿ, öàëèí, òýòãýâðèéã íýìíý» ãýýä áàéãàà áîëîëòîé.
Äºðâºí æèëèéí ºìíºõººñºº ºíººäºð àìüäðàë òàíü èëò ñàéæèðñàí áàéãàà áèç
äýý. Õóäëàà ãýâýë íààä ãàíãàí ãóòëàà õàðàà÷ ãýõ ÿðèà èä ìîîäîíä îðîîä áàéíà.
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíû ºíãº àÿñ èéì ÿíçòàé ñîíñîãäîæ ýõëýâ.
Ãýâ÷ øèíý ãóòëàà èðãýä öàëèíãàà öóãëóóëæ àâñàíã¿é. Òèéì ÷ áîëîõîîð õ¿ì¿¿ñ
óëñ òºð áàãà ñîíèðõîæ, 2004 îíû Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí
õýëýëö¿¿ëãèéã á¿ð òîîõ øèíæã¿é. «Õî¸ðäóãààð õýëýëö¿¿ëýã õýçýý äóóññàíûã
ìýäýõ ¿¿?» ãýæ ãóäàìæèíä òààðñàí òàíèëààñàà àñóóãààðàé. «Þóí õýëýëö¿¿ëýã,
îõèíîîñ èðýõ õýäýí äîëëàðûã ë õ¿ëýýæ áàéãàà ø¿¿» ãýæ õàðèóëàõ áèç.

Îí øóâòàð÷, îëç ãàðçàà á¿ãäýýðýý òîîöîæ áóé öàã. Èðýõ õàâàð õ¿¿äýý õ¿ðýì
àâíà, ãýðòýý çàñâàð õèéíý ãýýä ºðõ áîëãîí ºíãº ºíãèéí òºñâºº áàãöààëæ áàéãàà
¿å. Êîìïàíèéí àëòàí ìåíåæåð¿¿ä 2004 îíû áèçíåñ òºëºâëºãººãºº òºñººëæ
ýõýëñýí. Õýâëýëèéíõýí õ¿ðòýë «Ñîíãóóëèéí æèë ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààíû
îðëîãî àõèóõàí áàéõ ó÷èð...» ãýõ çýðãýýð äàâõàð áîäîë òýýæ ÿâàà. Óëñûí òºñºâ
÷ òýð àÿàðàà áºìáºëºã áèø íü ëàâ. Èðàêò àæèëëàæ áóé äàé÷äàä çîðèóëàõ
õºðºíãº ìýòèéí øèíý çàðëàãóóä õàðàãäàæ áàéíà. Ýä¿ãýý áàòëàãäàõàà õ¿ëýýæ
áóé áàðèìò áè÷èãò «Çàðëàãûí ¿ç¿¿ëýëò íü îðëîãûí ºñºëòººñºº ò¿ð¿¿ëæ ÿâíà»
ãýñýí ¿íýëãýýã Òºñâèéí çàðëàãûí õÿíàëòûí äýä õîðîî áîëîí ̄ íäýñíèé àóäèòûí
ãàçðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õèéæýý. Çàðëàãà õýìíýõ, îðëîãî íýìýõ õóâèëáàðóóäûã
÷ òýä õýëæ ºã÷ýý. Äýýð íü äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àëò, çýñèéí õàíø äàæã¿é
¿ç¿¿ëýëòòýé õàðàãäàíà. Á¿ð 1995 îíû Ï.Æàñðàéí Çàñãèéí ãàçðûí ¿åèéíõ øèãýý
ãðàôèê äýýð àëòíû ¿íèéí ìóðóé àìæèëòûí öýã äýýð î÷îîä áàéíà. Íýã óíöè
àëò 400 àì.äîëëàðò äºõºâ. Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëòîîñ Ìîíãîë Óëñ ìóóã¿é
àøèã îëîõ öàã õàÿàíä èðëýý. Ãýâ÷ òºñâèéí òºñºëä Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí
ÿàìíûõàí èõ ë õàøèð õàíäàæ , çàðèì áîëîìæèò îðëîãûã  «äàðæ» òîîöîîëñîí
áîëîëòîé þì. Õî¸ð äàõü õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãàçðûí òîñíîîñ îëîõ àøãèéã
300 ñàÿ òºãðºãººð íýìýõ, ìºí çýñèéí áàÿæìàëûã òºëºâëºñíººñ ÿëèìã¿é ¿íýòýé
çàðàõ áîëîëöîî áèéã ÓÈÕ ÿàìíûõàíä «èëð¿¿ëæ» ºãëºº.

Ò¿¿í÷ëýí , Õóâüñãàëò íàì ñîíãóóëèéí ìºðèéí õºòºëáºðòºº îíö ä¿í
òàâèóëàõûí òóëä òºñâèéí õºðºíãº íýõäýã áàéãóóëëàãûí òîîã öººëæ, õýìíýñýí
ìºíãºº íèéãìèéí õàìãààëàë ðóó õàÿõààð øèéäýâ. Òºðèéí ìýäëèéí èõ, äýýä
ñóðãóóëü, êîëëåæóóä òºñâººñ þó ÷ á¿¿ ãîðüäîîðîé. Îäîî áèå äààãààä, ººðèéãºº
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ öàã áîëñîí.

Ãýñýí ÷ ñîíãóóëèéí ºìíºõ æèëèéí òºñºâ íýã ë ñîíèðõîëã¿é. Èðýõ çóíû
ýõýí ñàð ãýõýä àëü íàì ÿëààä ãàðààä èðýõèéã òºñººëºõ àðãàã¿é. Òýãýýä íºãºº
×.Óëààí ñàéä  «ß.Î÷èðñ¿õ íàäàä õîîñîí ö¿íõ øèëæ¿¿ëñýí ø¿¿» ãýýä òàòâàðûí
áîäëîãîî ÷àíãàëæ îðõèñîí äºðâºí æèëèéí ºìíºõ øèã ÿâäàë äàâòàãäâàë ÿàíà.
Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð òºðèéí áàéãóóëëàãûíõíû çàðäëûí òóõàé áààõàí
ÿðèà ºðíºæ, õàìàã õºðºíãºº òèéø öàöäàã áîëîõîîð èðãýä ÷ ñîíèðõîõ óðàìã¿é
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áîëæýý. Ò¿øìýäèéí îðîí íóòàãò àæèëëàõ òîìèëîëòûí òîîöîî ºñ÷èõñºí
õàðàãäàíà. Áîäâîë ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíäàà ìîðäîõ áèç. Íèéò àæèë
ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñèéí áàðàã 20 õóâü íü òºñâèéíõºí. Òýäíèé çàðäëûã òàòâàð
òºëºã÷èä áàðàãäóóëäàã. Õàðèóä íü èðãýä õ¿íä ñóðòàëòàé, õºø¿¿í, ÷àíàðã¿é
¿éë÷èëãýýã òºðººñ àâäàã ø¿¿ äýý.

Èðýõ îíû çººëºí òºñºâ îéðûí æèë¿¿äèéí òàòâàðûí äàðàìòûã çºãíºíº
ãýäãèéã ñîíãîã÷èä ýðõáèø ãàäàðëàõ áîëæýý. Òèéìäýý ÷ õýëýëö¿¿ëãèéã ñîíèðõîí
òåëåâèçèéí ºìíº øèìòýí ñóóõã¿é. Òýðíèé îðîíä õàðèí ìºíãºí ãóéâóóëãûí
øèíý ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ÿðèâàë ººð õýðýã. Ãàäíààñ èðäýã õýäýí äîëëàðààð ë
ºíººõ øèíý ãóòëàà àâäàã ø¿¿ äýý. Òºðèéí àëáàí õààã÷ öàëèíãàà 25 õóâèàð
íýì¿¿ëëýý ãýýä þóõàí õèéæ ÷àäàõ âý? ªíººäºð ìàíàé óëñûí òºñºâò áîäèòîé
õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí ãàäààäààñ îðæ èðæ áóé âàëþòûí óðñãàëûã òîîöîõã¿éãýýð
ýäèéí çàñãèéí íºõöºëèéã õýðõýí áîäèòîé òºñººëºõ áèëýý.  Àëáàí áóñ
òîîöîîãîîð 200 ìÿíãàí ìîíãîë õ¿í õèëèéí ÷àíàäàä àæèëëàæ áàéãàà ãýæ
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí äàðãà Ï.Áÿìáàöýðýí ºã¿¿ëñýí. «Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ
ìàíàé äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 10-20 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé âàëþòûã
ãàíö æèëä íààø íü øèëæ¿¿ëäýã» ãýæ Ñàíãèéí ñàéä àñàí Ï.Öàãààí òîîöîîëæ
áàéíà. Òýãâýë Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí äýä ñàéä À.Ýíõòàéâàí «Äîòîîäûí çàõ
çýýëä 300 ãàðóé òýðáóì òºãðºã ñóë ýðãýëääýã» ãýñýí þì. Òîîöîîíä îðîîã¿é èéì
èõ õýìæýýíèé âàëþò èíôëÿöèéã òîãòâîðòîé áàðèõàä ÷èìýýã¿éõýí òóñàëæ
áàéíà. Èíôëÿöèéã èõ ìýðãýí áîäëîãîîðîî çîõèöóóëààä áàéãàà ãýñýí ìàãòààëûã
ò¿øìýä¿¿ä õàðèí ººðòºº õàÿãëàõ àæ. Ìàãàäã¿é òèéì áîëîõîîð äàëä ýäèéí
çàñãèéã ñóäëàõààð òîìèëîãäñîí õ¿ì¿¿ñ ýð÷ ñóë àæèëëàäàã áèç.  Äàëä ýäèéí
çàñãèéã ñóäëàõ àæëûí õýñãèéí õýðýãëýýíä çîðèóëæ òºëºâëºñºí õºðºíãèéã
òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð õàñ÷ îðõèñíûã àíçààðñàí õ¿í áàéãàà áîëîâ óó.
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí õ¿ñýëòýýð áàéãóóëñàí óã àæëûí õýñýã îëîí
ãàçðààð ÿâæ, òºðºë á¿ðèéí ñóäàëãàà õèéõ ó÷èðòàé áàéëàà. Òýð àæëûí çàðäàë
áàòëàãäñàíã¿é. Áîäâîë, Çàñãèéí ãàçàð èíôëÿöèéã èòãýëòýé áàðüæ áàéãàà ãýõ
ðåêëàìûã öààøèä ÷ ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áèç. Ìîíãîë÷óóäûí Ìîíãîëäîî
èëãýýæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûã àíõààðàëäàà àâ÷, ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý
áîäèòîé ãàðãàõûã îðîëäîõ öàã áîëæýý.

Õàíäèâëàã÷äûí ºãºõ ìºíãèéã áèä ÿëàíãóÿà òºñºâ áàòëàõ ¿åýð òîä
òîìðóóíààð çàðëàñààð áàéíà. Ãýõäýý áóöàëòã¿é òóñëàìæààð þó õèéñíýý Çàñãèéí
ãàçðóóä èðãýääýý ìýäýýëæ òàéëàãíàäàãã¿é áîëîõîîð õ¿ì¿¿ñ òýð òóñëàëöààã
àÿíäàà òîîõîî áîëüñîí. ßâñààð óëñûí òºñºâ õ¿ðòýë èðãýíä íü õ¿ðòýýëã¿é
ñàíàãäàíà. Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíààñ Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã
ýìõýòãýæ õýâë¿¿ëñýí ãýíý. Çóó õ¿ðýõã¿é õóâèàð òóí öººõíèéã õýâëýæ, óëñûí
õºðºíãèéã õýìíýæýý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ ººð áóñàä íü îëæ ¿çýõ áîëîìæã¿é
òýð áàðèìò áè÷èã åð õýíä õ¿ðòýýëòýé áîëæ îðõèâ îî. Òºñºâò õ¿ðòýë àðä÷èëàë
áàéìààð. Ó÷èðã¿é òºâëºðñºí, ñîíèðõîëã¿é òºñâèéã òîìîîòîé ñàéõàí áàòàëæ
áàéíà. Õàðèí òýðõ¿¿ òîîöîîíû áîäèò àëäàãäëûí òóõàé áèä ñîíãóóëèéí äàðàà,
íààäìûí íààíà õèéõ òîäîòãîëûí ¿åýð ñîíñîõ áàéõ àà.

Áàòëàãäàæ áàéæ ¿íýí áîëáîë òåîðåì ãýäýã äýý. Òóðøëàãààñ õàðàõàä äºðâºí
æèë òóòàìä öàëèí íýìýãäýõã¿é áàéæ ìýäýõ íü. «Îëîíõ áîëæ òºñºâ áàòàëñàí
õ¿ì¿¿ñ çàñãèéí ýðõýýñ õýðýâ áóóâàë äºðºâ áèø, íàéìàí æèëèéí äàðàà öàëèí
25 õóâèàð íýìýãäýíý» ãýñýí øèíý ãàðãàëãàà áàñ áèé ø¿¿.

2003 îí

Ó÷èðã¿é
òºâëºðñºí,
ñîíèðõîëã¿é
òºñâèéã
òîìîîòîé
ñàéõàí áàòàëæ
áàéíà. Õàðèí
òýðõ¿¿
òîîöîîíû áîäèò
àëäàãäëûí
òóõàé áèä
ñîíãóóëèéí
äàðàà, íààäìûí
íààíà õèéõ
òîäîòãîëûí ¿åýð
ñîíñîõ áàéõ àà.
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Òºñºâò òóññàí í¿öãýí òîî áà ò¿¿íýýñ
óëáààëàõ óëñòºðæñºí ÿâäëóóä  2006 îíä

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä õî¸ð ç¿éë äýýð ñàíàë íýãäæýý. Ýõíèéõ íü 2006 îíû
òºñâèéí òºñºë øèíý «þìã¿é», óéòãàðòàé, åð íü ë  øàë äýìèé ãýæ á¿ãäýýðýý
ãîëîâ. Óäààõ íü 10 ñàÿ òºãðºãèéã 76-ãààð ¿ðæ¿¿ëýýä , èðýõ æèëèéí çàðëàãûí
æàãñààëòàä ººðñäºäºº çîðèóëàí øèíãýýëýý. Óëñ òºðèéí íàìóóäûí òóõàé õóóëüä
íýãýíò ººð÷ëºëò îðóóëñàí áîëîõîîð è÷èõ þì àëãà. Óëñûí òºñâººñ õóóëèéí
õ¿ðýýíä èäýæ óóæ áîëíî ãýñýí ¿ã.

    Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë ýðã¿¿ëæ òîéðóóëàí ãîî÷ëîõ
íýã íýã íîãîîí íîì òýä ñóãàâ÷èëæ ÿâíà. «Øèíý þìã¿é, óéòãàðòàé, åð íü ë øàë
äýìèé» ãýõ òîäîòãîëóóä óã íü 2006 îíû òºñâèéí òºñºë áîëîîä Yíäñýí ÷èãëýëä
áóñ, ýíý Èõ õóðëûí àæèë õýðãèéí ºíãº àÿñûã èëýðõèéëýõ ä¿ð çóðàã þì.
Òàòâàðûí õóóëèà øèíý÷èëæ ÷àäààã¿é  òóë òºñºâò  «ãî¸, ãî¸» ñàíàà ÿàæ òóñàõ
áèëýý. Àðâàí õýäýí æèë øèíý÷ëýýã¿é Òàòâàðûí òóõàé áàãö õóóëü ºíººãèéí
áèçíåñèéí îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õºðñºíä õóãàöàà íü äóóññàí
áîðäîîòîé èæèë «¿éë÷èëæ» áàéíà.

    ÓÈÕ-ûí Ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò, ººð÷ëºëòèéí
õýëýëö¿¿ëýã ÿñò ìýëõèéíèé õóðäààð õºäºëæ ÿäíà. ßàÿ ãýõýâ, ìºëõºº
ººð÷ëºëòèéí ºìíº Íàìóóäûí òóõàé õóóëüä õèéõ íýìýëò íàìóóäûí ººðñäèéíõ
íü çàõèàëãààð ¿ñðýýä îð÷èõîâ. Èíãýýä 760 ñàÿ òºãðºã óëñûí òºñâººñ æèë á¿ð
õîîñîí çàðëàãàäàõ õóóëü÷èëñàí äýýðýì ̧ ñîîð áîëëîî. Äýýð íü çàñàã çàõèðãààíû
íýãæèéí ººð÷ëºëòèéí õýëýëö¿¿ëýã çóíû ýõýí ñàðä àìüñãàë õóðààæýý. Ýíý
á¿õíèé ýöýñò íºãºº 76 ãèø¿¿í 4-5 ñóìûí äàéíû æèæèãõýí òîéðîãòîî õºðºíãº
îðóóëàëò íýõñýýð àðâàíõî¸ðäóãààð ñàð ãàðãàõ íü. Àðàéõèéí íýã òºñëºº
áàòàëñàí ÷ àðààñ íü Òàòâàðûí áàãö õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ àæèë óíäðàõ âèé.
Òýãýýä òàòâàðûí îðëîãîîñ ñîõ äóòàõ 40 ãàðóé òýðáóìûí öîîðõîé ãàðàõààð íü
þó ÿàãààä... ßàõàâ äýý,  òºñâèéã íýõýæ òîäîòãîõ õýðýã ãàðíàà ãýñýí ¿ã. Íýã
èéìýðõ¿¿ çóíãààðàëäñàí áàíòàíãèéí æîð ¿ðãýëæèëíý. Ýíý ÓÈÕ-ààñ èõ þì
õ¿ëýýñíèé øàíä ÿäàæ òºñâºº õóãàöààíä íü áàòàë÷èõààñàé ãýõ àðãàà áàðñàí
õ¿ëýýëòòýé ë õîöðîâ. Íèéãìèéí àìüäðàëä òóëãàìäààä áàéãàà äîðâèòîé
øèíý÷ëýë¿¿äèéã õèéõ ýð÷ õóðä  äóòñàí Èõ õóðëûí àæèëëàãàà ººðºº
«óéòãàðòàé, øàë äýìèé» áîëñíûã 2006 îíû òºñâèéí õóóëèéí òºñºëä òîëüäîæ,
áàéãàà öàðàéãàà òýíäýýñ ¿çìýýð þì.

Í.Àëòàíõóÿã ñàéä çàíãèà, ö¿íõýý õýä ÷ ñîëèîä ò¿¿íèé ìýäýë äýõ õºðºíãèéí
áîëîëöîî, çàðäëûí æàãñààëò ºíãºðñºí îíûõîîñ, ×.Óëààí ñàéäûí ¿åèéíõýýñ
÷ îíö ÿëãàðàõã¿é. Ñàíãèéí ñàéäûí ö¿íõýíä ÿâàà òºñëèéã ýðñ øèíý÷èëüå ãýâýë
ãîë õóóëèóääàà ººð÷ëºëò õèéõ ãýæ õàíöóé øàìëàâàë äýýðñýí. Íàçãàéðàë, õýò
óëñòºðæèëò íèéãìèéí áóõèìäëûã àð àðààñ íü äàãóóëæ ìýäýõ þì. Þóòàé ÷,
2006 îíû òºñâèéí òºñëèéí ºíãº äýýð èðýõ æèëèéí àÿ çàíã èëýðõèéëæ áîëìîîð.

ÒªÑÂÈÉÃ ÒÀÉËÆ ÓÍØÈÕ ÒÀÌ

Òîì íîãîîí íîì æèë æèëèéí ºäèéä ýðýëò èõòýé, îëäîö õîâîð áàðàà áîëäîã.
Òºñâèéí òºñëèéã öººí õóâèàð õýâëýýä, îðäîí õàâèàð «÷óõàë» õ¿ì¿¿ñò òàðààäàã
çóðøèë óëàìæëàë áîëæýý. Íàìàð á¿ð ë ýíý íîìûã ýðæ ñóðàí áàéæ îëîõäîî
«Òºñâèéã îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé õýëýëöýõ» òóõàé ¿ëãýð äàâõàð ñîíñäîã.
Ñàíãèéí ÿàì ýíý òîâõèìëîî äóãòóéä õèéãýýä ÿäààä õýâëýëèéí ðåäàêöèóäàä
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èëãýý÷èõäýã áîë íºãºº îëîí íèéò íü òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéã ñîíèðõîõ, îðîëöîõ
ìàãàäëàë æààõàí ÷ ãýñýí íýìýãäýíý äýý. Íóóöûí çýðýãëýëä îðîõ øàõñàí íîãîîí
òîâõèìëûã äýëãýâýë òàéëæ óíøèõ ÿâäàë óíäðàõ âèé. Ñàéäóóäûí ìýäýëä òýðáóì
òýðáóìààð íü òºñºâ õóâààæýý. Y¿íèéã   áàãö ãýæ íýðëýõ àãààä Òºñâèéí
áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó èíãýæ
õóâààðèëäàã áîëñîí þì. Ãàãöõ¿¿ ìºíººõ áàãöûã ñàéäóóä õýð îíîâ÷òîé
õóâààðèëàõ íü õàìãèéí ñîíèðõîëòîé àòëàà áèò¿¿ àñóóäàë áîë÷èõîâ. Ç¿é íü,
òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã õýìýýõ ýíä òýíäýýñ òîî çóëãààñàí, «ñóì äóíäûí» ÷àíàðòàé
ìàðãààíû îðîíä õóâààðèëñàí õºðºíãèéã ñàéäóóä þóíä, ÿàæ çàðöóóëàõàà ÿðèâàë 
ìàíàé ïàðëàìåíò àðàé äàëàéöòàé, ñîíèðõîëòîé  àæèëòàé áàéõ áèç.

   ÓÈÕ äàõü àæèë õýðãèéí óóð àìüñãàë æèæãýð÷ æîë áîëñíû íýã íîòîëãîî
íü «ÀÍ-ûí ãèø¿¿í ñàéäóóäûí òºñâèéí áàãö ÌÀÕÍ-ûí ãèø¿¿í ñàéäóóäûíõààñ
èõ» áàéãàà òóõàé ãîìîðõîë. Óãààñ íèéãìèéí ÷èãëýëèéí ÿàìäàä ò¿ëõ¿¿ ìºíãº
õóâààðèëäàã ºíººõ ë àðâààä æèëèéí çàãâàðààñ Í.Àëòàíõóÿã ººðèéã ñýäíý ãýõ
áèø äýý. Õîîñîí óëñòºðæèëò õî¸ðûã äºðºâ áîëãîí ñ¿¿äýðò¿¿ëæ áàéíà.

ªÐÈÉÍ ÄÀÐÀÌÒ

2006 îíû òºñâèéí òºñëèéã ìóóëàõààñàà èë¿¿ èðýõ æèë àìü àìüæèðãàà ìèíü
ÿìàðõàí áàéõûã òºñººëºõèéã îðîëäú¸. Ãàäààä, äîòîîä ºðèéí äàðàìò æèë èðýõ
òóñàì íýìýãäýæ áàéíà. Äýä á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò åðýýä îíä àâñàí
çýýëèéí õ¿¿ äýýð ¿íäñýí ºðèéí òºëáºð¿¿ä æèí íýìñýýð. 2006 îíä 71.6 òýðáóì
òºãðºã òºëæ, öààøèä ýíý äàðàìò óëàì õ¿íäýðíý. Çýýë òóñëàìæèéí ãýðýý
õýëöëèéã åâðîãîîð õèéæ áóéã ø¿¿ìæèëñýí ¿ã õýë ÓÈÕ-ûí òàíõèìä
îëçóóðõóóøòàé ñîíñîãäîâ. Äýýð íü äîòîîä ºð áóþó òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí
õîîðîíäîõ àâëàãûí ñ¿ëæýý óëàì á¿ð òîðëîñîîð áàéíà.

ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

Ìºíãºíèé áîäëîãî óðñãàëààðàà ÿâæ áóé ìýò ñàíàãäàíà. Ìîíãîëáàíê,
Yíäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð èíôëÿöèéí õýìæýýã õýçýý ÷ ¿íýíýýð íü
çàðëàäàãã¿é. 2005 îíû ýõíèé õàãàñò 12 õóâüòàé áàéëàà ãýýä òàã ÷èã. Èíôëÿö 15
õóâèàñ äýýø ãàðâàë ýäèéí çàñàãò áîäèò àþóë í¿¿ðëýäãèéã øèíý öàãèéí
ìîíãîë÷óóä ìýäýõ áîëæýý. Õýðýãëýýíèé ñàãñíààñ ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã
õàñàæ òîîöîîä 12 õóâü áîëãîí äàðæ  ÿâàà áîëîõîîð ºäèéä «æèíõýíý» èíôëÿö
õýä õ¿ðñíèéã õýëýõýýñ á¿ãä ë çàéëñõèéõ íü àðãàã¿é áèç ýý. 2006 îíä áàðèìòëàõ
ìºíãºíèé áîäëîãîî Ìîíãîëáàíê òîäîðõîéã¿é òîìú¸îëæ, áåíçèí øàòàõóóíû
èìïîðòûí ¿íýýñ õàìààðíà ãýõ øèíý èòãýëö¿¿ð áîäîæ îëæýý. Íåôòü
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý äàõèí ºñâºë èíôëÿöèéí æîëîîã àëäàõ òóõàé ó÷èðëàë ÷ þì
óó ãýëòýé.

    Àøã¿é õàðèí Ã.Áàòõ¿¿ ñàéä Ìîñêâàãààñ íààøòàé àìëàëò äàéæ èðæ.
«Ðîñíåôòü»-ýýñ øàòàõóóí øóóä èìïîðòëîõ, íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé Ìîíãîëûí
èìïîðòîä Îðîñûí òàë õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé ¿íý áàðèõ òóõàé ÿðèëöàæ áàéõààð
òîõèðîëöæýý. Îäîîãîîð ÿðèà õººðºº òºäèé ç¿éë áîëîâ÷ öààøèä ìîíãîë÷óóäûí
àìüäðàëä íýí ÷óõàë òîõèðîëöîî þì. Èðýõ îíû õýðýãëýýíèé ñàãñíààñ ãóðèë,
ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Yíäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðûíõàí õàñàæ òîîöîõ íü
äýý ãýñýí òààìàã ºíººäºð áóóãààä áàéíà. Ýíý íàìàð òààðóóõàí óðãàö  àâñàí, ¿ð
òàðèà èìïîðòëîõîîñ àðãàã¿é òóõàé ñóðàã èéì õàð äàãóóëàâ. Ìàõ, ãóðèëûí ¿íý
ºñâºë ìàíàé, òàíàé ãýäýã àéë ÿàõ áèëýý. Èíôëÿö 2006 îíä òàâõàéãàà
ãÿëàëçóóëààä ã¿éöýãäýëã¿é çóãò÷èõ âèé.

Õîîñîí
óëñòºðæèëò
õî¸ðûã äºðºâ
áîëãîí
ñ¿¿äýðò¿¿ëæ
áàéíà.
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ÒÀßÃÍÛ ÀÌÒ

Òºðèéí îðäîíä áàéíãà îðæ ãàðäàã õ¿ì¿¿ñ 2006 îíä òàÿãíû àìò áàéí áàéí
¿çýæ ìàãàäã¿é. Õýðýãëýýíèé ñàãñíû îðö äýýð ºã¿¿ëñíýýð  õýö¿¿äâýë õºãøäºä
õóâààðèëààä áóé 12.2 òýðáóì òºãðºã þó áîëîõ âý äýý. Òýòãýâðèéíõýí èðýõ îíû
òºñâººñ äîð õàÿæ 35 òýðáóìûã íýõýæ áàéíà. ªâºº, ýìýý íàðûí æèøýýãýýð
òºñâèéí áàéãóóëëàãàä äàíñòàé 140.000 õ¿í áóõèìäààä ýõýëæ áîëçîøã¿é. Ó÷èð
íü òýäíèé öàëèíã 10 õóâèàð íýìíý. Åðäºº íàéìàí òýðáóì òºãðºãèéã òºðèéí
àëáàí õààã÷äàä  çîðèóëàí õóâààðèëñàí áîëîõîîð àìüäðàë ñàéõààí ãýæ ÿðèõã¿é
íü ëàâ. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí áóõèìäëûã Ñàíãèéí ñàéä çººëëºõ ãýæ ìýäýýæ
îðîëäîíî. Èíãýõäýý õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð ÿâààíäàà áàãàñíà ãýæ
òàéâøðóóëàõ áèç. Òàòâàðûí õóóëèóäàä ººð÷ëºëò îðóóëàõààð èðãýäèéí ãàð äýýð
¿ëäýõ õýäýí òºãðºãèéí õýìæýý ºíººãèéíõººñ ÿëèìã¿é íýìýãäýíý.

Ãýõäýý óëñûí õýìæýýíä íèéò ä¿íãýýðýý òýðõ¿¿ ºñºëò íü òýðáóì òýðáóìààð
òîîëîãäîõ àâ÷, ìèíèé ãýð á¿ëèéí òºñºâò áîë äîðâèòîé ìýäðýãäýõ ç¿éëã¿é.
Òýòãýâðèéã æèëèéí æèëä áàãà áàãààð íýìäýã áîëîâ÷ òýð íü ãàíö õî¸ð êèëîãðàìì
ìàõíû ¿íýòýé òýíöýõ àðãà õýìæýý áîëñîîð ºäèé õ¿ð÷ýý.

ÒªÑÂÈÉÍ ÖÎÎÐÕÎÉ

Òàòâàðûí øèíý÷ëýë çàéëøã¿é õèéõ ̧ ñòîé. Ãàãöõ¿¿ õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò,
ººð÷ëºëò¿¿ä 44 òýðáóì òºãðºãèéí öîîðõîéã òºñºâò íýìýõ íü. Õàðüöóóëúÿ.
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûíõíû õàëààëòûí çàðäàëä íýã æèëä ÿã èéì õýìæýýíèé
õºðºíãº óðñäàã. Ìºíãºíèé óóòàíäàà òîìîîõîí öîîðõîéòîé àìüäàðíà ãýñýí ¿ã.
Òýãýõýýð òàòâàðûí øèíý÷ëýë ãýäýã çºâõºí öèôðòýé õººöºëäñºí òºäèé ðåôîðì
áàéâàë á¿òýõã¿é íü. ÍªÀÒ-ûí õóâü õýìæýýã áóóðóóëíà, àõèóõàí îðëîãîä
íîãäóóëäàã òàòâàðûã áàãàñãàíà.  Õàðèí íºãºº òàëä íü òàòâàð òºëºã÷äèéí ýãíýýã
òýëýõ àðãà õýìæýý ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. Äàëä ýäèéí çàñãèéã èë ãàðãàõ àëõìóóä îð
òàñ îðõèãäæýý. Ò¿¿í÷ëýí, òºñâèéí öîîðõîéã íºõºõ áîëîìæóóäààñ ýðýë õàéãóóë
õèéãýýã¿é çàëõóó òºñºë áîëñîí ãýäýãòýé ñàíàë íèéëìýýð áàéíà. Õýðýâ îðîí
íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûí áàéäëûã òàíäààä ¿çâýë òýíä ýëäýâ
õóðààìæààñ èõýýõýí ìºíãº îðæ èðäãèéã àíçààð÷ áîëíî. Òàòâàðûí àëáàä
òýìòýð÷ ÷àääàãã¿é èéìýðõ¿¿ áîëîìæóóäààñ   ðåôîðìûí ¿ð ä¿íã îëæ õàðìààð
ñàíàãäàõ þì.

    Èðýõ îíû õóâüä î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëýýñ îðæ èðäýã
îðëîãî õàñàãäàæ, òºìºð çàìûí òðàíçèò òýýâðýýñ áàãàõàí õóðèìòëàë íýìýãäýí,
«Ýðäýíýò» ¿éëäâýð òºñâèéí à÷ààíû õ¿íäèéã ¿¿ð÷ ãàðàõ ä¿ð çóðàã õàðàãäàíà.Óðüä
æèë¿¿äèéíõýýñ îíöãîé ÿëãàðàõ ç¿éëã¿é, ãàë óíòðààäàã òºñºâ Ñàíãèéí ñàéäûí
ö¿íõýíä ÿâíà. Õàðèí 2006 îíû ÿëèìã¿é ººð ºíãº àÿñ ãýâýë íåôòèéí ýðýëòèéí
õººðºãäºë äóíä, ìàõ, ãóðèë çýðýã ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà ºðõèéí òºñºâò
õàðüöàíãóé ¿íýòýé òóñ÷, óëìààð èíôëÿö àþóëòàé õýìæýýíä î÷èõ ìàãàäëàë
ºíäºð. Ýíý íü äýýð ºã¿¿ëñýí öàëèí, òýòãýâðèéí áàãàõàí íýìýãäëýýñ õàìààã¿é
ò¿ðãýí ºñ÷ òîìðîõ íü ìýäýýæ. Ýëäýâ èòãýëö¿¿ðò ¿ë òîðîõ èíôëÿö 2006 îíä
íèéãìèéí áóõèìäàë äàãóóëàí, Òºðèéí îðäíû ¿¿ä õààëãûã õýäýí õºãøäººñ èë¿¿
õ¿÷òýé áàëáàæ ìýäýõ þì.

2005 îí

Õàðèí 2006
îíû ÿëèìã¿é ººð

ºíãº àÿñ ãýâýë
íåôòèéí
ýðýëòèéí

õººðºãäºë äóíä,
ìàõ, ãóðèë çýðýã

ºðãºí
õýðýãëýýíèé

áàðàà ºðõèéí
òºñºâò

õàðüöàíãóé
¿íýòýé òóñ÷,

óëìààð èíôëÿö
àþóëòàé

õýìæýýíä î÷èõ
ìàãàäëàë ºíäºð.
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Îðîñ ÷èõýðòýé 2006 îíû òºñºâ
Ñàéõàí øèðýý çàñàõ äóðòàé ýçýãòýé íàð íààøàà ñóóãààðàé. Áàÿðûí øèðýý áýëòãýõ

õîîáèéòîéãîî íóóãààä ÿàõàâ. ßàðóó äàâ÷óó, äîãäîëñîí àìüñãàë äóíä ñîíèí õà÷èí çàñàë
÷èìýã, ºðºëò òàâèë áîäîæ îëîõûí àìòûã ýçýãòýé íàðààñ àñóóãààä ¿çýýðýé. Øèíý æèëèéí
øèðýýíèéõýý ºíãº òºðõèéã á¿ð îäîî ë ñýòãýëäýý çóðæ ÿâààãàà íóóæ ÷àäàõã¿é íü. Õàðèí
ýíý çóðàãëàëûã õýòýâ÷òýé õýäèéíõýý ÷àíñààíä íèéö¿¿ëýõ ó÷èðòàé. ªíãºðñºí îíû øèíý
æèëèéí áàÿðûí øèðýýíýýñ ýíý óäààãèéíõ ÿëãàð÷ ÷àäâàë ìàø ñàéí. Öàëèí íýìýãäýæ
áàçààãààã¿é íü ¿íýýí. Ãýõäýý ýëäýâ áîëîìæóóäûã áîäîæ îëîõ ýçýãòýéí óð óõààí ýíä ë
ãàðíà. ªðõèéí òºñâººñºº áîëîìæ õàéí, òîëãîéä çóðñõèéõ ýíãèéí ñàíààã áàÿð áîëãîí
àìèëóóëäàã ýçýãòýéí óõààíààñ ñóðàëöàõàä èë¿¿äýõã¿é ø¿¿.

2006 îíû òààðóóõàí, ¿ðýëãýí, óñòàé òºñâèéã ÓÈÕ áàòàëñàí òàëààð õàíãàëòòàé
ìýäýýëýë ºíãºðñºí äîëîî õîíîãèéí òóðø öàöàãäæýý. Òýãâýë ýíý òºñâººñ áîëîìæ îëæ
õàðàõûã á¿ãäýýðýý îðîëäú¸. Èðýõ æèëèéí òºñâèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð  èäýý óíäàà áýëòãýõ
ãýýä ¿ç ë äýý. Òîîíä òîëãîé íü ýðãýñýí òàòâàð òºëºã÷äèéã óëñûí òºñºâ ñîíèðõäîã áîëãîõ
àðãà  ÷àðãà õàéæ áàéíà ãýõ ¿¿ äýý. ßàãààä «óñòàé òºñºâ» õýìýýí ººëñºí áý ãýäýã  þóíû
ºìíº ñîíèðõîë òàòàâ. Çàðäàë õýìíýõ áîëîìæ õàéãààã¿é ãýæ Ñàíãèéí ÿàìíû
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã áóðóóòãàæýý. Òºñâèéí áàéãóóëëàãóóä çºâõºí õàëààëòûí çàðäàëäàà 
40 ãàðóé òýðáóì òºãðºã ¿ðæ áàéíà. Õýðýâ öàõèëãààí, äóëààíû ¿íý íýìýãäâýë óã òîî
öààøèä ÷ õýìæýý õÿçãààðã¿é õàâàãíàíà.  Ãàíöõàí æèøýý èéì áàéõ áºãººä òºðèéí í¿ñýð
á¿òöèéã ýðñ øèíý÷èëæ, îëîí ìÿíãàí àëáàí õààã÷èéã àæëààñ õàëàõààñ íààø çàðäàë
õýìíýõ, òºñâèéí óñûã øàõàõ àðãà õýìæýý õýçýý ÷ õýðýãæèõã¿é. Òýãýõýýð òºñâèéã èéì
òèéì õýìýýí õèé ººëæ ñóóõ íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé àæèë ëàâ áèø. ßàãààä ãýâýë ýäèéí
çàñãèéí òóëãóóð õóóëèóääàà íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ãàæèãòàé òîãòîëöîîã ýðñ
øèíý÷ëýõ, òýòãýìæ ºãëºãèéí òºñâèéã õºãæëèéí, õºðºíãº îðóóëàëòûíõ áîëãîõ ýðõ
ìýäýë ãèø¿¿äýä ººðñäºä íü áèé. Ýðñ øèíý÷ëýëèéí èéì àëõàì õèéõ çîðèã ÓÈÕ-ä äóòñààð
áàéãàà. Òèéìýýñ 2006 îíû òºñâººñ áîëîìæ, íººö áîëîëöîî îëæ õàðàõ, ò¿¿íèéã îíîâ÷òîé
àøèãëàõûã îðîëäîîä ¿çüå.

Áàÿðûí øèðýýíä àìò íýìýõ ñàéí ò¿¿õèé ýä ýíä áèé ãýæ ýçýãòýé ¿çæýý. Ãàöóóðûí
ñîíüõîí ¿íýð ñýòãýë ãèæèãäñýí ýíý ºäð¿¿äýä àéñóé  øèíý æèëèéí òóõàé äàíäàà áàðãàð
ä¿ð çóðàã òºñººëºõ õýðýãã¿é ýý.

 ÁÎËÎÌÆ

 - Õýä õýäýí õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò,
ººð÷ëºëò ìºíãºíèé øèíý ýõ ¿¿ñâýð
á¿ðä¿¿ëíý. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé
õóóëüä îðóóëàõ ººð÷ëºëòèéí ä¿íä
ëèöåíçèéí áîëîí áàéãàëü îð÷íû íºõºí
ñýðãýýëòèéí òºëáºð ºìíºõººñ íýëýýä
õýìæýýãýýð íýìýãäýæ áîëçîøã¿é.

Õàðèí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã
îãöîì ººð÷ëºõã¿é áîëîëòîé. Îðëîãûí
äýýðõ  ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýñ îðîí íóòãèéí
òºñâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ þì. Õºäººãèéí
èðãýäèéí àìüæèðãààã ººä òàòàõàä ýíý
õºðºíãèéã îíîâ÷òîé çàðöóóëààñàé.

ªºð íýã õóóëèéí òóõàé äàâõàð
ºã¿¿ëüå. Áàéãàëü îð÷íû òóõàé õóóëüä

 ÁÝÐÕØÝÝË

-Áýðõøýýë çîâëîí ìýäýýæ
õàíãàëòòàé. Õàìãèéí õýö¿¿ íü ºðèéí
äàðàìò. 71 òýðáóì òºãðºã áóþó 2006 îíû
òºñâèéí àëäàãäëûã áàðàã äàíãààð íü
«á¿ðä¿¿ëñýí ãàâüÿàòàé» ãàéò ºð. Òºðèéí
áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä áèé áîëñîí
ºðèéí ñ¿ëæýý ¿ëýìæ íýìýãäýõ
õàíäëàãàòàé  áîë  ìàíàé ãàäààä ºð ¿¿íýýñ
á¿ð äîëîîí äîð áîëîîä áàéíà. Çýýëèéí
¿íäñýí òºëáºðò èðýõ æèë áèä
õýòýâ÷íýýñýý òýðáóì òýðáóìààð íü
çàðöóóëàõ þì.

Õàìãèéí èõèéã áóþó 13 òýðáóì
òºãðºãèéã ÎÕÓ-ä, ßïîí óëñàä 11
òýðáóìûã òºëºõ ¸ñòîé.  ÎÓÂÑ áîëîîä
Àçèéí õºãæëèéí áàíêèíä òóñ òóñ 6-7
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íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëáàë ºíºº ìºðäºæ
áóé òîðãóóëèéí áàãàõàí õýìæýý ¿ëýìæ
íýìýãäýõ ìàãàäëàëòàé. Ýêîëîãèéí
õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ òóõàé øèíý
õóóëèéí òàëààð õýí õ¿íã¿é ÿðèëöàöãààõ
áîëîâ.

Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí íºõºí
ñýðãýýëòèéí àæëûã ÷àíä õÿíàõ ìåõàíèçì
èéíõ¿¿ àìüäðàëûí øààðäëàãààð á¿ðäýýä
ýõýëëýý. Òýäãýýð îðëîãî, äýýð íü óñíû
áîëîîä ãàçðûí òºëáºð õºäººãèéí
øàëüäàð áóëüäèð àìüäðàëä ãýðýë ãýãýý
ºãíº. Ýíý íü èðýõ æèëèéí òºñâèéí
øèðýýí äýõ ãîë àìòòàí áèø ãýæ ¿¿.
Îðîí íóòãèéíõàí òàòààñ íýõýõã¿é áîë
òºâëºðñºí òºñºâ ÷ «íóðóó òýíèéõ» áèç.

-Òàòâàðûí õóóëüä ººð÷ëºëò
îðóóëñíààð òàòâàð òºëºã÷äèéí õ¿ðýý
òýëýõ ìàãàäëàëòàé. Èíãýâýë òàòâàð
õóðààëòûí ýð¿¿ë ñèñòåì á¿ðäýõ ýõëýë
áîëíî.

-«Áåíçèíèé ¿íý äýýð áèäíèéãýý
áîäîîðîé» õýìýýí Ã.Áàòõ¿¿ ñàéä ñàÿõàí
Ìîñêâàä î÷îîä áàéõäàà ÎÕÓ-ûí
ò¿øìýäýä òàë çàñ÷ýý. Èíãýæ àìèí÷ëàõ
øàëòãààí ÷ ãàð÷.

Äîòîîäûí íåôòèéí êîìïàíèóä
ºäãºº «Ñèáíåôòü»-òýé ãýðýý õèéæ
áàéãàà. Õóâèéí çóó÷ëàã÷ êîìïàíèòàé
õàðèëöàæ áàéãàà ãýñýí ¿ã.  Õàðèí
«Ãàçïðîì» êîìïàíè «Ñèáíåôòü»-èéí
õóâüöààíû ¿ëýìæõýí õóâèéã õóäàëäàæ
àâñíûã ìàíàé ãÿðõàé ýçýãòýé àíçààðàà 
áàéëã¿é. 

«Ãàçïðîì»-ûí õóâüöààíä ÎÕÓ-ûí
Çàñãèéí ãàçàð õÿíàëò òàâüæ áóé ýíý ¿åä
«Ñèáíåôòü»-òýé õýë àìàà îëîëöîõ, áàãà
çýðýã õºíãºëºëò ýäëýõ áîëîìæ áèé ãýæ  
ñàéä íàéäæýý. Îäîîãîîð õèéñâýð ýä
áîëîâ÷ èéì íàéäëàãààð àìòàò çóóø
áýëòãýõ óðàìòàé þì ãýý÷.

- Îäîî áàÿðûí øèðýýíèé ãîë
çîîãèéã áàéðëóóëàõ öàã. Èäýý ø¿¿ñíèé
äýýä íü òýð áîëîé. Çýñ, àëòíû ýêñïîðòûí
îðëîãûí òóõàé ë èíãýæ «ø¿ëñ
ãîîæóóëàí» ÿðüæ áàéíà. Äýëõèéí çàõ
çýýë äýýð àëò, çýñèéí ¿íý 2006 îíû òóðø
ºíäºð áàéõ òààìàã áèé.

Ãýõäýý ýäãýýðèéí áîðëóóëàëòûí
¿íèéã 2006 îíû òºñºâò áàðàã õàíàñàí
ò¿âøèíä òîîöîæ àâñàí áîëîõîîð èë¿¿
ãàðãàõ áîëîìæ õîìñ. Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä
÷óõàì àëò, çýñèéí îðëîãî äýýð ë èéíõ¿¿
îíöãîé «õàðãèñ» õàíäàæ áèëýý.
Í.Àëòàíõóÿã ñàéäààñ «Ýíý îðëîãûã

òýðáóì òºãðºã ºãíº. Çýýëèéí õ¿¿ãèéí
òºëáºð äýýð íü íýìýãäýíý. Äàõèàä ë ÎÕÓ,
ßïîí, Àçèéí õºãæëèéí áàíê, ìºí
Äýëõèéí áàíêèíä àõèóõàí õ¿¿ òºëºõ
õóâààðüòàé. Çºâõºí èðýõ îí ãýëòã¿é,
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä àéñóé æèë¿¿äèéí
õàìãèéí òîì çîâëîí ãàäààä ºðèéí äàðàìò
áîëíî.

- Òàòâàðûí õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò
òºñºâò õ¿íäõýí òóñíà. 40 ãàðóé òýðáóì
òºãðºãèéí öîîðõîéã õýðõýí íºõºõ
ó÷èðòàéã óëñòºð÷èä áîäîõîîñ ÷ àéæ
ñóóãàà. Øèíý æèë, äàðàà íü öàãààí ñàð,
òýãýýä Ìàðòûí 8-íû áàÿð ºíäºðëºõººð
ààæóó óóæóó òóíãààõ þì áàéëã¿é.

- Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé, òýð äóíäàà
äèçåëü ò¿ëøíèé ¿íý ºñºõ àéäàñ áàÿðûí
øèðýýíýýñ õîëäîõ äóðã¿é. Äýëõèéí çàõ
çýýëèéí õºäºëãººíèéã äàãàæ ¿íý õàíø
íü õóâèðàõ áîëîõîîð ýíä áèäíýýñ
õàìààðàõ ç¿éë áàãà. Ãàãöõ¿¿ Ýðñäýëèéí
ñàí áàéãóóëàõ çàìààð ¿íý õàíøòàé õýñýã
«çóóðàëäàõ» áîëîìæòîé. Îäîîãîîð
Çàñãèéí ãàçàð ñàíàà÷èëñàí ç¿éëã¿é ñóóæ
áàéíà.

- Çàðèì èìïîðò èðýõ æèë íýìýãäýæ
áîëçîøã¿é ãýñýí àéäàñ ýçýãòýéä áàéíà.
Ýõ îðíû áóóäàé õîìñäîæ, Õÿòàä, Îðîñò
¿éëäâýðëýñýí, ýâë¿¿ëæ çóóð÷ äàäààã¿é
ãóðèë õýðýãëýõ ìàãàäëàë èõ. Õýäèéãýýð
öàãààí ñàðûí ¿åýð ãóðèëûí èíòåðâåíö
õèéíý, àéëòã¿é õýìýýí ÿàìíû
ìýðãýæèëòýí ò¿¿íèéã òàéâøðóóëñàí ÷
òýð íü ¿íý õàíøèä íýã èõ íºëººëäºãã¿éã
áèä ìýäíý.

Ýõëýýä ìàõíû èíòåðâåíö õèéäýã
áàéëàà.  Îäîî äýýð íü ãóðèëàà  íýìýõ íü.
Èíòåðâåíö ãýõ ¿ã öààíàà ë íýã àéìààð
ñîíñîãäîõ àæ.

- Èíòåðâåíö¿¿ä ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é áîë
èðýõ æèë èíôëÿö óëàì ºñíº. Äýýð íü
Õÿòàä óëñ þàíèéí õàíøàà óëàì á¿ð
«÷àíãàëàõ» ñàíààòàé. Æ.Áóø Áýýæèíä
áàéõ õóãàöààíäàà þàíèéã çàõ çýýëèéí
õàíøèä íèéö¿¿ëýí áîäèòîé ¿íýëýõèéã
øààðäñààð áàéëàà. Õÿìä þàíèàñ áîëîîä
ÀÍÓ-ûí õóäàëäààíû àëäàãäàë óëàì ºñ÷
áóéã òýð ñýòãýë ò¿ãøèí òýìäýãëýñýí þì.

Òýãýõýýð Æ.Áóøèéí øààðäëàãûí
«õàÿëãà» ìîíãîë÷óóäàä áýðõøýýë òàðèíà.
Þàíèéí àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ õàíø
÷àíãàðâàë ìàíàé èìïîðòûí áàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñ÷ òààðàõ áèëýý.
Òààã¿é ìýäýý áàéãàà áèç.

- Áîëçîøã¿é çàðäëóóä íýëýýä ãàð÷
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òºñºâò ã¿éöýä ºãººä îðõè» õýìýýí
øàðãóó øààðäàæ íýõñýí þì.

- Ýçýãòýé òàâãàíäàà òàâèõààð îðîñ
÷èõýð àõèóõàí ñîíãîæýý. ßàãààä ýíý
áèëýý õýìýýí ò¿¿íýýñ àñóóëàà. Äýëõèéí
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä ýëñýõ ãýýä
ÎÕÓ-ûí äàðãà íàð ñàéõàí ààøòàé áàéãàà
ãýíý. Òàðèôûí õºíãºëºëòèéí
õýëýëöýýðèéã õºðø¿¿äòýéãýý òýä òóí
óðèàëãàõàí  õèéæ áàéíà.

Îí óäòàë õîéä õºðø ìààíü
õóäàëäààíû ºíäºð òàðèôààð áèäíèéã
áîîñîí äîî. Õàðèí îäîî àëòàí
áîëîìæèéã àøèãëàõààñ ÿàõàâ. Îðîñ
÷èõýð àâààðàé.

- Áàñ íýã ìóóã¿é ìýäýý áèé.
Ìîíãîëûí íóòãààð äàìæèí ºíãºðºõ
òºìºð çàìûí òýýâðèéí òàðèôûã
õÿìäðóóëàõûã îðîñóóä çºâøººðºõ
áîëîëòîé. Òºñºâò îðæ èðýõ áàãà ÷ ãýñýí
îðëîãî ãýñýí ¿ã.

- Öààø íü òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýõ
ñàéí áîëîìæóóäûã òîéìëî¸. Åâðîïûí
õîëáîîíû óëñóóäûí çàõ çýýëä
õºíãºëºëòòýé íýâòðýõ ýðõ ìàíàé î¸ìîë,
ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûã
íýìýãä¿¿ëíý. Òóëãàð òºð
áàéãóóëàãäñàíû 800 æèëèéí îé òîõèîõ
òóë àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûíõàí
àøèã àðâèí áàéõ áèç.  

Ìÿíãàíû ñîðèëûí ñàíãààñ òóñëàìæ
àâàõ íàéäâàð ÷ ºíäºð ãýíý. Äýýð íü
ÁÍÕÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí
õºíãºëºëòòýé çýýë îðæ èðýõ áîëîëòîé.
Ãàãöõ¿¿ 300 ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýëèéã
Ìîíãîëä ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ òàëààð
ÿíç á¿ðèéí áàéð ñóóðü ñîíñîãäîæ áàéíà.

ìýäýõ þì. Þóíû ºìíº øóâóóíû õàíèàä
äýëãýðýõ àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ
àæèëä ÷àìã¿é õºðºíãº øààðäëàãàòàé.
Õàëäâàðò ºâ÷èí, áàéãàëèéí ýëäýâ àþóëò
¿çýãäëýýñ ñýðýìæëýõ íººö õºðºíãèéã
Çàñãèéí ãàçàð 2006 îíä ººðòºº íýì¿¿õýí
òºñºâëºæýý.

- Áàðóóí àéìãèéíõàíä ñàíàà çîâîõ áàñ
íýã àñóóäàë áèé. Ýð÷èì õ¿÷ õýðýãëýñíèé
òºëáºðºº óðüä÷èëàí ºãºõ ¸ñòîé áîëñîí.
Õýäèéãýýð íýã êâò.öàã öàõèëãààíû  ¿íèéã
ÿëèìã¿é õÿìäðóóëñàí áîëîâ÷ îðîñóóä
äýýðõ áîëçëûã òóëãàæýý. Õàðèí ìàíàé
ñàéäóóä Äºðãºí áîëîîä Òàéøèðûí
öàõèëãààí ñòàíöûã äàðóé àøèãëàëòàä
îðóóëíà õýìýýí íàéäàæ áàéíà.

Èðýõ îíû òºñºâò òóññàí, òóñàõ ìàãàäëàëòàé ñàéí õàíäëàãóóäûã, ìºí ãàð÷
áîëçîøã¿é áýðõøýýë¿¿äèéí òàëààð ºã¿¿ëëýý. Áîíäûí àðèëæàà èäýâõæèí,
õºðºíãèéí çàõ çýýë ñýðãýõ òºëºâèéã íýìæ äóðäúÿ. Àðèëæààíû áàíêóóäûí
çýýëèéí õ¿¿ã «çàõèðãààäàëòûí àðãààð» áóóëãàõ  ñóðàã ÷ ñîíñîãäîâ. Íýã ¿ãýýð,
àøèãëàæ ÷àäâàë íººö áîëîëöîî ñàëáàð á¿ðò õàðàãäàíà.

2006 îí á¿õýëäýý Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñàëáàðò òîì òîì
ººð÷ëºëò, øèíý àëõàì àìëàñàí á¿òýýë÷ æèë áîëîõ íü ãýäýãòýé ñàíàë íèéëýõ
áóé çà. Þóíû ºìíº ýëäýâ ñîíãóóëèàñ àíãèä, äàðààãèéí ñîíãóóëü õîë õàðàãäàõ
õàðüöàíãóé ýð¿¿ë ñàðóóë ñýòãýëãýýíèé æèë áàéõ þì. Ìàíàé ýçýãòýé,
áèçíåñèéíõýí, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ñàéä ÿëãàëã¿é ýäèéí çàñàã äàõü øèíý
áîëîìæóóäûã õàìòäàà ýðýëõèéëýõ ºäð¿¿ä èðæýý.

2005 îí
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Òºñâèéã òýëæ,
èíôëÿöèéã îíèëñîí íü

Ìîíãîëáàíêíûõàíä áàÿð õ¿ðãýå. Ìºíãºíèé áîäëîãûí æîëîî öóëáóóð
àëäàãäñàí òóõàé õýâëýë¿¿äýýð  õýäýíòýý áè÷èæ, èðãýä ìÿíãàíòàà áóõèìäñàíû
ýöýñò  Òºâ áàíê ÿìàð íýã àëõàì õèéæ ýõýëñíèéã àíçààð÷ áîëîõîîð áàéíà.
Òºãðºãòýé õàðüöàõ àì. äîëëàðûí õàíøèéã îíû ýõíýýñ áàðüæ ÷àäñàí 1184-1186
îð÷èìä äàõèí òîãòîîõ îðîëäëîãî õèéæ áóé áîëîëòîé. Èéíõ¿¿ íàéìäóãààð
ñàðààñ õîéø ãàíö àì.äîëëàð 1195 òºãðºãòýé òýíöýæ ãàëçóóð÷ áàéñàí ñàâëàãààíä
ìºíãºíèé íººöèéí ýçýä æààõàí äàðóóëãà ºãºâ.

Âàëþòûí õàíøèä àíõààðàë òàâèàä çîãññîíã¿é óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûí
ºíººãèéí ºíãº òºðõ  áîëîîä èðýõ îíä áàðèìòëàõ ÷èã õàíäëàãàà èë òîä, èðãýäýä
îéëãîìæòîé ìýäýýëýõèéã îðîëäîæ ýõýëæýý. Òºâ áàíêíû èðãýäýä õààëãàà íýýõ
ãýñýí ýäãýýð àëõàìä òàëàðõàõûí ÿëäàìä òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã þó þóã¿é ýõëýõ
ãýæ áóé ýíý öàãò èðýõ îíûõîî õýòýâ÷íèé áàéäëûã òàíäúÿ. Ìîíãîëáàíê òºñâèéã
òýëæ, èíôëÿöèéã îíèëîõ øèíý áîäëîãî çàðëàñíûã þóíû ºìíº  äóóëãàÿ. Õàðèí
ýíý õýö¿¿ íýð òîìú¸îãîî áàíêèðóóä òàéëáàðëàõ ãýæ ÿàðààã¿é áàéíà.

ÌÎÍÃÎËÁÀÍÊ ØÈÍÝÝÐ ÑÝÒÃÝÕÈÉÃ...

Òºñâèéã òýëýõ áóþó ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã ºíººãèéíõººñ èë¿¿ óÿí õàòàí
áàðèõ áîäëîãîî òýä çàðëàæ áóé áîëîëòîé. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò ìºíãº
óðñàí îðæ èðñýí èéì òîõèîëäîë óðüä ºìíº áèäíèé àìüäðàëä òààð÷ áàéñàíã¿é.
Óëñûí ñàí õºìðºãò ýêñïîðòîîñ àñàð îðëîãî õóðèìòëàãäàõûí çýðãýöýý òºðºë
á¿ðèéí ÷èãëýëýýð õºðºíãº îðóóëàëò õóâèéí õýâøèë áîëîîä ºðõ á¿ëèéí äàíñàíä
èðñýýð áàéíà. ªñºí òîìîð÷ áóé ýäèéí çàñãàà óäèðäàí çàëàõ ìºíãºíèé áîäëîãûí
öîî øèíý õàíäëàãà ¿ã¿éëýãäëýý ãýñýí ¿ã.

     ªìíºõ 16 æèëèéí òóðøëàãààð íàìàðòàà ìàõ, ãóðèë, íîãîî öàãààíû ¿íý
ºðòºã óíàäàã òóõàé õ¿ëýýëò ºäãºº ¿ã¿é áîëæýý. Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí
óëàìæëàëò òîéðîã àëäàãäëàà. Èõ ìºíãº äàãàñàí òîì á¿òýýí áàéãóóëàëòóóä
èìïîðòûí äèéëäýøã¿é óðñãàëûã äàëëààä áàéíà. Òýãýõýýð óëèðëûí ÷àíàðòàé
áèçíåñ, óëèðëûí ÷àíàðòàé ¿íèéí ºñºëò, èéì ýðýëò , ò¿¿íèéã õàçààðëàäàã
óëèðëûí ÷àíàðòàé àðãà õýìæýýí¿¿ä õýäèéíý ¿åý ºíãºðººæýý. Ýäèéí çàñãèéí
õóðäàöòàé ºñºëò ìºí òèéì øóóðõàé, óÿí õàòàí ìºíãºíèé áîäëîãûã ¿ã¿éëæ
áàéíà. Óëèðëààð íü áóñ, ºíºº ìàðãààø, ºäºð øºíºã¿é õèéõ áîäëîãûí
çîõèöóóëàëòûã Ìîíãîëáàíêíààñ àìüäðàë øààðäàæ áàéãàà áèëýý.

      Èðýõ îíû òºñâèéí òºñºëä õºðºíãº îðóóëàëòûã ºìíºõ æèëèéíõýýñ äîëîî
äàõèí íýìýãä¿¿ëýõýýð çààñàí õàðàãäàíà. Ìîíãîë îðîí äàÿàð á¿òýýí áàéãóóëàëò
óíäàð÷ , àìüäðàë áîãèíî õóãàöààíä ººäëºí äýâæèæ ýõýëëýý. Ýíý óòãààðàà
ººäðºã ñàéõàí òºñºâ áàòëàãäàõûã áèä õ¿ëýýæ áàéíà. Õàðèí á¿òýýí áàéãóóëàëò
á¿ð èìïîðòûí óðñãàëûã, óëáààëààä âàëþòûí ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ íü. Âàëþò
ýðõìèéí ºìíº ìýõèéå. Òà áèäýíä þóòàé èõ õýðýãòýé áàéíà âý. Ãýõäýý òàíû
ãýäãýð çàíã äàðààä áàéõóéö íººö õºðºíãº ìàíàé Áàòñ¿õ äàðãàä áèé . Ãàãöõ¿¿ òýð
õ¿í ìºíãºíèé áîäëîãîî áàðàã ÷åíæ¿¿ä øèã ìýäðýìæòýé øóóðõàé çàëóóðäàõ
áóé çà õýìýýí íàéäàõ ¿ëäëýý.

Òºâ áàíê áîäëîãûí õ¿¿ ãýã÷ ãàíö àðãà õýðýãñëýýð ç¿òã¿¿ëýõýý áîëüæ,  áóñàä
àëõàìòàé õîñëóóëàí èðýõ æèë ìºíãºíèé áîäëîãûã áàðèíà ãýäãýý çàðëàñàí

Èõ ìºíãº
äàãàñàí òîì á¿òýýí

áàéãóóëàëòóóä
èìïîðòûí

äèéëäýøã¿é
óðñãàëûã äàëëààä
áàéíà. Òýãýõýýð

óëèðëûí ÷àíàðòàé
áèçíåñ, óëèðëûí
÷àíàðòàé ¿íèéí

ºñºëò, èéì ýðýëò ,
ò¿¿íèéã õàçààðëàäàã

óëèðëûí ÷àíàðòàé
àðãà õýìæýýí¿¿ä

õýäèéíý ¿åý
ºíãºðººæýý.
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áèëýý. Ýíý íü ìºí ë øèíý àëõàì àãààä áàñ ë ÿã þó ÿàõûã îëîí ò¿ìýíäýý
îéëãîìæòîé òàéëáàðëàõ áèç ýý õýìýýí õ¿ëýýöãýýæ áàéíà. Èíôëÿö ãýã÷ öàäàõûã
ìýääýãã¿é ìàíãàñ ÿìàð ÷ óõààíòàé áîäëîãûí ¿ð ä¿íã çàëãèæ ÷àäàõ ó÷èð ò¿¿íèéã
îíöãîé àíõààðàëäàà àâàõ ãýíý.  «Èíôëÿöèéã îíèëîõ» áîäëîãî ãýæ øèíý
ìàÿãààð çàðëààä áàéíà. Îäîîãîîð 13 õóâüòàé ãàëçóóð÷ ÿâàà èíôëÿö òàíûã ìàíàé
áàíêèðóóä îâîî õàðààíäàà îíèëñîí  òóë 2008 îíä 5.9 õóâèàñ òàðãàëàõã¿é áàéõ
øàõàëòàä îðíîî ãýñýí ¿ã.

ÁÎÄËÎÃÎ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÃ×ÈÄ ØÈÍÝÝÐ ÑÝÒÃÝÕÈÉÃ...

Ìîíãîëáàíêíûõàí èíôëÿöòàé äàíãààðàà õººöºëäººä ÿâàõ íü óòãàã¿é
áîëæýý. Ñàíãèéí ÿàì, Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð øèéäâýð¿¿ä ¿çýãëýõýýñ, ÓÈÕ õýðõýí
øèéäâýðëýõýýñ ìºí ë îëîí ç¿éëèéí ¿ð ä¿í õàðàãäàõààð áàéíà. Ýä¿ãýý áèä
òºñâèéí àæèëòíû öàëèíã íýìýãä¿¿ëíý ãýõ àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã ºìíºõ 17
æèëèéíõýýñýý ººðººð îéëãîõ öàã áîëñîí. Òºñâèéí àæèëòíóóä áîëîõ 130.000
õ¿í ãýäýã õºäºëìºð ýðõýëæ áóé ¿ëäýõ õ¿í àìûí òîîíû äýðãýä º÷¿¿õýí õýñýã.
Ãýòýë òýäíèé öàëèíã ÿëèìã¿é íýìñýí òºäèéä á¿ãäèéíõ íü èääýã òàëõ òàðèàíû
¿íý ºñíº ãýäýã òºð, çàñãèéí áîäëîãûí õóâüä òîì àëäàà.

Åðººñ òºñºâ , òºñºâ õýìýýí íýð áàðüæ õýäõýí õ¿í õóâààæ ¿ðýõ òóõàé
îéëãîëòûã ººð÷ëºõ ºäºð èðñýí áàéíà. Õýðýâ öàëèíãèéí äîîä õýìæýýã òîãòîîæ,
òºñâèéíõºíä ìºíãº òºãðºã àõèóõàí õóâààðèëàõààð øèéäñýí þì áîë íºãºº
òàëä íü õóâèéí õýâøèëä àæèëëàæ áóé îëîí çóóí ìÿíãàí õ¿íèé õºäºëìºðèéí
õºëñèéã ºñãºõ ìåõàíèçìûã äàâõàð íýýæ ÷ºëººëæ ºãºõ ̧ ñòîé. ªäãºº íèéãìèéí
äààòãàëûí øèìòãýë íýðýýð êîìïàíèóäûí äàíñûã öºëìºæ áàéãàà 19 õóâèéí
òàòâàðûí äàðàìòûã áóóðóóëàõã¿éãýýð çºâõºí òºñâèéíõºíä çîðèóëñàí áîäëîãî
ÿâóóëàõ íü íèéò ýäèéí çàñàãò ÿìàð ÷ ñàéí ¿ð äàãàâàð àâ÷ðàõã¿é áèëýý. Íèéãìèéí
äààòãàëûí øèìòãýëèéí õýìæýý áàãàññàí öàãò õóâèéí õýâøëèéíõýí
àæèëòíóóäûíõàà öàëèíã íýìýõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëíî.
Äýýðõ àðãà õýìæýýã äàâõàð õýðýãæ¿¿ëæ ãýìýýíý òºñâèéíõíèé äóíäàæ öàëèíã
250.000 òºãðºãò õ¿ðãýñýí àðãà õýìæýý îëîí ò¿ìýíä èë¿¿ îéëãîãäîõ áèç ýý.

Òºñâèéí òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã èðãýä ÿàãààä òîîäîãã¿é þì áý? Ýíäýýñ
îëîí ò¿ìýí òàòâàð èðýõ æèë íýìýãäýõ ýñýõèéã, òàòâàðò õóðààëãàñàí ìºíãèéã
íü   ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ººðºº îëñîí õºðºíãº ìýò õýðõýí äóðààðàà öàöàõûã õÿíàõ
ãýæ ë  õàÿàõàí ñîíèðõäîã. Ìîíãîëûí íèéãýì á¿òýýí áàéãóóëàã÷äûí , áàÿëàã
áèé áîëãîã÷äûí îëîíõòîé áîëñîí áàéíà. Ýíý òîì ¿çýãäëèéã áîäëîãî
òîäîðõîéëîã÷èä ýðõáèø óõààðàõ ó÷èðòàé áîëæýý.

2007 îí

 Ìîíãîëûí
íèéãýì á¿òýýí
áàéãóóëàã÷äûí,
áàÿëàã áèé
áîëãîã÷äûí
îëîíõòîé áîëñîí
áàéíà. Ýíý òîì
¿çýãäëèéã áîäëîãî
òîäîðõîéëîã÷èä
ýðõáèø óõààðàõ
öàã áîëæýý.
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Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð
ò¿ãýýõ SOS

-Óëààíáààòàðò ñîíèí þóòàé áàéíà äàà õýìýýí Ñàêñ ìýíäëýõ çóóðàà àñóóëò
õàâ÷óóëàâ. Òàíèëóóä íü ò¿¿íèéã ç¿ãýýð ë Æåô ãýæ àâãàéëàõ àæ. Ñàíàñíûã áîäâîë
æèæèã áèåòýé, õàðèí èëòãýõ óðëàãèéã òºãñ ýçýìøñýí ýíý ýðõìèéí äóó õîîëîé
òàíõèì ä¿¿ðýí öóóðàéòíà. Æåôðè Ñàêñûã äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ àíäàõã¿é. Íýðòýé
ýäèéí çàñàã÷, 2005 îíä «Time»  ñýòã¿¿ëèéí çàðëàñíààð, ãàðèã äýëõèéä õàìãèéí
íºëºº á¿õèé çóóí õ¿íèé íýãä  áàãòñàí òýðáýýð ÿäóóðàë, çýýë òóñëàìæèéí
çàðöóóëàëò, äàÿàðøèë, Í¯Á-ûí Ìÿíãàíû çîðèëòóóäûí òàëààð ÿðüæ áàéíà.
Ò¿¿íèé áàéð ñóóðü ìîíãîë÷óóäàä þóãààðàà ñîíèí áàéæ áîëîõ âý?

Íüþ-Éîðêèéí íàëãàð íàìàð äîð íýðòýé ýäèéí çàñàã÷äûí ººð áàéð ñóóðü
øóóãèàí äýãäýýæ áàéíà. Òýä ÎÓÂÑ, Äýëõèéí áàíêíààñ áóóðàé îðíóóäàä
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí áîäëîãûã ø¿¿ìæèëæ, ÿäóóðëûí áóðóóòíûã óëñòºð÷äººñ
õàéõûã øàðãóó øààðäàõ àæ. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ
¯íäñýí ÷èãëýë áîëîîä òºñâèéí òºñëèéã õýëýëöýæ áóé ºäð¿¿äýä «áàðóóíààñ»
¿ëýýõ ººð ñàëõè þó ºã¿¿ëýõèéã ÷àãíààä ¿çüå.

Ìîíãîë Óëñûí 2007 îíû òºñâèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ààð õýëýëöýæ áóé ÿâö
áîëîîä èðãýäèéí àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãàà ãîë ñýäýâ íü íèéãìèéí õàìãààëàëä
çàðöóóëàõ ìºíãºíèé òóõàé ÿðèà. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð àëò, çýñèéí ¿íý ºíäºð
áàéíà, ä¿íä íü öàëèí, òýòãýâýð, õ¿¿õäèéí ìºíãº íýìýãäýíý ãýñýí ¿ãñ òàðõèíä
øèíãýæ, àìíààñ àÿíäàà óíàõ áîëëîî. ªíººäðèéí ººõèéã õýñýãëýí õóâààæ áóé
ìº÷èä ººð íýã ÷èìýýã õàæóóõàíä òàíü «õàÿìààð» ñàíàãäàâ.

Äîíîð îðíóóä áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ 1990 îíîîñ
õîéø àâñàí ¿íäñýí çýýë, õ¿¿  òºëºëòèéí îðãèë æèë¿¿äèéí ãàðààíä ìîíãîë÷óóä
èðæýý. 2007-2010 îíä çýýë òºëºëòèéí îðãèë ¿å òààð÷ áàéãàà þì. Èðýõ æèëèéí
òºñâèéí îðëîãîîñ áèä 76.8 òýðáóì òºãðºãèéã ¿íäñýí çýýë áîëîîä õ¿¿ãèéí
òºëáºðò øèëæ¿¿ëýõ õàòóó ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí óëñ. Ýíý òîî 2006 îíä 71.5 òýðáóì
òºãðºã áàéëàà. Æèë èðýõ òóñàì ºðèéí äàðàìò óëñûí òºñºâò æèí äàðæ áóéã
ñàíóóëúÿ. Õýðýâ äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ¿íý õàíøèéí òààòàé ìº÷ëºã òààðààã¿é
áîë ìîíãîë÷óóä ÎÕÓ-ûí èõ ºðººñ äóòóóã¿é, ìàãàäã¿é èë¿¿ õàòóó íºõöºëòýé
çýýëèéí òºëáºðò äàðàìòëóóëàõ áàéëàà. Õýäèéãýýð ýêñïîðòûí  ãîë íýðèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø ÷àíãà áàéãàà áîëîâ÷ îðæ èðýõ àøèãòàé íü òýíöýõ
õýìæýýíèé çýýëèéí òºëáºð áèäíèéã õ¿ëýýæ áàéíà. «Ýðäýíýò» ¿éëäâýðýýñ
òºñºâò 80 îð÷èì òýðáóì òºãðºã îðæ èðýõýýð òîîöîî ãàð÷ýý. Òýãâýë ýíý íü èðýõ
îíä òºëºõ ãàäààä ºðòýé ìààíü ä¿í íýã áîëîõûã àíõààðàëäàà àâíà óó. Õ¿¿õäèéí
ìºíãèéã ºñãºõ òóõàé íàìóóäûí áèå áèåý äàâàõ ãýñýí òîãëîîìûí òîéðîãò áèäíèé
òîëãîé á¿ð ýðãý÷èõæýý.

Íèéãìèéí õàìãààëàëä çîðèóëàí ýíý ìýòýýð ÿíç á¿ðèéí ñàéõàí òîäîòãîëòîé
çàðäàë òºñºâëºõèéíõºº õàæóóãààð ìàêðî ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõ àðãà
õýìæýý  àâàõàà ìàðòààã¿é õýìýýí Çàñãèéí ãàçàð òàéëáàðëàæ áàéãàà þì.
Òîãòâîðòîé áàéäëûí, Ýðñäýëèéí, Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ íýðòýé ýëäýâ ñàíã
áàéãóóëñíààð îëçíû óðñãàëûã íººöºëæ, óëìààð ýäèéí çàñãèéã çºâ æîëîîäíî
ãýñýí èòãýë áèé. Òýãâýë Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíä õóðèìòëàãäàíà õýìýýí
òîîöîîëîîä áàéãàà õºðºíãºòýé ä¿éöýõ õýìæýýíèé ìºíãèéã äîíîðóóäàä áóöààæ
òºëºõ áîëîîä áàéíà. Æèë èðýõ òóñàì ¿íäñýí çýýëèéí ºð òºëºëòèéí õóâü
íýìýãäýõýýð õàðàãäàíà. Èéì SOS äýëäýõèéí õàæóóãààð äýëõèé äàõèíàà ÿäóó

Íàìðûí Íüþ-
Éîðêîä ñîíññîí
îëîí ñîíèí áàéð

ñóóðü íýã ë
ç¿éëèéã ºã¿¿ëýýä

áàéõûã àíçààðëàà.
Äýëõèé äàõèíàà

ÿäóó îðíóóäûí ºð
çýýëýýð óëñ òºð

õèéõ øèíý
õàíäëàãà áèé

áîëæýý.
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îðíóóäûí ºð çýýëèéã õýðõýí óëñòºðæ¿¿ëæ áóéã àíõààðàëäàà àâàõûã õ¿ñüå.
Êîëóìáûí èõ ñóðãóóëèéí áóóðàë òàíõèìä Æåôðè Ñàêñ þóíä ÷ þì áý

óíäóóöàí, óóðòàé ¿ãñ ÷óëóóäñààð áàéëàà.  «Óëñòºð÷èä áîë äýëõèé äàõèí äàõü
ÿäóóðëûí ãîë áóðóóòàí»... Í¯Á-ààñ äýâø¿¿ëñýí Ìÿíãàíû çîðèëòóóäûã
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí ãîë óäèðäàã÷, Ê.Àííàíûí çºâëºõ òýðáýýð áóóðàé ÿäóó îëîí
îðíû Çàñãèéí ãàçàðò ìºí ë çºâëºõººð àæèëëàæýý. 2001 îíû Íîáåëèéí ýäèéí
çàñãèéí ñàëáàðûí øàãíàëò Æîçåô Ñòèãëèö ÷ ÿëãààã¿é áààõàí áóõèìäñàí ¿ãñ
«í¿¿ëãýëýý». Ýíý õ¿í ãëîáàëü÷ëàëûã ýñýðã¿¿öäýã. ªºðººð õýëáýë, äýëõèéí
õóäàëäàà áîëîîä ãëîáàëü÷ëàëààñ áàÿí îðíóóä àøèã õ¿ðòäýã, ÿäóóñ óëàì
äîðîéòñîîð áàéãàà òóõàé òóí ÷ öîãòîé ÿðèíà. ªºð íýã ýäèéí çàñàã÷èéí
ñîíèðõîëòîé áàéð ñóóðü áàñ ñîíñîãäëîî. Íüþ-Éîðêèéí èõ ñóðãóóëèéí
ïðîôåññîð Óèëüÿì Èéñòåðëè æèéíñ ºìñ÷èõñºí, çàíãèà ìàíãèà òîîäîãã¿é ýð
áîëîõîî îéëãóóëñààð èõ ë ýíãèéí ÷ºëººòýé ÿðèõ àæ. Äýëãýöèéí ºìíºõ øèðýýí
äýýð ñàíäàéë÷èõààä, Æåôðè Ñàêñûã ø¿¿ìæèëæ áèëýý.
«Ñàêñ ýíä, Íüþ-Éîðêîä ñóó÷èõààä ÿäóóðëûã 2015 îí
ãýõýä îäîîãèéíõîîñ õî¸ð äàõèí áóóðóóëíà ãýæ ÿðèõ
þì. ̄ ¿íä áè èòãýäýãã¿é» õýìýýí ¿ã¿éñãýâ.

Íàìðûí Íüþ-Éîðêîä ñîíññîí îëîí ñîíèí áàéð
ñóóðü íýã ë ç¿éëèéã ºã¿¿ëýýä áàéõûã àíçààðëàà. Äýëõèé
äàõèíàà ÿäóó îðíóóäûí ºð çýýëýýð óëñ òºð õèéõ øèíý
õàíäëàãà áèé áîëæýý. Òýðòýý òýðã¿é áóóðàé óëñóóä
äîíîðîîñ àâñàí ìºíãºº áóöààí òºëæ ÷àäàõã¿é. Èéì
òîõèîëäîëä íàéäâàðã¿é ºðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîäîã,
èíãýõäýý ººðò àøèãòàé áàéõààð òýãëýõ ìîîä äýëãýðýýä
áàéíà.

Îéðõíîîñ æèøýý àâúÿ. ÎÕÓ 2004 îíîîñ ºð, çýýëèéí
øèíý áîäëîãî áàðèìòàëæ ýõýëñýí. «Òýíãýðò íèñýõ
òîãîðóóòàé õººöºëäñºíººñ ýí¿¿õýíä æèðãýõ
áîëæìîðûã» ãýñýí ñàíààãààð îðîñóóä øèíý áîäëîãîî
òàéëáàðëàæ áàéíà. Àëæèðààñ ÎÕÓ-ä òºëºõ 4.7 òýðáóì
àì.äîëëàðûí ºðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîîä îðîíä íü 7.5
òýðáóì àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýõ çýâñãèéí íàéìààã òóñ
óëñòàé õèé÷èõýâ. Ñèðèéí ºðèéã ìºí ë ºðøººëºº.
Õàðèóä íü 2005 îíä «Ñòðîéòðàíñãàç» êîìïàíè Ñèðè
óëñûí íóòàãò áàéãàëèéí  õèé áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð
áàðèàä çîãñîõã¿é õèé äàìæóóëàõ õîîëîé «òàòàõ» ãýðýýíä
ãàðûí ¿ñýã çóðæýý. Ýíýõ¿¿ øèíý áîäëîãûí õ¿ðýýíä
Ìîíãîë Óëñûí èõ ºðèéí àñóóäàë ìóõàðäëààñ ãàðñíûã
òýìäýãëýå. 2000 îíîîñ èëò ñýðãýñýí ìàíàé õî¸ð óëñûí
íàéðñàã õºðøèéí õàðèëöàà èéíõ¿¿ 2004 îíä óëàì
áàòàëãààæñàí áèëýý. Îäîî Â.Ïóòèí 2004 îíû çóë ñàðûí
áýëãýý ìàíàé Åðºíõèéëºã÷èä ýðãýí ñàíóóëàõ ìº÷ èðýýä áàéíà.

Õîéä õºðøèéí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé êîìïàíèóä Ìîíãîëä õºðºíãº
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîéãîî ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä öººíã¿é íîòîëñîí. Îðîñóóä
õóâèàðàà õºðºíãº îðóóëàõààð çàõ çýýë ñóäàëñàí ýðýë õàéãóóëûí æèë¿¿ä ãýæ
îéëãîæ ÷ áîëíî. Èéì íºõöºëä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Í.Ýíõáàÿðûí èõ
õºðøäºº õèéõ àéë÷ëàëûí ¿åýð îðîñóóä áèäýíä áîäèòîé ñàíàë öººíã¿é òàâèíà
ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà.

Ýä¿ãýý «»Debt policy» ãýäýã ¿ã äýëõèé äàõèíàà ò¿ðãýí õàëäâàðëàõ áîëëîî.
Ýíý íü çýýë, òóñëàìæèéí ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõ ãýõýýñýý èë¿¿ àøèãòàé ãàçðàà
òóñëàìæ ºãºí ãàð ñóíãàõ øèíý õàíäëàãààð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. Íýðòýé

Êîëóìáûí èõ ñóðãóóëèéí áóóðàë òàíõèìä
Æåôðè Ñàêñ þóíä ÷ þì áý óíäóóöàí, óóðòàé

¿ãñ ÷óëóóäñààð áàéëàà.
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ýäèéí çàñàã÷ Ó.Èéñòåðëè ñîíèí ñòàòèñòèê áýëòãýæýý. Ñ¿¿ëèéí 42 æèëèéí
òóðø áàÿ÷óóäààñ ÿäóóäàà ºãñºí çýýë, òóñëàìæ äýëõèéí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í
¿éëäâýðëýëèéí 16 õóâüòàé òýíöñýí. Õàðèí ¿ð ä¿í íü íèéò ¿éëäâýðëýëèéí
äºíãºæ 0.4 õóâüä õ¿ðýõýýð  áàéíà ãýæ òýðáýýð òýìäýãëýëýý. ªºðººð õýëáýë,
òóñëàìæèéí ¿ð ä¿í á¿ãäýä ïàäã¿é àñóóäàë áîëæýý ãýæ Èéñòåðëè ÿðèâ. ªð çýýëýýð
«óëñ òºð õèéõ» ¿çýãäëèéí çýðýãöýý ÿäóóðëààð ðåéòèíãýý ºñãºõ ìîîä ìºí ë
äýëãýðñýí øèã ñàíàãäàõ þì. Æ.Ñàêñ Àôðèêèéã íîãîîí òºãºë áîëãîíî õýìýýí
çàðëàæ áàéíà. Ò¿¿íèé ãàë öîãòîé ¿ãñ ÿäóóðàë í¿¿ðëýñýí Àôðèê òèâèéíõýíä
áàãà ÷ áîëîâ èòãýë ºã÷ ýõýëñíèéã ¿ã¿éñãýõã¿é. Àôðèêò õýðýãæ¿¿ëæ áóé
«Ìÿíãàíû òîñãîä» íýðòýé òºñºë íü  õîîñîí õèéðõýë ãýæ õýëýõã¿é. Ãýõäýý
Àíæåëèíà Æîëè Ñàêñòàé õàìò õàð òèâýýð àÿëàí, Ìàäîííà Ìàëàâèãààñ áÿöõàí
õ¿¿ ¿ð÷èëæ àâàí, U2 õàìòëàãèéí ãîöëîë äóó÷èí ãðóïïýýñýý ãàðààä «Ìÿíãàíû
òîñãîä»-îîð îâîãëîñîí øèíý õàìòëàã áàéãóóëñàí ãýýä ñåíñààö åð òàñðàõã¿é
þì. Ýýëæèò ñåíñààö á¿ð ÿäóóðàëòàé òýìöýõ ëîîçîí äîð äýãäýõ àãààä ¿ð ä¿í íü
çºâõºí àëäàðòíû ðåéòèíã ºññºíººð õÿçãààðëàãäàõ àæ. Èõ Áðèòàíèéí Ñàíãèéí
ñàéä, Òîíè Áëýéðèéí çàëãàìæ õàëààãààð òîäðîîä áàéãàà Ãîðäîí Áðàóíû ¿ã
ìºí ë äóóëèàí äýãäýýâ. Àôðèê äàõü õóìõàà ºâ÷íèéã àíàãààõàä åðäºº 12 öåíòèéí
¿íýòýé òàðèëãà áàéõàä õàíãàëòòàé õýìýýí Áðàóí ÿðèëöëàãàäàà äóðäñàí þì.

Óëñòºð÷èä, óðëàãèéíõàí ºð áîëîîä ÿäóóðëûã èéíõ¿¿ ãóíèãã¿éõýí øèéä÷èõ
ýðìýëçýëòýé ÿâíà. Õàðèí ýíýõ¿¿ øèíý õàíäëàãûí ýñðýã òàëä óëàìæëàëò õàòóó
áàéð ñóóðü õàäãàëàãäñààð áàéíà. Òóõàéëáàë ÎÓÂÑ áóóðàé îðíóóäûí ºðèéã òýð
÷èãò íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõûã ýñýðã¿¿öäýã. Òýä çýýëä¿¿ëýã÷èéí õ¿ëýýõ ýðñäýëèéí
òàëààð ñàíóóëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí «çýýëòýé» ÿäóóñ óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñàãò
èíôëÿö ãýã÷ ìàíãàñûã  õàòóó õÿíàõ ¸ñòîé ãýñýí íºõöºë òóëãàñààð áàéãàà.

Îëîí ºíãèéí áàéð ñóóðü, ñàíàë ø¿¿ìæëýëèéí äóíäààñ áèä þóã íü ºëãºæ
àâàõ ¸ñòîé âý? Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã ýõýëæ, Èõ õóðàë ýäèéí çàñãààð àìüñãàëæ
áóé ºäð¿¿äýä õîë, îéðûí õàíäëàãûã õàðüöóóëæ ¿çýýñýé õýìýýí ñóðâàëæèëñàí
áèëýý. Çàñãèéí ãàçðûí ñòàòóñòàé çýýëèéã àõèí äàõèí àâàõààñ òàòãàëçàõ öàã
áîëæýý. Òýð òóñìàà ÎÓÂÑ çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí òóñëàìæààñ
òàòãàëçàæ ÷àäâàë òýäíèé ýëäýâ òóëãàëòûã äàãàæ ñîíñîõ çîâëîíã¿é. Äýëõèé
äàõèíàà ýä¿ãýý õóâèéí õýâøèëä îëãîäîã äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ çýýë, øóóä
õºðºíãº îðóóëàëòûã  èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé õýìýýí «õººöºëäºõ» áîëæýý.

2006 îí

Ýä¿ãýý «Debt
policy» ãýäýã ¿ã
äýëõèé äàõèíàà

ò¿ðãýí õàëäâàðëàõ
áîëëîî. Ýíý íü

çýýë, òóñëàìæèéí
¿ð ä¿íã

ñàéæðóóëàõ
ãýõýýñýý èë¿¿

àøèãòàé ãàçðàà
òóñëàìæ ºãºí ãàð

ñóíãàõ øèíý
õàíäëàãààð

òîäîðõîéëîãäîæ
áàéíà.
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×àã , ÷àã... öàãèéí ç¿¿
óðàãø ç¿òãýõèéã õÿëàì
õÿëàìõèéí õàðñààð.
Ìýðãýæèë ìèíü öàã
õóãàöààòàé ÿìàãò
ºðñºëääºã. Òýä áèå
áèåíèéõýý äàéñàí þì.
ªäºð òóòìûí ñîíèíû õàð
àæèëä ýíýõýí áèå
íóõëàãäàæ, ÷àã ÷àãõèéí
ÿàðóóëàõ õîðîì
õóãàöààòàé óðàëäàí
ºâëèéí õ¿éòýí, íîçîîðñîí
íàðàí äîð ã¿éñýýð.
Áàðüæ àâñàí ñàéí
ñýäýâòýé þìñàí. Áàðèìò
ò¿¿æ ò¿¿íýý áîñãîíî ãýäýã
òóí ÷ àìàðã¿é. Ìýäýýëýë
àâàõ ýðõ ÷ºëºº ãýæ
ºíººäºð îâîî ÿðüäàã
áîëæýý. Òýãâýë îäîîãîîñ
õýäõýí æèëèéí ºìíº
ýíãèéí òîî áàðèìòûã
õ¿ðòýë ó÷èðã¿é íóóöàëäàã
áàéëàà.

Ñóðàã òºäèéãººð,  ãî¸
ñàéõàí ¿ãñ õîëáîí áè÷èõ
óðàí á¿òýýë÷èä èä öýýæýý
áàëáàñàí ¿å. Ýð, ñóäàë,
ãàäóóð ÿâ. Ãýõäýý ¿¿íä öàã
õóãàöàà õýðýãòýé. Äàðàà
íü îëæ öóãëóóëñàí
áàðèìòäàà àíàëèç õèéæ,
õàíäëàãà ãàðãàí áè÷èæ
ñóð ãýæ  ç¿ðõ ñýòãýë ìèíü
çºâòãººä áàéõûã ÿàíà.
Ãýâ÷ öàãèéí ç¿¿ óðàãø
òýì¿¿ëýí ÿàðóóëñààð. Áè
òóí ÷ àäãóó áîëæýý.
Ìýðãýæëèéí ºâ÷èí þì
áîëîâ óó. Øóóðõàé áè-
÷èõ, ÷àíàðòàé ìàòåðèàë
íèéë¿¿ëýõ õî¸ðûã
õîñëóóëíà ãýäýã ¿å ¿åèéí
ñýòã¿¿ë÷äèéí çîâëîí
áàéñààð.

   Ìîíãîë Óëñ  çýýë,
òóñëàìæèéã 1990 îíîîñ
ýõëýýä àâààä ë áàéâ.
Õàðèí 1999 îíä õ¿¿ã íü
òºëºõ áîëîîä èðýõ ¿åñò
çýýë, òóñëàìæèéí
ºãººæèéí òàëààð àì íýýõ
¸ñòîé áîëñîí þì. Àëáàí
òóøààëòíóóä ýíý ñýäâèéã
áàðàã ë óëñûí íóóö øàõóó
áîäîí àì õàìõèíà. Èéì
ñýäâèéí ¿ç¿¿ðýýñ àòãàñààð
íýã ñàð øàõóó ã¿éæ áàéæ
«áîñãîñîíäîî» áè è÷èæ
áàéëàà. Èõ ë áîëõè, óäààí
àæèëëàõ øèã ñàíàãäñàí.
ªäºð òóòìûí ñîíèíû õ¿í
ãýõýä ÿàñàí óäààí
àæèëëàõ þì áèëýý äýý
õýìýýí äîòðîî ãýìøèíý.
Ãýâ÷ ýðæ ñóðâàëæèëæ,
óõàæ òºíõñºí, ó÷ðûã
õàéñàí íèéòëýë¿¿ä åðýýä
îíû ñ¿¿ëèéí Ìîíãîëûí
ñýòã¿¿ë ç¿éä õîìñ áàéñàí
þì.
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Áýëãèéí ìîðèíû ø¿äèéã ¿ç

-Çýýë òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ áîäëîãî, ìàíàé áàéð ñóóðü
¿ã¿éëýãäýæ áàéíà-

Ìîíãîë÷óóä õàíäèâëàã÷äààñ 1990 îíîîñ õîéø àâñàí õºíãºëºëòòýé çýýëèéí
¿íäñýí ºðèéí òºëáºðèéã øèíý îíîîñ ºã÷ ýõýëíý. Áèä èõ ºðòýé þó? Îëîí îðîíòîé
òîî îëèãòîé òàéëáàð áîëîõã¿é. Õàðèí ìàíàé ýäèéí çàñàã àâñàí çýýëýý äààæ áóé
ýñýõèéã õàðúÿ. Á¿õ çýýëýý äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íäýý õàðüöóóëúÿ. Ñàíãèéí
ÿàìíûõíû áýëòãýñýí òîîöîîãîîð áèä èðýõ îíä 1056.5 ñàÿ àì. äîëëàðûí ÄÍÁ
¿éëäâýðëýíý. Òýãâýë ºð òºëáºðèéí 880 ñàÿ àì.äîëëàð íü ÄÍÁ-èé ìààíü õýäýí
õóâüòàé ä¿éöýõ âý? 83.3 õóâü áóþó ìàíàé ýäèéí çàñàã äàõü çýýëèéí äààö õýòýð÷ áóé
äîõèî äóóãàð÷ áàéíà. ªºð íýã æèøýý àâúÿ. Ýêñïîðòîîñ øèíý îíä 500.6 ñàÿ
àì.äîëëàð îëíî ãýæ ìîíãîë÷óóä íàéäàæ áàéãàà. Õàðèí ýêñïîðòûí îðëîãîîñîî
ãàäààä çýýëèéí ¿íäñýí ºðèéí áîëîí õ¿¿ãèéí òºëáºðò 24 ñàÿ àì.äîëëàðûã
ñóóòãóóëíà. Ýíý õàðüöàà ýõíèé æèøýý øèã ñýòãýë ò¿ãøýýõ õýìæýýíä î÷îîã¿é.
Õàðüöàà õîðèí õóâüä äºõâºë òîëãîéãîî òîíøèõ õýðýãòýé. Ãýâ÷ ¿íäñýí ºðèéí òºëáºð
õóâààðü ¸ñîîð öààøäàà ºñ÷ áàéãàà.

Áàñ íýã òîîöîî õàðúÿ. Íýã óäààãèéí ç¿¿, òàðèóðûí ¿éëäâýð áàðèõààð ÁÍÑÓ-
ààñ õºíãºëºëòòýé íºõöºëººð àâñàí çýýëýý ìàíàé óëñ ýíý îíû äîëäóãààð ñàðààñ
òºëæ ýõýëñýí. 2013 îí ãýõýä çýýëèéã õ¿¿ãèéí õàìò òºëæ áàðàãäóóëàõ õóâààðüòàé.
Íýã óäààãèéí ç¿¿, òàðèóðûí «Ìîíñàì» ¿éëäâýð ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë àëäàãäàëòàé
àæèëëàñàí. Ãýòýë æèë á¿ð 3.5 õóâèéí õ¿¿ òºëººä ÿâàà. Àøãààñ äàâñàí õ¿¿ ºãººä
áàéâàë çýýëèéí ¿ð ºãººæ õàðàãäàõã¿é. Çýýëýýð øèíý÷ëýëò õèéæ, áîñãîæ áóé îáúåêò
íü ìàø àøèãòàé, äýëõèéí çàõ çýýëä ã¿éëãýýòýé ýä ¿éëäâýðëýõ òîîöîî ãàðâàë ýäèéí
çàñàã äàõü çýýëèéí äààöûã àðàé ººðººð õàðæ áîëîõ þì. Áèäíèé àâñàí õºíãºëºëòòýé
çýýëèéí äèéëýíõ íü äýä á¿òöèéí ñàëáàðò îðñîí. Òýãâýë ýíý ñàëáàðûí
¿éëäâýðëýëèéí ¿ð àøèã õàðüöàíãóé îëîí æèëèéí äàðàà ãàðäàã.

Áèä õàíäèâëàã÷èä áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ äýýð ºã¿¿ëýýä áóé
õºíãºëºëòòýé çýýë, ò¿¿íýýñ ãàäíà áóöàëòã¿é òóñëàìæ àâäàã. Õºíãºëºëòòýé ãýñýí
òîäîòãîë ýõýíäýý «çàé ÷, ëàé ÷ áàéíà» ãýõ øèã òàéâøðóóëñàí áîë àìëàñíàà
áèåë¿¿ëýõ õóãàöàà í¿ä èðìýõ çóóð õ¿ðýýä èðëýý. Òóñëàìæèéí õºðºíãº îðóóëàëò
àâñàí ãàçðóóäûí ¿ð ä¿í, àøãààð ºðºº òºëüå ãýòýë í¿äýíä òîðîõ òîéìòîé ç¿éë
õàðàãääàãã¿é. Áóñäààñ çýýëýëã¿é, áóöàëòã¿é òóñëàìæ ë àõèóõàí àâàõûã õè÷ýýõ áàéæýý
õýìýýí àìàà áàðèàä õýðýãã¿é. Îäîî òýãâýë áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí òóõàé õýäýí
æèøýý àâúÿ. Îðîñ, ×åõèéí àâòîáóñóóä åðýýä  îíû äóíäóóð ýëýãäýæ, õîòûí íèéòèéí
òýýâðèéí áýðõøýýë õîîëîéãîîð òàòàæ áàéëàà. ßã èéì ¿åä òàíõèìä íü ìîíãîë äóó
ýãøèãëýæ, öàã ÷àã ÷àã äóóãàðñàí, ñóóãààä ÿâààä áàéìààð àâòîáóñóóä ßïîíîîñ èðëýý.
×åõ óëñàä ¿éëäâýðëýñýí ãóðâàí øèðõýã «Êàðîñà»-ãèéí ¿íýýð ãàíö àâòîáóñ àâñàí
íü òýð ¿åä ñýòãýë çîâîîãîîã¿é. Õýäýí æèë õîòûí òýýâýðò ç¿òãýñýí íºãºº áýëãèéí
óíàà ìààíü ºíººäºð õóó÷èð÷, çàñâàð ¿éë÷èëãýý øààðäàãäàæ ýõëýâ. Ãýòýë ãàíö
øèðõýã ñàëõèíû øèëèéã íü íýã ñàÿ 500 ìÿíãà îð÷èì òºãðºãººð ñîëèõ øààðäëàãàòàé
áîëîîä áàéíà. Óóðõàéíóóä, «Ñ¿¿» êîìïàíè çýðýã ¿éëäâýðèéí ìàøèí òåõíèê, òîíîã
òºõººðºìæèéã ìºí ë òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä øèíý÷èëñýí þì. ̄ íýòýé öàéòàé ýäèéã
¿íýã¿é àâààä áèä îëçóóðõñàí. Ãýõäýý ýäãýýð ìàøèí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí
ñýëáýãèéã ýðãýýä íýã öàãò ñîëèõ áîëíî ø¿¿ äýý.

Ãàíö êîìïàíèéí ýðõýíä îð÷èõ âèé, ñýëáýãèéã õîæèì àäèë òºðëèéí ñòàíäàðòòàé
¿éëäâýð¿¿äýýñ ºðñºëä¿¿ëæ àâúÿ, ººð ÿìàð êîìïàíèòàé õîëáîãäîõ áîëîìæ áàéíà
âý ãýæ ãýðýý õýëýëöýýðò ãàðûí ¿ñãýý çóðæ áàéõäàà àëáàí òóøààëòíóóä áîäîëöñîí
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áîëîâ óó. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð òºñºë àâàõ, õýëýëöýý õèéõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä
ìàíàé òàëûí îðîëöîî òóí áàãà. Õ¿ñýëò, ñàíàëàà óëàìæèëñíààð ºíäºðëºäºã.
Ãàð ñóíãàæ áóé äîíîðóóä ãîëäóó íóòàãòàà òåíäåð çàðëàæ, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ,
ã¿éöýòãýõ, çºâëºõ êîìïàíèà ñîíãîäîã. Òýäýíä òèéì ýðõ íü áàéíà. Èíãýýä áèä
àñàð ¿íýòýé áýëãýý àâíà. Õàðèí äàðàà íü ýëäýâ àñóóäàë ãàðààä èðíý. ªíäºð
õºãæèëòýé îðíóóäàä ¿éëäâýðëýñýí, çàãâàð õèéö íü õóðäàí ººð÷ëºãääºã
òåõíèêèéí ýä àíãèéã õîæèì á¿ð èë¿¿ ¿íýýð òóñãàéëàí çàõèàëæ õèéëãýõýä õ¿ð÷
÷ áîëíî. Áýëãèéí ìîðèíû ø¿äèéã ¿çäýãã¿é, ÷àíàðòàé ýä ¿íýòýé ãýõ ìýòýýð
òàéëáàðëààä àéñóé áýðõøýýëèéã äàâàõã¿é. Ýíý àñóóäàëä ìýðãýæèëòí¿¿ä
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéñàí óäàà áèé. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð àâàõ áàðàà,
òåõíèêèéí ¿íýëãýýã õèéõ ººðèéí àðãà÷ëàë ãàðãàõààð ñóäàëãàà õèéãäýæ áàéñàí.
Ãýâ÷ èéì ñàíàà÷èëãà àãåíòëàãààñ ÿàìàíä õ¿ð÷ õàðààõàí àìæààã¿é, ºíººäºð
ìàðòàãäàæ îðõèñîí áîëîëòîé.

Òóñëàìæààð òîíîã òºõººðºìæèéã íü øèíý÷èëñýí ¿éëäâýð àæ àõóéí
ãàçðóóäûí áàëàíñààñ ñîíèí õàðüöàà õàðæ áîëíî. ¯íäñýí õºðºíãèéí ¿íý
ºðòãèéí òàë íü äàíõàéñàí õàðàãäàõ âèé.  Õàìòàðñàí ¿éëäâýð áàéãóóëñàí ìàíàé
áèçíåñìýí¿¿ä ÷ ìºí èéì àñóóäàëä òîëãîé  ýðãýæ ó÷ðàà îëîõã¿é áîë÷èõ íü áèé.
Õºðºíãº îðóóëàã÷-õàìòðàã÷ ãàäààäûí êîìïàíè òîíîã òºõººðºìæ îðóóëààä
èðíý. Ìîíãîëûí òàë ìåíåæìåíòýý õýðýãæ¿¿ëíý. Ìàíàéõàí õèéãýýä ç¿òãýýä
áàéäàã. Ãýòýë õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí áàëàíñàä ò¿íøëýã÷èéí íèéë¿¿ëñýí òîíîã
òºõººðºìæèéí ºðòºã ó÷èðã¿é òîìðîîä, õºðºíãº îðóóëàëòûí õàðüöàà
èëáýä¿¿ëñýí þì øèã ººð÷ëºãä÷èõäºã. Õóâü õ¿í, òºð, çàñàã ÿëãààã¿é ýíý ìàÿãààð
ãàéõøèðñàí òîõèîëäîë îëîí.

Òºñºë òîéðñîí ººð íýã àñóóäàë áàéíà. Íèéñëýëèéí íèéòèéí àæ àõóéã
ñàéæðóóëàõ òºñëèéí õ¿ðýýíä Íèñýõ, ßàðìàã, Õàéëààñòàä öýâýð óñíû õîîëîé
òàâèõ àæèë òºëºâëºãäñºí þì. Õî¸ð æèëèéí ºìíº óã õîîëîéí ñòàíäàðòûã
çààãààä ãàäààä, äîòîîäûí êîìïàíèóäûí äóíä òåíäåð çàðëàæýý. Òåíäåðò 7-8
áàéãóóëëàãà îðñíîîñ ìàíàé «Õàñáóó» êîìïàíè øàëãàðñàí. Ýäíèéõ Êàíàäûí
òàëòàé õàìòðàí ãàäóóðàà õººñºíöºð, õàð öààñòàé õóâàíöàð ÿíäàí õîîëîé
íèéë¿¿ëýâ. Êàíàäààñ òýýâýðëýñýí ìýòýýð ¿íèéí ä¿íä íü òóñãàëàà, ÿã èéì
õîîëîéã Õÿòàäààñ õÿìä îðóóëæ áîëîõ áàéñàí ãýñýí ÿðèà òóõàéí ¿åä ãàðñàí.
Õàðèí òåíäåð øàëãàðóóëàõ êîìèññûíõîí, äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ õàíøèéí
æèøãèéã ¿íèéí ìýäýýíýýñ àâààä, õàìãèéí õÿìä ¿íèéí ñàíàëûã ñîíãîæ
øàëãàðóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ìàðãààíààñ ¿¿äýýä àëèâàà òºñºëä
õýðýãæ¿¿ëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷ýýð àæèëëàõ íü óíàöòàé ãýñýí îéëãîëò òºðäºã. Õýðýâ
èéì óíàö áàéäàã þì áîë, ººðñäèéí õèéæ ÷àäàõ ç¿éëýý çºâõºí äîòîîäûí
êîìïàíèóäûí äóíä òåíäåð çàðëàæ ã¿éöýòã¿¿ëüå ãýñýí ñàíàà ÷ öóõàëçàõ áîëëîî.
Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí æèøýý íü Êóâåéòûí ñàíãààñ îëãîñîí çàì ñàéæðóóëàõ çàðèì
òºñºëä ãàäíû ã¿éöýòãýã÷ àæèëëàæ áóéã ìàíàé èéì ÷èãëýëèéí ìýðãýæëèéí
áàéãóóëëàãûíõàí ø¿¿ìæèëäýã.

Äàðõàíû ìàõ êîìáèíàòàä õàíäèâëàã÷ èõ ç¿éëýýð òóñàëæýý. Õºðãºëòèéí
ñèñòåìèéã íü øèíý÷èëæ, ìàõ àíãèëàí øóëàõ öåõèéã õºëäººõ
áàéãóóëàìæòàéãààð áýëòãýæ ºãºâ. Ìàõ øóëàõ öàõèëãààí õºðººã 3600
àì.äîëëàðààð, ï¿¿ã 24 ìÿíãàí àì.äîëëàðààð, ìàõ àíãèëàí ñîðòëîõ øèðýýã 19
ìÿíãàí àì.äîëëàðààð  ãýõ÷ëýí íèéë¿¿ëñýí áîëîõîîð óã òóñëàìæèéí íèéò ºðòºã
íü õîðèîä ñàÿ àì.äîëëàðò äºõñºí áàéõ þì. Ãýâ÷....Õýòýðõèé ¿íýòýé øèðýý,
õºðºº áèø ¿¿? Äàðõàíû ìàõ êîìáèíàòûí çàõ çýýë íü ÿìàð áèëýý. Áèä
ñóäàëãààãàà áîäèòîé õèéæ, ñàíõ¿¿æèëò õ¿ñ÷ ÷àäàæ áàéíà óó? Ñàÿ ñàÿ äîëëàðûí
òóñëàìæ àâñàí àòëàà ¿ð ä¿í íü èéìõýí, ̧ ðîîëã¿é ñàâ øèã þìàà ãýñýí ø¿¿ìæëýë
íºãºº ñàéí ñàíààò õàíäèâëàã÷äààñ áèäýíä õîæèì èðýõã¿é ãýæ ¿¿. Õýðýãæñýí,
õýðýãæèæ áóé, óðüä÷èëñàí áàéäëààð òîõèðñîí òºñë¿¿äèéí óðò æàãñààëò ºìíº
áàéíà. Ýäíýýñ çîðèóëñàí îáúåêòäîî õ¿ð÷, áîäèò õºðºíãº áîëñîí íü õýä áîë.
ßëàíãóÿà çàñàãëàëûí ÷èãëýëýýðõ òºñë¿¿ä çºâõºí óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä, ãîëäóó

Ìàõ øóëàõ
öàõèëãààí õºðººã
3600
àì.äîëëàðààð,
ï¿¿ã 24 ìÿíãàí
àì.äîëëàðààð,
ìàõ àíãèëàí
ñîðòëîõ øèðýýã
19 ìÿíãàí
àì.äîëëàðààð
ãýõ÷ëýí
íèéë¿¿ëñýí
áîëîõîîð óã
òóñëàìæèéí íèéò
ºðòºã íü õîðèîä
ñàÿ àì.äîëëàðò
äºõñºí áàéõ þì.
Ãýâ÷.... Õýòýðõèé
¿íýòýé øèðýý,
õºðºº áèø ¿¿?
Äàðõàíû ìàõ
êîìáèíàòûí çàõ
çýýë íü ÿìàð
áèëýý.
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ñåìèíàð, õóðàë, çºâëºãººíèé áàéäëààð õýðýãæäýã. Òåõíèê òóñëàëöààíû
òºñë¿¿äèéí íèéò çàðäëûí ä¿íä ãàäààäûí çºâëºõºä çîðèóëñàí òºñâèéí  æèí
í¿ñýð, 70 îð÷èì õóâüä äºõñºí òîõèîëäîëä ÷ áàéíà.

-Áàãà ¿íýëãýýòýé ìýðãýæèëòýí àâíà ãýõýýð ººäòýé ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é òàë áèé.
Ýíäýýñ ãàðàõ ãàíöõàí çàì íü, ìàíàéõàí ººðñäºº ìýðãýæèëòíèéã á¿ðýí àøèãëàõ
÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. Áèä ÿìàð íýã õÿíàëò òàâèõã¿é, øàõàæ øààðäàõã¿é,
õýðýãöýýòýé ç¿éëýý àñóóæ ëàâëàæ ÷àäàõã¿é áîë òýð õ¿í ìºí ë ìîíãîë÷óóäòàé
àäèë óðñãàë áàéäàëä îð÷èõîæ ìàãàäã¿é. Ýíä ýõíèé ýýëæèíä ãàäíû ìýðãýæèëòíèé
ºíäºð çàðäëûã ø¿¿ìæëýõýýñýý èë¿¿, ººðñäºº ò¿¿íèéã àëü áîëîõ á¿ðýí ä¿¿ðýí
àøèãëàõûã ÷àðìàéõ õýðýãòýé ãýæ íýðýý õýëýõèéã õ¿ñýýã¿é íýãýí àëáàí
òóøààëòàí ÿðüñàí þì.

Çýýë, òóñëàìæèéí ¿ð ºãººæ, áàðàà ìàòåðèàëûí ¿íýëãýý, ãýðýý õýëýëöýýðò
ìàíàé óëñ ÿìàð ýðõ ¿¿ðýã, áàéð ñóóðüòàé îðîëöäîãèéã òîäðóóëàõ ÿâöàä
áîëãîîìæèëñîí, ä¿éâ¿¿ëñýí, ýíý ñýäâýýð ñàíàë áîäëîî ÿðèõààñ òàòãàëçñàí
àëáàí òóøààëòàí îëîí òààðàëäñàí áèëýý. Åð íü çýýë, òóñëàìæèéí ãýðýý
õýëýëöýýðò Ìîíãîë Óëñ ÿìàð ýðõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîæ, ÿìàð àãóóëãà íºõöºëèéã
çºâøººðººä ãàðûí ¿ñýã çóðæ, òºðèéí òàìãà äàðæ áàéíà âý? Ýíý ÿâö îëîí
íèéòýä õààëòòàé áàéãàà ó÷èð òºñºë, òåíäåð òîéðñîí õýë àì òàñàðäàãã¿é. Ãýðýý
õýëýëöýýðèéã ¿çýãëýñíèé äàðàà õýâëýëä íèéòýëæ õÿíàëòàä ãàðãàõ öàã áîëñîí.
Á¿ð ºìíº íü ñàíàë áîäëûã íýýëòòýé ñîíñîõ íü ÷ çºâ áèø ¿¿.

Àëèâ òºñºë õýðýãæèæ áóé ÿâöàä áîëîí õýðýãæñýíèé äàðàà òóõàéí îáúåêòûí
¿éë àæèëëàãààíä ñèñòåìòýé õÿíàëò òàâüäàã áàéãóóëëàãà àëãà.
Ò¿¿í÷ëýí ººð õîîðîíä íü óÿëäóóëæ çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Áóöàëòã¿é
òóñëàìæèéã Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàì, ñàíõ¿¿ãèéí çýýëèéã Ñàíãèéí ÿàì
çîõèöóóëäàã. ßàì, àãåíòëàãóóä õîîðîíäîî, õàíäèâëàã÷èä ººð çóóðàà, Çàñãèéí
ãàçàð äîíîðóóäòàé õàðèëöàæ, óÿëäóóëàõ àæèë õàíãàëòã¿é áàéãàà. Öààøèä çýýë,
òóñëàìæèéí íýãäñýí, ñàéí çîõèöóóëàëòã¿é, õàíäèâëàã÷èéí àì õàðñàí èäýâõã¿é
ÿíçààðàà, ¿çýãëýñýí õýëýëöýýðýý îëîí íèéòýýñ õààëòòàé ¿ëäýýõ áàéäàë
¿ðãýëæèëáýë ãàðàõ ñºðºã äàãàâàð èõ. Õÿíàëòã¿é àâñàí èõ çýýëèéí õ¿ëýýñ óëñûí
ýäèéí çàñãèéã ãàðöã¿é áîëãîæ ÷àäàõ þì.

Çýýë òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ àëñûí õàðààòàé, íýãäìýë áîäëîãî ¿ã¿éã
íîòîëñîí ñ¿¿ëèéí áàðèìò íü Äºðºâä¿ãýýð öàõèëãààí ñòàíöûã øèíý÷ëýõ õî¸ð
äàõü ¿å øàòíû òºñëèéí õóâü çàÿà. ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí õºíãºëºëòòýé çýýëèéã
ìàíàé òàë õýäõýí ñàðûí ºìíº õ¿ñ÷ áàéâ. Õàðèí ºíººäºð áèä çàíãàà õóâèðãàæ
îðõèâ. Åð íü Äºðºâä¿ãýýð öàõèëãààí ñòàíöàä èõ õýìæýýíèé çýýë àâàõ õýðýã
áàéíà óó õýìýýí íýã ë ºãëºº ýðãýëç÷èõñýí ãýæ ¿¿. Õàíäèâëàã÷äûí òóñëàëöààíû
öààíà ýðõ àøèã íü áèé. ßïîí óëñ Ìîíãîë äàõü àøèã ñîíèðõëîî ãîëäóó
òåõíèêèéí òóñëàëöàà, ò¿¿íèéã äàãàñàí ñåðâèñ ¿éë÷èëãýýãýýð áèé áîëãîõûã
ýðìýëçñýí áîë, ìàíàé çàñàã çàõèðãààíû á¿òöèéã àìåðèê çàð÷ìààð
àæèëëóóëàõûã ÀÍÓ õ¿ñ÷, èéì ÷èãëýëýýð îëîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëäýã. Èõ
ã¿ðí¿¿äèéí àøèã ñîíèðõîë Ìîíãîëä áèé áîëîõ íü ãàíö íýãíèé õàðààò áàéõààñ
õàâüã¿é äýýð. Ãýõäýý áèä òýäíèé ýðõ àøãèéã ìºðãºëä¿¿ëýëã¿é, ìºí ººðèéí
áàéð ñóóðüòàé îðîëöîõ ¸ñòîé. Èíãýõã¿é áîë äýýð äóðäñàí òºñëèéíõ øèã
îéëãîìæã¿é áàéäàë áèé áîëãîíî.

«Ñ¿¿ëèéí ¿åä ßïîíû áóöàëòã¿é òóñëàìæ õýðýãæñýí ãàçðóóäûã õóâü÷èëæ,
øèíýýð òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýð ñàíàë áîëãîæ áóé áàéãóóëëàãóóäûã ÷ õóâü÷ëàõ
÷èãëýëòýé áàéãàà íü õî¸ð òàëûí öààøäûí õàìòûí àæèëëàãààíä òîäîðõîéã¿é
íºõöºëèéã áóé áîëãîõ òàëòàéã ßïîíû òàë çîðèóä òýìäýãëýæ áàéãààã àíõààðàëäàà
àâàõ õýðýãòýé áàéíà» ãýæ Çàñãèéí ãàçàðò ñàÿõàí òàíèëöóóëñàí àëáàí áàðèìòàä
òýìäýãëýæýý.

1999 îí
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Áýëãèéí ìîðèíû ø¿äèéã ¿çüå
Áýëýã àâ÷ áàéíà ãýæ ç¿¿äýëëýý. ßãààí òóóçààð îðîîñîí ÿëäàìõàí õàéðöàãòàé

þì. Õóðäõàí íýýãýýä ¿çìýýð áàéñàí ÷ õ¿íä íîéð ãàð äàðààä õºäºëãºäºãã¿é.
Áýëýã á¿ð ñîíèó÷ çàí äàëëàæ, õàðö áóëààäàã õîéíî. Íýã óëñ íºãººäºº «Ìàé
¿¿íèéã àâ äàà, õº» ãýõ íü ÷ áèé. Ò¿¿íèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæ õýìýýí åðºíõèéä
íü íýðëýíý. ßïîíîîñ Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä, Ãåðìàíû àíäóóäààñ, Àìåðèêèéí
òàòâàð òºëºã÷äººñ òà á¿õýíä èëãýýâ ãýõ ìýò õàÿãòàé õàðàãäàíà.

Áóöàõ èéì õàÿãòàé áýëýã ìàíàé õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûíõàíä èðæýý.
Íýýãýýä ¿çâýë òðàêòîð, êîìáàéíóóä áàéõ þì. Ðàäèî õàíãèíàæ, àãààðæóóëàã÷
¿ëýýëýý. Ìàãíèòîôîí ñîíñ÷ ÷ áîëíî. Õàðàà÷, õàëóóí ñàâ áàéíà. Ìóóõàí
àâòîìàøèíààñ äýýð þì àà. Òðàêòîðóóäûã ÊÐ-2 òºñëèéí õ¿ðýýíä õàíäèâëàã÷ààñ
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä èëãýýëýý. Àëáàíû áàðèìò áè÷èã äýýð áóöàëòã¿é òóñëàìæ
õýìýýí ò¿¿íèéã òîäðóóëæýý. Ýðãýæ òºëºõ áàðèõ ç¿éëã¿é, ç¿ãýýð ë áýëýã. Ìàíàé
õºäºº àæ àõóéíõàí ìýäýýæ áàÿðëàæ äàõèí äàõèí áýëýã àâìààð ñàíàãäñàí íü
ëàâ. Íºãºº òîõü òóõ ñàéí, ãÿë öàë òðàêòîðûã áèäýíä ¿íýã¿é ºã÷, õàðèí ò¿¿íèéã
íü ìîíãîë÷óóä äàõèí çýýëä¿¿ëýõ çàìààð õºðºíãº ìºíãº àðâèí ñàí áèé áîëãîõ,
òýãýýä ìºíãººðºº  øèíý òåõíèê àâàõ çîðèëãîòîé áàéëàà. Ãàäíààñ ¿íýã¿é èðýýä
áàéõ áýëýãíýýñ òàòãàëçàõ þóòàé õýö¿¿. Òîðãîí òóóçààð îðîîñîí áóöàëòã¿é
òóñëàìæ  ìàíàéä õýð èõ èðñýí áîë? 1990 îíîîñ õîéø 1.3 òýðáóì àì.äîëëàðòàé
òýíöýõ èéì òóñëàìæ àâñàí ãýæ Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàì çàðëàëàà. Òýãâýë
õºíãºëºëòòýé çýýë ãýäýã íü þó áèëýý? Ýíý õî¸ð þóãààðàà ÿëãààòàé þì? Õ¿í
áýëýã ñàðâàéãààä áàéõàä ÿàãààä çààâàë õºíãºëºëòòýé ÷ ãýñýí çýýë àâäàã þì áý?
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä «Îäîî õºíãºëºëòòýé çýýë áèø, áóöàëòã¿é òóñëàìæ
ò¿ëõ¿¿ àâíà» ãýæ ÿàãààä çàðëààä ýõëýâ?

-Òà íàðûí í¿ä ÷èíü îðîé äýýð ãàð÷ îéëãîõîî áîëèíî ãýæ òºñºâ áàòëàãäñàíû
äàðàà õèéñýí õýâëýëèéí õóðàë äýýð ×.Óëààí ñàéä ñýòã¿¿ë÷äèéã åãººäæýý. Òºñâèéã
îéëãîõîä òºâºãòýé áàéõ ìàãàäã¿é þì. Õàðèí ìàíàé óëñ ÿìàð ºðòýéã áàãöààëàõ
ñîíèðõîë îëîíõ èðãýäýä áàéãàà áîëîõîîð õàìòäàà òàéëáàð õàéÿ.

  «2000 îí ãýõýä ÷ºëººò âàëþòûí ºð 880 ñàÿ
àì.äîëëàðò õ¿ðýõ þì. Ýíý íü íýã õ¿íä 380
àì.äîëëàð íîãäîíî ãýñýí ¿ã» õýìýýí á¿ð äºðâºí
æèëèéí ºìíº Ï.Æàñðàé òýìäýãëýæ áàéëàà.
Òýãâýë õºíãºëºëòòýé çýýëèéí õýìæýý ºíººäºð 1.1
òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýæ ìèíèé, òàíû ºð
íýìýãäñýí. Îðîñò òºëºõ èõ ºðèéí òóõàé äàñ÷
ñóðñíààðàà á¿¿ áîäîîðîé. 1990 îíîîñ õîéø
äîíîðóóäààñ àâñàí çýýëèéí çàðëàãûí áè÷èã
õàëààñàíä ìèíü çóçààð÷ áàéíàà ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ
ñîíèðõîõã¿é, ó÷ðûã íü ìýäýõèéã õ¿ñýõã¿é õýí áàéõ
âý. Óëààí ñàéäûí õýëäãýýð í¿ä îðîé äýýð ãàðñàí
÷ õàìààã¿é òàéëáàð õàéõ ó÷èðòàé òîì àñóóäàë
áèëýý.
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Çýýë, òóñëàìæèéí àøèãëàëò, íýãäñýí óäèðäëàãà, áîäëîãûí
ñýäâýýð «ªíººäºð» ñîíèí 1999 îíû òýð ýãçýãòýé ¿åýñ ýõëýí
áè÷ñýí. Õàíäèâëàã÷äûí àðàâäóãààð óóëçàëòûí äàðàà òóëãàñàí
áàÿðûí õóíäàãà õàðøèõ ÷èìýý õàðààõàí íàìæààã¿é ¿åä äàõèí
óã ñýäâèéã õºíäºõºä õ¿ðëýý. Ýíý íü çºâõºí ñîíãóóëüòàé
õîëáîí ñîëèîð÷ õèéðõýõ ñýäýâ, çóóø áèø þì. Òîêèîä ñàÿõàí
ºíäºðëºñºí óóëçàëòûí äàðàà çàðëààä áàéãàà 335 ñàÿ
àì.äîëëàðûã íîãîîí ÷èãýýð íü áàãñàéòàë á¿¿ òºñººëººðýé.
Ò¿¿íèé òàë íü áýëýã áóþó áóöàëòã¿é òóñëàìæ, ¿ëäýõ íü
õºíãºëºëòòýé çýýë. Õàðüöàà íü ÿã õýä áîëîõûã ìýäýõã¿é.
ßàãààä ãýâýë õàíäèâëàã÷äûí ñàíàë áîëîí ìàíàé õ¿ñýëòèéã
íýãòãýæ áàéæ õàðüöààã òîäðóóëíà. Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí
ÿàìíû äºðºâä¿ãýýð äàâõàðò ñóóäàã àðâààä ìýðãýæèëòýí
èéíõ¿¿ ýöýñëýæ òîõèðîëöîõ èõ àæëûã íóãàëàõ þì. Áèäíèé
õàëààñàíä ÿâàà ºð áîë õºíãºëºëòòýé çýýë íýðýýð èðñýí. 1990
îíîîñ õîéø àâñàí 1.1 òýðáóì àì.äîëëàðûí õàð äàíñûã õ¿í
á¿ðò îíîîâîë 423 àì.äîëëàð íýõýãäýíý ãýñýí ¿ã. Õàðèí
áóöàëòã¿é ºãñºí òóñëàìæèéí õýìæýý ¿¿íýýñ ÿëèìã¿é èõ áóþó
1.3 òýðáóì áîëæýý.

ªÐªª ÒªËÆ ÁÀÉÃÀÀ ÞÓ?

Òºëæ áàéãàà. Ýíý æèë 30 îð÷èì ñàÿûã, èðýõ îíä ÷ ÿëãààã¿é ºãíº. Òýðáóì
ãàðóé àì.äîëëàðûí õºíãºëºëòòýé çýýëèéã áàðàãäóóëíà ãýäýã àìàðã¿é àæèë. ªð
ìààíü äîòîîääîî íýã æèëä ¿éëäâýðëýæ áóé á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé
íèéëáýðòýé áàðàã òýíöýýä õàíõàëçàæ áàéíà.

-Õàíäèâëàã÷äààñ àâñàí çýýëèéí ºð öààøèä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò
ÿìàð äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ âý? Îðãèë ¿åä õýäèéã òºëºõ âý ãýñýí àñóóëòûã Ñàíõ¿¿,
ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, áîäëîãî
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äýä äàðãà Ï.Ãàíõóÿãò òàâèëàà.

-Òºëºëò ãðàôèê ¸ñîîð íÿãò íÿìáàé ÿâæ, òîîöîî áàðüæ ÷àäàæ áàéãàà. 2003
îíû õóâüä 30 ñàÿ àì.äîëëàð ºãºõººñ 5-6 ñàÿ íü õ¿¿, ¿ëäýõ íü ¿íäñýí ºð. Æèëä
èéì õýìæýýãýýð áóöààí òºëºõºä ìàíàé ýäèéí çàñàãò ºíººäºðòºº õ¿íäðýë
áàãàòàé. Õàðèí 2007-2010 îíû îðãèë ¿åäýý æèëä 50 ñàÿ ãàðóé àì.äîëëàð ºãíº.
Ãàäààä õóäàëäààíû ýðãýëò, òºñâèéí íèéò îðëîãîòîé õàðüöóóëáàë ãàéã¿é òîî ë
äîî. Äàíäàà õºíãºëºëòòýé, õºãæëèéí çýýë àâñàí áîëîõîîð äîð õàÿàä 25-40
æèëèéí äîòîð ýã¿¿ëýí ºã÷ áàðàãäóóëíà ãýñýí ¿ã. Èíãýõäýý ýõíèé àðâààñ
äîîøã¿é æèëä íü òºëáºðººñ ÷ºëººëºãäñºí òºäèéã¿é õ¿¿ íü áàãà, 0.75-2 õóâèéí
õîîðîíä þì. Èéìýýñ çýýëèéí íèéò õýìæýý ºíäºð õàðàãäàæ áóé ÷ äàðàìò íü
áàãà.

Ãýõäýý öààøèä ºðèéí äàðàìòàä îðîõã¿éã ÿìàãò õè÷ýýæ ÿâàõ ó÷èðòàé. Ýäèéí
çàñãèéí ºñºëò áèé áîëãîõ, ýðã¿¿ëæ òºëºõ ÷àäâàðòàé ñàëáàðòàà çýýë àâàõ íü
çºâ. ªíººã õ¿ðòýë õ¿íäðýëòýé ãàçðàà ìºíãº õàÿõààñ àðãàã¿é áàéëàà ø¿¿ äýý.
ªìíº íü óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä ãýõ ìýò òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä ãàäààäûí
òóñëàìæèéã çàðöóóëñàí þì. Ãåðìàí çýðýã óëñààñ õóâèéí ñåêòîðûã äýìæèõ
çîðèóëàëòòàé çýýë ìýð ñýð èðæ áàéñààí. Öààøèä áèçíåñèéí ñàëáàðò çýýë,
òóñëàìæààð õºðºíãº îðóóëàõ áîëîìæ ñàéæèðíà õýìýýí õàðèóëàâ.

ÁÝËÃÝÝ ÁÓÖÀÀÆ ÁÎËÎÕ ÓÓ?

Îäîî àðàé ñîíèðõîëòîé ç¿éëñèéí òóõàé ÿðèëöúÿ. Õîðìîé ø¿ðãýí ñ¿íãýíýæ
îäîõ, õºõ ñóäàëòàé òîì àâòîáóñ Óëààíáààòàðûí ãóäàìæíàà åðýýä îíû äóíäóóð
¿çýãäñýí þì. Yíýã¿é, ç¿â ç¿ãýýð ºãñºí áýëýã áàéëàà. Õàðèí öîíõíûõ íü øèë
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õàãàðâàë 2000 îð÷èì àì.äîëëàðààð ñîëèîðîé. Yéëäâýðëýñýí íóòàãòàà áîë á¿ð
5000 äîëëàð ÷ õ¿ðäýã áàéõ ø¿¿. Óóðõàéíóóä, Äàðõàíû Ìàõ êîìáèíàò, «Ñ¿¿»
êîìïàíèä ãýíýò ë ãÿë öàë òåõíèê õýðýãñýë ¿çýãäýõ áîëñíûã ñàíàíà óó. Ìàõ
øóëàõ öàõèëãààí õºðººã 3600 àì.äîëëàðààð, ï¿¿ã 24 ìÿíãàí àì.äîëëàðààð, ìàõ
àíãèëàí ñîðòëîõ íèêåëü øèðýý òóí ãî¸ìñîã, 19 ìÿíãàí äîëëàðûí ºðòºãòýé,
ñ¿¿ çººõ õºðãºëòèéí ñèñòåì á¿õèé ñàéí ìàøèí 33 ñàÿ òºãðºãººð ¿íýëýãäýí
Ìîíãîëä èðæ áèëýý. Áóöàëòã¿é ºãñºí òóñëàìæèéí ºðòºã ìàíàéä îãò ïàäã¿é
ñàíàãäàâ÷ ºíººõ òºñëèéí íèéò ¿íýëãýý ýíý ìýòýýð àõèñààð àñàð ºíäºð
¿ç¿¿ëýëòòýé áîëñîí õàðàãäàíà.

ªíãºðñºí àðàâ ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä àâñàí áýëãýý íýìýýä òîîöâîë 1.3
òýðáóì ãýõ òîì òîî äàíõàéæ îðõèñíûã äàõèí äóðäúÿ. Äîíîðóóä òîðãîí òóóçààð
îðîîñîí áóÿíàà õýí íýãýíä ç¿ãýýð ë õ¿ðòýýãýýä ÿâäàã ãýæ ¿¿? Áóöàëòã¿é
òóñëàìæèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðûíõàí áýëýãíèé
íþàíñûã ýõýëæ ìýäýð÷ýý. Çàãâàð õèéö íü ò¿ðãýí øèíý÷ëýãääýã ãî¸ìñîã
òåõíèêèéí ñýëáýãèéã ñîëèõ, äàãàëäàõ ¿éë÷èëãýý øààðäàãäàõ ¿åñò ãàäààäûí àëü
íýã êîìïàíèéí õàðààò áîëæ áóéãàà îéëãîñîí õýðýã.

Ñîíãîñîí ãàçàð îðîíä àøèã ñîíèðõëîî ñî¸îëóóëàí áàòàòãàõ ýðìýëçýë àëü
÷ õºãæèíã¿é óëñàä áèé. Ò¿¿íèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí áîäëîãîîðîî äàìæóóëàí
õýðýãæ¿¿ëäãèéã ãóðàâ äàõü åðòºíöèéíõºí ñàéí ìýäíý. Òóí ñàÿõàí Àìåðèêèéí
çàñàã çàõèðãàà ãàäààä áîäëîãûí ãóðàâ äàõü òóëãóóð áóþó õºãæèæ áóé óëñóóäûã
äýìæèõ ýðìýëçëýëýý èëýðõèéëæýý. Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ¿éë ÿâäëààñ  õîéø
èõ ã¿ðýí õèëèéí ÷àíàä äàõü ¿éë àæèëëàãààíûõàà çàð÷ìûã èíãýæ  ¿íäñýýð íü
ººð÷èëñºí þì.

Òóñëàìæèéí ãàð äàãàí  áóóðàé îðíóóäàä òºñë¿¿ä õýðýãæñýýð áàéíà.
Ìîíãîë÷óóä ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ ìýðãýøèâ. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð èéì òºñºë
àâìààð áàéíà ãýñýí ñàíàë Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû äºðºâä¿ãýýð äàâõàðò
îâîîð÷, öààíààñ íü ìýðãýæèëòí¿¿ä öóõóéõòàé ¿ã¿éòýé ñóóíà. Òýð îëîí õàâòñûã
ø¿¿ãýýä, ìàíàéä ¿íýõýýð õýðýãòýé þì àà ãýæ ¿çñýíýý äîíîðóóäàä ñàíàë áîëãîæ
áàéíà. Íºãººä¿¿ë ìýäýýæ óõààëàã õ¿íèé çàíãààð èéì òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ íü
Ìîíãîëä ¿ð ºãººæ ºãºõ ýñýõèéã ýõëýýä ñóäàëíà, äàâõàð òóõàéí óëñûí ýðõ
àøãèéã áîäîëöîíî. Èíãýýä ººðèéí êîìïàíè, áàéãóóëëàãóóäûíõàà äóíä òåíäåð
çàðëàæ, òîíîã òºõººðºìæºº ¿íýëýí, òåõíîëîãîî õîëûí íóòàãò íýâòð¿¿ëíý.
Ýä¿ãýý ãàäààäûí Çàñãèéí ãàçðóóä ººðò îéð êîìïàíèóäàà äýìæèõ çàìààð ãóðàâ
äàõü åðòºíöºä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ îëãîäîã õàòóóõàí õýëýõýä ìàôè ìàÿãèéí
áîäëîãîòîé áîëæýý. Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí ãýðýý õýëöýë õèéõ ¿íäñýí çàð÷èì
èéì. Õºíãºëºëòòýé çýýëèéíõýýñ ÷àíàðûí ÿëãààòàé áàéãàà áèç.

Õàðèí õºíãºëºëòòýé çýýëèéã ýã¿¿ëýí òºëºõ õàðèóöëàãàòàé õàìò áèäýíä
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ, ñîíãîëò èðäýã. Òýãâýë áóöàëòã¿é òóñëàìæ õàíäèâëàã÷èéí
¿çýìæýýð øèéäýãäýæ áàéíà. Èéì òîõèîëäîëä áàÿí îðíóóä, îëîí óëñûí
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûíõíû ñàíàë áîëãîñíûã ¿ðãýëæ ¿ã äóóã¿é äàãàõ ó÷èðòàé
ãýæ ¿¿?

ÀÂÀÀÄ Ë ÁÀÉÕ ÓÓ?

×èìýýã¿é òîëãîé äîõèîä ñóóõ õýðýãã¿éã íºãºº ¿íýòýé ñýëáýã, ñåðâèñ¿¿ä
ñàíóóëëàà. Äîð õàÿàä áèä äîòîîääîî ñóäàëãàà ñàéí õèéõ ó÷èðòàé. ßàì á¿ð «Òºñºë
îëîõîîð ç¿òã¿¿ëýýä ¿çüå» ãýäýã çàíãàà õàÿæ, íýã áîäëîãîîð õýðýãöýýãýý
çàíãèäàõûã îðîëäîõ öàã áîëæýý. Ýíý àæëûã íýí äàðóé ýõëýõã¿é áîë
õºíãºëºëòòýé çýýë áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí íýãäñýí ä¿í õî¸ð òýðáóì
àì.äîëëàðààñ äàâààä öîéë÷èõëîî. «Òºñëèéí ñàíàë áóöààõ òîõèîëäîë ÷ áèé.
Èíãýñíèéõýý òºëºº òºñºë öóöàëæ, õ¿íä ñóðòàë ãàðãàëàà ãýõ çýìèéã
õàíäèâëàã÷äààñ ñîíñäîã» ãýæ Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòí¿¿ä

Ýä¿ãýý
ãàäààäûí
Çàñãèéí ãàçðóóä
ººðò îéð
êîìïàíèóäàà
äýìæèõ çàìààð
ãóðàâ äàõü
åðòºíöºä òºñºë
õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ
îëãîäîã õàòóóõàí
õýëýõýä ìàôè
ìàÿãèéí
áîäëîãîòîé
áîëæýý.
Áóöàëòã¿é
òóñëàìæèéí
ãýðýý õýëöýë
õèéõ ¿íäñýí
çàð÷èì èéì.
Õºíãºëºëòòýé
çýýëèéíõýýñ
÷àíàðûí
ÿëãààòàé áàéãàà
áèç.
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ÿðüñàí þì.
Ãàäààäûí çýýë, òóñëàìæèéã íýãäñýí áîäëîãîîð çîõèöóóëàõ, õÿíàõ

îðîëäëîãûã á¿ð åðýýä îíû ýõýíä õèéñýí ÷ á¿ðýí óòãààðàà óã àæèë îäîî ÷
õýðýãæýýã¿é áàéíà. ×.Óëààí ñàéäûí ¿åä ýðõáèø çýýë, òóñëàìæèéí çàìáàðààã¿é
«ÿâäàë» öýãöýð÷, Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíàà íýã ãàðò òºâëºð÷ýý. ªìíº íü
Yíäýñíèé õºãæëèéí ãàçàð, Yéëäâýð õóäàëäààíû ÿàì, Ãàäààä õýðãèéí, Ñàíãèéí
ÿàìäûí õîîðîíä õàâòàñòàé áàðèìòóóäûã çººõ øàõóó õýñýãëýí óäèðäàæ, õîëèîí
áàíòàí áîëäîã áàéâ. Çýýë, òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ çºâëºë ÷ áàéãóóëàãäàæ, á¿ð
áàéãààä òýäíèé àæëûã óÿëäóóëàõ øèíý òºñëèéã õ¿ðòýë ÍYÁ-ûí Õºãæëèéí
õºòºëáºðººñ õýðýãæ¿¿ëýýä ¿çëýý.

Ýíý îíû äîëäóãààð ñàðààñ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí Ãàäààäûí
çýýë,òóñëàìæèéã çîõèöóóëàõ òóõàé õóóëü òºðèéí íýãäñýí áîäëîãî áèé áîëîõ
þì áàéíà àà ãýñýí èòãýë òºð¿¿ëñýí þì.

ÕÝÍ ÕßÍÀÕ ÂÝ?

Õàëóóí ñàâ, ìàãíèòîôîíòîé, ñýð¿¿í àãààð ¿ëýýæ ñýòãýë òýíèéëãýñýí ñàéõàí
òðàêòîð, êîìáàéí àâàõ ýçíýý õ¿ëýýãýýä õàøààíä «óÿàòàé» óäñàí íü ñîíèí.
Òóñëàìæèéã äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýýä, óëìààð ôîíä áèé áîëãîõ ãýñýí
îðîëäëîãîîñ áîëîîä ãÿë öàë òåõíèê¿¿ä ýçýíã¿éäýõ øàõàâ. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí
òîìã¿é àæ àõóé îëîíòîé Ìîíãîëä äýýðõýýñ áàãà îâðûí, àðàé ýíãèéí òåõíèê
õýðýãòýéã á¿ãäýýðýý ìýäýð÷ áàéëàà. Àëü íýã òºñëèéí áàãò àæèëëàæ áóé ãàäààäûí
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çàðäàë òóí ºíäºð ãýäãèéã ÷ ìýð ñýð ÿðüöãààñàí. Çàðèì
òºñëèéí ºðòãèéí ãóðàâíû íýã íü ë áîäèò àæèë õýðýã áîëëîî õýìýýí õàíöóéäàà
íºãºº íü øèâíýâ.

Áèä õýðýãöýýãýý õýðõýí áîäèòîé èëýðõèéëæ, õààíà ò¿¿íèéã çàíãèäàõ, ÿìàð
áàéð ñóóðü, ýðõ ìýäýëòýéãýýð ãýðýý õýëöýëä îðîëöîõ âý? Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí
çàñàã ñýðãýæ, õºãæëèéí øàòàíäàà äýâøèæ áàéíà õýìýýí îëîíòàà äóóãàðàõ
áîëëîî. Ãýñýí ÷ õýñýãòýý çýýë áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæ àâñààð, óðàãøëàõ çàì
äýýð áàò çîãñòîëîî õýðýãëýíý. Õ¿íä áýðõ öàãò õàíäèâëàã÷äûí äýìæëýã áèäíèéã
àâàð÷ýý. Îäîî çýýëñýí ìºíãº, à÷ òóñûã ýã¿¿ëýí ºãºõ ýäèéí çàñãèéí
áîëîëöîîíûõîî òºëºº õàìòðàí àæèëëàõ ¿å èðýâ. Õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñë¿¿äýä
äîíîð õÿíàëò òàâüäàã, ÿàìä àíçààðñàí áîëäîã ºìíºõ òóðøëàãà õàíãàëòã¿é
áîëëîî. Õýíòýé, þóí òóõàé òîõèðîëöîæ çýýë àâñàí, èéì òóñëàìæ Ìîíãîëä
õýðýãòýé ýñýõ, òîðãîí òóóçòàé õàéðöàã äîòîð ÿìàð áýëýã èðñíèéã ÿëãàæ ñàëãàõ
õàìãèéí ñàéí õÿíàëòûã îëîí íèéò õèéæ ÷àäíà. Çýýë, òóñëàìæ àâàõààð
¿çýãëýñýí ãýðýý õýëýëöýýðèéã á¿ðýí ýõýýð íü õýâëýëä íèéòýëæ, áîäëîãûí çºâ
áóðóóãàà õàðèëöàí õÿíàõûã àìüäðàë øààðäààä áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí «Yíýã¿é èðñýí þì ÷èíü» ãýæ çàäãàéðäàã ººðñäèéíõºº ñýòãýëãýýã
ººð÷èëüå. Õàðü îðíû òàòâàð òºëºã÷äèéí õºëñ õ¿÷ýýð ¿íýëýãäýõ òóñëàìæèéã
äàâõàð õ¿íäýòãýå. Äîíîðóóä õýðýãæ¿¿ëæ áóé àæëàà îëîí íèéòýä ñóðòàë÷èëæ
ºãºº÷ ãýæ áèäíýýñ õ¿ñäýã. Òèéìýýñ òºñëèéí çàðäàëä ñóðòàë÷èëãààíû õýñýã
òºëºâëºõ øààðäëàãà ÷ áèé. Ýöýñò íü çýýë, òóñëàìæèéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí
òºðèéí àëáàí õààã÷äàà àëü ÷  íàìûí çàñàãëàëûí ¿åä ÿëãààã¿é òîãòâîðòîé
àæèëëóóëúÿ. Àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëæ ÷àääàãñàí áîë óã íü òóí äàæã¿é õóóëü
áàòàëñàí áèëýý. Ààð ñààð õýðýãöýý áîëãîíîî ç¿òã¿¿ëýõ áóñ,  çýýë, òóñëàìæèéí
òàëààð áàðèìòëàõ òºðèéí íýãäñýí áîäëîãîî ò¿ð¿¿íä íü òàâüÿ.

2004 îí

Ãàçàð
òàðèàëàíãèéí

òîìã¿é àæ àõóé
îëîíòîé Ìîíãîëä

äýýðõýýñ áàãà
îâðûí, àðàé

ýíãèéí òåõíèê
õýðýãòýéã

á¿ãäýýðýý ìýäýð÷
áàéëàà. Àëü íýã

òºñëèéí áàãò
àæèëëàæ áóé

ãàäààäûí
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí
çàðäàë òóí ºíäºð

ãýäãèéã ÷ ìýð ñýð
ÿðüöãààñàí.

Çàðèì òºñëèéí
ºðòãèéí ãóðàâíû

íýã íü ë áîäèò
àæèë õýðýã

áîëëîî õýìýýí
õàíöóéäàà íºãºº

íü øèâíýâ.
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Îðîñûí òàë àâëàãûíõàà õýñýãò
êîìïàíèóäûí õóâüöààã àâàõ

áîäîëòîé áàéíà óó?

Àðâàí  òýðáóìûí ºð ãýäýã èõ òîî. Ãýõäýý àðâàí òýðáóì àì.äîëëàð óó, ýñâýë
ðóáëü þì óó ãýæ ÿëãàâàë òóí çºð¿¿òýé òîîöîî ãàðíà. Áèä èéì õýìæýýíèé
øèëæèõ ðóáëèéã ÎÕÓ-ä òºëºõ ó÷èðòàé àæ. Òýãâýë øèëæèõ ðóáëü õýìýýõ
òºëáºðèéí íýãæèéí àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ àëáàí õàíø ºíººäºð õýä áàéíà âý?
Íýã øèëæèõ ðóáëü  íýã àì.äîëëàðòàé òýíöýíý ãýæ Îðîñûí òàë  òîîöäîã
áîëîëòîé. Ýíý íü áîäèòîé òîîöîî ìºí ¿¿?

Øèëæèõ ðóáëü íýðèéã õàíøèéí ¿ç¿¿ëýëòèéí õ¿ñíýãòýýñ áèä ºíººäºð
îëîõã¿é. Òýãâýë 1990 îíîîñ ºìíº ìîíãîë÷óóäûí îðîñóóäàä òàâüñàí ºð íü
ñîöèàëèñò îðíóóäûí õóâüä äýýð öàãò õàòóó âàëþò íü áàéñàí èéì íýãæýýð
òàéëáàðëàãäàæ áóé òºäèéã¿é öàãààí ìîðèí æèëýýñ õîéø õ¿¿ íü áîäîãäîîä
èðæýý. Õ¿¿ íü ºíºº íýã òýðáóì øèëæèõ ðóáëü áîëñîí ãýæ Îðîñûí òàë ¿çäýã
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ºíãºðñºí àðâààä æèëä áèäíèé àâñàí íèéò çýýë,
òóñëàìæèéí  ä¿íòýé áàðàã ä¿éöýõ øàõàì õýìæýýíèé õ¿¿ íýìæ íýõýãäýõ áîëæ
áàéíà. Òýãýõýýð áèä àðàâ áóñ, àðâàí íýã ãàðóé òýðáóì øèëæèõ ðóáëèéí ºãëºãòýé
áîëîõ íü.

1990 îíîîñ õîéøõ õóãàöààíä ìºíººõ øèëæèõ ðóáëèýð õ¿¿ áîäîõ ¸ñòîé
áàéñàí ýñýõ, åð íü èéì íýã ðóáëèéã íýã àì.äîëëàðòàé òýíö¿¿ëýõ íü áîäèòîé
õàðüöóóëàëò ìºí ýñýõ, öààøëààä ò¿¿õèéí ººð íºõöºë áàéäàëä ÿíç á¿ðèéí
çàð÷ìààð ºã÷ àâàëöñàíûã ãýð÷ëýõ ýíý òîî á¿ãä ºð þì ãýæ áèä ººðñäºº õ¿ðòýë
èõ äóóãààð çàðëààä áàéõ íü çºâ ýñýõ ãýýä îëîí àñóóäàë ýíäýýñ ãàð÷ áàéíà. Ýä¿ãýý
èõ ºð  ãýæ íýðëýõ áîëñîí óã àñóóäëûã íàéðàìäàëò õºðø¿¿ä õýí õýíäýý çîâëîí
áàãàòàéãààð øèéäâýðëýõýýð ÷àðìàéæ áóé þì. Îðîñ-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð
õîîðîíäûí Õóäàëäàà, ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí õàìòûí
àæèëëàãààíû êîìèññûí íàéìäóãààð õóðàëäààíû Îðîñûí òàëûí íàðèéí
áè÷ãèéí äàðãà Â.Äåìèäîâ Îðîñûí äóó õîîëîé ðàäèîä ñàÿõàí ºãñºí
ÿðèëöëàãàäàà «Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí õóâüöààã àâàõ, ìºí ºðèéí çàðèì
õýñãèéã Ïàðèñûí êëóáò øèëæ¿¿ëýõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí àðãà çàìààð àñóóäëûã
øéèäâýðëýõèéã ýðìýëçýæ áàéíà» õýìýýí ìýäýãäýâ. ×óõàì ÿìàð êîìïàíèóäûí
òóõàé Îðîñûí òàë ýí ò¿ð¿¿íä äóðüäàõ íü òîäîðõîé. «Ýðäýíýò»,
«Ìîíðîñöâåòìåò» áîëîí Áîð-ªíäºðèéí æîíøíû ¿éëäâýðèéí ìàíàé òàëä
íîãäîõ õóâüöààã àâàõ íü òýäýíä àøèãòàé. Õàðèí áèäíèé õóâüä æèøýý íü
«Ýðäýíýò»-ã¿éãýýð àìü çóóõ àðãàã¿é íü ìýäýýæ.

ªºð íýã ç¿éë íü, Ïàðèñûí êëóá õýìýýõ ãóðàâäàã÷ áàéãóóëëàãà õî¸ð îðíû
õîîðîíäûí ºðèéí àñóóäëûã çîõèöóóëàã÷ààð ãàð÷ èðýõ òóõàé ÿðèà. ÎÕÓ 1997
îíä ýíý áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëñíûõîî õóâüä ìàíàé ºðèéã òóñ êëóáýýð
äàìæóóëàí øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Èíãýâýë ¿éë ÿâäàë õýðõýí ºðíºõ
âý? Ïàðèñûí êëóáèéí ç¿ãýýñ ºð òºëºõ õýä õýäýí òºðëèéí íºõöºë òàâüäàã áºãººä
õàìãèéí «çººëºí» áîëçîë íü íèéò ºðèéí 70 õ¿ðòýë õóâèéã õºíãºëºõ áóþó
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ÿâäàë. Èíãýæ «õºíãºõºí» òóñàõ çàâøààí áèäýíä îëäëîî ÷
öààíà íü ãóðâàí òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýõ õýìæýýòýé ºð  äàõèàä õîöðîõ þì.
ªºðººð õýëáýë, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí èë¿¿ õàòóó áîëçîë òóëãàëòàä ºðòâºë

1990 îíîîñ
õîéøõ õóãàöààíä
ìºíººõ øèëæèõ
ðóáëèýð õ¿¿
áîäîõ ̧ ñòîé
áàéñàí ýñýõ, åð
íü èéì íýã
ðóáëèéã íýã
àì.äîëëàðòàé
òýíö¿¿ëýõ íü
áîäèòîé
õàðüöóóëàëò ìºí
ýñýõ, öààøëààä
ò¿¿õèéí ººð
íºõöºë áàéäàëä
ÿíç á¿ðèéí
çàð÷ìààð ºã÷
àâàëöñàíûã
ãýð÷ëýõ ýíý òîî
á¿ãä ºð þì ãýæ
áèä ººðñäºº
õ¿ðòýë èõ
äóóãààð çàðëààä
áàéõ íü çºâ ýñýõ
ãýýä îëîí
àñóóäàë ýíäýýñ
ãàð÷ áàéíà.
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ìàíàé õóâüä áàéäàë óëàì õ¿íäðýõ íü äàìæèãã¿é. Îðîñûí òàë ÷ ¿¿íèéã ñàéòàð
îéëãîæ áóé íü ëàâòàé. ÎÕÓ íü Âüåòíàì óëñûí òºëºõ ºðèéã 85 õ¿ðòýë õóâèàð
õºíãºëñºí ÿâäàë áèé. Ãýõäýý ÎÕÓ-ûí  òàë èéì çàð÷ìààð ìàíàé ºðèéã
øèéäâýðëýõ ñàíàëûã àëáàí ¸ñîîð Ìîíãîë Óëñàä òàâèàã¿é áàéíà. Âüåòíàìûí
Îðîñò ºãºõ ó÷èðòàé õºðºíãº íü äàéíû íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýëòýé òóë
Ìîíãîëûíõîîñ çàð÷ìûí õóâüä ÿëãààòàé ãýæ òýä òàéëáàðëàæ áîëîõ þì.

Äàëàí õóâèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîäîã õóâèëáàðûí òóõàéä õýðýâ õýðýãæâýë, ºðèéí
¿ëäýõ õýñýã áóþó áèäíèé æèøýýãýýð ãóðâàí òýðáóì àì.äîëëàðûã 23 ýñâýë 33
æèëèéí õóãàöààíä ààæèì òºëºõ ìàÿãààð òýãëýãäýõ àæ. Ïàðèñûí êëóáèéí
ãèø¿¿í îðíû õóâüä 70 äýýð äàõèí àðâàí õóâü íýìæ õºíãºëºõ áîëîëöîî óã íü
Îðîñûí òàëä áàéäàã áîëîëòîé. Ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàã÷
Âüåòíàì óëñàä ÎÕÓ àõèó õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëñýí áàéæ áîëîõ þì. Ìàíàé õî¸ð
óëñûí òóõàéä ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààãàà öààøèä èäýâõæ¿¿ëýõ
ýõëýëèéã ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Â.Ïóòèíèé àéë÷ëàëûí ÿâöàä õèéãäñýí ãýðýý
õýëýëöýýð¿¿ä íîòîëñîí. Èõ ºðèéã øèéäâýðëýõ õóâèëáàð á¿ð ÿðâèãòàé ó÷èð
óäààí õóãàöààíû óð ä¿éòýé õýëöëèéã õî¸ð òàëûí óëñòºð÷èä, ñàíõ¿¿ãèéí
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ øààðäàõ íü äýýðõ áàðèìòóóäààñ õàðàãäàæ áàéíà.

2000 îí
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ªðèéã õºíãºëºõ Á.Åëüöèíèé õóâèëáàð
áóþó ìîíãîë÷óóäûí ìºðººäºë

ÀÐÂÀÍ ÆÈËÈÉÍ ªÌÍª ÁÈÄ ªÐÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ÈË¯¯ ÇÎÐÈÃÒÎÉ
ßÐÜÄÀÃ ÁÀÉÂ

ÎÕÓ-ûí ÄÓÌ èðýõ îíû óëñûí òºñâèéí õóóëèéí ýõíèé õî¸ð óäààãèéí
õýëýëö¿¿ëãèéã íýãýíò õèéæýý. Åðºíõèéëºã÷ àñàí õ¿íèé ýðõ ÿìáûí áàéäàë ãýõ
ìýò õàëóóí àñóóäëóóäûã ýöýñëýí øéèäâýðëýñíèéõýý äàðàà ÄÓÌ òºñâèéí òóõàé
õóóëèéí ¿ëäñýí ãóðàâ, äºðºâ äýõ õýëýëö¿¿ëýãò øàìäàí îðîõ àæ. Òóñ óëñûí
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðòàà ºãäºã òàòààñ  òºñâèéíõ íü çàðëàãàä íýëýýä õóâèéã
ýçýëæ áóéã ýíäýýñ õàðæ áîëíî. Ãýâ÷ õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò ¿éëäâýðëýë
ýðõëýã÷èä ýíý ºäð¿¿äýä Ìîñêâàä æàãñààë öóãëààí õèéæ áóéã Îðîñûí îëîí
íèéòèéí òåëåâèçèéí ìýäýýëëèéí öàãààð ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûã
èë¿¿ äýìæèæ, àõèó òàòààñ ºãºõèéã òýä Õºäºº àæ àõóéí  ñàéäààñàà øààðäæýý.
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí òîîöîîãîîð áîë æèë òóòàì 40
òýðáóì àì.äîëëàðûí òàòààñûã Îðîñ óëñ òóñ ñàëáàðò çàðöóóëäàã àæ. Õàðèí
åðýýä îíîîñ ºìíº ÎÕÓ-ûí òºñâèéí çàðëàãà ºíººãèéíõººñ àðàé ººð á¿òýöòýé
áàéñàí áàéæ áîëîõ þì. Òýð öàãò õîéä õºðøèéíõºº ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé
õýðýãöýýò ò¿¿õèé ýäèéí áýëòãýëèéí ãîëûã Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñ
íóãàëäàã áàéâ. Ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä òºäèéã¿é çàðèì òºðëèéí ýðäýñ
áàÿëãèéã ÇÕÓ äîòîîääîî áýëòãýñíýýñ äàðóé õî¸ðîîñ ãóðàâ äàõèí õÿìä çàðäëààð
èéíõ¿¿ Ìîíãîëîîñ èìïîðòîëæ áàéëàà. ªðòºã õÿìäðóóëñíû ¿ð àøãèéã ¿ðæ¿¿ëæ
òîîöñîí òîõèîëäîë ÷ áèé àæ. Íàÿàä îíû ñ¿¿ëýýð ìàíàé óëñûí ÇÕÓ-ä òºëºõ
ºðèéí àñóóäëûã íýëýýä èäýâõòýé õýëýëöýæ áàéñàí áºãººä òýð öàãò õî¸ð òàëûí
Òºëºâëºãººíèé êîìèññûíõîí èéì òîîöîî õèéñýí áîëîëòîé. Ìîíãîëîîñ óðò
õóãàöààíä õÿìä ºðòãººð íèéë¿¿ëñýí ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí çºð¿¿íèé óíàö íü
àðâàí òýðáóì ãàðóé øèëæèõ ðóáëèéí ºðòýé òýíöýõ øàõàì þì õýìýýí õî¸ð
òàëûí ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí õ¿ðýýíä ÿðèãäààä çàìõàðñàí ãýñýí ¿ã.

ÕÀÐÈÍ ªÍªªÃÈÉÍ ÓËÑÒªÐ×ÈÄ ªÐÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ßÐÈÕÀÀÑ
ÝÌÝÝÕ ÁÎËÎÂ

Ìîíãîëûí ºðèéã áàãàñãàõ ¿íäýñëýë áèé  ãýæ ç¿ðõýëæ äóóãàðàõ óëòºð÷
ºíººäºð ¿ã¿é áîëæýý. Èõ ºðèéí àñóóäëûã «áàðüæ àâàõààñ»  ýìýýäýã çóðøèë
ýä¿ãýý ìàíàéä òîãòîîä áàéíà. ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä ºíãºðñºí çóí Ìîíãîë
Óëñûí Åðºíõèé ñàéäàä çàõèäàë èëãýýæýý. Óã çàõèäàëä ºð òºë¿¿ëýõ ººðèéí
õóâèëáàðàà Îðîñûí òàë èëýðõèéëñýí áàéõ þì. Àðâàí òýðáóì øèëæèõ ðóáëèéí
70 õóâèéã íü õºíãºëººä, ¿ëäýõ õýñãèéã òîäîðõîé çàð÷ìààð òºë¿¿ëýõ òóõàé óã
çàõèäàëä äóðäñàí áîëîëòîé. Õàðèí çàõèäëûí õàðèóã Ìîíãîëûí ò¿øýýä ºãºëã¿é
óÿæ îðõèæýý. Ýöýñò íü Ýë÷èí ñàéä Î.Ì.Äåðêîâñêèé ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéäûí
çàõèäàëä õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõûã ìàíàé òàëààñ «ãóéñàí» áàéíà.

 ªðèéí àñóóäëûã «áàðüæ àâàõ» çîðèãòîé óëñòºð÷ ìàíàéä áàéõã¿é õýðýã ¿¿?
Ýñâýë ººð øàëòãààí áàéíà óó? ªðèéí öýâýðëýãýý ãýñýí íýð òîìú¸î õààÿà íýã
óëñòºð÷äèéí àìíààñ ñîíñîãäîõ áîëîîä áàéãàà áèëýý. ÎÕÓ-ûí ç¿ãýýñ íýãýíò
çàðëààä áàéãàà 11,3 òýðáóì øèëæèõ ðóáëèéí àâëàãûã þóíû ºìíº íÿãòàëæ
õàðàõ øààðäëàãà áèéã öýâýðëýãýý õýìýýí íýðèéäýæ áóé þì áîëîâ óó? Íýã
øèëæèõ ðóáëü åðýí îíûã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ¿íýõýýð íýã àì.äîëëàðòàé òýíöýõ
÷àäàâõèòàé áàéñàí óó? ÇÕÓ-ä ¿éëäâýðëýñýí ìàøèí ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ

Ìîíãîëîîñ óðò
õóãàöààíä õÿìä
ºðòãººð
íèéë¿¿ëñýí
ò¿¿õèé ýäèéí
¿íèéí çºð¿¿íèé
óíàö íü àðâàí
òýðáóì ãàðóé
øèëæèõ ðóáëèéí
ºðòýé òýíöýõ
øàõàì þì õýìýýí
õî¸ð òàëûí
ñàíõ¿¿ãèéí
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí
õ¿ðýýíä ÿðèãäààä
çàìõàðñàí
ãýñýí ¿ã.



164 Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

òýð öàãò äýëõèéí çàõ äýýð õýäýí àì.äîëëàðààð ¿íýëýãäýõ áàéâ? Øèëæèõ ðóáëèéã
àì.äîëëàðòàé òýíö¿¿ëæ áóé õàðüöàà áîäèòîé ýñýõýä õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý
õèéãäñýí áîëîâ óó? Îðîñóóä øèëæèõ ðóáëèý 0.3-8 õ¿ðòýëõ êîýôôèöèåíòýýð
¿ðæ¿¿ëæ äîòîîääîî õýðýãëýäýã ðóáëèýðýý èëýðõèéëñýí ¿íýëãýýã ãàðãàäàã
áàéæýý. Èíãýõäýý àðèëæàà íàéìàà õèéñýí, ºã÷ àâàëöñàí óëñ á¿ðèéí õóâüä ººð
êîýôôèöèåíò ñîíãîí ìºíººõ øèëæèõ ðóáëèý ¿ðæ¿¿ëæ èðñýí. Èéìýðõ¿¿
¿ðæ¿¿ëãèéí ºíãº àÿñûã õàðàõàä àì.äîëëàð, øèëæèõ ðóáëü õî¸ðûã øóóä
òýíö¿¿ëýõ òîîöîî ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõýýð áàéíà. ¯íýëãýý òîîöîîíû èéìýðõ¿¿
ãàæóóäëûã íàðèéí ãàðãàâàë áàðàã 3,3 òýðáóì øèëæèõ ðóáëü èõ ºðººñ õàñàãäàíà
ãýñýí ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ä¿ãíýëò ÷ äýýõíý ¿åä ãàð÷ áàéñàí àæ.
Óëñòºð÷èä ººðèéí öýâýðëýãýý õýìýýõ ó÷èð áèò¿¿ ç¿éë ÿðüäãèéí íýã øàëòãààí
íü èéìýðõ¿¿ «íþàíñààñ» ¿¿äýëòýé þì.

Íàðèéí øèðèéí ìýäýýëëýýñ õîë ÿâäàã æèðèéí èðãýäýä ÷ ¿íýëãýýíèé
ãàæóóäàë îéëãîãääîã. Òóõàéëáàë, ÓÀÇ-469 ìàøèíûã àðàâ îð÷èì ìÿíãàí
øèëæèõ ðóáëèýð áîäîæ òîîöäîã áàéñàí òóõàé ÿðèà áèé. Òýãâýë ºíººäºð «Äà
õ¿ðýý» çàõààñ èéì ìàøèíûã ãóðâàí ìÿíãà ãàðàí àì.äîëëàðààð àâ÷ ÷àäíà ãýäãýý
èðãýä ýðõáèø ìýäýõ íü ëàâ. Ò¿¿í÷ëýí îëîí íèéò «õàð óõààíààðàà» òóíãààæ
÷àäàõ ººð ¿íäýñëýë¿¿ä ÷ áàéõ þì. Öýðãèéíõýý áààçûã íóòàã äýâñãýðò íü
áàéðëóóëñíû õàðèóä òºëáºð òºëäºã îð÷èí öàãèéí æèøãèéã øèíý ¿åèéí
ìîíãîë÷óóä õýëýëöýõ áîëæýý. Ãó÷ ãàðóé æèë Çºâëºëòèéí àñàð îëîí òîîíû
öýðýã, òåõíèê Ìîíãîë Óëñûí íóòàãò áàéðëàñíû òºëáºð íü ìàíàé àþóëã¿é
áàéäëûí áàòàëãàà áàéæýý õýìýýí ëîîçîí ìàÿãààð òàéëáàð õèéæ áîëíî. Òýãâýë
Çºâëºëòèéí àðä ò¿ìíèé ºãººìºð òóñëàìæ ãýñýí ººð íýã ëîîçîíã ýðãýí ñàíàÿ.
Ìîíãîë÷óóäûí ñýòãýëä ã¿í áàò õîíîãøñîí õîëáîî ¿ãñ ýíý öàãò àðâàí òýðáóì
àì.äîëëàðûí ºð øèð áîëæ áèäíèéã äàðíà ãýäýã ýðãýýä òàéëáàðëàõàä òºâºãòýé
àñóóäàë.

Á.ÅËÜÖÈÍÈÉ ªÐ ÕªÍÃªËªÕ ÕÓÂÈËÁÀÐ

ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Á.Åëüöèí ºíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Í.Áàãàáàíäèòàé óóëçàõäàà íýã õóâèëáàð äóðäààä
àâñàí òóõàé ÿðèëöäàã. Íèéò ºðèéí òàë õóâèéã õºíãºëæ, ¿ëäýõ òàëûíõ íü
á¿òöèéã ººð÷ëºõ áîëîìæòîé òàëààð óã óóëçàëòûí ¿åä  ÿðüñàí áîëîëòîé.
Öóõóéëãààä ºíãºðñºí õóâèëáàð íü öààøèä ìàíàéä õýðõýí òóñ÷ áîëîõûã
«óðãóóëàí» òºñººëºõèéã îðîëäú¸. Òàâàí òýðáóìûí ºðòýé õîöðîîä, ò¿¿íèéã
ÎÕÓ Ïàðèñûí êëóáò øèëæ¿¿ëýõ þìàà ãýæ ìºðººäüå.Òàâàí òýðáóì øèëæèõ
ðóáëèéí ºðèéí 85 õ¿ðòýëõ õóâèéã Ïàðèñûí êëóáèéí çººëºí íºõöºë, ÎÕÓ-ûí
íààøòàé õàíäëàãààð õºíãºë¿¿ëæýý õýìýýí á¿ð ñàéõíààð òºñººëüå. Èíãýæ
ìºðººäººä  ìºðººäººä öààíà íü ìºí ë 750-800 ñàÿ àì.äîëëàðûí äàíàãàð ºð
õîöðîîä áàéíà. Òýãâýë Ïàðèñûí êëóá áèäýíä ýýëòýé õàíäàæ  áîëîõ ººð
«øààíñóóä» áèé ýñýõèéã ¿çüå. «Íýã õ¿íä íîãäîõ ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í íü
500 àì.äîëëàðààñ äîîø, ìºí ãàäààä îðíóóäàä òàâüñàí ºð íü íèéò ýêñïîðòîîñ íü
350 õóâèàð èõ óëñóóäûí ºðèéã 67 õ¿ðòýë õóâèàð õºíãºëºõ» ãýñýí íºõöºëèéã òóñ
êëóá çºâøººðäºã àæ. Äýýðõ çààëòàä ¿íäýñëýí 800 ñàÿûíõàà íýëýýä õýñãèéã
äàõèí õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõ àëòàí áîëîìæ áèäýíä ãàðàõ þì áèø áèç.Ò¿¿í÷ëýí
¿ëäýõ õýñãèéã ÎÕÓ-ûí õºðºíãº îðóóëàëò ìàÿãààð ìàíàé óëñ äîòîîääîî
øèíãýýæ áîëîõûã Âüåòíàìûí æèøýý õàðóóëæ áàéíà. Âüåòíàì óëñ Îðîñòîé
íåôòü, õèéí ñàëáàðò õîðøèí àæèëëàäàã. Õàìòàðñàí ¿éëäâýðýýñýý ÎÕÓ
òîäîðõîé õýìæýýíèé öýâýð àøèã æèë òóòàì õ¿ðòýæ áóé áèëýý.

 Îðîñûí àðä ò¿ìíèé òóñëàìæèéí ä¿íã òîîíä õºðâ¿¿ëæ íýìæ õàñàõ íýã
õýðýã. Ýíý íºõºðëºëººñ ìîíãîë÷óóäûí îþóí òàðõèíä ¿ëäýýñýí èõ ºâ ºíººäºð
÷ ¿ð øèìýý ºãñººð áàéãààã õýìæèæ òîîöîõ àðãàã¿é. Ãàãöõ¿¿ áóóðàé ÿäóó Ìîíãîë
Óëñàä õàíäèâëàã÷äààñ ¿ç¿¿ëæ áóé òóñëàìæèéí ºãººæ, áèäíèé ºíººäºð ººðñäºº

Èéìýðõ¿¿
¿ðæ¿¿ëãèéí ºíãº

àÿñûã õàðàõàä
àì.äîëëàð,

øèëæèõ ðóáëü
õî¸ðûã øóóä

òýíö¿¿ëýõ òîîöîî
ýðãýëçýý

òºð¿¿ëýõýýð
áàéíà.
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á¿òýýí áèé áîëãîæ áóé á¿õýí èõ ºðèéí äàðàìò äîð ¿ð ä¿íã¿é õîöðîõ âèé ãýæ
õî¸ð òàë èæèëõýí ýìçýãëýæ áóé þì. 1995 îíä õî¸ð óëñûí Øàäàð ñàéäóóäûí
¿çýãëýñýí áàðèìò áè÷èãò íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çýõ èéì ñàíàà íýãýíò
òóññàí áèëýý. Ìºíõèéí áóóðàé, áàéíãûí àñóóäàëòàé õºðøòýé áàéõûã Îðîñ
óëñ ÷ õ¿ñýõã¿é íü ëàâ.

2000 îí
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Èõ ºð äàãàñàí  ýðâýýõýé çàíãèàòàé
íóóöõàí áàÿð

Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä áàÿð õ¿ðãýå. Áè òàâàí ñàÿ òºãðºãèéí ºðã¿é. Óíøèã÷
Òà, òàíû õ¿¿õýä ÷ ÿëãààã¿é, òóñ á¿ðäýý òàâàí ñàÿ ãàðóé òºãðºã ÎÕÓ-ä ºãºõ
äàðàìòã¿é áîëëîî. Õàðèí õººð÷ áàÿðëàñíàà õîðâîî äýëõèéãýýñ ñàéòàð
íóóöëààðàé ãýñýí ø¿¿. Ó÷èð íü ºãëºã,  àâëàãûí àñóóäëûã èíãýæ çîõèöóóëñàí
òóðøëàãà äýëõèéä áàéõã¿é. Ýä¿ãýý ÎÕÓ-ä ºð òºëºõ ¸ñòîé îëîí îðíû õóâüä
Ìîíãîëûí æèøýý àÿòàéõàí äóóðèàë, çóóø áîëæ îðõèõ âèé õýìýýí èõ
õºðøººñºº èë¿¿òýé áèä ººðñäºº çîâíèæ ãàðàâ. Ãýíýí þì. ×èìýýã¿é áàéõûã
áîäîîðîé ãýæ îðîñóóä çàõèñàí ãýíý. 2003 îíû ñ¿¿ëèéí ¿äýø Ñàíõ¿¿, ýäèéí
çàñãèéí ñàéä òåëåâèçèéí äýëãýöýýñ èíãýæ àÿàðõààí ñàíóóëàâ. Ãýâ÷ 2004 îíû
ýõíèé ºäºð èíòåðíýòýýð Ìîíãîë Óëñ õºðøäºº òàâüñàí ºðºº õýðõýí õààñàí
òóõàé íàðèéí øèðèéí ìýäýýëë¿¿ä õýäèéíý öàöàãäñàí áàéëàà. «Îíöãîé»,
«Øóóðõàé» òîäîòãîëòîé òåëåâèçèéí ìýäýýí¿¿ä îí ñîëèãäîõ çààã äýýð Ìîíãîë
îðîí äàÿàð öàöàãäàæ, 00.00 öàãèéí õàðàíãà öîõèõ ÷èìýýã óëàì õ¿íäýòãýëòýé
áîëãîâ. Õèëèéí ÷àíàäààñ øèíý îíû ìýíä õ¿ðãýæ ÿðüñàí õàìààòíóóääàà ýíý
òóõàé ÿàðàí äóóëãàæ áàéëàà. Îëîí îëîí àéë õî¸ð îí ñîëèãäîõûã õ¿ëýýëã¿é
îðãèëóóí äàðñàà áóóäóóëæ îðõèñîí øàëòàã íü ìºíººõ ºð öàéðñíû áàÿð.

Òýãòýë òýð áàÿðûí ºíãº àÿñ íýã ë òîä áóäàãòàé ñàíàãäàâ. «1947 îíîîñ ýõëýí
õóðèìòëàãäñàí èõ ºðèéí 98 õóâèéã ÷ºëººëñºí. Yëäñýíèéã íü ÿàñíûã ÿðèàä
ÿàõàâ. Íóóöëàõ ó÷èðòàé þì» ãýæ òºðèéí ò¿øìýë áàéí áàéí ñàíóóëíà. Õóó÷èí
îíû ñ¿¿ëèéí ¿äýø ýðâýýõýé çàíãèàòàé Åðºíõèé ñàéä ìààíü ãàíöààðàà
ñîíäãîéð÷, á¿ãä ò¿¿íòýé ÿëàëòûí õóíäàãà òóëãàõ ãýýä äóãààðëàõ øàõàì
õàðàãäàíà. Àç æàðãàë ãèéñýí òýäíèé öàðàéã õàðæ çàëõààä, ýðõáèø äàðàà íü
óðãàí ãàðàõ àñóóëòûí õàðèóã õ¿ì¿¿ñ ýðæ ýõëýâ.

 ªðººñ ¿ëäýõ õî¸ð õóâèéã íü õýðõýí áàðàãäóóëñàí þì? Òýð íü ÿã õýä âý?
Ìàíàé ýäèéí çàñàãò, áèäíèé àìüäðàëä îéðûí ¿åä äàðàìò ó÷ðóóëàõ óó?
«Õàíäèâëàã÷äûí íýã æèëä ºãäºã ìºíãºíººñ àðàé áàãà» ãýæ ýðõýì ñàéä òîäðóóëæ
òóñëàâ. Îéëãîõã¿é áàéõ âèé õýìýýí «Èõ ºðèéí õ¿¿ä æèë òóòàì 150 ñàÿ àì.äîëëàð
òºëæ ÿâàà. Òýãâýë õî¸ð æèëèéíõ íü õ¿¿ãèéí íèéëáýðýýñ áàãà» ãýæ á¿ð îéðòóóëæ
ºãºâ.

Óã íü ç¿ãýýð ë «200 ñàÿ îð÷èì àì.äîëëàðûã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 30-ààñ ºìíº «Âíåøýêîíîì» áàíêèíä øèëæ¿¿ëñýí.
Åðºíõèé ñàéäûí äîëäóãààð ñàðä Ìîñêâàä õèéñýí àéë÷ëàëûí ÿâöàä òîõèðîëöñîí
¿¿ðãýý ìàíàé òàë èéíõ¿¿ áèåë¿¿ëñýí ó÷èð ºðèéí äàíñûã ìààíü õààëàà. 200 ñàÿ
àì. äîëëàð òºëñíººð ýäèéí çàñàã íîöòîé äàðàìò àìñààã¿é. Óã ìºíãèéã õààíààñ
ãàðãàñàí áý ãýâýë...» (Öààø íü ¿ðãýëæëýõ òàéëáàðûã èíòåðíýòèéí ìýäýýëëýýñ
àâ÷ áîëíî. Ë.Á) Ç¿ãýýð ë äýýðõ ìàÿãààð òàéëáàðëààä ºãºõèéã èðãýä õ¿ëýýñýí
áîëîâ÷ ýíãèéí ç¿éë áîëãîíä íóóæ õààäàã çóðøëààðàà áèò¿¿ õàòóó áààõàí
òîéðóóëæýý. Èíãýæ òîëãîé ýðã¿¿ëýõ òóñàì íü ñîíèó÷ õ¿ì¿¿í ó÷ðûã õàéæ
ýõýëëýý. Îðîñóóä  íóóöëààðàé ãýæ çàõèñàí þì óó? Ìàíàé õî¸ð óëñ îíöãîé
õàðèëöààòàé õºðø¿¿ä. Ìîíãîë íóòàãò ºíãºðñºí çóóíû òóðø öýöýãëýñýí îëîëò
àìæèëò áîëãîíûã 11.4 òýðáóì àì.äîëëàðààð áèé áîëãîñîí. Õàðèí ìîíãîë÷óóä
õàðèóä íü ç¿ãýýð ñóóãààã¿é. Èõ õºðøèéíõºº í¿ñýð ¿éëäâýðëýëèéã õÿìä ò¿¿õèé
ýäýýð ìºí ë á¿òýí çóóíû òóðø øàõàì õàíãàñàí. Àóãàà Îðîñûí áàòëàí õàìãààëàõ
áîëîí óëñ òºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí ò¿øèö, áàìáàé íü áàéñàí ãýäãèéã òýðòýý
òýðã¿é äýëõèé íèéò ìýääýã. Òèéìýýñ ÷ Ìîíãîëòîé ººð ÿìàð ÷ óëñ  «îíöãîé
íºõöºëººð» ºðñºëäºí áàðüöàõã¿é ø¿¿ äýý.

Îðîñûí ýäèéí
çàñàã ºñºëòèéí

çàìäàà îðæ, òýíä
íèéãýì, óëñ

òºðèéí òîãòâîðòîé
áàéäëûã

ýðõýìëýæ, îëîí
óëñûí òàâöàíä
óëñ òºðèéí íýð
íºëººãºº èë¿¿

ýðõýìëýõ áîëñîí
öàã ¿åèéí òîõèðîî

íü «èõ ºðèéã
áóöàëòã¿é

òóñëàìæ áàéæýý»
õýìýýí íýðëýõ

áîëîìæèéã áèäýíä
îëãîëîî.



167Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

1995 îíä Ïàðèñûí êëóáèéí 19 äýõ ãèø¿¿íýýð ýëññýíèéõýý äàðàà ÎÕÓ íü
íýã øèëæèõ ðóáëèý íýã àì.äîëëàðòàé òýíö¿¿ëýõèéã çºâøººð¿¿ëæ ÷àäñàí þì.
Øèíý îðîñóóä õàðèëöààíûõàà ºìíºõ íþàíñóóäûã ìàðòàãíàõûã õ¿ññýí ¿å áèé.
Ãýâ÷ ºíººäºð, Îðîñûí ýäèéí çàñàã õºãæëèéí óðàãøëàõ àðààíäàà îðñîí íýí
òààòàé íºõöºë äóíä õîëûí õàðàà, óóæèì óõààíààð àñóóäàëä õàíäàõ áîëîìæòîé
áîëæýý. ªíãºðñºí æèë Îðîñ îðîí ººðºº 17 òýðáóì àì.äîëëàðûí ãàäààä ºðèéã
òºëæ áàðàãäóóëñàí. «Y¿íèé äàðàìòûã ìàíàé ýäèéí çàñàã ìýäðýýã¿é» ãýæ
Â.Ïóòèí ìýäýãäñýí þì. Àâàðãà ýäèéí çàñàãòàé òóñ óëñûí õóâüä ÿäóó õºðøºº
øàõàæ òóéëäóóëàõ, õàìãèéí ãîë íü íèéãýìä Îðîñûí ýñðýã óóð àìüñãàë áèé
áîëãîõûã õ¿ññýíã¿é. Òèéìýýñ ÷ ºðõ ãýð áîëãîíû íàíäèí áàÿð øèíý æèëèéí
¿äýø Åðºíõèéëºã÷ Â.Ïóòèí, Åðºíõèé ñàéä Ì.Êàñüÿíîâ íàð íèéò
ìîíãîë÷óóäàä áýëýã èëãýýâ. Òýð áýëýã çºâõºí Í.Ýíõáàÿð, ò¿¿íèé Çàñãèéí
ãàçàðò õàÿãëàñàí ýä áèø áàéëàà. Õî¸ð îðíû íàéðàìäàëò õàðèëöààíû
óëàìæëàëä èë¿¿ õ¿íäýòãýëòýé õàíääàã óëñ òºðèéí õ¿÷èí Ìîíãîë, Îðîñûí
Çàñãèéí ãàçðóóäûã òýðã¿¿ëæ áóé ¿åä èéì òîõèðîëöîîíä õ¿ðñíèéã ¿ã¿éñãýõã¿é.
Ãýõäýý èõ ºðèéí èéì, ¿¿íýýñ ÷ õºíãºëñºí, á¿ðýí òýãëýñýí õóâèëáàðûã
Í.Ýíõáàÿðûíõààñ ºìíºõ òàíõèìóóä ÷ øààðäàæ áàéñàí. Á¿ð åðýýä îíû ýõýíä
Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí êîìèññûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàí, òîîöîî ñóäàëãàà
õèéæ ÿâñàí ìàíàé Ñàíãèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòí¿¿ä èõ ºðèéã òýãëýõ  õàíãàëòòàé
¿íäýñëýë áèé ãýæ îëîíòàà äóðäàæ  áàéñàí þì.

«Èõ ºðèéã áàðàãäóóëàõ òàëààð ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéäûí èð¿¿ëñýí çàõèäàëä
õàðèóëæ, õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõûã» 1999 îíä îðîñóóä ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí
òýðã¿¿íýýñ øààðäàæ áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð
áîëãîí òýãëýõ õóâèëáàðûã çºâøººð¿¿ëýõ ãýæ áîëîëöîîíû õýðýýð àæèëëàñàí.
Íèéò ìîíãîë÷óóäûí õ¿ñýë, õ¿÷èí ÷àðìàéëò áèé ãýñýí ¿ã.Ãàãöõ¿¿ ýíý öàã ¿åä
ò¿¿íèéã íü çºâøººðºõ òààòàé íºõöºë á¿ðýëäæýý. Òèéìýýñ ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëûã
õýí íýãíèé õóâèéí íàìòðûã áàÿæóóëàõ íÿëóóí ìàãòààë á¿¿ áîëãîã.

Îðîñûí ýäèéí çàñàã ºñºëòèéí çàìäàà îðæ, òýíä íèéãýì, óëñ òºðèéí
òîãòâîðòîé áàéäëûã ýðõýìëýæ, îëîí óëñûí òàâöàíä óëñ òºðèéí íýð íºëººãºº
èë¿¿ ýðõýìëýõ áîëñîí öàã ¿åèéí òîõèðîî íü «èõ ºðèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæ
áàéæýý» õýìýýí íýðëýõ áîëîìæèéã áèäýíä îëãîëîî.

2004 îí
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250 ñàÿ àì.äîëëàðûí çàäàðãààã õýëæ
ºãíº ¿¿

Îëîí õ¿í ×.Óëààí ñàéäààñ èíãýæ ãóéâ. Ãýâ÷ òýð õýëýõ ÿíçã¿é. Õàìãèéí
ñ¿¿ëä Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Æ.Yíýíáàò ñàéòàð
ãóéñíû ýöýñò ñàéä ìààíü «Òîâ÷õîí õàðèóëúÿ» ãýæ ¿ãýý ýõýëëýý.

-ßìàð ÷ áàéñàí ãàäíà òàëä áàéñàí òîì ºðèéã áàãàñãààä äîòðîî îðóóëààä
èðñýí. Y¿íýýñ ¿¿äýýä ýíý îíûã äóóñòàë ýäèéí çàñàã òîäîðõîé à÷ààëàë ¿¿ðíý ë
äýý. ÎÕÓ-ä òºëºõ èõ ºðèéí õî¸ð õóâèéã øèéäýõ àñóóäàë íü îíû çààã äýýð ÿâàãäñàí
îïåðàö. 2003 îíû ã¿éöýòãýëýýð Çàñãèéí ãàçàð òîäîðõîé õýìæýýíèé íººö
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí ó÷èð ò¿¿íýýñýý çàðöóóëàõ áîëîìæ ãàðëàà. Ò¿¿í÷ëýí øèíý
îíû òºñºâò çàðèì õýñãèéã òºëºõ áàéäëààð òóñãàñàí. 50 ñàÿ àì.äîëëàðûí áîíäûã
ìààíü õýí õóäàëäàæ àâñíûã òà íàð ìýäíý. Æèëèéí ãóðâàí õóâèéí õ¿¿òýé þì
ø¿¿ äýý. Áîíäîî äîëëàðààð ãàðãàñàí áîëîõîîð õ¿¿ íü áèäýíä àðàé õºíãºí òóñ÷
áàéãàà þì. Òºãðºãººð áîäâîë ýíý ÷èíü æèëèéí 14 õóâèéí õ¿¿òýé áîëíî. Åð íü
èõ ºðèéí õî¸ð õóâèéã òºëñíººð ýäèéí çàñàã íîöòîé õ¿íäðýõã¿é. Àìüäðàë, ¿õýë
õî¸ðûí õîîðîíä äºðâºí õóðóó çàé áèé ãýäýã. Yíýí, õóäëûã ýõíèé õàãàñ æèëèéí
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò ãàðàõààð õàðúÿ. ×.Óëààí ñàéä èéì õàðèóëò
ºãëºº.

250 ñàÿ àì.äîëëàðûã àëü õàëààñíààñàà ãàðãàæ õýðõýí òºëñíèéã ìýäýõ ãýñýí
èðãýäèéí ýíãèéí ñîíèðõîëä îëîí õóâèëáàðòàé õàðèóëò ºãñººð óäæýý. Òèéìýýñ
÷ º÷èãäºð «×èíãèñ» çî÷èä áóóäàëä áîëñîí «Óëñûí òºñâèéí ¿éë ÿâö, 2004 îíû
òºñâèéí îíöëîã» ñýäýâò ÿðèëöëàãà äýýð ýðõýì ñàéäûí áàðààã õàðñàí õ¿ì¿¿ñ
óëèãò àñóóëòàà ýýëæ äàðààëàí òàâèëàà.

Óóëçàëòûí ýõýíä èëòãýë òàâèõäàà òýðáýýð «Äóòìàã ìýäýýëýë íü á¿äýã á¿ðõýã
òààìàã áèé áîëãîäîã» õýìýýí ÿðüñàí áîëîõîîð õóðàëä îðîëöîã÷èä ìàãàäã¿é
õýëýýä ºãºõ ÷ þì áèë¿¿ ãýýä ñîíèó÷ëàà áèç. Îí ñîëèãäîõûí ºìíºõºí ìàíü
ñàéä 250 ñàÿûí òóõàéä «Íóóöëàõ ¸ñòîé þì» ãýæ ó÷èðòàéõàí çàðëàæ, ººðºº
«õýðýã òàðüñàí» áèëýý. Õàðèí øèíý îíû ýõíèé ºäºð «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûí
Ðîáåðò Ôðèäëýíä Çàñãèéí ãàçðûí 50 ñàÿ àì.äîëëàðûí áîíäûã õóäàëäàæ àâñíûã
èíòåðíýòýýñ èðãýä îëæ óíøèâ. «Yëäñýíèéã íü õààíààñ ãàðãàñàí þì áîë?» ãýæ
ñîíèðõîõã¿é õ¿í ìýäýýæ ¿ã¿é. ªíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 30-íû
ºäºð Çàñãèéí ãàçàð ýýëæèò áóñààð õóðàëäàæ, 100 òýðáóì òºãðºãèéí áîíä
ãàðãàõààð øèéäñýíèéã íýãä¿ãýýð ñàðûí ýõíèé äîëîî õîíîãò ìîíãîë÷óóä îëæ
ñîíñîâ. Ìîíãîë Óëñûí âàëþòûí íººöººñ 187 ñàÿ àì.äîëëàð ìºí ãàðãàñàí ãýæ
òºäºëã¿é õýâëýëä ìýäýýëýâ. 50+187= ... ãýýä áîäîæ ñóóòàë «ªð òºëñºí ìºíãèéã
âàëþòûí íººöººñ ãàðãààã¿é» õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ õàðèó íü
îëääîãã¿é íºãºº áîäëîãûí íºõöºëèéã ººð÷èëæ îðõèâ.

 Òýãòýë ýíý ñàðûí 11-íèé íÿì ãàðèãèéí «Äîëîî õîíîã õºòºëáºð»-èéã
ýðõýëñýí Yíäýñíèé òåëåâèçèéí ñóðâàëæëàã÷ 250 ñàÿ àì.äîëëàðûã õýðõýí çàäàëæ
òàéëáàðëàñíûã ýõ îðîí äàÿàð ñîíñëîî. Çàñãèéí ãàçðûí ýõ ñóðâàëæèéí
çàõèàëãààð äóóãàðàõ äóðòàé ¯íäýñíèé òåëåâèç äîîðõ çàäàðãààã îëîí íèéòýä
äàìæóóëëàà. Âàëþòûí íººöººñ 100 ñàÿ àì.äîëëàð + Ìîíãîëáàíêíû Çàñãèéí
ãàçàðò çýýë¿¿ëñýí 35 ñàÿ àì.äîëëàð+ Ôðèäëýíäèéí 50 ñàÿ ãýõ ìýòýýð
äóðæèãíóóëàâ. Òýãñýí Î.×óëóóíáàò åðºíõèéëºã÷ Çàñãèéí ãàçàðò Ìîíãîëáàíê
35 áèø 100 ñàÿ àì.äîëëàð çýýë¿¿ëñýí ãýæ äýýðõ ìýäýýëëèéã çàëðóóëæ îðõèâ.
Íýìýãäýõ¿¿íèé áàéðûã ººð÷ëºõºä íèéëáýðèéí ÷àíàð õóâèðàõ áèø äýý. Ãýñýí
÷ Çàñãèéí ãàçðûí ìýäëèéí «Yíäýñíèé òåëåâèç»-ýýð öàöñàí çàäàðãààã áóñàä

Îí
ñîëèãäîõûí

ºìíºõºí ìàíü
ñàéä 250

ñàÿûí òóõàéä
«Íóóöëàõ

¸ñòîé þì» ãýæ
ó÷èðòàéõàí

çàðëàæ, ººðºº
«õýðýã

òàðüñàí»
áèëýý.
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õýâëýëèéíõýí àëáàí ýõ ñóðâàëæààñ íü àâàõ ãýæ Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû
äàðãà íàðûã ýíý äîëîî õîíîãèéí òóðø öàðàé÷ëààä áàðààã¿é þì. Õàæóóãààð íü
ÎÕÓ-ûí õýâëýëèéí ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí ººð ìýäýý á¿ð òîëãîé ýðã¿¿ëëýý. Òýíä,
õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äèéí îðîëöîîã áîäîëöîæ øèéäñýí ãýõ øèíý ºã¿¿ëáýð
õàðàãäàíà. ÎÕÓ-ûí Ñàíãèéí ÿàìíû õàðèóöëàãàòàé ò¿øìýë èíãýæ õýëæýý.

Ýöýñò íü òîëãîé íü á¿ð ýðãýñýí íýã èðãýíèé àñóóëòûã äàâòúÿ. «Ç¿ãýýð
çàäàðãààã íü õýë÷èõýæ áîëäîãã¿é þì óó?» «×èíãèñ» çî÷èä áóóäëûí õóðëûí
òàíõèìä º÷èãäºð èéì áà÷èìäñàí àñóóëò òîä ñîíñîãäîâ. ßàãààä íóóöëààä áàéãàà
þì áîë ãýæ èðãýä ãàéõàõ òóñìàà àñóóëòûí õàðèóã øàðãóó õàéæ ýõëýâ. Ãýâ÷ ñàéä
àì íýýõ øèíæã¿é. Íýýðýý òýð 250 ñàÿ àì.äîëëàð õààíààñ,õýçýý ãàð÷ îðõèñíûã
ñîíèðõîæ ººðñäèéãºº çîâîîõîî áîëü¸. Áîäâîë îäîî äàðãà íàð ìààíü àì õýëýý
ýðõáèø íýã íèéëæ àâñàí áàéõ. Óäàõã¿é ò¿¿íýý ñèéð¿¿ëýýä õýâëýë
ìýäýýëëèéíõýíä ôàêñààð ÿâóóëæ ÷ ìàãàäã¿é. Áèò¿¿ õàòóó áàéõ äýìèé ãýæ ñàéä
ººðºº õýëñýí.

2004 îí
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Èõ  ÒÎÌ ç¿éëñèéí
òóõàé áèä ÿðüæ
áè÷èæ áàéíà.

Äýëõèéí öàã àãààðûí
äóëààðàë, æàãñàã÷èä öîíõ
õàãàëæ, ìàøèí òýðýã
ýâäëýý, Êîèçóìè Ýíõáîëä
íàð óóëçàæ ÿðèëöàâ,
èíôëÿö ºñ÷ýý, ìàêðî
ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé
òàíèëö, àâòûí îñîë
ãàð÷ýý, ¿åðèéí äàëàíãèéí
îð÷èì àìüäðàãñäàä í¿¿õ
øààðäëàãà òàâèâ...

Òîãòìîë õýâëýë
áîëîîä òåëåâèç õàðæ
ñóóõäàà ñýòã¿¿ë÷ áèä
äàðãà äààìëóóäòàé
ºäºðæèí óóëçàõ þì àà
ãýñýí áîäîëä ÿìàãò
àâòäàã. Ãîë ýõ
ñóðâàëæóóä ìààíü òýä
þì õîéíî àðãàã¿é.
Õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã
çîõèöóóëàõ ýëäýâ
øèéäâýð, õóóëü, æóðìûã
äàðãà íàð ãàðãàí ¿çýãëýæ
áàéíà. Ñýòã¿¿ë÷èä ºíººõ

öààñûã áàðèàä óíøèã÷
¿çýã÷äýä äàìæóóëàí
ìýäýýëíý. Òýãâýë
ìýäýýëëèéí ýíý èõ óðñãàë
ãàíöõàí ÷èãòýé õºâðººä
áàéíà ø¿¿ äýý. ¯åðèéí
äàëàíãèéí õàæóóä ãýðýý
áàðèàä , ãýð
á¿ëèéíõíèéõýý àìü
íàñààð äýí÷èí òàâü÷èõñàí
òýð ýð ìºí ÷ ìààíàã
àìüòàí àà. «Í¿¿õ
øààðäëàãà òàâèëàà,
çàõèðàìæ ãàðëàà...

Ç¿ðõíèé
òóõàé ÿðèà
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Ñýòã¿¿ë÷ áèä áè÷ýýä ë
áàéäàã. Òýð ÿàñàí
äºæèð÷èõñºí òîëãîé âý.

Ãýõäýý òýð ýðòýé áèä
óóëçààã¿é. ßàãààä
óñàíä ¿éæ ¿õýõ ãýýä
«õ¿ëýýãýýä» ñóóãààã íü
ñîíèðõîîã¿é. Òèéøýý
ÿâæ ÿðèà àâàõ öàã çàâ
àëãà. ßã ýíý çàâã¿é,
òîäðóóëáàë õ¿ñýëã¿éí
õàÿëãàíä ¿éë ÿâäëûí
ìýäýýëýë ºðººñãºë
áóóæ áàéíà. Íºãºº
í¿¿õ çàõèðàìæòàé
çýðãýöýýä øèëæèí
èðýãñäèéã áóóõûã
çºâøººðñºí ãàçðûí
àñóóäëûã øèéäñýí þì
óó? Øèéäñýí þì áîë
òèéøýý õ¿ì¿¿ñ ÿàãààä
í¿¿õã¿é áàéíà àà?
Ñóðãóóëü, öýöýðëýã,
äýëã¿¿ð, õóäàã
îéðîëöîî íü áàéãàà
þó? Ãýðýë
öàõèëãààíòàé
õîëáîãäñîí ãàçàð óó?

ßàãààä ãýñýí
àñóóëòàä ã¿éöýä
õàðèóëààã¿é ìàòåðèàë
íýã ë øîëõèéñýí , àìò
øèìòã¿é. Èõ ¿éë
ÿâäëûí äóíä òýð íýã
ýãýë õóâü òàâèëàí áèé.
Òîì æàãñààë áîëæ
õýäýí ìÿíãàí õ¿í
îðîëöæýý ë ãýíý. Òóã
áàðèàä àëõàæ ÿâàà
äóãààð õîðîîíû

èðãýíèéã  «òàòàæ
òîìðóóëààä» õàðúÿ ë
äàà. Öàëèíã íü
Çàñãèéí ãàçàð íýìñýí.
Òýð ººð þó õ¿ñýý âý.
«Öàëèíãèéí
íýìýãäëýýðýý õî¸ð
êèëî ìàõ àâààä
äóóññàí» ãýæ ºíººõ ýð
õàðèóëàõ âèé. Ñàéäûí
ÿðèàä áàéñàí íºãºº
òîì øèéäâýðèéí
«íþàíñ» ýíý. Òýãýõýýð
íèéãìèéí õàëàìæèéí
áîäëîãî íýã ë ÿâöã¿é
áàéãàà þì áèø ¿¿.

Áÿöõàí ¿éë ÿâäàë
äóíäààñ ÷óõàë àñóóäàë
èéíõ¿¿ áîñîîä èðíý.
Òýð çàíãèëààã îëîîä
òàòàõûí òóëä ñýòã¿¿ë÷
àíä ìèíü ¿éë ÿâäàë
äóíä îðîîðîé. Äàðãà
íàðûí ºãñºí öààñ,
ôàêñààð àìü çóóõ
õýðýãã¿é. Æàãñààëûã
ºíäºð áàéøèíãèéí
öîíõîîð àæâàë òóí ÷
ñ¿ðòýé. «Ñ¿ðò æàãñààë
áîëëîî» ãýýä ë áè÷èæ
îðõèíî. Õàðèí äóíä íü
îðîîä, òýíä öóãëàñàí
õóâü çàÿàã
ñóðâàëæèëáàë
èíýýäòýé, ýìãýíýëòýé,
ºðºâäºæ õàéðëàìààð,
ýñâýë áàõàðõàæ
äýìæìýýð ìÿíãàí
áàðèìò, ñàíàà
äýâòýðòýý öóãëóóëàõ

âèé.

 ¯çãýý ø¿¿ðýí òîì
íèéòëýë òóóðâèõààñàà
ºìíº ç¿ðõýý ÷àãíààðàé.
Òýð áÿöõàí ç¿ðõ ÷èíèé
ìàòåðèàë äîòîð öîõèëæ ,
àìüñãàëæ ÷àäâàë àìòòàé
á¿òýýãäýõ¿¿í ÷è
áýëòãýæýý. Õ¿íä õ¿ðñýí
ñàéí ìàòåðèàë áîëæýý
ãýñýí ¿ã. Èíôëÿö ãýæ þó
áàéäàã þì? Íýã ë èõ
õºíäèé, õàðü ¿ã
ñîíñîãäîíî. Áààõàí òîî
óðñãàæ èðýýä Ñàíãèéí
ñàéä øèã òàéëáàðëàõ
õýðýãã¿é ø¿¿. Õàðèí
äýëã¿¿ðýýñ áàéíãà àâäàã
ìàõ, òàëõ çýðãèéí ¿íèéã
áººãí¿¿ëýýä öàëèíòàé
÷èíü õàðüöóóëààä ºãñºí
öèôð þì ãýæ îéëãóóëáàë
øàë ººð. Ýíý áîë
áàðèìòûã õýò
õÿëáàð÷èëñàí ÿâäàë áèø.
Îëñîí áàðèìò äýýðýý
àæèëëàõ, ò¿¿íèéã
áîëîâñðóóëàí ýöñèéí
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ
ñýòã¿¿ë÷èéí õºäºëìºð
áèëýý.

 «Ãàçàð äýýð íü» î÷îîä
èðñýí ñóðâàëæëàã÷àà
ýðõëýã÷ íàð ÿìàãò
¿íýëäãèéí ó÷èð ýíä áèé.
Ñóðâàëæëàã÷ ¿éë ÿâäëûã
îéðõíîîñ , ç¿ðõíýýñ
ç¿ðõýíä õ¿ðãýæ ÷àäæýý
ãýñýí ¿ã.
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Ãàìøãèéí äàðààõ íèéñëýë

ªãëººæèí øàòñàí àãààð ÿàõ èéõèéí çóóðã¿é ñýð¿¿ òàòóóëàâ. Áààñàí ãàðèãèéí
16.00  öàã ºíãºðºõ ¿åä íèéñëýëèéíõýí àøã¿é õýìýýí àìüñãàà àâ÷, áîðîî øàæèãíàòàë
àñãààñàé ãýæ äóó àëäàõ íü õîëã¿é ñóóëàà. Áººí ñààðàë ¿¿ë ýíý ¿åýð íýã ë ýâã¿é
äýýðýýñ íýâñèéæ þó þóã¿é íºìðººä àâàõ íü óó ãýìýýð ãýòýõèéã ºðººíèéõºº öîíõîîð
àæèæ àìæèâ.

ÃÀÍÁÎËÄÛÍ ÕÎ¨Ð Õ¯¯ÕÝÄ ¯ÅÐÒ ÝÍÄÆÝÝ

Íýã, õî¸ð... ïºä ïàäõèéí ìºíäºð öîíõ òîãøèæ áàéíà. Àíãàì õàëóóíä
íîçîîðñîí óëààíáààòàð÷óóä óõàñõèéí õººðºëäºæ, ìºíäºðíèé õºãæèëòýé
òîâøîîíä ñýòãýë ñýðãýõ íü òýð. Öîíõîîð ¿ñ÷ýýä îðæ èðñýí áºìáºãºð öàãààí
ìºñèéã ø¿¿ð÷ àâààä ìàíàéõàí íýã ð¿¿ãýý øèäýæ ÷ õàðàãäàâ. Õàðèí ¿¿íýýñ
àðâàí ìèíóòûí õîéíî õýðýã áèøäýæ ýõýëñíèéã á¿ãäýýðýý ìýäýðëýý. Õîæèì
ñîíñâîë ìºíäºð ÿã 13 ìèíóòûí òóðø àñãàðñàí àæ. «Õýçýý èéì òîì ìºíäºð
èíãýòýë óäààí îðæ áàéëàà» õýìýýí íýã íü ò¿ãø¿¿ðòýé õýëýõ íü ñîíñîãäëîî.
Øàãàéí ÷èíýý ìºñíèé àðààñ õóâèíãààð öóòãàõ àäèë ààäàð øààãèâ. Òààçíààñ  þó
þóã¿é óñ äóñàëæ, óäàëã¿é á¿ð óðñëàà. Áààñàí ãàðèãèéí 17.00 öàã ºíãºðºõ ¿åñò
íèéñëýë ¿åðò àâòñàíûã íèéòýýðýý õýë¿¿ëýëòã¿é îéëãîâ. Ýõíèé öî÷èð ìýäýýã
«MN 25 äóãààð ñóâàã» òåëåâèçèéíõýí áèäýíä äàìæóóëæ áàéíà. «Õî¸ð îõèí
ñàÿûí áîðîîíä ýíäñýí» ãýñýí ¿ãñ ñîíîðò õ¿ðëýý. Äàðàà íü ñîíñâîë Áàÿíç¿ðõ
ä¿¿ðýãò èéì çîëã¿é ÿâäàë áîëæýý. 18 íàñòàé Àëòàíçóë «òîã»-íä öîõèóëñàí þì.
Òýð äîëäóãààð õîðîîíû 38-ûí «Á» áàéøèíä àìüäàð÷ áàéñàí. Ýäíèé áàéðíààñ
äóãóé çàñâàðûí ãàçàð ðóó òàòñàí öàõèëãààíû óòàñ õ¿íèé àìèíä õ¿ðýâ. Ýíä
òýíäýýñ àðçàéòàë òàòäàã ̧ ðûí óòàñíóóä í¿äýíä õàðàãäàõ øèã áîëëîî. Öàõèëãààíä
äºðâºí õ¿¿õýä öîõèóëñíààñ õî¸ð íü íàñ áàðæýý.

 Õàðèí ºíººõ òýíãýð óéëàãíàæ ýõýëñíýýñýý 50 ìèíóò îð÷ìûí õîéíî õýðýã
õèéãýýã¿é ìýò îíãîéæ ¿çýãäýíý. 17.00 öàã ºíãºðººä Óëààíáààòàðûí äýýã¿¿ð
õ¿ãëèéõ ¿¿ëã¿é, õàðèí ñèéìãýð ìàíàí õàðàãäàõòàé, ¿ã¿éòýé ñóóíàãëàæýý. «Ýíä
ìàøèí óðñ÷ áàéíà. Äîðîîñ íü õ¿í öóõóéæ õàðàãäñàí. Áè÷ëýã õèéæ áàéíà»
õýìýýí õýí íýã íü òåëåâèçèéíõýí ð¿¿ óòàñäæýý. Èéìýðõ¿¿ ìýäýý äàõèàä
ñîíñîãäîíî ãýäýãò õýí ÷ ýðãýëçñýíã¿é. Íèéñëýëèéã ãàíö öàã õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä
äàéðààä ºíãºðñºí ãàìøãèéí õîõèðëûã òýð äàðóéä íü òîäðóóëàõ áîëîìæ
îëäñîíã¿é. 20.00 öàã äºõºõ ¿åä ¿åðò õàìãèéí èõ íýðâýãäñýí õýìýýí äóóëäàõ
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéã ç¿ãëýí õºäëºâ. Ýíý ìº÷èä Îðõîí, Ãîâü-Àëòàé àéìàãò ìºí ë
áàéãàëèéí àþóëò ¿çýãäýë áîëæ, Óâñàä øàòàõóóí ò¿ãýýõ ñòàíö äýëáýðñíèéã
íèéñëýëèéíõýí õàðààõàí ìýäýýã¿é áàéëàà.

Õîòûí áàðóóíòàéã ÷èãëýí äºõºõ òóñàì ìºíººõ ìºíäºð òîãëîîì áàéãààã¿éã
îëæ ¿çýâ. «Áàÿíá¿ðä» õýìýýí íýðëýæ çàíøñàí õîéä õýñãèéí çàì äýýð õààíààñ
çººãººä îâîîë÷èõîâ ãýìýýð òîì òîì ÷óëóó, ëàã øàâàð õóðèìòëàãäæýý. Áàðóóí
äºðâºí çàì ðóó ÿâàõ áîëîìæã¿é áîëñîí áîëîëòîé.

ÍÈÉÑËÝËÈÉÍ ÁÎÊ-ÛÍ ÕÎ¨Ð ÄÀÕÜ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

Çàìûí öàãäàà «Áàÿíá¿ðä»-èéí  òîéðãîîñ áàðóóí óðàãø ç¿òãýñýí áîëãîíûã
Áàãà òîéðîã ººä áóöààí çîõèöóóëíà. 19.30 öàãààñ ýõëýí Ãýñýð ñ¿ìèéí óóëçâàðò
îâîîðñîí øîðîîã çàéëóóëàõààð àæèëëàñàí òóë çàìûã õààñàí þìñàíæ. Yåð
Ãýñýðèéí îéðîëöîî ÿâñàí äºðâºí ìàøèíûã óðñãàõäàà íýãèéã íü ñýã áîëòîë
ýâäýí õýìõýëæýý. Óóõèëàí óðñàõ ýíý áóëèíãàðòàé óñ õýäýí õàëóóí àìèéã àâñàí

Õîæèì
ñîíñâîë ìºíäºð
ÿã 13 ìèíóòûí
òóðø àñãàðñàí

àæ. «Õýçýý èéì
òîì ìºíäºð

èíãýòýë óäààí
îðæ áàéëàà»

õýìýýí íýã íü
ò¿ãø¿¿ðòýé

õýëýõ íü
ñîíñîãäëîî.
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áîë äîî õýìýýí òýð ¿äýø îëîí õ¿í áîäñîí. 21.00 öàãò õóðàëäñàí Íèéñëýëèéí
áàéíãûí îíöãîé êîìèññûí õóðàëäààí äýýð äîëîîí õ¿í ýíäñýí ãýñýí àíõíû
ìýäýýã äóóëãàâ. Ýíõòàéâàíû ºðãºí ÷ºëººíä ýìõ çàìáàðààã¿é áººãíºðºë ¿¿ñ÷ýý.
Çàìûí õàøëàãà õààíà áàéãàà íü ¿ë õàðàãäàíà. Õî¸ð ãàçàð çàì öºìºð÷ îðõèñîí
òóõàé æîëîî÷ íàðààñ ñîíñîâ. Àðàé ÿäàí ò¿ãæðýë ãàöààã íýâòýëñýýð áàðóóí
äºðâºí çàìä äºõâºë áàéäàë á¿ð äîð, áóëèíãàðòàé ãîðõè æèðýëçýæ õîíõîð
áîëãîíä íóóð öýëýëçýæ áàéíà. Ãýíýòèéí ãàìøãèéí ¿ð äàãàâðûí òóõàé áààñàí
ãàðèãèéí ¿äýø Íèéñëýëèéí áàéíãûí îíöãîé êîìèññûí äàðãà Ì.Ýíõáîëä
Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä íàðò ìýäýýëýâ. Òýð 18.00 öàãò Åðºíõèéëºã÷èä
áàéäëûã òàíèëöóóëñàí áîë 22.00  öàãò Åðºíõèé ñàéäòàé óòñààð ÿðüæýý. Yíäýñíèé
àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëèéí àëáàí òóøààëòíóóäàä ìºí îðîé õî¸ð ÷ óäàà
ìýäýýëýë ºãºâ. Ýíý ìº÷èä ãóðàâ, äºðºâä¿ãýýð õîðîîëëûí ýöýñ, Òåëåâèçèéí
îð÷èìä àâðàõ àíãèéíõàí î÷ñîí áàéëàà. «Yåðèéí õàìãààëàëòûí äàëàí äîòîð
õî¸ð ìèêðîàâòîáóñ óíàñàí. Õ¿íòýé ÿâñàí ýñýõèéã ìýäýõã¿é» ãýñýí ò¿ãø¿¿ðòýé
¿ãñ ¿äøèéí á¿ðýíõèéòýé öóã íºìºð÷ýý.

     Íýýëòòýé îðõèñîí ñàëõèâ÷ààð ìºíººõ õàð óñ øàâøñàí õàðàãäàíà. Ãýðò
ìèíü õ¿ðòýë áÿöõàí ãàìøèã óãòàâ. «Õîòîä øèð¿¿í áîðîî îðæ áàéíà» ãýæ òýð
îðîé ñîíèí äóóëãàõàä Øâåéöàðüò àìàð÷ áóé îõèí ìààíü «ßìàð ãî¸ þì áý.
Õàðèí ýíä øàòàæ ¿õìýýð áàéãàà» õýìýýí àòààðõñàí þì. Åâðîïîä ýíý çóí
ãàíãèéí õàëóóí óóãèæ, Ìîíãîëä ¿åð óñíû àþóë í¿¿ðëýëýý. ªíãºðñºí çóí
áàéãàëü äýëõèé ýñðýãýýð òîõóóðõàæ, ýíä áèä íààäìûí äàðàà õóð ¿çýëã¿é îëîí
õîíîñîí àòàë Åâðîïîä Ýëáà, Äóíàé ýðãýý õàëèí ñàä òàâüæ áàéñàí ø¿¿ äýý.
Õýäõýí õîíîãèéí ºìíº Ìîñêâàä ¿åð áóóñàí ìýäýý òýýð õîë ñîíñîãäîæ áàéñàí
þì. Îõèíûõîî íîðæ õàëòàðòñàí çººëºí òîãëîîìóóäûã àð÷èõ àÿäàâ. «×èíãýëòýé
ä¿¿ðãèéí 13 äóãààð õîðîîíû íóòàã äýâñãýðò «Áýë÷èð» êîìïàíèéí îð÷ìîîñ
áàðèëãûí áëîê óðñ÷ òàâàí íàñòàé õ¿¿ öîõèóëàí íàñ áàðæýý...». Áàñ íýã õàð
ìýäýý. Íºãºº õºãæèëòýé ìºíäºð þó õèéæ îðõèõ íü ýíý âý?

Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí Õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýëòýñ 02.00 öàã õ¿ðòýë
àæèëëàñàí áîë Íèéñëýëèéí áàéíãûí îíöãîé êîìèññûíõîí 05.00 öàã áîëòîë
öóðàì õèéñýíã¿é. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèéí
çàõèðàë Ä.Áàòñàéõàíû ÿðüñíààð à÷èã÷, æîëîî÷ ãýýä ýäíèé 20 õ¿í õî¸ð
Ñàìîñâàë, íýã òðàêòîð, áîõèðûí ìàøèí ãýñýí òåõíèêòýé ìºí ë 02.00 öàã õ¿ðòýë
òàñðàëòã¿é àæèëëàæýý. Òýä Ë.Ýíýáèøèéí ãóäàìæèíä îâîîðñîí ëàã øàâàð,
÷óëóóã çàéëóóëñàí. «Áàÿíãîë áàëàðñàí» ãýæ ä¿¿ðãèéí íýã àæèëòàí õýëñýí þì.
«Áàðóóí óóëûí ¿åðèéí äàëàí äààöàà àëäñàí. Áóóñàí óñíû õýìæýý èõ. Ãóðàâ,
äºðºâä¿ãýýð õîðîîëëûí ýöýñò, Òåëåâèçèéí îð÷ìîîð óñ àñàð õ¿÷òýé îðæ èðñýí»
ãýñýí ¿ãñèéã ýíý ¿äýø îëîíòàà ñîíñëîî. Àéìøèãò òýð ìº÷èä ÷óõàì þó áîëñîí
áîë?

«ÝÕËÝÝÄ ÕYYÃÈÉÍ, ÄÀÐÀÀ ÍÜ ÎÕÈÍÛ ÒÎËÃÎÉ
ØÎÂÎËÇÎÎÄ ÈÕ ÓÑÀÍÄ ÀËÃÀ ÁÎËÑÎÍ»

Yåðò ºðòñºí õàìãèéí ýõíèé àéë ýäíèéõ. Àìãàëàí òýð ¿åä íºõºð, õî¸ð
õ¿¿õýäòýéãýý ãýðòýý áàéñàí. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 11 ä¿ãýýð õîðîîíä
«Õóâüñãàë÷äûí» íýðòýé ãóäàìæ áèé. Òåëåâèçèéí òýýð õîéíî, Äàëàí äàâõàð ãýõ
÷èìýýã¿é õîòîîñ íýã èõ õîëã¿éõýí, ¿åðèéí õàìãààëàëòûí àñàð òîì äàëàíãèéí
õàæóóä øàõóó ýäíèéõ 1997 îíä õàøàà õàòãàæýý. Ãóðâàí äýðñõýí ¿ðòýé, ýãýë
àìüäðàëòàé íýã ºðõºä ç¿ðõ ç¿ñýì õàãàöàë òîõèîëäñîí þì.

-Áîðîî øèð¿¿ñýýä ãýð õºâºõ ¿åä àõ ìààíü ýõíýðòýéãýý õºíäèéðñºí çàâñðààð
íü øóðãàæ ãàðñàí ãýñýí. Òýð õî¸ð õ¿¿õä¿¿äýý íýã íýãýýð íü òýâýðñýí áàéæýý.
Áè ãýðò áàéãààã¿é þì. Èõ óñàíä þó þóã¿é ãàðààñ àëäóóðñàí õ¿¿ãèéíõ íü òîëãîé
òýð õàøààíû îð÷èì íýã öóõóéãààä, îõèí íü àðàé öààõíà øîâîëçîæ õàðàãäààä ë
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àëãà áîëñîí ãýæ Àìãàëàíãèéí íºõðèéí ä¿¿ ýìýãòýé ÿðüæ áàéíà. Í¿ä íü õàâäàæ
óëàéãààä, øàâàð øàâõàéä õóòãàëäñàí ýíý àéëûíõíààñ öààø íü ýëäâèéã àñóóõààñ
ç¿ðõøýýâ. Ãóðâàí ¿ðèéíõ íü íýã áîðîî îðîõ ¿åä ãàäàà òîãëîæ ÿâààä àéëä
õîðãîäîæ àìü ãàð÷ýý. Îðîí ãýð íü «Õóâüñãàë÷äûí» 18-ûí íàéì ãýõ õàÿãíûõàà
õàìò þó ÷ ¿ã¿é óðñ÷, õàëòàðòñàí ÿãààí õóëäààñ ë õîöîðñîí õàðàãäàíà. Íàéìàí
íàñòàé À.Îþóíáèëýã îõèí íü ýíý íàìàð ñóðãóóëüä îðîõ áàéæ. Îé ãóðâàí ñàðòàé
õ¿¿ À.Áàòáèëýãèéã ãàìøèã õàéðëàëã¿é àâààä îäîæ. Õººðõèé ýýæ íü òýíõýë
áàðàí õ¿íýýð ò¿ø¿¿ëæ ÿâëàà. Îðîí ãýðã¿é áîëñîí òýä îäîîãîîð àéëä áàéãàà
àæ. Îëîí ìåòð ãàçàð óñàíä óðññàí Àìãàëàíãèéí òîõîé øóó øàëáàðñàí
õàðàãäàíà.

7000 õ¿íòýé òóñ õîðîîíûõíû òàâ íü èõ ¿åðò àìü àëäñàí þì. Ìºíõñàéõàí
á¿ñã¿é Àìãàëàíãèéíõààñ õýäõýí ìåòðèéí öààíà, ãýðýýñýý õîëã¿é ÿâæ áàéãààä
ýð÷èëñýí èõ óñàíä îñîëäæýý. Õî¸ð äàâõàð áàéøèí íü á¿ðýí á¿òíýýðýý õîöîð÷,
á¿ñã¿é ººðºº ãàìøèãò äàéðóóëñàí áàéõ þì. «Õóâüñãàë÷äûí» ãóäàìæèéã óðóóäàí
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí àðâàííýãä¿ãýýð õîðîîíû Çàñàã äàðãà Ñ.Íàöàãäîðæòîé õàìò
àëõàæ ÿâëàà.

Áÿìáà ãàðèãèéí ºãëºº íàð ãýìã¿é èíýýâõèéëæ, º÷èãäºð þó õèé÷èõýâ ýý
ãýñýí øèã òýíãýð õàíãàé îãò ººð ààø àÿã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õààøàà ë õàðíàâ øàâàð
øàâõàéä õóòãàëäñàí ýñãèé òóóðãàà ýâðýýõ àÿäñàí, á¿òýí ¿ëäñýí ýä ç¿éëýý
öóãëóóëñàí áàðãàð ÿäðóó öàðàéòàé õ¿ì¿¿ñ òààðíà. Çàì ÷ ãýæ í¿õ áîëæ, àíãàéñàí
ã¿íçãèéí¿¿äýä õîã îâîîð÷ýý. Ýíý õàâèàð äàðãà äààìàë, àâàð÷ òóñàëäàã, àñóóäàë
øèéääýã õ¿í õàðààõàí ìîðèëîîã¿é áîëîëòîé. Äýâòýð áàðüñàí ñóðâàëæëàã÷,
òîì ö¿íõ ìºðëºñºí çóðàã÷íûã á¿ãäýýðýý äàãóóëàí àíõààðàëòàé àæèãëàõ àæ.
Ãóäàìæ ºãñºí ººäººñ õî¸ð ñîãòóó íàéãàñààð ãàðààä èðýâ. Ýðãýí òîéðîíä þó
áîëñíûã ìýäñýí, îéëãîæ áóé ýñýõèéã á¿¿ ìýä.

Áîðîî îðæ ýõëýõ ¿åä Ìºíãºíòóÿà ãýðòýý áàéãààã¿é ãýíý. Íºõºð íü õî¸ð
õ¿¿õäýý àâààä çîëîîð àìü ãàð÷ýý. Õàæóó àéëûíõàà õàøààã õàíç òàòààä îðæ
àìæñàí, ãýð îðíîîñ ìààíü ë þó ÷ ¿ëäñýíã¿é ãýæ òýä ÿðüæ áàéíà. Ç¿¿í àðä
Àþóøèéí ãýõ òîäîòãîëòîé ãóäàìæ ìºí ýäíèé õîðîîíä õàðúÿàëàãääàã. Èõ óñ
ø¿ðãýæ ºíãºðñºí áîëãîíîî ýâäæýý. Ç¿¿í àðä Àþóøèéí ãóäàìæèíä áàñ ë ¿õýë
õàãàöàë òîõèîëäîâ.

-Èíãýýä ¿ð õ¿¿õäýý, ìóó ãýðýý àëäàæ îðõèñîí õýìýýí óéëàõ ýìýãòýéí äýðãýä
õàëøèðñààð äºõºæ î÷ëîî. Ãàíáîëäûí õî¸ð õ¿¿õýä îñîëäæýý. ªìññºí íîéòîí
õóâöàñòàéãàà øàâàðò õóòãàëäñàí áóóðèí äýýðýý õîöîð÷ áÿöõàí ¿ðñýý õîðìûí
çóóðò àëäñàí òýä õàà÷èõ, þó õèéõýý ¿ë ìýäýí ìýãøòýë óéëàõ àæ.

Ìºíººõ «Õóâüñãàë÷äûí» ãóäàìæààð ýíõýë äîíõîë äàãàí óðóóäñààð ¿åðèéí
õàìãààëàëòûí àðàé áàãà øèã äàëàíãèéí äýðãýä èðëýý. ªìíºõ øºíº õî¸ð ìèêðî
óíàæ æèâñýí ãýýä áàéñàí ãàçàð. Àâðàõ àíãèéíõàí º÷èãäºðõºí ýíä çàâèàð õºâæ
¸ðîîëûã íü òàíäñàí õýìýýí èòãýõýä áýðõ, á¿õ óñ íü òàòàð÷èõàæ. Òýýð äîð
ìèêðîàâòîáóñ õàæóóëäàí óíàñàí, îéðîëöîî íü òºìºð àìáààð ñýðèéæ ¿çýãäýâ.
Ýíý àìáààðûã ýõëýýä àâòîáóñ ãýæ àíäóóðöãààñàí áèç ýý.

Òîìäñîí øàð öàìö ºìñ÷ ¿ñ ãýçýã, ãàð í¿¿ðã¿é øàâàðò áóäàãäñàí ýìýãòýéã
Ð.Ïàãìàäóëàì ãýäýã. Íºãºº ìèêðî óíàæ æèâñýí äàëàíãààñ àðàâõàí àëõìûí
öààíà àìüäàð÷ áàéëàà. Îäîî ò¿¿íèé ãýðýýñ  ¿ëäñýí ç¿éë ãýâýë øàâàðò çóóðàëäñàí
òóóðãà ë õàðàãäñàí äàà. Ïàãìàäóëàì çîëîîð àìüä ãàðñíàà ÿðèâ. Ýäíèé îõèí îé
íàéìàí ñàðòàé õî¸ð èõýð õ¿¿õýäòýé. Èõ óñ äàëàíã äàâàí óðñ÷ îðæ èðýõ ¿åä
ãýðòýý òàâóóëàà áàéæýý. Õî¸ð íÿëõûãàà ýýæ, îõèí õî¸ð òàñ òýâðýýä òîîíîíîîñîî
çóóðààä óðññàí ãýõ. Áàðàã 50 ìåòð ãàçàð óñàíä òóóãäàí õºâºõºä õàìàã õóâöàñ íü
òàéëàãäñàí ãýæ ÿðèëàà.

-Íÿëõûãàà íýã àëäààä àìæèæ ø¿¿ð÷ àâñàí. Îäîî èõð¿¿ä ìààíü ãàéã¿é. Àéëä
óíòàæ áàéãàà. Óÿàòàé áàéñàí íîõîé ìààíü òýíä äàðàãäààä ¿õ÷èõñýí. ßã ýíý
õîíõðûí äýðãýä óðñ÷ èðýýä òîîíîíîîñîî çóóð÷ òýñýýä áàéòàë çàñâàðûí ãàçðûí

-Íÿëõûãàà íýã
àëäààä àìæèæ

ø¿¿ð÷ àâñàí. Îäîî
èõð¿¿ä ìààíü
ãàéã¿é. Àéëä

óíòàæ áàéãàà.
Óÿàòàé áàéñàí

íîõîé ìààíü òýíä
äàðàãäààä

¿õ÷èõñýí. ßã ýíý
õîíõðûí äýðãýä

óðñ÷ èðýýä
òîîíîíîîñîî çóóð÷

òýñýýä áàéòàë
çàñâàðûí ãàçðûí

çàëóó èðæ áèäíèéã
òàòàæ àâñàí ãýæ

Ïàãìàäóëàì
õýëýýä ãóðàâ
äºðâºí ìåòð
îð÷ìûí äîð

õîíõîéõ í¿õ ººä
çààëàà.
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çàëóó èðæ áèäíèéã òàòàæ àâñàí ãýæ Ïàãìàäóëàì õýëýýä ãóðàâ äºðâºí ìåòð
îð÷ìûí äîð õîíõîéõ í¿õ ººä çààëàà. Ìºí ýäíèé õàøààíû àéë Ð.Ëõàãâàäîðæ
ãàðòàà áàðèõ á¿òýí ìîäã¿é øàõóó õîöîð÷ýý. «Áàðèìò áè÷èã áàéõã¿é. Á¿ãä óðññàí.
Îäîî ÿàíà» ãýæ òýð ¿ãëýíý. Õîòûí èðãýí áàéõ, äýýð íü ººðèéí ãýñýí ãàçàð,
õàøàà, ãýðòýé áîëîõ ãýæ ÷ààâààñ áààõàí áè÷èã öààñ öóãëóóëæ ã¿éñýí áèç. Àëãà
äàðàì ãàçàð ãýð õîðîîëëûíõíû õóâüä àìèíààñ ÷óõàë ç¿éë áîë÷èõæýý. Áàÿíãîë
ä¿¿ðãèéí àðâàííýãä¿ãýýð õîðîîíû Çàñàã äàðãà Ñ.Íàöàãäîðæèéí ºã¿¿ëñíýýð
çºâõºí ýäíèé íóòàã äýâñãýð äýýð ¿åðèéí äàëàíãèéí îéðîëöîî 38 àéë áóóñàí.
Yõëýý õ¿ëýýæ èõ óñíû àìàí äýýð øàõàæ áóóãàà þó ãýæ áîäîãäîõ íü ëàâ. Õîòûí
õýìæýýãýýð èéì 900 àéë «Ñ¿õ äàëàéòàë...» õýìýýí àìüäàð÷ áàéíà. Ãýâ÷ ñ¿õ
äàëàéõ õ¿ðòýë, ºíºº ìàðãààøàà àðãàëàí àìüä ÿâàõààð ÿäàöãààõ ÿäóóñûí
õîðîîëîëä î÷èõîä àñóóäëûã àðàé ººðººð øèéäýõ öàã áîëñíûã îéëãîíî.
Äîëäóãààð ñàðûí 18-íû îðîé ó÷èðñàí ãàìøãèéí äàðàà ÷ ýíý àéëóóä
çºâøººðºëã¿é áóóñàí ãàçðààñàà ñàéí äóðààðàà í¿¿õã¿é. Òýäýíä áóóðèà çàñàõ
ººð ãàçàð, òýíõýý áîëîìæ ÷ áàéõã¿é. Òýìöýõ, õººöºëäºõ èòãýë ç¿òãýë íü ÷
óíòàðñàí. Yð õ¿¿õäýý àëäñàí, ºìññºí õóâöàñòàéãàà õîöîðñîí äýýðõ á¿õ àéë
ºìíº íü í¿¿õ òóõàé øààðäàõ áè÷èã ò¿ìýíòýý õ¿ëýýí àâñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä
òàâäóãààð ñàðûí 1-íä òèéì áè÷èã èðæ ë áàéñàí ãýíý. Õîòûí àëü íýãòýý, ¿åðèéí
äàëàí äîð ÷ àòóãàé ãàçàð áàðààäàí ç¿òãýõ ÿäóóñûí àìüäðàëûã øààðäàõ õóóäñààð
çîõèöóóëàõ àðãàã¿é áîëæýý.

Ì.ÝÍÕÁÎËÄ: ÃÝÐ ªÃÑªÍ ÍÝÐ ÇYYÂ ÝÝ!

Ãàìøãèéí äàðààõ íèéñëýë öàðàé àëäàæ, õîã øîðîîíäîî äàðàãäààä áàéíà.
Áÿìáà ãàðèãèéí ºãëºº 10.30 öàãò Ýíõòàéâàíû ºðãºí ÷ºëººíèé çàìä äàõèí
öºìðºëò ¿¿ñýâ. Ýíõòàéâàí íàéðàìäëûí îðäíû ýñðýã òàëä áîñ÷ áóé áàðèëãûí
øóãàì õîîëîéã òàâèíà ãýñýí ¿¿ ëàâ ë õýäõýí õîíîãèéí ºìíº çàìûí õºäºëãººí
õààí áàéæ óõñàí ÿã òýð õýñýãò öºìºð÷ýý. ªíººõ õîîëîéãîî òàâèàä àñôàëüòàõäàà
í¿ä õóóð÷èõñàí ãýñýí ¿ã. Èíãýýä áààñàí ãàðèãèéí ¿äýø íèéñëýëèéí òºâ ãóäàìæ
îíãîéñîí õî¸ð í¿õòýé áàéñàí áîë áÿìáàä ãóðàâ áîëæ, çàìûí õºäºëãººíä
õ¿íäðýë ó÷èð÷ ýõëýâ.

«Öàõèëãààí òýýâýð» êîìïàíèéí õî¸ðäóãààð ÷èãëýëä ýíý ºãëºº àæèëëàñàí
æîëîî÷ Ë.Àþóø óóðòàé õàðàãäàíà.

-Áè 8.30 öàãààñ ýõëýýä ÿâñàí þì àà. ßã õî¸ð öàãèéí äàðàà ýí¿¿ãýýð ºíãºðòºë
çàì öºìºð÷, òðîëëåéáóñíû ìààíü íóì õóãàðñàí. Îäîî Çàìûí ãàçðûíõàí èðæ
õýìæèëò õèéõèéã õ¿ëýýæ ñóóíà ãýâ.

Íèéñëýëèéí áàéíãûí îíöãîé êîìèññ õî¸ð äàõü õóðëàà õèéõ ãýæ áóé ìýäýý
äóóëäàæ òºâ òàëáàéí ç¿ã ÿàðëàà. Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéã ýìæèí áàéðëóóëñàí
ñóâäàí óíæëàãà ìýò ãýðë¿¿äèéã ìºíäºð áàñ õîðëî÷èõîæ. Íèéñëýëèéí Çàñàã
äàðãûí Òàìãûí ãàçàðò õºë õºäºëãººí èõòýé. Øºíºæèí àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñ øèíý
ºãëºº ÷ òàñðàëòã¿é óòñààð ÿðèí òîî ñòàòèñòèê íèéëöãýýõ àæ. «Õàéëààñòûí
ýöñýýñ îëäñîí õ¿¿õýä îäîî õààíà áàéíà? Õ¿¿õäýý ñóðñàí ººð õ¿í áàéíà óó?»
õýìýýí ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Ä.Î÷èðáàò óòñààð àñóóæ
áàéíà. Ýíý ºãëººíèé õóâüä àìü ¿ðýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã ýí ò¿ð¿¿íä òîäðóóëàõ
øààðäëàãàòàé áàéëàà. Çàñàã äàðãûí îðëîã÷, Òàìãûí ãàçðûí äàðãà íàð ë èðæýý.
Ä¿¿ðãèéí íýã íîìåðûí áîññóóä õàðèí ¿çýãäñýíã¿é.

-Äîëîîí íàñòàé õ¿¿ ãýðýý ìýäýõã¿é þì çàéëóóë. Ìàíàéõ íýã öàãààí
áàéøèíãèéí õàæóóä ãýýä ë õýëäýã. Óíäàà èäýõ þì àâ÷ ºãººä... õýìýýí Î÷èðáàò
õàæóóãèéí õ¿íäýý ÿðüæ áàéíà. Õóðëûí äàðàà òåëåâèçèéíõíèéã äàãóóëæ ÿâàõààð
áîëæ òààðàâ. Ãýðèéíõýí íü òåëåâèçýýð õàðààä õ¿¿ãýý èðæ àâñàí òóõàé ¿äýø íü
ñîíñëîî.

Õóðàë ýõëýõ òîâëîñîí õóãàöàà ñóíæèð÷, 11.30 öàãò Íèéñëýëèéí áàéíãûí

Õàìãèéí
ñ¿¿ëä òàâäóãààð
ñàðûí 1-íä òèéì
áè÷èã èðæ ë
áàéñàí ãýíý.
Õîòûí àëü
íýãòýý, ¿åðèéí
äàëàí äîð ÷
àòóãàé ãàçàð
áàðààäàí ç¿òãýõ
ÿäóóñûí
àìüäðàëûã
øààðäàõ
õóóäñààð
çîõèöóóëàõ
àðãàã¿é áîëæýý.
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îíöãîé êîìèññûí äàðãà Ì.Ýíõáîëä ä¿¿ðãèéíõíèéã ºðººíäºº äóóäëàà. Áÿìáà
ãàðèãèéí 10.00 öàãò Õîòûí äàðãà Áàÿíõîíãîðò ÿâàà Åðºíõèé ñàéäòàé óòñààð
ÿðüæýý. Òýä õàãàñ öàãèéí äàðàà äàõèí óòñààð õîëáîãäñîí äóóëäàâ.

Óäàëã¿é, Ì.Ýíõáîëä çàíãèàã¿é, ìºí ë ýíãèéí õóâöàñëàñàí Ö.Áîëäñàéõàí
íàð öóâðàí òàíõèìä îðæ èðëýý. Íèéñëýëèéã äàéðñàí ¿åðèéí óðøãààð îäîîãèéí
áàéäëààð åñºí õ¿í àìü àëäñàíûã ýíä äóóëãààä Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí
äàðãà Ö.Áîëäñàéõàí º÷èãäðèéí õóðëààñ õîéø õèéñýí àæèë, íýãòãýñýí ä¿í
ìýäýýã òàíèëöóóëëàà. Äàëàí ñóâàã ä¿¿ðñýí, ãýõäýý çîõèõ õýìæýýíä áýëýí
áàéñíûã òýð îíöîëæ òîäðóóëàâ.

Çàñàã äàðãûí íººöººñ 4.5 ñàÿ òºãðºã ÿàðàëòàé ãàðãà õýìýýí Ì.Ýíõáîëä
îéðîëöîî ñóóñàí àæèëòàíäàà íàì äóóãààð õýëýýä, øèðýý òîéðîí ñóóñàí 30
îð÷èì õ¿íýýñ àñóóæ ëàâëàæ, òîâ÷ ¿¿ðýã ºã÷ ýõëýâ.

-Îäîî óñûã íü øàâõàæ àìæààã¿é 40 õîíãèë áàéãàà.
-Íèéò õýäýí ïîäâàë ¿åðò àâòñàí þì?
-60 áàéñàí.
-Óñ øàõóóðãàäàõ íàñîñ àæèëëóóëæ áàéãàà þó?
-Öàõèëãààí áàéõã¿é áîëîõîîð...
-ªºð ãàçðààñ öàõèëãààí àâààä íàñîñ àæèëëóóëæ áîëäîãã¿é þì óó. Äàøçýãâýý

òààðóó ¿ð ä¿íòýé áàéíà ø¿¿. Ïîäâàëûí óñûã øàâõàõã¿é áîë øàâüæ õîðõîé
¿ðæèõýýñ ýõëýýä ÿìàð ¿ð äàãàâàðòàéã ìýäýæ áàéãàà áèç äýý. Áÿìáàà äàðãàä ÿìàð
ìýäýýëýë áàéíà?

-Yåðèéí äàðàà ãýäýñíèé õàëäâàðò ºâ÷èí äýãäýõ àþóë áèé. Øààðäëàãàòàé
àðãà õýìæýýí¿¿ä àâ÷ ýõýëñýí. Èðãýäýä ñýðýìæë¿¿ëýã ºãºõ õýðýãòýé áàéíà.

-Óñàíä óðññàí òàâàí õ¿íèé áèå ÿìàð áàéãàà âý?
-Áèä íèéò íàéìàí äóóäëàãà àâñàí. Ãóðâûã íü Ãýìòëèéí ýìíýëýãò õ¿ðãýëýý.

Ãýðòýý áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä îäîî ºðõèéí ýì÷ íàð íü ¿çíý.
- Çà îéëãîëîî. Õýâëýëèéíõýíòýé õàìòàð÷ èðãýäýä ÿàðàëòàé ñýðýìæë¿¿ëýã

ºãíº ø¿¿. Óñ ñóâãèéã óäèðäàõ ãàçðûí õýìæýýíä áàéäàë ÿìàð áàéíà?
-Íèéñëýëèéíõíèé öýâýð óñíû õàíãàëò õýâèéí. Áîõèð óñ ä¿¿ðýëò èõòýé,

öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ à÷ààëàë èõ áàéãàà...

Àñóóëò õàðèóëò òîâ÷, øóóðõàé ºðíºëºº. Àðä õ¿ëýýñýí àæèë èõ òóë º÷íººí
óäòàë õóðàëäàæ ñóóõ áîëîìæ ÷ õîìñ. Íèéñëýëèéí áàéíãûí îíöãîé êîìèññûí
äàðãà àìü ¿ðýãäýãñäèéí àð ãýðèéíõýíä òóñ á¿ð 500.000 òºãðºã ºãíº ãýäãèéã
äóóëãààä, îðîõ îðîíã¿é áîëñîí õ¿ì¿¿ñò ÿàðàëòàé ãýð áàðüæ ºãºõ àæëûã çîõèîí
áàéãóóëàâ.

-Ãýð ºãñºí íýð ç¿¿ãýýä ë îðõè÷èõîâ äîî. Óñàíä õàìàã þì íü óðñ÷èõñàí
òýäýíä õºíæèë ãóäàñ, ÿíäàí çóóõ, õ¿íñ õýðýãëýë, îî ñîéç õ¿ðòýë øààðäëàãàòàé.
Áîëîìæòîé á¿õ ç¿éëèéã áýëòãýæ, 18.00 öàã ãýõýä ãýðèéã íü áàðüæ ºã ãýæ òýð
¿¿ðýã áîëãîâ.

-×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 15 äóãààð õîðîîíû õàðúÿàò åñºí íàñòàé Ýíõò¿âøèí
àìü àëäñàí. Ä¿¿ðãèéíõýí î÷èæ ýìãýíýë èëýðõèéëëýý. Ìºí ä¿¿ðýãò ººð íýã
õ¿¿õäèéã ãýðèéíõýí íü ýðæ áàéíà. (19-íèé ºäðèéí 12.00 öàãèéí ¿åä)

-276 àéë óñàíä àâòñàí
-Y¿íýýñ 93 íü óðñ÷ýý.
-30 àéë îðîõ îðîíã¿é
-1360 àì.ìåòð çàì òàëáàé ýâäýðëýý.
Õîõèðëûí ñòàòèñòèê õºâºðñººð. Þóíû ò¿ð¿¿íä íºãºº íîéòîí õóâöàñòàé

õ¿ì¿¿ñ í¿äýíä õàðàãäàæ, àìñàð çóóõ àÿãàã¿é, ¿õýë õàãàöàë ¿çñýí òýäýíä õýçýý,
õààíà ãýð áîñãîæ, ãàçàð òîâëîæ ºãºõèéã ñîíèðõîâ. Íèéñëýëèéí ä¿¿ðã¿¿äýýñ
õàìãèéí èõ õîõèðîë ¿çñýí Áàÿíãîëûã çîðèí, Çàñàã äàðãûí îðëîã÷
Ï.Òºâñàíààòàé óóëçàâ. Áàÿíãîëûí îíöãîé êîìèññûíõîí õýìýýõ 10 õ¿í øèðýý
òîéð÷ ñóóñàí ¿çýãäýíý.
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    13.00 öàãèéí îð÷èì äàõèàä ë òýíãýð õàíãàé íèæèãíýæ óñàðõàã áîðîî
ç¿ñýðëýý. Çàÿà íü õàÿñàí òýíãýð þì. «Ãàìøèã òîõèîëäîîä áàðàã 24 öàã ºíãºð÷
áàéõàä ä¿¿ðãèéí Îíöãîé êîìèññûí ãèø¿¿äýýñ çóðãàà íü áàéäàãã¿é. Þó áîëæ
áàéãàà þì. Õîðîîä ìýäýýëëýý áîäèòîé ºãñºíã¿é. 68 ãýð õýðýãòýé ãýýä íýõýýä
áàéäàã. Òýãñýí äàðàà íü íàðèéâ÷ëààä ¿çýõýýð 20 áîë÷èõíî. ßàãààä ìýäýýëýë
èéì ñàâëàãààòàé áàéãàà þì. Òîîöîîãîî çºâ õèéãýý÷. 18.00 öàã ãýõýä áîñãîõ ãýð
äîòîðõ ýä ç¿éëèéã õààíààñ ãàðãàõàâ. ßíäàí, çóóõ, ãóäàñ õààíà áàéíà. Õîò
õîõèðîãñäûí àð ãýðò 500.000 òºãðºã ºãíº ãýíý. Ä¿¿ðýã äîð õàÿæ 100.000 òºãðºã
ºãüå. Ãýð íü óðññàí àéëóóäûí áàéäëûã ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿çüå. 14 ãýð óðññàí ë
ãýýä áàéãàà. Õýí íü ÷ î÷èæ í¿äýýð õàðààã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. Àâðàõ àæèë ã¿éöýòãýæ
áóé 160 õ¿íä õýäýí öàãò õîîë óíä ºãñºí áý? Áóóç...» Èéìýðõ¿¿ ÿðèà Áàÿíãîë
ä¿¿ðýãò áóöàëæ, íîãîîí ýðýýí õóâöàñ ºìññºí îíöãîé êîìèññûíõîí òàë òàë
òèéøýý óòàñäàíà. Îëîíõ íü ºíãºðñºí øºíº íîéðã¿é àæèëëàæýý. ªãëºº
Íèéñëýëèéí áàéíãûí îíöãîé êîìèññûí õóðàëäààí äýýð ÿðüæ õýëöýí, äàðàà
íü Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéäàä õ¿ðñýí òîî áàðèìò, àâàõ àðãà õýìæýý, àæëûí
¿ð ä¿íã õàð òîëãîéãîîðîî õàðèóöàí õàíöóé øàìëàõ ¿¿ðýãòí¿¿ä íü ýä þì. Òýä
õýð çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õºäëºõººñ íºãºº äýýø äýýøýý äàìæóóëäàã
ìýäýýëëèéí ä¿í õàìààðàõûã îéëãîëîî.

Òºâñàíàà äàðãûí óòàñ òàñðàëòã¿é õàíãèíàíà. Óëààí çàãàëìàéãààñ, ìºí
Ö.Áîëäñàéõàí, ººð îëîí õ¿í ò¿¿íòýé ÿðèëàà. Òýíãýð óéëàãíàæ, ÷èéã òàòñàí
ÿíçààðàà. Áàÿíãîëûíõîí õýäýí áóóç õóâààæ èäýýä òóñ òóñûí õàðèóöñàí àæëàà
ã¿éöýýõýýð õºäºëæ áàéíà. «Áàÿíãîë» çàõàä áàéðëàäàã «ÆÑÁ» êîìïàíèàñ ÿâàà
õýìýýí øàâàð øàâõàé áîëñîí õóâöàñòàé ýìýãòýé îðîîä èðýâ.

-Ìàíàé êîìïàíèéí àãóóëàõàä 200 ñàÿ òºãðºãèéí áàðàà óñàíä àâòñàí. Áèä
õàâèéí àìüòíûã ãóéæ àãóóëàõûí óñûã øàâõààä äóóñëàà. Îäîî áàðààãàà çººæ
ãàðãàõ ãýñýí õ¿í õ¿÷ äóòààä áàéäàã. Òóñëàõ àðãà áàéíà óó õýìýýí ýìýãòýé ÿðèâ.
Ò¿¿íèé õ¿ñýëòèéã òýìäýãëýæ àâ÷ áàéíà. Èíãýýä ä¿¿ðãèéí íóòàã äýâñãýðèéí
íèéò àæ àõóéí íýãæ, èðãýäýä ó÷èðñàí õîõèðëûã íýãòãýí öóãëóóëæ ýõëýâ.

Õîòûí õàìãèéí îëîí õ¿íòýé áóþó àëáàí ñòàòèñòèêààð 120.000 èðãýíòýé
ä¿¿ðýã ãàìøãèéí ¿ð äàãàâàðòàé òýìöýæ áàéíà. Áÿìáà ãàðèãèéí 15.00 öàãèéí
îð÷èì íèéò 20 õîðîîíû äàðãûí äºíãºæ òàë íü ä¿¿ðýãòýéãýý õîëáîî áàðüæ õýë
÷èìýý ºãººä áàéëàà. Íºãºº èðãýäòýéãýý òóëæ àæèëëàäàã ÷óõàë íýãæèéí äàðãà
íàð á¿ä¿¿í ç¿ðõòýé õýíýãã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéäàã ãýæ ¿¿? Õîðîîí äàðãà íàðûã
àæèëëóóëàõ õºø¿¿ðýã ýíý òýð ãýýä ÿíç á¿ðèéí ç¿éë áîäîãäîæ áàéõ þì àà.

Áàÿíãîëûí õýìæýýíä áÿìáà ãàðèãèéí ¿äýø ëàâ 4000 óòàñ òàã ÷èã áîëæýý.
Çàõèðãààíû áàéðàíä åðäºº õî¸ðõîí óòàñ «àìüòàé» áàéëàà.

-10 äóãààð õîðîîëëûí áºãëººã ÿàõ âý?
-Òðàêòîð õýðýãòýé áàéíà ø¿¿ äýý.
-Àéëóóäàä ºãºõ ìºíãº áýëýí áîëëîî... Èíãýýä ä¿¿ðãèéí Íèéãìèéí áîäëîãûí

õýëòñèéí äàðãà Ëàìçàâûã äàãààä ìºíººõ «Õóâüñãàë÷äûí» ãóäàìæèéã çîðèí
ç¿òã¿¿ëýâ. Ëàìçàâ ãýð íü óðññàí àéëóóäûí ÿã òàã òîîã ãàðãàíà, áàñ õîõèðîãñäûí
àð ãýðò ýìãýíýë èëýðõèéëæ òóñ á¿ð 100.000 òºãðºã ºãºõ ¿¿ðýãòýé.

Õººðõèé ãóðàâ äºðºâä¿ãýýð õîðîîëîë. Çàñààä ë, çàìûíõ íü ãîëä òîä íîãîîí
ºíãºòýé ãî¸ìñîã õàéñ õèéãýýä ë áàéñàí. Îäîî àâàõ þì ¿ëäñýíã¿é øàõàì. Òºìºð
÷èíãýëã¿¿ä öààñàí õàéðöàã ëóãàà õºâººä îðöíû ¿¿ä òàãëà÷èõàæ. Îî ñîéç, îð
õºíæëººñ ýõëýýä õºðãºã÷ õºëäººã÷ õ¿ðòýë òàëààð íýã öàöàãäæýý.

16.00 öàãèéí àëäàä Ç¿¿í àðä Àþóøèéí ãóäàìæíàà öàõèëãààíû øîí ººä
ìîíò¸ð ç¿òãýæ õàðàãäàâ. Ýíäõèéíõýí ÿäàæ ãýðýëòýé çîëãîõ íü þì áîëîâ óó.
Çàì çóóðò áàñ íýã õàð ìýäýý ÷èõ äýëñëýý. Ñèòè òàêñè II êîìïàíèéí áàéðíû
ïîäâàëààñ ýðýãòýé õ¿íèé öîãöîñ îëäæýý õýìýýí ä¿¿ðãèéíõýí äóóëãàæ áàéíà.
Íýýðýý ¿åðèéí äàëàíãèéí îéðîëöîî «Ñèòè òàêñè II» ãýñýí õàÿã õàðàãäëàà. Òýð
õàâüä ãàíãà æàëãà ¿¿ñ÷ èõ óñ äàéðààä ºíãºðñíèéã íîòîëíî. Ìºí «À÷ëàë»



178 Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

äýëã¿¿ðèéí îð÷èìä îñîëäñîí ýðýãòýéí öîãöîñ õýíèéõ áîëîõûã öàãäààãèéíõàí
òîäðóóëæ ÷àäààã¿é áàéãàà ãýíý.

Àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí áàðàà õàðñàí ãýð õîðîîëëûíõîí àðààñ íü õýä õýäýýðýý
äàãàí øîãøèíî. Óíü, õàíà, ÿäààä õóâöàñ ñýëò ºãíº ãýæ áîäñîí áàéõ. Óëààí
çàãàëìàéí àæèëòàí Ö.Öýåíïèë ãýð íü óðññàí õ¿ì¿¿ñò õóâöàñ ºãºõººð íàñ
õ¿éñèéã íü íÿìáàé òýìäýãëýíý. Íýýðýí ãàìøèã òîõèîëäîîä á¿òýí õîíîã ºíãºð÷
áàéõàä ýäýíä ãàð ñóíãàñàí ãàçàð ä¿¿ðãèéíõíýýñ ººð õàðàãäààã¿é äýý. Õîõèðîãñîä
õ¿íèé òºëºº àìüäðààã¿é õýäèé ÷, áàñ õ¿í õ¿íýýñýý õàìààðàõ öàã èðäýã àæ. 18.00
öàã ãýõýä ¿åðò ºðòºãñºä ºíººäºð àìæèæ ãýðòýé áîëîõ íü þó ë áîë ãýæ áîäîãäîâ.
Ëàâ äàõèàä íýã øºíèéã ëàã øàâàð äîòîð áîñîí ñóóí ºíãºðººõ áîëîëòîé.

   Íàð äàõèàä ìèøýýãýýä ãàðààä èðëýý äýý. Îðîéõîí ñîíñâîë 18-20 öàãèéí
õîîðîíä Õîòûí äàðãà àìü ¿ðýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí àð ãýðèéíõýíòýé óóëçæýý. Yäýø
íü õàðèí íÿëóóí ¿ãòýé ýìãýíýë îëíûã ñîíñëîî. Yíäýñíèé òåëåâèçèéí ÌÌ
àãåíòëàãèéí ìýäýýíèé öàã ýìãýíýëýýð ä¿¿ð÷, øèíý ñóðâàëæëàãà îëæ ñîíñîõ
ãýñýí ¿çýã÷äèéí òýâ÷ýýðèéã øàëãàâ. Õ¿¿õä¿¿ä ýíäñýíä Èõ õóðëûí ãèø¿¿í
Í.Áîëîðìàà õàðàìñ÷ áóéãàà èëýðõèéëýõäýý áÿöõàí èðãýäýý õàðæ õàíäñàíã¿é
ãýõ àÿñòàé ºã¿¿ëñýí íü ýíý ¿äøèéí õóâüä ëàâ ýãä¿¿ õ¿ðãýâ. Áÿöõàí èðãýä...
ÿàñàí áîëõè ¿ãñ âý. Èõ õóðëûí äýä äàðãà ýìãýíýëäýý «ñîíãîã÷» õýìýýõ ¿ã
õýðýãëýñýí íü ìºí ë õàòóó õºò¿¿ ñîíñîãäîæ áèëýý. Çàéëóóë íºãºº «ñîíãîã÷èä
íü» ýìãýíýëèéã íü ñîíñîõ òåëåâèç á¿¿ õýë íºìðºõ õ¿ðýìã¿é õî¸ð øºíº äàãæèæ
õîíîñíûã àíçààðààã¿é þì áîëîâ óó äàà.

Äóãààð øèëæèõ ìº÷èä:  Yåðèéí íèéò
õîõèðëûí õýìæýý 300 ñàÿ ãàðóé òºãðºã áîëæýý.
Y¿íýýñ äàëàí, çàì çàñâàðò 190 ãàðóé ñàÿ òºãðºã
ÿàðàëòàé øààðäàãäàæ áàéãàà àæ.

2003 îí
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Ýðõýì ñîíãîã÷äûí òóõàé õýäõýí ¿ã

ÝÐÕÝÝ ÕÀÑÓÓËÀÃÑÀÄ

Áóðóó òàëäàà æîëîîòîé óëààí õ¿ðýí ºíãèéí òàêñè íèéñëýëèéí ãóäàìæààð
ÿâàõ áîëæýý. ßïîí-Ìîíãîëûí õàìòàðñàí J&M êîìïàíèéí ìýäëèéí óíàà àæ.
Ýäíèé íýãèéã Í.Æàãñëàã çàëæ ÿâàà. Æàãñëàã òàêñèíû æîëîî ìóøãèàä
õîðèîäõîí õîíîæ áóé áºãººä ºäðèéí îðëîãîîñîî 12 ìÿíãàí òºãðºãèéã
êîìïàíèäàà òóøààõ ¿¿ðýãòýé. ¯ëäñýí îðëîãîî õóðààæ öóãëóóëàõ îíöãîé
õýðýãöýý  ò¿¿íä áèé. Òýðáýýð ãýðãèé, òàâàí íàñòàé îõèíûõîî õàìò Áàÿí-
ªëãèéãººñ íèéñëýëä í¿¿æ èðýýä äºðâºí  ñàð áîëæ áàéãàà. Ãýõäýý ºäèé áîëòîë
õîòûí èðãýí áîëæ ÷àäààã¿é. ªºðºº áîëîí ãýðãèé íü øèëæ¿¿ëãýý àëáàí ̧ ñíûõ
áîëãîõ õýðýãòýé ãýíý. ¯¿íèé òóëä òóñ á¿ð íü 50 ìÿíãàí òºãðºã òºëºõ ó÷èðòàé
þì áàéíà. Ìºí òàâàí íàñòàé îõèí íü õîòûí èðãýí áîëîõûí òóëä 25 ìÿíãàí
òºãðºã áàñ òºëºõ øààðäëàãàòàé. Íèéòäýý 125 ìÿíãàí òºãðºã ýíý ãýð á¿ëèéíõíèé
ýðõèéã õÿçãààðëàæ îðõèæýý. Îõèí õîòûí öýöýðëýãò á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæã¿é,
õàðèí ýöýã, ýõ íü Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ñàíàë ºãºõ ýðõã¿é
õîöîðñîí. Èéìýðõ¿¿ ãýð á¿ë íèéñëýëä òóí îëîí áèé. Ýäíèé äèéëýíõ íü ò¿ð
¿íýìëýõ ÷ àòóãàé àâ÷ áîëîõ òàëààð  îéëãîëòã¿é ÿâàà.

Àðàâäóãààð õîðîîëëûí àðûí äýíæèéí äàâ÷óóõàí çàéä Æàãñëàãèéíõòàé
èæèë 100 èë¿¿ ºðõ çóòðóó õàâàðæèæ áàéíà. Çºâøººðºëã¿é ãàçàð áóóñàí øèëæèí
èðýãñýä ýíä îëîí ºäðèéã ãýðýë öàõèëãààíã¿é  ºíãºðººæýý. Í.Æàãñëàãèéíõ
õàøàà õàòãàæ àìæààã¿é. Ãýõäýý ãóðàâ, äºðºâõºí ºäðèéí ºìíº ýíä øèíýýð í¿¿æ
èðñýí õºðøèéíõºº áîäâîë áàñ ÷ ãýð íü òîõèòîé õàðàãäëàà. Öàãààí ñàðûí ¿åýð
àðàâäóãààð õîðîîëëûí àðûí äýíæèéíõýíä ãýðýë öàõèëãààí ò¿ð ºãñºí þì.
Õàðèí îäîî õàðàíõóé ñóóãàà äýýðýý õîðîîíû  äàðãààñ äàðóé í¿¿õ òóõàé
øààðäëàãà áàéíãà àâäàã áîëñîí. Çàñàã çàõèðãààíûõíààñ  àéæ ýìýýí, õººãäºæ
õóëãàæ ÿâàà òýä ñîíãóóëüä îðîëöîõ ò¿ð ¿íýìëýõ ñóðàãëàí ò¿øìýäèéí õààëãà
òàòàõààñàà ýìýýõ íü îéëãîìæòîé. Èéìýðõ¿¿ ºðõ¿¿äèéí õóâüä ñîíãóóëüä
îðîëöîæ ýðõ ìýðõýý ýäëýõ ÷ ÿàìàé , øèëæ¿¿ëãèéí õýäýí òºãðºã, õàøàà õàòãàõ
àëãûí ÷èíýý ãàçðûí òóõàé áîäîë ë òîëãîéíû ºâ÷èí áîëîîä áàéãàà áèëýý.

Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéã ñîíãîõ 2001 îíû ñîíãóóëüä
íèéñëýëèéí 365 ìÿíãàí èðãýí îðîëöîíî õýìýýí àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèêààñ
õàðæ áîëîõ õýäèé ÷  áîäèò áàéäàë äýýð Óëààíáààòàðò ìàíàé íèéò õ¿í àìûí
áàðàã òàë õóâü íü áººãíºðñºí ãýñýí àëáàí áóñ ä¿ð çóðàã òîä õàðàãäñààð áàéãàà.
Ýíýõ¿¿ ñòàòèñòèêèéí ìýäýýíä òóñààã¿é èõ í¿¿äýë õºäºëãººíèé ¿ð äàãàâàð ñàíàë
õóðààëòûí  ä¿íä ÷ ìýäýãäýõ¿éö íºëººëºõ íü ëàâ.

ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ªÌÍªÕ ªÄªÐ

Òºâ àéìãèéí Áàÿí÷àíäìàíü ñóìààñ àðâààä êèëîìåòðèéí çàéä àëñëàãäñàí
Áîð Õóæèð õýìýýõ ãàçàð Äîðæñ¿ðýí ãóàéíõ õàâàðæààíäàà áóóæýý. Òýðáýýð 70
íàñòàé. Àðâàí õ¿¿õýäòýé, ìºí õîðèîä à÷òàé õýìýýí òîéìëîâ. Äîðæñ¿ðýí áîëîí
ò¿¿íèé ãýðãèéí ñàíàëûã Áàÿí÷àíäìàíèéí ñîíãóóëèéí õîðîîíûõîí èðæ
õàéðöãààð  àâàõ àæ. ªíäºð íàñòàé, ºâ÷èí çîâëîíòîé, àð ãýðèéí ãà÷èãäàëòàé
èðãýäèéí ñàíàëûã èéíõ¿¿ õàéðöàã àÿëóóëàí öóãëóóëàõ ãýíý. Áîð Õóæèðààñ
õîëã¿é Ãóíûí ôåðìèéí îð÷èì õàâàðæèæ áóé íóòãèéíõàí  ñîíãóóëèéí ºìíºõ
ºäºð ÿìàðõóó ñýòãýãäýëòýé áàéãààã ñîíèðõëîî. 1972 îíä Ãóíûí äàâààíû îð÷èìä
àæèë óíäàð÷, 400 ¿íýýíèé ôåðì áàéãóóëàãäñàí . Õàðèí îäîî íºãºº òîì
ôåðìèéí ñóðàã àëäàð÷, áàðèëãà íü áàëãàñ øàõàì áîëæýý. Öàãòàà 60 ºðõèéí 200

Àðâààä
êèëîìåòð õîë
ãàçðààñ ìîðèîð
ÿâæ ñàíàë ºãºõ íü
òºâºãòýé áèø ¿¿
õýìýýí Ôðàíñ
Ïðåññ
àãåíòëàãèéí
Áýýæèí äýõ
ñàëáàðûí ýðõëýã÷
Ýëèçàáåò Çèíã
ò¿¿íýýñ
ñîíèðõñîí þì.
«Õýö¿¿ áèø ýý.
Åðºíõèéëºã÷èéã
ñîíãîõ àæèë
÷óõàë ç¿éë ø¿¿
äýý» õýìýýí
Áàòáàÿð
õàðèóëàâ.
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îð÷èì õ¿í àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéñàí óã ãàçàð ºíººäºð àðâààäõàí àéë õîöîðñîí.
Òýä, ôåðìèéí îéðîëöîî á¿òýí ¿ëäñýí õî¸ð äàâõàð áàéøèíä áàéðëàõ
ñîíãóóëèéí õýñýãò ñàíàëàà ºãíº ãýæ ÿðüöãààâ. Àíèð ÷èìýý áàãàòàé, àìüòàí
õ¿í öººí ¿çýãäýõ Ãóíûí äàâàà òàâäóãààð ñàðûí 20-íû íÿì ãàðèãò èéíõ¿¿
ÿëèìã¿é õºë õºäºëãººíòýé áîëîõ áîëîëòîé. Á¿ð áÿìáà ãàðèãààñ ýõëýýä ë ýíý
õàâèàð õ¿í õàð íýëýýí ¿çýãäýæ, îâîî äóó øóóãèàí íýìýãäæýý.  Õîíãîð áàãèéí
äàðãûíõ ýíä áèé. Áàãèéí äàðãààñ ñîíãîã÷èéí ¿íýìëýõýý àâàõààð õàà íýã õ¿í
èðæ õàðàãäëàà. Çàðèì íü Ãóíûí îð÷èì õîðæèãíîí óðñàõ áÿöõàí ãîëä õîíü
ìàëàà óñëàíãàà ñîíãîã÷èéí ¿íýìëýõýý àâàõ àæ.

25 íàñòàé Áàòáàÿðòàé ýíä óóëçàâ. Õàéðõàí óóëûí ºâºðò ýäíèéõ ºâºëæñºí
ãýíý. ªâºëæººíººñºº õîíèî òóóñààð Ãóíà õ¿ðòýë öàã èë¿¿ ñàæëàí èðæýý.
ªíãºðñºí õàõèð ºâºë  Áàòáàÿðûí õîíü, ÿìàà, ¿õýð, àäóó íèéëñýí 700-ãààä
òîëãîé ìàëûí 400-ã íü àâ÷ îäñîí. «Ìàëûí ñýã çýì øàòààæ, îð÷íîî öýâýðëýõ
àæèë íü îäîî ÷ äóóñààã¿é áàéíà. Àìüäðàë óëàì õ¿íäýðñýí» õýìýýí òýðáýýð
ÿðüæ ÿâàâ. «Ìàðãààø Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ñàíàëàà ºãíº» ãýæ Áàòáàÿð
ÿðèëàà. Àðâààä êèëîìåòð õîë ãàçðààñ ìîðèîð ÿâæ ñàíàë ºãºõ íü òºâºãòýé áèø
¿¿ õýìýýí Ôðàíñ Ïðåññ àãåíòëàãèéí Áýýæèí äýõ ñàëáàðûí ýðõëýã÷ Ýëèçàáåò
Çèíã ò¿¿íýýñ ñîíèðõñîí þì. «Õýö¿¿ áèø ýý. Åðºíõèéëºã÷èéã ñîíãîõ àæèë
÷óõàë ç¿éë ø¿¿ äýý» õýìýýí Áàòáàÿð õàðèóëàâ.

ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ªÄªÐ ¯¯, ÝÑÂÝË ÁÀßÐ ÍÀÀÄÀÌ ÓÓ?

Òºâ àéìãèéí Ñýðãýëýí ñóìûí ñîíãóóëèéí 68 äóãààð õýñãèéí áàéðíû îð÷èìä
º÷èãäºð áàãà ¿äèéí àëäàä áàÿð íààäàì áîëæ áàéíà óó äàà ãýëòýé õàðàãäàâ. Õóðö
òîäõîí òîðãîí äýýëýýð ãî¸æ, ºíãº ºíãèéí àë÷óóð íàìèðóóëñàí á¿ñã¿é÷¿¿ä,
õàëõãàð äýýë, æàíæèí ìàëãàéòàé õàð÷óóä ìýíä ìýäýöãýýí, çàðèì íü ººð çóóðàà
òîì òîì õººðºã çºð¿¿ëíý. Ìîðü, ìîòîöèêëü, ÓÀÇ 469 áîëîí òºðºë á¿ðèéí
çàãâàðûí õºíãºí òýðýã õºëºãëºñºí íóòãèéíõàí ýíä åð òàñðàõã¿é þì. Íýã
ìàøèíààñ õýä õýäýýðýý áóóæ õàðàãäàíà. Óíàà òýðýãòýé íü àéë ñààõàëòûíõíàà
äàéãààä èðñýí íü ýíý àæ. ¯äèéí 13.00 öàã ãýõýä òóñ õýñýãò á¿ðòãýëòýé 210
ñîíãîã÷îîñ 140 íü ñàíàëàà ºã÷èõººä áàéâ. Ñýðãýëýí ñóìûí òºâä ñîíãóóëèéí
ãóðâàí õýñýã àæèëëàæýý. Õ¿éòýí, òîõü ìóóòàé ñóðãóóëèéí áàéðàíä ñàíàë àâàõ
íýã áÿöõàí ºðºº çàññàí áàéíà. Øèðýýí äýýð öàãààí ñàìàð, ààðóóë, ÷èõýðòýé
òàâàã  òàâüñàí íü õàìò ÿâñàí ãàäààäûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ãàéõëûã òºð¿¿ëýâ. 68 äóãààð
õýñýãò ÌÀÕÍ-ààñ òîìèëîãäñîí àæèãëàã÷ ýìýý, Àðä÷èëñàí íàìûã òºëººëñºí
àæèãëàã÷ ºâºº ñóóæ õàðàãäëàà. Õ¿éòýí áàéðàíä æèíäñýí òýä ¿å ¿å ãàð÷
íàðëàíà.Òºäºëã¿é ñàíàë õóðààõ õàéðöàã òýâýðñýí çàëóó ìîòîöèêëüä ñóíäëààä
äàâõèæ îäîâ. Õàéðöãààð ñàíàë àâàõ ÿâöûã ÷óõàì õýí íü õÿíàõ þì áîë ãýñýí
àñóóëò àÿíäàà ãàðñàí áîëîâ÷ ìîòîöèêëüòîé ýð æîëîî ìóøãèõààñàà ãàäíà
õàéðöãààð ñàíàë öóãëóóëàõ àæëûã äàâõàð õàðæ àæèãëàõ  þì áîëîâ óó äàà ãýõýýñ
ººð õàðèóëòã¿é õîöîðëîî.

Ñýðãýëýí ñóìûí òºâººñ àðâààä êèëîìåòðèéí çàéòàé Äîëîîí õýìýýõ ãàçàð
õàâàðæèæ áóé Ãýðýëò-Îä ãýðãèéòýéãýý ñàíàëàà ºãºõººð  èðëýý.

- ßàõàâ ñàíàëàà ÷ ºãüå. Ýíäõèéí äýëã¿¿ðýýð îðú¸,áàñ áóñ õººöºëäºõ àæèë
áèé. Õ¿í õàðòàé óóëçàæ, çàðèìòàé íü çîëãîëîî ãýæ Ãýðýëò-Îä ÿðèâ. Ýíý ºäºð
Ñýðãýëýí ñóìûí òºâººñ õîëã¿é ºíãºðäºã Ýýæ õàäûã ÷èãëýñýí çàì òóí ÷ õºë
õºäºëãººíòýé õàðàãäñàí þì. Íàðëàã äóëààí íÿì ãàðèãò ìèêðîàâòîáóñ, õºíãºí
òýðýã õºëºãëºñºí õ¿ì¿¿ñ Ýýæ õàäûã ç¿ãëýí òàñðàëòã¿é öóâàõ àæ. Ñýðãýëýí
ñóìûí ñîíãóóëèéí 68 äóãààð õýñãèéíõýí ¿ä õýâèéæ 15.00  öàã ºíãºðºõ ¿åñ ãàäíàà
íàðëàí, ¿ëäñýí öººí ñîíãîã÷îî õ¿ëýýñýýð õîöîðëîî.

2001 îí
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Èðýõ íàìðààñ èíôëÿö áóóðíà ãýæ
ýçýãòýé íàð ¿çýæ áàéíà

Òýä çàðèì ¿íäýñëýëýýð èéì ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý. Óðãàöûí äýýæ àëàãëàñàí
óëèðàëä ìàõíû õýðýãöýýãýý áàãàñãààä, òºìñíèé íóõàø, ýëäýâ çóóø õèéíý.
Èíãýõýýð ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø õàäàõã¿é íü ëàâ. Õºäººíèé õ¿¿õí¿¿ä
ñ¿¿ ñààëèà áÿëõóóëñààð áàéõ òóë ¿íý ºðòºã íü õÿìä áàéõ áîëíî. Òýãæ áàéòàë
øèíý óðãàöûí áóóäàéòàé çàëãààä èíôëÿö ºãcºõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é. Íºãºº
òàëààð, á¿ñã¿é÷¿¿ä çóóøàà àìòëàõ ãýæ óðãàìëûí òîñ, óðèí äóëààíû øóâòàðãàä
óãààæ àð÷èõ ãýýä óãààëãûí íóíòàã, ýäèéí ñàâàíãèéí ¿íèéã õººðãºääºã òàë áèé.
Õ¿¿õí¿¿ä èíôëÿöààð òîãëîæ, Ìîíãîëáàíê, Còàòèñòèêèéí ãàçðûíõàí 12 ñàðûí
òóðø òýäíèé òîð ñàâûã íü ñóäàëæ òîîöîîëîîä, èíôëÿöèéí ¿ç¿¿ëýëò ãàðãàí
çàðëàæ áàéíà. Õàðèí á¿ñã¿é÷¿¿ä èéì õàðü ¿ã õýðýãëýäýãã¿é. Òýä ººð çóóðàà
õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íèéí èíäåêñ ãýæ ÿðüäàã þì. Æèë æèëèéí íàéì, åñä¿ãýýð
ñàðä ìàíàé îðíû õóâüä èíôëÿö òóõàéí îíûõîî õàìãèéí äîîä öýãò õ¿ðäãèéí
ó÷ðûã àæèëñàã ýçýãòýé íàðààñ àñóóãààðàé.

Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò ºðõèéí õýðýãëýýíèé áÿöõàí
ñàãñíààñ õàìààð÷ áàéíà. Èéì íýã ñàãñíû òóõàé «ªíººäºð» ñîíèíû
ºíãºðñºí îíû 238 äóãààðò ºã¿¿ëñíèéã óíøèã÷ ñàíàæ áàéãàà áîëîâ óó.
Ýçýãòýé íü òºñâèéí áàéãóóëëàãàä, íºõºð íü äýýä ñóðãóóëüä áàãøèëäàã,
ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí íàñíû õî¸ð õ¿¿õýäòýé òýä ºíãºðñºí îíû
àðàâäóãààð ñàðûí 13-íû áàéäëààð ºðõèéí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãàà
áàëàíñëóóëààä ÿâäàã áàéâ. Õàðèí ãóòàë, õóâöàñíûõàà çàðäëûã
öàëèíãààñàà ãàäóóðõ îðëîãîîðîî íºõºæ àìüäàðäàã áîëîõûã íü òîäîðõîé
¿ç¿¿ëñýí. Àâòîáóñíû òàñàëáàðûí ¿íý àðàâííýãä¿ãýýð ñàðä õî¸ð äàõèí
íýìýãäñýíèé äàðàà òýäíèé òºñºâ õ¿íäýð÷, õýðýãëýý íü óëàì ë äàðóó
áîëæýý. Íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í ºäºðò ÿäàæ ãóðâàí øèðõýã àëèì èäýõ
íîðìòîé ãýæ Õîîë ñóäëàëûí òºâèéíõºí çàðëàæ áàéíà. Ýäíèéõ ºäºðò
íýã êã àëèì èäýýä áàéâàë òºñºâ íü þó áîëîõûã õàðúÿ. Ñàðä ãó÷ ãàðóé
ìÿíãàí òºãðºãºº æèìñ æèìñãýíä ¿ðýõ íü ýý. Æààõàí ñàãñ íü èéì «òîì»
çàðäëûã äààõã¿é. ßã èéì øàëòãààíààð ÿäóó ºðõèéí íýã ãèø¿¿í ºäºðò
èäâýë çîõèõ æèìñ æèìñãýíèé òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äºíãºæ íàéì
õ¿ðýõã¿é õóâèéã õýðýãëýæ áàéãàà þì. ªðõèéí íýã ãèø¿¿íä ñàðä 17.600
òºãðºãººñ äîîø õóâü íîãäâîë òýäíèéã àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê ÿäóóñ ãýæ ¿çäýã.
Òýãâýë ìàíàé áààòðóóäûí íèéò îðëîãûã äºðºâò õóâààõàä õ¿í òóñ á¿ðò íü 40.000
òºãðºã õóâààðèëàãäàíà. Ìºí ë àëáàí ¸ñíû àíãèëëààð, 36.000 òºãðºãººñ äýýø
õóâü íýã ãèø¿¿íä íîãäîæ áóé òóë îðëîãî äýýã¿¿ð ºðõèéí òîîíä òýä ìààíü îðîõ
¸ñòîé. Òýãýõýýð ÿäóóðàë, ÿäóó àíãèëàëä ãóëñàõ çààã, æèøèã ãýäýã ìààíü ºíººäºð
áîäèòîé ¿ç¿¿ëýëò áîëæ ÷àäàæ áàéíà óó?

Íèéñëýëä õàìãèéí áàãà çàðäëààð íýã ñàð àìü çóóÿ ãýâýë 17.600 òºãðºã
õýðýãòýé. ¯¿íèéã àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ äîîä òºâøèí ãýæ íýðëýõ àãààä
ºíãºðñºí æèë øèíý÷ëýí çàðëàæýý. Èíãýæ çàðëàõäàà 1998 îíû õýìæýýíýýñ íü
åðäºº ãóðâàí ìÿíãàí òºãðºãººð àõèóëñàí. ¯¿íèé äàðàà çºâõºí íèéñëýëä
ÿäóó÷óóäûí ýãíýýíä 56.000  õ¿í øèíýýð ýëññýí áàéíà. Äóíäàæ áîëîí ÿäóóãèéí
õîîðîíä àìüäðàëûí ÿëèõã¿é çºð¿¿ áàéãààã äýýðõ áàðèìò íîòîëíî. Ãýòýë
íèéãìèéí ÷àíàðòàé àðãà õýìæýý çºâõºí ÿäóóä íü ãýñýí õàÿãòàéãààð, ÿâöóó
õ¿ðýýíä õýðýãæèæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Îðëîãî äýýã¿¿ð, áàðàã ÷èíýýëýã øàõóó
àíãèëàëä ÿâàà ìàíàé áààòðóóäàä ãóòàë, õóâöàñíûõàà õýðýãöýýíä çàðëàãàäàõ

Äóíäàæ
áîëîí ÿäóóãèéí
õîîðîíä
àìüäðàëûí
ÿëèõã¿é çºð¿¿
áàéãààã äýýðõ
áàðèìò
íîòîëíî.
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õýìíýëò öàëèíãààñ íü ¿ëääýãã¿é. Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí ìýäýýãýýð,
ìîíãîë÷óóäûí ºìñºõ ç¿¿õäýý èë¿¿÷èëäýã õºðºíãº õóìèãäñààð, õàðèí õîîë
õ¿íñíèé çàðäëûí äèàãðàìì áàãà áàãààð àõèñàí õàðàãäàíà. Ãýõäýý õîîë õ¿íñíèé
õýðýãëýý äîòðîî ìàõ, òºìñ, ìàíæèí, õî¸ð, ãóðàâäóãààð ãóðèëûã ò¿ëõ¿¿ àâäàã
òîîöîî ãàð÷ýý.

Ñòàòèñòèêèéã ëàâøðóóëàí ñîíèðõú¸. Õîòûíõîí õîîë õ¿íñíèé çàðäëààñàà
õýìíýí áàéæ òýýâýð, õîëáîî, îðîí ñóóöíû ¿éë÷èëãýýíä óëàì ë èõèéã õóðààëãàæ
áóé ººð÷ëºëò àæèãëàãäàíà. Íèéò îðëîãûíõîî 77.1 õóâèéã íèéñëýëèéí èðãýí
õîîë õ¿íñýíä ¿ðäýãòýé õàðüöóóëáàë æèøýý íü Ãîâü-Àëòàéíõàí 85 õóâèéã íü
óóæ èäýõ õýðýãöýýíäýý çàðæ áàéíà. ªíººäºð ÿäóóðàë ðóó îëîí ºðõ ãóëñàõ
áîëñîí íýã øàëòãààí íü ¿éë÷èëãýýíèé ºíäºð ºðòºã áîëæýý. Áîëîâñðîëûí
áîëîí Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí òóøààë 1993 îíû õî¸ðäóãààð ñàðä ãàð÷,
öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí õîîëíû çàðäëûí òàë õóâèéã ýöýã ýõ íü äààõ áîëñîí þì.
Èéì øèéä ãàðñíû äàðàà öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí òîî ýðñ öººðñºí ìýäýý òóõàéí
¿åä ãàð÷ áàéëàà. ªðõ¿¿äèéí õýðýãëýýíèé ñàãñ ãýäýã õàðèóã¿é õýâðýã ýä áîëîõ íü
ýíäýýñ õàðàãäàíà.

Õàëààñàíäàà 210 òºãðºãòýé õ¿í  1991 îíä Óëààíáààòàðò äºíãººä íýã ñàð
àìüäàð÷ ÷àääàã áàéâ. Õàðèí îäîî ¿¿íýýñ 84 äàõèí èõ ìºíãºòýé áàéæ íýã ñàð ºë
çàëãàíà. Áèäíèé àìüäðàëûí ºðòºã èéíõ¿¿ ºñ÷ áàéõàä îðëîãî òàëä ìààíü ÿìàð
ººð÷ëºëò îðñîí áèëýý? Ìºíººõ ë öàëèí, òýòãýâýð, òýòãýìæ ãóðâààñ öààø
íýìýýä áè÷èõ òºðºë òóí öººõºí. Ãýòýë ¿¿íèé ýñðýã ººð íýã ¿ç¿¿ëýëò àíõààðàë
òàòàõ áîëëîî. Ãóòàë, õóâöñàíäàà çîðèóëäàã ìºíãºíèé ä¿í æèë èðýõ òóòàì
áóóð÷ýý. Òýãâýë èéì òºðëèéí áàðàà áîðëóóëäàã äýëã¿¿ð, ëàíãóó íýìýãäñýí
òóõàé ººð íýã òîî þóã ºã¿¿ëíý âý? ªðõ¿¿äèéí îðëîãî òàëûí æàãñààëòàä øèíý
ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä ãàðñàí õýðýã ¿¿?

Ãàäààäàä õàðààð áîëîí öàãàà÷ëàí àìüäàðäàã ìàíàé èðãýäèéí òîî æèë èðýõ
òóòàì ºñ÷, òýäíèé àð ãýðòýý ãóéâóóëäàã õýäýí äîëëàð íü òîìîîõîí õºðºíãº
îðóóëàëòûí äàéíä õ¿ð÷ýý. Àëáàí áóñ òîîöîîãîîð, òºðºëõ íóòàãòàà òýäíèé
èëãýýäýã ìºíãº æèëä áàãöààãààð 80 ñàÿ àì.äîëëàð ãýíý. ªíãºðñºí îíû
õî¸ðäóãààð óëèðëûí áàéäëààð íèéñëýëä ºðõèéí ñàðûí äóíäàæ îðëîãî 75.760
òºãðºã áàéñàí. Õàðüöóóëàëò õèéå. Íóòàãòàà íóðóóãàà àâòàë æèë õºäºëìºðëººä
íýã ñàÿ õ¿ðýõã¿é òºãðºã îëîõ íü. Õàðèí 40 ìÿíãàí öàãàà÷ á¿ð æèëä äóíäæààð
õî¸ð ìÿíãà îð÷èì àì.äîëëàð àð ãýðòýý èëãýýäýã áàéæ áîëçîøã¿é. ªºðººð
õýëáýë, ãàäààäàä àæèë õºäºëìºð ýðõýëæ, àðèëæàà íàéìàà ¿ñýðãýæ ÿâàà õ¿í
áàãöààãààð õî¸ð ñàÿ ãàðóé òºãðºã æèëä èëãýýäýã àæ. Àõ ä¿¿, ñàäàí òºðºë îëóóë
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä èéì íýã òýæýýã÷ õýä õýäýí ºðõ, ýñâýë ºðõèéí öººíã¿é
ãèø¿¿äýä íîãäîõ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ ÿâíà. Åð íü áèäíèé õóâüä ºðõ íü ààâ,
ýýæ, îõèí, õ¿¿ãýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é. Íýã áàéðàíä õàìòðàí àìüäðàã÷ õýñýã õ¿íèé
òóõàé îéëãîëò þì. Äýýðõ íü áàéíãûí áèø ÷, òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò þì.
Ò¿¿í÷ëýí öàãàà÷ëàë äàãààä ýëåêòðîí øóóäàí, ôàêñààð õàðèëöàõààñ ýõëýýä
õ¿íèé õºãæèë òàëäàà äýâøèë ãàðñààð áàéíà.

ªðõèéí îðëîãûí íýð òºðºëä åðýýä îíä øèíýýð íýìýãäñýí íýã ç¿éë íü
çýýë. ßäóóñò îëãîäîã çýýë ºðõèéí àæ àõóéä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñíèéã áîäèòîé
õàðàõûã îðîëäú¸. Àìüæèðãààíû äîîä òºâøíººñ áàãà îðëîãîòîé õ¿ì¿¿ñò çýýë
ºãºõ çàìààð ÿäóóðëûí õ¿ðýýã õóìèíà ãýñýí ãýãýýí ìºðººäºë 1994 îíîîñ õîéø
çàñàã, òºð òîëãîéëñîí óëñòºð÷äºä áàéñàí þì. Èéì òºëºâëºãººíä òóëãóóðëàí
ºíººãèéí ýðõ áàðèã÷èä íèéãìèéí ÷èãëýëýýð àìëàëò àâ÷, áèåëýëòèéã íü «2000
îí ãýõýä ÿäóóðàë 1996 îíû òºâøíººñ õî¸ð äàõèí áóóðíà» õýìýýí óðüä÷èëàí
òîìú¸îëæýý. Ñîíãîã÷äîä õàíäñàí ýíý ïîïóëèñò ¿ãñ àíõ õýâëýãäýæ ãàðñàí 1996
îíû òàâäóãààð ñàð ãýõýä ìàíàé èðãýäèéí 36 õóâü íü ÿäóó áàéñàí áîë äºðâºí
æèëèéí äàðàà óã ¿ç¿¿ëýëò äºíãºæ íýã õóâèàð ë äîîøëîîä áàéíà. Àìëàñàí,
áèåëñýí õî¸ð õîë çºðñíèé øàëòãààíûã õàìòäàà õàéÿ. Åðºíõèé ñàéäààð

Ñîíãîã÷äîä
õàíäñàí ýíý

ïîïóëèñò ¿ãñ àíõ
õýâëýãäýæ ãàðñàí

1996 îíû
òàâäóãààð ñàð

ãýõýä ìàíàé
èðãýäèéí 36 õóâü

íü ÿäóó áàéñàí
áîë äºðâºí

æèëèéí äàðàà óã
¿ç¿¿ëýëò äºíãºæ

íýã õóâèàð ë
äîîøëîîä áàéíà.
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àõëóóëñàí ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿íäýñíèé çºâëºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ, ò¿¿íèé
õ¿ðýýíä íýã ÿäóó õ¿íä 100-120 ìÿíãàí òºãðºãèéí çýýë îëãîæ áàéíà. Ñàðä íýã
õóâèéí õ¿¿òýé èéì çýýë ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áóé òóõàé Íèéñëýëèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ
çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ï.Ýðõýìáààòàðûí ÿðèàíààñ èøëýë àâúÿ.

-Îëîí ñàéí æèøýý áèé. Õî¸ð õ¿í õàìòàð÷ 300 ìÿíãàí òºãðºãèéí çýýë àâààä
ìîíãîë ãóòàë õèéæ áîðëóóëæ áàéíà. 120 ìÿíãàí òºãðºãººðºº ÿíäàí õèéæ
áîðëóóëñààð àøèã îðëîãî íü íýìýãäýæ, ººðòºº ñàéõàí ä¿íçýí áàéøèí
áîñãîñîí õ¿í ÷ áèé. Åð íü ºíººäºð çàõ äýýð çàðæ áóé ãàð õèéöèéí õ¿ðýì, ö¿íõ
ãýýä æèæèã ýä ç¿éëèéã ìàíàé òºñºëä õàìðàãäñàí èðãýä ë õèéæ çàðæ áàéãàà
ãýñýí þì.

Ãýõäýý áîäèò áàéäàë äýýð èéì çýýëèéí ýðãýí òºëºëò 67 õóâüòàé ÿâíà.
Õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ Äýëõèéí áàíê, ºìíºõºº òºëæ áàéæ äàðààãèéíõûã
íü àâ ãýñýí çàð÷èì áàðüäàã òóë óã çýýëèéí îëäîö îäîî õîâîðäîõ òèéøýý õàíäæýý.
Íºãºº òàëààð, çýýëèéã ãàðäàí õóâààðèëàã÷ áóþó ýðõ áàðèã÷ ýâñëèéí íèéãìèéí
÷èãëýëýýð àâ÷ áóé àðãà õýìæýýíä ãîë ¿¿ðýãòýé ñóáúåêò íü õîðîîíû äàðãà. Îëîí
íèéòýýñ ñîíãîãäñîí ýíý õ¿í îëîí íèéòèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ñòàòóñ á¿õèé
ãàçðààñ óäèðäàìæàà àâäàã ñîíèí á¿òýöòýé. Õàðèí òýðáýýð óðàìøóóëàë
õ¿ðòäýãã¿é. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí ãàçàð íü àïïàðàòûíõàí
áîëîí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðàà ë öàëèíæóóëíà. Óðàìøèëã¿é õîöîðñîí
õîðîîí äàðãà çýýë àâàã÷äûí õîéíîîñ øèë äàðàí õººöºëäºõäºº äóðàìæõàí.
ªíºº ìàðãààøèéí õýðýãöýýãýý çàëãóóëæ ÿäñàí, àâñíàà áóöààæ ºãºõ ìàãàäëàë
òóí òààðóó ÿäóó èðãýäèéí àðààñ íýõýë áîëæ ÿâàõààñàà òºâºãøººñºí õîðîîíû
äàðãà íýìæ «òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõã¿é» ñàíààòàé áàéõ íü áèé. ̄ ¿íèé çýðãýöýý 100-
120 ìÿíãàí òºãðºãèéã ºíººãèéí áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí õàõèð îð÷èíä ÷óëóó
áîëãîíî ãýäýã óõààí, õºëñ øààðäñàí àæèë. Õàìòðààä õºäºëüå ãýñýí ÷ áàãà
ìºíãèéã îëóóëàà «ýðã¿¿ëýýä» äîðâèòîé þì á¿òýýõ íü õîâîð.

Õýäèéãýýð åðýýä îíîîñ õîéø ºðõèéí îðëîãûí òàëä íýð òºðºë ýíý ìýòýýð
íýìýãäýæ áóé ÷ ÿäóóðàë íèéòèéã õàìàðñàí õýâýýðýý áàéíà. Íýã õºòºëáºðèéí
õ¿ðýýíä, õýñýã á¿ëãèéí ÿäóóðàëòàé òýìöýõ íü ºíººäºð à÷ õîëáîãäëîî àëäàæ,
íèéò ºðõ¿¿äèéí ñàãñ ðóó ºíãèéõ, ò¿¿íèé îðö õýìæýýã àõèóëàõ ºíöãººñ øèíý
àëõàì õèéõ øààðäëàãà ãàðàâ. Øèíý àëõàì, öîãö àðãà õýìæýý àâàõûí ºìíº
ºðõ¿¿äèéí îðëîãûí òºðëèéã èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ, ¿¿íèé ¿íäñýíä îðëîãî
íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð äîðâèòîé äýìæèõ àðãà õýìæýý àâìààð áîëæýý.
Èíôëÿöûí ìóðóé 1998 îíîîñ õýò õýëáýëçýõ íü áàãàññàí. ̄ ¿íèéã äàãààä ºðõèéí
òºñºâ õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéãàà ¿åä õýðýãëýýãýý õýìíýõ , îðëîãûí øèíý
ýõ ñóðâàëæàà îíîâ÷òîé àøèãëàõ ìàÿãààð áèä àìüäðàëàà íýã øàò àõèóëàõ
áîëîìæ ãàð÷ áàéíà.

Íàìàð ¿íý íü õÿìäðàõààð ìàíàé äºðºâ àëèì æèìñ àõèóõàí èäýæ ìàãàäã¿é.
Õàðèí Ýð÷èì õ¿÷íèé óäèðäàõ ãàçðûíõàí õàëààëò, öàõèëãààí, õàëóóí óñíû
¿íèéã ºíãºðñºí æèëèéíõ øèã ºñãºõèéã îðîëäâîë ýäíèéõ õýðýãëýýíèé æààõàí
ñàãñàíäàà áàãòàõàà áàéæ, àìüæèðãààíû äîîä òºâøèí õýìýýõ àíãàë ðóó ãÿëñõèéí
óíàõ áèç ýý.

1999 îí
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Èíôëÿö ãàëçóóðàõ öàãààð
Èíôëÿö æèëèéí õàìãèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòýä õ¿ðäýã àðàâ, àðâàííýãä¿ãýýð

ñàð äàðààëàí àéëñàõ ºäð¿¿ä èðëýý. Yíèéí ºñºëòèéí ãðàôèê ºìíºõ
æèë¿¿äèéíõýýñ îãöîì ºíäºëçºõ ìàãàäëàëòàé õàðàãäàíà. Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé
ýêñïîðòûí òàòâàð òºä óäàëã¿é 30 õóâèàð íýìýãäýõ òóõàé ìýäýýëýë ñàð îð÷ìûí
ºìíººñ ò¿ãýæ, ýçýãòýé íàð ºðõèéí òºñºâòºº õýäèéíý òîäîòãîë õèéæ ýõýëæýý.
Èéì öîõèëò äýýð íýðìýýñ áîëãîõã¿éí òóëä öàõèëãààí, äóëààíû ¿íèéã äàõèí
ºñãºõ ñàíààðõëààñàà Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçàð òàòãàëçàâ. Ýíý îíû
òóðøèä ºñ÷ íýìýãäýýã¿é õàíø ãýæ õîâîð. Á¿õýëäýý 2005 îí ºíäºð ¿íý, àõèó
çàðëàãûí æèë áàéëàà. Àéñóé 2006 îíû òºñâèéí òºñëèéã ñàíõ¿¿ãèéí
ìýðãýæèëòí¿¿ä áýëòãýæ ñóóãàà ¿åä ýäèéí çàñãèéí íººö ÷àäàìæ, ¿íäñýí
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ìààíü ÿìàðõàí õýìæýýíä áàéãààã ýðãýí õàðöãààÿ. Èíãýõäýý
ýçýãòýé, õ¿¿õí¿¿äýýñ áàñ çºâëºãºº àâààðàé õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿äýä ñàíóóëúÿ.

Òºñâèéí çàðëàãûí ºñºëò îðëîãîîñîî ò¿ð¿¿ëæ ÿâààã Øàäàð ñàéä ×.Óëààí
òýìäýãëýýä, ýäèéí çàñàã à÷ààãàà äààæ ÷àäàõ áîëîâ óó äàà õýìýýí ñàíàà
çîâíèæýý. Òýðáýýð ìýäýýæ ìàêðî ò¿âøíèé àñóóäàë õºíäñºí áàéæ òààðíà.
Õàðèí ìàíàé ýçýãòýé íàð ìèêðî ò¿âøíèé áóþó òîð ñàâàíäàà öóãëóóëñàí
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý, õýòýâ÷èíä ¿ëäñýí õýäýý õàðüöóóëààä ìºí ë
«ªðõèéí òºñºâ à÷ààãàà äààæ äàâàõàä áýðõ áîëëîî» ãýöãýýõ âèé. Èíãýõäýý òýð
èíôëÿö ãýã÷ ìàíãàñ õýð òîì áý ãýäãèéã òóí áîäèòîé õýëæ ìýäýõ þì ø¿¿.  2005
îíû òóðø ºñ÷ íýìýãäñýí ¿íý õàíøèéã íýãòãýí õàðâàë õàðèóä íü èíôëÿö
õýìýýõ ¿ç¿¿ëýëò òîîíû ìàøèíû äýëãýö äýýð äóðàéäãèéã øèíý öàãèéí ýçýãòýé
ãàäàðëàäàã. Õ¿íñíèé çàõ ðóó ÿâàíãàà ò¿¿íèé õèéñýí òîîöîî
Í.Àëòàíõóÿãèéíõààñ, Yíäýñíèé ñòàòèñòèêèéí åðºíõèé ãàçðûíõààñ, çàðèì
òîõèîëäîëä ÎÓÂÑ-ãèéíõààñ çºðººä áàéõûã ÿàíà. Ýíý îíû òóðø èíôëÿöèéí
ººð÷ëºëò 6-9 õóâüòàé áàéãàà òàëààð Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàéäûí ÿðüñíûã
ýçýãòýé ýðñ ýñýðã¿¿öýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýõíèé äîëîîí ñàðûí áàéäëààð
èíôëÿö 13.8 õóâüòàé ãàðëàà ãýæ Yíäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð çàðëàñíûã ÷
õ¿ëýýí çºâøººðñºíã¿é. Õàðèí ÎÓÂÑ-ãààñ ìýäýýëñýí îíû äóíäàæ 15 õóâü
ãýñíèéã ¿íýíä îéð õýìýýí ¿çýæ áóé þì.

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîäèòîé áóñ ãàðààä
áàéäãèéã àíçààðñàí õ¿í îëîí áèç. Õàìãèéí ãîë íü, ñ¿ð õ¿÷èéã èëòãýñýí ñàéõàí
öèôðèéí öààíà õýòýâ÷ íèìãýí àìüäðàë ò¿ì áóìààðàà íóóãäàæ, õººñºíöºðòýé
ýäèéí çàñãèéí ä¿ð çóðàã õàðàãäàõ àæ. Òýäãýýð ÿäóóñò èíôëÿöèéã õàñàæ
çîõèöóóëàõ àðãà ãýã÷èéã õý÷íýýí òàéëáàðëààä íýìýðã¿é. Èíôëÿö òîîöîæ
ãàðãàäàã îëîí çàãâàðààñ õàñàæ çîõèöóóëäãèéã íü áèä õýðýãëýäýã þì ø¿¿ äýý
õýìýýí ñàíõ¿¿, òàéëàí òîîöîîíû ìýðãýæèëòí¿¿ä ºã¿¿ëýõ áàéõ. Òýãâýë
õýðýãëýýíèé ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ñàãñíààñ ìàõ, ñ¿¿, òºìñ,
õ¿íñíèé íîãîîã õàñàæ òîîöñîí èíôëÿöèéã  ºäãºº òºðèéí áàéãóóëëàãóóä
çàðëàæ áàéíà. Óëèðëûí ÷àíàðòàé ¿íý íü õýò õýëáýëçäýã ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã
õàñ÷ ãàðãàñàí ä¿í ýçýãòýéí àìüäðàëûí áàðèìæààíààñ çºðººä áàéõ íü àðãàã¿é.
Èíôëÿö ãýäýã îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä çººëëºí, ñàéõàí
ìàëãàé òîëãîé íºìºðãºí ìýäýýëäýã ¿ç¿¿ëýëò áèø. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýä ¿íäýñëýí
Ìîíãîë Óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûã òîìú¸îëäîã áîëîõîîð, òýð áîäëîãî ýðãýýä 
áèäíèé àìüäðàëä òóñãàëàà îëäãèéí ó÷èð ýçýãòýé ýðãýëçýõ ýðõòýé. 2006 îíû
òºñâèéí òºñºë áîëîîä èðýõ æèë áàðèìòëàõ ìºíãºíèé áîäëîãûã õýëýëöýõ
«Òºñâèéí ñàð» ºìíº áàéíà. Ýíý õýëýëö¿¿ëýãò èðãýä èäýâõòýé îðîëöîîñîé.

  Èíôëÿöèéí àþóë çºâõºí Ìîíãîëä áóñ, äýëõèéí ãîë ãîë ýäèéí çàñãóóäàä
í¿¿ðëýýä áàéãàà áèëýý. Íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé õÿçãààðã¿é ýðýëò, Àðàáûí

Õ¿íñíèé çàõ ðóó
ÿâàíãàà ò¿¿íèé
õèéñýí òîîöîî

Í.Àëòàíõóÿãèéíõààñ,
Yíäýñíèé

ñòàòèñòèêèéí
åðºíõèé ãàçðûíõààñ,

çàðèì òîõèîëäîëä
ÎÓÂÑ-ãèéíõààñ

çºðººä áàéõûã ÿàíà.
Ýíý îíû òóðø

èíôëÿöèéí ººð÷ëºëò
6-9 õóâüòàé áàéãàà

òàëààð Ñàíõ¿¿,
ýäèéí çàñãèéí

ñàéäûí ÿðüñíûã
ýçýãòýé ýðñ
ýñýðã¿¿öýæ

áàéíà.
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åðòºíöèéí õàð àëòàà õàðàìëàñàí ýäèéí çàñãèéí äàéí íü äýëõèéí
èìïîðòëîã÷äûã áóõèìäóóëæ áóé þì. Åâðîïûí îðíóóä, ÀÍÓ, ßïîí, ÁÍÑÓ
çýðýã íåôòèéí èìïîðòîîñ õýò õàðààò óëñóóäàä èíôëÿö ìàíàéòàé àäèë òîëãîé
ºíäèéëãºæýý. ßëãààòàé íü, ìîíãîë÷óóä áàñ ìàõíû ¿íý ºñºõººñ ºäºð øºíºã¿é
àéõ àãààä äýýð íü öàõèëãààí, äóëààíû ¿íèéã äóðòàé öàãòàà õºäºëãº÷èõ
äóðøëààñ äàâõàð ýìýýíý.  Ýíý îíû õî¸ðäóãààð ñàðä àõóéí õýðýãëýã÷èéí
äóëààíû ¿íèéã áàðàã 20 õóâü îãöîì ºñãºæ íýã ¸ñíû ðåêîðä ýâäñýí þì. Äýýð
íü öàõèëãààíû õýðýãëýýíèé ¿íèéã íýìæ îðõèñîí. Òºäºëã¿é òàâäóãààð ñàðä
í¿¿ðñíèé ñàëáàðûíõàí «ýðõýý ýäýëæ», òºìºð çàìûíõàí äóóí äýýð íü òàðèôàà
ºñãºâ. Çàëãóóëààä óñíû ¿íý õàäàæ, àðààñ íü ìàõ ìàãíàã áîëîâ. Èõ èíôëÿöèéí
æèë ýõ îðíû õºðñ øîðîîíä óðãàñàí òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî ýðýëò èõòýé áàéæ,
ýçýãòýé çàéëóóë, áàãà áàãàõíààð òºñºâòºº òààðóóëàí òýð «òàíñàã» õýðýãëýýíýýñ
àâ÷ áàéëàà. Äàðàà íü ãóðèë ÿàæ ç¿ãýýð áàéõàâ, ¿íý íü ìºí íýìýãäýâ. ªñ÷
ºíäèéãººã¿é ç¿éë ãýâýë öàëèí ë ¿ëäæýý.

    Äýëõèéí èíôëÿöèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ ò¿ð¿¿ëýí öîéëîõ ìàãàäëàë ìàíàéä
èéí òîäðîâ. ÎÕÓ-ä èõ ºð òºëñíººñ áîëîîä âàëþòûí íººö äóíäàðñàí, ò¿¿íýýñ
øàëòãààëààä àì.äîëëàðûí õàíøèä Ìîíãîëáàíê çîõèöóóëàëò õèéæ ÷àäàõã¿é
áàéãàà òóõàé íýã õýñýã øóóãèâ. Òýãâýë àëò, çýñèéí áàÿæìàëûí ¿íèéí òààòàé
îð÷èíä óëñûí âàëþòûí íººö ºäãºº çîõèõ õýìæýýíäýý õ¿ð÷ áóé ãýíý. Ãýñýí ÷
àì.äîëëàðûí õàíø óðò õóãàöààíä ÷àíãà áàéëàà.  Ìîíãîëáàíêíû  çàðëàñàí
õàíøèéã äàãààä àðèëæààíû áàíêóóä àì.äîëëàð äýýð æààë «àæèëëàâ». Îíû
ýöýñ ãýõýä íýã äîëëàð 1230 òºãðºãòýé òýíöýõ ìàãàäëàëòàé àæ. Äàéíû õàæóóãààð
äàæèí áîëæ, þàíü ÷ºëººòýé «õºâæ» ýõýëëýý. Þàíü áèå òîîõûí õýðýýð
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò àëñ õýòäýý àéõ àþóë íýãýýð íýìýãäæýý. Ýä¿ãýý
áèä íèéò èìïîðòûíõîî 70 ãàðóé õóâèéã âàëþòûí òºëáºðººð õèéäýã. Äîëëàð,
þàíèéí õàíø óðò õóãàöààíû òóðø ÷àíãàðàõ òóñàì äîòîîäîä ºðãºí
õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿íýä îðîõ õàíäëàãà òîãòîâ.

Yíèéí öóíàìèä õàðüöàíãóé áàãà ºðòºõ ñàëáàð ãýâýë óóë óóðõàé,
¿éë÷èëãýýíèéõýí áîëîëòîé. Þóòàé ÷ ýäãýýð ñàëáàð 2005 îíû ýäèéí çàñãèéí
ºñºëòèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã öýýæýýðýý õààí ¿ëäýõ áèç. ªíãºðñºí æèëèéíõ øèã
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 10 õóâü äàâàí áèäíèéã àëìàéðóóëàõã¿é, 5-6 õóâüòàé ãàðíà
ãýæ òîîöîæ áàéíà. Ãýâ÷ òýðõ¿¿ ºñºëò ìàêðî ò¿âøèíä õàðàãäàæ, ìèêðî
õýñãèéíõýí áóþó ìàíàé ýçýãòýéä ïàäã¿é õîöðîõ þì. Ìèêðî ò¿âøíèéõýí áîë
èíôëÿö-ìàíãàñààñ ë ýìýýæ ñóóíà. Ýíäýýñ ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí
óÿëäàà ¿ã¿é áîëñíûã  õàðæ áîëíî. Ìîíãîëáàíê èðýõ îíä ìºíãºíèé áîäëîãîî
÷àíãàòãàõ íü ëàâ. Ìºíãèéã õóìüæ, ã¿éëãýýíä áàéãàà áýëýí äýâñãýðòèéí
õýìæýýã õàçààðëàñíààð èíôëÿöèä íºëººëíº õýìýýí áîäëîãîî òîäîðõîéëîõ
áàéëã¿é. Ãýñýí ÷ ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëòûí çýðãýöýý øàòàõóóíû íººö
áèé áîëãîõ, ìàõíû ¿íèéí øèíý ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõ çýðãýýð äàâõàð
áîäëîãî áîäîõîîñ àðãàã¿é.

 Äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ çóë ñàðûí áàÿðûí áýëòãýëäýý îðîõûí öàãò ýðýëò ºñ÷,
íèéë¿¿ëýëò àãóóëàõûí ìóõðààñàà ãàð÷ òààðíà. Àðèëæàà íàéìààã äàãààä ýäèéí
çàñãóóä ºíäèéæ ñýðãýõ áóé çà. Õàðèí óóäàì Ìîíãîë íóòãèéí ç¿ã á¿ðýýñ øèíý
æèë, öàãààí ñàðûí õýðýãëýýíèé èìïîðòûí óðñãàë õºâºð÷, áèä áóñäûí ýäèéí
çàñàãò áóÿíàà ºðãºñººð ¿ëäýíý. Àì.äîëëàð, þàíèéí õàíø ¿ðãýëæëýí ºñºõ
òîîöîî ýçýãòýéí öýýæèíä áèé. Óëàì á¿ð äàíõàéõ ºðõèéí çàðëàãàà òýð ÿàÿ ãýæ
ñóóãàà. 2006 îíû óëñûí òºñâèéí òºñëèéã õýëýëöýõ õóðëóóä ò¿¿íä íýã ë
óéòãàðòàé ñàíàãäàæ, ìºäõºí áàÿð áàÿñãàëàíòàé çàðëààä ýõëýõ ýäèéí çàñãèéí
ºñºëòèéí öèôðò ¿ë èòãýí, òîîíû ìàøèí, òîðòîé õ¿íñ, òºëáºð òîîöîîíû
õóóäàñòàéãàà ýçýíã¿é àðàë äýýð õîöîðñîí ëóãàà õàðàãäàíà.

2005 îí

Àì.äîëëàð,
þàíèéí õàíø
¿ðãýëæëýí ºñºõ
òîîöîî ýçýãòýéí
öýýæèíä áèé.
Óëàì á¿ð äàíõàéõ
ºðõèéí çàðëàãàà
òýð ÿàÿ ãýæ ñóóãàà.
2006 îíû óëñûí
òºñâèéí òºñëèéã
õýëýëöýõ õóðëóóä
ò¿¿íä íýã ë
óéòãàðòàé
ñàíàãäàæ, ìºäõºí
áàÿð áàÿñãàëàíòàé
çàðëààä ýõëýõ
ýäèéí çàñãèéí
ºñºëòèéí öèôðò ¿ë
èòãýí, òîîíû
ìàøèí, òîðòîé
õ¿íñ, òºëáºð
òîîöîîíû
õóóäàñòàéãàà
ýçýíã¿é àðàë äýýð
õîöîðñîí ëóãàà
õàðàãäàíà.
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Ìîíãîë òàìãûã ßïîí ðóó ñýì çººëºº
140 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé òóñãàé áàã ìàø îëîí áîîäîë ñàâòàé ç¿éë à÷ààëàí

ºíºº ºãëºº Áóÿíò-Óõààãààñ õººðºâ. Íýã òîíí îð÷èì à÷àà ýíý óäàà Ìîíãîë
Óëñûí õèëèéã íýâòýðñýí áºãººä ºìíº íü õî¸ð òîíí ýä ç¿éë ìºí à÷óóëæýý.
Òîêèîä ãýæ õàÿãëàñàí èõ à÷ààíä «Àëòàí òàðèà» ãóðèë, «Àòàð» òàëõ, «ªãººæ»
áîîâ, øîðîîòîé òºìñ, ëóóâàí òºäèéã¿é ìîäîí òîãëîîì, ìîíãîë óðëàë,
íîîëóóðàí öàìö, õèâñ áèé. «Òóñãàéãèéíõíûã» Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí
òàíõèìûí äàðãà òîëãîéëæ ÿâàà íü ãàéõàëòàé. Òýðáýýð á¿òýí æèëèéí òóðø
ßïîíû «Æåòðî»-òîé áè÷èã öààñ ñîëèëöîí èéì òóñãàé áàã Òîêèîä áóóëãàõ àæëûã
õººöºëäæýý.

Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí äàðãà Ñ.Äýìáýðýëèéí ººðèéíõ íü
õýëñíýýð, ìàíàé òàíõèìòàé òºñòýé ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã ßïîíû «Æåòðî»
íýðòýé áàéãóóëëàãûã òýð èéíõ¿¿ ¿éì¿¿ëñýí áàéíà. Õºãæèæ áóé îðíóóä óã
áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí áàÿí ßïîíä ýêñïîðòûí õýäýí áàðààãàà õàðóóëààä
áóöäàã áóÿíû ãýëòýé ºðºâäìººð àðãà õýìæýýíèé ñòàíäàðòûã Ìîíãîëûí
õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì ýâäýõýýð õºäºëæýý. Èíãýõäýý  ¿íäýñíèé   70
áèçíåñìýí, óðëàãèéíõàí, çàãâàðûí åðòºíöèéí çàëóóñààñ á¿ðäñýí áàã àâ÷
Òîêèîãèéí òºâä çóðãààí ºäºð ÷èìýý øóóãèàí äýãäýýõ áîäîëòîé.

«Óëààíáààòàðààñ èðñýí îíãîöíîîñ Íîðîâáàíçàä ãóàé áóñ, Ìîíãîëûí ðîê
ïîïûí òºëººëºã÷èä áóóâàë ÿàñàí þì», «Ìîíãîë òºìñíèé àìòûã ÿïîí÷óóä
¿çýã», «Õýäýí òîíí à÷àà äîòîð ìààíü ×èíãèñèéí õºðºã íýýõ îëîí áàéõã¿é» ãýæ
Ñ.Äýìáýðýë  äîîãòîé ÿðüæ áàéíà.

-Òýãýýä Òà ÿìàð çîðèëãî òýýñýí õýðýã âý? Ìîðèí õóóð, ×èíãèñòýé õèâñ,
Íîðîâáàíçàä ãóàéí ÑD-èéã ë òýíä ñîíèðõäîã áèç äýý. «Àòàð» òàëõ ÷èíü çàìäàà
ìóóä÷èõã¿é þó? Ìîíãîë òºìñèéã ÿïîí÷óóäàä ÿàæ àìòëóóëàõ íü âý?

-Ìîíãîë Óëñûí øèíý èìèæèéã äýëõèé åðòºíöºä ãàðãàæ ºãºõ çîðèëãî áèä
ºâºðëºñºí. Øèíý ýëåìåíò¿¿äýýð áàÿæóóëñàí óëàìæëàëò áîëîí îð÷èí öàãèéí
õîñîëìîë ñî¸ëûã òàíèóëàõ áîäîëòîé áàéíà. ªºðººð õýëáýë Ìîíãîëûí õóâüä
äàðõëàãäñàí òýð «brand name» íü þó áàéæ áîëîõ áèëýý, ò¿¿íèéã åðòºíöºä áèé
áîëãî¸. Îëîí óëñûí ¿çýñãýëýí ÿàðìàãò ìàíàé õ¿íñíèé ¿éëäâýðèéí
á¿òýýãäýõ¿¿í àíõ óäàà îðîëöîæ áàéíà. Ýð¿¿ë, áèî á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íäýñ
ñóóðüòàéãàà õàðóóëúÿ. Øîðîîòîé òýð òºìñ ÷èíü áàéãàëèéí ýð¿¿ë ãàðàëòàé ýä.
Ìàãàäã¿é èéì òàëààðàà õ¿íñíèé ñàëáàð äýëõèéä ºðñºëäºõ íýã ÷èãëýë ìààíü ÷
þì áèë¿¿. Ìîíãîëä õèéñýí î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Àìåðèêèéí çàõ
çýýëä çàðäàã. Òýãâýë òýäãýýðèéã ÿïîí÷óóäàä ÿàãààä ¿ç¿¿ëæ áîëîõã¿é ãýæ. Çàãâàð
çîõèîí á¿òýýã÷ çàëóóñ àâàíãàðä óðëàëàà Òîêèîãèéí òºâä õàðóóëàã. Ìýäýýëýë,
òåõíîëîãèéí ñàëáàðûíõàí ÿäàõäàà õýäýí âýá ñàéòàà ¿ç¿¿ëýã.

-¯ð ä¿í íü þó áàéõ âý?
-«Amazing Thailand»... ßìàð áàéíà?! Ýíý áîë Òàéëàíäûí äýëõèéä òàíèãäñàí

äàðõëàà íýð íü. Òîâ÷, ñîíñãîëîíòîé, òýãýýä áàñ òýð óëñûã ä¿¿ðýí èëýðõèéëýõ
¿ã. Òýãâýë Ìîíãîëûí èéì òîäîòãîë õààíà áàéíà? Áèä ýíý ¿çýñãýëýí ÿàðìàãèéí
¿åýð «Inspiring Mongolia» ãýñýí óðèà (moto) õýðýãëýíý. Óã òîâ÷ èëýðõèéëëèéíõýý
äîð áàéãàëèéí ìýäðýìæ õýìýýõ õîëáîî ¿ãèéã òàâèíà. ªºðººð õýëáýë, äýëõèé
åðòºíöºä áàéãàëèéí ìýäðýìæ á¿õèé Ìîíãîëûí ãýñýí ò¿ðëýã àìüñãàëûã ºäººí
ò¿ãýýõ þì.

-Ñóðòàë÷èëãààãàà ÿàæ õèéñýí áý?
-Çàðëàë ñóðòàë÷èëãààã ßïîíä îâîî õèéæ áàéãàà. Ä.Áàòáàÿð, Ä.Äàãâàäîðæ,

Í.Öýâýãíÿì ãóðàâ «Made in Mongolia» íýðòýé ¿çýñãýëýí õóäàëäààíû ìààíü
åðºíõèé íýðèéã ðåêëàìäàæ áàéíà.

-Xýð îëîí õ¿í ¿çýõ áîë?

Ïàä! Ïàä!
Õîíãîî äàðààä

õîöðîîðîé.
Õîæèì îþóí

áîäîëä øèíãýæ
õîíîãøèõ

Ìîíãîëûí ãýñýí
øèíý òàìãûã

Òîêèî ðóó ñýì
çººëºº.
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-Õ¿ì¿¿ñ ¿çíý ãýæ áîäîæ áàéíà.
-Ýíý ï¿ðýâ ãàðèãààñ èðýõ ìÿãìàð ãàðèã õ¿ðòýë çîõèîãäîíî ãýõýýð àìðàëòûí

ºäð¿¿ä òààðàõ íü ýý?
-Òýãíý. Àìðàëòûí ºäð¿¿äýä ÷ àæèëëàíà. ªäºð á¿ð 9-17 öàã õ¿ðòýë íýýëòòýé.
-ßïîíû õýâëýëèéíõýí õýð àíõààðàë õàíäóóëàõ áîë?
-Ëàâ èðíý. Òýä õýð àíõààðàë õàíäóóëàõ íü áèäíèé àæèëëàãààíààñ õàìààðíà

ãýâ.

«Inspiiiring » õýìýýí Ñ.Äýìáýðýë óðòààð óÿíãàëóóëàí õýëýõäýý áóëãèéí
õ¿éòýí óñààð í¿¿ðýý øàâøèæ áóé àÿòàé ä¿ð òºðõòýé ñóóâ. Óã àðãà õýìæýý íü
åðòºíöèéí  íýãýíò õýâøñýí àìüñãàëä Ìîíãîëûí ãýñýí øèíý èìèæ íýìæ, ÿã ë
ñýð¿¿í òóíãàëàã óñààð ò¿ðýõ àäèë ñýòãýãäýë ºãºõ ó÷èðòàé àæ.

«It is à Sony» ýíý òàìãà Sony ôèðìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàéðöàã áîîäîë,ºðºº
òàñàëãààíä, ýöýñò íü õýðýãëýã÷èéí óóðàã òàðõèíä äàðõëàãäñàí. Òýãâýë îäîî
«Inspiring Mongolia» áóþó Ìîíãîë ò¿ðëýã ýõýëëýý. Áàéãàëèéí ìýäðýìæ á¿õèé
Ìîíãîë ò¿ðëýã ãýñýí óðèàãààð ýõ îðíîî äýëõèéä ñóðòàë÷ëàõ ýõíèé àëõìàà
ßïîíä õèéõýýð áèçíåñèéíõýí øèéäæýý. «Inspiring Mongolia» òàìãûã
ÿïîí÷óóäûí òàðõè îþóíä ¿ëäýýãýýä èðýõ ãýíý. Ïàä! Õºõ òýíãýðèéí, ×èíãèñèéí,
ø¿ëõèéòýé, àëòòàé, äýýð íü ïàä! Áàñ àâàíãàðä çàãâàð ñýòãýæ, ïðîãðàìì õàíãàìæ
ýêñïîðòîëäîã Ìîíãîë. Õîíãîíäîî õºõ òîëáîòîéãîîðîî ë ÿïîí÷óóä Ìîíãîëòîé
õîëáîãääîã ãýâ ¿¿? Òýãâýë áàñ íýã òàìãà íü ýíý. Ïàä! Ïàä! Õîíãîî äàðààä
õîöðîîðîé. Õîæèì îþóí áîäîëä øèíãýæ õîíîãøèõ Ìîíãîëûí ãýñýí øèíý
òàìãûã Òîêèî ðóó ñýì çººëºº.

2001 îí
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Äýëõèéí çàõ çýýë òýðòýýä ¿¿,
ýí¿¿õýíä ¿¿?

Øèíý îíä Ìîíãîë Óëñûí ÿìàà õýä áîëîõûã Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð
óðüä÷èëàí òîîöîæ ÷àäíà. Ñ¿¿ëèéí åñºí æèëä çóðãààí ñàÿàð íýìýãäñýí Ìîíãîë
ÿìààíû òîî òîëãîéí ºñºëòèéã Õÿòàäûí õóäàëäààíû áîäëîãî ºíãºðñºí æèë
çîãñîîëîî. Æèëä äóíäæààð 670 ìÿíãààð íýìýãäýæ áàéñàí ÿìààí ñ¿ðýã 1999
îíä çóóí ìÿíãààð öººðºâ. ßìààíû ºñºëòèéã çîãñîîæ, öààøäàà õîðîãäóóëàõ
áîëîìæ Õÿòàäûí õóäàëäààíûõàíä, òîäðóóëáàë íîîëóóðûí áèçíåñèéíõýíä áèé
áîëæýý. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð èéì àþóëòàé äîõèîíä õàðèó áîëãîæ
ýêñïîðòûíõîî òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâäàã. Ãýâ÷ ÿìààíû àðüñ
òóòìààñ çóðãààí ìÿíãàí òºãðºã, íýã êã íîîëóóðààñ äºðâºí ìÿíãàí òºãðºã
õóðààãààä ÷ õÿòàäóóäûí íºëººã áàãàñãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Òàòâàðòàé õèë íýâòðýõ
áîëñîí ÿìààíû àðüñ ºíººäºð ìºí ë ýðýëòòýé õýâýýðýý, õàíø íü óíàñàíã¿é.

Ìîíãîë ìàëûí ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý äýëõèéí çàõ çýýëèéí æèøãýýñ îëîí äàõèí
äîîãóóð áàéãàà ó÷èð ýêñïîðòûí òàòâàðûí áîñãî èéíõ¿¿ îëèãòîé ñààä áîëäîãã¿é.
Ìàíàé õÿìä ò¿¿õèé ýäýýñ àñàð àøèã óíàãàõûí çýðãýöýý Õÿòàä óëñ äýëõèéí çàõ
çýýë äýýðõ íîîëóóðûí ãîë ºðñºëäºã÷ºº àòãàíäàà îðóóëàõûã ýðìýëçýæ áàéíà.
Äýëõèéí íîîëóóð áýëòãýëèéí íººöèéí æàãñààëòàä øèë äàðàí ÿâäàã,
ÿìààíûõàà òîîãîîð ýõíèé àðàâò õýí õýí íü íýðëýãääýãèéí õóâüä ìàíàé õî¸ð
óëñ ºðñºëäºã÷èä áèëýý.

 Áèä ºíººãèéí áýëòãýæ áóé íîîëóóðûíõàà õýìæýýã äàõèí ìÿíãà èë¿¿
òîííîîð íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîéã ìàíàé ñóäëàà÷èä òîîöñîí. ªºðººð õýëáýë,
äýëõèéí íèéò íîîëóóð ¿éëäâýðëýëèéí äºðºâíèé íýãèéã Ìîíãîë Óëñ áýëòãýäýã
ãýñýí ñòàòèñòèê ºñºõ ñàéõàí áîëîëöîî õàðàãäàæ áàéíà. Õàðèí Õÿòàä óëñûí
õóâüä, äýëõèéí íèéò íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýëèéí ãóðàâíû íýãèéã áýëòãýæ áóéãàà
÷àìëàæ, ýíý çàõ çýýë äýýð á¿ðýí íî¸ðõëîî òîãòîîõ, ¿íý òîãòîîã÷èéí áàéð
ñóóðèà áàòàòãàõ ñîíèðõîëòîé. Ìîíãîë ÿìààíû òîî, íîîëóóðûí íººö öààøèä
ºñíº ãýñýí òààìàãëàëûã Õÿòàäûí áîäëîãî ºíºº öîõèîä áàéíà. Äýëõèéí çàõ
çýýëä íàéìààëäàã ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íäýý õ¿÷ ñóë õýäèé ÷ ºðñºëäºã÷òýé áàéõûã
òýä õ¿ñýõã¿é. ßëàíãóÿà íàðèéí øèðõýãòýé íîîëóóð áýëòãýäýã ìàíàé äàâóó òàëûã
àøèãëàõ, èíãýõ áîëîìæ õóìèãäàõ òóñàì ÿìààíû òîî òîëãîéã õîðîãäóóëàõ,
óëìààð «Ãîâü» ¿éëäâýðèéí õóâü÷ëàëûí òåíäåðò òóñ óëñ îðîëöîõ áîëîëöîî
õààãäñàí íºõöºëä ºðñºëäºã÷ºº ò¿¿õèé ýäýýð äóòàãäóóëàõ çýðýã îëîí
õóâèëáàðààð Õÿòàäûí õóäàëäàà÷èä Çàñãèéí ãàçðààñàà äýìæëýãòýé àæèëëàæ
áàéãàà þì. Òýä ìàíàé íîîëóóð áýëòãýë, áîðëóóëàëòûí ºíººãèéí
çîõèöóóëàëòã¿é çàäãàé áàéäëûã àøèãëàí íºëººëëºº íýãýíò òîãòîîæýý.

Ìîíãîëûí ÿìààí ñ¿ðýã îäîî  áàéãàà 11 ñàÿàñàà öààøèä õîðîãäâîë äîòîîäûí
¿éëäâýð¿¿ä ò¿¿õèé ýäýýð õîìñäîæ, ýðãýýä ººðºº íîîëóóð èìïîðòëîã÷ áîëîõ
àþóë îéðõîí áàéíà. ªíººäºð ìàíàé óëñûí ýêñïîðòûí ãîë íýðèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîîíä áàãòàæ áóé ÷ ¿íý õàíø íü äýëõèéí çàõ çýýëèéíõýýñ
ººðººð òîãòîîãäîæ áóé ãàíö á¿òýýãäýõ¿¿í íü íîîëóóð þì. Õÿòàäûí íàéìàà÷èä
ìàíàé íîîëóóðûí ¿íèéã ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëèéí òóðø êã òóòìûã íü äýëõèéí
çàõ çýýëèéí æèøãýýñ åñºí àì.äîëëàðààð äîîãóóð áàðüñààð èðëýý. Ò¿¿õèé ýäèéã
òýð õýâýýð íü áóñ, íýìýãäýë ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîæ ãàðãàõ,
áîëîâñðóóëààã¿é ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðòûí òàòâàðûã äàõèí íýìýõ, ìàõûã íü
ìºí ýêñïîðòîëæ,  íÿäàëñàí ìàëûíõàà àøèã øèìèéã ã¿éöýä õ¿ðòýõ çàìààð
Õÿòàäûí õóäàëäààíû íî¸ðõëûã ñºðºõ áîëîìæòîé þì. Ãààëèéí áîñãîî

Ìàíàé õÿìä
ò¿¿õèé ýäýýñ

àñàð àøèã
óíàãàõûí

çýðãýöýý Õÿòàä
óëñ äýëõèéí çàõ

çýýë äýýðõ
íîîëóóðûí ãîë

ºðñºëäºã÷ºº
àòãàíäàà

îðóóëàõûã
ýðìýëçýæ áàéíà.
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ºíäºðëººä áàéõ íü Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä òààëàãäàõã¿é ãýõ ýðãýëçýý
áèé. Òýãâýë äýëõèéí îëîí îðîí äàëä àðãààð ºðñºëäºã÷ºº áîîæ õààäàã
òóðøëàãààñ ÿàãààä ñóðàëöàæ áîëîõã¿é ãýæ. Çàðèì óëñ èìïîðòûí çºâøººðëèéã
äºðºâ òàâàí ÿàìààðàà äàìæóóëæ áàéæ îëãîäîã. Õ¿íä ñóðòëûí áîñãî òàâüæ
áàéíà ãýñýí ¿ã. ªºð íýã íü,  õ¿íñýíä øóóä õýðýãëýõ ìàõûã äîëîîí õóâèàñ äýýø
ººõòýé áîë õèëýýðýý îðóóëàõã¿é ãýõ ìýòýýð ç¿ñýí ç¿éëèéí õîðèã «áîäîæ îëîõ»
àæ.  ̄ ¿íòýé èæèë áèä ÷ ò¿¿õèé ýäèéíõýý ýêñïîðòûí ëèöåíçèéí øàò äàìæëàãààð
õààëò çîõèöóóëàëò õèéæ áîëîõã¿é ãýæ ¿¿. Ò¿¿í÷ëýí ò¿¿õèé ýäèéã äîòîîäîä
áýëòãýõ ÿâöàä íü ºíäºð òàòâàð íîãäóóëæ áîëîõ þì. «Öàéç» çàõàä àðèëæàà
õèéñíèé õºëñºíä ñàðä àðàâ õ¿ðýõã¿é ìÿíãàí òºãðºãèéí òàòâàð òºë¿¿ëýõ íü
ºðñºëäºã÷èéã ººãø¿¿ëñýí, äàâóó òàëûã íü áàòàòãàñàí õýðýã áóñ óó. ßìààíû
çºâõºí àðüñ, íîîëóóðûã íü àâààä ìàõûã îðõèæ áóé áàðèìòààñ ÷ ñàíàà àâàõ öàã
áîëæýý.

 Íýã õ¿íä íîãäîõ õîíü, ÿìààíû ìàõíû æèëèéí õýðýãëýý Õÿòàäàä ¿õýð,
òóãàëûíõààñàà èõ áàéäàã. Ãýâ÷ òýä ìàíàé á¿õ òºðëèéí ìàëûí ìàõûã õèëýýðýý
íýâòð¿¿ëäýãã¿é. Èìïîðòîî íýýëòòýé áîëãîõ, õóäàëäààíû õÿçãààðëàëòàà
ààæìààð öóöëàõ õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðæ,
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ºìíº àìëàëò àâñàí, äýëõèéí ìàõ
ýêñïîðòëîã÷ òîìîîõîí óëñûí íýã àòëàà õÿòàäóóä õºðøòýéãýý ìàõíû íàéìàà
õèéäýãã¿é. ªºðººð õýëáýë, õî¸ð îðíû õîîðîíäûí àðèëæàà íýã òàëûí
ñîíèðõëîîð ÿâàãäàæ áàéíà. Í¿äýíä ¿ë ¿çýãäýõ õóäàëäààíû äàéí ºíººäºð
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ºðíºæ, óëñ îðíóóä õàìãààëàõ òºäèéã¿é äîâòëîõ áîäëîãî
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãèéí æèøýý íü äýýðõ þì. ªâºðìîíãîëûí ìàë ìàõíû ¿íèéã
ìàíàé èë¿¿ õÿìä, èæèë á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ òýä õàìãààëæ áàéíà. Èíãýõäýý õýðýãöýý
íü áàéãàà õýðíýý Ìîíãîëä àðèëæààíû òààã¿é íºõöºë òàâüæ ìàõûã íü áóñ,
ò¿¿õèé ýäèéã íü ñîð÷èëñîîð èðëýý.

 Òýãâýë Õÿòàäûí òàëûí ººð áóñàä ñîíèðõîëä áèä «ìàõàà äàéæ» ÷àäàõ óó?
Òóñ óëñûí çàõ çýýëä õ¿÷òýé äýëãýð÷ áóé ò¿ðãýí õîîëíû ãàçðóóäûí ñ¿ëæýýíä
ìàõ íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõîîð òóðøâàë èðýýä¿éòýé áèçíåñ áàéæ áîëîõ þì.
Åð íü ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ñóë á¿òöèéã áýõæ¿¿ëýõýä òºðºë á¿ðèéí ìàõíû
ýêñïîðò ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. ßìààíû ìàõ Îéðõè Äîðíîäîä ýðýëòòýé áàéäàã àæýý.
Òóõàéëáàë, Ñàóäûí Àðàá÷óóä õ¿íñýíäýý õîíü, ÿìààíû ìàõûã ¿õðèéíõýýñ ãóðàâ
äàõèí èë¿¿ õýðýãëýäýã. Õàà õîëûí çàõ çýýë þì äàà ãýæ ñàíàà àëäàõ õýðýãã¿é.
«Õàëãàé» øàìïóíü ßïîíä, õîíèíû ìàõ Éîðäàíä, íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í
ìààíü Åâðîïò õ¿ðñýí ø¿¿ äýý. Õàðèí îäîî óëàì àõèõ, äýëõèéí çàõ çýýëä ã¿í
íýâòýð÷, áàòòàé çîãñîõûã ÷àðìàéõ öàã áîëñîí. Õ¿ëýýãýýä, õºðøäºº çóóø áîëîîä
ñóóõ öàã áèø ýý. Ìîíãîë Óëñ æèëä 1.5 ñàÿ òîíí ÿìààíû ìàõ ýêñïîðòëîõ
áîëîëöîîòîé. Ãýòýë 1995 îíîîñ õîéøõ ñòàòèñòèêò ÿìààíû ìàõíû ýêñïîðò òýã
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñààð. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ àíãèæèð÷ áóé Àçè, ìºí ò¿¿õèé
íåôòèéíõýý ¿íèéí óíàëòûã çîãñîîñîí Îéðõè Äîðíîäûí õýðýãëýã÷èä
õýòýâ÷èíäýý ìºíãºòýé. Îðëîãî íü íýìýãäýõèéí õýðýýð òýäíèé ìàõíû õýðýãëýý
ºñäºã. Äýýðõ çàõ çýýëä ìàõ äîðä áóñ, õýâèéí áàðààíä òîîöîãääîã. Ýäãýýð á¿ñ
íóòãèéí äèéëýíõ óëñàä ìàë ºñãºí ¿ðæ¿¿ëýõ áîëîëöîî áàãà. Òýãýõýýð áàéíãûí
íàéäâàðòàé ìàõ íèéë¿¿ëýã÷ òýäýíä õýðýãòýé. Ìîíãîë ìàëûí ìàõûã ãîëæ
øèëýí, àðèóí öýâýð, ñòàíäàðòûí øààðäëàãà òóëãàõ íü õºãæèíã¿é îðíóóäûã
áîäâîë ýíä ãàéã¿é. Ìºí äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä èõýíõ íü ýëñýõýýð
÷àðìàéæ, èìïîðòûí òàòâàð, õèë õóäàëäààíû êâîòîî ëèáåðàë÷èëæ áàéíà. Çàõ
çýýëýý õàìãààëàõ õýò íàðèéí õýðýãñýë áîäîæ îëîîã¿é áàéãàà õóäàëäààíû èéì
òààòàé îð÷èíä áàéíãûí õýðýãëýã÷ýý îëæ, äýëõèéí íàéìàà õóäàëäààíä îðîëöîæ
ýõëýõ íü ÷óõàë þì.  Ò¿¿í÷ëýí ìºíõ  öýâäýãòýé íóòàãò íü ìàë ºñãºõ áîëîëöîî
òààðóó, àðàâ ãàðóé ñàÿ õýðýãëýã÷òýé Ñèáèðü íü ìàíàé óëñûí óëàìæëàëò çàõ
çýýë õýâýýðýý áàéãàà. Ãýâ÷ Îðîñ óëñûí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí áýðõøýýë áîëîîä
òºëáºð íü øóóðõàé õèéãäýõã¿é áàéõ, ýñâýë Îðîñûí Çàñãèéí ãàçàð äîòîîäûí

Äýëõèéí çàõ
çýýë äýõ
õóäàëäààíû äàéíä
îðîëöîã÷èä íü
õàìãààëàõ,
äîâòëîõ ÿíç
á¿ðèéí òàêòèê
õýðýãëýñýýð, òýíä
í¿äýíä ¿ë ¿çýãäýõ
òóëààí ºðíºñººð
áàéíà. Õàðèí ýíý
òàëáàðò Ìîíãîë
Óëñ øèã èäýâõã¿é
¿ëäñýí íü
áóñäûíõàà
çàâøààí áîëæ,
ò¿¿õèé ýä
íèéë¿¿ëýã÷
òºäèéõíººð
õîöîð÷ áîëçîøã¿éã
ñàíàæ ñýðýõ öàã
èðæýý.
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ìàõ ¿éëäâýðëýã÷äýý õàìãààëàõ áîäëîãî áàðüæ ýõëýõ, ¿ã¿é áîë òóñ óëñàä áàðóóíû
îðíóóäààñ ¿ç¿¿ëäýã õ¿íñíèé òóñëàìæ ìàíàé ìàëûí ìàõíû çàõ çýýëèéã õóìèõ
çýðýã íºõöºë òóëãàð÷ áîëíî. Èéìýýñ çàõ çýýëýý öààø òýëýõýä ñàíàà òàâèõ
øààðäëàãàòàé áîëæýý.

Ãåðìàí, Ôèíëÿíä, ßïîíû òîíîã òºõººðºìæººð øèíý÷ëýãäñýí ìàíàé ìàõ
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äýä ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý ºðñºëäºõ ÷àäàâõ áèé.
Õàðèí çàõ çýýëýý íýýæ, ãàð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Ýõíèé àëõìûã õýí õèéõ âý? Õèëèéí
÷àíàä äàõü Ìîíãîë Óëñûí õóäàëäààíû òºëººëºã÷èéí ãàçàð ýíý àëõàìä ÷óõàë
¿¿ðýãòýé áèëýý.  Ìàíàé õóäàëäààíû òºëººëºã÷èéí ãàçàð çºâõºí Ñèíãàïóðò
áèé. Áóñàä óëñûí õóâüä, Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû àïïàðàòàä íü õóäàëäàà õàðèóöñàí
àòòàøå, ýñâýë ãóðàâäóãààð íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, çºâëºõ çýðýã îðîí òîîíä
àæèëëàæ áóé àëáàí òóøààëòàí äýýðõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. ªíººäºð òýäãýýðèéí
¿éë àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýõ öàã áîëæýý. Æèøýý íü Ñèíãàïóð óëñ íèéò
èìïîðòûíõîî 98 õóâèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëäºã, ìàõíû ýðýëò ºíäºð ãýõ ìýò
«àæèëëàæ» áîëîõ íºõöºë áèäýíä õàðàãäàæ áàéíà.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ õóäàëäààíû äàéíä îðîëöîã÷èä íü õàìãààëàõ, äîâòëîõ
ÿíç á¿ðèéí òàêòèê õýðýãëýñýýð, òýíä í¿äýíä ¿ë ¿çýãäýõ òóëààí ºðíºñººð áàéíà.
Õàðèí ýíý òàëáàðò Ìîíãîë Óëñ øèã èäýâõã¿é ¿ëäñýí íü áóñäûíõàà çàâøààí
áîëæ, ò¿¿õèé ýä íèéë¿¿ëýã÷ òºäèéõíººð õîöîð÷ áîëçîøã¿éã ñàíàæ ñýðýõ öàã
èðæýý.

2000 îí
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Öàðöàà-ãëîáàëü÷ëàëûí áýëãý òýìäýã

Äº÷èí òýðáóì öàðöàà äýýðýýñ ÷èíü àñãàðñàí ãýýä òºñººëíº ¿¿. ¯íýõýýð
èéì ÿâäàë 1986-1989 îíû õîîðîíä òîõèîëäñîí áèëýý. Àôðèêèéí áàðóóí ýðãýýñ
Ýíýòõýã õ¿ðòýë ýíý ãóðâàí æèëä íèéò äº÷èí òýðáóì öàðöàà íèñýí ºíãºð÷ýý.
Òýä 200 ñàÿ õ¿íèé õîîë õ¿íñ áîëîõ òàðèà íîãîîã çàëãèñàí ãýæ ýðäýìòýä òîîöñîí
þì. Õàðèí íèñäýã ñ¿ðýã Óëààíáààòàðûí ãóäàìæààð áýë÷ñýí õýäýí ºäºð áèä
àþóëûã íü í¿äýýð õàðëàà. Ýíý «óóëçàëòààñ» õýäõýí ñàðûí ºìíº Êàçàõñòàí,
òýð á¿¿ õýë ýí¿¿õýí îéð Ýðõ¿¿ ìóæèéí òàðèàí òàëáàéã  öàðöààíààñ ÿàæ àâðàõ
áèëýý ãýëöýí îðîñóóä øóóãèæ, òåëåâèç¿¿ä íü óã àñóóäëûã äýëãýðýíã¿é
òàéëáàðëàæ áàéëàà. Òýãýõýä ìºíººõ öàðöààíóóä ºëãèéòýé, íÿëõ ºò áàéâ.
Óäàëã¿é ºñ÷ òîì áîë÷èõîîä, Óëààíáààòàðûí ãóðàâäóãààð õîðîîëëûíõíûã
àâòîçàìààð, ìàøèí òýðýãíèé àðààñ õàëõàâ÷ õàéí ãýëäðýõ õ¿ðòýë íü àéëãàâ.

Òýãâýë òýðòýý õîë Òåõàñ ìóæèéí ôåðìåð¿¿äýä öàðöàà á¿ð èë¿¿ çîâëîí òàðèàä
àâ÷ýý. Ýíý õàâàð öàðöààí ñ¿ðýã òýíãýð áàðààíòóóëàí Òåõàñ íóòãèéí
òàðèàëàíãèéí òàëáàéíóóäûã äîâòîëñîí àæ. Ãó÷èí æèëèéí òýðòýý ë èéì ÿâäàë
òîõèîëäñîí ãýæ ôåðìåð¿¿ä äóó àëäàæ áàéëàà. Öàðöààíû èõ í¿¿äýë õîðèîñ
ãó÷èí  æèëèéí äàâòàìæòàé äýëõèéã íºìºð÷ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíýõ¿¿ 20, 30
æèëèéí äàâòàìæ íü çàðèì á¿ñ íóòàãò á¿ð îéð îéðõîí èëðýõ áîëîâ. Íèñäýã
ñ¿ðýã àðâàí æèëèéí çàéòàé àéë÷èëæ, èäýõ õîîëíîîñ ìààíü ñàëãàæ áàéíà õýìýýí
Àôðèê òèâ, Àðàáûí õîéãèéí óëñóóä ãîìäîëëîõ áîëëîî.

Öàðöàà õýìýýõ àíãëè ¿ã àðàá õýëíýý ñàëõèí ø¿ä ãýñýí óòãàòàé áóóäàã. Òýðáóì
òýðáóìààðàà òîîëîãäîõ ýíý ìóóõàé ø¿äíèé õºíººëèéã Áèáëèä õ¿ðòýë
äóðüäæýý. Áóðõíû õèëýí ãýæ ýðò öàãààñ ò¿¿íèéã íýðëýí, Åãèïåòèéí äîëîîí
ãàé çîâëîíãèéí íýãä îðóóëàí ýìýýæ èðñýí. 1986-1989 îíû öàðöààíû í¿¿äýëä
àôðèê÷óóä «õîðüäóãààð çóóíû õàð ¿¿ë» ãýñýí íýð õàéðëàæýý. Äº÷èí òýðáóì
öàðöàà ìÿíãàí àì.êèëîìåòð òàëáàéä ãèøãýõ çàéã¿é ÷èãæñýí ãýýä òºñººëºº÷.
Àôðèêààñ ãàäíà Àìåðèê, Àðãåíòèí, Àâñòðàëè, Èíäîíåç, Èñïàíè, Îðîñûí
òàðèàí òàëáàéä öàðöàà èõýýõýí àþóë òàðüäãèéã  ñóäëàà÷èä ºã¿¿ëæ áàéíà.
Äýëõèéí áàéãàëü îð÷èí áîõèðäîæ , ýêîëîãèéí òýíöâýð àëäàãäàõ  òóñàì èéì
õàð ¿¿ë îéð îéðõîí íºìºðíº. Èíãýõäýý øèíý í¿¿äýë 1989 îíûõîîñ èë¿¿ õºíººë
òàðèíà. Äàðààãèéí èäýâõæèëèéíõ íü àþóëä ºíººãèéíõººñ îëîí õ¿í ºðòºõ
ìàãàäëàëòàé. Ó÷èð íü äýëõèéí õ¿í àì æèë  èðýõ òóñàì áàéãàëèéí òààëàìæòàé,
¿ðæèë øèìò ãàçðàà áººãíºðºí íÿãòàð÷ áàéãàà ãýæ Òðîïèêèéí ãàçàð
òàðèàëàíãèéí îëîí óëñûí õ¿ðýýëýíãèéí ìýðãýæèëòýí Þðãåí Ëàíãâîëä
Ãåðìàíû Ä+Ñ  ñýòã¿¿ëä ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà äóðäñàí áàéíà.

Õàà õîëûí Àôðèêèéí öàðöààíä þóíä íü ñàíàà çîâîîâ õýìýýí àñóóõ ãýæ
áàéíà óó, Òà? Öàðöàà, äýâõðýãèéã  óñòãàõ ãýæ àñàð èõ õýìæýýãýýð õýðýãëýäýã
õîð í¿¿äëèéí øóâóóãààð äàìæààä Åâðîï, Àçèä õ¿ðäýã, ìºíººõ øóâóóíààñ õ¿ì¿¿ñ
ººðñäºº õîðäîæ ýõýëñýí òóõàé òýãâýë äóóëñàí óó? Íýã äýëõèéí õ¿ì¿¿ñ èæèë
àñóóäàëä îðîîöîëäîæ áóé íü ýíý. Èéìýðõ¿¿ àñóóäëóóä ºíººäºð ãëîáàëü÷ëàë
õýìýýõ ¿ãèéã áàéíãà äàâòàõàä õ¿ðãýæýý. Ãýõäýý áàñ äàÿàðøèæ  áóé åðòºíöºä
çàðèì æèæèã óëñàä çàâøààí òîõèîëääîã. Òýä äàÿàð÷ëàëààñ äàëèì õ¿ðòýí
õºãæèëä õ¿ðýõ, ÿäàõäàà áýðõøýýëèéã õÿëáàð äàâàõ áîëîìæ îëäîã ãýñýí áàéð
ñóóðü áèäýíä õàìààòàé. Íýýðýý, äýýð äóðüäñàí Òðîïèêèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí
õ¿ðýýëýíä ñàéí ÷àíàðûí øèíý õîðûã àìæèëòòàé òóðøñàí áàéíà ø¿¿. ªìíº
íü õýðýãëýæ èðñýí õîðòîé õàðüöóóëàõàä õóðäàí ¿éë÷èëäýã ãýíý. Õºíººëò öàðöàà
äºðâººñ àðàâ õîíîãò ¿õíý. Õàðèí áóñàä øàâüæ áîëîí óðãàìàëä øèíý õîð àþóë

Öàðöàà
õýìýýõ àíãëè ¿ã
àðàá õýëíýý
ñàëõèí ø¿ä
ãýñýí óòãàòàé
áóóäàã. Òýðáóì
òýðáóìààðàà
òîîëîãäîõ ýíý
ìóóõàé ø¿äíèé
õºíººëèéã
Áèáëèä õ¿ðòýë
äóðäæýý.
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òàðüäàãã¿éãýýðýý îíöëîã. Íýã ãåêòàð òàëáàéí öàðöàà, äýâõðýãèéã óñòãàõàä
àðâààñ áàãà äîëëàð çàðöóóëíà ãýæ òóñ õ¿ðýýëýíãèéíõýí ÿðüæ áàéíà. Îäîî óã
õîðûã ºðãºíººð  ¿éëäâýðëýõ áîëæ, îëîí îðíû ôåðìåð¿¿ä ñîíèðõîæ áóé àæ.
¯ëèéí öàãààí îãîòíî, öàðöààíû àþóëûí òóõàé ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë òàñðàëòã¿é
ÿðüñàí ìîíãîë÷óóä èéì òîäîðõîé àñóóäëààð îëîí óëñûí  áàéãóóëëàãààñ äýìæëýã
õ¿ñ÷ áîëîõã¿é ãýæ ¿¿. Àñóóäëàà õàìòðàí øèéäýõ ÿâöàä áîë ãëîáàëü÷ëàë à÷
òóñòàéã èëòãýõ íýã æèøýý ýíý áàéíà.

Òýãâýë ãëîáàëü÷ëàëûã ¿çýí ÿäàã÷èä ÷óëóó ìîä àòãàí æàãñàæ áóéã õýðõýí
òàéëáàðëàõ âý? 1999 îíû çóë ñàðûí áàÿðûí ºìíºõ Ñèýòë, äàðàà íü äºëãººí
òàéâàí Øâåéöàðèéí Äàâîñò óóð õèëýíòýé õ¿ì¿¿ñ áàðõèðàëäàæ áàéëàà. Õàìãèéí
ñ¿¿ëä Ãåíóÿä ãëîáàëü÷ëàëûã ýñýðã¿¿öýã÷èä ãàçàð ãàçðààñ öóãëàâ. Äàÿàð÷ëàëûã
äàéñàãíàã÷èäòàé òýìöýõ ãýñýí  íýã øèíý àðãà àæèëëàãààíä öàãäààãèéíõàí
ñóðàëöàõ õýðýãòýé áîëîõ íü ãýæ Èòàëèéí öàãäàà íàð ýíä ºã¿¿ëæ áàéâ. Äýëõèéí
Ñàíãèéí ñàéäóóä, òîï ýäèéí çàñàã÷èä äàðààãèéí óóëçàëòàà ýëñýí öºëèéí áàðàã
òºâä õèéõýýð øèéäýýä áàéíà. Èðýõ àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä Êàòàðä íýýãäýõ
óóëçàëòûí ýðãýí òîéðîíä  äàõèí ¿éìýýí á¿¿ äýãäýýñýé, Àðàáûí ààãèì õàëóóíä
ýñýðã¿¿öëèéí îìîã ÿëèìã¿é äàðàãäààñàé ãýæ òýä ãîðüäñîí þì áîëîâ óó äàà.
Ãëîáàëü÷ëàëààñ õ¿ðòýõ çàâøààíû çýðãýöýý áýðõøýýë áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ
çýâñýãëýæýý. Öººí æèøýý òàòúÿ. Àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðòàà
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ÷ºëººòýé òàâüæ ºãñºí ýíýòõýã÷¿¿ä õýäõýí
æèëèéí ºìíº áººí áàÿðòàé ñóóöãààñàí. Ýõ îðíû àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýë öººí
æèëä äàðóé 136 õóâèàð ºñ÷ýý. Ãýòýë áàéãàëü îð÷èí íü àñàð áîõèðäîæ, ºâ÷èí
ýìãýãèéí ¿ð äàãàâàð òàðüæ áàéíà. Èéì áàéõàä õýí óóðëàõã¿é ñóóõ áèëýý. Íºãºº
äàÿàð÷ëàëûí ÷èíü ¿ð äàãàâàð ýíý äýý. Áðàçèëü÷óóä áàñ ë óóðòàé áàéíà. Òýäíèé
óóðûã áàãà Áóø õ¿ðãýëýý. Òýð Êàíàäûí Êâåáåêò õ¿ð÷ î÷ñîíîîð àìãàëàí ýíý
íóòãèéí ãóäàìæèíä õàðààë ç¿õýë îëîíòàà ñîíñîãäîâ. Õîéä, òºâ, ºìíºä
Àôðèêèéí 34 îðíûã íýãòãýñýí ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ /Åâðîïûí õîëáîî ëóãàà/
áèé áîëãîõ ãýñýí ýöýã Áóøèéí ãýãýýí ìºðººäëèéã ã¿éöýëä¿¿ëýõýýð õ¿¿ íü
÷àðìàéæýý. Òèâèéí äèéëýíõ óëñ äýìæýýä áóé óã ñàíàà÷èëãà Áðàçèëèéí õóâüä
îíöãîé òààã¿é àñóóäàë þì. Ëàòèí Àìåðèê îð÷èìäîî ýäèéí çàñãèéí õóâüä
õàìãèéí ãàéã¿éä òîîöîãäîõ Áðàçèë íü ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñýä áàÿí ÀÍÓ-
òàé ºðñºëäºõººñ ýìýýæ áàéíà.

Îäîî ãëîáàëü÷ëàëûí ¿ð äàãàâðûã ººðñäºäºº îéðòóóëàí õàðúÿ. Õºðø Õÿòàä
êàïèòàëèçìûã õýñýã áóñãààð õ¿ëýýí çºâøººðºõ áîëæ, èðýõ îíä õóðàëäàõ
Êîììóíèñò íàìûíõàà èõ õóðëààð çàðèì ººð÷ëºëòèéã õèéõ áîëîëòîé. Òýä
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä ýëñýõèéí òóëä ¯íäñýí õóóëèà õ¿ðòýë
çººëëºõººð øèéäëýý. Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä Õÿòàä íýãäñýíýýð 20
ìÿíãàí ìîíãîë èðãýí àæèëã¿é áîëíî. Î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿íýý
Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýæ, ÀÍÓ-ûí çàõ çýýëä íýâòðýõ ýðõ îëäîã õÿòàä ýçýíòýé
êîìïàíèóäàä àëáàí ¸ñíû òîîöîîãîîð 20 ìÿíãàí ìîíãîë àæèë÷èí äàíñòàé.
Õýðýâ Õÿòàä óëñ äýëõèéí õóäàëäààíä ÷ºëººòýé îðîëöîõ ãàðöòàé áîëáîë ýäãýýð
¿éëäâýð çààâàë ìàíàéä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ , Ìîíãîë Óëñûí òºñºâò òàòâàð,
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë õóðààëãàæ ñóóõ øààðäëàãàã¿é áîëîõ þì.
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä Õÿòàä óëñ ýëññýíèé äàðààõü ãîë ¿ð äàãàâàð
íü ýíýõýí ç¿éë áèø áèëýý. Õÿòàäóóä äàÿàð÷ëàëûí äàâëàãààíä òàòàãäàí îðñíîîð
ÀÍÓ-ûí çàõ çýýë äýýð àñàð õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷ ãàð÷ èðíý. Àçèéí îëîí îðíû
¿éëäâýðëýã÷èä ÿã ýíý òýíöâýðã¿é ºðñºëäººíººñ ºíººäºð ýìýýæ áàéíà. Õºãæèæ
áóé óëñóóä çºâõºí 1999 îíä 885 òýðáóì àì.äîëëàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íýý áàÿí
îðíóóäûí äýëã¿¿ðò çàðæ àøèã îëñîí. /Í¯Á-ûí ñóäàëãààíààñ èø òàòàâ/  Made
in Indonesia, Made in Mongolia, Made in Philippine øîøãîòîé õóâöàñ
Àìåðèêèéí òîìõîí äýëã¿¿ð¿¿äýä àëõàì òóòàìä  òàààðàëääàã áèëýý. Ýäãýýð íü
ìºäõºí Made in China øîøãî á¿õèé áàðààíû ò¿ðýìãèé óðñãàëä øàõàãäàõ àþóë
òóëãàðààä áàéíà. Òîâ÷îîð õýëáýë, ãëîáàëü÷ëàëûã ýñýðã¿¿öýã÷èä õ¿÷ òýíöâýðã¿é
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ºðñºëäººíººñ áîëãîîìæèëñîíäîî òèéíõ¿¿ æàãñ÷ áóé þì.

Îäîî áèäýíä ººðñäèéí çîõèîí áàéãóóëàã÷, ¿éëäâýðëýã÷-ýçýí õýðýãòýé.
ßàãààä ãýâýë ìîíãîë÷óóä ººðñäºº ºðñºëäºõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ äàäàëòàé.
Ãàãöõ¿¿, ºðñºëäºõ á¿òýýãäýõ¿¿í õèéõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿íäýñíèé ñàéí
ìåíåæìåíò  äóòàãäàæ áàéíà ãýæ Ñàíãèéí ñàéä àñàí Ä.Äàâààñàìáóó ÿðüñàí
þì. ªðñºëäººíä áýëòãýõ öàã èðæýý. Ýíý íü Óëñûí èõ äýëã¿¿ðò áóñ,
«Íàðàíòóóë»-ä áèø äýëõèéí çàõ äýýð, áàÿí îðíû çàõ çýýëä ºðíºíº.
Ãëîáàëü÷ëàëààñ çóãòàõ ãàçàðã¿é. ªðñºëäººíä õºë òàâèí îðîõ ãàíö çàì áèé.
ªðñºëäºõèéí òóëä áèä ºíººäºð þó õèéæ ýõëýõ ¸ñòîé âý? ¯ãýý õýëýý÷. Ñàíàë
ñîëèëöú¸.

2001 îí
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ßìàà÷èí ãàäèëä äóðã¿é
«Ýäèéí çàñãèéí äàéíàà çîãñîî. Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà òîíèë!»

õýìýýí òýä äóó íèéë¿¿ëýí îðèëíî. Àðâààä õ¿í ýëäýâ ñ¿ðæèí áè÷èã á¿õèé ïàéç
áàðüæýý. ªíãºðñºí ñàðûí 26-íû ëõàãâà ãàðèãèéí ¿ä äóíäûí àëäàä Äýëõèéí
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí òºâ áàéðíû ºìíº íýã èéìýðõ¿¿ ä¿ð çóðàã õàðàãäñàí
áèëýý. Æåíåâ íóóðûí íàëãàð ýðýã çóóð Äýëõèéí õóäàëäààíû òºâèéí áîð ñààðàë
áàéøèíã áîñãîõäîî àìãàëàí îð÷íûã ñîíãîñîí íü òýð áàéëã¿é. Ãýâ÷ ýíä «Çîãñ,
áîëü, òîíèë öààøàà» ãýñýí ¿ãñ áàéíãà ñîíñîãäîíî.

Ñèýòë, Ãåíóÿ, Äîõà õîòîä îëîí óëñûí õóäàëäàà, ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãóóäûã õàðààæ ç¿õñýí õ¿ì¿¿ñ æàãñààä, ñîëèîòîé ìýò ààøèëæ áàéñíûã
áèä òåëåâèçýýð õàðñàí. ÄÕÁ-ààñ õî¸ð æèë òóòàì çîõèîí áàéãóóëäàã Õóäàëäààíû
ñàéä íàðûí óóëçàëò áîëîõ ¿åýð çàðèì õ¿íèé öóñíû äàðàëò ºãñäºãèéí ó÷èð þó
áèëýý? Øâåéöàðèéí Æåíåâ õîòîä 500 ãàðóé àæèëòàíòàé èéì òºâ íàéìàí
æèëèéí ºìíº áèé áîëñîí íü õýíèé óóðûã õ¿ðãýýä áàéãàà þì?

ÍYÁ áîëîí ò¿¿íèé ñàëáàð áàéãóóëëàãóóäûã áîäâîë õàðóóë õàìãààëàëò
õàðüöàíãóé ñóë õàðàãäàõ ¿¿äýýð íü ÿâààä îðëîî. Õàæóóä ìààíü «China Daily»
ñîíèíû Çàî Õóàíõèí, Äàíèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí êîðïîðàöûí Áåðèò Àíäåðñåí,
Åãèïåòèéí «Cairo» ñîíèíû Ýññàì Ðåôà Àò ãýõ÷ëýí àðàâ îð÷èì ñýòã¿¿ë÷ ÿâíà.

«Ýâñëèéí öýðýã Èðàêò õàëäñàí ÿâäàë äýëõèéí õóäàëäààíä ÿìàð íºëºº
¿ç¿¿ëýõ âý? Ìåêñèêèéí Êàíêóí õîòíîî åñä¿ãýýð ñàðä íýýãäýõ Õóäàëäààíû ñàéä
íàðûí ýýëæèò õóðàë Ñèýòëèéíõ øèã äàìïóóðàë áîëîõ óó?» çýðýã àñóóëòààð
ìºíººõ ñýòã¿¿ë÷èä ÄÕÁ-ûí Åðºíõèé çàõèðëûã ìýíäèéí çºð¿¿ã¿é óãòàâ. Òàâü
ýðãýì íàñíû òàéëàíä ýð àñóóëò áîëãîíä àëáàðõóó õàðèó áàðüñàí ÷ ñóðâàëæëàã÷
áèäýíä ýíä òàâòàé ñààòàí, ººðèéíõ íü òîëãîéëäîã ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààòàé
ñàéí òàíèëöààä àâàõûã çºâëºëºº. Áîäâîë ãàäàà õàøãèðàëäààä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ,
ýíä ºðíºõ ò¿ì áóìàí õóðàë, õýëöëèéí õîîðîíä õýâëýëèéíõýí ë îéëãîëöîë
áèé áîëãîæ ÷àäíà õýìýýí íàéäñàí áèç. Ýíãèéí ¿ãýýð èëýðõèéëáýë, Ìîíãîëûí
íîîëóóð, Òðèíèäàä Òàáîãîãèéí ãàäèë, Àìåðèê òàõèà, Ôèëèïïèíèé òþíü çàãàñ,
Êîëóìáûí öýöýãíèé òóõàé ýíý áàéøèíä öóãëàñàí ýðõì¿¿ä ÿðèëöäàã þì. Ãýõäýý
ç¿ãýýð íýã ñàéõàí ÿðèëöàõ áîëîìæã¿éã äýýð ºã¿¿ëñýí ýñýðã¿¿öëèéí äóó õîîëîé
òºäèéã¿é õóðàë öóãëààí äýýð òºëººëºã÷èä ñàíàë çºðºëäºõ ¿åä àæèãëàæ áîëíî.
Ìîíãîëûí ÿìàà÷èä ºìíºä Àìåðèêèéí ãàäèë ýêñïîðòëîã÷äîä äóðã¿é ãýõ
ìýòèéí æèøýýíýýñ ó÷ðûã íü õàéÿ. Àôðèêò áîëîâñîðñîí ãàäèë æèìñèéã
åâðîï÷óóä ñîíèðõîæ, ò¿¿íä íü äóðã¿éöñýí Àìåðèê ººðèéí ºìíºä õºðø¿¿äýý
ºìãººëñºí ò¿¿õèéã áèä ìàðòààã¿é. ÀÍÓ òóíèðõààä çàõ çýýëýý õààæ ýõýëìýãö,
Åâðîïä ñ¿ëæñýí íîîëóóðàí ýäëýë õóäàëäàí àâàã÷ààð õîìñäîæ ãàðíà. Øèäëèéí
ãàäèëààñ áîëæ Ìîíãîëûí ÿìàà÷èí ãýð á¿ëèéí òºñºâ õóìèãäàæ áàéõ þì.

Õóäàëäààíû èéì äàéíûã õýí íýãýí çîõèöóóëàõ ë õýðýãòýé. Òèéìýýñ ÷ Æåíåâ
õîòûí òºâä òîì áàðèëãà áàðüæ, 145 óëñ ÄÕÁ-ä ýëñýýä, «çàíãèàòàé»
òºëººëºã÷äºº ñóóëãàæýý. Ìîíãîë Óëñààñ ÄÕÁ-ûí äýðãýä ñóóãàà «çàíãèàòàé»
òºëººëºã÷èéã Â.Ýíõáîëä ãýäýã. Òýð ãóðàâäóãààð ñàðûí òóðø çàâ ìóóòàé ÿâñàí
áàéõ. Ìºí õóãàöààíä õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò, èìïîðò ýðõýëäýã
äýëõèéí á¿õ óëñ Æåíåâèéí ç¿ã àíõààðàë õàíäóóëñàí þì. 2001 îíä Êàòàð óëñûí
Äîõà õîòíîî îðîí îðíû Õóäàëäààíû ñàéä íàð öóãëàõ ¿åä áàòëàìæèëñàí
òóíõàãëàëûí äàãóó õýëýëöýýð èä ÿâàãäàæ áàéëàà.

Àìãàëàí Æåíåâèéí äýãæèí õ¿¿õí¿¿ä õºíãºí øààõàéãàà ºìññºí ãóðàâäóãààð
ñàðûí ñ¿¿ëèéí äîëîî õîíîãò î÷èæ ñóðâàëæèëñàí ÄÕÁ-ûí ºðºº òàñàëãààãààð
õàìò øàãàéÿ.

Øèäëèéí
ãàäèëààñ

áîëæ
Ìîíãîëûí

ÿìàà÷èí ãýð
á¿ëèéí

òºñºâ
õóìèãäàæ
áàéõ þì.
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Ò¯¯Õ ÈÍÃÝÆ ÝÕÝËÆÝÝ

Àíãëè ñàéí ÷àíàðûí óëààí áóóäàéòàé. Õàðèí Ïîðòóãàë àìòàò äàðñ õèéäýã.
Òýãâýë õîîðîíäîî ñîëèëöîæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Äýëõèéí õóäàëäààíû ò¿¿õ
èíãýæ ýõýëñýí þì. ªíººäºð æèëä íýã òðèëëèîí àì.äîëëàðûí õóäàëäààã
õîðâîîãèéí óëñ îðíóóä ººð çóóðàà õèéæ áàéíà. Ìîíãîëä ýíý òîîíû º÷¿¿õýí
õýñýã áóþó íýã òýðáóì äîëëàð íîãääîã. «Áèä íýã èõ àðèëæàà íàéìàà õèéõ áèø.
Íîîëóóðààñ ººð çàðàõ þóòàé áèëýý. ÄÕÁ-ä ãèø¿¿í áàéëàà ãýýä äýìèé òàòâàð
òºëæ íýð ç¿¿õýýñ öààøã¿é þì áèø ¿¿» õýìýýõ ò¿ãýýìýë îéëãîëòîä òàéëáàð
ºãºõèéã Ìîíãîëîîñ Øâåéöàðèéí õîëáîîíû óëñàä ñóóãàà Ýë÷èí ñàéä áºãººä
Áàéíãûí òºëººëºã÷ Õ.Áýõáàòààñ õýðýã áîëãîí õ¿ñëýý.

-Ýíý áîë ¿íýõýýð ºðººñãºë îéëãîëò. Õóäàëäàà íàéìàà õèéäýãã¿é îðîí ãýæ
àëãà. Ìàíàéõ îëîí óëñûí õóäàëäààíä ººðèéí æèí õýìæýýãýýðýý ë îðîëöîæ
ÿâíà. Íýãýíò èéì ñóáúåêò áîëñíû õóâüä õóäàëäààã ÿìàð çàð÷ìààð, þóíû ¿íäñýí
äýýð ÿâóóëàõ âý õýìýýí õýëýëöýæ, áóëààëäàæ áàéãàà ¿åä ÿìàð íýã õýìæýýãýýð
õîøóó ä¿ðýí îðîëöîæ ë ÿâàõ ¸ñòîé. ªºðºº íºëººëººä áàéõ ÿâäàë ¿ã¿é ÷ ÿðèà
õýëöýë èéì ÷èãëýëýýð ºðíºí, òýãæ òîãòîæ áàéíà, áèäýíä íèéöíý, íèéöýõã¿é
õýìýýí òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà áèé.

-ßã îäîî ýíä ºðíºæ áóé õºäºº àæ àõóéí õýëýëöýýðò ìàíàéõ õýðõýí îðîëöîæ
áàéíà âý?

-Áèä èõýíõ ÷èãëýëýýð àæèãëàõ áàéð ñóóðüòàé áàéíà. Ìàíàéõ õºäºº àæ àõóéí
îðíû õóâüä,òýãýõ òóñìàà ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿õèé ýä ãàäààä
õóäàëäààíä ìààíü çîíõèëîõ áàéð ýçýëæ áóé ¿åä óã õýëýëöýýð ÷óõàë þì. Äýëõèé
äàõèíàà õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé àðèëæàà íàéìààã ÿìàð õýì õýìæýýíä
õèéõ ó÷èðòàéã áèä õàðæ, ÿðèëöàæ ÿâàõ õýðýãòýé.

Æèøýý íü, Õÿòàä óëñ ÄÕÁ-ûí ãèø¿¿í áîëñîí. Îðîñ ýëñýõýýð ÿðüæ áàéíà.
Òýãýõýýð õî¸ð õºðøäºº ìàë àæ àõóéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõýä
áàðèìòëàõ ñóóðü çàð÷èì, õýì õýìæýýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä
òîõèðîëöîíî ãýñýí ¿ã. Íýãýíò ýíä òîõèðñîí ñóíàäàã õÿçãààðûí õ¿ðýýíä
(ãààëèéí òàðèôûí äýýä õýìæýýã çààæ ºãñºí) òîãòñîí õýìæýýíýýñ èë¿¿ã
õºðø¿¿ä ìààíü ìàíàéõààñ øààðäàæ ÷àäàõã¿é áîë÷èõíî.

-Èðýõ åñä¿ãýýð ñàðä Ìåêñèêèéí Êàíêóí õîòíîî íýýãäýõ óóëçàëòààñ
×.Ãàíçîðèã ñàéä óëñ îðîíäîî àøèãòàé ÿìàð ¿ð ä¿í àâ÷ èðýõ áîëîìæòîé âý?

-Èéì òîäîðõîé þìòàé èðíý, èíãýâýë àìæèëòòàé áîëíî õýìýýí îäîî
õýëýõýä õýö¿¿. Ãîë íü ìàíàéõ óëñ òºðèéí çîðèëãîòîé î÷èõ ¸ñòîé. 2001 îíä
Äîõà õîòíîî áîëñîí äýëõèéí Õóäàëäààíû ñàéä íàðûí ºìíºõ óóëçàëòûí ¿åýð
ºãñºí àìëàëòóóäûã àëü áîëîõ òîäîðõîé áîëãîõ ÷èãëýëýýð õºãæèæ áóé îðíóóäòàé
õàìòðàí àæèëëàíà ãýñýí ¿ã ë äýý. Òýð àìëàëò íü þó áàéñàí þì áý? Áóóðàé
õºãæèëòýé óëñóóäûã äýìæèíý, õóäàëäàà õèéõýä íü õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëíý ãýñýí
ñàíàà óëñ òºðèéí óòãààðàà íýãýíò èëýðõèéëýãä÷èõýýä áàéãàà.

Õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð ãýãääýã äýëõèéí õóäàëäàà íü ºíººã áîëòîë áàÿí
îðíóóäàä ò¿ëõ¿¿ ¿éë÷èëæ èðëýý. Îäîî õºãæèë äîðîéãîî ººä òàòàõ ÿâöàä àðèëæàà
íàéìààã õýðõýí àøèãëàõ âý ãýäýã äýýð Êàíêóí õîòíîî èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëíà
ãýñýí ¿ã õýìýýí òýðáýýð ºã¿¿ëýâ.

Óëààí áóóäàéã äàðñààð ñîëèëöñîí ò¿¿õ ýä¿ãýý õîðâîî åðòºíöèéã õàìàðñàí
íàéìàà, ò¿¿íèéã òîéðñîí îëîí àñóóäëûã íýãòãýýä áàéíà. Ãóðâàí ñàÿ õ¿íòýé
Øèíý Çåëàíä óëñ 40 ñàÿ õîíèî ÿàõ áèëýý? Åâðîï÷óóä áÿñëàã, ãàõàéí ìàõ, øàð
àéðãàà, Àçèéíõàí öàãààí áóäàà, æèìñ íîãîîãîî õèë äàâóóëàí õóäàëäàõ õ¿ñýëòýé.
Èíãýõäýý áîëæ ºãâºë ãààëèéí òàòâàð,òàðèôûí áóñ ñààä äàðàìòòàé àëü áîëîõ
áàãà òóëãàðàõûã ýðìýëçýíý. ÄÕÁ 1995 îíä ¿íäýñëýãäýõýýñ á¿ð ºìíº, ÃÀÒÒ-ûí
õýëýëöýýðò àíõ íýãäñýí õîðâîîãèéí õàìãèéí èõ íàéìàà÷èí öººí ã¿ðýí ºíººäºð
÷ äàâóó òàëàà õàäãàëàõ ãýæ ÷àðìàéäàã.

Óëààí
áóóäàéã äàðñààð
ñîëèëöñîí ò¿¿õ
ýä¿ãýý õîðâîî
åðòºíöèéã
õàìàðñàí
íàéìàà, ò¿¿íèéã
òîéðñîí îëîí
àñóóäëûã
íýãòãýýä áàéíà.



198 Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

«Ãàäàà áîëæ áóé æàãñààë ýíý òýð ÷èíü ÄÕÁ-ûí øèéäâýðò òóí áàãà íºëºº
¿ç¿¿ëäýã þì. Ýíä ÀÍÓ áà Åâðîïûí õîëáîî ãýñýí õî¸ð òîì õóäàëäààíû
ºðñºëäºã÷èéí äóíä ë ãîë ìàðãààí ºðíºäºã» ãýæ Ýáåðòèéí ñàíãèéí Æåíåâ
äýõ òºâèéí çàõèðàë Àäàì Ýðôðýä ÿðüæ áàéíà. Çºâõºí Åâðîïûí õîëáîî ãýõýä
æèëä 60 òýðáóì àì.äîëëàðûí, ÀÍÓ 20 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºäºº àæ àõóéí
á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòîëæ, äýýð íü äîòîîäûí çàõ çýýëýý õàìãààëæ õóìüäàã.
Òýä íóòãèéí ôåðìåð¿¿äýý õàìãààëàí ýëäýâ òàòààñ îëãîí çàëüäàíà. Äýëõèéí
õàìãèéí òîì çàõ çýýëä íýâòðýõ ãýæ æèæèã óëñóóä ÷ àìü íààíà òàì öààíà
ç¿òãýõ àæ. Êîëóìáûí öýöýã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íýý áàÿí Àìåðèêò õÿìä
íèéë¿¿ëýõýýð ÷àðìàéíà. Ýíý ìýò ìàø õÿìä ¿íýýð çàõ çýýëä íü ò¿ðýí îðæ
èðäýã 260 íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ çàëõñàí àìåðèê÷óóä ýä¿ãýý
Äýìïèíãèéí ýñðýã (áàðààã ¿íäýñëýëã¿é äýíä¿¿ õÿìä ¿íýýð ýêñïîðòëîõ ÿâäàë)

Æåíåâ íóóðûí íàëãàð ýðýã çóóð Äýëõèéí
õóäàëäààíû òºâèéí áîð ñààðàë áàéøèíã áîñãîõäîî

àìãàëàí îð÷íûã ñîíãîñîí íü òýð áàéëã¿é.

Ôîòîã Ë.Áàòáàÿð
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¿íäýñíèé àðãà õýìæýý àâ÷, ÄÕÁ-ä áàéñõèéãýýä ë ãîìäîë ãàðãàäàã áîëæýý. Òóñ
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í 145 îðíîîñ õýí íü õýäýí óäàà ãîìäîë çàðãà ìýä¿¿ëæ,
øèéäâýðë¿¿ëñíèéã Õýâëýëèéí òºëººëºã÷ Êýéò Ðîêâýëë áèäýíä òàíèëöóóëëàà.

-Èéìýðõ¿¿ ãîìäîë ãàðãàõ ÿâäàë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íýìýãäñýí. Çºâõºí ÀÍÓ
2002 îíû ýõíèé õàãàñò 16 óäàà Äýìïèíãèéí ýñðýã, Åâðîïûí õîëáîî 14 óäàà ìºí
¿íäýñëýëýýð ãîìäîë ãàðãàæýý. 1995-2001 îíä íèéò 1642 èéì òîõèîëäëûã ÄÕÁ
øàëãàæ òîäðóóëñàí ãýâ. ªºðººð õýëáýë ýíý áàéøèí äîòîð 145 õ¿¿õýäòýé àíãè
õè÷ýýëëýæ, îëîí ìàðãààí äýýð òîõèðîëöîõ ãýæ ºäºð á¿ð ñóíæèðòàë õóðàëääàã.

2015 ÎÍÄ ÞÓ ÁÎËÍÎ ÃÝÂ ÝÝ?

Õºíãºí ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýëõèéí óëñóóä áèå áèåäýý òàòâàðã¿é
õóäàëäàíà ãýíý. Y¿íèé òóëä 2010 îíä ãààëèéí òàðèôàà á¿ãäýýðýý íàéìàí õóâü
õ¿ðòýë áóóðóóëñàí áàéõ ó÷èðòàé. Èéì áóóëòûã ìºíººõ Êàòàðûí Äîõà õîòíîî
áàÿí îðíóóä áóóðàéäàà çàð÷ìûí õóâüä çºâøººðñºí. 1999 îíû Ñèýòëèéí
óóëçàëòûí òóõàé ñóðâàëæëàãûã òåëåâèçèéí äýëãýöýýñ õàðñàí õ¿í áîë èéì áóóëò
õèéõýýñ àðãàã¿é áîëñíûã íü îéëãîíî áàéõ àà. Òýíä ÄÕÁ äàõü èõ, áàãûí ÿëãààã
ýñýðã¿¿öýã÷èä ãóäàìæèíä ãàëçóó ìýò àâèðëàæ, õóðëûí äîòîîä óóð àìüñãàë ÷
íýã øèéäýëä õ¿ðýõ àðãàã¿é áîëòëîî õóðöàäñàí áèëýý. Ò¿¿õíýý ýíý óóëçàëò
«äàìïóóðñàí» òîäîòãîëòîé ¿ëäñýí þì.

Ãýõäýý ºíººäºð ÷ Àìåðèê, Åâðîïûí õîëáîîíû óëñóóä, Êàíàä çýðýã íü
î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í àâàõ êâîòîî ººð÷ëºõ õ¿ñýëã¿é áàéãààã ÄÕÁ-ûí
òºâ áàéðàíä ºðíºñºí îëîí óóëçàëòûí óóð àìüñãàëààñ ìýäýðëýý. Ìºíººõ òýãëýõ
àìëàëò 2015 îí ãýõýä áèåëýõ íü þó ë áîë.

ÕßÒÀÄ, ÌÎÍÃÎË ÕÎ¨Ð «ÝÍ ÒÝÍÖ¯¯»

Òîì, æèæèã õî¸ð óëñ àäèëõàí «õºãæèæ áóé» õýìýýõ àíãèëàëä áàãòñàí
õàðàãäàíà. Ìîíãîë ÄÕÁ-ä ò¿ð¿¿ëæ òºâºãã¿é ýëñýýä, õàðèí Õÿòàä 15 æèë
îðîëäîæ áàéæ ãèø¿¿í íü áîëæýý. Õººðõèé îðîñóóä ÿàñàí áý? Òýä õóäàëäààíû
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áîëîõ ýðõýý ýíý íàìàð Êàíêóíä îëæ àâíà õýìýýí íàéäàæ
áàéãàà ãýíý. ßã ýíý ºäð¿¿äýä ÄÕÁ-ä ÎÕÓ-ûã ãèø¿¿íýýð ýëñ¿¿ëýõ ÿðèà
õýëýëöýýíèé ýýëæèò ¿å øàò ýõýëæ áàéãàà.

Åðòºíöèéí õóäàëäààíä òýðòýý òýðã¿é òîì áàéð ñóóðü ýçýëñýí Îðîñ óëñ
ãèø¿¿íýýð ýëñýõèéí òóëä ¿ð òàðèà ýêñïîðòëîã÷ Êàíàäòàé, äîð õàÿàä ë òàõèàíû
ìàõíààñ áîëæ Àìåðèêòàé, äàðàà íü ìàõíû ÷èãëýëýýð Àâñòðàëèòàé ãýõ÷ëýí
òîëãîé äàðààëàí òîõèðîëöîæ, ¿¿ðýã àìëàëò àâàõ ó÷èðòàé. Y¿íòýé èæèë õóâü
çàÿàíä Âüåòíàì óëñ öàãààí áóäààíààñàà áîëîîä îðîîöîëä÷èõæýý. Åð íü ãèø¿¿í
áîëîõûã õ¿ññýí 27 óëñ ýãíýñýí áàéíà. Òýäíèé äóíä Èðàê ÷ áèé.

Õýäèéãýýð Õÿòàä ÄÕÁ-ä íýãäñýí ÷ ìàíàéä ¿¿íýýñ íºëººëºõ àøèã òóñ íü èõ
áóñ ìýò ñàíàãäàâ. Òóñ óëñ ºíãºðñºí îíîîñ ýõëýí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä
ãààëèéí òàòâàðàà áóóëãàæ ýõýëñýí áîëîâ÷ ìàíàé ãîë ýêñïîðò áîëîõ õºäºº àæ
àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä òýð íü 15 õóâü áóþó ÿëèìã¿é äîîøèëñîí ¿ç¿¿ëýëò
þì.

ÄÝËÕÈÉÍ ÕÓÄÀËÄÀÀ ÁÀ ÄÀÉÍÛ ÓÒÀÀ

Àýðîôëîò êîìïàíèéí îíãîöîîð Óëààíáààòàðààñ ãóðàâäóãààð ñàðûí 22-íû
ºãëºº íèññýí áèëýý. Õàà ñàéã¿é äàéíû òóõàé ìýäýýëýë ñîíñ÷, ñîíèí ãàð÷èãëàæ
ýõýëñýí ¿å. Õ¿ì¿¿ñ îíãîöîîð àÿëàõûã àìü íàñàíä ýðñäýëòýéä òîîöîæ, ÿëàíãóÿà
United AirLines, American AirLines, Delta êîìïàíèéí õºëãººð çîð÷èõ çàõèàëãà
èõ õýìæýýãýýð áóöàæ áóé òóõàé ìýäýýëñýí õàðàãäàíà. «Õàðèí ìàíàé
Àýðîôëîòûí òàñàëáàð ýðýëòòýé áàéãàà» õýìýýí «The Moscow Times» ñîíèí

ÄÕÁ äàõü èõ,
áàãûí ÿëãààã
ýñýðã¿¿öýã÷èä
ãóäàìæèíä ãàëçóó
ìýò àâèðëàæ,
õóðëûí äîòîîä
óóð àìüñãàë ÷ íýã
øèéäýëä õ¿ðýõ
àðãàã¿é áîëòëîî
õóðöàäñàí áèëýý.
Ò¿¿õíýý ýíý
óóëçàëò
«äàìïóóðñàí»
òîäîòãîëòîé
¿ëäñýí þì.
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ãóðàâäóãààð ñàðûí 21-íèé äóãààðòàà áè÷æýý.
Äàéí äýëõèéí õóäàëäààíä óðüä÷èëàí òààìàãëàõàä áýðõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã

çºãíººä áàéíà. Íýã òðèëëèîíû áàãòààìæòàé õóäàëäààíû íèéò îðëîãûí òàë
õóâü íü ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðààñ îðæ èðäýã àãààä àãààðûí òýýâýð, àÿëàë
æóóë÷ëàë, äààòãàëûíõàí àëäàãäàëä óíàâàë äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò ýíý îíû õóâüä îãöîì
ººð÷ëºãäºõ íü ëàâòàé.

Îðîñûí Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õîëáîîíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷ Èðèíà
Òþðèíàãèéí ìýäýãäñýíýýð, Åãèïåò, Àðàáûí Ýìèðàò ðóó àÿëàõûã õ¿ññýí îëîí
õ¿í çàõèàëãàà öóöàëæ îðõèñîí ãýíý. «The Herald Tribune» ñîíèí «Àíãëè óëñ
Ïåðñèéí áóëàíä áàéãàà 45 ìÿíãàí õ¿íòýé öýðãèéí õ¿÷ýý ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãòýé.
Äýýð íü æóóë÷ëàë, àãààðûí òýýâðèéí êîìïàíèóä àëäàãäàëä îðîõ íü òîäîðõîé
áîëëîî» õýìýýí ò¿ãøæýý. ÀÍÓ-ûí öýðýã äàéíû çàðäàë 90 òýðáóì àì.äîëëàð
äàâñíûã äýëõèéí õýâëýë¿¿ä äóó àëäàí ìýäýýëýâ. Ýäãýýð öèôðèéã äàãààä
õóäàëäààíû òîì çàõ çýýë¿¿ä õóìèãäàæ, íàéìààíû ýðãýëò ÷ óäààøðàõ íü ìýäýýæ.
Áàñ äàéí áîëñîí áèø áàÿðëàõ õ¿ì¿¿ñ ÷ áèé. Æèøýý íü Îðîñ óëñ àðâèí ¿ð
òàðèàíààñàà Èðàêèéí àðä èðãýäèéí õ¿íñíèé õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëíý õýìýýí
íàéäàæ ñóóíà.

Ïåðñèéí áóëàíä áºìáºã òýñýð÷, Àðàáûí åðòºíö õèëýãíýñýí ºäð¿¿äýä
Æåíåâò íàðöèññ äýëáýýëýýä, óóøèéí ãàçðûí ãàäàà íàð áàðààäàí ñóóñàí
øâåéöàð÷óóä äàðñ àìòëàí õºãæèì ñîíñ÷ ¿äøèéã óãòàõ àæýý. Ýäèéí çàñãèéí
ãèíæèí õàìààðàë ýíä, ìºíõ öàñò Ìîíáëàí óóëûí áýëä õàðààõàí ìýäðýãäýýã¿é
áàéãàà áîëîõîîð ÿìàð íýã ç¿éë õ¿ëýýæ ë ñóóãàà ìýò ñîíèí ñýòãýãäýë òºðæ
áèëýý. Èðàêò õèéæ áóé äàéí õóäàëäààíä õýðõýí íºëººëºõ âý  ãýñýí àñóóëòàä
Ýë÷èí ñàéä Õ.Áýõáàò èéí õàðèóëàâ.

-Äýëõèéí õóäàëäààíä áîãèíî õóãàöààíä ñºðãººð íºëººëíº. Õ¿ì¿¿ñ õºðºíãº
îðóóëàõàà àçíàíà ø¿¿ äýý. Àçíàíà ãýäýã ÷èíü öàã õóãàöààíû ÿâäàë. Õàíø
òîãòâîðã¿é áîëîîä, íåôòèéí ¿íý ºñºõººð óðüä ºìíº òîõèðîëöñîí ºã÷ àâàëöàõ
á¿õ õýëöýë, òîîöîîíä íºëººëíº ãýæ òýð ºã¿¿ëæ áàéíà. Åñä¿ãýýð ñàðä Êàíêóíä
ýõëýõ Õóäàëäààíû ñàéä íàðûí òàâäóãààð óóëçàëòûí ¿åýð òîì ã¿ðí¿¿ä Äîõàä
õî¸ð æèëèéí ºìíº ñàéõàí ààøèëñàí øèãýý íààøòàé ¿ã õýëýõã¿é ë áîëîâ óó
õýìýýí ìàíàé Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû ãóðàâäóãààð íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
Â.Ýíõáîëä ÿðèëàà. Áàÿí îðíóóä àìëàëòààñàà áóöàõ óëñ òºðèéí õàíãàëòòàé
øàëòãèéã ýíý äàéíû óòàà áýëäýæ ºãëºº õýìýýí «Washington Times» ñîíèíû
ÄÕÁ äàõü ñóðâàëæëàã÷ ãóðàâäóãààð ñàðûí 25-íû äóãààðòàà áè÷æýý.

Áóöàõ ºäºð áîëæ Lufthansa êîìïàíèéí àãààðûí õºëºãò ñóóëàà. Æåíåâò åðäºº
äîëîî õîíîñîí áèëýý. Ãýòýë ýíý çóóð äýëõèéí àâèà êîìïàíèóäûí çîð÷èã÷
òýýâðèéí õýìæýý ºíãºðñºí æèëèéíõýýñýý àðâàí õóâèàð äîîøèëñîí áîëîõûã
«USA Today» ñîíèíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 28-íû äóãààðààñ ¿çýâ. Àéñóé 2-3 ñàðûí
îíãîöíû òàñàëáàðûí çàõèàëãà á¿ð äýíä¿¿ áóþó 40 õóâèàð óíà÷èõñàí ãýíý.

Õàðèí Ìîíãîëä ìààíü ñîíãèíû ¿íý íýìýãäýæ, íîîëóóðûí ãàíö òîì
¿éëäâýðèéí õóâüöààã õýí ÷ ñîíèðõîõã¿é áàéãàà òóõàé ñîíèí óãòàâ. Õÿòàäóóä
ìàíàéä çàðàõ ñîíãèíîî áàãàñãàæ, ÿìàà÷èä ãàäèë òºäèéã¿é äàéíûã ç¿õýæ ñóóãàà
áîëîëòîé.

2003 îí
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«×èìýýã¿é» ìºíãºíèé ýçýä õýí áý?
Åðºíõèé ñàéä õóäàë ÿðüæ áàéíà. Òýð, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 3.7 õóâüòàé áàéãàà

õýìýýí òàøààðàâ. Äàðàà íü Ñàíãèéí ñàéä çàëàâ. Òýä çàëæ áóéãàà ìýäýæ áàéãàà
íü äàìæèãã¿é. Ãýâ÷ íýãýíò ãàðñàí ñòàòèñòèêèéí ä¿íã àëáàí ¸ñîîð çàðëàõ ë
ó÷èðòàé þì õîéíî. Ýðõ áàðèõ äºðâºí æèëèéí õóãàöààíäàà ýäèéí çàñãèéí
ºñºëòèéã çóðãààí õóâüä õ¿ðãýíý õýìýýí Õóâüñãàëò íàì 2000 îíä àìëàæýý. Èðýõ
ñîíãóóëüä ºðñºëäºõ íàìóóä ìýäýýæ ¿¿íýýñ äàâñàí òîî çàðëàíà. Ãýâ÷ Ìîíãîëûí
óëñòºð÷äèéí àìíààñ ãàð÷ áóé ýíý öèôð þóã ºã¿¿ëäýã, õýð áîäèòîé ¿ç¿¿ëýëò þì
áý? Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ä¿íãýý õóäàë çàðëàñààð õýäýí æèë
áîëñîí áý? Yíýí, õóäëûí çºð¿¿ ÿìàð áàéãààã òîï áàíêèðûí ¿ãýýð äàìæóóëúÿ.

-Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 3.7 õóâèàð ºíãºðñºí æèë ºññºí ãýäýã àëáàí
¸ñíû ñòàòèñòèêèéí òîî ó÷ðààñ á¿ãä ò¿¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áàéõ. Áè ººðºº
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí õ¿í áîëîõîîð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, õàíäëàãûã áàéíãà
àæèãëàäàã. Àðèëæààíû áàíêóóäûí áàëàíñààð äàìæóóëàí õàðâàë ìàíàé ýäèéí
çàñãèéí ºñºëò àðâààñ äîîøã¿é õóâüòàé áàéãàà. 3.7 ãýäýã áîäèòîé òîî áèø.

 Ãàíöõàí æèøýý òàòúÿ. 2000 îíû íàéìäóãààð ñàðä ìàíàé ýäèéí çàñãèéã
õºäºëãºæ áàéãàà çýýë áóþó ýðãýëòèéí õºðºíãº åðäºº 58 òýðáóì òºãðºã  áàéëàà.
Òýãâýë ºíººäºð ýíý òîî áàðàã äºðºâ äàõèí ºñ÷  220 òýðáóì áîëñîí. Äóðäñàí îíä
Ìîíãîëä íèéò ìºíãº 240 òýðáóì òºãðºã áàéñàí. Îäîî ò¿¿íýýñ õî¸ð èë¿¿ äàõèí
áóþó 540 òýðáóì îð÷èì áîëëîî. Õî¸ð äàõèí íýìýãäñýí õºðºíãººð ÷èíü ìºí ë
õýìæýýíä ºññºí á¿òýýãäýõ¿¿í õèéíý áèç äýý? Òýãýõýýð ìàíàé ýäèéí çàñãèéí
ºñºëò 3.7 õóâü áàéíàà ãýäýã íü õóäëàà. Áóñàä óëñûã õàðààä áàéõàä íèéò ìºíãº,
ÿëàíãóÿà çýýëèéí õýìæýý íýìýãäñýí ¿åä äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í íü çààâàë
òîìîîõîí ºñºëòòýé ÿâäàã. Õàðèí ìàíàéä ñòàòèñòèêèéí á¿õ òàëûí ìýäýýëëèéã
àâ÷ ÷àääàãã¿é ó÷ðààñ èéì õóäàë òîî ãàð÷ áàéãàà þì. ßëàíãóÿà äàëä ýäèéí çàñãèéí
òîî áàðèìòûã á¿ðýí òóñãàõã¿é áàéãàà áîëîõîîð òýð. Æèøýý íü, ¿íýýãýý ñààãààä
á¿òýí æèë ãýð á¿ëèéí õýðýãöýýãýý õàíãààä ÿâàà ìàë÷èí àéëûí ¿éëäâýðëýëèéí
ä¿í ñòàòèñòèêò òóñàõã¿é ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Ãýòýë ìÿíãà ìÿíãàí àéë ºðõ ýíý
ìýòýýð àìüæèðãààãàà çàëãóóëäàã. Òýð íü ñ¿¿íèé íèéò ¿éëäâýðëýëèéí ¿ç¿¿ëýëòýä
òóñäàãã¿é. 1990 îíòîé õàðüöóóëàõàä ìàíàé ñ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë áàðàã 20 äàõèí
áóóðñàí ä¿í ñòàòèñòèêèéí ìýäýýíýýñ õàðàãäààä áàéäàã. Òýãýõýýð áèä ìýäýýëëýý
áóðóó àâ÷ áàéíà õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Î.×óëóóíáàò ÿðèâ.

ªºðººð õýëáýë Çàñãèéí ãàçàðò çàõèðàãääàãã¿é ìºíãº ÷èìýýã¿é óðñ÷ áàéíà.
Ò¿¿íèéã äàëä ýäèéí çàñãèéí íî¸äóóä ¿çýìæýýðýý çàëóóðääàã. Õàëààñàíäàà
õºðºíãºòýé ó÷ðààñ äàëä áèçíåñèéíõýí ººðñäèéí ä¿ðìýýð òîãëîæ ÷àäíà. Çàñãèéí
ãàçðóóä õý÷íýýí õóóëü ä¿ðìýýð äàëàéëãàñàí ÷ àâñàí àðãà õýìæýý, àëõàì á¿ð íü
õàà íýãòýý ñààðìàãæèæ õ¿÷ýý àëäàæ áàéíà. Õàðèí ÿã õààíà òýð âý? Õýí áý, òýð
«÷èìýýã¿é» ìºíãºíèé ýçýä? Ýõëýýä òýäíèéã àíãèëæ, ÿëãàæ ñàëãàí õàðàõûã
îðîëäú¸.

Î.×óëóóíáàòûí æèøýýíäýý òàòñàí æèæèã áèçíåñèéí ãýì õîðã¿é òºëººëºã÷èä
äàëä ýäèéí çàñãèéí çóçààí õºøèãíèé öààíà áèé. Òýä àæèë÷ øîðãîîëæ øèã
áóæèãíàëäàæ, àæ àìüäðàëàà õàðñààð áàéòàë ººä íü òàòàæ ÿâíà. Õàðèí õýòýâ÷òýé
õýäýý òóí ñàéí íóóæýý. Ìóó ç¿éë áèø ÷ þì øèã. Îëèãã¿é íü òýä «òàòâàð» ãýñýí
¿ã ñîíñîîä çóãààòàé èíýýëäýæ ìýäíý. Ãóòàë÷èí, çóðàã÷èí, ¿ñ÷èí, íàéìàà÷èí
á¿ãäýýðýý ë îðëîãî òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é àæèë ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã àíãèëàëä
áàãòàæ òàòâàðûí áàéöààã÷èä ñàðä õýäõýí òºãðºã õóðààëãàíà. Ëîìáàðäóóä
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýý õààíààñ îëîîä áàéíà âý? Òýäíèé ºãñºí çýýëèéí ä¿í
àðèëæààíû áàíêóóäûí îëãîñîí çýýëýýñ ÷ èõ áîëîâ. Áàãñàéñàí òºãðºã¿¿äýýñ ýõ¿¿í
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¿íýð õàíõèéõ áîëîâ÷ ÷óõàì õýäèéã àòãà÷èõñàíûã íü òîîöîõ àðãà áàéõ áèø.

Òýäýíòýé õàðüöóóëàõàä õèëèéí ÷àíàäààñ «õ¿ðýëöýí» èðäýã äîëëàðûã
õýòýâ÷èíäýý õèéõýä óðàìòàé, öýâýðõýýí. Ãýâ÷ ìºí ë õýí íü àð ãýðèéíõýíäýý
õýäýí òºãðºã èëãýýñíèéã Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàéäàä òàéëàãíàõ õýðýã àëãà.
Æèøýý íü, ÁÍÑÓ-ä àæèëëàæ áóé 16 ìÿíãàí ìîíãîë èðãýí æèëäýý ëàâ 50-70
ìÿíãàí äîëëàð íóòãèéí ç¿ã ÿâóóëäàã õýìýýí «õàðààð» òîîöîîëæ áàéíà. Ýä á¿ãä
äàëä ýäèéí çàñãèéí ºðãºí ôðîíòîä íýãäýýä àëáàí ̧ ñíû ñòàòèñòèêèéí õàæóóãààð
õàðàéíà. Ãàäàãøàà àæèë àëáààð ÿâñàí õ¿ì¿¿ñèéí îëîíõ íóòàã áóöàõäàà áýëýí
ìºíãºíèé «äàéâàð» àâ÷, øóóäàí çººã÷ õèéõ áîëæýý. Íàäàä ÷ èéì ÿâäàë
òîõèîëääîã. ªºð áóñàä íü ÷ àð ãýðòýý õýí íýãíèé èëãýýñýí äîëëàðûã òýýæ ÿâàà.

Ìºíãº ÷èìýýã¿é óðññààð. Äàëä êàïèòàë õóðèìòëàãäñààð ºäðººñ ºäºðò áóë÷èí
íýìýí õ¿÷èðõýãæèæ áàéíà. Ìºäõºí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä, Ñàíãèéí
åðºíõèé äààìàë íàð áóñ, õàðèí ¿ë ¿çýãäýõ ãàð ìàíàé ýäèéí çàñãèéã çîõèöóóëàõ
þì áèø áèç. Ìºíººõ áóë÷èíëàã ãàð ¿éëäâýðëýæ, á¿òýýæ, àéë ºðõèéã òýæýýæ
ÿâíà. Öóöòàë àæèëëàñíû õ¿÷èíä áàãñàéòàë íü ìºíãº õóðààãààä, ò¿¿íýý öààø íü,
á¿ð öààø íü äàëäëàõ áîëîâ. Õèëèéí ÷àíàäàä àæèëëàäàã ìîíãîë÷óóäûí ºðõèéí
òºñºâòºº íýìýðëýõýýð ºíººäºð èëãýýæ áóé õºðºíãº õýäõýí æèëèéí õîéíî
÷èãëýëýý ººð÷èëæ, ãàäààäàä êàïèòàë áîëîí õóðèìòëàãäâàë ãàéõàõ ç¿éëã¿é. Ýíý
áîë õ¿ñ¿¿øòýé õàíäëàãà ÿàâ ÷ áèø.

Ýäèéí çàñàã îëèãòîé ºñäºãã¿é , ÿàñàí çàÿà íü îðõèñîí þì ãýæ çºâõºí òîîíä
èòãýäýã øèíæýý÷èä ç¿õýõ áàéõ. Àøèã îðëîãî ñàéòàé äàæã¿é ÿâàà áèçíåñ á¿ð òýð
òîîöîîíä õàìðàãäñàíã¿é äýý. Îëñîí àøãààñàà òàòâàðò õóðààëãàõ ãýæ õýí çàðëàæ
õàøãèðààä ÿâàõ âý. Äàëä ýäèéí çàñãèéí çóçààí õºøèãíèé öààíà àæèëëàãñàä ýðñäýë
èõòýé àìüäàðäàã áîëîâ÷ èë ÿâñíààñ èë¿¿ îðëîãî õóðèìòëóóëæ áàéíà. Òýäíèéã
ýõëýýä ºíäºð òàòâàð àéëãàæ õºøèãíèé öààä ðóó ò¿ëõñýí þì.

«Òàòâàð íîãäóóëàõ ýðõ ìýäýë õýòýðâýë ñ¿éòãýõ õ¿÷èí áîëíî» õýìýýí ÀÍÓ-
ûí íýðòýé õóóëü÷äûí íýã òýðòýý ºäð¿¿äýä õýëæýý. Òàòâàðûí äàðàìò ºíäºð,
óðàìøèë àìëàäàãã¿é, ºã ãýæ íýõýõýýñ öààøã¿é îð÷èíä äàëä ýäèéí çàñãèéí õààëò
óëàì çóçààðàõ íü ëàâòàé. «Áèä ÷àíãà äóóãààð ÿðèõã¿é áàéãàà áîëîõîîñ òàòâàðûí
ðåôîðì õèéæ ÷àäñàí» õýìýýí Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàéä ×.Óëààí íýãýíòýý
ÿðüñàí íü ñàíàãäàíà. Òýð øèíýòãýë õýðýâ äàëàéöòàé àëõàì áîëæ ÷àäñàíñàí áîë
ºíººäºð ñ¿¿äýðò íóóñàí èõ õºðºíãèéí çàõ çóõààñ èë ãàðàõ ë áàéëàà. Õºøèãíèé
öààíà ºðíºæ áàéãàà ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýã èë ãàðãàõ òàëààð ¿å ¿åèéí Çàñãèéí
ãàçðóóä þó õèéñýí þì áîë? «Êàññíû ìàøèí íýâòð¿¿ëýõ ãýæ îðîëäñîí óäààòàé»
ãýæ ë áèòãèé äóðñààðàé. Òóí îëîí æèë èéì ìàøèíû òóõàé ÿðèà ñîíñ÷ áèëýý.

Á¿ãäýýðýý ñàéí ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä ÿìàð íýã ç¿éë õèéæ á¿òýýæ áàéíà.
Òýð á¿òýýë÷ àðìèéã íýãòãýñýí ºðãºí ñóóðü áààçààñ áàãà õýìæýýíèé òàòâàð àâàõ
ãýæ ìàíàé òºð, çàñàã ñàíàà÷èëæ , äàëàéöòàé àæèëëàñàí óäàà òóí õîâîð .

Ìîíãîë÷óóä ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý õýìæýýã õýä äàõèí áóðóó
òîîöîæ, õºãæëèéí õóðäàà áîäèòîé áàãöààëàõ ÷àäâàðã¿é áîëæýý. Äàëä õ¿÷
çîõèöóóëàëòààñ ãàðàõ òóñàì ¿íäýñíèé ýäèéí çàñàã àþóëä îéðòîæ áàéíà. Àþóëûã
áèä ººð îëîí ç¿éëýýñ õàðäàã. Õàðèí ñ¿¿äýð áàðààäñàí ýëäýâ áèçíåñýýñ
îäîîõîíäîî ýìýýñýí ç¿éëã¿é àìüäàð÷ ÿâàà.

Äàëä ýäèéí çàñãèéí ôðîíòûí ýõíèé õýñýãò ýãíýñýí æèæèã, äóíä
¿éëäâýðëýëèéíõíèéã èëð¿¿ëæ òàòâàð õóðààõ áîëîëöîî òºðä áèé. Õàðèí õî¸ð
äàõü õýñýã áóþó õóóëü áóñ áèçíåñ ýðõýëæ õ¿÷ýý àâñàí, ýäèéí çàñàãò íºëººëæ
÷àäàõóéö áàéð ñóóðèà ýçýëñýí á¿ëýãëýë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä Ìîíãîë Óëñûí
àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàð íýâòýð÷ ÷àäààã¿é, èíãýõèéã çîðèãëîîã¿é áèëýý. Óëñòºð÷äèéí
îëîíõ íü áèçíåñèéí èéì õýñã¿¿äòýé íýãýíò òàëöàí îðîîöîëä÷èõîîä áàéíà.

¯ë ¿çýãäýõ ãàðóóä äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãóðàâíû íýãýýñ èë¿¿ã
¿éëäâýðëýæ, àøãàà öààø íü, á¿ð äàëä íóóæ áàéâàë óëñ îðîí Åðºíõèé ñàéäààð ÷

¯ë ¿çýãäýõ
ãàðóóä

äîòîîäûí íèéò
á¿òýýãäýõ¿¿íèé
ãóðàâíû íýãýýñ

èë¿¿ã
¿éëäâýðëýæ,

àøãàà öààø íü,
á¿ð äàëä íóóæ

áàéâàë óëñ îðîí
Åðºíõèé

ñàéäààð ÷ ÿàõ
þì? Çàñãèéí
ãàçàð, õóóëü
òîãòîîã÷äûí

ãàðãàñàí
õý÷íýýí ÷

øèéäâýð èéì
íºõöºëä

õýðýãæèõã¿é.
Íºãºº ÷èìýýã¿é

ãàð á¿ãäèéã
ººðèéíõººðºº

çîõèöóóëæ
îðõèíî.
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ÿàõ þì? Çàñãèéí ãàçàð,õóóëü òîãòîîã÷äûí ãàðãàñàí õý÷íýýí ÷ øèéäâýð èéì íºõöºëä
õýðýãæèõã¿é. Íºãºº ÷èìýýã¿é ãàð á¿ãäèéã ººðèéíõººðºº çîõèöóóëæ îðõèíî.

«Äàëä ýäèéí çàñàã àëü íýã óëñûí ÷àäàâõèéã áóóðóóëààä çîãñîõã¿é, òýðýýð ºíººäºð
óëàì á¿ð õ¿÷ýý àâ÷, ýð¿¿ãèéí øèíæ ÷àíàð íü íýìýãäñýýð áàéãàà òóë îëîí óëñûí
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëæ ýõëýýä áàéíà» ãýæ ÎÕÓ-ûí
Àþóëã¿éí çºâëºëèéí àïïàðàòûí Îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí ãàçðûí åðºíõèé
çºâëºõ À.Ã.Ñòîïïå ºã¿¿ëæýý. Ýä¿ãýý Îðîñ óëñàä äàëä áèçíåñèéí íèéò ýäèéí çàñàãòàà
ýçýëæ áóé õóâü 24, Êàçàõñòàíä 1999 îíû áàéäëààð 20-25, õàðèí Ìîíãîëä 13.3 õóâüòàé
áàéëàà õýìýýí «Ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàë» ýìõýòãýëä äóðüäñàí áàéíà.

Õºøèã çóçààðñààð. Ìºíãºíä äóðã¿é õ¿í ¿ã¿é áîëîõîîð ìºíººõ õºøãèéã äýëãýæ
íýýõ ãýæ õýí ÷ îðîëäñîíã¿é, «Ìàíàé òîì êîìïàíèéíõàí öàãäàà, õóóëü õÿíàëòûíõàíä
íºëººëëèéí õ¿ðýý, òºëººëëèéí õ¿íòýé áàéõ ñîíèðõîëòîé. Òýäãýýðýýð áèå áèåý
àéëãàäàã ÿâäàë ÷ áèé... Ìîíãîëä ýäèéí çàñãèéí àìüäðàë òºëºâøèæ ÷àäààã¿é, óëñ
òºðèéí ñîíèðõîë èëò äàâàìãàéëñàí íºõöºë áàéäàë áàéãàà» õýìýýí Õóóëü ç¿é, äîòîîä
õýðãèéí ñàéä Ö.Íÿìäîðæ ÿðüæ áàéíà. Óëñòºð÷èä, áèçíåñèéíõýí, öàãäàà
õóóëèéíõíû òºëººëºë á¿õèé á¿ëýãëýë¿¿ä Ìîíãîëä áèé áîëæ, äýýð íü òýä äóó
õîîëîéãîî áîëãîõ ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ýðýëõèéëýõ àæ. ßã Îðîñûí îëèãàðõóóäûí
õîîðîíäîõ òýìöýë øèã çîõèîí áàéãóóëàëò äîð àæèëëàæ, ººð çóóðàà ºðñºëäºí, àðäàà
áàíêòàé, õàæóóäàà õýâëýëòýé, ñààðàë îðäîíä òóëãóóðòàé îðøèí òîãòíîõûã ýðìýëçýõ
áîëîâ. Îðîñóóäààñ ÿëèìã¿é îíöãîé íü, Ìîíãîë äàõü àøèã ñîíèðõëûí á¿ëýãëýë¿¿ä
òºðñºí íóòàã óñíûõíàà õààöàéëäàã, ò¿¿íä íü ¿çýë áîäëûí ÿëãàà íºëººëºõºº áîëüæ,
íóòãèéíõàà õ¿íèéã áóðóó ÷ çºâ ÷ õààöàéëæ õàìãààëñàí õàðèóã¿é àòãàã áîäîë õàà
ñàéã¿é  õàëäâàðëàæýý. Öàã öàãèéí Çàñãèéí ãàçðóóäûí óäèðäàí ÿâóóëñàí õóâü÷ëàëûí
ìîíãîë ò¿¿õèéã ýõíýýñ íü ýðãýæ ñàíàâàë, àëáàí òóøààëûí òîìèëãîîíû ñèíäðîìûã
òîî÷âîë íóòàã íóãààð íü õýìæñýí, ¿éë÷èëñýí ò¿¿õ äóðàéõ íü îé ãóòàì. Õýäõýí õ¿íèé
õýëöëýýð ýäèéí çàñãèéã, óëñ îðíûã çàëàõ ãýñýí ñàíààðõàë öààøèä äààìæèðâàë
ñîíãîæ, ñîíãîãäîõ æ¿æèã òîãëîõîä ÷ ñîíèðõîëã¿é áîëîõ áèç.

Òóí ñàÿõàí Ìîíãîë Óëñ ºì÷ºº õóâü÷èëæ, á¿ãäýýðýý ÿëèìã¿é õºðºíãºòýé, ãàðààí
äýýð îéðîëöîîõîí çîãñîîã¿é áèë ¿¿. Õàðèí ºíººäºð ºì÷ õóâààãäàæ , á¿ëýã á¿ð
ò¿øèõ òóëàõ ýä ç¿éëòýé áîëæýý. Ñîíãóóëü äºõºõ ¿åä íýð äýâøèã÷äýä çîðèóëàí öàöàõ
òýð èõ ìºíãº õààíààñ ãàðààä èðäýã þì áý ãýæ ¿¿? Äàëäûí äàëäààñ. Îðîñûí øèíý
áàÿ÷óóä á¿ãäýýðýý øàõàì íåôòü, õèé, ºíãºò òºìºðëºã õàíõàëñàí ìºíãººð
õ¿÷èðõýãæñýí áîë ìàíàéõàí àëò, áàíê, ñïèðò, íîîëóóð, áàéæ áîëîõ á¿õ áèçíåñýýð
èâýýí òýòã¿¿ëýâ. Óëñ îðíû èðýýä¿éã õàðëóóëñàí õºøèãíèé öààäàõü õýëöëèéã òàñàëæ
áîëäîãã¿é ãýæ ¿¿? Â.Ïóòèí èéì àëõàì õèéæ ýõýëñýí 2000 îíä ýðãýýä î÷îîðîé. Òýð
æèëèéí áàÿð íààäìûí ºäð¿¿äýä áèä ýíý ÿâäëûã íýã èõ àíçààðààã¿é ÷ áàéæ ìàãàä. ßã
äîëäóãààð ñàðûí 11-íä ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ îëèãàðõóóäòàé òýìöýõ áîäëîãîî îëîí
íèéòýä àíõ òàéëáàðëàñàí þì. Òýð Â.Ãóñèíñêèéí «Ìåäèà ìîñò»-ûã áàãàëçóóðäàæ
ÿàæ ç¿ðõýëñýí þì?! Äàðàà íü Á.Áåð¸çîâñêèéã áóëàíä øàõñàí. ªìíºõºí íü, ìàíü
õî¸ð åâðåé çàëóó ýýëæëýí Îðîñûí òåëåâèçýýð àøèã ñîíèðõëîî òóðãèæ, ýñðýã òàëä
íü îëèãàðõóóäûí ººð á¿ëýãëýë õàðèó íóëèìæ áàéâ. Óëñòºð÷ À.×óáàéñ, áàíêèð
Â.Ïîòàíèí, äýýð íü À.Êîõ... ãýõ÷ëýí ñºðºã á¿ëýãëýë ýìõëýãäýí çîãñ÷ áèëýý.
Á¿ëýãëýë¿¿ä ººð çóóðàà ñóðòàë÷èëãààíû äóó õîîëîéãîî áóëààëäàæ áàéëàà. ÍÒÂ,
ÒÂ-6 òåëåâèçèéí ñóâãóóä Îðîñûí îëèãàðõóóäûí ãàðò ìýäýýëëèéí çýâñýã áîëîí
ýýëæëýí ñîëèãäîâ. Îðîñûí Åðºíõèéëºã÷ èéì á¿ëýãëýë¿¿äèéã áàãà ñàãà ÷ àòóãàé
õÿíàõ ãýæ îðîëäñîí. ªìíº íü áèå ìóóòàé Åëüöèí, íºëºº áàãàòàé Êèðèåíêî íàð
îëèãàðõóóäûã Êðåìëèéí çóéâàí òàíõèìä öóãëóóëæ, ÿðüæ íýã, ÿòãàæ õî¸ð îðîëäîîä
àìæèëò îëîîã¿éã ñàíàíà óó.

 Ìîíãîëä ò¿¿õ äàâòàãäàæ áàéíà. Õîîðîíäîî çîäîëäîõ àøèã ñîíèðõëóóäûã öýãöëýõ
õ¿÷òýé óäèðäàã÷ ìàíàéä àëãà. ×èìýýã¿é ìºíãº íî¸ðõëîî òîãòîîæ, ¿ëýìæ çîõèîí
áàéãóóëàëòàä îðæýý. Ýíý òîðîíä îðîîöîëäñîí õýí áîëîâ ÷ õýòýâ÷ýý çóçààëæ, óëñ
îðíû õºãæëèéí àëõàì á¿ðò òýð òîð òýýã áîëæ ýõýëëýý.
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Ìîíãîëûí ãîâü äàõü
Ñèíäåðåëëà

Íºãºº ãîâèéí ãàíö àéë ãàíöààðäàõàà õýäèéíý áîëüæýý. Òýð  Ôðèäëàíä
õýìýýõ êàíàä íàéçòàé. Òèéì áîëîõîîð  Óëààíáààòàðààñ õàìãèéí õîëä
àëñëàãäñàí ñóìäûí íýã ªìíºãîâèéí Õàíáîãäûíõîí øàðñàí ãàõàéí òîðîé,
íóãàñ çîîãëîæ, õà÷èðòàé òóëûã «Håineken»-ýýð äàðóóëæ, ¿õðèéí øîðëîãèéã ÷
íýã èõ òîîõã¿é õàðàãäàíà. ßëèìã¿é õýòð¿¿ëæ áàéíà. Ãýõäýý ë íóòãèéíõàí ï¿ðýâ
ãàðèãèéí ¿äýø íàéç Ôðèäëàíäûíõàà õ¿ëýýí àâàëòàä èðæ, Ñýð÷ìààã «àìüäààð
íü» õàðààä, «Let it be» ÷àãíàñàí øèã ºíãºðººâ.

Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèéí ýçýí Ðîáåðò Ôðèäëàíäàä ãîâèéíõîí à÷ ñàíàõ
áîëñîí òºäèéã¿é, Êàíàäûí áèçíåñìýí ººðºº áóÿí õèøãýý ò¿¿íä õàðàìã¿é
ºãºõ ýíý íóòãèéã óõààíã¿é áèøèð÷ ÿâíà. Òýð òóõàéãàà «Øèíý ºãëºº îðíîîñîî
ºíäèéõ á¿ðèéä èëð¿¿ëñýí íººöèéí õýìæýý ºìíºõ ¿äøèéíõýýñ íýìýãäñýí
áàéíà ø¿¿ äýý» õýìýýí èëýðõèéëæýý. Õàíáîãä ñóìûí íóòàãò îðøèõ Îþóòîëãîé
îð÷ìîîñ èéì èõ áàÿëàã ãàðíà ãýæ õýäõýí æèëèéí ºìíº îãò òºñººëººã¿éãýý
Àéâåíõîó Ìàéíçûí àæèëòíóóä íîòîëñîí þì. Æèðèéí íýã êîìïàíèéã ºíººäºð
Îþóòîëãîéí áàÿëàã äýëõèéä çàðä ãàðãàâ. Ôðèäëàíä áîãèíî õóãàöààíä
Ñèíäåðåëëàãèéí ¿ëãýðèéã áèåýðýý àìñ÷ ÿâíà.

Øèíý öàãèéí Çîëóøêàã õî¸ð æèëèéí ºìíº àíõ õàðñàí áèëýý. Òýãýõýä
Îþóòîëãîé ãàéõàìøãèéã õàðààõàí àìëààã¿é, Ôðèäëàíä Ìîíãîëûí õýâëýë¿¿äýä
ýõíèé ýåðýã ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõýýð ÷àðìàéæ áàéñàí þì. Ò¿¿íòýé òààðñàí õî¸ð
äàõü óóëçàëò ìààíü ýíý óäàà ºâºðìºö ýõëýâ. ªíäºð òóðàíõàé ýð Ìîíãîëûí
áóðõíû øàøíûõàíä äîð ãýã÷ ìýõèéí áàéí áàéí õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëñíèéã ÿàíà.
Íàéìäóãààð ñàðûí 28-íû ºãëºº õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàðñàí çóðàãëàë ìààíü òýð.
Ãàíäàíòýã÷èíëýí õèéäèéí òýðã¿¿í õàìáà Ä.×îéæàìöûí ºìíº áàðàã ñºãäºæ
ìºðãºâ ¿¿ äýý õýìýýí ãàéõøðàâ. Õýðýâ çóðõàéä çààñàí ñàéí ºäºð íü òîõèîñîí
áîë ¿ñýý òýð äîð íü àâàõóóëàõàä ÷ áýëýí ãýñíèéã ñîíñâîë èõ ë ñ¿ñýãòýé ýð àæ.
Áèøðýë õ¿íäëýë íü çîõèîìîë áàéãààã¿éã Ôðèäëàíäûí  õ¿¿ãèéíõ íü  Èø ãýõ
íýðèéã ñîíñîîä ãàäàðëàâ. Ýíýòõýã ëàìààñ Èø õýìýýõ àëäðûã õ¿¿äýý àäèñëóóëàí
àâ÷ýý. Õàðèí Îþóòîëãîéä èðñíýýñ õîéø ãàçðûí ã¿íýýñ äóóëäàõ èõ áàÿëãèéí
÷èìýý Ôðèäëàíäûí ñ¿ñãèéã ëàâøðóóëëàà. Ò¿¿íèéã ×îéæàìö õàìáàä ìýõèéæ
áàéõ ìº÷èä Ëîíäîíãèéí ìåòàëëûí áèðæ äýýð óíöè àëòíû ¿íý 369 àì.äîëëàð
40 öåíò õ¿ð÷, íýã òîíí çýñ 1731 àì.äîëëàðûí õàíøòàé áàéâ. Òýãâýë Êàíàäûí
áèçíåñìýíä 13.7 ñàÿ óíöè àëò áîëîí 11.2 ñàÿ òîíí öýâýð çýñèéí íººö áèé. Îþó
òîëãîéí íººöèéã óðüä÷èëñàí áàéäëààð èíãýæ òîîöñîí þì. Èø áóðõàí òýíãýð
ìèíü á¿ð ñàéí ìýõèéõýýñ ÿàõàâ.

 Ãîâèéí ãàíö àéë òîíí çýñ, óíöè àëòíû ¿íèéã ¿çýõ èíòåðíýò á¿¿ õýë
öàõèëãààíã¿é òóë äýýðõèéí òóõàé òºñººëºë áàãà. Õàðèí õ¿÷èðõýã ìîòîð
àæèëëóóëàí ãýðýë öàöðààõ Îþóòîëãîéí õàéãóóëûí àíãè, õ¿íäýòãýëèéí ãýð,
îðîéí çîîãíû ñàéõàí ¿íýð ñîäîí òºäèéã¿é Äýì÷èãèéí õèéäèéã íü ñýðãýýæ
ºãíº ãýñýí áóÿíòàé áèçíåñìýíä èõ ë òàëàðõàíà. Íî¸í õóòàãò Äàíçàíðàâæàà
«Ñàðàí õºõºº»-ãºº òóóðâèñàí ãýõ Äýì÷èãèéí õèéäèéí áàëãàñûã àìüäðóóëíà
ãýñýí Ôðèäëàíäûí ñàíàà÷ëàãàä íóòãèéíõàí áàÿðëàæ, ñóìûí Çàñàã äàðãà íü
ø¿ëýã õ¿ðòýë çîõèîñîí áàéíà ãýý÷.

...Yë-ýýìæèéí ÷àíà-ààð òº-ãºë-äººð õýìýýí õàà íýãòýýãýýñ àÿëàõ øèã.
Yëýìæèéí ñàéõàí ç¿éëñ áîäîãäîæ, ñýòãýë öýâýðøìýýð áàéãàëèéí ¿çýñãýëýí
äóíä Äàíçàíðàâæàà äóóãàà áè÷æýý. Èéì äóðñãàëûã ñýðãýýíý ãýäýã íýýðýý
áóÿíòàé õýðýã. Äýì÷èãèéí õèéäèéã ñýðãýýõ àæèëä 108.000 àì.äîëëàð

...Yë-
ýýìæèéí ÷àíà-
ààð òº-ãºë-äººð

õýìýýí õàà
íýãòýýãýýñ
àÿëàõ øèã.
Yëýìæèéí

ñàéõàí ç¿éëñ
áîäîãäîæ,

ñýòãýë
öýâýðøìýýð

áàéãàëèéí
¿çýñãýëýí äóíä
Äàíçàíðàâæàà

äóóãàà áè÷æýý.
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õàíäèâëàñàí íü ãîâèéíõíû õóâüä ýõíèé ñþðïðèç áàéæ áîëîõ þì. Äàðàà íü
îëîí øèíý ¿éë ÿâäàë ¿ðãýëæèëíý. Ìîíãîëûí ºìíºäèéã Çàñãèéí ãàçðààñ ìààíü
èë¿¿ Ôðèäëàíäûí áèçíåñ ººð÷ëºõ öàã èðñíèéã ýíä áàéõ õóãàöààíä ìýäðýâ.
Ãýõäýý Àéâåíõîó Ìàéíçûí îëáîðëîñîí, õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿í õýäõýí
êèëîìåòðûí öààíà îðøèõ Õÿòàäûí íóòãèéã ÷èãëýíý. Ãîâèéíõíû îäîîãîîð
ñîíèðõîîã¿é ÿâàà áàñ íýã ç¿éë íü ýíý. Õºäººíèéõºí á¿¿ õýë õîòûí äàðãà íàð
ñîíñîîã¿é áàéæ ìýäýõ ººð íýã ìýäýýëýë íü Ðîáåðò Ôðèäëàíä Õÿòàäûí Çàñãèéí
ãàçàðòàé ìàíàé øàøíûõíààñ äóòóóã¿é íàéçàëñàí ÿâäàë þì. Øèíý öàãèéí
Ñèíäåðåëëà õóëãàíóóäàä òóñëààä ë ÿâíà ãýæ áîäîîã¿é áèç äýý. Òýð áèçíåñýý
óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé. Ýíý òóõàéãàà «ªðñºëäºã÷äèéí ìààíü èäýâõòýé ¿éë
àæèëëàãàà áèäíèéã øàõàæ áàéíà» õýìýýí òîäðóóëæýý. Àéâåíõîó Ìàéíç íü
ªâºðìîíãîëûí á¿ñ íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ ñóäàëãààíû çàðèì òºñºëä áàñ
øàëãàðààä áàéãàà þì. Ð.Ôðèäëàíä îéðìîãõîí ªâºðìîíãîëûí àëáàíû
õ¿ì¿¿ñòýé óóëçñàí áºãººä òýð Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðààñ îéðûí æèë¿¿äýä ¿ëýìæ
äýìæëýã àâíà ãýäýãòýý èòãýëòýé ÿâíà.

 Êàíàäûí íýãýí ñîíèíû ñàÿõíû äóãààðò íóòàã íýãòíèéõýý áèçíåñèéí
àìæèëòûí òóõàé äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëýýä, «Õÿòàä, Ìîíãîëûí óäèðäëàãóóä ýíý
çóí óóëçàõ ¿åäýý ªìíºãîâüä äýä á¿òöèéã õàìòðàí õºãæ¿¿ëíý, Õÿòàäûí Çàñãèéí
ãàçàð õîéä õºðøèéíõºº äýä á¿òýö, ÿëàíãóÿà çàì òýýâðèéã øèíý÷ëýõýä çîðèóëàí
300 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé õºíãºëºëòòýé çýýë õýðýãæ¿¿ëýõýýð àìëàñàí»
ãýõ ìýòýýð òýìäýãëýæýý.

Îþóòîëãîéí ºñºí íýìýãäñýýð áàéãàà áàÿëãèéã øèìòýí ñîíèðõîõ
õàíãàëòòàé øàëòãààí Õÿòàä óëñàä áèé. Òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí
ãàéõàì õóðäûã èëýðõèéëñýí ñòàòèñòèêóóä ºäðººñ ºäºðò îðîí íýìýí æèðýëçýæ
áàéíà. Çºâõºí àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýë íü ýíý îíû ýõíèé õàãàñò 108 õóâèàð
ºñëºº. ªºðººð õýëáýë äýëõèéí çàõ çýýë äýõ àëü íýã ìåòàëëûí ¿íýä õ¿÷òýé
íºëººëæ ÷àäàõóéö ¿éëäâýðëýë òýíä ºðíºæ áàéíà. Æèíãèéí õî¸ð òàëä
òýíö¿¿ëñýí çýñèéí áîëîí áóñàä îëîí ìåòàëëûí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí
õýìæýýíä òóñ óëñ íºëººëºõ¿éö äàëàéöòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëëýý. Èéì
íºõöºëä Àéâåíõîó Ìàéíç íü Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðûí ìýäëèéí CITIÑ õýìýýõ
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýã ýíý îíû ýõýýð áàéãóóëæýý. CITIÑ íü
á¿ñ íóòàãò òºðºë á¿ðèéí àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîõ, ñóäëàõ ÷èãëýëýýð
àæèëëàäàã.

Ðîáåðò Ôðèäëàíä Îþóòîëãîéí íýðèéã äýëõèéä çàðëàæ ºãñºí. Ò¿¿íä ã¿í
òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Áàñ ãîâèéíõíû àìüäðàëûã ººð÷ëºõ îëîí ç¿éëèéã õèéæ
÷àäíà. Ãàãöõ¿¿ ìîíãîë÷óóäûí õÿíàëòààñ ýíý áèçíåñ ãàð÷ ýõýëæýý. «Èéì áàÿëàã
õèëèéí íààíà áàéãààä òà á¿õýí áàÿðëàõ ó÷èðòàé» ãýæ òýðáóìòàí Õàíáîãä
ñóìàíä ÿâàõ ¿åäýý ºã¿¿ëæ áèëýý. Êàíàäûí õýâëýë¿¿äýä Îþóòîëãîéã çýñ áîëîí
ãàíãèéí íººöººðºº äýëõèéä òýðã¿¿ëíý õýìýýí çàðëàæ áàéíà. Õàðèí áèäíèé
õóâüä Îþóòîëãîéí èðýýä¿é Ýðäýíýòýýñ ÿëèìã¿é ÿëãààòàé. Õî¸ð äàõü
Ýðäýíýòòýé áîëëîî ø¿¿ ãýöãýýí ìàíàé õýâëýë¿¿ä ÷àìã¿é øóóãèñàí õýäèé ÷
øèíý îðäûí õóâü çàÿàã ºìíºä õºðø ìààíü öààñàí äýýð õýäèéíý òîîöîæ ýõýëñýí.

Îþóòîëãîéí õàéãóóëûí àíãèéí áàéðàíä õèéñýí òàíèëöóóëàõ ìýäýýëëèéí
¿åýð ýäíèé ìýðãýæèëòí¿¿ä «3-4 æèëèéí äàðàà Ýðäýíýò, Îþóòîëãîé, Áîðîî
ãóðàâ ë Ìîíãîëä èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà» ãýñýí þì. Òýãâýë «Ýðäýíýò»-
èéí òàë õóâü íü Îðîñûíõ, Îþóòîëãîé íü Ñèíäåðåëëàãèéí áóþó Õÿòàäûíõ.
Àéâåíõîó Ìàéíçûí àæèëòíóóäòàé Õàíáîãäûí ¿çýñãýëýíò õýñãýýð ÿâñàí
çîðèëãî ìààíü äýýðõ ñýäâýýð íî¸í Ôðèäëàíäààñ õàðèóëò àâàõ ÿâäàë áàéëàà.
Ï¿ðýâ ãàðèãèéí ¿äýø Åðºíõèé ñàéäûí ãýðãèé áîëîí Èõ õóðëûíõàíä çîðèóëàí
õèéñýí ºâºðìºö õ¿ëýýí àâàëòûíõ íü ºìíº ò¿¿íòýé óóëçàõ áîëîìæ îëãîñîí
õ¿ì¿¿ñò ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå.
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-Íî¸í Ôðèäëàíä, óóðõàé àøèãëàëòàä îðñíû äàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý õýðõýí
áîðëóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà âý?

-Á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãààä õààíà áîðëóóëàõ íü ºíººäºðòºº õàìãèéí ÷óõàë
àñóóäàë áèø áàéíà. Íýãýíò îëîí æèëèéí òóðø õèéõ àæèë áîëîõîîð çàõ çýýëýý
õýçýý ÷ ñîíãîæ áîëíî. ªíººãèéí áàéäëààð Õÿòàä íü çýñèéí õàìãèéí òîì çàõ
çýýë. ªíãºðñºí æèë òóñ óëñûí çýñèéí õýðýãëýý ÀÍÓ-ûíõààñ ÷ äàâñàí. 2002
îíû ýõíèé õàãàñò Õÿòàäûí çýñèéí õýðýãöýý íü 21 õóâèàð ºññºí áàéõ þì. Óã
¿ç¿¿ëýëò SARS ºâ÷èí äýëãýðñýí ¿åä ÷ áóóðàõã¿é ë áàéëàà. Ýíäýýñ õýðýãëýý
ìàø ºíäºð áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéãàà áèç äýý.

Õÿòàäàä õ¿í á¿ð ìàøèíòàé áîëîõûã õ¿ñäýã. Èéì ýðýëòèéã õàíãàõ øààðäëàãà
áàéíà. Ãýõ ìýòýýð õýðýãëýý õàà ñàéã¿é ë õàðàãäàíà. ª÷èãäºð áèä Óëààíáààòàð
äàõü «×èíãèñ» çî÷èä áóóäëààñ êîìïàíèéíõàà áàéð ðóó î÷èõ ãýæ çàìûí
õºäºëãººíä ñààòààä çºíäºº ë óäñàí. Ìîíãîëä õ¿ðòýë àâòîìàøèíû õýðýãöýý
èéì èõ áàéíà ø¿¿ äýý.

Áèä îäîîõîíäîî ãåîëîã õàéãóóëûí àæëàà ýð÷èìòýé ÿâóóëàõ, îðä ãàçàð
èëð¿¿ëýõ, ò¿¿íýý öààøèä òóóøòàé ¿éëäâýðëýí íèéë¿¿ëýõ ÷èãëýëäýý ãîëëîí
àíõààð÷ áàéãàà. Yéëäâýðëýëýý áîñãîõîä ë øàìäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Õàðèí çàõ
çýýëèéã ÿâààíäàà ñîíãîæ áîëíî.

-Òàíûã Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàðòàé èäýâõòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà õýìýýí
Êàíàäûí õýâëýëä áè÷æýý. ßìàð ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóéãàà òîäðóóëæ ºãíº ¿¿.

-Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð ãàçàðç¿éí ÿìàð áàéðøèëä áàéãààã õàðúÿ ë äàà. Áè
êàíàä õ¿í. Ìàíàé óëñ ÀÍÓ-òàé õýðõýí õèëëýäýã âý ÿã òèéì òºñòýé íºõöºë ýíä
õàðàãäàæ áàéíà. Êàíàä òîì ãàçàð íóòàãòàé, ò¿¿íèéõýý õýðýýð àøèãò ìàëòìàë
áîëîí áóñàä áàÿëàãòàé. Õàðèí õ¿í àì öººòýé. Õàìãèéí ãîë çàõ çýýë ìààíü àñàð
èõ õýðýãëýýòýé õºðø ÀÍÓ áîëäîã þì. Y¿íòýé ë èæèë Ìîíãîëûí áàÿëãèéí
ãîë çàõ çýýë áîëîõ ºìíºä õºðøäºº á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ, çîõèöîæ õóäàëäàà
íàéìàà õèéõ ó÷èðòàé áèç ýý. ÀÍÓ-òàé õàðèëöäàã ººðñäèéí áèçíåñèéí
òóðøëàãàà áèä òàíàé íºõöºëä àøèãëàõ ãýæ áàéíà. Îëáîðëîñîí ýðäýñ áàÿëãèéã
ºíººäºðòºº ë õàìãèéí òîì çàõ çýýë áîëîõ ÁÍÕÀÓ-ä íèéë¿¿ëýõ, ¿¿íä õàíäóóëæ
áýëòãýë àæëàà õèéõ, ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ìàÿãààð àæèëëàäàã.

-Yéëäâýð õýäèéä àøèãëàëòàä îðîõ âý? Òàíàé õóâüöààã îëîí êîìïàíè õóäàëäàí
àâàõ õ¿ñýëò òàâüæ áàéãàà ãýäýã ¿íýí ¿¿?

-2007 îíîîñ ¿éëäâýðýý àæèëëóóëàõ áîäîëòîé. Àëü íýã óëñàä õóâüöààãàà
õóäàëä÷èõààä ãàðàõ íü ãýæ àéõ àþóëã¿é. Áèä ýíä îëîí æèëèéí òóðø ¿éë
àæèëëàãààãàà ÿâóóëíà. Õàðèí 2-3 êîìïàíèòàé õàìòàð÷ õóâüöàà ýçýìøèõ ÿâäàë
áàéæ áîëîõ þì. Åð íü õàìòàð÷ àæèëëàõ ñàíàë èõ èðäýã ãýâ.

Äàðàà íü Îþóòîëãîé òºñëèéí óäèðäàã÷, Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíèéí äýä
çàõèðàë ×àðëè Ôîñòåðòýé óóëçñàí þì. Òýðáýýð «Öààøèä ¿éëäâýðëýëýý áîñãîí,
óóðõàéã àæèëëóóëàõûí  òóëä Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÿìàð íýã áàéäëààð çýýë
àâ÷ àæëàà ÿâóóëàõ àñóóäëûã õººöºëäºæ áóé áàéõ. Ãýõäýý ýíý àñóóëòàä ìàíàé
êîìïàíèéí òýðã¿¿í èë¿¿ õàðèóëæ ÷àäàõ áèç ýý» ãýñýí þì.

-Ãîâèéí á¿ñèéí õºãæèëä òàíàé êîìïàíè ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ âý?
ãýñýí àñóóëòàä ×.Ôîñòåð:

-Ìîíãîëûí ãîâèéí õºãæèëä Îþóòîëãîé àñàð õóâü íýìýð îðóóëíà ãýæ áîäîæ
áàéíà. Óñ, ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàë, àæèëëàõ õ¿÷, òýýâðèéí áýðõøýýëèéã
øèéäýõýä, ãîâèéí ºìíºä õýñãèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõàä òóñ íýìýð áîëíî
ãýæ õàðèóëëàà.

Yíýõýýð òýíä îäîî ÷ èõýýõýí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä áàéíà. Ãîâèéí
ºìíºäºä àìåðèê ¿éë÷èëãýý õ¿ð÷, õîíîãèéí òóðø öàõèëãààí ãýðýëòýé, õàæóóäàà
õàëóóí óñòàé áîëîõîîð Îþóòîëãîé îð÷èìä õîòûí ãýð õîðîîëëûíõíîîñ òîõèëîã
àìüäðàëòàé. Çºâõºí õàéãóóëûí àæèëäàà Àéâåíõîó Ìàéíç ýíý îíû çóðãàäóãààð
ñàðûí áàéäëààð 24.500.000 àì.äîëëàð çàðöóóëñàí ãýæ êîìïàíèéí
ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðèâ.Òÿí Øÿíû àëò, çýñèéí á¿ñèéí ¿ðãýëæëýë õýìýýõ
Îþóòîëãîéä 1996 îíä çýñèéí áàãàõàí èëðýë áóéã òýìäýãëýæ áàéñàí áîë ñ¿¿ëèéí

ªìíºãîâèéí
Çîëóøêà ºìíºäèéí

ò¿íø ð¿¿ãýý
òýì¿¿ëñýýð áàéíà.

Òýðáýýð Ìîíãîëûí
õèëýýñ ººðèéíõ íü

õýëñíýýð äîòîãø
òºäèéã¿é ãàäàãø-

ªâºðìîíãîëä àøèãò
ìàëòìàëûí

÷èãëýëýýð èäýâõòýé
õàìòðàí àæèëëàæ

ýõýëëýý.
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õî¸ð æèë ãàðóéõíû õóãàöààíä íººö íü îãöîì íýìýãäýæ, ãîâü ººðèéí
Ñèíäåðåëëàòàé áîëîîäîõîâ. ªìíºãîâèéí Çîëóøêà ºìíºäèéí ò¿íø ð¿¿ãýý
òýì¿¿ëñýýð áàéíà. Òýðáýýð Ìîíãîëûí õèëýýñ ººðèéíõ íü õýëñíýýð äîòîãø
òºäèéã¿é ãàäàãø- ªâºðìîíãîëä àøèãò ìàëòìàëûí ÷èãëýëýýð èäýâõòýé õàìòðàí
àæèëëàæ ýõýëëýý.

2003 îí
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Àéâåíõîó Ìàéíç àæëàà õóìüæ, Ðèî
Òèíòî ñàíàà òàâüæ ýõýëëýý

ªìíºä õèëýýñ ìààíü 70 îð÷èì êèëîìåòðèéí ÷àíàãø, Îþóòîëãîé îð÷èì
àíèð ÷èìýý áàãàòàéõàí áàéíà. Æèë ãàðóéõíû ºìíººñ èéì õ¿ëýýëò áèé áîëæýý.
«Àéâåíõîó Ìàéíç» êîìïàíè ªìíºãîâèéí Õàíáîãä ñóìààñ õîëã¿éõýí èõ àæèë
õýðýã ºðí¿¿ëýí, íóòãèéí çîí îëîíä ýåðýã ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõèéã ÷àðìàéí,
òóñëàìæ òýòãýëãèéí îëîí õºòºëáºðºº ýõë¿¿ëñýí íü ñàÿõàí. Îþóòîëãîé
òîéðñîí áàÿëãèéí ñóäàëãààíû àæèë ¿íäñýíäýý øóâòàð÷, óóðõàé áàéãóóëàõ,
îëáîðëîõ äàðààãèéí í¿ñýð òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìº÷èéã àíàñàí õ¿ëýýëò áèé
áîëæýý. Çàâñðûí ýíý ìº÷ëºãèéã ìºíãº áîëîîä ýñýðã¿¿öýë ãýñýí õî¸ð õ¿÷èí
ç¿éë ñóíãàæ óðòàñãàñàí þì.

Þóíû ò¿ð¿¿íä, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðòàé «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûí
áàéãóóëàõûã õ¿ññýí Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé ñóðàã õîëäîæ, àðä èðãýäèéí
øààðäëàãà ýñýðã¿¿öëèéí äîð íàéäëàãà íü á¿äãýð÷ ýõýëñýí áèëýý. Ýõ íóòãèéí
ºìíºäºä ãàçðûí ã¿íä íóóãäàõ áàÿëãààñàà ìîíãîë÷óóä àõèóõàí àøèã õ¿ðòýõ
ó÷èðòàé ãýñýí øààðäëàãà ìºíººõ ãýðýýíèé õóóäàñíàà àñóóëòûí òýìäýã áîëîí
òýýãëýâ. Íºãºº òàëä íü, Îþóòîëãîéã ò¿øèãëýñýí èë óóðõàé áàéãóóëàõàä
õýðýãöýýòýé àñàð èõ ñàíõ¿¿æèëò «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûã äàâõàð äàðàìòàä
îðóóëààä áàéëàà. Òýãâýë ºíººäºð ¿éë ÿâäàë õýðõýí ýðãýæ, ÿìàðõàí øàòàíäàà
î÷ñîíûã òîäðóóëàí õàðúÿ.

«Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèà» êîìïàíè 500 àæèëòíàà õàëñàí òóõàé ÿðèà
ÿàãààä ãàðñíûã òîäðóóëúÿ. Ýäíèé õýâëýëèéí àëáàíûõíû ºã÷ áóé òàéëáàðò,
õ¿ì¿¿ñèéã õàëñàí ç¿éë ¿ã¿é, ãàãöõ¿¿ àæëûí õ¿ðýý õàðüöàíãóé õóìèãääàã ºâëèéí
óëèðàëä õºäºëìºðèéí ãýðýýã äàõèí ñóíãààã¿é òîõèîëäîë áàéãàà, ¿¿íèéã
öîìõîòãîë õýìýýí îéëãîõ õýðýãã¿é ãýñýí ñàíàà áèé. Þóòàé ÷, Îþóòîëãîé
îð÷èìä õ¿ëýýëò áèé áîëîîä áàéíà. «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûí ýçýí Ðîáåðò
Ôðèäëýíä  2-3 æèëèéí ºìíºõ øèãýý èòãýë òºãñ, ýð÷ õ¿÷òýé õàðàãäàõã¿é áàéãààã
òºâºãã¿é àíçààð÷ áîëíî. Òýðáýýð Ìîíãîëûí àìãàëàí ãîâüä , àíèðã¿é ìýò
ñàíàãäàõ óóäàì íóòàãò ãýâ ãýíýò èéì èõ ýñýðã¿¿öýëòýé òóëíà ÷èíýý òºñººëººã¿é
þì. ªíãºðñºí íýã æèëèéí òóðø ¿ðãýëæèëñýí àðä îëíû õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýë
äóíä «Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèà» êîìïàíèéí àæèëòíóóäûí äóíä õ¿ðòýë çàðèì
¿åä èòãýë àëäàðñàí ÿðèà ñîíñîãäîæ áàéëàà. Îþóòîëãîéí áàÿëãèéã øóäàðãà
õóâààõ òóõàé  øààðäëàãûí äóóëèàí Ìîíãîëûí òóí ÷ ýìçýã äàðõëààòàé òºð,
çàñãèéã àéäñààð äîð íü õ¿ëýâ. Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýã ìàíàé òºð , çàñàãòàé
òºä óäàëã¿é áàéãóóëàõ ãýñýí Ðîáåðò Ôðèäëýíäèéí öàõèëãààí òºëºâëºãºº
«ñààðìàãæñàí» ºäð¿¿ä áèäýíä îëîí ç¿éëèéã îéëãóóëñàí áèëýý. Þóíû ºìíº ,
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ñýë ñîíèðõëûã Ìîíãîë îðíû àëñûí èðýýä¿éòýé ÿìàãò
õîëáîí õàðæ áàéæ øèéäâýð ãàðãàõûã òºð, çàñàãò îéëãóóëñàí èðãýíèé
õºäºëãººíèéõºíä òàëàðõàë èëýðõèéëýõ ¸ñòîé.

Õ¿ëýýëò ìîíãîë÷óóäûí õóâüä àøèãòàé òóñëàà. Ýíý çóóð Òîãòâîðòîé áàéäëûí
ãýðýý ãýõ íýð òîìú¸î ÷ õóó÷ðàâ. ªíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä áàòàëñàí Àøèãò
ìàëòìàëûí òóõàé øèíý õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë íü ºìíºõººñºº îãò ººð ñàíàà
àãóóëæýý. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã íóòàãòàà òàòàõûí õàìò ººðèéí àøèã
ñîíèðõëîî õàìãààëæ ñóðàõ øèíý õàíäëàãà òýíä õàâ÷óóëààñòàé. Èíãýýä
Òîãòâîðòîé áàéäëûí, òóñãàé ýíý òýð õýìýýí îíöãîéëîõ ç¿éëã¿é åðäºº ë Õºðºíãº
îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõ ó÷èðòàé áîëîîä áàéíà. Ãýðýýíèé  íýð ººð÷ëºãäñºí
òºäèéã¿é àãóóëãàä íü ìàíàé òàëûí õ¿ñýë ñîíèðõîë òóñãàãäàõûã õ¿ëýýñýí ñýòãýë

Òîãòâîðòîé
áàéäëûí ãýðýýã

ìàíàé òºð ,
çàñàãòàé òºä

óäàëã¿é
áàéãóóëàõ ãýñýí

Ðîáåðò
Ôðèäëýíäèéí

öàõèëãààí
òºëºâëºãºº

«ñààðìàãæñàí»
ºäð¿¿ä áèäýíä
îëîí ç¿éëèéã

îéëãóóëñàí
áèëýý.
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ç¿é íèéãýìä áèé áîëëîî. Òýãâýë íºãºº òàëààñ áàñ ãýðýýíä îðîëöîã÷äûí õóâüä
÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðàõ íü. Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð íü Õºðºíãº îðóóëàëòûí
ãýðýýã «Àéâåíõîó Ìàéíç»-òàé òºäèéã¿é Ðèî Òèíòî ãðóïïòýé ãóðàâëàí ¿çýãëýõ
íü. ×óõàì ýíýõ¿¿ Ðèî Òèíòî ãðóïï Ðîáåðò Ôðèäëýíäèéí õóâüä àâðàëûí îä ,
íàéäëàãûí î÷ þì. Ìîíãîëûí ãîâüä ýëäýâ ýðñäýëýýñ ¿ë ýìýýí îðóóëñàí ò¿¿íèé
èõýýõýí õºðºíãèéí ¿ð ºãººæèéã Ðèî Òèíòîãèéí øóóä èäýâõòýé îðîëöîî ë
«÷óëóó áîëãîõ»  ãýýä áàéíà.

«Àéâåíõîó Ìàéíç» Íüþ-Éîðêèéí Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí áîëîí Õºðºíãèéí
áèðæ äýýð õóâüöààãàà áîðëóóëæ ýõýëñýí ìýäýýã ìîíãîë÷óóä ýõýíäýý íýã èõ
òîîãîîã¿é ë áîëîâ óó. IVN ãýõ ñèìâîëòîéãîîð äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëä
ãàð÷ ýõýëñýí óã ¿íýò öààñ óãòàà ªìíºãîâèéí Õàíáîãä îð÷ìûíõíû àìüæèðãàà,
öààøëààä ìîíãîë÷óóäûí àøèã îðëîãîä îéðûí èðýýä¿éä äîðâèòîé ººð÷ëºëò
ãàðàõ ýñýõèéã õàðóóëàõ íýã ¸ñíû øóóä áèø ¿ç¿¿ëýëò áàéëàà. Ìîíãîëä óëñ òºð
òîãòâîðòîé, ¿éìýýí ñàìóóíã¿é ºäð¿¿äýä õóâüöààíû õàíø íü çºâõºí
Îþóòîëãîéí çýñ, àëòíû ¿ëýìæ àãóóëãààð èëýðõèéëýãäýí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã
äàëëàí òàòñààð áàéñàí þì. 2004 îíû ñîíãóóëèéí äàðààõàí óëñ òºð ¿éìýýí
áóæèãíààíòàé áîëîîä èðìýãö IVN ¿íýò öààñíû õàíø õýëáýëçýæ ýõýëñýí. Ýíý
ìýäðýìõèé ¿ç¿¿ëýëòýä àíõààðàë õàíäóóëñàí Ðèî Òèíòîãèéí òóõàé óíøèã÷äàäàà
òîâ÷ òàíèëöóóëúÿ.

Äýëõèéí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð òîãëîã÷èä ò¿¿íèéã RTP ýñâýë RIO
ñèìâîëîîð íü àíäàõã¿é. Ýäãýýð õóâüöààíû ¿ç¿¿ëýëò º÷èãäðèéí áàéäëààð
Ëîíäîíä 27.63 ãýñýí õààëòûí õàíøòàé, Àâñòðàëèä 76.07, Íüþ-Éîðêîä 218.54
áîëîí ºìíºõ ºäðèéíõººñºº ÿëèìã¿é ºñººä áàéíà. ªºðººð õýëáýë, «Àéâåíõîó
Ìàéíç»-ûí õóâüöàà ëóãàà Ìîíãîëûí àìüäðàëòàé ýìçýã íàðèéí õîëáîîòîé áóñ
÷ ãýëýý áèäíèé ñîíèðõëûã òàòàõ õàíãàëòòàé øàëòãààíòàé ¿ç¿¿ëýëò ãýñýí ¿ã.
Îþóòîëãîéä óóðõàé áàéãóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð îëîõ çîðèëãîîð íî¸í
Ôðèäëýíä õóâüöàà áîðëóóëñàí àãààä Ðèî Òèíòî øèã àâàðãà àìüòàí Îþóòîëãîéã
ñîíèðõñîí íü ò¿¿íèé õóâüä óíæèð÷ ñóíæèðñàí èõ õ¿ëýýëòèéíõ íü øàãíàë
ãýëòýé.

Äýëõèéí óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí çàõ çýýë äýýð õî¸ðäóãààð áàéðò æàãñäàã
õ¿÷èðõýã ãðóïï «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûí õóâöààíû 9.95 õóâèéã õóäàëäàí àâàõ
õýëöëèéã  õèéëýý. Õýðýâ Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã
èõ óäààøðóóëàëã¿é áàéãóóë÷èõ ÿíçòàé áîë äàõèí ìºí õýìæýýíèé õóâüöàà
õóäàëäàí àâàõàà ÷ èëýðõèéëæýý. Åðºíõèéäºº òóñ ãðóïï Îþóòîëãîé òºñëèéí
30-40 õóâüä õºðºíãº îðóóëàëòûí áàòàëãàà ãàðãàõ áîëîìæòîéãîî íóóõã¿é áàéãàà
þì.

Ðèî Òèíòî íü çýñ, àëò òºäèéã¿é àëìààç ýðäýíèéí áàÿëàã óóðõàéíóóäûã
ýçýìøäýã. Òýð÷ëýí ìîëåáäèí, óðàí , õºíãºí öàãààíû ¿éëäâýðëýë, ãàçðûí áóñàä
ýëåìåíò îëáîðëîõ ÷èãëýëýýð ¿íäýñòýí äàìíàñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ.
Èõ Áðèòàíè áîëîí Àâñòðàëèä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õî¸ð àâàðãà íýãäýí 1995
îíä ãðóïï òîäîòãîëòîé áîëæýý. Ðèî Òèíòîãèéí  «ºâºã» êîìïàíè èõ Áðèòàíèä
1873 îíä àíõ áàéãóóëàãäñàí ¿¿õ ò¿¿õòýé. Á¿ð òýð öàãààñ ë äýëõèéí çýñ
¿éëäâýðëýëèéí çàõ çýýë äýýð ãîë òîãëîã÷ áàéñàí ãýäýã. Ýä¿ãýý «Ðèî Òèíòî»
àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàð äàõü àëü ºíãºòýé ººäòýé òîìõîí ¿éëäâýðëýë¿¿äýä
õºðºíãº õàÿàä áàéíà. Áèäíèé ýíý çóíæèí íýðèéã íü ñîíññîí ×èëèéí
Ýñêîíäèäà óóðõàéä ÷ õºðºíãº îðóóëñàí þì áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Àçèéí
çàõ çýýëèéã îíöãîéëîí ñîíèðõñîí ãýäýã. ÎÕÓ-ûí Íîðèëüñêèéí íèêåëèéí
¿éëäâýðò áàñ íýã õºðºíãº îðóóëàã÷ íü áîëîîä àìææýý.  Îòãîí òºñºë íü
Îþóòîëãîé. «Ðèî Òèíòî»-ãèéí øèíý ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Òîì Àëáàíèç ººðèéí
áèåýð Ìîíãîëä ìîðèëîí èðæ, Îþóòîëãîé òºñëèéí íýã óäèðäàã÷ áîëîõîî
çàðëàí, ìàíàé òºðèéí ºíäºðëºã¿¿äòýé óóëçàæ, ýõíèé ñýòãýãäëèéã ò¿ãýýñýí.
Èíãýæ àëáàí ¸ñîîð í¿¿ð õàãàðñíû ýöýñò ìàíàé Çàñãèéí ãàçàðòàé áàéãóóëàõ

Øèíýýð
áàòàëñàí
õóóëèéíõàà
õ¿ðýýíä,
øèíãýýõ ¸ñòîé
ýðõ àøãàà
çîðèãòîéõîí
èëýðõèéëýýä ,
äàðàà äàðààãèéí
õºðºíãº
îðóóëàã÷äàä
æèøèã òàâèõ
ãýðýýã
ìîíãîë÷óóä
õ¿ëýýæ áàéíà.
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé íºõöºë äýýð ñàíàà÷ëàãàà øèíãýýõ àëõìóóäàà
õèéõ áîëîëòîé. «Àéâåíõîó Ìàéíç» áîëîí «Ðèî Òèíòî»-ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðòàé èðýõ îíû ýõýýð Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý
áàéãóóëàõ øààíñòàé õýìýýí íàéäàæ áàéíà.

Ìàíàé óóë óóðõàéí ñàëáàðò äýëõèéí õ¿÷èðõýã õºðºíãº îðóóëàã÷èä èéíõ¿¿
áîäèòîé îðîëöîæ ýõýëëýý. «Ðèî Òèíòî»-ãîîñ ºìíº  «Áè Ýé÷ Ïè Áèëëèòîí»
Óëààíáààòàðò ñàëáàðàà íýýñíèéã ìàíàéõàí àíäàõã¿é. Òýä ñàëáàðûí äýëõèéí
ìàãíàòóóä. Õºðºíãº õàÿñàí íóòàã îðíûõîî ýðäýñ áàÿëãèéã ìàíãàñ øèã ë
çàëãèíà. Èíãýõäýý íóòãèéí èðãýäèéí øààðäëàãà, ýêîëîãèéí òýíöâýð ñýëòèéí
òóõàé ç¿ñýí ç¿éëèéí øàõàëò ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàð÷ ¿çñýí òóðøëàãàòàé
êîìïàíèóä. Òýäíèéã Õÿòàäûí çàõ çýýëèéí ýöýñ òºãñãºëã¿é  ýðýëò , Ìîíãîëûí
ýðäñèéí íººö ãýñýí ñàéí íºõöºë äàëëàí äóóäñààð áàéíà. Áàñ áîãèíî õóãàöààíä
çàðäëàà íºõºõ àøèã ñîíèðõîë áèé. Èéì áà÷óó õýìíýë áèäíèé èðýýä¿éãýý ãýõ
áîäëîãî òºëºâëºãººòýé áàéíãà çºð÷èëäºíº ãýäãèéã õààíà õààíàà îéëãîæ áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäýëèéã õóâààæ ¿¿ðýõ ñîíèðõîë «Ðèî Òèíòî»-
ä ÷, «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ä ÷ áàéãàà. Òýãýõýýð Îþóòîëãîéí óóðõàéí õºðºíãº
îðóóëàã÷ààð øèíý øèíý íýðñ äàõèí ãàð÷ èðýõèéã ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãàëò òýðýã íýãýíò
õºäºëæýý. «Àéâåíõîó Ìàéíç» óóðõàéãàà 2008 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò àøèãëàëòàä
îðóóëàõààð òºëºâëºñºí. Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé òºñëèéí àðä ñóóõààñ
àéæ áóëòäàã óëñòºð÷èä ýíý óäàà àæëàà áàðüæ àâàõààñ àðãàã¿é áîëîõ íü.  Øèíýýð
áàòàëñàí õóóëèéíõàà õ¿ðýýíä,  øèíãýýõ ¸ñòîé ýðõ àøãàà çîðèãòîéõîí
èëýðõèéëýýä , äàðàà äàðààãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä æèøèã òàâèõ ãýðýýã
ìîíãîë÷óóä õ¿ëýýæ áàéíà.

2006 îí
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Ìîíãîëûí óóë óóðõàé äýëõèéí çàõ
çýýëä çýë òàòàõûí ó÷èð

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ àðä ò¿ìýíäýý õàíäàæ èëãýýëò ãàðãàëàà. Ãàçðûí
äîðõ áàÿëãàà äýëõèéí çàõ çýýëä ¿íý õ¿ðãýæ çàðúÿ ãýñýí ñàíààãàà Í.Ýíõáàÿð
èëãýýëòäýý øóóä èëýðõèéëæýý. ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû
õóðàëäààíààð Ñòðàòåãèéí îðä ãàçðóóäûíõàà æàãñààëòûã áàòëàõ, óëìààð ýíý
àñóóäëààð Çàñãèéí ãàçàð íýãäñýí áàéð ñóóðüò õ¿ðýõ, ÷óóëãàíä òàíèëöóóëàõ
öóâðàë õýëýëö¿¿ëã¿¿äèéí ºìíºõºí Åðºíõèéëºã÷ èéíõ¿¿ ººð äýýðýý ãàë äóóäàâ.

Òºðèéí òýðã¿¿í òîëãîé äýýðýý ò¿éìýð äàëëàñíààñ ººðöã¿éãýýð ñàíààãàà
øóëóóõàí  èëýðõèéëñýí þì. Ìîíãîë Óëñ ÷óõàì ÿìàð îðä ãàçðóóäàà ñòðàòåãèéíõ
õýìýýí îíöãîéëîõîâ, òýäãýýðèéí òàëààð òºðººñ öààøèä ÿìàð áîäëîãî
áàðèìòëàõ áîë ãýäãèéã äýëõèéí òîìîîõîí óëñóóäûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí
àâàðãóóä àìüñãàë äàðàí õ¿ëýýæ áàéëàà. Òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéæ
íººöèéã íü òîãòîîñîí îðäûí õýäýí õóâèéã òºð õÿíàëòäàà áàéëãàõ áîë ãýñýí
àñóóëò îëîí õ¿íèé íîéðûã ¿ðãýýæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí òàë íóòàãò èõ
áàãà õýìæýýãýýð õºðºíãº õàÿæ õàéãóóë õèéñýí ãàäààäûíõàí ÷ «...óëñ îðíû ýðõ
àøèãò íèéö¿¿ëýí òºðèéí ýçýìøëèéí õóâèéã òîãòîîõ...» ãýñýí ¿ãíèé öààíà
íóóãäàõ öèôðèéã ñîíèðõîí ÷èìýý ÷àãíàöãààíà. Ýíý á¿õ õ¿ëýýëòèéí õàìò
ò¿¿íèéã àâëèãà÷ , èäýý÷ óóãàà÷ààð íü ñàâ ë õèéâýë  öîëëîõ õýâëýë¿¿äèéí äàéðàëò
áàéëäààíû áýëýí áàéäàë çàðëààä áàéíà. Íàð íààøèëæ, èðãýíèé
õºäºëãººíèéõºí æàãñààëäàà ãàðàõ  öàã ÷ àéñóé. Ãàçðûí äîðõ áàÿëãàà Í.Ýíõáàÿð
«ýõ îðíû õèøèã» õýìýýí íýðèéäýõèéã óðèàëàí , ýíýõ¿¿ õèøãýýñ àðä ò¿ìýíäýý
õ¿ðòýýíý ãýæ çàðëàëàà. Îëîí íèéòýýñ äýìæëýã õ¿ññýí ãóéëò Åðºíõèéëºã÷èéí
õýëñýí ¿ãíýýñ òîäõîí ìýäðýãäýæ áàéíà. Òýð þóíààñ àéãààä äýìæëýã õ¿ñýâ,
ÿàãààä ÷óõàì àøèãò ìàëòìàëûí ñýäâýýð àðä îëîíäîî õàíäàõ áîëîâ?

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé òýðã¿¿òýé áàÿëàã
èõò îðäóóäûã ñîíèðõîã÷ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ àéñàíã¿é. Òýð
¿íäýñíèé îâãîðóóäààñ ýìýýæ áàéíà.ÓÈÕ áîëîí íàìóóäûí óäèðäëàãà äàõü
óëñòºð÷-áèçíåñìýí¿¿äýýñ àéæ áàéíà. Ñòðàòåãèéí îðä õýìýýí çàðëàõààð
Çàñãèéí ãàçàð 49 ãàçðûã ñàíàë áîëãîñîí. Äýýð íü òºñâèéí õºðºíãººð íººöèéã
íü òîãòîîñîí îðäûí 50 õóâèéã óëñ ìýäýëäýý àâàõ ¸ñòîéã çàðëàñíààðàà ëèöåíç
ýçýìøèã÷ óëñòºð÷äèéí àìàíä ººðºº î÷îîä îð÷èõîâ. Èõ õóðëûí ãèø¿¿ä, òýäíèé
àõ ä¿¿, àìðàã ñàäíû ìýäýëä áàéãàà àøèãòàé ëèöåíç¿¿äèéã ¿íýã¿éä¿¿ëýí, àðä
ò¿ìýíä òýíäýýñ õèøèã õóâààðèëàõûã óðèàëñíààðàà Åðºíõèéëºã÷èéí õýëñýí ¿ã
çàðèìûíõ íü ýãä¿¿ã õ¿ðãýæ, íºãººãèéíõ äýìæëýãèéã àâëàà. Òàíû óðèàëãûã
äýìæèæ áàéíà. ¯¿íèé õàìò Ìîíãîëáàíêíû ýêñ åðºíõèéëºã÷ Î.×óëóóíáàòûí
ñàíàà÷ëàãà, èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíä «îíöñàéí» ãýñýí ¿íýëãýý ºã÷ îðõè¸.
Òýð äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí çàõ çýýë äýýð ¿íäýñíèé êîìïàíèóäàà ãàðãàõ
àæèëä ººðèéí ìýäëýã, õóâèéí õàðèëöààãàà ñàéí àøèãëàæ àìæèëò îëæ áàéãààã
õàðààã¿é, ìýäýýã¿é ãýæ õýí ÷ õýëæ ÷àäàõã¿é. Î.×óëóóíáàò Åðºíõèéëºã÷
Ýíõáàÿðòàé çºâëºëäñºíèé ýöýñò èéì çóó÷ëàëûí àæèë ýðõýëæ áàéãààã ÷ á¿ãä
îéëãîæ áàéãàà. Òýä áàñ ìàðãàæ «áè ÷è»-äýý òóëñàí òóõàé öóó ÿðèà ãàð÷ ë áàéíà.
Äîð íü óëñòºðæ¿¿ëýýä áóæèãíóóëæ, òºðèéã õÿìðààõàä òóí àìàðõàí ºãººø
õàðàãäàæ áàéãàà áèç.Ëèöåíç ýçýìøèã÷ òîì÷óóäûí äóðã¿éã õ¿ðãýæ áàéãààãàà
Åðºíõèéëºã÷ ìýäýæ, òýð òóñìàà ÎÕÓ-òàé õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äèéí ìàíàé
òàëûí  ýçýìøèõ õóâü õýìæýýã ººð÷ëºõ òóõàé ÿðèàíû ñýæ¿¿ð ãàðãàñíàà ÷ îéëãîæ
áàéãàà. Õàæóóä íü Î.×óëóóíáàò «Ýðäýíýò»-èéí õóâüöààã îëîí óëñûí áèðæèä

Îëîí íèéòýýñ
äýìæëýã õ¿ññýí
ãóéëò
Åðºíõèéëºã÷èéí
õýëñýí ¿ãíýýñ
òîäõîí ìýäðýãäýæ
áàéíà. Òýð þóíààñ
àéãààä äýìæëýã
õ¿ñýâ, ÿàãààä
÷óõàì àøèãò
ìàëòìàëûí ñýäâýýð
àðä îëîíäîî
õàíäàõ áîëîâ?
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çàðâàë àñàð èõ  ìºíãº äàãóóëæ èðíý õýìýýí èë òîä çàðëàñààð ÿâíà.

Ýäãýýð ¿éë ÿâäëûã óëñ òºðèéí ýýëæèò õÿìðàë áîëãîõ ñàíààðõàë áýëýí
øàõóó, ñöåíàðè íü áè÷ýýòýé áàéõàä Åðºíõèéëºã÷ àðä ò¿ìýíäýý õàíäæýý.
Àðààñàà äàãóóëàõ õýë àìûã òààìàãëàñàí ó÷èð àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëãèéã
õýðõýí õóâààðèëàõ òàëààð íàìóóäûã çºâøèëöººíä óðèàëàâ.«Àéâåíõîó Ìàéíç»
êîìïàíèòàé Çàñãèéí ãàçðûí ¿çýãëýõ ó÷èðòàé Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã äàõèí
õîéøëóóëàõ àðãàã¿é áîëñîí ó÷èð çîðèãòîéõîí øèéäýõèéã ñàíóóëñàí ñàíàà
õàâ÷óóëæýý. Ýä¿ãýý çºâõºí «Àéâåíõîó Ìàéíç» êîìïàíèòàé àñóóäàë ÿðèõã¿é,
äýëõèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò õî¸ðäóãààðò áè÷èãääýã «Ðèî Òèíòî» ìàíàé
áàéð ñóóðèéã ñîíñîõîîð õ¿ëýýæ áàéãàà ¿åä öàã õóãàöàà èéíõ¿¿ õàâ÷èæ áàéíà.
«Àéâåíõîó Ìàéíç» ãýñýí íýðèéã àìíààñàà óíàãàñàí õ¿í óëñ îðíîî õàðüä
õóäàëäàã÷ ëóãàà ñîíñîãäîæ áàéñàí àéäàñ õèéðõëèéã äàâàõûã Åðºíõèéëºã÷
óðèàëëàà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä Ìîíãîëä àøèãòàé ñàíàëóóä òóõàéëáàë,
Îþóòîëãîéí óóðõàéí ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéã Õÿòàäààñ áóñ, äîòîîäîîñîî
õàíãàõ òóõàé çààëò øèíãýýí áàòàëæ ÷àäâàë áèäýíä ë õýðýãòýé. Ìºí ãàäààäûí
êîìïàíèóä ººðèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéæ íººö íü òîãòîîãäñîí îðäûí òîîíä
Îþóòîëãîé îðíî. Èéì îðäîä áàéõ òºðèéí ìýäëèéí õýìæýýã 34 õóâèàð òîãòîîõ
ýõíèé áîñãûã Í.Ýíõáàÿð çàðëàæ áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý
áàéãóóëàõäàà óã õýìæýýã äàõèí áèäýíä àøèãòàé õóâèëáàðààð ººð÷ëºõ ÷
áîëîìæòîé.  Õàìãèéí ãîë íü Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààð îëèãòîéõîí
äóãàðààä, ãàöààíààñ ãàðãà÷èõ çîðèã ìàíàé óëñòºð÷äºä äóòàæ áàéãàà. Äàõèàä
çàñàã ãàíõ÷èõ âèé, íàìûí Óäèðäàõ çºâëºëººñ áàíãà õ¿ðòýõ âèé õýìýýí
õóëìàãàíàñààð   øàð íàð áîð õîíîãèéã áàðæ àìüäàðíà ãýäýã õýö¿¿ åý.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 2007 îíû òóðø çýñèéí ¿íý òîãòâîðòîé áàéõ óðüä÷èëñàí
òºëºâ ãàðñàí ¿åä, «Ðèî Òèíòî»  Îþóòîëãîéí õóâüöààã õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà
ºäð¿¿äýä áàÿëãààñàà ìºíãº áîñãîõ õýëýëöýýðò îðæ, ººðèéí íºõöºë áîëçëûã
çîðèãòîé èëýðõèéëýõ ¸ñòîé. ªíãºðñºí æèëèéí õàâàðæèí ìîíãîë÷óóä
«Àéâåíõîó Ìàéíç» ðóó äîâòëîí, Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé  õóóëüä ººð÷ëºëò
îðóóëàõààð øóóãèæ áàéõ ¿åä Íüþ-Éîðêèéí áèðæ äýýð IVN õóâüöààíû ¿íý
óðóóäñàí áèëýý.  Òýãâýë «Ðèî Òèíòî»  ýäíèé õóâüöààíû 9.5 õóâèéã õóäàëäàí
àâàõ õýëýëöýýðò ãàðûí ¿ñýã çóðñíû äàðàà òºäºëã¿é õóâüöàà ýðãýýä ýðýëòòýé
áîëñîí áàéõ þì. Ìîíãîë÷óóä ýðãýëçýýãýý ãýýæ, ýõ îðíû ýðõ àøãèéí òóõàé
äýìèé ñàéõàí ÿðüæ àëòàí öàãèéã àëäàæ ñóóõ ¸ñã¿é ýý. Äýëõèéí áèçíåñèéí
ãàçðûí çóðàã äýýð Ìîíãîë îðîí òîäõîí ºíãººð ãàðààä èðñýí. Õàðèí îäîî
àøèãòàé õýëöë¿¿ä õèéõýýð òîëãîé ãàøèëãàõ, íàìóóä áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ
ó÷èðòàé.

Àìåðèê÷óóä ýð÷èì õ¿÷íèé ººð ýõ ¿¿ñâýð õàéæ ýõýëñýí. Òýð íü í¿¿ðñ.  Æîðæ
Áóø Ñåíàòûí òàíõèìä ¿ã õýëýõäýý èëýðõèéëñýí ýíý ñàíàà Ìîíãîë íóòàãò òóí
ñàÿõàí ºðíºñºí àæèë õýðýã÷ ÿðèà áîëîí  õýðýãæèõ øàòàíäàà îðëîî. Äýëõèéä
í¿¿ðñ îëáîðëîëòîîð òýðã¿¿ëýã÷  êîìïàíè ìàíàé Çàñãèéí ãàçàðòàé ÿðèà õýëöýë
õèéãýýä ýõýëëýý. «Ìîíãîë àëò» Õîíêîíãèéí çàõ çýýë äýýð õóâüöààãàà áîðëóóëàõ
áýëòãýë àæèë ÿâàãäàæ áàéíà. Çóó÷ëàã÷ààð íü Î.×óëóóíáàò àæèëëàñàí þì áàéæ.
Èíãýëýý ãýýä ò¿¿íýýñ ºº õàéõ  áèø, òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí
çàõ çýýë äýýð èíãýæ çàíãàðàãòàé ÿðüæ ÷àäàõ õ¿í Ìîíãîëä õýä áàéäàã áèëýý.
Òýäíèéã õàðëóóëàõ íü õýíä àøèãòàé þì áý. Äýëõèéí áèçíåñ¿¿ä ìàíàéõûã
ñîíèðõîæ áàéíà. Èéì òààòàé ºäð¿¿äýä ýäèéí çàñãàà ººä íü òàòààä àâàõ ìºíãº
áîñãîõîä ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ.

Æàâàð òàéëàãäàæ, ýíãýð çàäãàéëàõ äºõñºí ýíý ºäð¿¿äýä äýëõèéí ýðäýñ
áàÿëãèéí ñàëáàðûí òºëººëºã÷èä Óëààíáààòàðò õóðàí öóãëàæýý. Áèä Òàòâàðûí
áîäëîãîî ººð÷ëºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õýòýðõèé õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäãýý
áîëüñîí ¿åä òýä èðñýýð ë áàéíà ø¿¿ äýý. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèà

Ãàäààäûí
êîìïàíèóä

ººðèéí õºðºíãººð
õàéãóóë õèéæ

íººö íü
òîãòîîãäñîí

îðäûí òîîíä
Îþóòîëãîé îðíî.
Èéì îðäîä áàéõ
òºðèéí ìýäëèéí

õýìæýýã 34
õóâèàð òîãòîîõ

ýõíèé áîñãûã
Í.Ýíõáàÿð

çàðëàæ áàéíà.
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ººð÷èëæ, õààëò êâîò òîäîðõîé õýìæýýãýýð òàâüñàí áàéâ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷èä
Ìîíãîëûí ýðäýñ áàÿëàã ðóó õîøóóðñààð áàéíà. Òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë
õèéñýí îðäûí õóâüöààíû òàë õóâèéã óëñ ìýäýëäýý àâíà ãýäýã íü ¿íýí õýðýãòýý
òýð ãàçàðò àñàð õºðºíãººð áîñãîñîí óóðõàéí òàëûã áèä ýçýìøñýíýýñ ººðöã¿é.
Ìîíãîë òºðèéí èéì áîäëîãûã çàðëàñààð áàéãàà ¿åä ÷ ãàäààäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷èä ìàíàé áàÿëãààñ áóöàõã¿é íü. Òýãýõýýð áèçíåñèéí àëòàí ¿å èðæýý.
Ýäèéí çàñãàà ñàéæðóóëàõ àëòàí áîëîìæ áèäíèéã ò¿øèæ áàéíà. ªºðñäèéí
íºõöºë ñàíàëûã çîðèãòîé èëýðõèéëýõ áîëîëöîîòîé áîëæýý.  Ýíý áîëîìæîî
õàðäàëò ñýðäýëò, òàëöàë ìºðãºëäººíººð õààæ õàðàíõóéëàõ ¸ñã¿é ãýñýí ñàíààã
Åðºíõèéëºã÷ äýâø¿¿ëñýí. Ýõ îðíû áàÿëàã îðäóóäûã ýçýìøèõ ëèöåíçèéã ãàðòàà
õèéñýí óëñòºð÷ áèçíåñèéíõýíä ãîî÷ëóóëàõ «ñàéõàí» ºãººøíèé ¿ã õýëæýý.
Àøèãò ìàëòìàëûí îðäóóä òîéðîí ñ¿¿ëèéí ºäð¿¿äýä ºðíºæ áóé á¿õ ¿éë ÿâäàë
Ìîíãîë òºðèéí í¿¿ð öàðàéã èëýðõèéëýõ áàñ íýã äóóëèàí áîëîõîîð áýëòãýãäýæ
áàéíà. Ñòðàòåãèéí îðä ãàçðûí òîîã öººëºí 17 áîëãîõîîð Ýäèéí çàñãèéí
áàéíãûí õîðîî øèéäëýý. Îðä áîëãîíû àðààñ õýë ÿðèà ãàðàõ íü ýðãýëçýýã¿é.
Õýë ÿðèà õýíèé ýðõ àøãèéã õààöàéëàõ áîë. Àíõààðàëòàé õàðöãààÿ.

2007  îí

Ýäèéí çàñãàà
ñàéæðóóëàõ
àëòàí áîëîìæ
áèäíèéã ò¿øèæ
áàéíà.
ªºðñäèéí
íºõöºë ñàíàëûã
çîðèãòîé
èëýðõèéëýõ
áîëîëöîîòîé
áîëæýý.
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Îþóòîëãîéí òóõàé îääûí
äàéíû ñýòãýìæ¿¿ä

Äýëõèéä áàéõã¿é õî¸ð îðäòîé ãýæ äýýëýíäýý áàãòàõã¿é äàðöàãëàæ ÿâíà äàà,
áèä õýìýýí òàíèë áèçíåñìýí ìààíü ñàíààøèðëàà. Äàðöàã ìàðöàã õèéñãýæ
ñàãñóóðàõ áîëñíû ó÷èð íü çýñ, àëòíû çàõ çýýëèéí ¿íý òóí ºíäºð, êîêñæèõ
í¿¿ðñíèé õàíø 2005-2006 îíä îðãèë ¿ç¿¿ëýëòäýý õ¿ðñíèéõ. ̄ íý õàíøèéí ýíý
òààòàé ìýäýýã ìîíãîë÷óóä áèä òýìäýãëýæ àâààä ºâºðòºº õèé÷èõëýý. Îþóòîëãîé,
Òàâàíòîëãîéí îðäûã ýçýìøèõ õóâüöààã ãàéõàëòàé àøèãòàéãààð áîðëóóëàõ
ìºðººäºë öýýæèíä õàëóó øàòààæ ýõýëñýí ò¿¿õ èéì.

Äýëõèéä çýñ áîëîîä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé íººöººðºº äýýã¿¿ðò îðîõ
îðäóóäûíõàà  õóâüöààã á¿ãäèéã àâíà ãýæ àðàé ìóéõàðëàñàíã¿é. ßìàð ÷ áàéñàí
òàë íü ìàíàéõ ø¿¿ ãýöãýýëýý. Áëóóìáåðãèéí øèíý ìýäýýíä çýñèéí õàíøèéí
¿ç¿¿ëýëò 7000 àì. äîëëàð äàâàõûã ¿çìýãö äàõèí óóõàé õàøãèðöãààâ.  Ãðàôèê
ºãñººä áàéõ òóñàì ýõ îðíû ÿíäàøã¿é áàÿëãèéã óëàì õàðàìëàõ õàð òºðººä
ºâºðòºº õàäãàëñàí öààñûã èðýýä¿éäýý çîðèóëàí õàâ äàðàõààð çàðèì íü ñýòãýë
øóëóóäàâ.

Èíãýýä Ìîíãîëä «Àéâåíõîó ìàéíç» ãýõ íýðèéã àìíààñàà óíàãàñàí õ¿í
áîëãîí äàéñàí, ýõ îðíîî õóäàëäàã÷ öîë õ¿ðòýí , Òàâàíòîëãîé òºñëèéã ñîíèðõîæ
èðñýí ãàäààäûí òºëººëºã÷ á¿ðèéã ñýæèãòýé í¿äýýð äàãóóëàí õàðàõ ºâ÷èí
äýëãýðëýý. Îþóòîëãîéí îðäûí òàë õóâèéã ìîíãîë÷óóä ýçýìøèõ ó÷èðòàé ãýñýí
õàëóóðàë ÿëèìã¿é íàìæèõûã õ¿ëýýñýýð Ö.Ýëáýãäîðæèéí, äàðàà íü
Ì.Ýíõáîëäûí òàíõèì àìàà õàìõèæýý. Àéäàñ á¿ãäèéã õ¿ëæ áàãëàñàí  áàéëàà.
Ìîíãîëûí òºð, çàñãèéí àéäàñ õ¿éäñèéí ò¿âøèí äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ¿íý
õàíøèéí ºíäºðëºãòýé äàâõàöñààð óäàâ. «Îääûí äàéíû» ò¿ãø¿¿ð äóíäóóð 34
õóâü ãýñýí òîî ãàðààä èðëýý. Îþóòîëãîé îðäûí õóâüöààíû 34 õ¿ðòýëõ õóâèéã
ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð ýçýìøèõýýð Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºë
õèé÷èõýýä äàõèí ÷èìýý ÷àãíàæ ãàðàâ. «Îäîî ë èðãýíèé õºäºëãººíèéõºíä
àëóóëíà äàà...» ãýýä àìüñãàà äàðàí õ¿ëýýëýý. «34 õóâü áàãà áàéíà, ºøºº íýì»
«Æèðèéí èðãýäýä õóâüöàà ýçýìøèõ áîëîìæ îëãî».

Áàéçààðàé. Äóðäñàí 34 õóâèà ýçýìøèõèéí òóëä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð
íºãºº  «Àéâåíõîó ìàéíç» êîìïàíèàñ ÷èíü ìºíãº çýýëýõ ãýæ áàéãààã äóóëñàí
óó? Õî¸ð òàë èéì òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýä áàéíà. Ç¿ãýýð ë èðãýíèé
õºäºëãººíèéõíººñ àéãààä 50, 50 õóâèàð ãýõ ìýò óðàí ñýòãýìæýýð æèã¿¿ðëýñýí
òîî íýõâýë  õóäàëäàæ àâàõ òýð èõ ìºíãº íü õààíà áàéíà? Õºðºíãº îðóóëàëòûí
ãýðýýíèé òºñºëä óðüä÷èëñàí áàéäëààð òóñãàñàí 34 õóâèà ººðèéí ìýäëèéíõ
áîëãîõûí òóëä áèäýíä 900 ñàÿ àì. äîëëàð õýðýãòýé. ªºðººð õýëáýë, íýã
òðèëëèîí ãàðóé áóþó Ìîíãîë Óëñ íýã æèëèéí òóðø áèé áîëãîñîí ¿éë÷èëãýý,
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðëîãîòîé òýíöýõ äàéíû õºðºíãº áîñãîõ áîëîõ íü. ×óõàì
ýíý ìºíãºíä áàðüöààëàãäñàí Çàñãèéí ãàçàð ãýíýòèéí àøãèéí 68 õóâèéí òàòâàð
äýýð «Àéâåíõîó ìàéíç»-ä áóóëò õèéñíèéã ýðõýì óíøèã÷ àíçààðàà áîëîâ óó.
Àëèâàà ãýðýý õýëöëèéã õî¸ð òàëûí àøèã ñîíèðõëûí óóëçâàðò ¿çýãëýäýã
áîëîõîîð íèé íóóã¿é ÿðèëöàõ öàã áîëñîí áàéíà.

Íýã òðèëëèîí èë¿¿ òºãðºã ºã÷ õóâüöààíûõàà ýçýí áîëîõûí òóëä ìàíàé
Çàñãèéí ãàçàð «Àéâåíõîó ìàéíç» áîëîîä «Ðèî Òèíòî»-ä òàòâàðûí òîäîðõîé
õýìæýýíèé õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ òààðíà. Ëàâ çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ
õ¿ðòýë ÿìàð íýãýí áàéäëààð õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò ýäë¿¿ëýõ íü. Òýãýõýýð ýíý
çóóð íºãºº áèäíèé äýýëýíäýý áàãòàõã¿é áàÿæìààð òºëºâòýé ÿâñàí ãýãýýí

Áàéçààðàé.
Äóðäñàí 34

õóâèà
ýçýìøèõèéí

òóëä Ìîíãîëûí
Çàñãèéí ãàçàð

íºãºº
«Àéâåíõîó

ìàéíç»
êîìïàíèàñ ÷èíü

ìºíãº çýýëýõ
ãýæ áàéãààã
äóóëñàí óó?



215Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

ìºðººäºë çàìõàð÷ áàéíà áèø ¿¿. Õóâüöààíûõàà òºëáºðèéã õèéõ õ¿ðòëýý ëàâ
òºñºâò Îþóòîëãîéãîîñ îâîéæ îöîéñîí îðëîãî îðîõã¿é. Õàðèí ãýíýòèéí
àøãèéí 68 õóâèéí òàòâàðààð áàãàã¿é ìºíãº îëîõ áîëîëöîîòîé. Ãýõäýý íýã
òðèëëèîí òºãðºãíèé ºð áîëîîä ãýíýòèéí àøãèéí îðëîãî õî¸ðûí ºã÷, àâàõ
ãðàôèêèéã   õýðõýí óÿëäóóëñàí íü îäîîãîîð á¿ðõýã áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí
ãýðýýíýýñ õèé àéæ ÿâàõààð ÿã èéì çààëòóóä äýýð îíîâ÷òîé áàéð ñóóðü,
õóâèëáàðòàéãààð áèä õýëýëöýýðò îðîõ ¸ñòîé. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íàéð íààäàì,
¸ñëîë òàõèëãûí õººð¿¿ ñýòãýãäëýýñýý ñàëæ àâààä, òóíãààæ áîäìîîð ÿíç á¿ðèéí
õóâèëáàðûã òºñëèéí àæëûí õýñãýýñ  íýõâýë  ñàéí ñàí. Èðãýíèé õºäºëãººíèéõºí
÷ ìîðèíîîñîî áóóæ, ìàãàäã¿é ýíý ºäð¿¿äýä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã èõ
¿ñðýëòèéíõýý ºìíº èðýýä áàéãàà òàëààð áîäîæ ¿ç¿¿øòýé þì. Õýðýâ  çàðèì
õºäºëãººíèéõíèé  õ¿ñýýä áàéãàà øèã èðãýíäýý õóâüöàà ýçýìø¿¿ëýõ ýõ îðîí÷
ñàíààã õýðýãæ¿¿ëáýë ýðãýýä íºãººõ íü õÿòàäóóäûí ãàðò î÷÷èõ ìàãàäëàë ºíäºð
ãýäãèéã ÷ áîäîëöîõ ̧ ñòîé.

Îþóòîëãîé áîëîîä Òàâàíòîëãîéí ãýðýýíèé òºñëèéã ÷ºòãºð ð¿¿ èëãýýõ
ñàíààðõàë  ºíººäºð ìîîäíîîñ ãàð÷ýý. Õàðèí ãýðýýíä óðüä÷èëàí òóñãàñàí ÿìàð
çààëòûã ÿàæ ººð÷èëáºë, ÿìàð àðãà÷ëàëààð òîîöîî õèéâýë Ìîíãîë Óëñàä
àøèãòàé òóõàé àæèë õýðýã÷ ñàíàà÷ëàãà ë íîéë çààæ áàéíà. ̄ íýõýýð Îþóòîëãîé
òèéì õýìæýýíèé íººöòýé þì óó, «Àéâåíõîó ìàéíç»-ûí ¿ç¿¿ëýýä ÿðèàä ÿâàà
íººöèéí òóõàé ñòàòèñòèêò äàëä íóóãäàõ  áàÿëãèéí õýìæýýã îðóóëæ òîîöñîí
óó? Õýðýâ ãîâèéí ã¿íèé óñûã òºñºëä çààñàí õ¿÷èí ÷àäëààð íü àøèãëàâàë
Ìîíãîëûí áàÿí á¿ðä õýäõýí æèëèéí äàðàà îðã¿é àëãà áîëíî ãýñýí ñóäëàà÷äûí
ñàíóóëãà õàðèó òàéëáàð íýõýæ áàéíà.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí öººíã¿é íü  ýíý õî¸ð òºñºë äýýð òîãëîëò õèéõýýð çýõýæ
áàéãààä ýðãýëçýõã¿é. Ãýõäýý òîãëîëòûíõîî çàâñðààð ýäãýýð òºñºë ýõ îðíû
èðýýä¿éí õºãæèë äýâøèëä òóëàõ õàìãèéí õ¿÷èðõýã õºø¿¿ðýã áîëîõûã óõààð÷ ,
æ¿æèã äýãëýõ áóñ àøèãòàé ñàíàë îðóóëáàë èðýýä¿é õîé÷äîî õýðýãòýé áèç ýý.
2010-2015 îíä áàðüæ áàéãóóëíà ãýæ òºñºëä çààñàí çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí
òàëààð áàñ ë ýðãýæ òóíãààìààð ç¿éë áèé. Õýðýâ óã ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðâîë
íºãºº 68 õóâèéí òàòâàðàà ìîíãîë÷óóä àâ÷ ÷àäàõàà áîëèíî. Ãýðýýíä èéì çààëò
îð÷èõñîí. Òýãýõýýð Çàðèì áàðààíä íîãäóóëàõ ãýíýòèéí àøãèéí àëáàí òàòâàðûí
òóõàé õóóëèéí çààëò çºâõºí Îþóòîëãîéí òîõèîëäîëä ººð÷ëºãäºõ áîëæ áàéíà
óó? Ò¿¿í÷ëýí Òàâàíòîëãîéí îðäûí õóâüöààíû òàë õóâèéã òºð ººðòºº ¿ëäýýõ
áîëæ áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä çààñàí÷ëàí íººöèéã íü  òºñâèéí
õºðºíãººð òîãòîîñîí îðä òóë õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é 50 õóâü íü çàñàãò ¿ëäýíý. Ãýòýë
àìüäðàëûí øààðäëàãààð ýë 50 õóâèéí ýçýìøèã÷èéã êîìïàíèä øèëæ¿¿ëýõ,
ººðººð õýëáýë ìåíåæåðèéã íü ñîëèõ õýðýãöýý ãàðàõ ¿åñò ìºí ë Õºðºíãº
îðóóëàëòûí ãýðýýíä çîðèóëæ õóóëèà ººð÷ëºõ áîëîõ þì áèø áèç.  Åðººñ äýýðõ
õî¸ð îðäòîé õîëáîîòîé Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý öààøèä Öàãààí ñóâàðãûí
îðä, Òºìºðòýé, Öàâ, Öàéäàìûí îðä ãàçðóóäûí àñóóäàë ÿðèãäàõàä ¿ëãýð áîëîõ
ó÷èðòàéí õóâüä ìîíãîë÷óóäûí ñàíàà áîäîë õàìãèéí ñàéí íýãäýæ íÿãòàðñàí
÷àìáàé òºñºë áîëîõ ¸ñòîé.

Îþóòîëãîéí óóðõàéã ò¿øèãëýí áàéãóóëàõ çýñ õàéëóóëàõ  ¿éëäâýðèéã á¿ðýí
õ¿÷èí ÷àäëààð íü àøèãëàæ ýõëýõ ¿åñò ãîâèéí ýêîëîãèéí óíàãàí òîãòöîä
ººð÷ëºëò îðóóëàõ õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éë áèé. Òýãýõýýð «Àéâåíõîó ìàéíç»-ûí
õèéëãýñýí áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýíèé áàéäëûí ä¿íä ¿íýõýýð èòãýæ áîëîõ óó.
Åð íü òºñë¿¿äýä àóäèò õèéñýí ãàäààäûí êîìïàíèóäûí ä¿ãíýëò õýð ¿íäýñëýëòýé
âý. Òàâàíòîëãîé  òºñºëä á¿ð 1998 îíä Norwest êîìïàíè ¿íýëãýý õèéñýí. ¯¿íä
ºíººäºð èòãýæ áîëîõ óó. Ýðãýëçýõ íü ýñýðã¿¿öýõ ñàíàà áèø àãààä Èõ õóðëûí
ãèø¿¿äýä òºñºë áîëîâñðóóëñàí àæëûí õýñãèéíõíýýñ àñóóõ áóäàà áýëòãýæ ºã÷
áàéãàà  õýðýã. Ìàíàé ãèø¿¿ä áèå áèåñýý îãöðóóëàõ áóóëãàõ àñóóäëààð èë¿¿
ìýðãýøñýí óëñ áîëîõîîð  Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé òºñëèéí òýð çóçààí

Õºðºíãº
îðóóëàëòûí
ãýðýýíýýñ õèé àéæ
ÿâàõààð ÿã èéì
çààëòóóä äýýð
îíîâ÷òîé áàéð
ñóóðü,
õóâèëáàðòàéãààð
áèä õýëýëöýýðò
îðîõ ̧ ñòîé.
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ìàòåðèàëûã ýðã¿¿ëæ òîéðóóëæ ¿çýõ íü þó ë áîë?!   Äýýðõ ñàíààíóóä íü òºñºë
áàòëàõ õóãàöààã ñóíæðóóëàõ øàëòãààí áóñ, ýõ îðíû õºãæëèéí òóëàõ öýãèéã
íàéäâàðòàé áýëòãýõýä çîðèóëàãäàâ.

«Îþóòîëãîéãîî ÿàõ ãýæ áàéíà, Åðºíõèé ñàéä àà?» ãýæ ºíãºðñºí ñàðûí
ýõýýð íýã ïýýäãýð õ¿¿ Ì.Ýíõáîëäîîñ àñóóñàí óäààòàé. ¯íý õàíøèèéí òààòàé
ìº÷ëºã åðòºíöèéí óëèðàë ëóãàà ýýëæëýí õóâüñäàãèéã òýð àéõòàð æààë íýã
õî¸ðõîí æèëèéí äàðàà èë¿¿ îéëãîæ ýõýëíý  ýý. Èéì ìýäðýìæ øèíý öàãèéíõíû
õóâüä åðäèéí ÷àíàð. Çýñ áîëîîä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý
òºñë¿¿äèéã äºíãºæ ãàðààñ ãàðãààä áàéãàà ýíý ºäð¿¿äýä ºíäºð áàéãàà. ªºðººð
õýëáýë ìîíãîë÷óóäàä àøèã ñîíèðõëîî èë¿¿ çîðèìîã èëýðõèéëýõ, õýëöýëä
àìæèëò îëîõ íºõöºë á¿ðäæýý. Õ¿ëýýëòèéí ýðñäýëèéã Ðèî Òèíòî ÷ þì óó,
Òàâàíòîëãîéí òºñëèéí òåíäåðò îðîëöîõ ãàäààäûí òîì êîìïàíèóä èë¿¿ ìýäýð÷
ìýäíý. Ìîíãîëä óëñûí áàÿð íààäàì áîëæ, ãèø¿¿ä íóòàã îðíîî ýðãýæ òîéðñíû
äàðàà ýíý àñóóäëûã ÿðèíàà ãýñýí òàéëáàðò òýä àìàà òàãëóóëæ ìàãàäã¿é ýý. Õàðèí
äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý ìàíàé õýäèéã òîéðãîî ýðãýýä èðýã ýý õýìýýí õ¿ëýýõ
áèø.

Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé òºñºë ãýäýã ãýìò õýðãèéí õàâòàñò
ìàòåðèàë áèø, ýíý òóõàé ÿðüñàí íü ýõ îðíîî õóäàëäàã÷ áóñ, èø ìóõàðã¿é
ýñýðã¿¿öëýý ãýýä Ìîíãîëä àâðàë àâ÷ðàã÷ á¿ð ÷ áèø ýý. ßã ýíý ºäð¿¿äýä 2005
îíû õàâðûíõ øèã óëñ òºðèéí ýãçýãòýé öàã ìº÷ õàÿàíä èðýýä áàéíà. Çàñàã
ñîëèõûã õ¿ñýã÷èä øèíý òàíõèìûí á¿òöèéã ÿðèàä ÷èõýð õ¿ëõñýí õ¿¿õýä øèã
áîë÷èõîæ. 2005 îíû õàâðààñ «Àéâåíõîó ìàéíç»-ûí õóâüöààíû õàíø òàñðàëòã¿é
óíàñààð áàéëàà. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñèéí ¿íý ºíäºð õýâýýð àòàë IVN
õóâüöààíû ÷àíñàà íàâñ õÿìäàðñàí þì. Îäîî ÷ IVN-èéã èéì ýðñäýë õ¿ëýýæ
áàéíà. Ãàãöõ¿¿ Ðèî Òèíòî òýâ÷ýýðòýé õºðºíãº îðóóëàã÷ ãýäýãò íàéäúÿ. Çàñãèéí
ãàçðûã óíàãàõ áóæèãíààíû òîîñ òàòðààã¿é áàéõàä èðýõ æèëèéí ñîíãóóëèéí
ñèíäðîì çàëãàõûã òóðøëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàã÷èä òîîöîîëæ áàéãàà áèç. Ðèî
òýâ÷ýýð àëäààä Îþóòîëãîéí õóâüöààíûõàà 10 õóâèéã õÿòàäóóäàä çàð÷èõûã õýí
áàéã ãýõýâ.  50 õóâèà àâíà ãýæ äàéíä ìîðäñîí áèä ò¿¿íèéõýý ýðãýí òîéðîíä
ºðíºõ îëîí íºõöºë, ãàðöûã àëäàæ áàéíà. Äóòóó àëñàí ìîãîéí ¿ëãýð
¿ðãýëæèëñýýð. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé òºñëèéí õóâü çàÿàã óëñòºð÷èéí äºðâºí
æèëèéí ìº÷ëºã á¿õèé êàðüåðò äààòãàõûí ó÷èð þó âý.

2007 îí
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Æ.Îþóíãýðýë: Ìîíãîë îðíîîð íýã
õàðäëàãûí õàð ¿¿ë òýí¿¿÷èëæ áàéíà

«Ïåòðîâèñ» êîìïàíèéí Åðºíõèé çàõèðàë
Æ.Îþóíãýðýëòýé óóëçëàà.  Ò¿¿íèé ÿðèëöëàãà ñàíààíäã¿é
ñîäîí äýä ãàð÷ãóóäòàé áàéæ ìýäíý.  Ìîíãîë÷óóä îðä
ãàçðóóäûí ñèíäðîìîîð àìüñãàëæ, ààãèì õàëóóí, ààäðûí
¿¿ëýí äîð àìàð÷ òóõëàõ çàâã¿é ÿâàõ ìýò. Íèéãýìä ò¿ãñýí
òýðõ¿¿ óóð àìüñãàëûí àÿñ íýã ë áèø ãýñýí ñàíààãààð
Îþóíãýðýë çàõèðàë ÿðèëàà.

ÑÎÖÈÀËÈÇÌ ÐÓÓÃÀÀ ÓÕÐÀÀÄ ÌÀÐØ!

-Ìîíãîë÷óóä ººðñäºäºº ¿ëäýýõ õóâü õýìæýýíèé òóõàé ìàðãàæ áàéíà.
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí áàÿëãààñ àõèóõàí àøèã õ¿ðòýõñýí ãýäýã àðä îëíû
ñàíààðõëûã áóðóóòãàõ ç¿éë ¿ã¿é áàéõ?

-Òºðèéí ìýäýëä 100 õóâü áàéâàë àðä ò¿ìíèé õÿíàëòàä áàéíà ãýñýí îéëãîëò
íèéãýìä ò¿ãëýý. Àøèãò ìàëòìàëûí  îðäóóäûíõàà 100 õóâèéã, 51 õóâèéã àâ ãýæ
øààðäààä áàéíà. Òýð íü íýã èõ çºâ þì øèã ñîíñîãäîîä. Õýäèéãýýð Îþó òîëãîé,
Òàâàíòîëãîé òîì áîëîâ÷ ýäãýýð íü äàðàà äàðààãèéí àøèãëàõ á¿õ îðä ãàçðûí
õóâüä æèøèã áîëíî ø¿¿ äýý. Ìîíãîëä íýýãäýýã¿é ººð îëîí áàÿëàã ýðäýíýñ
áàéæ áîëíî. Òýäíèéã èëð¿¿ëýõ, àøèãëàõ , áóñàäòàé ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ æèøãýý
ìîíãîë÷óóä òîãòîîõ ãýæ áàéãàà íü ýíý.

Òºðèéí ìåíåæìåíò óóë óóðõàéí ñàëáàðò õýðõýí õýðýãæäýãèéã ìîíãîë÷óóä
Øèâýý-Îâîîãîîñ, Áàãàíóóðààñ, õóâü÷ëàãäàõààñ íü ºìíº Øàðûí ãîëûí áàéæ
áàéãàà òºðõººñ õàíãàëòòàé õàðñàí.  Ìàø èõ çýýë , óëñûí àñàð èõ õºðºíãº
îðóóëàëò èäñýí ãàçðóóä. Òýð òîîíóóäûã ãàðãàæ èðýýä õàðóóëáàë ìîíãîë÷óóä
äóó àëäàíà äàà. Òýãýýä àæèë òºðºë íü îãò ººäëººã¿é íü õàìãèéí àéìøèãòàé.
Òºð óã íü òýäãýýð óóðõàéä ìåíåæìåíò õèéãýýä ë áàéëàà. ̄ íèéã íü õºäºëãººíã¿é
áàðü÷èõñàí. Òîíîã òºõººðºìæ íèéë¿¿ëýõ, àëèâàà õºðºíãº îðóóëàëòûí àðãà
õýìæýý àâàõ áîëîõîä äàíäàà øàõààíû, ºíäºð ¿íýòýé ýä ºãäºã. Ýíý á¿õíèéã áè
ÿàãààä îäîî ãýíýò ÿðèàä óíàâ àà? ßàãààä ãýâýë  àëèâàà õóâü÷ëàëä òºð îðîëöîõ
¸ñòîé, á¿ð äèéëýíõ õóâèéã íü, á¿ãäèéã íü òºð àâàã ãýñýí  øààðäëàãàä íèéãýì
ìààíü ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàø èõ àâòäàã, èéì äàðàìò äîð àæ òºðäºã áîëæ îðõèëîî.
Íºãºº 1990 îíîîñ õîéø áèäíèé ç¿òãýæ òýì¿¿ëñýí çîðèëãûíõîî ÿã ýñðýãýýð
ãýíýò ÿðüæ òààðíà ãýæ ¿¿. ªì÷èéã òºðèéí ìåíåæìåíò ãýã÷ýýñ àíãèæðóóëíà
ãýñýí ìîíãîë÷óóäûí îëîí æèëèéí õ¿ñýë ìºðººäºë ÿàñàí áý? Á¿ãäèéã
íèéãýì÷èëäýã àìüäðàë ðóóãàà áóöààä óõàð÷ áàéãàà õýðýã ¿¿?

Òºð þì áîëãîíä äàâàìãàéëäàã ýíý ãàæ æèøèã äýëõèéí áóñàä óëñûí ýäèéí
çàñàãò àëãà. Òýãýõ òóñìàà óóë óóðõàéí ñàëáàðò óëñ àëèâàà îðäûí òàë, ò¿¿íýýñ
èë¿¿ õóâèéã ººðòºº ºì÷èëäºã òóðøëàãà ¿ã¿é. Òºðèéí ºì÷ îðîëöñîí ìàíàé óóë
óóðõàéí êîìïàíèóä 1990 îíîîñ õîéø ë àøèãòàé àæèëëàñàí. Á¿òýýãäýõ¿¿íýý
çàõ çýýëèéí ¿íýýð áîðëóóëæ ýõýëñíýýñýý õîéø èíãýñýí. Ãýõäýý ë  ¿ðã¿é çàðäàë
òýíä àñàð èõ õýâýýðýý áàéãàà. ßàãààä ãýâýë 10 òºãðºãººð àâàõ ç¿éëèéã óëñûí
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä 15 òºãðºãººð íèéë¿¿ëýõ ÿâäàë á¿ð áè÷èãäýýã¿é õóóëü
ìýò ¿éë÷èëäýã. Èíãýñýýð òóõàéí ¿éëäâýðèéí ºðòºã çàðäàë ãýæ õèéìëýýð
äàíõàéãààä èðíý. Òºðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿íýí òºðõ èéì ë áàéäàã.  Íºãºº ÿðèàä
áàéãàà àâëèãà ãýäýã ÷èíü óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàðò æèíõýíýýðýý áóãøèæ áàéíà.
¯¿íèéã ìýäýõã¿é õ¿í ¿ã¿é õýðíýý óóë óóðõàéí ñàëáàðûã óëñûí ìýäýëä ºã ãýæ
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îðëèñîîð áàéõ óó.

Îäîî Îþóòîëãîéí îðäûí 34 õóâèéã áèø, 51 õóâèéã àâ ãýæ øààðäààä áàéãàà
÷èíü ýð¿¿ë õàíäëàãà ìºí þì óó. Òºð áóþó õàìãèéí á¿òýëã¿é ìåíåæåðò ýõ
îðíû áàÿëãèéã òýð ÷èãýýð íü ºãººä, ýðã¿¿ëýýä ÿìàð àøèã õ¿ðòýíý, àæ àìüäðàëàà
ÿàæ ººä òàòíà ãýæ áèä õ¿ëýýõ áèëýý. Òºð ãýäýã àðä ò¿ìýí ãýñýí îéëãîëò áèø
ø¿¿ äýý. Ìîíãîë îðîí òýð ÷èãýýðýý ñóäëàãäààã¿é øàõàì ãàçàð íóòàã. Äàðàà
äàðààãèéí òîì, æèæèã á¿õ îðäûã òºðèéí ìýäýëä ºãºõ áîëæ áàéíà óó.
Íèéãýì÷ëýõ ãýñýí ýíý õàíäëàãà, õèé õàðäàëò  ººðºº îëîí àñóóëò  áîñãîæ áàéíà.

ÒÎÕÈÎËÄÎË ÁÎËÃÎÍÄ ÒÎÃËÎÎÌÛÍ
Ä¯ÐÌÈÉÃ ªªÐ×ËªÕ ¯¯?

-Ýíý ÷èíü ñòðàòåãèéí ãýæ îíöîëñîí îðä ãàçðóóä ø¿¿ äýý. Äýëõèéí õýìæýýíèé
òîì îðäóóäàà àøèãëàõäàà ìîíãîë÷óóäàä àøèãòàé õóâèëáàðûã ñîíãîæ ÿàãààä
áîëîõã¿é ãýæ?

-Òºð áàðèìòëàõ ¸ñòîé ãîë çàð÷èì áîë á¿õ ç¿éëä õóóëü íü òýãø ¿éë÷ëýõ
ó÷èðòàé. Òîõèîëäîë áîëãîíä òîãëîîìûí ä¿ðýì ººð÷ëºãäºõ õýðýã ¿¿. ªº ýíý
÷èíü òîì îðä ãàçàð, òýíä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ îðæ èðæ áàéãàà þì,
òýãýõýýð ººð ä¿ðìýýð ÿðèíàà ãýâýë ýíý òîãòâîðòîé òºðèéí àæèë áèø. Õàìãèéí
ãàéõàëòàé íü òºð, çàñãèéí øèéäâýðò íºëººëæ áàéãàà ç¿éë íü ãóäàìæèíä õýäýí
õ¿í ãàð÷ õàøãèðààä ë áîëäîã áîëæ. Ñîíèí ãàæ çóðøèë ýíý íèéãýìä õýâøèæ
áàéãàà þì áèø ¿¿.  Îþóòîëãîé òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã Èõ õóðàë õîéøëóóëæ
îðõèëîî. Íàìðûí ÷óóëãàí õ¿ðòýë àñóóäëûã õîéø òàâüæ áàéãàà þì áèç. Òýãâýë
èðýõ ÷óóëãàíû ¿åýð äàõèàä ë èíãýæ ìóíãèíàñààð ÿâààä õàâàð áîëæ,
ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëèéí õóãàöàà àéëñàíà ãýñýí ¿ã.  Ýíý á¿õíèé ýöýñò óëñ
îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äàõèàä 3-4 æèëýýð óõðààæ, í¿äýí áàëàé õàÿæ
áàéãàà ãýñýí ¿ã. Õàìãèéí ãîë íü Ìîíãîëûí òºð, çàñàã óóë óóðõàéí ñàëáàðòàà
ÿã èéì áîäëîãî áàðèìòàëíà ãýäãèéã îäîî íýí òîäîðõîé, òóâ òóíãàëàã
èëýðõèéëýõã¿é þì áîë èðýýä¿éä òóñ ñàëáàðò îëáîðëîõ, àøèãëàõ á¿õ ¿éë ÿâö
á¿äãýðýýä èðæ áàéíà. Òîõèîëäîë áîëãîí äýýð ººðººð òîãëîäîã òºð, çàñàã ãýæ
ýíý äýëõèé äýýð áàéõã¿é ø¿¿ äýý.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ìîíãîë÷óóäûí õóâüä õàìãèéí òîì, ýõíèéõ íü ãýæ
áîëîõ Îþóòîëãîé  òºñºëä òóññàí àâóóøòàé ç¿éë íü çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð
áàéãóóëíà ãýñýí çààëò. Äýëõèéí òýðã¿¿íèé òåõíîëîã îðæ èðíý, ýöñèéí
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ ¿éëäâýð áàéãóóëíà, òýíä ìîíãîë÷óóä àæèëëàæ òàðõèà
öýíýãëýíý ãýäýã ýõ íóòàãò ìààíü ¿ëäýæ áàéãàà õàìãèéí òîì îëç íü.  Ò¿¿íýýñ
áèø Îþóòîëãîéí àøãèéã õÿíàíà, îðëîãûã ÿàæ çàðöóóëæ áàéãààã òîîöîîëíî
ãýäýã ººð íýã àñóóëòûí òýìäýã áîëîîä ÿâ÷èõíà. ßàãààä ãýâýë ìàíàé óëñ òýðáóì
òºãðºãèéí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ áàéíà ë ãýäýã. Àøèã îðëîãî
íýìýãäëýý ë ãýäýã. Àðä ò¿ìýí ò¿¿íèéã õÿíàæ ÷àäàæ áàéãàà þì óó. Òºñºâò èõ
õºðºíãº îðîõûí õýðýýð çàðëàãà äàíõàéæ áàéãàà. Ýöñèéí ä¿íäýý ýäèéí çàñàãò
îðæ áàéãàà á¿õ ìºíãèéã õóâèéí õýâøëèéíõýí õèéäýã. Õàðèí òºðä õèéãýýä
áàéãàà ç¿éë ¿ã¿é, ç¿ãýýð ë áèäíèé á¿òýýæ áóé áàÿëãèéã óëàì óëàì ¿ðýëãýí
òàðààæ öàöàæ, áàñ áèäíèé òàòâàðûí ìºíãººð ýëäâèéã àìëàæ ººðñäèéãºº
äºâèéëãºæ ÿâíà.

-Ãóäàìæèíä õýñýã õ¿í õàøãèðñíààñ àéñàíäàà òºðèéí àæèë õîéøèëæ áàéãàà
íü ººðºº ýìãýíýë   ìºí ¿¿?

-Õàðèí òèéì. Ãàéõàõ ç¿éë çºíäºº áàéíà. ªºðñäèéíõ íü àæèëëàäàã çàõ
çýýëèéí ¿íäñýí çàð÷ìààñ ãàæóóä ýñðýã  þì øààðäààä áàéõàä ìàíàé
áèçíåñèéíõýí ¿õñýí àìüä íü ìýäýãäýõã¿é äóóãàà õóðààãààä ñóó÷èõäãèéã ÷
¿íýõýýð ãàéõäàã. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí ýíý òîì óóðõàéã äàãàñàí ýëäýâ
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ æèæèã áèçíåñ çºíäºº áèé. Òýð áîëãîíû àøèã
õóðèìòëàëûã äàãààä óëñûí ýäèéí çàñàã áàãà áàãààð ººäºëíº. Áèä ººðñäºº
àíçààðàõã¿é ñóóãàà áîëîõîîñ ãàäààäûíõàí ìàíàéä îðæ èðñíýýð áèé áîëæ áàéãàà

ªºðñäèéíõ
íü àæèëëàäàã

çàõ çýýëèéí
¿íäñýí

çàð÷ìààñ
ãàæóóä ýñðýã
þì øààðäààä
áàéõàä ìàíàé
áèçíåñèéíõýí
¿õñýí àìüä íü

ìýäýãäýõã¿é
äóóãàà

õóðààãààä
ñóó÷èõäãèéã ÷

¿íýõýýð
ãàéõäàã.
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õóðèìòëàë ÷àìã¿é áèé. Ç¿ãýýð ë ýíä àæèëëàõ õóãàöààíäàà Óëààíáààòàðò áàéð
õºëñºëæ àìüäàðëàà ãýõýä òýð ñóóöíû ýçýä õýäýí òºãðºãòýé áîëîîä ë áàéãàà
ø¿¿ äýý.

      Óÿëäààã¿é ç¿éë ãýæ àëãà. Ìîíãîë õ¿í á¿ðò ÿíç á¿ðèéí çàìààð èðæ áóé
òýð àøèã îðëîãî, äýýð íü ìýäëýã ÷àäâàð ýíý á¿õíèéã ýöñèéí ¿ð ä¿í ãýæ õàðààñàé
ãýæ áè ¿íýõýýð õ¿ñäýã. Ò¿¿íýýñ áèø îðäóóäûí òºäºí õóâèéã àâíà ãýäýã
íààëäàöã¿é øààðäëàãà. Òºð õý÷íýýí èõ õóâèéã ýçýìøñýí ÷ èðãýí áèäýíä
îíîãäîõ àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é. Èéì í¿ñýð á¿òýöòýé, ¿ðýëãýí
ìåõàíèçìààñ ñàéí ç¿éë õ¿ëýýëòã¿é. Ìàíàé áèçíåñèéíõýí ÿàãààä ýíý òàëààð
äóóãàðàõã¿é áàéíà âý ãýäýã õà÷èðõàëòàé þì ø¿¿.

   Òºð ÿàãààä õ¿÷ã¿é áàéíà ãýõýýð äýíä¿¿ í¿ñýð á¿òýöòýé. Òà íàð àíçààðäàãã¿é
áàéæ ìàãàäã¿é. ßàìäûí õóâüä îðîí òîî íü õýâýýðýý. Õàðèí àãåíòëàãóóäûí
îðîí òîî õýä äàõèí íýìýãäñýí. ßëàíãóÿà òºñºâ ñàéí ¿åä á¿òýö ìàø òîìîðäîã.
¯¿íèéã áèçíåñ õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ àðüñ ìàõàí äýýðýý ìýäýðäýã ãýõ ¿¿ äýý. ßã ë
ààëçíû òîð øèã çàðèìäàà ñàíàãääàã þì. Ìîíãîëä áèçíåñ õèéæ áàéãàà íèéò
õ¿íèé òîîíîîñ àãåíòëàãóóäûí àæëûí àïïàðàò èë¿¿ òîìîðñîí áàéæ ìýäíý.
Ìàíàéõûã õàìààðäàã Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàð õýìýýõ
àãåíòëàãèéí îðîí òîî ëàâ 80 õ¿íýýð íýìýãä÷èõñýí áàéíà. Áèäíèéã õÿíàäàã
õ¿ì¿¿ñ áèäíýýñýý îëîí áîë÷èõæýý. Îäîî Çàñãèéí ãàçàð á¿òöèéí ººð÷ëºëò
õèéíý,  öîìõîí  ÷àäâàðëàã áàãààð àæèëëàíà ãýñýí ñàíàà öóõàëçóóëààä áàéãàà.
¯¿íèéã áèçíåñèéíõýí ÷èí ñýòãýëýýñ äýìæèæ áàéãàà ø¿¿.

ÎÉËÃÎÎÃ¯É ÒÓÑÌÀÀ ÕÀØÃÈÐÀÕÀÄ ÀÌÀÐ

-Ãóäàìæèíä õàøãèð÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí õóâüöààíààñ
õóâü íýõýýã¿é. Òýä ÷ áàñ ýõ îðíû ýðõ àøãèéí òºëºº ñýòãýë ÷èëýýæ ÿâàà èðãýä
ãýæ áîäîãäîõã¿é áàéíà óó?

- Ýäãýýð æàãñàã÷äûí äóíä òîîñãî ºðæ, õºëñ óðñãàí õºäºëìºðëºæ, áàÿëàã
á¿òýýõ ãýæ ÷èí ñýòãýëýýñýý ç¿òãýæ ÿâñàí õ¿í õýð îëîí áàéäàã þì áîë. Òààìãààð
òºñººëºõ, õèé õàðäàõ, ýíý ìóó èíãýõ ãýýä áàéíà óó äàà ãýõ ºâ÷èí íèéãýìä èõ
õàëäâàðëàæ áàéõ øèã ñàíàãääàã. Çàñãèéí ãàçàð, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí
õîîðîíä õèéæ áóé Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã óíøààä , îéëãîîä òýð äóíäààñ
¿íäýñëýëòýé áàðèìò ãàðãàæ ø¿¿ìæèëæ áàéãàà õ¿í æàãñàã÷äûí äîòîð áèé ãýäýãò
áè ýðãýëçäýã.   Òºðèéí îðîëöîî Îþóòîëãîé òºñºë äýýð 34 õóâü áóþó áàãöëàõ
áîëîìæòîé õýìæýýíä áàéõààð ãýðýýíä òóñãàæýý. ̄ ¿íýýñ èë¿¿ áàéæ ÿàõ þì? 34
õóâüã¿éãýýð ÿìàð ÷ àñóóäàë øèéäýõ áîëîìæã¿é òèéì õýìæýý ø¿¿ äýý.
Õºäºëãººí¿¿äèéí ýñýðã¿¿öëýýñ àéãààä ãýðýýíèé òºñë¿¿äèéã ÿðèõàà áîëü÷èõîæ
áàéíà. Ç¿é íü óëàì ñàéí õýëýëöýõ, ÿðèëöàõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. ßàãààä ýíý õóâü
õýìæýýã èðãýä áàãà ãýýä áàéíà. Õóâü õýìæýýãýý èõýñãýæ ò¿¿íèéõýý õ¿¿íä ìºíãº
òºëæ áàéñíû îðîíä òàòâàðààð õàìààã¿é èë¿¿ àøèã îëæ áîëîõ þì áèø áèç ãýõ
ìýòýýð ÿðèëöàõ õýðýãòýé áèç äýý.

       Åð íü òýãýýä àëèâàà áèçíåñèéí ãýðýý ãýäýã õî¸ð, ãóðâàí òàëäàà àøèãòàé
áàéäëààð õèéãääýã áîëîõîîñ ìàíàéõ øèã òºðèéí þì, àðä ò¿ìíèé ºì÷ ãýæ
äýýðýíã¿é õàíäëàãààð ç¿òã¿¿ëäýã æèøèã õàà ÷ áàéõã¿é. Áè ýíä ãàäààäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷äûã äýìæèõ ãýýä ÷ þì óó, «Ïåòðîâèñ» êîìïàíè íýã èõ àøèã
ñîíèðõîëòîé ó÷èð õààöàéëààä áàéãàà þì áèø ýý. Èéì ãàæ îéëãîëò öààøèä
æèøèã áîëîîä òîãòâîë çºâõºí ãàäíûõàí ãýëòã¿é ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä
ººðñäºº íèéãìèéí àñàð èõ õàðäàëò äîð àæèëëàõ áîëíî. Áèçíåñèéí ¿íäñýí
çàð÷èì àëäàãäàæ, áèäíèé àðâàí õýäýí æèë ç¿òãýñýí õºäºëìºð òàëààð áîëîí
ýðãýýä ñîöèàëèçì ðóóãàà ìºëõºõ íü. ¯¿íä ë áè ìàø èõ ýìçýãëýæ áàéíà.

       Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ ÷ áàé, äîòîîäûíõ  ÷ áàé ìýäýýæ òºð, çàñãèéí
ò¿âøèíä ñàíàë ñîëèëöîõ ç¿éë çºíäºº ãàðäàã. Ãýòýë òºðèéí ò¿øýýä íü áººí
àéäàñ õ¿éäýñ áîëñîí õ¿ì¿¿ñ. Àæëàà îéëãóóëàõ çºâ ëîîáèé áàéõ ̧ ñòîé. Áè æèøýý
íü íýã àëáàí ãàçàð î÷îîä ñàíàë ñîëèëö÷èõâîë «Çà àâëèãà ºãººä ãàðëàà äàà» ãýæ
çààâàë áîääîã. Ýíý ÷èíü ýð¿¿ë íèéãýì ìºí ¿¿. Îäîî åðºíõèé õàðäëàãà Ìîíãîë

Òààìãààð
òºñººëºõ, õèé
õàðäàõ, ýíý ìóó
èíãýõ ãýýä
áàéíà óó äàà
ãýõ ºâ÷èí
íèéãýìä èõ
õàëäâàðëàæ
áàéõ øèã
ñàíàãääàã.
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îðíîîð íýã òýí¿¿÷èëæ áàéíà. Õýí íü ÷ þó ÷ õèéæ ÷àäàõàà áàéñàí, øèéäýæ
÷àäàõ çîðèãã¿é, õ¿ñýë ýðìýëçýëã¿é áîëñîí. Òºðèéí ò¿øýýä çºâ ÷ áàéñàí äýìæèõ
òýíõýëã¿é,  áóðóó  þì ÿðüñàí ÷ ýñýðã¿¿öýõ  ñýòãýëã¿é, àéäàñò õ¿ëýãäýýä õºäºëæ
÷àäàõàà áîëü÷èõîæ. Õààíà ÷ øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Îëèãàðõ ãýæ
õýë¿¿ëíý ãýæ àéãààä ë. Îëèãàðõ ãýäýã íü ñàéí ÷ ãýæ áàéãàà þì óó, ìóóëæ áàéãàà
÷ ¿ã ¿¿ áè ìýäýõã¿é. ßìàð ÷ áàéñàí íèéãìèéã òîäîðõîé õýñýã íü ìàíëàéëæ ,
óðàãø íü õºäºëãºõ ç¿òã¿¿ð áîëæ ÿâäàã. Ò¿¿íýýñ áèø á¿ãäýýðýý ãóäàìæèíä ãàð÷
æàãñààä, á¿õ áàÿëãàà òýíö¿¿ õóâààæ èäýýä ÿâáàë íèéãýì óõàðíà óó ãýõýýñ,
óðàãøëàõã¿é.

      Áèä õýä  Óëààíáààòàðûí õîíõîð äîòðîî ë íîöîëäîîä áàéãàà áîëîõîîñ
ýíý áàÿëàãò ò¿øèãëýýä äýëõèéä íýðòýé ¿íäýñíèé êîìïàíèà òºð¿¿ëýõ áîëîìæ
ãàðààä èð÷èõ áîëîìæèéã îëæ ¿çýõã¿é áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð íü ¿íäýñíèé
êîìïàíèà  òîìðóóëàõûã äýìæèõ ¸ñòîé.  Ìîíãîëûí íèéò ýäèéí çàñàã ººðºº
äýëõèéí ç¿ãýýð ë äóíä ÷èíýýíèé ãàíö êîìïàíèéí õýìæýýíèé àøèã îðëîãîòîé.
Èéì æèæèãõýí ýäèéí çàñàãòàé õýðíýý æèæã, äóíä ¿éëäâýðëýëýý õºãæ¿¿ëíý ë
ãýýä áàéãàà. ßàõàâ æèæèã, äóíä ¿éëäâýð õýðýãòýé. Ãýõäýý ¿¿íèéã ÷èíü 17 æèë
ÿðèëàà. Óëñ íü ººðºº äýëõèéí äóíä çýðãèéí êîìïàíèéí äàéíû ýäèéí çàñàãòàé
áàéæ ò¿¿íýý äàõèí æèæèãð¿¿ëýõýä èõ àøèã òóñ ãàðàõ þì óó. ¯íäýñíèé
êîìïàíèóäàà áîäëîãîîð äýìæýýä òîìðóóëààä,  èíãýõäýý ãàçðûí äîðõ áàÿëàãòàà
ò¿øèãëýâýë  ¿ð ºãººæ, äàëàéö íü  èë¿¿ õàÿëãàòàé òóñíà. Èéì äàâõàð áîäëîãî
òºð, çàñàãò áàéõ ¸ñòîé áèç äýý. ßìàð ÷ óëñ îðîíä òîì êîìïàíèóä íü ýäèéí
çàñãàà ÷èðýýä ë ÿâäàã.

 Ìàíàé àëòíû êîìïàíèóä ãýõýä ë îâîî ãàéã¿é àøèãòàé àæèëëààä, òîìðîõ
áîëîìæòîé áîëîîä èðñýí ÷èíü 68 õóâèéí òàòâàð àâíà ãýýä  ïàäõèéëãýýä
õàÿ÷èõàæ áàéãàà þì. Àøèãòàé ¿åä íü îðëîãîîñ íü àâààä, àëäàãäàëòàé öàãò íü
õàÿ÷èõäàã õààíà èéì óòãàã¿é òàòâàðûã êîìïàíèóäààñàà àâäàã áèëýý äýý.

Á¯ÃÄÝÝÐÝÝ Ç¯¯ÍÈÉ ÍÀÌÄ ÝËÑÝÝÐÝÉ

-Áèçíåñèéíõýí ººðñäºº îâèëãîã¿é õ¿ì¿¿ñ þì. Òºð, çàñãèéí àæèëä òýä ë
õóòãàëäàæ áàéæ õóâü , õóâüñãàëûí àæëûí ÿëãàà çààã çàìõàðñàí ø¿¿ äýý?

-ªºðèéíõºº áèçíåñèéã óíàãàà÷èõààä óëñ òºðä îðîîä ººä íü òàò÷èõäàã õ¿ì¿¿ñ
îëîí áèé. Íýðèéã íü õýëýýä þ¿õýâ. Òýäíýýð òºëººë¿¿ëýýä íèéãýìä ìàíàé
áèçíåñèéíõíèé íýð õ¿íä àéìààð óíàñàí. Ìîíãîëûí ãó÷èí õýäýí ìÿíãàí àæ
àõóéí íýãæèä ç¿òãýæ ÿâàà õ¿ì¿¿ñèéí õºäºëìºðèéã îëîí íèéò õàðäàæ õàðëóóëæ
õàðàõ áîëñîí ãîë øàëòãààí òýð. Ñîíãóóëü áîëîõîîð , ãàäààäààñ çýýë òóñëàìæ
àâàõ áîëîõîîðîî óëñòºð÷èä íºãºº ë õóâèéí õýâøëèéíõíèé îëîò àìæèëòûã
ºìíºº áàðèàä, æèøýý áàðèìò òàòààä ýõýëäýã. ÄÍÁ-èé 80 õóâèéã áèçíåñèéíõýí
á¿òýýæ áàéíàà ë ãýäýã. Õóâèéí õýâøèëä òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàãòàé óëñ ë
ãýäýã. ßã àìüäðàë äýýð á¿õ ç¿éë áèçíåñèéíõýý ýñðýã ãîëüäðîëîîð õºâººä ýõýëëýý.

   Äýýð íü áèçíåñèéíõíèéã äýìæäýã íàì ãýæ àëãà. Åðººñºº ë òºñºâò îðñîí
õºðºíãèéã á¿ãäýýðýý õóâààæ èäíý, òàðààæ ºãíº ãýöãýýõ áîëæ. Òºñâèéí îðëîãî
ºñºõººð öàëèí íýìýãäýýä áàéäàã,  áóóðàõààð íü îäîî ÿàõ áîëæ áàéíà àà? Æèøýý
íü,  Îþóòîëãîé òºñëèéí ýëäýâ òºðëèéí  ¿éë÷èëãýýíä ìàíàé 80-100 êîìïàíè
ñàðäàà 4-5 ñàÿ àì. äîëëàðûí àæèë õèéæ ë äýý.  Òýãâýë óóðõàé àøèãëàëòàä îðîîä,
¿éë àæèëëàãàà íü æèãäðýýä ºðãºæººä èðýõýýð ýíý ä¿í 10 äàõèí íýìýãäýíý ãýæ
òîîöîîëæ áàéãàà. Íºãºº æèæèã, äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ áîäëîãî ãýäýã ÷èíü
æèíõýíý èéìýðõ¿¿ òîõèîëäîëä ãàð÷ èðíý. Ìºí ýíý õýìæýýãýýð ýäèéí çàñàãò
ò¿ëõýö ºãíº, öàëèí íýìýãä¿¿ëýõ áîäèòîé áîëîìæ ãàðíà.

    Óóë óóðõàéí êîìïàíè ãýäýã äîð õàÿæ òàâàí æèëèéí äàðàà àøãàà õ¿ðòýíý.
Òýð õóãàöààí äàõü ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäëààñ ¿ë àéõ êîìïàíè ë èéì þìàíä çîðèãëîí
îðäîã áîëîõîîñ õ¿ðç áàðèàä óðà ãýýä äàéðàõ þì øèã òºñººëºõ àðãàã¿é ø¿¿ äýý.
Ðèî Òèíòî áîë ýíý õýìæýýíèé òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ äýëõèéí õóðóó äàðàì
öººí êîìïàíèéí íýã. Òýä ãàðààä ÿâ÷èõ þì áîë äàðàà íü ¿éë ÿâäàë ÿàæ ºðíºõèéã
¿íýõýýð òºñººëºõºä áýðõ þì ø¿¿.

2007 îí

Æ.ÎÞÓÍÃÝÐÝË:

Îëèãàðõ ãýæ
õýë¿¿ëíý ãýæ
àéãààä ë.
Îëèãàðõ ãýäýã
íü ñàéí ÷ ãýæ
áàéãàà þì óó,
ìóóëæ áàéãàà
÷ ¿ã ¿¿ áè
ìýäýõã¿é.
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 Õýðýâ ÷è ýðõëýã÷ þì áîë
àæèëòíóóääàà áàéíãà
õàðàãäàæ áàéõ ¸ñòîé ãýñýí
áîäëûã áè õóâààëöäàã. Ýíý
äýëõèé äýýð îëîí ÿíçûí àðãà
áàðèëòàé ìåíåæåð¿¿ä àæèë
õýðýã õºòºëæ ÿâíà.

Çàðèì íü êîìïüþòåðèéí
äýëãýöíýýñ õàðàà ¿ë ñàëãàí,
àæèëòíóóäàà òýðõ¿¿ «õàð
õàéðöàãíûõàà» öààíààñ
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëæ , àìæèëò
ÿëàëòàä õ¿ð÷ áàéõ íü ñîíèí.
Òýäãýýðèéã ñóðàõ áè÷èãò áîë
«ñèñòåì ìåíåæåð» õýìýýí
òîäîòãîõ àãààä ºíäºð õºã-
æèëòýé óëñóóäàä èéìýðõ¿¿
ä¿ð òºðõ ò¿ãýýìýë ãýõ. Õàðèí
ìèíèé áîäîë ¿¿íýýñ èõ ººð
ø¿¿. Ìàãàäã¿é ìîíãîë
ìåíåæåð¿¿äèéí îíöëîã
áàðóóíû õýâøìýë ä¿ð
òºðõººñ àíãèä áèç.

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ õýìýýõ
ãóíøèí äîð èõ à÷àà ¿¿ðýõ
äààëãàâðûã «ªíººäºð»
ñîíèíû Åðºíõèé ýðõëýã÷
íàäàä ºã÷ýý. Ãýõäýý îðëîã÷
ýðõëýã÷èéí òîì õàð ñàíäëààñ
îãëî õàðàéí áîñ÷ ÿàðàõ çàí
àðàíøèíã ìèíü òýðáýýð
õýðõýí îéëãîäîã áîë? Ìèíèé
õóâüä ñèñòåì ìåíåæåðèéí
÷àíàðã¿é àìüòàí. Õàðèí
«Íàìàéã äàãààä õèé» ãýõ óðèà
ÿñ ìàõàíä ìèíü øèíãýæ

îðõèñîí áîëîëòîé. Óãààñ
ÿðèõ èëòãýõ õîîáèéã¿é
áîëîõîîð ÿã èíãýæ õèéâýë
ÿìàð áàéíà äàà õýìýýí ººðºº
¿ç¿¿ëýõèéã õè÷ýýíý. Õèëèéí
÷àíàäààñ èëãýýñýí ñóðâàëæ-
ëàãààñ ìèíü ðåäàêöèéí çàëóó
ñýòã¿¿ë÷ íýã øèíý ñàíàà îëæ
õàðñàí áîë ìàø ñàéí õýðýã.
Ýäèéí çàñãèéí òàéëáàð òîéì
ãýäýã çààâàë ñòàòèñòèê òîîíä
äàðëóóëñàí ñààðàë ìàòåðèàë
áàéõ àëáàã¿é þì ãýäãèéã
ìàíàé õýëòñèéí õýä ìýäýð÷

îéëãîñîí áîë áè ìàíëàéëàõ
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæýý ãýæ
îéëãîíî. Ìàíëàéëàë ãýäýã
çààâàë áè÷ñýí ìàòåðèàëààð
õýìæèãäýõ ó÷èðã¿é þì.
Õýðýâ ÷è ýðõëýã÷ þì áîë
íàâñàéæ íýâñèéæ ÿâàõ
ó÷èðã¿é. Àæèëäàà õîöîð÷,
ºäºðæèí àëãà áîëæ, õýð¿¿ë
õîâ æèâä õóòãàëäàõ ¸ñã¿é...
Áîëîõã¿é, õ¿ëýýí çºâøºº-
ðºìã¿é õýì õýìæýýíèé äóíä
àëäõàí áèåý õ¿ëæ áàãëàíà

Ìàíëàéë,
çîõèîí
áàéãóóë, óðàì
çîðèã ºã. Èéì
ãóðâàí øèäýò
¿ã áàéäàã
ãýíýì. Äóíä
áîëîîä äýýä
øàòíû
ìåíåæåð¿¿äèéí
õóâüä ýäãýýð
íü àæëûí
àëòàí ä¿ðýì.

Ýðõëýã÷ ñóóæ õàðàãäàíà óó?
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ãýäýã ë õàìãèéí õýö¿¿ ýä
ø¿¿.

Îé ãàðàíòàé æààõàí
áàìáàðóóø øèã îõèíäîî áè
ºäºðæèí ÿàðäàã. Íºãºº
á¿ä¿¿í îõèí ìèíü áààíà
øýýíý, ýëäâèéí þì àñãàæ
öóòãàíà, åð  õýðýã ìàíäóóëæ
äóóñàõ áèø äýý. Àð÷èëæ
öýâýðëýñýýð, îõèíîîñîî
ñàëæ ÿäñààð ºãëººä áè
àæèë äýýðýý ààõèëñààð îðæ
èðäýã. Áàñ ë òàâ àðâàí
ìèíóò õîæèìäñîí áàéõ
âèé. ̄ ¿íäýý øàíàëíà. ªäºð
äàõèàä ãýðýýäýý òýì¿¿ëíý.
Íºãºº òîì õàð ñàíäàë,
ýâë¿¿ëæ çîõèöóóëàõ îëîí
àæëûí õàæóóãààð æèâõ íü
äóóñààã¿é áàéãàà äàà,
ñàéõàí ºäºð áîëîõ íü,
îõèíîî ñàëõèëóóëàõñàí
ìýòèéí «àæ àõóéí» àñóó-
äàëä áàéíãà îðîîöîëäîíî.
Òýãýõýýð ìèíèé àæèë ¿¿ðýã
áîëîîä àìüäðàëûí æèì
ýíýõýí ºäð¿¿äýä õîîðîíäîî
çºð÷èëäºæ áàéíà. Ýíý áîë
îëîí îëîí ýýæèéí òóóëæ
ÿâàà çàì áàéõ. «Ìåíåæåð
õ¿í àæèëòíóóääàà áàéíãà
õàðàãäàõ ¸ñòîé» Ìåíåæ-
ìåíòèéí àëòàí ä¿ðìýý áè
çºð÷èæ áàéíà. Ìàíëàéë,
çîõèîí áàéãóóë, óðàì çîðèã
ºã. Èéì ãóðâàí øèäýò ¿ã
áàéäàã ãýíýì. Äóíä áîëîîä
äýýä øàòíû ìåíåæåð¿¿äèéí
õóâüä ýäãýýð íü àæëûí
àëòàí ä¿ðýì. Çà ÿàõàâ,
îäîîõîíäîî ëàâ àæëûí

Áîëîõã¿é,
õ¿ëýýí

çºâøººðºìã¿é
õýì õýìæýýíèé

äóíä àëäõàí
áèåý õ¿ëæ

áàãëàíà ãýäýã ë
õàìãèéí õýö¿¿

ýä ø¿¿.

öàãíû õóâüä áè ìàíëàéëæ
¿ëãýð æèøýý áîëæ ÷àäàõã¿é
ë ÿâíà. Õàðèí ºäºð òóòìûí
ñîíèíû àæëûã öàãèéí ç¿¿
ëóãàà õýìíýë äóíä íü
õºòëºõ áóþó çîõèîí
áàéãóóëàõ ¿¿ðãýý îðõèâîë
àëäàñ áîëîõîîñ çàéëàõã¿é
ø¿¿. ßã ¿¿íä ìàíàé
êîëëåãèéí õýä ãàð íèéëæ
äàæã¿é àæèëëàäàã þì äàà.

Èõ ¿éë ÿâäëûí ìºíõèéí
òîîñîí äóíä òóó÷èæ ÿâàõäàà
çàðèìäàà áèä õýä äºæèð÷,
äàñàë áîëîõ ÿíçòàé
ñàíàãääàã. Õóðä õýìíýë
ñààðàí, íºãºº òîì õàð
ñàíäàë äýýðýý ëàãõèéòýë
ñóóæ îðõèîä, àÿãà õàëóóí
êîôåíèé ¿íýðò õîðîìõîí
àìñõèéõ çóóð õîðâîîãèéí
îëîí îëîí ¿éë ÿâäàë,
ñîíèí õà÷èí ÷èõíèé
õàæóóãààð óðñààä
ºíãºð÷èõèéã ÿàíà àà. Ýý,
ýíý çîëèãèéí ìýðãýæëèéã
ÿàÿ äàà! ªãëººíèé 9.00
öàãòàé óðàëäàí ðåäàêöèéí
õààëãààð îðæ èðýõäýý
ìàíàé ¿¿äýíä áàéõ òîì
öàãààí öàãèéí ç¿¿ ººä
ñàíäðàí õàðäàã çóðøèëòàé
áîëæýý. Ýíý «ãàéòàé»
öàãèéã ÿã òýíä, ¿¿äýíä, îðæ
èð¿¿ò ¿çýãäýõ ãàçàð õàäúÿ
àà õýìýýí áè ººðºº
õººöºëäººã¿é áèë¿¿,
õýíõýã çîëèã ÷èíü. Òýãýýä
îäîî òýð õàòóó õýìíýëèéã
ã¿éöýõ ãýæ ººðºº ñàíä÷èæ
ÿâàõ þì. ßàðàí òýì¿¿ëýõ
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ñýòã¿¿ë÷èéí àìüäðàë
àæëûí íàéì, õîíîãèéí 24
öàãààð ¿ë õýìæèãäýíý.
ªäºðæèí ìýäýýíèé ìàøèíä
«ñýãñ÷¿¿ëñýí» õýäýí
ñóðâàëæëàã÷äàà óðàì ºãºõ
íü ìåíåæåðèéí àæëûí
ñàëøã¿é õýñýã. «Îòãîî, ãî¸
áè÷ëýã áîëæýý...» Åðäºº ýíý
õî¸ðõîí ¿ãýíä íºãºº Îòãîî
ìààíü í¿ä íü ñýðãýæ
õàðàãäàíà. Óðóóëûí áóäãàà
ñýðãýýõ ñºãººòýé áîëæ,
ºãëººíººñ õîéø ààõèëñàí
ñòðåññýý ñýãñðýýä, èíýýæ
õàíèàãààä  ýõýëíý. Áè÷ñýí
ìàòåðèàë ñàéí áîëíî ãýäýã
áèäíèé õóâüä ºäºð òóòìûí
«Àëòàí ãàäàñ» îäîí øèã
¿íýëãýý þì äàà. Õàðèí
«õîãèéí» ìàòåðèàë óíøèæ
ðåäàêòîðëîõ õàìãèéí
òàìûí àæèë.

Íýã ë ìýäýõýä ¿äøèéí
á¿ðèé íºìðººä, èõ õîòûí
øóóãèàíò àìüäðàëûí
õýìíýë òàòàð÷ýý. Îðîí
ñóóöíû ãýðýë íýã íýãýýðýý
àñ÷, õîòîë îëîí ¿äøèéí
àìãàëàíä àâòàæ ñóóõàä áèä
õýä ãýæ ¿éëèéí ¿ðòýé
àìüòàä òà÷èãíàòàë áè÷ñýýð,
ïèæèãíýòýë óíøèæ
çàññààð... çàðèìäàà þóí
íºãºº óðàì õàéðëàõòàé
ìàíòàé áîë÷èõíî. Èéì
õºäºëìºðººñºº ÷ áîëäîã þì
óó ñýòã¿¿ë÷èä íàðãèàíòàé
óëñóóä. Ìàòåðèàëàà áè÷èæ
ñ¿¿ëèéí öýã õàòãàâ óó ¿ã¿é
þó ñýòãýë òýíèéæ àâààä õàà

íýã áîëñîí õà÷èðòàé ¿éë
ÿâäëóóäûã õàìæ øèìýí
ÿðüöãààãààä , ïàð ïàðõèéòýë
èíýýæ õºõºðöãººíº.
Ðåäàêö íóðààõ íü óó ãýìýýð
òîì òîì äóóãààð õàøãèðàë-
äàæ, íýã ¸ñîíäîî ñòðåññ
õîãèéã ã¿âæ çàéëóóëæ
áàéãàà þì àà òýð íü.  Èíãýõ
çóóðàà àÿòàéõàí äàðñ õýí
íýãíèéõ íü ø¿¿ãýýíä áàéâàë
«íóäàð÷» îðõèíî. Òýãýýä
äàðãà, öýðãèéí çààã á¿äãýð÷,
á¿ãäýýðýý ë àìñõèéõèéí,
õàðèõûí ò¿¿ñ áîëöãîîíî.

Ñîíèíû ìåíåæåð ãýæ íýã
èéìýðõ¿¿ ë õ¿í áàéõ. Òýãëýý
ãýýä ñààðàë ºíãºòýé
«÷èíîâíèê» áîëîõ ñàíàëóó-
äààñ  ÿìàãò òàòãàëçàæ ÿâ-
ëàà.  Õýö¿¿ áîëîâ÷ õàéðòàé
ìýðãýæèë ãýæ ýíý. Áîãèíî-
õîí õºíãºõºí äààøèíçàíä
òàòàãäàâ÷ òîì õàð ñàíäàë
õýì õýìæýý çààâàðëàõûí
çîâëîí èéì. Îëîíä
õ¿íäë¿¿ëæ,  öººõºíä  àä
áîëîõûí òºâºã õýö¿¿.
Ñèñòåì áóñ , àìüä ìåíåæåð
áàéõûí ãî¸ äàðàìò áýðõ ýý.
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Èõ õóâü÷ëàëûí ìîíãîë
ò¿¿õ

-Ï¿ðýâäîðæ äàðãà àà, ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë õýäýí õóâü áàéíà âý?
-Íýã õóâü.
-Æóðìûí äàãóó õýä áàéõ ¸ñòîé âý?
-(Ï¿ðýâäîðæ äàðãà ìýðãýæèëòí¿¿ääýý õàíäàâ) Çóðãààí õóâü áàéõ ̧ ñòîé þì.
-Çà, çà.

2003 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 23-íû ºäðèéí 11.00  öàã õýâèéõ ¿åñ Òºðèéí
ºì÷èéí õîðîîíû áàéðàíä äýýðõ àñóóëò õàðèóëò ñîíñîãäîâ. «Ãîâü» êîìïàíè
øèíý ýçíèéõýý ãàðò þó þóã¿é î÷èõ ãýæ áàéòàë çîëèãèéí çóðãààí õóâü... Òåíäåðò
îðîëöîã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëûã íýýõ ýíý ìº÷èéã ìîíãîë÷óóä îëîí æèë
õ¿ëýýñýí þì. Á¿ð 1999 îíû íàìàð «Ãîâü»-èéã õóâü÷ëàõ ýõíèé òîâ òîäîð÷, 70
õóâèéí õóâüöààíûõ íü ýçýí áîëîõ õ¿ñýëòýé çóó èë¿¿ êîìïàíè ñîíèðõëîî
èëýðõèéëñýí áàéëàà. «Çàëààä áàé» ãýæ çàãíàõ âèé.

ªíººäºð ë «Ãîâü» äàðæèí íýðòýé ÿâàà áîëîõîîñ 4-5 æèëèéí ºìíº ò¿¿íèéã
àâàõààð ãàäààäûí 130 êîìïàíè õàðö øèäñýí þì ø¿¿. Èéì áàðèìòûã Ìîíãîëä
ÀÍÓ-ûã òºëººëºí Ýë÷èí ñàéäààð àæèëëàæ áàéñàí Àëüôîíñ Ëà Ïîðòà 1999
îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä õýâëýëýýð çàðëàæýý. Îäîî 2003 îíäîî, Òºðèéí ºì÷èéí
äºðºâä¿ãýýð áàéðàíäàà ýðãýí èðüå. «Ãîâü»-èéí õóâüöààã çàðàõ òåíäåðò
îðîëöîõîîð òàâõàí ãàçàð ñàíàë èð¿¿ëñýí øèíý öàãèéí ÿâäëûã æààõàí
òîäðóóëúÿ. Àâñòðèéí íýã, Èòàëèéí íýã, «Áðèäæ» ãðóïïèéí Ãåðìàíòàé
õàìòàðñàí íýã, ÌÑS-èéí Ãåðìàí áîëîîä ßïîíòîé íýãäñýí íýã, ìºí äàíãààðàà
îðîëöñîí ãàíö ìîíãîë êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëàà ÒªÕ-íä èð¿¿ëñýí áàéëàà.

Ãàäààäûí 130 àæ àõóé ñàíààðõàæ áàéñàí ¿åèéã áîäâîë «Ãîâü» ºðºíä
áàðèãäàæ, àãóóëàõäàà áààõàí áàðàà õóðààñàí, õºðºíãº îðóóëàëòààð àíãàæ
öàíãàñàí, äàõèí ÿëèìã¿é óäâàë òýòãýâýðò ãàðàõàä áýëýí õóó÷èí ãàçàð áîëæýý.
ªð áîëîí çàðàõ äîîä ¿íèéã õàìòàòãàí áàãöààëáàë øèíý ýçýí íü 18 ñàÿ àì.äîëëàð
çàðëàãàäìààð ÿíçòàé. Y¿í äýýð çàéëøã¿é õèéõ ó÷èðòàé õºðºíãº îðóóëàëòûã
íýìáýë «Ãîâü»-èéã õýð òààðóó êîìïàíè øèíý÷ëýí áîñãîõ àðãàã¿é áýðõ áèçíåñ
àæ. Èéì íºõöºë áàéäàë äóíä òàâàí êîìïàíè òåíäåðò îðîëöñîí íü çîë. Ãýâ÷
äºðâèéíõ íü ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë òýíöñýíã¿é. Õà÷èðõàëòàé ìýäýýã 23-íû ºäðèéí
11.00 öàãò ìºíººõ òàíõèìä ÒªÕ-íû äàðãà Ë.Ï¿ðýâäîðæ ýõëýýä äóóëãàëàà.
«Òåíäåðò èð¿¿ëñýí ìàòåðèàë äóòóó, øààðäëàãà õàíãààã¿é ó÷èð» äºðºâ íü
õàñàãäàæ, çºâõºí ÌÑS áà ò¿¿íèé ÿïîí, ãåðìàí õàìòðàã÷äûí íýãäñýí
êîíñîðöèóìûí ñàíàëûã çàäàëúÿ ãýæ ÒªÕ-íû øèíæýý÷èä ¿çæýý. Àçòàé
êîíñîðöèóìûí íýðèéã ìàíàé õýâëýë¿¿äýä «Itochu Wool, Cashmere Products,
MCS Holding» õýìýýí íÿìáàé ìýäýýëñýí. Õàðèí «Ãîâü»-èéã õóäàëäàõ äîîä
¿íý äýýð òóñ êîíñîðöèóì åðäºº íýã çóóí ìÿíãàí àì.äîëëàð íýì¿¿ ñàíàë
áîëãîñíûã õýâëýëèéíõýí òîîëã¿é ºíãºðºâ. ªíãºðñºí çóóíû 1999 îíîîñ õîéø
õàäàìä ãàðàõ ãýæ õýäýíòýý á¿òýëã¿éòñýí ¿éëäâýðèéã àâàõ õ¿í îëäñîí íü ÿàìàé
ãýýä õýë àìã¿é îðõèâ.

Yíýõýýð ñóðâàëæëàã÷ áèä Ìîíãîë íóòàãò ýõýëñýí èõ õóâü÷ëàëûí ò¿¿õèéã
óíøèã÷ îëîíäîî äàìæóóëàõààð åðýýä îíû äóíäààñ íèéòèéí, õÿçãààðòàé
äóóäëàãà õóäàëäàà, íýýëòòýé, õààëòòàé óðàëäààíò øàëãàðóóëàëò áîëãîíû
ãýð÷ýýð àæèëëàñàí áèëýý.  Õàðèí ÿëàã÷èéã õàðèóã¿é çàðëàõ òîðãîí àãøèíä
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ãàíö àñóóëòàä ÒªÕ á¿äýð÷, áóðóóãàà õ¿ëýýñýí íü äýýðõ òîõèîëäîë ë áàéëàà.
Òåíäåðò õàðèóã¿é ÿëàõ øàõñàí êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëûí ìàòåðèàëàà
çóðãàà áèø, ãàíö õóâü ¿éëäñýíèéã íºãºº ñàíàìñàðã¿é àñóóëò èëð¿¿ëæýý. Èõ
õóâü÷ëàëûí ìîíãîë ò¿¿õ ¿ðãýëæèëæ áàéíà. Õýðýâ òýð ºãëºº òåíäåðò
îðîëöîã÷äûí íýã áîëîõ Èòàëèéí êîìïàíèéí òºëººëºã÷ õýðýãò äóðëààã¿é áîë
«Ãîâü» õýäèéíý ñ¿é òàâüæ îðõèõã¿é þó. ªäèé áîëòîë ÒªÕ-íû íÿãò íÿìáàé
àæèëä ýðãýëçýýã¿é ÿâñàí õ¿ì¿¿ñ õ¿ðòýë ìºð õàâ÷ñàí èéì òîõèîëäîë øèíý
æèëèéí ºìíºõºí áîëæýý.

12.00 öàãò ÒªÕ-íû øèíæýý÷äèéí áàã õóðàëäëàà. Õàðèí 16.00 öàãò
ñýòã¿¿ë÷äýä ìýäýýëýë õèéâ. «...Òåíäåðèéí á¿õ ¿éë ÿâöûã àìæèëòòàé, øóäàðãà
ÿâóóëàõûí òóëä áèä ÷ íýëýýä õè÷ýýñýí. Ãýâ÷ òåíäåðò îðîëöîã÷äûí
õàðèóöëàãàã¿éãýýñ áîëæ õóâü÷ëàë á¿òýëã¿éòñýíä ¿íýõýýð õàðàìñ÷ áàéíà... ßìàð
÷ ãýñýí áèä õóóëèéí õ¿ðýýíä øóäàðãà øèéäâýð ãàðãàñàí ãýæ îéëãîæ áàéíà»
ãýæ ýíä ìýäýãäëýý. ªìíºõ ¿äýø íü äºðâºí îðîëöîã÷ «ìàòåðèàë äóòóó,
øààðäëàãà õàíãààã¿é» ó÷èð òåíäåðýýñ õàñàãäñàíàà äóóëñàí ãýíý. ªºðººð
õýëáýë, õýä õýäýí õóâü áýëòãýõ ¸ñòîé áè÷èã öààñûã ãàíöõàí õóâèëæ ºãñíèé
ó÷èð öóãààðàà èíãýýä öóâðààä ºðñºëäººíººñ õàñàãäæýý.

Òåíäåðèéã äàõèí çàðëàíà. ÍÈÊ-èéíõèéã ÷ ÿëãààã¿é. Ñýòã¿¿ë÷èä õ¿ðòýë
çàëõààä, àëä äýëìèéã ÷ àíçààðàõàà áîëüñîí èõ õóâü÷ëàëûí óðò ò¿¿õ ¿ðãýëæèëæ
áàéíà.  Öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàðààñ õîéø ñóðâàëæëàã÷ áèä þì þìàíä ñóðàëöàâ.
1995 îíä Èõ äýëã¿¿ðèéã õóäàëäàõ òóõàé òîãòîîë ãàðñíààñ ýõëýýä, 1997 îíä «Àëòàí
òàðèà» õýðõýí õýë àìòàé õóâüä î÷ñîíûã í¿äýýð ¿çæýý. Äº÷èí æèëèéí òóðø
îëèãòîé çàñ÷ òîðäîîã¿é «Àëòàí òàðèà» ¿éëäâýðò Çºâëºëòèéí ¿åèéí òåõíèê¿¿ä
÷èõíèé õýíãýðýã õàãàðòàë ïèæèãíýæ áàéëàà. Õÿòàä ãóðèëòàé õýðõýí ºðñºëäºõ
íü òîäîðõîéã¿é, öàðàé äàðñàí «Àëòàí òàðèà»-ä ÷åõ¿¿ä õºðºíãº îðóóëñàí þì.
1.7 òýðáóìààð ¿íýëýãäñýí «Àëòàí òàðèàã» ÷åõ¿¿äòýé ò¿íøèëæ õóäàëäàí
àâñíûõàà äàðàà Ï.Öýíã¿¿í çàõèðàë õàðäëàãà ñýðäëýãèéí áàé áîëîâ. Yíý öýíòýé
êîìïàíèóäûã çàðàõ îðîëäëîãî áîëãîí õàðäëàãà äàãóóëäàã óëàìæëàë èíãýæ
òîãòæýý. ¯¿íýýñ õýäõýí æèëèéí äàðàà  «Àëòàí òàðèà» êîìïàíè òàíèãäàõã¿é
áîëòëîî øèíý÷ëýãäýýä, áóñäàä ¿ëãýð äóóðèàë áîëæ îðõèñîí íü ìºí ë èõ
õóâü÷ëàëûí ìîíãîë ïàðàäîêñ. Õóâüä î÷èõîîðîî èéì áîëäîã þì äàà õýìýýí
¿éëäâýðèéã áàéí áàéí æèøýý òàòàí ¿ç¿¿ëæ õàðóóëíà. Í¿ðãýñýí øóóãèàíòàé
öåõ, äàìæëàãóóä õàà÷èâ ãýëòýé àëãà áîëæ, òýíä ÷èìýý àíèðã¿é, öýâýð, øèíý
öàãèéí òåõíîëîã îðæ èðñýí áàéëàà. Õàðèí Ï.Öýíã¿¿í çàõèðàë ñýòã¿¿ë÷äýýñ
äºëäºã çóðøèëòàé áîëæ, õýäýí æèë õèëñýýð öîëëóóëæ ÿâñàí õàð òàìãàà
ìàðòààã¿é õàðàãäñàí.

Èõ õóâü÷ëàëûí ïàðàäîêñ ýä¿ãýý ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí í¿¿ðýí
äóíäóóð àëãàäààä àâàâ. 2001 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íýýñ õîéø äýëõèéí çàõ
çýýëä íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò ýðñ óíàæ, «Ãîâü»-èéã ñîíèðõîã÷èä
çóóãààð òîîëîãääîã öàã ºíãºðñºí ¿åä ø¿¿ äýý. 150 æèëèéí ò¿¿õòýé Lanificio del
Casentino-ãèéí äààâóóãààð Versace, Shanel øèëäýã çàãâàðóóäàà óðëàæ áàéíà.
Çóóí äàìíàí íýõìýëèéí óð óõààíàà ºâë¿¿ëñýí èòàëè áèçíåñèéã Ìîíãîëä
òîîñîíã¿é. Òýãâýë «Made in Italy» øîøãîòîé öýâýð íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñ,
àíãîð ìîîäíû ýõ îðîí Èòàëèä  ýðýëò èõòýé áàéäàã.  Òýãýýä òýä Ìîíãîëûí
«Ãîâü» êîìïàíèéí õóâü÷ëàëä îðîëöîõ ãýæ ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë õýìýýõ í¿ñýð
áàðèìò áýëòãýõäýý çàðèì öààñàà äóòóó õóâèë÷èõàæ. Õÿòàäàä èéìýðõ¿¿ òåíäåðò
àìæèëòòàé îðîëöîæ áàéñàí ë ãýíý. Åâðîïûí çàõ çýýëä èòãýëòýé íýâòýðñýí,
äýëõèéä òàíèë Lanificio del Casentino èéì ãýíýí áàéõ ãýæ ¿¿. 2003 îíû
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 22-íû ¿äýø «Ãîâü»-èéí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëä
òýíöýýã¿éãýý ìýäýýä ìýë ãàéõñàí òóñ êîìïàíèéí óäèðäëàãóóä «Ìîíãîëä
õóâü÷ëàë õóóðìàã áîëäîã þì áàéíà. Ìàíàéõûã îðîëöîã÷îîð çàðëàí íýð
õ¿íäèéã ìààíü àøèãëàí òåíäåð ÿâóóëæýý» ãýñýí óòãàòàé çàõèäëûã
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èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷äºäºº èëãýýâ.

Åð íü ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëòàé ÒªÕ-íû øèíæýý÷äèéí áàã õýðõýí òàíèëöäàã
þì áý? Õ¿ñýýã¿é òîõèîëäëûã áîë ç¿ãýýð ë öààø íü ò¿ëõäýã þì áèø áèç. Yã¿é
ãýâýë, ÿàãààä ÿëãààã¿é äóòóó ìàòåðèàë áýëòãýñýí êîìïàíèéã ÿëàã÷ààð çàðëàõ
øàõñàí þì áý? Íýã òàéëáàðûã òýä ñóðâàëæëàã÷ áèäíèé  ÷èõýíä øèâíýæ
ìàãàäã¿é þì. «Ñîíñîî÷, ýöñèéí ýöýñò ¿íäýñíèé êîìïàíèäàà «Ãîâü»-èéã ºãºõ
¸ñòîé áèç äýý». Çºâ. Ãýõäýý... Òýãâýë ÿàõ ãýæ îëîí óëñûí òåíäåð çàðëàâ? «Ãîâü»-
èéã ººðèéí êîìïàíèéí õàëààñàíä ¿ëäýýæ ÷àäñàí ÿëàëòûã á¿äãýð¿¿ëýõ ìóó
íýð í¿¿ðèéã Ìîíãîë Óëñ õàðèóä íü îëæ àâàõ þì áèø ¿¿? ßàãààä áè Èòàëèéí
êîìïàíèéí ýðõ àøãèéã ýíä õàìãààëààä ýõëýâ ýý? Óã òåíäåðò áèå äààí îðîëöñîí,
äýëõèéí íîîëóóðàí ýäëýëèéí çàõ çýýëä íýð  õ¿íä á¿õèé êîìïàíè ó÷èð áîäîõ
ç¿éë áèé ãýæ õàðèóëúÿ. Èéìýðõ¿¿ òîì áèçíåñèéã òàòàõûí òóëä ë îëîí óëñûí
òåíäåð¿¿äèéã çàðëàäàã ãýæ îéëãîñîí áèëýý. 2000 îíä õàìààðàõ íýãýí èøëýëèéã
äàâòúÿ. «Ë.Ï¿ðýâäîðæ: Ýäãýýð ºì÷èéíõºº íýëýýä õýñãèéã õºðºíãº ÷èíýý á¿õèé
ãàäààäûí, îëîí óëñûí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, øèíý òåõíèê
òåõíîëîã îðóóëæ èðýõ, ò¿¿íèéõýý äàðàà Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóë÷èõ ñòðàòåãèéí
à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ò¿íø¿¿äýä õóâü÷ëàõààñ ººð àðãà áàéõã¿é. Ýçíýý çºâ îëîõûí
òóëä íýëýýäèéã íü ãàäààäûíõàíä ºãºõººñ ººð àðãà áàéõã¿é. Èðýõ äºðâºí æèëèéí
ºì÷ õóâü÷ëàëä àëäàõ ýðõ áèäýíä áàéõã¿é». Áàéõã¿é, áàéõã¿é, áàéõã¿é...

«Ãîâü»-èéí òåíäåðò îðîëöîîä ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàë äóòóó äóëèìàã øàëòãààíààð
õàñàãäñàí ¿ëäýõ êîìïàíèóä ÿàãààä ÷èìýýã¿é ºíãºðñºí þì áîë? Òýä á¿ãä Ìîíãîë
òàëûí îðîëöîã÷òîé. Çàðèì íü «Íýãýíò ýíý ñàëáàð, ýíý á¿òýö äýýð öààøèä ÷
õàìòðàí àæèëëàõ òóë» ìàðãàëäàõààñ çàéëñõèéæ áóéãàà èëýðõèéëæýý. Òàâàí
æèëèéí óðòàä ¿íý öýíòýé êîìïàíèóäûí õóâü÷ëàëûí ò¿¿õ èéìýðõ¿¿ ºíãº
áóäãààð áè÷èãäýí ¿ëäëýý. «Caltex-óðò àÿíû ¿íýí÷ àíä» ãýõ ñóðòàë÷èëãàà ÂÂÑ-
ãèéí ìýäýýëëèéí çàâñàð ÷ºëººãººð òåëåâèçèéí äýëãýö äýýð ¿çýãäýíý. Òàíèë
íýð áàéõ ÷èíü. Caltex ìàíàé ìóó ÍÈÊ-èéã àâàõ øàõñàí óäààòàé. ÍÈÊ-èéã
ñîíèðõîã÷äûí äóíä Àìåðèêèéí ëàâ õî¸ð êîìïàíèéí íýð ÿâñàí þì. Òàâàí
æèëèéí ºìíºõ ÿâäàë ë äàà. Òýð ¿åä òóñ êîìïàíèéã òýðã¿¿ëæ áàéñàí Ñ.Ýíýðýëò
àãñàí «Ãàäààäûí 4-5 êîìïàíè ìàíàé õóâü÷ëàëä îðîëöîõ ñîíèðõëîî
èëýðõèéëëýý. ÍÈÊ 1993 îíä óëñûí õýðýãöýýã 100 õóâü õàíãàæ áàéñàí. Òýãâýë
óã ¿ç¿¿ëýëò 1998 îíä 56 õóâü áîëæ áóóðëàà. Ýíý îíû (1999) ãóðàâäóãààð óëèðàëä
áàãòàí õóâü÷èë÷èõâàë êîìïàíè ºâëèéí áýëòãýëýý ãàäààäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷òàé õàìòðàí áàçààíà» õýìýýí òàéëáàðëàæ áàéëàà. Ýíý áîë 1999 îíû
çóðãàäóãààð ñàðä òýìäýãëýñýí èøëýë. Òýð öàãò ÒªÕ-íû äàðãà Ç.Ýíõáîëä áàñ ë
ìºðººäëèéí èëòãýë¿¿ä òàâüæ ÿâñàí ñàíàãäàíà. «Õàìãèéí àìèí ÷óõàë
êîìïàíèóäûã õóâü÷ëàõ àæëûã 1999 îíû åñä¿ãýýð ñàðä áàãòààí äóóñãàõààð
òºëºâëºæ áàéíà». Îñîëòã¿é èíãýæ õýëñýí þì ø¿¿. Òýãâýë ºíºº «àìèí ÷óõëóóä»
õàäàìä î÷èëã¿é õºãøèð÷ýý. Caltex ÍÈÊ-èéã íýãýí öàãò àâàõ øàõñàí òàëààð
îäîî ÿðèâàë ¿ëãýð ìýò ñàíàãäàíà. Öàã õóãàöààòàé çýðãýöýí êîìïàíèóäûí ìààíü
áèçíåñèéí ¿íý óíàæýý.

Èõ õóâü÷ëàëûí ò¿¿õ ñóíæèðñàí øàëòãààíûã óëñòºð÷èä ñàéí ìýäíý. Òýä
¿íý öýíòýé êîìïàíèóäûí õóâü÷ëàëûã çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð õýðõýí
ñààòóóëæ áàéñíûã ñàíààðàé. Yð ä¿íä íü àìèí ÷óõàë ãàçðóóä ìààíü õÿìäõàí
ñààðàë êîìïàíèóä áîëîí õóâèðñàí. Yíý öýíòýé õýìýýí òîäðóóëñíû ó÷èð íü
õóâü÷ëàëûí äàðàà Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò ºíäºð áàéð ñóóðü ýçëýõ,
ºãººæºº õàÿõ ̧ ñòîéã èëýðõèéëñýí óòãà. Ãýâ÷ òýð ó÷èð óòãûã óëñòºð÷èä ººðñäºº
á¿äãýð¿¿ëæýý. ÍÈÊ-èéã õóäàëäàõ àñóóäàë ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíä 1999 îíû ñ¿¿ëýýð
àíõ îðñíîîñîî õîéø ëàâ 14 óäàà ýðãýæ áóöñàí ò¿¿õòýé. «Äîîä ¿íý íü äîð õàÿæ
14 òýðáóì áàéõ ¸ñòîé êîìïàíèéã äîëîîõîí òýðáóì òºãðºãººð çàðàõ ãýýä áóéã
îéëãîõã¿é þì. Çºð¿¿í äýýð íü àæèëëàõ ãýýä áàéíà» ãýñýí õàðäëàãà òýð ¿åèéí
öººíõèéí ç¿ãýýñ ãàðñàí þì. ªäãºº Caltex êîìïàíè Àðàáûí åðòºíöºä òîì òºñºë



227Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

õýðýãæ¿¿ëæ áóé ìýäýý èíòåðíýòýýð öàöàãäàæ áàéíà. ÍÈÊ íýã óäàà èéì ñ¿éò
çàëóóòàé áàéëàà, õººðõèé.

Óëñ òºðèéí íàìóóä õàðèëöàí çºâøèëöºæ áàéæ øèéäýõ àñóóäàë ãýæ áàéõ
¸ñòîé. Òýäãýýðèéí íýã íü èõ õóâü÷ëàë. Ãýâ÷ èõ õóâü÷ëàëûí ìîíãîë ò¿¿õ õýäèéíý
áè÷èãäýæ, ñóðâàëæëàã÷ áèä ãýð÷ íü áîëæýý. ªºð ãýð÷ áàñ áèé. «Áàðåíö»-èéã
Òàíä äàõèí òàíèëöóóëúÿ. Çºâëºãºº ºãäºã äýëõèéí òàâàí òîì êîìïàíèéí íýã
ÊÐÌG-èéí îõèí «Áàðåíö» á¿ëýã íü... ãýæ ýäíèé òàíèëöóóëãà ýõýëäýã.
Õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä Ìîíãîëä òóñëàõààð 1998 îíä Îëîí óëñûí
õºãæëèéí àãåíòëàãòàéãàà ãýðýý áàéãóóëñàí. ÎÓÕÀ íü Àìåðèêèéí òàòâàð
òºëºã÷äèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æäýã. Òýãýõýýð «Áàðåíö»-èéíõàí öàëèíãàà
õààíààñ àâ÷ áóé íü îéëãîìæòîé. Òèõîòñêèé, Æåô Âèòíè, Ä.Ãàíòóã, Ä.Öýöýí,
×.Õ¿ðýëáààòàð íàð ýðòíèé êèíî õàëüñàíä ¿ëäñýí õ¿ì¿¿ñ øèã ýðãýí ñàíàãäàõ
÷èíü. «Áàðåíö»-ä îëîí ñàéí ìýðãýæèëòýí àæèëëàæ, Ìîíãîëûí ºì÷ õóâü÷ëàëä
¿íýòýé çºâëºãºº ºã÷ áàéëàà. Õàðèí ñ¿¿ë ð¿¿ãýý òýäíèé èäýâõ, íºëºº ìýäðýãäýõýý
áîëüñîí þì.

Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû õóâü÷ëàë ÷  õà÷èí ñîíèí
íàìòàðòàé.Ì.Ýíõñàéõàíû çàñàãëàëûí ¿åä íèéò õóâüöààíûõ íü 30 õóâèéã
àæèëëàãñàä íü ¿íýã¿é õóâààí àâ÷, ãýõäýý äèéëýíõ õýñãèéã óäèðäëàãóóä íü õ¿ðòñýí.
Yëäýõ õýñãèéã õóäàëäàõ ¿åä ñîíèðõîëòîé õýð¿¿ë ºðíºâ. «Æåðàëä Ìåòàëëç-
Ëóãàíî» êîíñîðöèóì Í.Ýíõáàÿðûíõ, ýñâýë Î.×óëóóíáàòûíõ, ¿ã¿é áîë ç¿ãýýð
ë «Èéñò Îéë» øèã äýýðýì÷èä áàéãàà. Èéì õàðäëàãà óëñ òºðèéí ñºðºã õ¿÷íèé
îé òîéíä õîíîãøæýý. Õàðèó áîëãîæ Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ «ÕÕÁ öààøèä
ìàø ñàéí àæèëëàíà ãýäýãò áè çóóí õóâü èòãýëòýé áàéíà. Ýíý á¿õíèéã öàã õóãàöàà
õàðóóëíà» ãýâ. Áèå áèåý õàðäñàí ¿ë èòãýëöýë, ñýìõýí ÿâóóëãóóäûí äóíä ¿íý
öýíòýé êîìïàíèóäûí ìààíü ¿íýëýìæ òààðóó õóâü÷ëàëóóä ÿâàãäñààð îäîî
ºíäºðëºõ çàìäàà îðîîä áàéíà.

ªíäºð õîðøîîã õóäàëäñàí ò¿¿õýýñ ìîðäîõûí õàçãàé áîëñîí Ìîíãîëûí èõ
õóâü÷ëàë îëîí áèçíåñèéã øàòààæ, çàðèìûã íü áàÿðëóóëñàí. 1995 îíä Èõ
äýëã¿¿ðèéã àâàõààð ãóðâàí ñàÿ àì.äîëëàð òàâüñàí ýìýãòýéã íèéòýýðýý õàðäàâ.
Ñàéòàð óëñòºðæñºíèé ýöýñò õóâü÷ëàë áóöàæ, 2000 îí ãàðàõ ¿åñò  ºíäºð õîðøîî
ìààíü ºìíºõººñºº õàìààã¿é áàãà ¿íýòýé áîëæ îðõèñîí áàéëàà. «Öàã õóãàöàà
á¿õíèéã õàðóóëàõ» òóõàé Î.×óëóóíáàòûí èøëýëèéã äàâòàõ õýðýã ãàðàõ íü.
Ýä¿ãýý Èõ äýëã¿¿ðèéí äýí÷èíä ãóðâàí ñàÿ àì.äîëëàð òàâèí øàòàæ ¿çñýí Ñ¿õýý
çàõèðàë þó õèéæ ÷àäàõ áàéñíàà ºíººãèéí «Ò¿øèã» äýëã¿¿ðýýðýý ÷èìýýã¿éõýí
¿ç¿¿ëýâ. Ãýõäýý Ñ¿õýý áîëîí ò¿¿íèé õ¿¿ Áàòò¿øèã õýâëýëèéíõíýýñ çóãòäàã
çàíòàé. ßã Ï.Öýíã¿¿í øèã. Õóâü÷ëàëûí ìîíãîë ñóðãàìæ õ¿ì¿¿ñèéí òàðõè
òîëãîéä èéì óë ìºðºº ¿ëäýýæýý.  Óëñ òºðä ¿éë÷èëñýí ýëäýâ ã¿òãýëýã , çîõèîìîë
ìýäýýëë¿¿ä íü èõ õóâü÷ëàëûí ººð íýã ïàðàäîêñ þì.

Yíý öýíòýé êîìïàíèóäûí æàãñààëò ýä¿ãýý  øèíãýð÷ýý. Õýíèéã, õýðõýí
õàðäààä ÿâñíàà øàëãàæ õàðàõ öàã õóãàöàà õàðèí ºìíº áàéíà.

2004 îí

Yíý öýíòýé
êîìïàíèóäûí
æàãñààëò
ýä¿ãýý
øèíãýð÷ýý.
Õýíèéã,
õýðõýí õàðäààä
ÿâñíàà øàëãàæ
õàðàõ öàã
õóãàöàà õàðèí
ºìíº áàéíà.
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Ìîíãîëûí áàíêèðóóä þóíààñ
àéäàã âý?

Ë.Ã¿íäàëàéãèéí õèéðõëýýñ õýä äàõèí ÷óõàë áàéæ
ìýäýõ ýäèéí çàñãèéí ðåôîðìóóä ãàðààíûõàà öýãò
èðæýý. Yéë ÿâäëûã èéí õàðüöóóëàõäàà, 2006 îíä ýõ
îðíû áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä áèçíåñèéí îð÷èíä õèéõýýð
òºëºâëºñºí òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿äèéí à÷ òóñûã
ýðòíýýñ îéëãîæ, àíõààðàë õàíäóóëàõ ó÷èðòàéã
îíöëîâ.

Áàíêíû øèíý÷ëýëèéí æèë àéñóé. ªíãºðñºí 15 æèëä Ìîíãîë Óëñàä
àðèëæààíû áàíêóóä ìýíäëýí, êàïèòàëèçìûí «ýð¿¿ ø¿¿ëòýýð» îðîîä,
øàëãàðñàí íü ýíý ºäðèéíõºº õºãæëèéí ò¿âøèíä õ¿ð÷ýý. Õàðèí 2006 îíä
àðèëæààíû áàíêóóäàä èõ öýâýðëýãýý õèéõýýð Ìîíãîëáàíê òºëºâëººä áàéíà.
ªäãºº ìºðäºæ áóé äºðâºí òýðáóì òºãðºãèéí ä¿ðìèéí ñàíãèéí õÿçãààðûã
õî¸ð äàõèí ºñãºõ òóõàé ÿðèà Òàíä ÿìàðõàí ñîíñîãäîíî âý? «Öýâýð öóñíû»
àðèëæààíû áàíêóóäòàé áîëîõ ðåôîðìûí ýõíèé øàòàíä æèæã¿¿ä äàìïóóðëàà
çàðëàæ, çàðèì íü íýãäýí õ¿÷ õàâñðààä, íºãºº íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò
äàãóóëæ èðýõ áóé çà. Ýíý ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿íãýýñ õàðèëöàã÷-èðãýí Òà áàãà õ¿¿òýé
çýýë, áàíêíû íàéäâàðòàé ¿éë÷èëãýýã õ¿ëýýæ áàéíà.  Èòãýë íàéäâàð òàíü
áèåëýõ áîëîâ óó?

Àðèëæààíû áàíêóóäàà ÷àíàðæóóëàõ àðãà õýìæýýã àâàõ áîëñîí ó÷èð
øàëòãààí îëîí. Áººðºíõèéëºí õàðèóëáàë, îëîí óëñûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí
¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðòàä æààë æààõíààð äºõºõ ãýñýí ýõíèé àëõàì. Çîâëîíãîî
õàðèí äýëãýâýë þó ýñèéã òîî÷èõîâ. Õàìãèéí çàõûí àðèëæààíû áàíêíû
íÿãòëàíãààñ ñîíèðõú¸.Òàíàéõ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áàëàíñàà áîäèòîé ãàðãàäàã
óó? Õýðýâ àìüõàíäàà èíãýæ àñóóâàë «¿ã¿é» ãýñýí õàðèóëòûã òýð òîðîëã¿é ºãíº.
ªäãºº àðèëæààíû áàíêóóä, òýð äóíäàà Ìîíãîëûí øèëäýã 10 áàíêíû
æàãñààëòàä áàãòààã¿é æèæã¿¿äèéí õóâüä õºðºíãº ÷èíýýãýý õóóðàì÷ààð ºñãºí
òàéëàãíàäàã ¿çýãäýë õàâòãàéðñàí þì. Öààøëààä, áèäíèé æîëäîæ áóé æèøýý
îëîí. Õèëèéí ÷àíàäàä ñàëáàðàà íýýõèéí òóëä øààðäàãäàõ ä¿ðìèéí ñàíãèéí
áàðüöààíä áàéíãà áàðèãäàíà. ÁÍÑÓ-ä àæèëëàäàã ìîíãîë÷óóä áîë èéì
áýðõøýýëèéã í¿äýýð õàðæ, íóòãèéí áàíêíûõàà ñàëáàðûí ýðýëò õýðýãöýýã ÿñ
ìàõàíäàà òóëòàë ìýäýðäýã. Ò¿¿í÷ëýí õýò äàâæàà áàíêóóä Ìîíãîëûí çàõ çýýë
äýõ çýýëèéí àñàð èõ ýðýëòèéã õàíãàæ äèéëýõã¿é áàéíà. Æèæèã çýýëýýñ ýõëýýä
òîìõîí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áýë áýí÷èí äóòìàã òýäíèéã
÷àíñààæóóëàõ àðãà õýìæýý áóþó íýã ¸ñîíäîî ðåôîðìûã òàëàðõàí äýìæüå.
Õàðèí óã øèíý÷ëýëèéí ýðãýí òîéðîíä ñàéí, ìóó ¿çýãäýë ãàðàõ íü ëàâòàé.
Øèíý öàãèéí áàíêèðóóä þóíààñ àéäàã âý?

ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍÕÍÝÝÑ ÆÈÉÐÕÄÝÃ

Àðèëæààíû áàíêóóä áîëîí æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõýí õîîðîíäîî ñàéíã¿é.
Íèéò çýýëèéíõýý õýäýí õóâèéã æèæèã áèçíåñèéíõýíä ºãäºã âý ãýæ àñóóâàë
äóðòàéÿà õàðèóëàõ àæèëòàí õîâîð. ÕÀÑ çýðýã ãàäààäûí òóñëàìæèéí
õºðºíãººð ä¿ðìèéí ñàíãàà á¿ðä¿¿ëäýã áàíêóóä ë áè÷èë çýýëèéã áîäëîãîîð
äýìæäýã áóé çà. Æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõýíä çýýë àâàõ õýðýãöýý íýí èõ áèé.
Õàðèí èéì ýðýëòèéã ìýäýð÷ àæèëëàõ õ¿ñýë îëîíõ àðèëæààíû áàíêèíä
áàéõã¿é þì. ªíººãèéí áàíêóóäûí çýýëèéí áîäëîãîä ò¿ãýýìýë áàéãàà ¿çýãäýë
áîë öººí, íàéäâàðòàé çýýëäýã÷òýé áàéíãà õàðèëöàõ ÿâäàë. Æèæã¿¿äòýé
çóóðàëäàõ öàã çàâ, õ¿í õ¿÷íèé áîëîëöîî õààíà áàéíà, òýãýýä ÷ áè÷èë
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áèçíåñèéíõýí õýìýýõ îéëãîìæã¿é, íàéäâàðã¿é îëîí ýòãýýäòýé õàðèëöàõ íü
òºâºãòýé. Òèéìýýñ àðèëæààíû áàíêóóä õýòýâ÷ çóçààí ò¿íø¿¿äýý õîîðîíäîî
áàðàã ýâ íàéðòàé õóâààæ àâñàí áàéõ àãààä õýðýâ ãàäààäààñ çýýëèéí òîìîîõîí
òºñºë õºòºëáºð îðæ èðâýë ò¿¿íèéã äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýõ, òýð õºðºíãèéã
ººðòºº áàéðøóóëàõ àðãà ÷àðãà õàéõ ñîíèðõîëòîé.

Íºãºº òàëààñ, 20-24 õóâèéí ºíäºð õ¿¿òýé çýýëýýñ æèæèã, äóíä
áèçíåñèéíõýí õàëãàæ õàâ÷èãíàíà. Èéì çîâëîíã íü ñàéí ìýääýã àòëàà áàíêóóä
ºäèé àðàâ ãàðóé æèëèéí õºãæëèéí óðòàä çýýëèéí õ¿¿ãýý øàëüòàé áóóëãàñàíã¿é.
ªíäºð õ¿¿ãèéí àøãààðàà àìü òîðãîîñîîð ÿâàà àðèëæààíû áàíêóóäûí õºëä¿¿
ìåíåæìåíòèéã ººð÷ëºõ íýã àðãà íü ä¿ðìèéí ñàíãèéí õÿçãààðûã õî¸ð äàõèí
íýìýõ òóõàé äýýðõ àðãà õýìæýý àæýý.

ÕÀÄÃÀËÀÌÆ ÇÝÝËÈÉÍ ÕÎÐØÎÎÄÛÃ ¯ÇÄÝÃÃ¯É

Áàíêíû õ¿íä ñóðòëààñ ýìýýñýí æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõýí õàà÷èõ âý?
Õàìààòàí ñàäàí, òàíèë òàëààñàà õýäýí òºãðºã ãóéíà. Èéì áîëîìæã¿é íü
õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîî «íàéç» ðóóãàà î÷íî ø¿¿ äýý. Òýíäýýñ çýýë àâàõàä
õàðüöàíãóé áàãà õ¿¿òýé àòëàà ìºíãºº õàäãàëóóëáàë õ¿¿ íü ºíäºð. Àðèëæààíû
áàíêóóäàä áîë õàäãàëàìæèéí õ¿¿ ºñºõèéí õýðýýð çýýëèéí õ¿¿ èõ áàéõ øóóä
ïðîïîðöèîíàëü çàð÷èì ¿éë÷ëýýä áàéäàã. Òýãâýë õàäãàëàìæ çýýëèéí
õîðøîîäîä ýñðýãýýðýý áàéõ àæ. Èéì ñîíèí óðâóó õàìààðàë àðä èðãýäèéã
õîðøîîä ðóó õîøóóðóóëæ áàéíà. ßâñààð, õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäîä 40-
50 òýðáóì òºãðºã òºâëºð÷ýý. Ýíý òîî àðèëæààíû áàíêóóä äàõü íèéò
ìºíãºíººñ õàâüã¿é áàãà íü ¿íýí. Ãýâ÷ æèæèã, äóíä áèçíåñèéí çýýëèéí ýðýëò
àñàð èõ áàéãàà öàãò õîðøîîä íü áàíêíû õóâüä ýìýýõýýñ àðãàã¿é çàëóó ºðñºëäºã÷
áèëýý.

    Ìîíãîëáàíê ðåôîðìûí æèëèéíõýý ãàðààí äýýð òîìîîõîí àðãà õýìæýý
àâàõààð òºëºâëººä áàéíà. Þóíû ºìíº áàíêíààñ áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãóóäûã õÿíàæ øàëãàäàã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíä èõýýõýí
íàéäëàãà òàâüæ áóé þì. Íýã ¿ãýýð, õàäãàëàìæ çýýëèéí õóëõè õîðøîîäûã òàòàí
áóóëãàõ õóóëü õÿíàëò, ýðõ ç¿éí òîì ìåõàíèçì àæèëëàæ ýõýëíý ãýñýí ¿ã.
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî áîëîîä Ìîíãîëáàíê ýâèéëýí õàìãààëñíû
õ¿÷èíä àðèëæààíû áàíêóóä áÿöõàí ºðñºëäºã÷äººñºº àíãèæðàõ ìàãàäëàëòàé.
Õàðèí æèæèã, äóíä áèçíåñèéíõíèé çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã ÿàëòàé âý? Òºð,
çàñãèéí áàðèìòàëæ áàéãàà ãýõ æèæèã, äóíä áèçíåñèéã äýìæèõ áîäëîãîä òîì
ýðýã øóðàã äóòàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Õýðýâ àðèëæààíû áàíêóóä ºíººãèéíõ øèãýý
çýýëèéí ºíäºð õ¿¿ äýýð õîîðîíäîî õýëýëöýæ òîõèðîëö÷èõîîä õºäºëãººíã¿é
ñóóãààä áàéâàë ÿàõ âý? Òèéìýýñ áàíêóóäûã ÷àíàðæóóëæ, ººð çóóð íü ºðñºëäººí
áèé áîëãîõ çýðýã îëîí îëîí àðãà õýìæýý ¿ã¿éëýãäýíý.

ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ ªÌÍªÕ ÀÉÄÀÑ

2006 îíû ýöýñ ãýõýä ä¿ðìèéí ñàíãàà õýðõýí íàéìàí òýðáóì òºãðºãò õ¿ðãýõ
áèëýý õýìýýñýí àéäàñ áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí äóíä ò¿ãýýìýë
áîëæýý. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áàíêíû ñàëáàðò ýð÷èìòýé îðæ èðýõ íü
ãýñýí õ¿ëýýëò, ò¿¿í÷ëýí æèæã¿¿ä ººð çóóðàà íýãäýõýýñ àðãàã¿é íºõöºë áàéäàëä
îðîõûã ºíººäºð óðüä÷èëàí õýë÷èõýæ õýí ÷ ÷àäíà.Õàðèí ýíýõ¿¿ àðãà
õýìæýýíèé çàâñàð çààëüõàéãààð ¿ëýýõ ñàëõèíû àÿ çàí ÿìàð áàéõ áîë?
Õàðèëöàã÷èéíõàà òóõàé íàðèéí øèðèéí ìýäýýëëèéã íýõýæ øààðäàõ
áîëîìæã¿é áàíêíûõàíä ÿìàð áýðõøýýë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é âý? Ìîíãîë Óëñûí
íóòàã äýâñãýðò ìºíãº óãààõ, àëàí õÿäàõ àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýðýã ãýìò
ÿâäàë ãàðàõ ìàãàäëàë ºíäºð áîëîõ þì. Ýäãýýðò õààëò òàâèõ õóóëü ìàíàéä
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áàéõã¿é. Áàíêíû ñàëáàð äàõü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äàãàí ãàð÷ ìýäýõ
èéìýðõ¿¿ ñºðºã ¿çýãäëýýñ áèä óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ, Îëîí óëñûí òåððîðèçìûí
áîëîí ìºíãº óãààõûí ýñðýã õóóëèà ãàðãàõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí áàíêóóäûí øèíý
íýãäýë ñàíõ¿¿ãèéí òîì á¿ëýãëýëèéã òºð¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé. Ýíý íü ºíººãèéí
íýãýíò òîãòñîí ÷àíñààíû ýðýìáý ìàÿãèéí æàãñààëòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ íü
ìýäýýæ. Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí á¿ëýãëýë¿¿äèéã «ººðèéí» ãýõ êîìïàíèóä ýãíýí
õ¿ðýýëýõ íü ëàâòàé. Ñàíõ¿¿ãèéí öººí îëèãàðõèéí õààí÷ëàë áèé áîëæ ÷ ìýäýõ
þì. Òýä ìºí ë «ººðèéí» óëñòºð÷èéã èâýýëäýý àâàí ñóãàíäàà õàâ÷óóë÷èõâàë
ìºíãº, ýðõ ìýäëèéí èéì ò¿íøëýë á¿õíýýñ õ¿÷òýé çýâñýã áîëîõ áóé çà.

Äýýð ºã¿¿ëñýí ñàíààíóóäààðàà áàíêíû ñàëáàðò õèéõýýð çýõñýí
øèíý÷ëýëèéí óòãà ó÷ðûã àéäñààð õ¿ëýõèéã çîðèîã¿é áèëýý. ªäãºº ìàíàé
òîìîîõîí êîìïàíèóä ñîíãîñîí àðèëæààíû áàíêòàéãàà ò¿íøëýí, çýýë òºëºõ
õóãàöàà çýðýã íºõöºëèéã çîõèöîí ÿðèëöàæ ÿâàà òóðøëàãà  áèé. Ýíý íü
äààìæèðñààð Ìîíãîëûí áàãàõàí çàõ çýýë äýýð  ººðèéí ä¿ðìýýð òîãëîäîã
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ëýãëýë¿¿ä òºðºõ ìàãàäëàëòàéã òààìàãëàñàí õýðýã. ªºð íýã òºëºâ
íü, èðýõ æèë, åð íü öààøèä 40.000 àéëûí îðîí ñóóö ëóãàà õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä
îëãîõ èïîòåêèéí çýýëèéã äàãààä áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãàà èäýâõæèõ áèç ýý.
Èïîòåêèéí çýýë áàíêíû àæèëä äýì áîëîõ òºäèéã¿é óëñ îðíû ºìíº òóëãàðñàí
íèéãìèéí àñóóäëûã äàâõàð øèéäýõ ñàéí òàëòàé. Áàíêíû ðåôîðìòîé çýðãýöýýä
çýýëèéí áàðüöàà, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí òóõàé øèíý îéëãîëò, ¿íýëãýý áèé
áîëîõ íü ÷ äàìæèãã¿é. Ä¿ðìèéí ñàíãèéí õÿçãààðûã íàéìàí òýðáóì òºãðºã
áîëãîõ àðãà õýìæýýíèé ýöñèéí ä¿íä çýýëèéí õ¿¿ ìýäýãäýõ¿éö áóóð÷, õ¿ðòýýìæ
íü íýìýãäýí, áàíêíû ñàëáàðò øèíý ¿éë÷èëãýýí¿¿ä íýâòýðíý õýìýýí èðãýä
íàéäàæ áàéíà.

2005 îí
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Øèíý öàãèéí Ãîáñåêóóä áóþó
ìºíãº õ¿¿ëëèéí õ¿ëýýñ

Ãîáñåê ãºëèéñºí æàâõààã¿é õàðöààð èë ãàëä õèéñýí õýäõýí öó÷ëûã
øèðòýíý. Õºðçèéæ áýýâèéãýýä èõýä äààðñàí àòàë îëèãòîéõîí ãàë ºðä÷èõ õ¿ñýë
ò¿¿íä àëãà. Çýýëñýí ìºíãºº ýã¿¿ëýí ºã÷ ÷àäàëã¿é, ¿å äàìæñàí ¿íýò íàíäèí
ýäëýëýý Ãîáñåêò áàðüæ î÷èõ ÿçãóóðòíóóäûí çîâëîí, õèëýíãýýð ýíý óìãàð ºðºº
ä¿¿ðñýí ìýò...

Îíîðå äå Áàëüçàê ººðºº Ãîáñåêòíóóäûí äàðàìòûã ¿çýí ÿäàæ, òýãñýí àòëàà
òýäíèé òýòãýëýãã¿éãýýð àìüäàð÷ ¿ë ÷àäñàí þì. ßã ë èéì ìºíãº õ¿¿ëëèéí
õ¿ëýýñ ºíººãèéí Ìîíãîëûí íèéãìèéã òîðëîîä áàéíà. Ìàíàé áàíê ñàíõ¿¿ãèéí
çàõ çýýë äýýð ýä¿ãýý 17 òîãëîã÷ áàéõ àãààä òýäíèé õàëààñàíä íèéò 1.5 òðèëëèîí
òºãðºã áèé. 1.5 òðèëëèîíîîñîî 850 òýðáóì òºãðºãèéã íü òýä áèäýíä
çýýëä¿¿ëæýý. Çýýëèéíõýý õ¿¿ã Ãîáñåê àõûíõàà òóðøëàãààð òîãòîîãîîä èõ óäàæ
áàéíàà.

Áèä òàâàí æèëèéí ºìíº òýäíýýñ æèëèéí 35 õóâèéí õ¿¿òýé çýýë ãóéäàã
áàéëàà. Õàðèí îäîî øèíý öàãèéí Ãîáñåêóóä ìààíü õ¿¿ãýý îâîî áóóëãààä
òºãðºãººð çýýë àâúÿ ãýâýë 24 õóâü, âàëþòûíõ áîë 16 õóâèéí õ¿¿ëýë õèéäýã
áîëæýý. ßäàõàä èéì çýýëèéí õóãàöàà áîãèíî. Òýãëýý ãýýä ºäºð ºäðººð ºñºí
äýâæèæ áóé ýäèéí çàñàãò ìààíü çýýëèéí õýðýãöýý àñàð èõ õýâýýð. Ýðýëò äàãàñàí
ìºíãº õ¿¿ëëèéí õ¿ëýýñ äîð áèä àìüäàð÷ áàéíà. Ýä¿ãýý Ìîíãîëûí áàíê
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð àðèëæààíû áàíêóóäûí òîãòîîñîí çýýëèéí ºíäºð
õ¿¿íýýñ àëèâàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ºðòºã øóóä õàìààðàëòàé
áîëæýý. Çàõ çýýëèéí íèéãýìä Ìîíãîë Óëñ øèëæýýä 16 æèëèéí í¿¿ð ¿çýæ áóé
÷ áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí ìåíåæìåíò ëèáåðàë÷ëàãäààã¿é, òîâ÷îîð õýëáýë
ýðõ ÷ºëººã¿é, àñàð õ¿íä ñóðòàëòàé, àðûí õààëãàòàé õýâýýð áàéãàà þì.

16 æèëèéí óðòàä îëîí îëîí áèçíåñ ìýíäýëæ, ºñ÷ äýâæèõèéã ìýðèéæ áàéíà.
Ãàãöõ¿¿ õºðºíãèéí õîìñäîë òýäíèéã õ¿ëñýí õýâýýð. Äýëõèéí óëñ îðíóóäàä
æèëèéí 6-8 õóâèéí õ¿¿ãýýð òîîöäîã çýýë Ìîíãîëûí áèçíåñìýí¿¿äýä 2-3 äàõèí
ºíäºð ºðòãººð îëääîã. Ìàíàé áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çàõ äýýð òîãëîã÷èä çýýëèéí
õ¿¿ã óðò õóãàöààíû òóðø ºíäºð áàéëãàí çºâõºí ýíäýýñ îëñîí àøãààðàà
àìüäàðñààð, øèë òîëü áîëñîí áàéøèí ñàâ ñ¿íäýðë¿¿ëñýýð ñóóãààã áèä ìýäíý.
Àðèëæààíû áàíêóóäòàé ºðñºëäºí, õºðºíãº îðóóëàëòûí õî¸ð äàõü ýõ óíäàðãà
áîëîõóéö õºðºíãèéí çàõ çýýë, äààòãàëûí ìåíåæìåíò íýãýíò ¿ã¿é áîëîõîîð
ºíººõ ë Ãîáñåêèéíõîî õ¿íä õºø¿¿í õààëãûã áèçíåñìýí¿¿ä äàõèí äàõèí
òàòàõààñ ººð àðãàã¿é. Àðèëæààíû áàíêóóä çýýëèéí õ¿¿ãýýð àðä èðãýäýýñýý
ìºíãº õ¿¿ëýõýýñ ººðººð àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ àðãà áàéäàãã¿é ãýæ ¿¿?
Ìýäýýæ áàéëã¿é ÿàõàâ. Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Î.×óëóóíáàòûí
ÿðèàíààñ èøëýë àâúÿ. «Áàíêíû óäèðäëàãóóä àæèëòíóóäûíõàà ìýäëýã
áîëîâñðîëä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð âàëþò áîëîí àëòíû
çàõ çýýëèéí àðèëæààíä îðîëöîõ, óëìààð àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ áîëîëöîî
áèé» ãýæ òýðáýýð ÿðüæ áàéíà.

Äýëõèéí áºìáºðöãèéã Àðõèìåä õºø¿¿ðãýýð õºäºëãºæ ÷àäíà õýìýýí àì
áàðäàì ºã¿¿ëñýí øèã Ìîíãîëûí íèéãìèéã ÿäóóðëààñ àâðàõ, äóíäàæ èðãýäýý
òýòãýõ ãîë õ¿÷ íü óðò õóãàöààòàé, áàãà õ¿¿òýé çýýë ãýäýãòýé îëîí õ¿í ñàíàë
íèéëýõ áèç ýý. Òýãâýë òýð çýýëä¿¿ëýõ èõ ìºíãº ÷èíü õààíà áàéíàà õýìýýí
àñóóæ ìàãàäã¿é. Ìàíàé ýäèéí çàñàã, èðãýäèéí àìüæèðãààã òýòãýõ çîðèëãîòîé
õºíãºëºëòòýé çýýë äîíîð îðíóóäààñ ºíãºðñºí õóãàöààíä ÷àìëàëòã¿é îðæ

Ãîáñåê
ãºëèéñºí
æàâõààã¿é õàðöààð
èë ãàëä õèéñýí
õýäõýí öó÷ëûã
øèðòýíý. Õºðçèéæ
áýýâèéãýýä èõýä
äààðñàí àòàë
îëèãòîéõîí ãàë
ºðä÷èõ õ¿ñýë
ò¿¿íä àëãà.
Çýýëñýí ìºíãºº
ýã¿¿ëýí ºã÷
÷àäàëã¿é, ¿å
äàìæñàí ¿íýò
íàíäèí ýäëýëýý
Ãîáñåêò áàðüæ
î÷èõ
ÿçãóóðòíóóäûí
çîâëîí, õèëýíãýýð
ýíý óìãàð ºðºº
ä¿¿ðñýí ìýò...

Îíîðå äå
Áàëüçàê ººðºº
Ãîáñåêòíóóäûí
äàðàìòûã ¿çýí
ÿäàæ, òýãñýí
àòëàà òýäíèé
òýòãýëýãã¿éãýýð
àìüäàð÷ ¿ë ÷àäñàí
þì.
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èðñýí. 6-8 õóâèéí õ¿¿òýé òýäãýýð çýýëèéã ìºíººõ ë Ãîáñåê àðãà áàðèëòàé
àðèëæààíû áàíêóóäààð äàìæóóëàí îëãîñîí áèëýý.

Õýðýâ Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû îðîí ñóóöíû çýýëèéí àíõíû íºõöºëèéã
õ¿íäð¿¿ëýí, õ¿¿ã íü íýìýëã¿é èðãýäýä ò¿ãýýñýí áîë äóíäàæ àìüäðàëòàé îëîí
õ¿íèé àìüäðàëä íýìýð áîëîõ áàéëàà. Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðààñ óäàõã¿é îëãîæ
ýõëýõ 300 ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýë ìºí ë ìºíãº õ¿¿ëýã÷äèéí ãàðààð îðæ, ºðòºã
íü ºññººð óëìààð õýäõýí òîîíû áàéíãûí õàðèëöàã÷èä íü õ¿ðýõ áàéõ ãýñýí
òààìàã ñîíñîãäñîîð áàéíà. Áàéíãûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ãýñýí íýð òîìú¸îã ÿëèìã¿é
òîäðóóëúÿ. Àðèëæààíû áàíêóóä îëîí æèæèã õàðèëöàã÷òàé áàéõààñàà
òºâºãøººäãèéã òà àíçààðñàí áàéõ. Ìºíãº çýýëæ ñóðñàí, íàéäâàðòàé ãýõ öººí
ò¿íøèéíõýý áèçíåñèéã òýä èâýýí òýòãýäýã áè÷èãäýýã¿é õóóëüòàé áîëæýý.
Mîíãîë÷óóä òºðèéí àëáà äàõü àâëèãûí òóõàé ò¿ìýíòýý ÿðüæ, óëñòºð÷äèéã
íýð öîõîí óëàëçóóëäàã. Õàðèí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð óäòàë íî¸ðõñîí
óæèã ÿëçðàëûã îëæ õàðæ ÷àäààã¿é ÿâíà. ×óõàì ýíý ñàëáàðò ýðõ ÷ºëºº
äóòìàãààñ, õàòóóõàí õýëáýë õààëòòàé áàéäëààñ ¿¿äýí ýäèéí çàñàã öýöýãëýí
õºãæèõ áîëîìæ õóìèãäñààð áàéíà.

Áàíêóóäûí ÿâöóóðõëûã õàëàõ, öýâýð àãààð îðóóëàõ àëõìóóäûã 2006 îí
ãàðñààð õèéõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ä¿ðìèéí ñàíã íü íàéìàí òýðáóì
áîëãîõ àðãà õýìæýý àâàõ ãýíý. ªºðººð õýëáýë, èðýõ äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé
ºãëºº òàíû ñàéí ìýäýõ àëü íýã áàíê äàíñàà õààëãà÷èõñàí, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãà íýðòýé öîõèæ ÿâáàë á¿¿ ãàéõààðàé. Ìîíãîëáàíê æèæã¿¿äèéã
öýãöýëæ ýõëýõ íü. Ìºí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä ëèöåíç àâ÷ áàéæ
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áîëíî. Íàéìàí òýðáóì òºãðºãèéí ä¿ðìèéí ñàíòàé
áîëîõ ãýæ íºãºº íàëãàð áàíêèðóóä õýñýãòýý ë àæèë èõòýé ÿâíà. Ìîíãîëûí
óëñ òºð äàðààãèéí äàâëàãààãàà õ¿ëýýí ýâã¿é ÷èìýýã¿é îðãèõ çóóð áàíêèðóóä
áàéí áàéí õýâëýëä ÿðèëöëàãà ºã÷, òåëåâèçýýð ÿðèõûã óíøèã÷, ¿çýã÷èä àíçààðàà
áèç. Çàðèì íü ººð çóóðàà íýãäýæ ä¿ðìèéí ñàíãàà àðàéõèéí íàéìàí òýðáóì
áîëãîâ. Íºãºº íü ãàäààäààñ õºðºíãº òàòàõààð õ¿ëýýæ áàéíà. Ãàãöõ¿¿ òýð ìºíãº
òóõàéí áàíêíû äàíñàíä ò¿ð îðæ èðýýä áóöäàã ìîëèãîíû çóçààòãàë áàéæ ÷
áîëîõ. Yëäýõ õýñýã íü Õàäãàëàìæèéí áàíê øèã ÿàõàà ìýäýõýý áîëüæ, òýíãýð
øèðòýí þó áîëîõûã õ¿ëýýõ àæ. Õàäãàëàìæèéí áàíêíû õóâüä óëñûí òºñâººñ
õýäýí òºãðºã ºãºõ áîëîâ óó ãýñýí ãîðüäëîãî òýýæ ÿâàà þì. Ýä¿ãýý áàíêèðóóä
íàéìàí òýðáóìûí øèíýòãýëèéí à÷ õîëáîãäëûã òåëåâèçýýð äóó àëäàí
ìàãòàöãààñààð. Èéì õýìæýýíèé õºðºíãºòýé þì ÷èíü ÿäààä òýðáóì òºãðºãèéí
çýýë îëãî÷èõíî, õóãàöàà íü ÷ óðò áàéõ áîëîìæòîé ãýöãýýõ àæ. Õàðèí èðãýäèéí
õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé áàãà õ¿¿òýé, õ¿ðòýýìæòýé çýýëèéí òàëààð ¿ã óíàãàõã¿é íü
õÿñëàíòàé. Àðâàíäîëóóëàà áàéõäàà ¿ãñýí òîõèð÷ ºíäºð õ¿¿ãýýð õ¿¿ëäýã áàéñàí
þì ÷èíü ºäãºº öººðºõ òóñàì ìîíîïîëüäîõ çàì óëàì íýýëòòýé áàéõ áèç ýý.

Áàíêíû ñàëáàðò õèéæ áóé øèíýòãýë¿¿ä çàéëøã¿é àëõàì ãýäýãòýé ñàíàë
íèéëíý. Ãàãöõ¿¿ òýð á¿õ àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä áàãà õ¿¿òýé õºðºíãº îðóóëàëò
îëäîîñîé õýìýýí èðãýä õ¿ëýýæ áàéíà. Èðãýä, áèçíåñèéíõíèé øààðäëàãà
øàõàëòã¿éãýýð ýíý õ¿ëýýëò òàëààð áîëîõ íü äàìæèãã¿é. Òèéìýýñ öàëèí,
òýòãýâýð íýì¿¿ëýõ ãýæ Òºðèéí îðäíûã òîéðîí æàãñäàã øèã àðèëæààíû
áàíêóóäàä øàõàëò ¿ç¿¿ëæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Òºðèéí ç¿ãýýñ áîëîìæèò àðãûã
ÿàãààä àøèãëàõ ¸ñã¿é ãýæ. ßïîí óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ìàíàé æèæèã, äóíä
áèçíåñèéíõýíä çîðèóëàí ìºäõºí çýýë îëãîõ ãýæ áàéíà. Äýýð ºã¿¿ëñýí
Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðûí õºíãºëºëòòýé çýýëýýñ ãàäíà áàñ àðèëæààíû íºõöºë
á¿õèé 100 ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýë, ò¿¿í÷ëýí Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ 150 ñàÿ
àì.äîëëàðûí õóäàëäààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýë¿¿ä ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä
îðæ èðýõ íü. Ýäãýýðèéã äàõèàä ë ìºíãº õ¿¿ëëèéí ìàøèíààð äàìæóóëàõ
àëáàòàé þì ãýæ ¿¿? Ìîíãîëûí çàõ çýýëä ìºíãº èéíõ¿¿ îðæ èðñýýð áàéãàà.
Ãàãöõ¿¿ òýäãýýðèéã äàìæóóëàí çýýëä¿¿ëýã÷-äîòîîäûí áàíêóóä õ¿¿ãýýð íü

Õýðýâ
Àçèéí

õºãæëèéí
áàíêíû îðîí

ñóóöíû
çýýëèéí àíõíû

íºõöºëèéã
õ¿íäð¿¿ëýí,

õ¿¿ã íü
íýìýëã¿é

èðãýäýä
ò¿ãýýñýí áîë

äóíäàæ
àìüäðàëòàé
îëîí õ¿íèé

àìüäðàëä íýìýð
áîëîõ áàéëàà.
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òîãëîí äàâàð÷ áàéãàà þì áèø ¿¿? Ýä¿ãýý Ìîíãîëáàíê ãàäààäààñ ºã÷ áóé
çýýëèéí íºõöºë áîëîõ çóðãààí õóâèéí õ¿¿ã 10 õóâèàñ áèòãèé õýòð¿¿ëýýðýé
õýìýýí àðèëæààíû áàíêóóäààñ ãóéæ ñóóãààã îéëãîõã¿é þì.

     Çºâõºí áàíêíû í¿ñýð õààëãûã ìºðãººä áóöàõã¿éí òóëä õºðºíãèéí çàõ
çýýëýý, äààòãàëûí ñèñòåìýý äýìæèõ öàã ÷ áîëæýý. Èðãýä áàíêíààñ çýýë ãîðüäîí
äóãààðëàõ áóñ, ¿íýò öààñíû àðèëæààíààñ ìºíãº áîñãîõîä ñóðàëöìààð.
Ñàíãèéí ÿàì áîíä ãàðãàæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Òºðèéí ìýäëèéí áàíêòàé
áîëæ, ò¿¿ãýýðýý ãàäààäûí õºíãºëºëòòýé çýýë¿¿äèéã äàìæóóëàí îëãîæ ÷ áîëîõ.
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã öýöýãëýí õºãæèõ ãàðààíäàà íýãýíò õ¿ð÷ýý. Ãàãöõ¿¿
áèçíåñèéíõíèé àæèëñàã ãàðûã áàíêíû õºø¿¿í ìåíåæìåíò òóøñààð áàéíà.
Àðèëæààíû áàíêóóäûí àêòèâ ñ¿¿ëèéí õî¸ðõîí æèëä áàðàã íýã òðèëëèîí
òºãðºãººð íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé ãýñýí óðüä÷èëñàí òîîöîî ãàðàâ. Ãàäààäàä
àæèëëàæ, àìüäàðäàã ìîíãîë÷óóä èõ õýìæýýíèé âàëþòûã õàäãàëàìæ õýëáýðýýð
áàíêóóäàä áàéðøóóëñààð áàéíà. Õºðºíãèéí èéì òààòàé óðñãàë äóíä áàíêèðóóä
çýýëèéí õ¿¿ãýý 12, 10, á¿ð íàéìàí õóâüä áóóëãàõ áîëîëöîîòîé.

2006 îí
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Øèíý îðîñóóä õóó÷èí ò¿íøäýý
õºðºíãº îðóóëæ ýõýëëýý

 Àõàí ä¿¿ñèéí õàðèëöàà àðä õîöîðëîî. Øèíý îðîñóóäòàé í¿¿ð òóëàõ ýõíèé
óóëçàëòûí óóð àìüñãàëûí àÿñûã ìîíãîë÷óóä õ¿ëýýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí
Åðºíõèéëºã÷èéí ÎÕÓ-ä õèéõ àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë îëîí àñóóëòàä õàðèóëò ºãíº.
Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 4-9-íèé ºäð¿¿äýä Ìîñêâàä õàëóóõàí óóëçàëò áîëíî ãýäãèéã
ýðòíèé àíäóóä àëü àëü òàëäàà ìýäðýí àìüñãàà äàðàí õ¿ëýýæ ýõýëëýý. Àëáàí ¸ñíû
àéë÷ëàë òîäîòãîë äîð àëáàðõóó ìýäýýëýë, ¸ñîðõóó õ¿íäýòãýë õºøèãíèé íààíà
ºðíºõ íü ìýäýýæ. Õàðèí òýðõ¿¿ èíýýìñýãëýë, îéëãîëöëûí äîòíî àãøíóóä ÿìàðõàí
¿íýòýé òóñàõ áîë?

Áèä øèíý îðîñóóäòàé á¿ð 2000 îíä í¿¿ð õàãàðñàí áèëýý. Ãýâ÷ ìàíàé
óäèðäàã÷äûí áîëîîä ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Âëàäèìèð Ïóòèí , Çàñãèéí ãàçðûí
òýðã¿¿í Ìèõàèë Êàñüÿíîâ íàðûí Ìîíãîëä õèéñýí õàðèó àéë÷ëàëóóä þóíû ºìíº
õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã äóëààðóóëàõ çîðèëãî àãóóëæ áàéëàà. Í¿¿ð ä¿¿ðýí
èíýýìñýãëýë, ãàð áàðüñàí äîòíî àãøèí... Ãýðýë çóðãèéí õàëüñíàà 2000 îíä ¿ëäñýí
èéì ºíãºöõºí ñýòãýãäë¿¿ä õàìòûí àæèëëàãààíû çºâõºí ýõëýë áàéñàí þì.
Óëààíáààòàðûí òóíõàãëàë óðèà, ñàéõàí ¿ãñýýð ä¿¿ðýí. Â.Ïóòèí çººëºí í¿äòýé,
ýòãýýä àëõààòàé... Ýäãýýð íü àíõíû ñýòãýãäýë òºäèé ç¿éëñ áàéñàí.

Òýãæ áàéòàë 2004 îíû õîíãîð  ºäð¿¿ä Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèíèé òóõàé åð áóñûí
äóëààõàí ñýòãýãäëèéã ìààíü óëàì ëàâøðóóëàâ. Ìîíãîë Óëñûí ÎÕÓ-ä òºëºõ èõ
ºðèéí 98 õóâèéã òýãëýëýý. Ò¿¿íèé òóõàé, ò¿¿ãýýð äàìæóóëààä îðîñóóäûí òàëààð
õàìãèéí äîòíî ¿ãñ ýä¿ãýý ÷ òàñàðñàíã¿é. Âîëîäÿ õýìýýí ýðõýì Åðºíõèéëºã÷èéã
áèä àâãàéëàõ øàõíà. Àõàí ä¿¿ñèéí õàðèëöàà õýìýýí ºíãºðñºí çóóíû õýëëýã ð¿¿ãýý
õàëüòðàõ äºõñºí. Õàðèí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 2006 îíû ýíýõ¿¿ àéë÷ëàë
îãò ººð ºíãº àÿñòàé ºðíºõ ãýæ áàéíà. Õî¸ð æèëèéí ºìíº áèäýíä ºãñºí çóë ñàðûí
áýëãýý îðîñóóä ñàíóóëàí ÿëäàìõàí èíýýìñýãëýõèéíõýý ñàöóó çººëºí õýëáýë àæèë
õýðýã÷ ñàíàëóóä, ¿íýí õýðýãòýý àøèã ñîíèðõëîî ò¿ñ òàñ õýëýõýýð çýõæýý.

Øèéäýë õ¿ëýýñýí îëîí àñóóäàë õî¸ð îðíû õàðèëöààíä áèé áîëîîä áàéíà.
Õýäõýí õîíîãèéí äàðàà Ìîñêâàä ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿðèà õýëýëöýýð ºðíºõèéã íîòëîõ
ìýò ìàíàé òàëààñ îéðä äóóëäààã¿é í¿ñýð á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàã õºäëºõººð áýëòãýëýý
áàçààæ ãàð÷ýý. Àëáàí ¸ñíû ìýäýýëëýýð áîë îðîñóóäòàé «àðâààäõàí» àñóóäàë
õýëýëöýõ ãýíý. Ãýâ÷ òýð àðâûí øèéäýë òîõèðîî Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò ¿ëýìæ
à÷ õîëáîãäîëòîéí ó÷èð àéë÷ëàëûã óãòóóëàí èéíõ¿¿ òýðëýâ. Åðºíõèéëºã÷èéí
áîëîîä Çàñãèéí ãàçðûí Õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáàä õýäèé «äàðóóõàí» ìýäýýëæ áàéãàà
áîëîâ÷ õîéä õºðø ìààíü ýíýõ¿¿ àéë÷ëàëä ÿìàðõóó à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãààã
òºâºãã¿é àíçààð÷ áîëíî. Õî¸ð Åðºíõèéëºã÷èéí óóëçàëò, ñàéä íàðûí õýëýëöýýðèéã
¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä Îðîñûí òàë îéðûí 15 æèë ¿çýãäýýã¿é îíöãîé èäýâõ ãàðãàæ
ýõýëëýý. Ýë÷èí ñàéä íî¸í Ãîâîðèí Åðºíõèé ñàéäòàé óóëçàæ, àðààñ íü Çàñãèéí
ãàçàð õîîðîíäûí êîìèññûí Îðîñûí òàëûí òýðã¿¿í À.Ãîðäååâ ìàíàé
Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí áýëòãýë àæëûã øàâäóóëàâ.

ÎÐÎÑÓÓÄ ÞÓ Õ¯Ñ× ÁÀÉÍÀ ÂÝ?

Þóíû ºìíº , õýëýëöýýíèé øèðýýíèé àðä ñóóõ îðîñóóä áèäíèé ºìíºõ òàíèëóóä
ìºí ýñýõèéã òîãòîæ õàðúÿ. 2000 òºäèéã¿é 2004 îíûõîîñîî îãò ººð ýäèéí çàñãèéí
íºõöºë áàéäàëòàé Îðîñ îðíûã òºëººëñºí ýðõì¿¿äòýé ìîíãîë÷óóä í¿¿ð òóëàõ ãýæ
áàéíà. ªíãºðñºí æèë¿¿äýä òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã  õºãæëèéí àðààíäàà îðæ, õºðºíãº
îðóóëàëò ýðñ íýìýãäýí , ¿éë àæèëëàãààãàà á¿ñ íóòàãòàà ºðãºæ¿¿ëýõ ÷àäàâõòàé
áîëæýý. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð óäòàë ºíäºð ¿íýòýé áàéñàí íåôüòèéí õàíø óëñ

Õî¸ð æèëèéí
ºìíº áèäýíä ºãñºí

çóë ñàðûí áýëãýý
îðîñóóä ñàíóóëàí

ÿëäàìõàí
èíýýìñýãëýõèéíõýý

ñàöóó çººëºí
õýëáýë àæèë õýðýã÷

ñàíàëóóä, ¿íýí
õýðýãòýý àøèã

ñîíèðõëîî ò¿ñ òàñ
õýëýõýýð
çýõæýý.



235Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

îðíû õóðèìòëàëûã íýìýãä¿¿ëæ, èõ Îðîñ óëñ ýðãýí ºíäèéí äýâæèõ çàìûã çàññàí
þì. ÎÕÓ çóðãààí æèëèéí òóðø  îëîí îðîíòîé  õèéñýí  ÿðèà õýëýëöýýðèéíõýý
ä¿íä òóí óäàõã¿é Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä ýëñýõ ãýæ áàéíà. Ì. Ôðàäêîâûí
ºíãºðñºí àðàâäóãààð ñàðä çîõèîí áàéãóóëñàí Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí óóëçàëòûí
ºíãº òºðõ ÷ èõ ã¿ðýí ýýëæèò ¿ñðýëòèéíõýý ºìíºõ áýëòãýëèéã áàçààæ áàéõ ìýò
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëëýý. Êðåìëèéí çóéâàí òàíõèìä äýëõèéí òîìõîí êîìïàíèóäûí
òºëººëºë öóãëàæ , Îðîñûí óäèðäàã÷äûí àìíààñ õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàëóóä
ñîíññîí þì.  Àéñóé ºäð¿¿ä õºðºíãº îðóóëàëòûã ýõ îðîíäîî óðèí äóóäñàí äóëààðëûí
óóð àìüñãàëûã àìëàæ áàéíà àà ãýñýí ¿ã.

ÎÕÓ-ûí òºð, çàñàã çºâõºí ãàäààäûí òîì õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íàéð òàâèàä
çîãññîíã¿é ¿íäýñíèé õºðºíãºòí¿¿äýý áîäëîãîîð òýòãýí äýìæèõýý ÷ íîòëîâ. Þóíû
ºìíº, òóñ óëñòàé õèë çàëãàà îðíóóä áîëîí ñîöèàëèñò ñèñòåìä äºðºº õàðøèæ ÿâñàí
ýðòíèé áóñàä àíääàà õºðºíãº îðóóëàõ èõ àÿí õ¿ðýýãýý òýëæ áàéíà. Òèéì óëñóóäûí
òºëºõ ºð øèðèéã òýãëýõ, õºíãºëºõäºº ÷óõàì èéì àøèã ñîíèðõëîî óðüòàë áîëãîæ
áóé þì. Ñèðè, Àëæèð çýðýã óëñûí ºðèéã õºíãºëºõ õóâèëáàðóóä íü õóó÷èí çýâñãýý
çàðæ  «äàëä îðóóëàõ», óëìààð õºðºíãèéí øèíý ýõ ¿¿ñâýð õóðèìòëóóëàõ õýòèéí
çîðèëãî äîð ºðíºëºº. ªºðèéí êîìïàíèóäûã òýäãýýð óëñûí çàõ çýýëä èäýýø¿¿ëýõ
àëñûí õàðààòàé ¿éë àæèëëàãàà ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. Ì. Ôðàäêîâûí Çàñãèéí ãàçðûí
ñòðàòåãè òºëºâëºãººíä  òóñãàëàà îëñîí Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãä¿¿ëýõ
áàñ íýã õóâèëáàð ãàðààãàà ýõëýõ ãýæ áàéíà àà ãýñýí ¿ã.

Íýã ¿ãýýð, äýëõèé åðòºíöèéí àìüäðàëä äàëàéöòàé õºë íèéë¿¿ëýõ ýðìýëçýëòýé
øèíý õºðø , ºìíºõººñ ººð çàð÷ìààð áèäýíòýé õàðèëöàíà. Õàëààñàíäàà ìºíãºòýé,
èõ ã¿ðýí õýìýýõ àëäðàà ýã¿¿ëýí àâàõ öàãààí àìáèöòàé, ò¿¿õèé ýäèéí àñàð
õýðýãöýýòýé, ãàð ñóíãàí Õÿòàä óëñòàé äîòíî õîëáîãäñîí èéì õºðø õýëýëöýýðèéí
øèðýýíèé àðä òóõëàõ íü. Àæèë õýðýã÷ Îðîñ îðîíä òîäîðõîé ñàíàëóóä áèé. 2000
îíûõîîñ îãò ººð óóð àìüñãàëä ÿðèà õýëýëöýýð ºðíºíº.

ÝÕÍÈÉ ÀËÕÌÓÓÄ

Øèíý îðîñóóäûí õàíäëàãà ýíý æèë áèäýíä òóí ÷ îéðõîí ìýäðýãäñýíèéã
ñàíóóëúÿ. Óðä íü «×èíãèñ õààí» áàíêààð, «Ýðäýíýò», òºìºð çàìûí
ìýðãýæèëòí¿¿äýýð òºëººë¿¿ëýí õàðæ áàéñàí ìîíãîë÷óóäûí îéëãîëòûã  îðîñóóä
ººð÷èëëºº. Òàâàíòîëãîéí êîêñæèõ í¿¿ðñ ýä¿ãýý äýëõèéí òîìõîí îðíóóäûí
ñîíèðõëûã òàòàæ áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé òîéìã¿é èõ õýðýãëýýãýý í¿¿ðñíýýñ ÿëãàðàõ
äóëààíààð õàíãàõ ãýñýí àìåðèê÷óóäûí àøèã ñîíèðõëîîñ ýõëýýä Õÿòàä, ßïîíû
àíõààðëûí òºâä Òàâàíòîëãîéí îðä ãàçàð îð÷èõîîä áàéíà. ßã èéì àøèã ñîíèðõëûí
îãòîëöîë äýýð õîéä õºðø ìààíü òºðèéí ºì÷èéí   «Çàðóáåæãåî» êîìïàíèà ò¿ñ òàñ
ç¿òã¿¿ëæ ¿çýâ. Ìîíãîë îðîíä ãåîëîãèéí õàéãóóë ñóäàëãààã òºðñºí àõûí ̧ ñîîð îëîí
æèëèéí òóðø õèéñýí îðîñóóä õóó÷íû äîòíî ñýòãýãäýë äýýð ìààíü äóëäóéäàí èéíõ¿¿
ö¿ë ïàë ãýýä èð÷èõëýý. «Çàðóáåæãåî»-ãèéí õàëààã îäîî òóñ óëñûí õóâèéí êîìïàíèóä
çàëãàí Òàâàíòîëãîéä õºðºíãº îðóóëàõ öàãèéã àíàæ ýõýëëýý. Óã îðäûí íººöèéã
õàðàõóë õî¸ð îðíû õóâüä óäààí õóãàöààíä ò¿íøëýõ¿éö äàëàéöòàé òºñºë áîëîõ áèëýý.

Óëìààð îðîñóóä Òàâàíòîëãîé òºäèéã¿é, ìàíàé óóë óóðõàéí ñàëáàðò ýð÷èìòýé
õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîéãîî íîòîëëîî. ÎÕÓ-ûí Ýðäýñ áàÿëãèéí íººöèéí
ãàçðûí äàðãà íî¸í Ìîðîçîâ ñàÿõàí ýíýõ¿¿ õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã èëýðõèéëñýí áèëýý.
Òýðáýýð ãåîëîãèéí ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä îðîëöñîí 20 ãàðóé õ¿íèé
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàãèéã àõëàí Óëààíáààòàðò àæèëëàñàí þì. Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí
ñàëáàð äàõü õóâü, õóâüñãàëûí àøèã ñîíèðõëîî îðîñóóä Êðåìëüä íîòëîõ íü
ýðãýëçýýã¿é. Çàðèì ãýðýý õýëýëöýýðèéã ìàíàé ̄ éëäâýð, õóäàëäààíû ñàéä Ìîñêâàä
¿çýãëýõ íü áàðàã òîäîðõîé áîëîîä áàéíà.

Õóó÷èí àõûí øèíý ä¿¿ íàð ýõ íóòàãò ìèíü ¿¿ðýý õýäèéíý çàñ÷, òºâõíººä

Õàëààñàíäàà
ìºíãºòýé, èõ
ã¿ðýí õýìýýõ
àëäðàà ýã¿¿ëýí
àâàõ öàãààí
àìáèöòàé,
ò¿¿õèé ýäèéí
àñàð
õýðýãöýýòýé,
ãàð ñóíãàí
Õÿòàä óëñòàé
äîòíî
õîëáîãäñîí èéì
õºðø
õýëýëöýýðèéí
øèðýýíèé àðä
òóõëàõ íü.
Àæèë õýðýã÷
Îðîñ îðîíä
òîäîðõîé
ñàíàëóóä áèé.
2000 îíûõîîñ
îãò ººð óóð
àìüñãàëä ÿðèà
õýëýëöýýð
ºðíºíº.
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ýõýëñíèéã ýðãýí ñàíóóëúÿ. Ñ.Ãðîìîâûí «×èíãèñ õààí» áàíê Ìîíãîë äàõü ¿éë
àæèëëàãààãàà ìýäýãäýõ¿éö òýëëýý. Õàäãàëàìæ áàíêèéã «×èíãèñ õààí» îðîëöñîí
êîíñîðöèóì õóäàëäàæ àâñàí áîëîõîîð øèíý îðîñóóäûí ¿éë àæèëëàãàà
ñàíõ¿¿ãèéí òàë äýýð õ¿íäðýëã¿é ºðíºõ íü. Äààòãàëûí ñàëáàðò ÷ ò¿øèö ãàçàðòàé
áîëñíûã íü íóóõ þóí. Õî¸ð Åðºíõèéëºã÷èéí ¿çýãëýõ ìºíººõ àðâààä àñóóäëûí
äóíä ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò öààøèä ò¿íøëýõ òºëºâëºãºº ÷
áàãòæýý.Óëààíáààòàðò àðàâäóãààð ñàðä íýýãäñýí ýìíýëãèéí òîíîã
òºõººðºìæèéí ¿çýñãýëýíä îðîëöîõîîð Îðîñûí áèçíåñìýí¿¿ä îëíîîðîî èðæ
áàéñíûã íü ñàíàâ. «Òàíàé çàõ çýýë äýýð àæèëëàëààä ¿çüå ãýæ øèéäñýí» õýìýýí
Àýðîôëîòûí îíãîöîíä ñóóäàë îéðîëöîî òààðñàí çàëóó ÿðüæ áàéñàí þì.
ªºðººð õýëáýë õî¸ð îðíû õàìòûí àæèëëàãàà èë¿¿ áîäèòîé ºðíºõ öàã èðæýý.
Õàìòûí àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí áàòàëãàà áîëîõ ó÷èðòàé 2006-2015 îí õ¿ðòýë
õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ áàðèìò áè÷èãò
Åðºíõèéëºã÷ íàð Ìîñêâà õîòíîî ãàðûí ¿ñýã çóðíà.

ÕÀËÓÓÍ ÑÝÄÝÂ

À.Ãîðäååâ, Á.Ãîâîðèí íàðûí ìàíàé Çàñãèéí ãàçðààñ øàâäóóëæ íýõýýä áàéãàà
àéë÷ëàëûí áýëòãýë àæèë ãýäãèéí ãîë õýñýã íü õàìòàðñàí «Ýðäýíýò» ¿éëäâýð,
Ìîíãîëûí òºìºð çàìä õèéõ ººð÷ëºëòèéí àñóóäàë. Õýäõýí õîíîãèéí ºìíº
Ìîñêâàä ºíäºðëºñºí «Ýðäýíýò»-èéí Çºâëºëèéí õóðàë àíõààðëûí òýìäýãòýé
öººíã¿é àñóóäàë ñºõººä, íýãäñýí îéëãîëöîëä õ¿ð÷ ÷àäàëã¿é ºíäºðëºñºí þì.
Òóñ ¿éëäâýð äýõ Ìîíãîëûí òàëûí 51 õóâèéí îðîëöîîã áàãà ÷ àòóãàé
íýìýãä¿¿ëýõ ñàíàë ºâºðòëººä ìàíàé àëáàíû õ¿ì¿¿ñ Ìîñêâàã çîðüñîí áîë
îðîñóóä ººðñäèéí îðîëöîîíû õóâü õýìæýýã ìºí ë ºñãºõ øààðäëàãà òàâèàä
ººäººñ íü õàðààä ñóó÷èõæýý. Õàëóóõàí óóð àìüñãàëä áîëñîí Çºâëºëèéí õóðëûí
øèéäýýã¿é àñóóäàë ýä¿ãýý Êðåìëüä òýð ÿíçààðàà õ¿ðýõ âèé õýìýýí îðîñóóä
ýìçýãëýæ áàéíà. Òèéìýýñ ÷ «Àéë÷ëàëûí áýëòãýë àæëûã» øàâäóóëàõ öóâðàë
áàðààëõàëò ñààðàë îðäîíä ¿ðãýëæèëæýý.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñèéí ¿íý õàíø îãöîì ºññºí, Îðîñ , Õÿòàä óëñóóäàä
çýñèéí õýðýãëýý íýìýãäñýýð áàéãàà õ¿÷èí ç¿éëñ àøèã ñîíèðõëîî òèéíõ¿¿ îãöîì
èëýðõèéëýõ øàëòãààí áîëëîî. Çýñèéí ýêñïîðòîîñ óëñûí òºñºâò îðæ áàéãàà
èõýýõýí îðëîãî óã õýëýëöýýðèéã ÿàõ àðãàã¿é ìàíàé ¿íäýñíèé àøèã ñîíèðõîë
øèíãýñýí ýìçýã ¿éë ÿâäàë áîëãîîä áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí «Ìîíãîëðîñöâåòìåò»-èéí èðýýä¿é õºðøèéí ìààíü àíõààðëûí
òºâä áàéíà. Õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äèéí óäèðäëàãûã ìºí ë õàìòûí ìåíåæìåíòýýð
õèéõ õàòóó øààðäëàãûã Îðîñûí òàë ýð÷èìòýé òàâèõ áîëëîî.  Í.Ýíõáàÿð,
Â.Ïóòèí íàðûí àëáàí ¸ñíû óóëçàëòûí íààíà îðîñóóäûí óðüä÷èëàí
òîõèðîëöîõûã  õ¿ññýí áàñ íýã àñóóäàë íü òºìºð çàìûí óäèðäëàãûí òóõàé
ÿðèà.ªíãºö õàðàõàä òºìºð çàìä øèíý÷ëýë õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãûí òàëààð
ÿðüæ áóé áîëîâ÷ õàìòàðñàí íèéãýìëýãèéí ä¿ðìèéã ººð÷ëºõ «íþàíñ» òýíä
íóóãäààñòàé. ÎÕÓ-ààñ ç¿¿í õîéä Àçèéã ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõèéí
õýðýýð Ìîíãîëûí òºìºð çàìààð äàìæèí ºíãºðºõ à÷àà òýýâðèéí óðñãàëûí
õýðýãöýý ºñíº. Èéì øààðäëàãààð ìàíàé òºìºð çàìûã øèíý÷ëýõ àñàð èõ õºðºíãº
îðóóëàëòûí àñóóäàë øèéäëýý õ¿ëýýæ áàéíà. ªºðèéí íóòãààð äàìæèí
ºíãºð¿¿ëýõ à÷ààíààñ àõèóõàí ìºíãº îëîõ ñîíèðõîë ìàíàéä áàéõàä õàìòðàã÷
ìààíü òýýâðèéí õÿìä ºðòºã õ¿ñýõ íü ç¿é. Ýíý ìýòýýð àøèã ñîíèðõëûí áàãàã¿é
çºð÷èë ¿¿ñýýä áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéã äàãàëäàí ÿâàõ í¿ñýð á¿ðýëäýõ¿¿íä ìºí
áèçíåñèéíõíèé áàã áàãòæýý. Ìàíàé íåôòü èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóäûí òºëººëºë
Îðîñîîñ íèéë¿¿ëýõ øàòàõóóíû õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ òóõàé ÿðèà õýëýëöýýíä
îðîëöîõ àæ. Íýã ¿ãýýð, áèäíèé õóâüä àìèí ÷óõàë îëîí àñóóäëûã õºíäºí ÿðèëöàõ
îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé àéë÷ëàëûí áýëòãýë àæèë õàëóóõàí ºðíºæ áàéíà. Èðýõ
ºäð¿¿äýä õóó÷íû àíä ìààíü áººí áººíººðºº õºðºíãº îðóóëàõ íü ãàðöààã¿é.

2006 îí

Òóñ ¿éëäâýð
äýõ Ìîíãîëûí

òàëûí 51
õóâèéí îðîëöîîã

áàãà ÷ àòóãàé
íýìýãä¿¿ëýõ

ñàíàë ºâºðòëººä
ìàíàé àëáàíû

õ¿ì¿¿ñ Ìîñêâàã
çîðüñîí áîë

îðîñóóä
ººðñäèéí

îðîëöîîíû õóâü
õýìæýýã ìºí ë

ºñãºõ øààðäëàãà
òàâèàä ººäººñ

íü õàðààä
ñóó÷èõæýý.
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Ìîíãîë äàõü Îðîñûí ìîíîïîëü

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò õºðºíãèéí øèíý õóâààðèëàëò ÿâàãäàæ áàéíà.
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ ºíãºðñºí æèë çàðëàí çîõèîí áàéãóóëñàí îëîí
óëñûí íýýëòòýé áîëîîä õÿçãààðëàãäìàë òåíäåð¿¿äèéí ä¿íä ìàíàé òîìîîõîí
îáúåêòóóä øèíý ýçäèéí ìýäýëä î÷èâ. Ýäãýýð äàõèí õóâààðèëàëò íü òºðèéí
ºì÷èéã õóâü÷èëñàí ºìíºõ àæëûí ä¿íòýé íýãäýýä ñîíèí ä¿ð çóðàã èëýðõèéëýõ
áîëëîî. ªì÷èéí ãàçðûí çóðãèéã ºìíºº äýëãýöãýýå. Ìîíãîë íóòàã äàõü
îðîñóóäûí íºëºº ýð÷èìòýé ºñ÷ áàéãààã õàðààðàé. Øèíý îðîñóóäûí áèçíåñ
òºëºâëºãººíä õºðøèéí íóòàãò õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë ò¿ëõ¿¿ ¿çýãäýæ ýõëýâ.
Èéì àøèã ñîíèðõëûã ÎÕÓ-ûí òºð, çàñàã áîäëîãîîð äýìæèæ áàéíà.  Ì.Ôðàäêîâ
2007 îíûã Õºðºíãº îðóóëàëòûí æèë áîëãîí çàðëàëàà.

ªíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð ñàðä Îðîñîä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëòûã
Êðåìëü çîõèîí áàéãóóëñàí áèëýý. Äýëõèéä íýð õ¿íäòýé, ¿íäýñòýí äàìíàñàí
êîìïàíè êîðïîðàöûí óäèðäëàãà îðîëöñîí òýðõ¿¿ óóëçàëòûí ÿâöàä õºðºíãº
îðóóëàã÷äûã äýìæèí òóñëàõàà Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í ç¿éë á¿ðýýð íîòîëæ
áàéëàà. Èéì àðãà õýìæýýíèé çýðýãöýý õèëèéí ÷àíàä äàõü Îðîñûí õºðºíãº
îðóóëàëòûã õºõè¿ëýí äýìæèíý ãýäãýý Ì.Ôðàäêîâ èëýðõèéëýâ.  Çàñãèéí àì
àæèë õýðýã áîëæ áóéí íîòîëãîî «í¿ä èðìýõèéí çóóðò» ìýäðýãäýæ , ÎÕÓ-ûí
Õºäºº àæ àõóéí áàíê Ìîíãîëä 100 ñàÿ àì. äîëëàðûí çýýë îëãîõîî õî¸ð îíû
çààãò çàðëàëàà. Õºðøèéíõºº õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûã äýìæèõ òîäîòãîëòîé
ýíýõ¿¿ çýýëä  «Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí êîìèññûí õàìòûí àæèëëàãààíû
õ¿ðýýíä» ãýñýí ìàëãàé ºìñãºæýý. 100 ñàÿûí çýýë íü öààøèä íýã òýðáóì àì.
äîëëàðò õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàé ãýíý. Îðîñóóä õºðøäºº äîðâèòîé õºðºíãº îðóóëàõ
ãýæ áóé ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ óã àëõàì íü ¿íýí õýðýãòýý ººð çóóðàà áèå
áèåèéíõýý áèçíåñèéã äýìæñýí ÿâäàë áîëîõûã õàðæ áîëíî.

ÎÕÓ-ûí òºðèéí ìýäëèéí áàíêíààñ ºãºõ çýýë íü Õàäãàëàìæ áàíêààð
äàìæèí Ìîíãîëûí çàõ çýýëä îðæ èðýõ íü. Õàäãàëàìæ áàíêèéã À.Ãðîìîâ
òýðã¿¿òýé «×èíãèñ õààí» áàíê îðîëöñîí á¿ëýãëýë õóâü÷ëàí àâààä óäààã¿é
áàéíà. ×óõàì ýíý áàã  «Ìîíãîë äààòãàë»-ûã õóâü÷ëàí àâñíûã áèä ìýäíý. Èéí
Îðîñûí àæ àõóé, ñàíõ¿¿ãèéí á¿ëýãëýë ìàíàé çàõ çýýëä òóéëûí çîõèîí
áàéãóóëàëòòàé íýâòýð÷ ýõýëëýý. Á¿ëýãëýë ãýäýã ¿ãèéã ìîíãîë÷óóä  äàäñàíààðàà
ìàôè õýìýýí îéëãîæ ìýäýõ þì. Òºð, çàñàã íü ò¿øèæ äýìæýýä ëîááèäîæ áàéãàà
áîëîõîîð àðàé «ìàôèäàõã¿é» áèç ýý õýìýýí íàéäàæ áàéíà.

Ãýñýí ÷ ÎÕÓ-ûí Õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû ãàçðûí äàðãà íî¸í Â. Ìîðîçîâ
ººðèéí áèåýð ìîðèëîí èðæ 100 ñàÿûí çýýë ºãíº, ¿¿íèéãýý Ìîíãîëûí ìàõíû
áèçíåñèéí ñàëáàðò çàðöóóëíà õýìýýí èë òîä çàðëàõûã ñîíñîõóë ìàôè îðæ
èðëýý õýìýýí ìóóõàé íýðëýõ õýðýãã¿é õýäèé ÷ áîëãîîìæëîõ øàëòãààí
ìóíäàõã¿é áàéíà. Þóòàé ÷ Ìîíãîëûí ìàõíû çàõ çýýëä îðîñóóä á¿ðýí íî¸ðõëîî
òîãòîîõ öàã òóí îéðõîí õàðàãäàíà. Òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ìàíàé ìàõíû
ýêñïîðòûã «Áóðÿòìÿñîïðîì» ãýõ íýã êîìïàíèéí ìýäýëä ¿ëäýý÷èõýýä îëîí
æèë ºíãºðñíèéã ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä àíäàõã¿é. Óðàëûí ºíäºð óóëñûã äàâæ
ãàòàëæ äèéëýõã¿é áàéñàí ìàíàé ýêñïîðò «Áóðÿòìÿñîïðîì»-ûí ýêñ áîññ
Â.Ìîðîçîâûí õÿíàëòàä äàõèí  îðëîî ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý ýíý óäàà àëáàí ¸ñîîð
ìýäýëä íü øèëæëýý ãýõ ¿¿ äýý. Òèéìýýñ ò¿¿íèéã íî¸í Ìîðîçîâ õýìýýí
àâãàéëàõààñ ãîðüã¿é. 100 ñàÿ àì. äîëëàðûí çýýë ìºäõºí «Äàðõàí ìàõ ýêñïî»-
ãèéí õóâü÷ëàëä õ¿÷èí ç¿òãýõ ñóðàãòàé. Ìîíãîë ìàëûí ìàõûã  áîëîâñðóóëæ,
Ñèáèðèéí òîéðãèéí õ¿í àìûí ìàõíû èõ õýðýãöýýã íàéäâàðòàé, õÿìä çàðäëààð
õàíãàõ òºðèéí áîäëîãî ýíä õàðàãäàæ áàéíà.

Îðîñûí àæ
àõóé,
ñàíõ¿¿ãèéí
á¿ëýãëýë ìàíàé
çàõ çýýëä
òóéëûí çîõèîí
áàéãóóëàëòòàé
íýâòýð÷
ýõýëëýý.
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Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóä äóíä ä¿ðìèéí ñàíãèéí õýìæýýãýýð äýýã¿¿ðò
íýðëýãäýõ  «×èíãèñ õààí» áàíê , ò¿¿í äýýð Õàäãàëàìæ íýìýãäýýä, «Ìîíãîë
äààòãàë» õ¿÷ õàâñðàí çºâõºí ìàõíû áèçíåñ òºäèéã¿é ¿ð òàðèàíû ¿éëäâýðëýëä
õºðºíãº îðóóëàõ õàíäëàãàòàé. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé óëñûí ñòðàòåãèéí íýã
÷óõàë ñàëáàðò îðîñóóä íºëººãºº òîãòîîæ áàéíà. Òýãâýë ìºí ë  ººð íýã ñàëáàðò
ºìíºä õºðø òýðã¿¿ëýí õºðºíãº îðóóëæ áóéã áèä ìýäíý. Õýäýí æèëèéí ºìíº
Êàíàä, Àìåðèêèéí êîìïàíèóä ìàíàé óóë óóðõàéä äàíãààðàà õºðºíãº îðóóëæ
àæëàà ýõýëñýí áîë ºäãºº òýäãýýðèéí õóâüöàà çóãóóõàí õÿòàä ýçäèéí ãàðò î÷èõ
áîëæýý. Òàìñàãèéí ñàâ ãàçàðò íàìèðàõ ÑÎÊÎ êîìïàíèéí äàëáàà ýä¿ãýý
Õÿòàäûí êîìïàíèóäûíõààð ñîëèãäîâ. ªíãºðñºí æèë ìàíàé óëñàä ãàäààäààñ
õºðºíãº îðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëòèéí 30 õóâü íü çºâõºí ºìíºä õºðøèéí êîìïàíèóäàä
õàÿãëàãäæýý. Ãàäíààñ óðñàí èðýõ èõ ìºíãº ýõ îðíû õºãæèë äýâøëèéã àëõàì
àëõìààð óðàãøëóóëíà ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é. Ãýâ÷ òýðõ¿¿ ìºíãºí óðñãàëûã õýðýãòýé
ãàçàð íü ÷èãë¿¿ëýõ, ýðýã äàëàíãàà ñýò òàòàí õàìæààðãà àëäàõààñ ñýðãèéëýõ
¿íäýñíèé áîäëîãî àëü ÷ çàñãèéí òîëãîéä áàéõ ¸ñòîé. ªíãºðñºí æèë¿¿äýä áèä
òºñâèéí õîìñäîë äóíä àìü çóóæ, àõèóõàí õºðºíãº îðæ èðýõ á¿ðèéä àëãà òîñîí
óãòäàã áàéæýý. Òýãâýë ýíý ºäð¿¿äýä äýëõèéí áèçíåñèéí ãàçðûí çóðàãò Ìîíãîëûí
«äýëãýñýí òýðëýã» øèã íóòàãò íýãäýæ íèéëýýä áàéíà. Òýíä õàòãàõûã õ¿ññýí òóã
áîëãîí àøèã ñîíèðõîë ÷èðæ ÿâàà. Àøèã ñîíèðõëóóäûí õýìæýý äàìæàà,
õàðüöààã çîõèöóóëàõûí òóëä òºðèéí áîäëîãî áàéõ ó÷èðòàé. Ìîíãîëûí óðàíû
îðäóóäûã Îðîñ, Õÿòàäûí êîìïàíèóä ñîíèðõîæ áàéíà. Òàâàíòîëãîé ðóó õýäýí
÷ òîëãîé «ºíãºëçíºâ» äýý.

Òîì õºðø¿¿äèéí äóíä îðøèõ àøèãòàé çàõ çýýë áàéõ áîäëîãûã ìîíãîë÷óóä
äýìæäýã.  Ýíý íü õºðñºí äîðõ  áàÿëàã áîëîîä ºíººäðèéí èäýõ óóõ ìàõ, òàëõàà
áóñäûí íºëººíä îðóóëààä ç¿ãýýð ºã÷èõíº ãýñýí ¿ã áèø ýý.  Òºðèéí ºì÷èéí
õîðîîíûõíû òàéëàãíàæ áóéãààð 2006 îíä òºñºâò îðóóëàõààð òºëºâëºñºí 14.3
òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãûã äàâóóëàí áèåë¿¿ëæ 37 îð÷èì òýðáóìûã
òºâëºð¿¿ëæýý. Õýí èõ ìºíãº ºãñºíä íü ¿íäýñíèé ñòðàòåãèéí òîäîòãîëòîé
îáúåêòóóäàà ºãººä áàéõ ýñýõèéã ýðãýí áîäóóøòàé. Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñèéí
ñàëáàðûí õóâü÷ëàë ¿íäñýíäýý äóóñ÷ áàéíà. Îäîî «Ýðäýíýò» ¿éëäâýð áîëîîä
çàì õàðèëöàà, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã òºð õýñýãòýý ººðèéí ìýäýëä áàéëãàõ
ãýíý.  Òýäãýýðèéí õóâü÷ëàëûã ýõëýõèéí ºìíº áîäîæ áîëãîîõ àñóóäàë áèé.

Ìîíãîëûã äýëõèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä àíõààð÷ ñîíèðõäîãã¿é áàéñàí öàã
óëèð÷, òîì óëñóóäûí íºëºº á¿õèé êîìïàíèóä óóäàì íóòàãò ìààíü àéëñàí áóóëàà.
Òýãýõýýð òýäíèé ýðõ àøãèéã áèä çîõèöóóëàõ áîäëîãîòîé áàéõ ó÷èðòàéã ýðãýí
ñàíóóëúÿ. ÎÕÓ, Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëò æèë èðýõ òóñàì íýìýãäýíý. Èðñýí
áîëãîíûã, ñàëáàð á¿ðò àëãà òîñîí àâààä áàéõ óó? Òàòâàðûí òóõàé õóóëüä
îðóóëñàí íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äèéã áèä ìºðäººä ýõýëëýý. Èéì íºõöºëä ¿íäýñíèé
òîìîîõîí êîìïàíèóä ìààíü ºñ÷ òîìðîõ ¿¿ä õààëãà íýýãäýæ áàéíà ø¿¿ äýý.
Áàãàõàí çàõ çýýë äýõ èðýýä¿éòýé á¿õ ¿éëäâýðëýëýý ãàäààäûí áèçíåñèéíõýíä
ºãººä, ¿ð àøãèéã íü ºíºº ìàðãààøèéí òºñâèéí ã¿éöýòãýëýýð õýìæýýä ñóóõ ãýæ
¿¿.

2007 îí
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Òºñâèéí õºðºíãººð òîãëîñîí
òåíäåðèéí ÿâäëóóä

Ìýíäëýýä ãàíö æèë èë¿¿õýí áîëñîí íýãýí õóóëèéã äàõèí çàñ÷ ñàéæðóóëàõààð
áàðüæ àâàõ íü ýý. Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë,
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé ãýñýí óðò íýðòýé þì. Èðãýä ººð çóóðàà ýíý õóóëèéí
àëäðûã òîâ÷ëîîä «Òåíäåðèéí» õýìýýí õýëýëöäýã. Òåíäåð ãýõ ¿ã àðààñàà àâëèãà
õîëáîîñ äàãóóëààä îëîí æèëèéã ýëýýæ áàéíà. 2005 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä óðò
ãóíøèíòàé ýíýõ¿¿ õóóëèéã áàòàëñàí áèëýý. Òºñâèéí õºðºíãººð òîãëîæ, òºðèéí
àëáûã àâëèãààð òîðëîõ ¿çýãäëèéã öýãöëýõ ñàíààòàé áàòëàí ãàðãàñàí õóóëü ìààíü
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ íýã èõ ãàâüñàíã¿é. ªºðººð õýëáýë àìüäðàëä ò¿¿íèéã çîðèóä
õýðýãæ¿¿ëñýíã¿é.

Óã õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð ñàíàë áýëòãýñýí ãèø¿¿äèéí óðìûã
õóãàëàõ ãýñýíã¿é. Õàðèí «Òåíäåðèéí» òóõàé õóóëüä øèãòãýõ ãýñýí øèíý ñàíàà íü
äàâã¿é ñàéí áîëîâ÷ äóòóó äóëèìàã çàñâàð áîëîõ íü ãýäãèéã ýðòõýí äóóëãàÿ. Íýãýíò
õóóëüä íýìýëò , ººð÷ëºëò õèéõ þì áîë íóõàöòàéõàí õýëýëöýæ, áàéí áàéí ñºõººä
õî¸ðäìîë ñàíààíààñ íü áîëæ õýðýëäýõ ÿâäàëã¿é íýã ìºð øèíý÷èëáýë äýýðñýí.
ªäãºº Ð.Áóä íàðûí ãèø¿¿äèéí õóóëüä òóñãàõ ãýñýí ¿çýë áîäëîãî íü òåíäåð¿¿äýä
äîòîîäûí êîìïàíèóäàà äýìæèí îðîëöóóëàõ çàìààð íèéòèéí õºðºíãèéã  ¿íäýñíèé
áèçíåñìýí¿¿äýä õ¿ðòýýõ òóõàé ýõ îðîí÷ ñàíàà÷ëàãà. Ñàéõàí ñàíàà÷ëàãûã íü ãàð
ºðãºí äýìæýýðýé. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òåíäåðò îðîëöîõ áîñãûã
ºíäºðëººä ºãñºí ººð÷ëºëò áàéãàà þì ø¿¿.

Òýãâýë ìàíàé ãèø¿¿äèéí ìàðòàæ îðõèñîí õýñýã þó âý ãýâýë òåíäåð, àâëèãà
õî¸ðûã õîëáîî ¿ãñèéí ñàíãààñ àð÷èæ õàÿõ àðãà çàì ýíä àëãà.  Òºðèéí áîëîí îðîí
íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëüòàé
áàéëàà ãýýä  òåíäåð òîéðñîí õýë àì òàñàðñàíã¿é. ªäãºº Çàâõàí àéìãèéí Îòãîí,
Ò¿äýâòýé òýðã¿¿òýé íýð á¿õèé õýäýí ñóìàíä áîñîõ øàõñàí ýìíýëãèéí áàðüæ
äóóñààã¿é áàðèëãûí «òóóðèíä»  çîðèóëàí äóðñãàëûí ñàìáàð õèéëãýìýýð ñàíàãäàíà.
«Àâëèãàòàé òåíäåðèéí íýðýìæèò òóóðü» õýìýýí íýðëýñýí ÷ õèëñäýõã¿é. Ýíý áîë
äºíãºæ 200-300 ñàÿ òºãðºãèéí òºñºâòýé òåíäåð àìüäðàëä õýðýãæñýí æèøýý. Òýãâýë
Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí
àâàõ òóõàé õóóëèéí çààëòààð òýðáóì, ò¿¿íýýñ äýýø ¿íèéí ä¿íòýé òåíäåð¿¿äèéã
çîõèöóóëæ áàéãàà. Äýýð ºã¿¿ëñýí ãàíö æèøýý íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, äîíîð
îðíóóäûí Ìîíãîëä çîðèóëñàí òóñëàìæèéí õºðºíãººð õýðõýí òîãëîäãèéã
èëýðõèéëýõ áàãà øèã áàðèìò áèëýý. Ñóìäûí ýìíýëãèéã ñàéæðóóëàõ íýðòýé
õºòºëáºðèéã Ìîíãîë Óëñûí óóäàì íóòàãò Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ õýðýãæ¿¿ëæ
áóé þì.  Áóöàëòã¿é òóñëàìæ, õºíãºëºëòòýé çýýë á¿ð ýðãýí òºëºãäºõ ó÷èð
æàíöàíòàéã, ¿ã¿é ÿäààä ýíý óäàà èòãýë äààâàë äàðààãèéí ñàéí òºñºë îðæ èðýõ âèç
áîëäãèéã áèä ìýäíý ýý.

Çýýë, òóñëàìæèéí õºðºíãº õýðõýí ¿ðýãäýæ äóóñäãèéã, ¿ð ä¿í íü ÿàæ çàìõàðäãèéã
õàðóóëàõ ñîíãîäîã æèøýý îëîí. Òýãâýë òåíäåðèéí òóõàé õóóëèàð çºâõºí ãàäíààñ
îðæ èðæ áóé èõ õºðºíãººð õóäàëäàæ àâàõ áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé ÿðüäàã þì
áèø. Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð õèéãäýõ çàõèàëãà á¿ðèéã óã õóóëü çîõèöóóëäàã.
Çîõèöóóëäàã ÷ ãýæ äýý. Çàìðóóëäàã áîëîîä óäàæ áàéíà. Ìîíãîëä çàðëàñàí
òåíäåðèéí ¿íèéí ä¿íãèéí òàë õóâüòàé íü òýíöýõ õýìæýýíèé ìºíãº óã àæëûã «îëæ
ºãñºí» õ¿íèé õàëààñàíä îðäîã ãýñýí ñóäàëãààíû ä¿í ãàð÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí Transpar-
ency International  áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààíä àâëèãà÷ ò¿øìýëä íèéò ¿íèéí 30 õóâü
î÷äîã ãýñýí åðºíõèé ä¿ãíýëò õàðàãäàâ.

Ãàäààäûí çýýë, òóñëàìæèéí áîëîí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä çîðèóëàí

«Àâëèãàòàé
òåíäåðèéí
íýðýìæèò
òóóðü» õýìýýí
íýðëýñýí ÷
õèëñäýõã¿é. Ýíý
áîë äºíãºæ 200-
300 ñàÿ
òºãðºãèéí
òºñºâòýé òåíäåð
àìüäðàëä
õýðýãæñýí
æèøýý.
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òºñºâëºñºí èõ ìºíãº õýíèé õàëààñûã ò¿íòèéëãýýä áàéíà âý? Åðºíõèéä íü
òºðèéí àëáàíûõíû ãýæ òîéìëîæ áîëíî. Òýð äóíäàà òåíäåð õàìãèéí èõ çàðëàäàã
«àøèãòàé» ÿàìä, ¿éëäâýðèéí ãàçðûí ñàéí ýðñ óëñûí õºðºíãº òîíøèõ ºðãºí
áîëîëöîîòîé. Öîõîæ äóðäâàë, Ýð¿¿ë ìýíä, Áàòëàí õàìãààëàõ, Ò¿ëø , ýð÷èì
õ¿÷íèé ÿàìäàä , ìºí òîíîã òºõººðºìæ, òåõíèê íèéë¿¿ëýõ òåíäåðò õàìãèéí
«ºðòºìõèé» «Ýðäýíýò» ¿éëäâýðèéã íýðë¿¿øòýé. Íýð äóðäñàí áàéãóóëëàãûí
ìýðãýæèëòí¿¿ä èéì ä¿ãíýëò ¿çýýä ãîìäîæ ãîíøèãíîõã¿é áèç ýý õýìýýí íàéäúÿ.
Ñóäàëãààíû ä¿íä, òåíäåðò õàìãèéí îëîí îðîëöñîí  ãàçðóóäààð äýýðõ ÿàìä
òîäîðñîí áèëýý. ßàì,àãåíòëàãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äýýã¿¿ð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä
òåíäåð «àâ÷ ºãºõ» áîëîëöîîòîé. ×óõàì òýäíèé ëîîáèé õ¿÷òýé áàéæ ãýìýýíý
àõèóõàí ¿íèéí ä¿íòýé ñàéí òåíäåðèéí ýçýí áîëîõ ìàãàäëàëòàé. ªºðººð õýëáýë,
àâëèãàä õàìãèéí ºðòºìõèé ýìçýã á¿ëãèéí ýðõì¿¿ä Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí
ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ òóõàé õóóëü áàòàëæ,
îäîî íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð çýõýýä áàéíà. Òèéìýýñ ÿã ýíý õóóëèéí
õýëýëö¿¿ëýã äýýð èðãýä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýí èäýâõòýé îðîëöîîñîé õýìýýí
óðèàëúÿ.  Òýãýõ òóñìàà òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ºìíºõ
æèë¿¿äèéíõýýñ ýðñ íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé ýíý îíû õóâüä òåíäåð òîéðñîí àâëèãà
ãààð÷ ìýäýõ þì ø¿¿.

Òåíäåðèéã àâëèãàòàé õîëáîí òîì äóóãàðàõ àòëàà òîäîðõîé æèæýý òàòàæ
÷àäàõã¿é áàéãààã ìèíü óíøèã÷ òà õàðæ áàéíà. Àâñàí, ºãñíèéã õýí ÷ íîòîëæ
÷àäàõã¿é àòëàà áóðóó ãàð òºñâèéí õàëààñ íèìãýëýýä áàéãààã ¿ð ä¿íãýýñ íü áèä
õàðæ øóóãèñààð áàéãàà. Òåíäåð¿¿ä áóäèëæ, ¿ð àøèãã¿é õºðºíãº öàöàãäàæ, ýöýñò
íü ø¿¿õ öóóõäàà òóëñàí òîõèîëäîë áîëãîí íýãèéã ºã¿¿ëíý. Á¿õ òåíäåð áóðóó
ãàðààð îðñîí ãýõã¿é. Òýãñýí àòëàà á¿ãä ñ¿¿äýð ìýò õàðäëàãà äàãóóëàõûí ó÷èð
þó âý?

 58 ç¿éëòýé äýëãýðýíã¿é ãýã÷ õóóëü áàòëàõäàà òîì îíãîðõîé öîîðõîé
¿ëäýýñíýýñ õàðäëàãà ñýðäëýã ¿¿äýëòýé. Õóóëèéí çóðãàäóãààð ç¿éëä  «Õóäàëäàí
àâàõ àæèëëàãààíä èë òîä, ºðñºëäºõ òýãø áîëîìæòîé, ¿ð àøèãòàé, õýìíýëòòýé,
õàðèóöëàãàòàé áàéõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà» ãýñýí ãàíö ºã¿¿ëáýð áèé. Ýíý
ºã¿¿ëáýðèéí èä øèäýä õýò èòãýæ îðõèñíîîñ áîëîîä òåíäåðèéí ÿâöûã õÿíàõ
ìåõàíèçì çýâýð÷ ìóóäæýý. Èë òîä áàéõ çàð÷ìûã öààñàí äýýð òóíõàãëààä ë
îðõèñîí õýðýã. Òåíäåð çàðëàõûí ºìíº ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ºäºð òóòìûí
ñîíèíóóäàä çàð ºãíº, áóñàä õýâëýëýýð ìºí îðîëöîõ óðèëãûã òàâèíà, ¿íèéí
ä¿í àõèó òåíäåðèéí òóõàé Ñàíãèéí ÿàì áîëîí çàðëàã÷ áàéãóóëëàãûí âýá ñàéò
äýýð ìýäýýëíý ãýõ ìýòýýð ºíãºö õàðàõàä íàðèéí øèðèéí á¿õ ç¿éëèéã  õóóëüä
òóñãàñàí ìýò. Òýãâýë òåíäåð çàðëàõààñ õýä õîíîãèéí ºìíººñ ò¿¿íèéã  çàðëàæ
ýõëýõ âý, îðîëöîõ óðèëãàà ñîíèíä òàâüäàã þì áàéæ,  òåíäåðèéí ¿ð ä¿íã
ìýäýýëýýã¿é òîõèîëäîëä ÿìàð õàðèóöëàãà îíîãäîõ âý çýðãèéã ìàðòàæ îðõèñîí
õàðàãäàíà. Åð íü òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí ¿ð ä¿íã ìýäýýëýõ àæèë á¿ðìºñºí
ìàðòàãäñàí, õóóëüä èéì çààëò áàéãààã ìýäýõ ÷ ìýäýýã¿é ä¿ð ýñãýí ÷èìýýã¿é
ºíãºðººñººð áàéíà. Æèë ãàðóéõíû õóãàöààíä õýðýãæñýí øèíýõýí õóóëèéí
çàðèì çààëò ìàðòàãäàæ ýõýëñíèé õàðèóöëàãûã Ñàíãèéí ÿàìíû ò¿øýýä õ¿ëýýõ
ó÷èðòàé. Õóóëèéã òºãñ õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé çààâàð æóðìûã òóñ ÿàì
ýðõëýí ãàðãàõ ¸ñòîé àòàë ìºí ë ìàðòàãíàñàí áàéõ þì. Ãàíöõàí æèëèéí ºìíº
áàòàëñàí õóóëèà ýðãýæ íýã õàðààðàé, ýðõì¿¿ä ýý. Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò
èëò íýìýãäýõ ýíý æèë á¿ð  ñàéí íÿãòàëæ ¿çìýýð çààëò ýíä îëîí áàéíà. Àâëèãà,
òåíäåð õî¸ðûí àõ ä¿¿ñýã ñ¿ëáýýã ñàëãàõ ìåõàíèçì õóóëüä ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà.
Îëîí íèéòýä òåíäåð çàðëàõ ãýæ áàéãààãàà õàð ¿ãýýð áîë ýðòõýí ìýäýýëýõ, ýðãýýä
ÿâöûã íü òàéëàãíàõ , øàëãàðóóëàõäàà èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë îðîëöóóëàõ
òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òàéëáàð íýõýãäýýä áàéíà.

Èíãýõã¿é áîë ýíý õóóëü  òºðèéã àâëèãà÷ áîëãîí äóóäóóëàõ íýã øàëòãààí,
äýýð íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîë íóòàãò äóðààð äóðãèõ öîîðõîé
áîëîîä áàéíà.

2006 îí

Transpar-
ency Interna-

tional
áàéãóóëëàãûí

ñóäàëãààíä
àâëèãà÷

ò¿øìýëä íèéò
¿íèéí 30 õóâü

î÷äîã ãýñýí
åðºíõèé
ä¿ãíýëò

õàðàãäàâ.
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Ñàõàëòàé æààëóóä òîãëîõ çóóð
Ìîíãîëûí áàÿëãààñ ìºíãº áîñãîõ

äàæèí ýõýëëýý

Buryatia.org ãýõ âýá õóóäàñíàà ñ¿¿ëèéí ¿åä Ìîíãîëûí áàÿ÷óóäûí äóíä ÿñ
õàÿñàí ýëäýâ öóóðõàë íèéòëýãäýõ áîëæýý. Òýðõ¿¿ öàõèì ìýäýýëëýýñ àâóóøòàé
ãàíö ñàíàà õàðàãäàõ àãààä «Ñàõàëòàé æààëóóä íü óëñ òºðººð íààäàæ ñóóõ çóóð
ýíý óëñûí áàÿëàã íýð íºëºº á¿õèé ãàäààäûíõíû ãàðò ÿãóóõàí îðæ áàéíà»
õýìýýí îíîæ õýëñýí ºã¿¿ëáýð í¿äíýý òóñëàà.

 Äýýðõèéã ýñ òîîöâîë buryatia.org-ä äýâø¿¿ëñýí ñýæèã òààìàã á¿ð íü
«Æåíêî» Áàòòóëãûã MCS-èéí Îäæàðãàëòàé íàí÷èëäààñàé , Ìîíãîëûí
ìºíãºòýé, áîëîâñðîë ÷àäàëòàé áîëãîí òàëöàæ òàðõààñàé ãýõ ºäººí õàòãàëãûí
¿ã ºã¿¿ëáýð ä¿¿ðýí.

ªäºæ òóðõèðàõûã ýñ òîîí, ¿éë ÿâäëûí õýëõýýí äóíä áîäèò áàéäàë õýðõýí
ºðíºõèéã  òóíãààÿ. ÓÈÕ-ûí íàìðûí ÷óóëãàí ýíý ºãëºº íýýãäýæ, óëñ îðíû
îéðûí èðýýä¿éã òîäîðõîéëîõ îíöãîé ÷óõàë öººíã¿é àñóóäëûã ãèø¿¿ä
õýëýëöýõýýð çýõæýý. Òýäãýýðèéí äóíä Îþóòîëãîé áîëîîä Òàâàíòîëãîé òºñëèéã
ýöýñëýí áàòëàõ òîì àæèë áèé. ×óõàì ýíý õî¸ð òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð
¿íäýñíèé õºðºíãºòí¿¿äèéã õýðýëä¿¿ëæ, îëçîíä íü îðä ãàçðûí õóâüöààã ãàðòàà
îðóóëàõ ãýñýí ãàäààäûíõíû ñîíèðõîë ãàçàð àâëàà. Á¿ð ýðýýã¿é àðãóóä õýðýãëýæ
÷ áîëçîøã¿é.

Ìîíãîëûí àëò, çýñ, óðàí, ìºíãº, í¿¿ðñíèé íººö áàÿëãààð áèçíåñ õèéõ
àâàíãàðä òºëºâëºãººí¿¿ä ýä¿ãýý Òîðîíòî òºäèéã¿é Ìîñêâàä, Òîêèî, Áýýæèí,
Ëîíäîíä èä õàëóóí äýýðýý ÿðèãäàæ áàéíà. Àðãà áàðèëûí õóâüä ÿëãààòàé
áîëîõîîñ àøèã îëîõ ñàíààðõàë íü á¿ãä èæèë. Ðèî Òèíòî êîìïàíèéí õóäàëäàà
ýðõýëñýí ìåíåæåð ýíý ºãëºº Ìîíãîëä ìîðèëîí èðëýý. Çàõèðëûíõàà àðààñ
áàðàã çàëãóóëààä àéë÷èëæ áàéãàà íî¸í ìåíåæåð Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé
òîäîðõîé çààëòóóä äýýð áàéð ñóóðèà áàòàòãàõ ñàíàà ºâºðëºæýý. ªºðººð õýëáýë,
Çàñãèéí ãàçàðòàé òºäèéã¿é îëîí íèéò, õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíòýé õýëýëöýæ
ÿðèëöàõ, èòãýë îëîõ ñàíààòàé.

Òýãâýë «Àéâåíõîó Ìàéíç» õîøóó÷ëàí õàðüöàíãóé æèæãýâòýð êîìïàíèóä
íü Òîðîíòîãèéí áèðæ äýýð Ìîíãîëûí áàÿëãààð ìºíãº áîñãîæ áàéíà. Àëò,
çýñ, óðàíû íººöèéã ìààíü ãàéõàìøèãòàé ðåêëàìäàí,  ñàíõ¿¿ãèéí øèíý ãàðö
õàéæ áàéãàà ñî¸ëòîé õýëáýë, õóóëü ¸ñíû  íàéìàà.  «Ìîíãîëä äýëõèéí óðàíû
íººöèéí 20 õóâü áèé...»  èíãýæ ñóðòàë÷ëàõàä «Õàí ðåñîðç»êîìïàíèéí
õóâüöààíû õàíø àÿíäàà ºñººä ë èðíý. Öààøëààä  «Àçèà ãîóëä» àëòíû íººöèéí
òóõàé øèíý ìýäýýëýë öàöìàãö ¿íýò öààñ íü ã¿éëãýýòýé áîëîõîîñ ÿàõàâ.

Äýýðõ õî¸ðîîñ òýñ ººðººð  ìàíàé óóë óóðõàéí ñàëáàðò íýâòðýõýýð îðîñóóä
÷àðìàéæ áàéíà. Òýä àðãàã¿é îëèãàðõ àðãààðàà ¿çýæ áàéãààã ºíãºðñºí çóíààñ
õîéø ºðíºñºí õýëõýý ¿éë ÿâäëóóä õàðóóëàõ àæ. ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í
Ì.Ôðàäêîâ ò¿ð¿¿ æèëèéí íààäìààð 800 æèëýý ìîíãîë÷óóä õýðõýí òýìäýãëýõèéã
ñîíèðõñîí òºäèéã¿é Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèíèé ýðõýì àíä Îëåã Äåðèïàñêàãèéí
î÷ñîí ãàçàð áîëãîíä íîãîîí ãýðýë àñààæ ºãºõ äààëãàâàð áèåë¿¿ëæýý.
Ìîíãîë÷óóäûí ìýäýæ áàéãààãààð Ôðàäêîâ äààëãàâðûã òààðóóõàí áèåë¿¿ëñýí.

Åðºíõèéëºã÷
Ïóòèíèé ýðõýì àíä
Îëåã
Äåðèïàñêàãèéí
î÷ñîí ãàçàð áîëãîíä
íîãîîí ãýðýë àñààæ
ºãºõ äààëãàâàð
áèåë¿¿ëæýý.
Ìîíãîë÷óóäûí
ìýäýæ áàéãààãààð
Ôðàäêîâ
äààëãàâðûã
òààðóóõàí
áèåë¿¿ëñýí.
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Òàâàíòîëãîé òºñºëä îðîñóóä äàâàìãàéëàí, áîëæ ºãâºë äàíãààðàà îðîõ òóõàé
àâàíãàðä ñàíààðõàëä íü òóõàéí ¿åèéí ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ñàéä
Á.Æàðãàëñàéõàí äààöòàé õàðèó áàðüñàí áèëýý.

Òýðáóìòàí Äåðèïàñêà 8-10 æèëèéí õóãàöààòàé ãýðýý áàéãóóëàõ ñàíàà÷ëàãàà
èëýðõèéëæ, ýíý çóóð òàòâàðûí îð÷èí òóéëûí òààòàé áàéõ ¸ñòîé ãýõ ìýòýýð
òóí ÷èã «ñàãñóó» áîëçëóóäûã ìàíü Æàðãàëñàéõàíä äóóëãàñàí áîëîëòîé. Õàðèí
ñàéä õàðèóä íü «Òàâàíòîëãîé òºñºëä îðîëöîõ õýíä ÷ áèä òóñãàé íºõöºë
îëãîõã¿é , òóñä íü ¿éë÷ëýõ õóóëü ãýæ ¿ã¿é, á¿õ îðîëöîã÷ òýãø ýðõòýé»-ã
äóóëãàæýý. Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé îðä ãàçàðò õºðºíãº îðóóëàõ õ¿ñýëòýé
Äåðèïàñêàãèéí «Áàçîâûé ýëåìåíò» òºäèéã¿é À.Ìîðäàøîâûí «Ñåâåðñòàëè»
ãðóïï óðàíû áèçíåñò îðîëöîõîîð ÿàðàâ÷èëæ ýõýëëýý. Õàæóóãààð íü
Â.Âåêñåëüáåðãèéí «Ðåíîâî» áàñ þì îëîîä ¿íõ÷èõ ñàíààòàé ýðãýëäýæ áàéíà.
Ýíý á¿õíýýñ àæèõóë Îðîñûí áàÿ÷óóä í¿¿ðñ, óðàí îëáîðëîõ ò¿øèö ãàçðààðàà
Ìîíãîëûã õýäèéíý òîâëîñîí. Îäîî çºâõºí òºðèéí ºíäºð õýìæýýíèé
àéë÷ëàëóóäààð ÿðèà õýëýëöýýíä ò¿ëõýö ºãíº ãýæ íàéäàæ áàéãàà þì. ÎÕÓ-ààñ
Ìîíãîë Óëñàä ñóóõ Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò ýë÷èí ñàéäààð àæèëëàæ áàéñàí
Î.Äåðêîâñêèé «Ðåíîâî»-ã Óëààíáààòàðò òºëººëºõ èòãýìæèò õ¿íýýð ç¿ãýýð ë
íýã òîìèëîãä÷èõñîíã¿é. Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í àñàí Ñ. Êðèåíêî ìºí ë ýíãèéí
çîðèëãîîð ýíä èðýýä áóöñàí þì áèø. Òºðèéí Äóìèéí òýðã¿¿í Ñ.Ìèðîíîâ
ºíäðººñ ºíäºð  ò¿âøèíä ¿éë ÿâäàë äýìæèãäýæ áóéã èëýðõèéëýõýýð èðýýä
áóöñàí áèëýý. Ìºäõºí áàñ íýã òîì «òóë» Óëààíáààòàðò àéë÷ëàõ ñóðàã ÷ ãàðàâ.

Òàâàíòîëãîé òºñëèéã àæèë õýðýã áîëãîõîä àñàð èõ õºðºíãº áóþó 1.5 òýðáóì
àì. äîëëàð õýðýãòýé. Ýíý ìºíãèéã äàíãààðàà ãàðãàõ áóþó òºñëèéã ãàíöààðàà
ãàðäàí ã¿éöýòãýõ ñàíàëûã Î. Äåðèïàñêà øàðãóó òàâèàä áàéãàà íü ìîíãîë÷óóäûí
àíõààðëûã òàòäàã. Îðîñóóäààñ ãàäíà Òàâàíòîëãîéí êîêñæèõ í¿¿ðñíýýñ õóâü
õ¿ðòýõ ñàíààòàé ÿâàà ßïîí, Õÿòàä íü Îðîñûí îëèãàðõèéí ñàíààðõëààñ
áîëãîîìæèëæ ýõýëëýý. Ýíý óòãààðàà èðýõ àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä Ìîíãîë Óëñûí
Åðºíõèé ñàéäûí Ìîñêâàä õèéõ àéë÷ëàëûí ¿ð ä¿íã àñàð èõ ñîíèðõîæ áàéíà.
Ìàãàäã¿é àéë÷ëàë õ¿ðòýë Òàâàíòîëãîé òºñëèéí ãýðýýíèé õýëýëö¿¿ëãèéã óÿàä
áàéõ óõààíàà òýðáóìòàí îëíî.

Ýäãýýð ¿éë ÿâäëûí äýëãýö äýýð «Ýíåðæè ðåñóðñ»-èéí ýñðýã îðîñóóä
îäîîõîíäîî ìýäýýëëèéí äàéí õèéæ, ýëäýâ ñàéòààð ÷óëóó øèäýæ ¿çýæ áàéãààã
àæèãëàæ áîëíî. ¯íäýñíèé 11 êîìïàíè íýãäýí «Ýíåðæè ðåñóðñ»-èéã
áàéãóóëñàí áà Òàâàíòîëãîéí îðäûí 14 õóâèéã òýä ýçýìøäýã. ×óõàì òýð 14
õóâèéí òàëààð  Î. Äåðèïàñêà «Îðä ãàçðûã àøèãëàõàä ãàð áèå îðîëöîõã¿é õýðíýý
õóâü ýçýìøèõ ÿìàð õýðýãòýéã îéëãîõã¿é áàéãààãàà» øóëóóõàí èëýðõèéëæýý.
Ìîíãîë÷óóäûí äóíä õýð¿¿ëèéí àëèì øèäýõ çîðèëãî ºâºðëºñºí çàðèì ñàéòûí
ìýäýýëëýýñ õàðàõàä «Ýíåðæè ðåñóðñ»-ä ÌÀÕÍ òºäèéã¿é Àðä÷èëñàí íàìûã
äýìæäýã êîìïàíèóä õàìòàð÷ íýãäñýíèéã åðººñºº îéëãîõã¿é áàéãààãàà áè÷æýý.
Áè÷ýýä çîãñîõã¿é íàìóóäûí õàðúÿàëëààð íü õóâààæ õàãàëàõ ñàíààòàé øàõàëò
äàéðàëò ¿å ¿å ñîíñîãäñîîð áàéíà.

Îëèãàðõ ãýäýã ¿íýõýýð ººðèéí ä¿ðìýýð ¿çýëöäýã àæ. Òýðòýý åðýýä îí áóþó
Îðîñò òºðèéí ìýäýëä áàéñàí àâàðãà òîì ¿éëäâýð¿¿äýý õóâü÷ëàí õóâààõ ¿åä èë
òîä äýýðýì, çàíàëõèéëýë, çàðèì òîõèîëäîëä öóñàí ºøºº àâ÷ áàéæ õóðèìòëàë
öóãëóóëñàí øèíý öàãèéí áàÿ÷óóä ºäãºº ÿëèìã¿é «ñî¸ëòîé» áîëñîí ÷ ººðñäèéí
òîãëîîìûí ä¿ðìèéã Ìîíãîëä ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Êàíàä, Èõ Áðèòàíèéí
áèçíåñìýí¿¿ä øèã òýä ÿðüæ õýëýëöýæ, ÿòãàõ, õ¿íèé íóòàã äàõü îðäûã
ðåêëàìäàí õóâüöàà àðèëæèæ áàÿæèõäàà ìàðóóõàí þì. Õàðèí òýðíèé îðîíä
Áàòòóëãà, Îäæàðãàë õî¸ð Òàâàíòîëãîéã áóëààöàëäàæ áàéãàà òóõàé äàâñ íü
÷àíãàäñàí ¿ëãýð çîõèîí ìîíãîë÷óóäûí îþóíä õîíîãøóóëàõûã ÷àðìàéæ áàéíà.
«Ýíåðæè ðåñóðñ» ãýõ á¿ëýã äýýðýì÷íèé òóõàé çîõèîëûí øèíý á¿ëãèéã ýíý
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íàìàðæèí, ÷àäâàë èðýõ ºâºëæèí, åðººñ Òàâàíòîëãîéí ãýðýýíèé òºñºë
Ìîíãîëä àøèãã¿é õóâèëáàðààð áàòëàãäòàë ýðýý÷èõ áàãèéã ÷ òýä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ
áèç.

Òàâàíòîëãîéã õýí ÷ òîîäîãã¿é áàéõ öàãò ëèöåíçèéã íü ìºíãºº íèéë¿¿ëæ
àâààä õàäãàë÷èõñàí Ìîíãîëûí  11 èðãýíèéã îäîî îðîñóóäòàé íèéëæ áàëáàõ
áóñ, õàðèí áàÿðëàëàà òà íàðò ãýýä àì áàðäàì õýë÷èõìýýð ñàíàãäàíà.  Ýíý
òºñºë Îþóòîëãîéí àäèë Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò òóëàõ öýã áîëîõ ºäºð
õàÿàíä èðýýä áàéíà. Õýäýí õóâèéã íü ººðñäºº ýçýìøèæ, õýðõýí àøèãëàõ òóõàé
àæèë õýðýã÷ ìàðãààí äýãäýõ ó÷èðòàé ýíý ºäð¿¿äýä èðãýíèé õºäºëãººíèéõíèé
ñàíàà îíîîã ýñýðã¿¿öýë ìýòýýð äàí õàðëóóëàõ, ýñâýë Ìîíãîëûí îëèãàðõóóä
áàÿëãèéí òºëºº áàéëäàæ áóé ìýä äàâñëàõ õàòãààñ îëøèð÷ áàéíà. Õýðýâ www.
buryatia.org-ä èòãýíý ãýâýë Õ. Áàòòóëãà Ôðèéäëýíäýýñ «þì» àâñàí, Îðîñûí
ìàôèéíõàíòàé Áýýæèíä áîëçäîã, Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíêèéã Î. Äåðèïàñêàä
õàðèóã¿é çàðàõ ãýæ áàéãàà, Æ.Îäæàðãàë ñýæèã á¿õèé àðãààð àñàð èõ õºðºíãº
õóðèìòëóóëñàí ýâã¿é ýòãýýä, åð íü ýíý óëñàä ºíãºòýé ººäòýé èðýýä¿é ¿ã¿é ìýò.

Òàâàíòîëãîé ìýòèéí òîì òºñºëä îðîñóóä òºäèéã¿é ßïîí , Õÿòàäûí
êîìïàíèóä êîíñîðöèóì ìàÿãààð îðîëöîí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ãàðöûã Ìîíãîëûí
òºð õàéæ áàéãàà áèëýý. Òºð íèéò õóâüöààíû òàë õóâèéã,  «Ýíåðæè ðåñóðñ» 14
õóâèéã ýçýìøýýä,  ¿ëäýõ 36 õóâèéã íü îëîí óëñûí òåíäåð çàðëàí õóäàëäàõ ýõíèé
õóâèëáàðûã ìàíàé òàë ãàðãààä áàéíà. Èéì õóâààðèëàëò õýíä òààëàãäàõã¿é áàéíà
âý?

Êàíàäóóä Òîðîíòîä  ìàíàé áàÿëãààð õóâüöààíûõàà ¿íèéã ºñãºæ áàéõàä áèä
ýíä ººðò îíîãäîõ õóâèà áàãàñãàíà ãýýä õýðýëäýæ ñóóõ ìààíü ãà÷ëàíòàé ÿà.
Áàòòóëãàä ÷ ºãºõã¿é, Îäæàðãàëä ÷ õÿëàéëãàõã¿é, îðîñóóä ÷ þì óó, õÿòàäóóä
àõèóõàí àâààðàé ãýõ íü ¿¿.  Ìîíãîë÷óóä á¿ãäýýðýý ñàõàëòàé õ¿¿õä¿¿ä áîëæ,
ãóðâàí ãèø¿¿íèé þì óó, ãóðâàí ñàéäûí àéìààð õàð õýðýã ñîíèðõîæ ñóóòàë
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð èðýõ æèëýýñ çýñèéí íèéë¿¿ëýëòèéí èë¿¿äýë ¿¿ñíý ýíýý
òýðýý ãýæ BBC ìýäýýëýõ þì. Í¿¿ðñíèé ¿íýä ÷ õºäºëãººí îðîõ ºäºð áàñ èðíý.

Î. ÄÅÐÈÏÀÑÊÀ ßÌÀÐ ÍªÕÖªË Õ¯Ñ× ÁÀÉÍÀ ÂÝ

Ìýäýýæ Òàâàíòîëãîé òºäèéã¿é áóñàä òºñºëä Îðîñûí áèçíåñèéíõýí îðîëöîõ
íü íýýëòòýé. Õàðèí Äåðèïàñêàãèéí õóâüä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ 8-10
æèëèéí õóãàöààòàé ãýðýý áàéãóóëàõ õ¿ñýëò òàâüæýý. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì òàòâàðûí
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõèéã ñàíàë áîëãîñîí. Äýýð íü òºìºð çàìûí òýýâðèéí ºðòãèéã
Òàâàíòîëãîéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä õÿìäðóóëàõûã øààðäàõ áîëîëòîé. Èéì
áîëçîëòîé õàðüöóóëáàë Õÿòàä, ßïîíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÿëèìã¿é «äàðóó»
íºõöºë õ¿ñ÷ áàéãàà ãýæ àëáàíû ýõ ñóðâàëæ ºã¿¿ëýâ.

ÒÝÐÁÓÌÒÍÛ ÈÐÝÝÄ¯É ÃßËÀËÇÀÆ ÁÀÉÍÀ

Îðîñûí õýâëýë¿¿äýä èíãýæ áè÷äýã. Õºðºíãèéí õýìæýýãýýð
Á.Àáðàìîâè÷èéí äàðàà îðîõ õ¿í ãýæ áàðóóíû õýâëýë¿¿äýä Î. Äåðèïàñêàã
õî¸ðäóãààðò æàãñààäàã áîëîâ÷ äîòîîääîî áîë ò¿¿íèé õºðºíãº çîîðèéã
Àáðàìîâè÷èéíõààñ ìºäõºí èë¿¿ ãàðíà ãýñýí òààìàã äýâø¿¿ëæýý. Ýíý íü
Äåðèïàñêàãèéí õèëèéí ÷àíàäàä õèéæ áóé äýíä¿¿ èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààòàé
õîëáîîòîé. Ìàíü ýð Îðîñûí õºíãºí öàãààíû ¿éëäâýðëýëèéã ãàðòàà àòãàæ
ºíäèéìºãöºº ãàäààäàä àñàð èõ õºðºíãº îðóóëñàí. Ãåðìàí, Àâñòðè óëñûí
áàðèëãûí òîìîîõîí êîìïàíèóäûí õóâüöààã îäîî öóãëóóëæ ýõëýýä áàéíà.

Îðîñûí îëèãàðõèóäààñ ÿëãààòàé íü òýð àçòàé ýð. Á.Åëüöèíèé Òàìãûí ãàçðûí
äàðãààð àæèëëàæ  áàéñàí Â. Þìàøåâûí õ¿ðãýí. Â.Ïóòèí ò¿¿íä èòãýäýã ãýíý.
Õàÿà õàìò öàíààð ãóëãààä ë... Èéì òààòàé îð÷èíä áàéãàà õ¿íä Á.Áåð¸çîâñêèé
øèã öàãàà÷èëæ ìóóãàà ¿çýõ õýðýã àëãà.
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ÝËÄÝÂ ßÐÈÀ

Ëîíäîíû òºâèéí ãàíãàí áóóäëóóäàä îðîñ õýâëýë òàðààäàã. Ìºíãºº áàãòààæ
ÿäñàí îðîñóóä Àíãëèéã çîðèõ íü åðäèéí ÿâäàë áîëñîí.

Íî¸í Äåðèïàñêà ÷ Ëîíäîíä õàéðòàé ãýíý. Ãýõäýý Àáðàìîâè÷ øèã õºë
áºìáºãèéí õîîáèéã¿é. Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì  Äåðèïàñêàä õýë
¿ãã¿é âèç îëãîäîã áîë ÀÍÓ-ûí áîëîîä Ùâåöàðèéí âèç àâ÷ ÷àäààã¿é
òîõèîëäëóóä áèé. Ýäãýýð íü îëèãàðõèéã òîéðñîí ýëäýâ õýë àìòàé õîëáîîòîé.

Ýíý ºäð¿¿äýä ÷ òýðáýýð Ãåðìàíä áîëîõ äóóëèàíò ø¿¿õ õóðàëä îðîëöîõ
«çàðëàí» àâ÷ áîëçîøã¿é. Øòóòãàðò õîòûí ø¿¿õèéí òàíõèìä àðàâäóãààð ñàðûí
16-íä  ýõëýõ  õóðëààð ìºíãº óãààõ ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí îðîñóóäûã ø¿¿õ þì.
Ìºðäºí áàéöààëòûí ÿâöàä Î. Äåðèïàñêà Ãåðìàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí
ºðñºëäºã÷ºº äàðàìòàëñàí áàéæ ìýäýõ íîöòîé áàðèìò èëýð÷ýý. Ýä¿ãýý Îðîñûí
õýâëýë¿¿äýä øóóãèæ áóéãààð áîë á¿ð õ¿í àìèíû õýðýã ñºõºãäºæ ÷ áîëçîøã¿é
ãýñýí áàéõ þì.

2007 îí
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Ñóóðü èíôëÿö ñóóðü ºâ÷èí ¿¿ñãýæ
áàéíà

Ñóóðü èíôëÿö äîëîî ãàðóéõàí õóâüòàé ãàð÷ýý. Ýíý øèäýò òîîã ãàíö îðîí
äîòîð áàðüæ áàãòààæ áàéõûí òóëä òóðààõ ýì÷èëãýý áàéíãà õèéõ àãààä ýä¿ãýý
ñóóðü õýìýýõ ñîäîí òîäîòãîë äîð áýëõ¿¿ñ ãîîëèã äîëîîãèéí öèôðò õ¿÷ýýð
÷èõñýí íü ýíý.

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé óëèðëûí ÷àíàðòàé ¿íèéí ººð÷ëºëòèéã èíôëÿöàä
òóñãààã¿é ãýñýí ¿ã. Ìàõ , ãóðèë, íîãîî öàãààíû ¿íèéí ººð÷ëºëòèéã ìýäðýýã¿é
¿ç¿¿ëýëò. Äóëààíû óëèðàëä Ìîíãîë îðîí äàÿàð ºðíºäºã èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò,
ò¿¿íèéã äàãàñàí áàðàà ìàòåðèàëûí õàíøèéí õºäºëãººíä õàìààã¿é òîî þì.
Åñä¿ãýýð ñàðûí èõ çàðëàãûã õàéõàðäàãã¿é õºëä¿¿ òàéëàí. ×óõàì ýíýõ¿¿ óëèðëûí
íºëººëëèéã õàñ÷ òîîëäîã ñóóðü èíôëÿö ãýã÷ ãàíãàí öèôðèéí õóäàë çàìíàëààð
ìàíàé ýäèéí çàñàã õîîñîí ¿ç¿¿ëýëòýä îðãèëóóí äàðñ áóóäóóëäàã ºâ÷òýé áîëîîä
áàéíà.  Ñóóðü èíôëÿö ýäèéí çàñàãò ñóóðü ýìãýã ñóóëãàëàà.

Ýíý íàìðûí èõ çàðëàãàäàà èðãýä òóéëäæýý. ªíººõ ë çàìààðàà àæèëäàà
äîâòîëãîâ÷ ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ õî¸ð äàõèí èõ  õºëñ òàêñèéíä ºã÷, ñóðãàëòûí
òºëáºð ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí æèøèã ººä öîéëæ ýõýëñíèéã ñîíñîí, ºíäºã,
ìàõûã õ¿ðòýë áàÿí óëñûí  õýðýãëýýíèé ¿íýýð õóäàëäàæ àâàõ äºõººä áàéíà.
Ýäèéí çàñàã ºñºí íýìýãäýæ, ìàêðî ò¿âøèíä õàìãèéí òààòàé òîîíóóä óðãàí
ãàð÷ áàéãààãèéí çýðýãöýý ìèêðî áóþó ìàíèéí àìüäðàëä çºâõºí çàðëàãà
òîìîðñîîð õàñàõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí äóíä ºäºð õîíîã ºíãºðºõ àæ. Íýã òýðáóì
èë¿¿ àì. äîëëàðûí íººöòýé Òºâ áàíê äýðãýä áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò åñºí
õóâüä ìºäõºí õ¿ðýõ òóõàé ̧ ñîðõóó èëòãýë¿¿ä óíøëàà. Õàðèí Öàãäààãèéí ãàçàð
àì. äîëëàðûí õàíøèéã îãöîì õººðºãäñºí á¿ëýãëýëèéã îëæ èëð¿¿ëýõ àÿíä
ãàðààä áàéíà. Ýíý ìýò óíäóé ñóíäóé ºðíºõ ¿éë ÿâäëóóäûã òîéìëîí àæâàë ýäèéí
çàñàã äàõü èõ ìºíãºíèé óðñãàëûã òîãòîîí áàðèõ ãýýä Ìîíãîëáàíê õ¿÷ ìºõºñäºæ
áàéãààã  àíçààð÷ áîëíî.

Ýä¿ãýý Òºâ áàíêíû òýðáóì äîëëàðûí íººöºä ¿ë çàõèðàãäàõ õàíøèéí îãöîì
ñàâëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ ÷àäàõ õýìæýýíä àðèëæààíû áàíêóóä äàõü òºãðºãèéí
õóðèìòëàë õ¿ð÷ýý. Ìºíãºíèé çàõ çýýëä òºãðºã «øàõìàãö», ýñâýë âàëþòûí
ýðýëòèéã ÿëèìã¿é ºäººìºãö õàíøèéí ñàâëàãàà ãèíæèí óðâàëààð äîõèîëîí
îäîõ àæ. Ìîíãîë Óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãûã Òºâ áàíê áóñ àðèëæààíû áàíêóóä
ººð÷èëæ äºíãººä áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ ººð àðãà àëãà. Õýäèéãýýð
Ìîíãîëáàíê ¿íýò öààñ ãàðãàæ òºãðºãèéí õÿçãààðã¿é íèéë¿¿ëýëòèéã òîãòîîí
áàðèõûã îðîëäîæ áàéãàà áîëîâ÷  àìü òàðèà òºäèé àðãà õýìæýý áîëîîä
ºíãºðºõèéã íü àíçààðàõã¿é ñóóõ àðãàã¿é.

Ìîíãîëáàíê õ¿÷ ìºõºñäºæ ýõýëñíèé íýã øàëòãààí íü àëòíû íººö
äóíäàðñàíòàé õîëáîîòîé. Êîìïàíèóä æèëä õýäèé õýìæýýíèé àëò îëáîðëîæ,
ò¿¿íýý ÿìàð çàìààð , õààíà áîðëóóëààä ÿâààã îäîî õýí ÷ õýëæ ÷àäàõàà áàéñààí.
Àðãàà áàðàõäàà àëòíû êîìïàíèóäàä  øàëãàëò îðóóëæ , 68 õóâèéí òàòâàðò
ñóóòãà÷èõìààð «øàð þì» õàéñàí ÷ ýðýë ìóõàðäàæ, ýðãýýä Òºâ áàíêíû íýð
ñ¿ðýíä ýâã¿é ÿâäëóóä ãàð÷ ýõýëñíèéã áèä ìýäíý. Ìàíàé óëñàä æèëä îëáîðëîäîã
àëòíû õýìæýý áàãàñààã¿é. Òýãýõýýð êîìïàíèóä îëáîðëîñîí ýðäýíýñýý
àðèëæààíû áàíêóóäàä õàäãàëóóëæ, óëìààð òýäíèé çàõ çýýë äýõ íî¸ðõëûã
áýõæ¿¿ëñýýð áàéíà áèø ¿¿.  Õèéìýë ñòàòèñèêóóä, «ãîîëèã» èíôëÿö, ìºíãºíèé
áîäëîãûã õîîñîí îíîëîîð õºòëºõèéí óóëçâàðò  íýã ë ºäºð ýäèéí çàñàãò «îçîíû
öîîðõîé» ¿çýãäýõ âèé ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéíà.

Ýíý ìýò
óíäóé ñóíäóé
ºðíºõ ¿éë
ÿâäëóóäûã
òîéìëîí àæâàë
ýäèéí çàñàã
äàõü èõ
ìºíãºíèé
óðñãàëûã
òîãòîîí áàðèõ
ãýýä
Ìîíãîëáàíê õ¿÷
ìºõºñäºæ
áàéãààã  àíçààð÷
áîëíî.
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       Óëààíáààòàðûí õîíõîðò õààøàà ë õàðíàâ òýíãýðò òýì¿¿ëñýí áàðèëãóóä
ñ¿íäýðëýæ, ºðãºã÷ öàìõãèéí òîî òîéìîî àëäñàí. Øèíý ñóóöíû òàëáàéí ¿íýëãýý
òàëèéëàà. Õîòûí òºâä ãàíö àì. ìåòð òàëáàéã 800-1200 àì. äîëëàðîîñ äóóäàæ
ýõëýâ. Èðýõ æèëèéí ºäèéä îðîí ñóóö ãýäýã àëòàí îðäîí ëóãàà õàíøòàé,
ºíººãèéíõººñºº àðàâ äàõèí èë¿¿ ºðòºãòýé áîëæ ìýäýõýýð. Ñóóöíû ýðýëò
õÿçãààðã¿é ºñ÷ áàéãààãààñ ÿìàð õàíäëàãà õàðæ áîëîõ âý? Õèëèéí ÷àíàäààñ îðæ
èðæ áóé ìºíãºí óðñãàë óëàì óëàì íýìýãäýæ ýõýëëýý. Ãàãöõ¿¿ òýð õºðºíãº
àðèëæààíû áàíêóóäààð äàìæèí çàõ çýýëä àñãàð÷ , ¿íèéí õººðºãäºëä õóâü
íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Õîòîîð ä¿¿ðýí áîñ÷ áóé ãî¸ìñîã õîðîîëëóóä èìïîðòûí
èíôëÿö ãýã÷èéã äàâõàð ÷èðæ îðæ èðýõèéã ãÿðõàé ýäèéí çàñàã÷èä òîîöîîëæ
áàéãàà áîëîâ óó.  Íýã ¿ãýýð ãàäààäààñ ýõ íóòàã ðóóãàà èëãýýæ áóé ìºíãºíèé èõ
óðñãàë ýðãýýä èìïîðòûã áóþó õàðèéí áèçíåñèéã òýòãýæ áàéãàà.

Öààøëààä èìïîðòûí èíôëÿö ãýã÷ ºâ÷èí  õî¸ð ñàð òóòàì ñýäðýõ ìàãàäëàë
àðõàãøëàà. ÎÕÓ ýêñïîðòûí áåíçèí øàòàõóóíûõàà ¿íèéã õî¸ð ñàð òóòàìä
íýìýãä¿¿ëäýã áè÷èãäýýã¿é õóóëüòàé áîëæýý. Íàéìäóãààð ñàðä ìàíàé óëñûã
õàìàðñàí õàíøèéí äàâëàãàà äàõèí àðàâäóãààð ñàðä äàâòàãäàõûã Åðºíõèé ñàéä
Ì.Ýíõáîëä õàìãèéí ñàéí òîãòîîæ àâñàí ãýíý. Òèéìýýñ ÷ òºðèéí àëáàí
õààã÷äûí öàëèíã àðàâäóãààð ñàðûí 1-íýýñ íýìýõ àðãàã¿é õàìãààëàëò õèéõýýð
òºëºâëºæýý. Ýíý õàìãààëàëò íü ýäèéí çàñàã äàõü ñóóðü ºâ÷íèéã óäàì ñýäðýýõ
íü äàìæèãã¿é.  Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 80 àì. äîëëàð
õ¿ðýýä áàéíà. Ýíý õàíäëàãà îðîñóóäûí «ñàðûí òýìäýãò» ìº÷ëºã îéðòîõ
øàëòãààí áîë÷èõ âèé. Òýãýõýýð òºðèéí àëáàíûõíû öàëèíã 40 õóâèàð íýìýõ
ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã Îðîñûí íåôòèéí êîìïàíèóä
çàëãè÷èõ  íü ýý. Öàëèí íýìñíèé õàðãàé ãýõ ¿¿ äýý, óóë óóðõàéí ñàëáàðûíõàí
òºðèéí àëáàíûõàíòàé áàñ áàðüöàõ íü ãàðöààã¿é. Óóðõàé÷äûí öàëèíã
íýìýãä¿¿ëýõ, í¿¿ðñíèé ¿íèéã äàõèí ºñãºõ øààðäëàãà õ¿éòíèé óëèðàë àéëñàõ
òóñàì íýõýë õàòóóòàé áîëæ , æèíõýíýýñýý ò¿ãø¿¿ð çàðëàæ ìýäýõ íü. Õýðýâ
í¿¿ðñíèé õàíøèéã  çàõ çýýëèéí æèøãýýð òîãòîîõîä õ¿ðâýë ñóóðü ¿íý õºäëºõèéí
÷èíýý ñàâëàãàà ¿¿ñýõ íü äàìæèãã¿é. ̄ íý õàíøèéí ýíý á¿õ õºäºëãººí ìºíãºíèé
áîäëîãûã õàìãèéí óÿí õàòàí , ìýäðýìæòýé áàðèõ ó÷èðòàéã ñàíóóëàâ.

Äîòîîääîî èíôëÿöèéã  äàâõàð îðîíòîé òîîíä îðóóëàëã¿é , àðãà÷ëàë çýðãýýð
àðãàëæ áîëîõ ÷ èìïîðòîîñ á¿ðýí õàìààðàëòàé ýäèéí çàñãèéã ãàäààäûí
òîäîòãîëòîé èíôëÿöààñ õààöàéëàõ àìàðã¿é áèëýý. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð íýã
òîíí óëààí áóóäàéí ¿íý ºíãºðñºí æèëèéíõýýñýý õî¸ð äàõèí ºñëºº. Õýðýâ
èìïîðòûí  ýíý á¿õ äàðàìòûã òîîöâîë Çàñãèéí ãàçàð öàëèí õý÷íýýí íýìýýä ÷
ìàêðî ò¿âøèíä ýäèéí çàñàã ýð¿¿ëæèíý, èðãýä áóõèìäàëã¿é àìüäàðíà ãýäýã
õóäàë áîëîõ íü. Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò óðüä õîæèä äóóëäààã¿é èõ õýìæýýíèé
õºðºíãº  óðñàí îðæ áàéãàà ºäð¿¿äýä ìºíãºíäºº ìåíåæìåíò õèéæ ÷àäàæ áàéãàà
ýñýõýý ýðãýí õàðàõ öàã áîëæýý. Çýñèéí äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý ºíäºð áàéãàà
õýäèé ÷ ò¿¿íýýñ èðæ áóé àñàð èõ îðëîãûã  áèä èìïîðòûí òºëáºðò   áóöààãààä
ãàäàãøëóóë÷èõàæ áàéíà. Íºãºº èìïîðòûí òºëáºðºº þàíü áîëîîä àì.
äîëëàðîîð õèéæ , äîòîîäûí õýäýí êîìïàíè õàëààñàà ãºâæ áàéíà. Òýãýýä þàíü,
äîëëàðûí õàíøèéã ÷àíãàëààä áàéõûí àøèã òóñ õýíä õýðýãòýé áîëæ áàéíà àà.
Íàéìäóãààð ñàðààñ õîéø õàíø óíàñààð áàéõ àòàë òýðáóì äîëëàðûí íººöòýé
ãýõ Òºâ áàíê ÿàãààä ãàð õóìõèí ñóóãàà þì áý. Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî
áàðüæ ÷àäàæ áàéãàà þì áîë õî¸ð ñàðûí òóðø õàíøèéí çºð¿¿íèé ãàéã èðãýä
æèæèãëýíãèéí ¿íýýð õóäàëäàæ àâñíû õîõèðëûã õýí áàðàãäóóëàõ âý.

Èðýõ æèë áàðèìòëàõ ìºíãºíèé áîäëîãîî òºð òîäîðõîéëîõ ãýæ áóé ýíý
ºäð¿¿äýä àíõààðàë õàíäóóëàõ ̧ ñòîé ç¿éëñ áàéíà. Èìïîðòîîñ á¿ðýí õàìààðàëòàé
óëñ îðîí áàéòàë àì. äîëëàð, þàíèé õàíøàà çºíä íü õàÿäàã áîäëîãî ãýæ áàéõ
ó÷èðã¿é. Òºâ áàíêíûõíû ¿ë òîîäîã õàíøèéí ÿëèìã¿é ººð÷ëºëò ãýã÷
æèæèãëýíãèéí ¿íý äýýð òîì ººð÷ëºëò áîëîí äàðàìò óíàãàæ áàéãààã ñàíóóëúÿ.

Íàéìäóãààð
ñàðààñ õîéø

õàíø óíàñààð
áàéõ àòàë òýðáóì

äîëëàðûí
íººöòýé ãýõ Òºâ
áàíê ÿàãààä ãàð
õóìõèí ñóóãàà

þì áý.
Ìîíãîëáàíê

ìºíãºíèé
áîäëîãîî áàðüæ

÷àäàæ áàéãàà þì
áîë õî¸ð ñàðûí
òóðø õàíøèéí
çºð¿¿íèé ãàéã

èðãýä
æèæèãëýíãèéí

¿íýýð õóäàëäàæ
àâñíû õîõèðëûã
õýí áàðàãäóóëàõ

âý.
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Àðèëæààíû áàíêóóä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ñîëãîé òîãëîëò õèéõýä õÿëáàð áîëñîí
íü, òýäãýýð äóíä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷òàé áàíê íýìýãäýæ áàéãààã
àíõààðàõ ̧ ñòîé àñóóäàë áóñ óó. Õàíøèéã çîõèîìëîîð ºñãºæ áàéãàà á¿ëýãëýëèéã
öàãäàà ìºðäººä ÿâàõ áèø, ñàíõ¿¿ãèéí àðãààð õÿíàëò òàâüæ ÷àääàã áîäëîãî
¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.

2007 îí
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Ýíõáîëä, Ïóòèí õî¸ð èæèëõýí
øàíàëñàí íü

À.Ãîðäååâèéã Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèí áààõàí çàãíàâ. Îðîñ óëñ îéðä
ñîíñîãäîîã¿é èõ õýìæýýíèé óðãàö õóðààñàí àòàë òàëõ òàðèàíû ¿íý ìºí ë ºìíº
õîæèä äóóëäààã¿éãýýð íýìýãäæýý. Àëü õàëóóí çóí ë Ïóòèí Õºäºº àæ àõóéí
ñàéääàà ýíý òàëààð ñàíóóëààä ÷èõýíä íü õîíõ óÿàä áàéæ.

Çºð¿¿ä ñàéä õàðèí ÿàñàí ãýæ ñàíàíà. «Îðîñ òàëõ Åâðîïûíõîîñ 3-5 äàõèí
õÿìä áàéäàã þì àà» ãýñýí ãýäãýð õàðèóëò ºã÷èõººä , îäîî ñóóäëàà òàâüæ ºãºõäºº
òóëààä áàéõ øèã.

¯íèéí õàëóóðàëä èæèëõýí ñàíäàðñàí õî¸ð ýðõýì áîëîõ Ýíõáîëä, Ïóòèí
íàð õàìãààëàëòûí àðãà õýìæýýí¿¿ä àâ÷ ýõýëëýý. Ýäãýýð øèéäâýð íü ºìíº
õîéíîî îðîîä , ñîíèí ¿ð äàãàâàð õàðóóëààä áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí
ãàçðûí ýýëæèò õóðàëäààí ëõàãâà ãàðèãò áîëæ , ãóðèëûí õàíøèéã çàëóóðäàõûã
îðîëäñîí øèéäâýð ãàðãàæýý. Èðýõ îíû õàâàð áîëòîë ãóðèëûã , àéñóé íààäàì
õ¿ðòýë óëààí áóóäàéã èìïîðòûí òàòâàðã¿é áîëãîñîí ýíý øèéäâýð ¿íý õàíøèéí
ºñºëòºä ÿìàð ÷ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæã¿é þì. Çººëõºí õýëáýë õýòýðõèé
îðîéòñîí àðãà õýìæýý . Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð õóðàëäàõààñ õýäõýí õîíîãèéí
ºìíº ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí òàíõèì ìºí ë ãóðèëûí ¿íýä ñàíàà çîâíèí
øèéäâýð ¿çýãëýñýí áàéõ àæ. Òýä ãóðèë áóäààíûõàà ýêñïîðòûí òàòâàðûã íýìæ
îðõèñîí àãààä àðààñ íü áèä èìïîðòîî òàòâàðààñ ÷ºëººëººä ÷ ÿàõ áèëýý.
Îðîñóóäûí øèéäâýð àðâàííýãä¿ãýýð ñàðààñ àæèë õýðýã áîëíî.

 Çºâõºí ãóðèë ãýñýíã¿é óðãàìëûí òîñíûõîî ýêñïîðò äýýð îðîñóóä òàòâàð
íýìæ òàâèõààð çýõæýý. Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä îíöãîé àëáàí òàòâàðûí
íýìýãäýëòýé íàðàíöýöãèéí òîñîíä õóóøóóðàà õàéðàõ ºäð¿¿ä àéñóé.

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÀÄ ÁÓÓÄÀÉÍ ÁÓÖÀËÒÃ¯É ÒÓÑËÀÌÆ
ÎËÃÎÍÎ ÓÓ

Åðºíõèéëºã÷ Â. Ïóòèí áîëîîä ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð ýíý ìýòýýð äîòîîääîî
ºäðººñ ºäºðò ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû õàíøèä
íºëººëºõèéã îðîëäîæ áàéíà. Ãîë àðãà õýðýãñýë íü ãààëèéí òàòâàðûã óÿí õàòàí
õºäºëãºõ, ò¿¿í÷ëýí Õîëáîîíû ìîíîïîëèéí ýñðýã àëáàíû àæëûã ýðñ
èäýâõæ¿¿ëýõ ÿâäàë ãýæ ¿çæýý. Ìàíàéõàí ÷ áàñ ë èíãýæ  «ñýòãýñýí» àãààä Øóäàðãà
áóñ ºðñºëäººíèéã õÿíàí çîõèöóóëàõ ãàçðàà ñàÿ íýã øàõàæ øààðäàæ ýõëýâ
áîëîëòîé. Òóñ àãåíòëàã õîëáîãäîõ ÿàìäûí õàìò øàëãàëò õèéõ óäèðäàìæèéã
óðæèãäàð Ì.Ýíõáîëäîîñ àâàâ.

Èõ ã¿ðýí þì õîéíî îðîñóóä àðâèí óðãàöàà äîòîîääîî çîõèöóóëæ òýýðýìäýýä
èðýõ íàìàð áîëòîë òàëõíû ¿íèéã òîãòîîí áàðèõàà ìýäýõ õýðýã. Õàðèí áèäíèé
õóâüä õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä 150 ìÿíãàí òîíí áóóäàé äóòàõ òîîöîî ãàð÷ýý.
Äýëõèéí õàìòûí íèéãýìëýãò õàíäàí òóñëàìæ ãóéõààñ àðãàã¿é íºõöºë áàéäàë
Ìîíãîëä í¿¿ðëýýä áàéíà.  Ýíý áîë èíôëÿöèéã õýâëýëýýð õººðºãäºõ ñàíààðõàë
áèø, Ì. Ýíõáîëäîä ÿë íýãèéã íýìýõ áîäîë ÷ áèø.  Óðãàö õóðààëòûí ä¿í ìýäýý
ñàéíã¿é ãàð÷, äýýð íü äýëõèéí çàõ çýýë äýýð áóóäàéí ¿íý õàíø ºíäºð áàéíà.
Õî¸ð òàëààñ õàâ÷ñàí íºõöºë áàéäëûã ÿëèìã¿é ýðòíýýñ ìýäðýõ ýçýãòýéí óõààí
õàðèí Åðºíõèé ñàéäàä äóòæýý. Õîéä õºðø àðâèí óðãàö õóðààñàí ýíý íàìàð
áèäíèé àâõààëæ õýðâýý õ¿ðñýí áîë Îðîñûí ¿ð òàðèàíû êîìïàíèóäòàé äàðóé
ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ áîëîìæ áàéñàí ÷ áàéæ ìýäýõ þì. «Çàðèì á¿ñ íóòàãò

Ìîíãîë÷óóäûí
õóâüä îíöãîé

àëáàí òàòâàðûí
íýìýãäýëòýé

óðãàìëûí òîñîíä
õóóøóóðàà õàéðàõ

ºäð¿¿ä àéñóé.
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ò¿¿õýíä áàéãààã¿é õýìæýýíèé èõ óðãàö õóðààñàí» ãýæ ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷
Óôà õîòíîî ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò òýìäýãëýæýý. Îðîñûí á¿ñ íóòãèéíõíû
õóâüä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäàãø íü ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàõ îâæèí óõààí íü èä
öýöýãëýæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ë äîòîîäîä íü òàëõ òàíñàã áàðàà áîëñîí õýðýã.
Õîéä õºðøèéí òàðèàëàí÷äûí õ¿ñýë ñîíèðõîë äýýð ìîíãîë÷óóä õýðýãöýýãýý
öàãèéã íü îëæ äàéñàí áîë ýä¿ãýý áóóäàé ºãºº÷ ãýýä çîãñîæ áàéõã¿éñýí. ßìàð ÷
áàéñàí èðýõ õàâðûí ýðýëò õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä Ìîíãîë Óëñ õ¿íñíèé
òóñëàìæ ãóéõ õýðýãòýé áîëîõ íü.

15 ÕÓÂÜÒÀÉ ÀÌÜÄÐÀËÀÀ ÕÎËÁÎÑÎÍ ÍÜ

Á¿ð íàéìàí æèëèéí ºìíººñ çóóðàëäñàí èìïîðòûí 15 õóâèéí òàòâàðòàéãàà
áèä áàò áºõ ãàãíàãäæýý. Ýíý îíû äîëäóãààð ñàðààñ èðýõ æèëèéíõ íü  äºðºâä¿ãýýð
ñàð õ¿ðòýë èìïîðòûí áóóäàéíä òàòâàð òàâüæ  ìºðäñ¿ãýé õýìýýí ºíãºðñºí
çóóíû 1999 îíä õóóëü÷èëñàí áàéõ þì.  Òýð öàãààñ õîéø òàòâàðûí õýìæýý
ººð÷ëºãäñºí ò¿¿õã¿é. ªºðººð õýëáýë,¿íý õàíøèéí õºäºëãººíèéã  çîõèöóóëäàã
Çàñãèéí ãàçðûí íýã ãàð  õàëààñàíäàà áàéñààð õºø÷èõºâ áîëîëòîé.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ õàíøèéí õºäºëãººí áîëîîä äîòîîäûí áàéãàëü öàã
àãààðûí ººð÷ëºëò çýðýãòýé óÿëäóóëàí áàéíãà «àòãàæ òýíèéëãýæ» áàéõ ó÷èðòàé
òàòâàðûí çîõèöóóëàëò Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýëä áèé. Ýíý ìåõàíèçìûã õºäºëãºæ
óäèðäàæ áàéõ õýðýãöýý îäîî óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Ìàãàäã¿é èë¿¿ øóóðõàé
àæèëëóóëàõûí òóëä òàíõèì øèéäâýðýý ãàðãà÷èõààä ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëäýã
äàìæëàãûã õàëàõ õýðýãòýé ÷ áàéæ áîëîõ. Â.Çóáêîâûí òàíõèì øèã òîãòîîë
ãàðãàæ, ò¿¿íýý õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäººä ÿâáàë ¿íý õàíøèéí ýíý èõ õºäºëãººí
äóíä áàðüö àëäàõã¿é øóóðõàé çàëóóðäàõ áîëîìæ áèé.

Õ¿íñíèé ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý õàíøèéí ººð÷ëºëò çºâõºí Îðîñ,
Ìîíãîëä ¿çýãäýë áîëîîã¿é, Åâðîïûí óëñóóäàä ÷ í¿¿ðëýæýý. Äýëõèéí öàã
àãààðûí ººð÷ëºëò íü åðòºíöèéí õ¿ì¿¿ñò óðüä÷èëàí ýðòíýýñ òààõ àðãàã¿é
áýðõøýýë¿¿ä òóëãàæ, ¿¿íä çîõèöîí àìüäðàõ äàðõëààæóóëàëòûã Çàñãèéí ãàçðóóä
áîäëîãîîðîî õèéæ áàéíà.

ÀÃÅÍÒËÀÃ ÀÆÈËËÀÃÒÓÍ

Áîäëîãî ãýñíýýñ ìàíàéä ìîîäîíä îðñîí õî¸ðõîí àðãà áèé. ̄ íý õàíø ºñººä
õ¿ì¿¿ñ áóõèìäààä ýõýëáýë öàëèí , òýòãýâýð íýìäýã, ýñâýë ñóóðü ¿íèéã áàðèõûã
îðîëääîã. Çàõ çýýëä èíãýæ çàõèðãààíû àðãààð óëàì á¿ð îðîëöñîîð ÿâààä òóõàéí
ñàëáàð äàõü àëäàãäëûã òºñâèéí õºðºíãººð áºãëºäºã ÿâäàë óæãèð÷ýý. ßã èéì
àðãà ìóõàðäñàí áîäëîãûã Øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèéã õÿíàí çîõèöóóëàõ ãàçàð
ø¿¿ìæëýõ öàã áîëñîí. Àãåíòëàã àãåíòëàã àæèëëà õýìýýí øèâøèæ òàðíèäìààð
¿å çºíäºº ë ãàðëàà. Àëü õàëóóí çóíààð ë çàðèì áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºõ
õàíäëàãà ãàð÷ àõóéä òóñ àãåíòëàã ñóäàëãàà , øàëãàëòûã òàñðàëòã¿é õèéõ ó÷èðòàé
áàéëàà.

Èìïîðòëîã÷èä, ¿éëäâýðëýã÷èä ¿íèéã õººðºãäñºí òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí
ñ¿¿ëèéí õóðàëäààí äýýð öîõîí òýìäýãëýâ. Òýãýõýýð èìïîðòûí ìîíîïîëèóäàä
øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ öàã áîëñîí þì áèø ¿¿. Äýëõèéí çàõ çýýëýýñ èìïîðòûí èíôëÿö
÷èðýí îðæ èðýõ òýäãýýð ìîíîïîëèóä äîòîîäîä äàõèí õàíøàà íýìýí ¿íèéí
ºñºëòèéã äýâýðãýæ áàéíà.

ÒÀÍÈÕÃ¯É ÈÍÔËßÖ

ÓÈÕ èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéã õýëýëöýæ áóé ¿åä èíôëÿöèéã èéì òèéì
îðîíòîé òîîíä áàðü ãýæ õóäàë ¿çìýðäýõã¿é áàéõûã ãèø¿¿äýä çºâëºå. ªðãºí
õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íèéí èíäåêñ 2008 îíä õýä áîëîõûã õýí ÷ õýëæ ÷àäàõã¿é
áàéíà. Äýíä¿¿ îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëñàí, òºðºë á¿ðèéí áàðààíû ¿íý
õàíøèéí ºñºëòèéí òààìàã ãàðààä áàéãàà áèëýý. Òèéì áîëîõîîð Ñàíãèéí ÿàì

Äýëõèéí
çàõ çýýëýýñ
èìïîðòûí
èíôëÿö ÷èðýí
îðæ èðýõ
òýäãýýð
ìîíîïîëèóä
äîòîîäîä äàõèí
õàíøàà íýìýí
¿íèéí
ºñºëòèéã
äýâýðãýæ
áàéíà.
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«Èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé òîîíä áàðèíà» ãýæ òºñâèéí òºñºëä áººðºíõèéëñºí
õàðàãäàíà.  ªäãººãèéí èíôëÿö áîë èìïîðòîä äàðëóóëñàí , Ìîíãîë Óëñûí
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîä ¿ë çàõèðàãääàã, äóðààðàà äóðãèñàí ¿ç¿¿ëýëò.

Íºãºº Ãîðäååâ ñàéäûí íýã èøëýëä àíõààðàë õàíäóóëúÿ. Åðºíõèéëºã÷
Â.Ïóòèí ò¿¿íèéã õàòóó çýìëýñíèé õàðèóä Õºäºº àæ àõóéí ñàéä «¯íý èíãýæ
íýìýãäýæ áóéä ìàíàé ÿàì ÿìàð ÷ áóðóóã¿é. Á¿ð åðýýä îíîîñ Îðîñûí ýäèéí
çàñãèéã èìïîðòîîñ õàðààò áîëãîæ îðõèñîí ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýã÷èä ãýã÷
ò¿ìýí áóðóóòàé» ãýæýý. Ìîíãîëòîé õàðüöóóëàøã¿é àâàðãà óëñ áîëîâ÷ ýíý öàã
¿åä èæèë áýðõøýýëèéã òóóëàõààð  áèä õàìò  ãàðö õàéæ áàéíà.

ÎÕÓ-ûí Õºäºº àæ àõóéí ñàéä À.Ãîðäååâ èìïîðòîä òóéëûí äóðã¿é íýãýí
áîëîõûã  ìàõíû áèçíåñ ýðõëýã÷ ìîíãîë÷óóä ñàéí ìýäíý. Ìîíãîë ìàëûí ìàõ
àâàõã¿é öààðãàëæ, óëìààð òýð íü ìàõíû ¿íý Îðîñîä íýìýãäýõ íýã øàëòãààí
áîëîí, èíôëÿö õººðºãäºæ áàéñàí çýìòýé õ¿í ãýñýí ø¿¿. Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèí
ñàéäàä óóðëàõààñ ÷ àðãàã¿é áàéãàà áèç. ¯íèéí ºñºëòºä íºëººëæ áóé áàñ íýã
õ¿÷èí ç¿éë íü òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ìýäëýã áîëîâñðîë õèéãýýä îíöãîé ¿åä
øèéäâýð ãàðãàõ ýð çîðèãòîé õîëáîîòîé. Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíû äàðàà Õ¿íñ,
õºäºº àæ àõóéí ñàéä Ä. Òýðáèøäàãâà ãóðèëûí õàíãàëò öààøèä ÿìàð áàéõ òàëààð
áààõàí áóäèëóó òàéëáàð õèéæ ñóóíà.  Ãóðèëûí èìïîðòûã òàòâàðààñ ÷ºëººëæ
áóé àðãà õýìæýý òàéâøðàõ ¿ð ä¿í àâ÷ðàõã¿é ãýäãèéã òýð ãàäàðëàæ áàéãàà íü
ëàâòàé. Óã àðãà õýìæýýã ýíý çóíû èõ õàëóóíû äàðàà, Àìåðèê, Åâðîïûí çàõ
çýýëä çóðãàäóãààð ñàðààñ  óëààí áóóäàéí ¿íý îãöîì íýìýãäýæ  ýõëýõ ¿åä àâàõ
¸ñòîé áàéñíûã ñàéä õ¿ëýýí çºâøººð÷ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ.

ÕÎÒÛÍ ÄÀÐÃÛÃ ÕÀÉÆ ÁÀÉÍÀ

Íèéñëýëä òºâëºðñºí õýäõýí òîì çàõûí íàéìàà÷èä õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé
¿íèéã ãàðòàà áàðüæ áàéãàà ó÷èð õîòûí äàðãûã èðãýä ýðýí ñóðâàëæèëæ áàéíà.
Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóä ÿã èéì áýðõøýýëòýé öàãò ÿàìòàé, Çàñãèéí ãàçàðòàé
íÿãò óÿëäààòàé àæèëëàõ ó÷èðòàé. Íèéñëýëèéíõýí  ãóðèë, òàëõíû õîìñäîëä
îðîõîä îéðõîí áîëëîî. Áèäíèé õýðýãëýäýã ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ø¿¿ äýý.
Õîòûíõíû õ¿íñíèé àñóóäàëä Çàõèðàã÷ ººðèéí áèåýð àíõààðàë õàíäóóëàõ öàã
áîëæýý. Çîîðèíû ìàõ õóâààðèëàõ òºäèéãººð ýðõýì Çàõèðàã÷ òàíû àæèë øóâòðàõ
ó÷èðã¿é. Öàëèí íýìýõýýñ ººðèéã ñýäýõ ñºãººã¿é ÿâàà Åðºíõèé ñàéäàä èõ õîòûí
ýçíèé õóâèàð äýìæëýã áîëíî óó.

ÕÓÃÀÖÀÀ ÁÓÞÓ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

Ýöýñò íü ¿íèéí ºñºëòèéí ñèíäðîì õýð óäààí ¿ðãýëæëýõèéã òààìàãëàõûã
èðãýä õ¿ñ÷ áàéíà. Äýëõèéí çàõ çýýëèéí áàéäàë, èìïîðòûí èíôëÿöèéí õ¿÷èí
ç¿éë, õàðèó àðãà õýìæýýí¿¿ä ãýýä ìýäýýëëýýð àðä îëíîî áàéíãà õàíãàõ íü õèé
áóõèìäëààñ õàìãààëàõ àðãà áîëîõ íü. Îðîñóóä øèã 2-3 ñàðûí äàðàà ¿íèéí
õººðºãäëèéã çîõèöóóëæ äºíãºíº ãýæ   ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð àìëàõ àðãàã¿é.
Ãýñýí ÷ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí õ¿ì¿¿ñò õàðèóöëàãà òîîöîõûí òóëä ÿìàð íýã àæëûí
ãðàôèê áàéõ ̧ ñòîé áèç ýý.

¯íäýñíèé õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààð äàìæóóëàí ãèø¿¿í
êîìïàíèóäòàé íü óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ ÷ áîëîõ. Òîìîîõîí
èìïîðòëîã÷èäòîé õýëýëöýæ ÿðèëöàõ, ººð øèíý ãàðöóóä õàéõ ãýýä øóóðõàé
àæèëëààñàé áèëýý. Òºð, áèçíåñèéíõýí õî¸ð õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý äýýð
òîõèðîëöîîä ñóóâàë çàõ çýýëèéí àðãà çàð÷èì ÿàâ ÷ áèø áàéõ ë äàà. Ãýñýí ÷
íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿í , ãóðèëààð çîãñîõã¿é  óðãàìëûí òîñ, ºíäºã, ñ¿¿, öºöãèéí
òîñîíäîî ìàíàé õîéä õºðø ýýëæ äàðààëàí ýêñïîðòûí îíöãîé òàòâàð òàâèàä
ýõýëáýë ¿íý õàíøèéí öîõèëòîîñ õàìãààëàõ òºðºë á¿ðèéí àðãà õýìæýý çàéëøã¿é
àâàõààñ àðãàã¿é áîëíî.

2007 îí
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Àìåðèêò «õóëãàé» õèéæ ÿâíà

Þó õèéæ ÿâíà âý ãýæ ¿¿? Õóëãàé ãýæ õàðèóëúÿ. «Ìåíåæìåíòèéí õóëãàéä
ìîðäú¸» ãýñýí ñàíààãàà õýëýõýä ìèíü «ªíººäºð» ñîíèíû Åðºíõèé ýðõëýã÷
«Ýíý ÷èíü çºâ ñàíàà» õýìýýí äýìæñýí áèëýý. Òýãýýä áè Àìåðèêò «õóëãàé»
õèéõýýð çîðèã øóëóóäñàí ø¿¿.

 Ýíäõèéí ºäºð òóòìûí ñîíèíóóäûí ãàë òîãîî ðóó ºíãèéæ îëæ ìýäñýíýý
òýìäýãëýñýýð ÿâòàë îëîí äàëáàãàð äýâòýð ä¿¿ð÷ýý. Ãýòýë ýðãýýä óíøèõàä íýã ë
áèø ýý. Áè ýíäýýñ øèíý ç¿éë þó îëñîí áý? Âàøèíãòîí Ïîñò, Íüþ-Éîðê
Òàéìñ, Ãðàíä Ôîêñ Õåðàëäèéí ðåäàêöèóä ÿàñàí ÷èìýýã¿é þì áý? Àà-óó... Ýíä
õ¿í áàéíà óó? Ñîíèíû ìààíü øóóãèàíò ºðºº ¿ã¿éëýãäýýä, òàðõèíä øèíãýæ
îðõèñîí ÷èìýýãýý ýðýýä ÿâíà. «Òýä áèäíèé ÿðüäàã, õèéäýã, òºëºâëºäºã á¿õ
ç¿éëèéã ë äàâòäàã. ßëãàà íü ÿëèìã¿é þì» ãýæ òýìäýãëýëýý.  ßëãààòàé ãàíö ç¿éë
íü ÿàñàí ÷èìýýã¿é îð÷èí áý?

Ôîòîã Ö.Áàòáààòàð

 -Äàðäàñ ÷èíü õààíà áàéíà? õýìýýí áè î÷ñîí ðåäàêö áîëãîíîîñîî ñóðàãëàæ
ÿâàâ.

-Òýð ÷èíü þó áèëýý?
-ßàãààâ, áèä áîë ãàðãàæ èðýýä, õýä õýäýí ýðõëýã÷ äàìæóóëàí óíøäàã...
-Proof -¿¿?
-Òèéì. ¯ã¿é ýíý ÷èíü ÿàãààä èéì öýâýðõýí, çàñâàðã¿é áàéíà âý? Áèä áîë

óëààí ýðýýí áîëãîæ...Àìåðèê ýðõëýã÷ íàð îéëãîõ øèíæã¿é.
«Ãðàíä Ôîêñ Õåðàëä»-èéí òîéì÷äûí õýñãèéã àõàëäàã Òîì Äåííèñèéí

øèðýýí äýýð ºäºð á¿ð 15.00  öàãèéí îð÷èìä   Editorial Page-èéí äàðäñûã òàâüäàã.
Ýíý äàðäàñ äýýð Òîì óëààí ýðýýí çàñâàð õèéõèéã íü õ¿ëýýæ áè õýäýí ºäºð
áîëîâ îî. ¯ã¿é þì. Òýð ç¿ãýýð ë õàðèóöñàí í¿¿ðíèéõýý á¿òýö, ºíãº òºðõèéã
íÿãòëàõ ãýæ ìºíººõ proof-ýý ãàðãàäàã þì áàéæ.

Àìåðèêèéí ñîíèíóóä òåõíèê õýðýãñëýýð á¿ðýí òîíîãëîãäñîíä ë àñàð òîì
ÿëãàà íü áàéíà. Õ¿í á¿ðèéí ºìíº êîìïüþòåð, õàæóóä íü óòàñ áàéõàä àëòàí
öàãèéã òýä õýä äàõèí õýìíýõ àæýý. ªºð çóóðàà äýëãýöýýð ãîëäóó õàðèëöàíà.
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Õÿíàëò, çàñâàð á¿ãä òýíä õèéãäýíý.

-Äóãààð óäèðäàã÷ íü ºíººäºð õýí áý?
-Õýí...õýí ãýíýý?
-ªäºðæèí äóãààðàà ñàõèæ, ìàðãààø á¿ãäèéã õàð òîëãîéãîîðîî õàðèóöàõ õ¿íýý

çààæ ºãíº ¿¿.
-Night Editor-èéã ìààíü õýëæ áàéíà óó äàà.

 ªºð íýã ÿëãàà íü ýíý. «Ãðàíä Ôîêñ Õåðàëä»-èéí Õîòûí ìýäýýíèé
ðeäàêòîðûã áè äàâàà ãàðèãèéí ¿äýø ºðºâäºæ ñóóñàí ø¿¿. «Äàõèí íýã ýìýãòýéã
Âàøèíãòîíä äýëã¿¿ðèéí ºìíº ìýðãýí áóó÷ îíîæýý»  ̄ äøèéí 21.00 öàã ºíãºð÷
áàéõàä ÑNN èéì öî÷èð ìýäýý äàìæóóëàâ. Õººðõèé Æýéìè ìàðãààø ºãëºº
èéì ìýäýýëýë îðõèñíûõîî òºëºº òîðãóóëíà áàéõ. Òýð 20.00 öàãèéí îð÷èì õàðèõ
ãýýä çýõýæ õàðàãäñàí. ªäºð òóòìûí ñîíèíû ÿàðàëòàé ìýäýýíèé õýñãèéã
õàðèóöäàã òýð çàëóóãèéí õàëçàð÷ ÿâàà ¿ñèéã ºðºâäºí ñàíàâ. Òýãòýë 2002 îíû
àðàâäóãààð ñàðûí 15-íû ìÿãìàð ãàðèãèéí «Ãðàíä Ôîêñ Õåðàëä»-èéí ýõíèé
í¿¿ðò ÑNN -èéí äàìæóóëñàí ìºíººõ ìýäýý õýäèéíý áàéðàà ýçýëæýý.  Night
Editor!  ¯äýýñ õîéø àæèëäàà èðäýã, øºíèéí àìüäðàëòàé òýð õ¿í äóãààðûã
çîõèöóóëæ, ýõíèé í¿¿ðíèé ìàòåðèàëûã äàõèí ºðñºí áàéõ íü ýý. Ãýõäýý
º÷èãäðèéí äóãààðûã 23.00 öàãààñ îðîéòóóëààã¿é ãýñýí. ßàæ àìæèâ àà? ßäàõ
þìã¿é. Òýð Àññîøåéòýä Ïðåññ àãåíòëàãèéí ìýäýýã àøèãëàæýý.

Àìåðèêèéí «çàëõóó» ñýòã¿¿ë÷èä îëîí àãåíòëàã, áèå äààñàí áè÷èã÷äèéí
ìàòåðèàëûã àøèãëàõ þì. Âàøèíãòîíä ¿äýø áóóäóóëñàí ýìýãòýé õýí áîëîõûã
òîäðóóëàõ ãýæ õàà áàéñàí Óìàðä Äàêîòàãààñ õººöºëäºëòýé áèø. ÀÐ àãåíòëàã
àñàð øóóðõàé àæèëëàæ ºãëººíèé ñîíèíóóäûã ìýäýýãýýð õàíãàæýý. Ýä íàð íýã
ë õÿëáàð àæèëëàõ øèã ñàíàãäàíà.×èìýýã¿é îðãèîä. Òýð ÷èìýýíä ë ãîë ÿëãàà
õàðàãäààä áàéíà. Ðåäàêöèéíõàà òîìîî, øóóãèàíò òàíõèìûã ýíä ñàíàæ  ÿâàà
áîëîâ÷, áèä àëõàì àëõìààð õºãæëèéí àðààñ òýì¿¿ëæ áóéã áàñ ìýäýðëýý.
ªðñºëäººí äóíä õýäõýí æèë àìüäàðñàí Ìîíãîëûí ñîíèíóóäàä ýðãýæ õàðàõ
÷ºëººò õýâëýëèéí ñóðãàìæ, òóðøëàãà áàéõã¿é ÷ ìåíåæìåíòèéí çºâ çàìààð
õýäèéíý ººðñäºº àëõñàí. Õàðèí õóðäûã íýìýõ òåõíèê õýðýãñëýýð ÿäìàã.

Áè îëîí ç¿éë «õóëãàéëæ» ÷àäñàíã¿é, Ýðõëýã÷ýý. Áèä çºâ çàìààð ÿâæ áàéíà.
Õàðèí ºìíº ìààíü ÿëèìã¿é áýðõøýýë áèé. ßã ºíººäºð øàâàð, øîðîî òóó÷èí
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ëç¿éã àâ÷ ÿâàà ñóðâàëæëàã÷ íàð  òýð áýðõøýýëèéí àðä øèíý
õýâëýëèéí ò¿¿õèéã õºòëºí ãàðãàíà õýìýýí  íàâñãàð øàð äýâòýðòýý òýìäýãëýëýý.

 2002 îí

Àìåðèêèéí
«çàëõóó»
ñýòã¿¿ë÷èä
îëîí àãåíòëàã,
áèå äààñàí
áè÷èã÷äèéí
ìàòåðèàëûã
àøèãëàõ þì.
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 Àðâàí æèëèéí ºíãº ¿éë ÿâäëûí
äýëãýö äýýð

¯éë ÿâäëûí ñàëõèí äóíäóóð òóó÷èí îäîõäîî áèä õàëààñíààñàà ñàíààíäã¿é
óíàãàñàí äîòíî ¿ãòýé çàõèäëûã ýðãýæ ¿ë äóðñàíà. Óðàãø òýì¿¿ëýí àìü
òýìöýõ ýíý ºäð¿¿äèéí ºíãèéã ãîëæ , öààøàà,  óëàì àëñàä ãàéõàìøãèéã
õàéí áóõèìäàöãààõ àæ. Òýãâýë öýöýðëýãò ãýýñýí õóó÷èí çàõèäàë ÷èíü
ºíººäºð áîëòîë àëõñàí óðò çàìûí ýõëýë, ó÷èð óòãà áàéæ. Ò¿¿íèéã
îäîîòîéãîî õàðüöóóëàí , àõèæ ººäºëñíºº ¿íýëæ ñóðàõûí òóëä ¿íãýãäñýí
òýð öààñûã çººëõºí òýíèéëãýýä ¿çýõñýí.

Åñä¿ãýýð ñàðûí áàø¸ä Äàâààãèéí Áàòáàÿð åñ ÿëæ, çóðãàà óíàíà. Èíãýæ
¿çìýðäýõèéã ìèíü õàðààä «õý, õý» õýìýýí èíýýõ íü ¿¿, Òà.  Àðâàí æèëèéí
ºìíºõ àëòàí øàðãàë åñä¿ãýýð ñàðä ñ¿ìîãèéí åðòºíö äýõ ìîíãîë÷óóäûí àìæèëò
èéì ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèãäýæ áàéëàà. ªíººäºð òýãâýë Ìîíãîëûí 36 õ¿÷òýí
ñ¿ìîãèéí äýâæýýíä çîäîãëîí, 15, 14 äýõ ÿëàëò ë áèäíèé ñàíààã àìðààõ áîëæ.
Àðâàí æèëèéí äîòîð áèäíèé õ¿ð÷ ÷àäñàí ãàéõàìøãóóäûí íýã ýíý áèø ãýæ ¿¿.
Òåëåâèçèéí äýëãýöíýýñ ò¿ð õîëäîí ñàëõèâ÷àà íýýãýýä, àðâàí æèëèéí ºìíºõ
àìüäðàëûí ºíãèéã äàõèí õàìòäàà àæúÿ.

 Îðîéõîí «òîã» òàñàð÷ ìàãàäã¿é ýý. Öàõèëãààíû òàñàëäàë ìàíàé áààòðûí
àìüäðàëûí ìºí ë íýã «õýñýã» áàéëàà. Õîòûí àéëóóä áîëîâ÷ ëàà, ø¿äýíçíèé
íººöòýé. Ó÷èð íü òýð ºäð¿¿äýä ýð÷èì õ¿÷íèé õÿìðàë Ìîíãîë îðíû ýäèéí
çàñàãò ÷ºäºð òóøàà áîëæ áàéëàà. ªíººäºð áîë ëààíû õóãàðõàé õàäãàëàõ àéë
öººí áèç. Áàñ àðä ò¿ìýíäýý áàðãàð ìýäýýëýë ò¿ãýýäýã Åðºíõèé ñàéä ýä¿ãýý
ìîîäíîîñ ãàð÷èõààä áàéíà. Åðºíõèé ñàéä Ì.Ýíõñàéõàí îëîí íèéòýä õàíäàí
«Ýäèéí çàñãèéí õóâüä 1996 îí íýí òààëàìæã¿é æèë» õýìýýí çàðëàæ àñàí
ºäð¿¿äýä ýðãýí ñààòúÿ. Ýíý áè÷ëýãèéí áààòàð òýãýõýä çýýë àâàõààð õººöºëäººä
¿çæýý. Àðèëæààíû 12 áàíê áèé. Îäîîãèéíõîîñ îíö ÿëãàðàõ òîî áèø. Õàðèí
çýýëèéí ÷àíàð, áàíêíû ¿éë÷èëãýý ãýæ äýíä¿¿ ÿäìàãõàí áàéñíûã òýðáýýð
äóðñàíà äàà. Ñàðä 5-15 õóâèéí õ¿¿òýé , ººðººð õýëáýë æèëä 180 õ¿ðòýë õóâèéí
õ¿¿ òºëäºã çýýëèéí ìºëæëºã ãýìýýð õàðèëöàà õýâøýýä áàéâ. ªäãººòýé
õàðüöóóëáàë òýìýý, ÿìààíû çºðºº áèé.  Áàíêóóäûí ýýëæ äàðààëñàí äàìïóóðëûí
îí æèë¿¿äèéí îðãèë íü 1996 îí. Ìºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí æèõ¿¿í
ºäºð Àðäûí áàíê, Ìîíãîë äààòãàë áàíêíû õààëãà ¿¿äèéã äàíãèíàòàë ò¿ãæýýä
àâñàí ãýíý. Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áàíêóóäàà òºð öýãöýëæ áàéíà. Ýíý ìº÷ººñ
áàíêèíä èòãýõ èðãýäèéí ñýòãýë àëäàð÷ ýõýëñýí. Íàéäâàðã¿é áàíêíû òóõàé
òîäõîí äóðñàìæóóä íü õàðèí ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä ë ÿëèìã¿é ìàðòàãäàæ ýõýëæýý.
ßã àðâàí æèëèéí ºìíº Àðä áàíêíû ñóóðèí äýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí Õàäãàëàìæ
áàíê õýäõýí ºäðèéí äàðàà õóâü÷ëàãäàõ ãýæ áàéíà. Ìîíãîëûí áàíêóóäûí ò¿¿õ
àðàâíû óðòàä èéíõ¿¿ ýìõëýãäýí çóçààðñààð áàéíà.

Áààñàí ãàðèãèéí òóõàé õýëö ¿ã òýð ¿åýñ ë ìîíãîë÷óóäûí ¿ãñèéí ñàíä
íýâòýðñýí ãýíý. «Õàð áààñàí ãàðèãèéí» àéäàñ àðàâíû óðòàä ÷ àðèëñàíã¿é. Äýýðõ
õî¸ð áàíêíû çàõèðëóóäûã áààñàí ãàðèãò õàëæ îðõèîä ãýðèéíõ íü óòñûã õ¿ðòýë
òàñàëñàí õýìýýí Ìîíãîëûí íèéãýì øóóãèöãààâ. Òýãñýí áàñ ºìíºõºí íü áóþó
íàéìäóãààð ñàðûí 9-íèé áààñàí ãàðèãò á¿ð àéìààð ÿâäàë áîëæýý. Òºðèéí
ìýäëèéí çóðãààí òîì êîìïàíèéí çàõèðëóóäûã íýã ºäºð çýðýã õàëæ îðõèñîí
ñåíñààö  øèíý öàãèéí ò¿¿õýíä õîâîð áàðèìò áîëîí õîöîð÷ýý. Èéì îãöîì
ººð÷ëºëò¿¿äèéí äóíä 1996 îíû áààòàð ìààíü àìüäàð÷ áàéëàà. Òºð õàòóó áàéæ,
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èðãýí ò¿¿íýýñ áÿöõàí ýìýýæ àìüäàðñàí îí öàãèéí
øóâòàðãà ãýëòýé.

Ìîíãîë Óëñûí 14 äýõ Åðºíõèé ñàéä Ì.Ýíõñàéõàí
ºìíºõ òàíõèìûí òýðã¿¿íýýñ ººðèéíõ íü õýëñíýýð «ãàíö
õóóäàñ öààñ ãàðäàæ àâ÷» áàéõ ¿åä ìàíàé õîéä õºðøèä
ìºí ë ñîíãóóëü áîëîîä ºíäºðëºæ áèëýý. Áîðèñ
Åëüöèíèé çàñàãëàëûí æèë¿¿äèéí òóõàé ýíý öàãò íýõýí
ñàíàõàä ñîíèðõîëòîé. «Ç¿ðõíèé áàãòðààãààð Åëüöèí
øàíàëæ áàéíà. Òýð ìàø õ¿íä õàãàëãààíä îðëîî. Ìýñ
çàñëûí ºðººíèé îéðîëöîî Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä
Å.×àçîâ áàéíà. Õýðýâ ìóó ç¿éë òîõèîëäâîë Îðîñûí
«öºìèéí ö¿íõ» ×àçîâò î÷èõ ¸ñòîé»» 1996 îíû íàìðûí
ºäð¿¿äèéã «õàëóóðóóëñàí» èéì ºíãº àÿñòàé ãàäààä
ìýäýýëýë õºâºð÷ áàéëàà. Òýð æèëèéí åðòºíöèéí
àìüäðàë äàõü ¿éë ÿâäëûã ºíººäºðòýé õàðüöóóëàí õàðâàë

àðâàí ãýäýã àñàð óðò, ¿ã¿é áîë
äýíä¿¿ àõàð õóãàöàà ìýò
ñàíàãäàíà. Á. Åëüöèíèé áèå
ìóó, ãýâ÷ òýð õî¸ð äàõü óäààãàà
Åðºíõèéëºã÷ººð ñîíãîãäîæ
÷àäñàí, îðîñóóä ×å÷åíüä
öóâðàë ÿëàãäàë õ¿ëýýëýý,
óóëûí àðä ò¿ìíèé óóð õèëýíã
òîãòîîí òàéòãàðóóëæ ÷àäàõ õ¿í
áîë Àëåêñàíäð Ëåáåäü õýìýýí
Îðîñò òºäèéã¿é Åâðîïîä èòãýæ
áàéñàí þì. Ãýâ÷ ýìãýã
ºâ÷íººñºº ò¿ð èëààðøìàãöàà
Åðºíõèéëºã÷ Åëüöèí ãåíåðàë
Ëåáåäèéã àëáàí òóøààëààñ íü
õóñ÷, õýí ÷ áèø áîëãîõûã
õ¿ññýí áèëýý. Çºð÷èë õÿìðàë

ä¿¿ðýí 1996 îí. Áàñ äýëõèéí ò¿¿õýíä øèíý íýðñ òîäðîí
ãàðñàí æèë. Åãèïåò ýð Áóòðîñ Ãàëèéí îðîíä Ãàíà óëñûí
èðãýí Êîôè Àííàí Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí
äàðãààð ñîíãîãäîâ. Ýíý õ¿íä Í¯Á-ûã ýðñ øèíý÷ëýõ áàãö
òºëºâëºãºº áèé ãýíý. Òýð ¿åèéí äýëõèéí õàëóóí
öýã¿¿äèéã ãàçðûí çóðàã äýýð òýìäýãëýâýë
ºíººäðèéíõººñ îíöûí ÿëãààã¿é. Á.Íàòüÿíàõó Ñèðèéí
óäèðäàã÷èäòàé õýëýëöýý õèéãýýä ë. Õàðèí Êàáóëûã
òàëèáàíóóä åñä¿ãýýð ñàðä ýçëýí àâñàí áàéëàà.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñ áîëîîä íîîëóóðûí ¿íý
èõýýõýí óíàñàí ºäð¿¿äèéí òóõàé 1996 îíû áààòàð ìààíü
ºã¿¿ëíý. Çýñèéí ¿íý ºìíºõ æèëèéíõýýñýý 33,
íîîëóóðûíõ 15 õóâèàð áóóð÷ýý. ßã àðâàí æèëèéí ºìíº
áèä èë¿¿ ÿäóó àìüäàð÷ áàéæ. Áàÿæèõûí òóëä Ìîíãîë
Óëñûí Åðºíõèé ñàéä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã
óðèí çàëúÿ õýìýýí ìºðººäºæ áàéñàí þì. ×óõàì ýíý
ºäð¿¿äýä òýðáýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõíû
òîìîîõîí ÷óóëãà óóëçàëòûã Óëààíáààòàðò çîõèîí
áàéãóóëàõààð çîðèã øóëóóäñàí áàéëàà. Äàðàà æèëèéí
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õàâàð íü ìºíººõ ÷óóëãà óóëçàëò áîëñîí. 1996 îíû òóõàéä îéí ò¿éìýð òºäèéã¿é
õîëåð ºâ÷èí óëñ îðíû àìüäðàëä áàãà ãýëòã¿é äàðàìò àâ÷èðñàí þì. Ãàìøèã,
ºâ÷èí çîâëîíãèéí õàæóóãààð Çàñãèéí ãàçàð îãöîì ãýíýòèéí øèéäâýð¿¿ä ãàðãàí
îëîí íèéòèéã öî÷èðäóóëæ áàéëàà. Ñóóðü ¿íý áóþó öàõèëãààí, äóëààíû ¿íèéã
÷ºëººëºõ / íýìýõ/ òóõàé ÿðèà ýíý öàãààñ ýõëýí îëíû îé òîîíä ðåôëåêñ áîëîí
òîãòîâ. ªíººäðèéí èðãýäèéã áîäâîë õàìààã¿é õ¿ëöýíã¿é, òºð , çàñãèéí
øèéäâýðèéã äóóëãàâàðòàé õ¿ëýýæ àâàìòãàé, ìºíãºã¿é, çýýëèéí õ¿¿íä áàãëóóëñàí
ìîíãîë÷óóäûí ä¿ð òºðõ àðâàí æèëèéí òýðòýýãýýñ ¿çýãäýýä áàéíà. Ãýâ÷ íýãýí
àðàâíû ýðãýëòýä áèä áàðàã òàíèãäàìã¿é ãýìýýð øèíý÷ëýãäæýý.

Òýð ººð÷ëºëòèéí òóõàé áè÷ñýýð ñîíèíû ìààíü ò¿¿õ ÷ çóçààðñàí õàðàãäàíà.
Áè÷ëýãèéí áààòðóóä íü áèä ººðñäºº áàéæ.

2006 îí
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A.M áîëîí P.M óóëçàëò

Áèä õýä õîîðîíäîî èíãýæ ÿðüäàã
áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, ºãëºº öóãëàæ
ìýäýýãýý àâàõ, ¿äýýñ õîéõíî äàõèí
øèðýý òîéð÷ ñóóãààä ìàðãààøèéí
äóãààðàà öýãöýëæ íýã õàðàõ ÿâäëûã èõ
ë «àìåðèêæóóëàí»  èéíõ¿¿ íýðëýäýã.
ßâñààð ºíººõ õýëëýã ìààíü «õàð ìàêåò
ÿðèõ» áîëîí ìîíãîë÷ëîãäîâ. Íýð
òîìú¸îíäîî ó÷èð æàíöàí áàéãàà þì
áèø ýý.

Ìîíãîëûí ºäºð òóòìûí ñîíèíóóäûí
õóóäàñ íýìýãäýæ, õ¿íäèéí æèí äàðàõ
òóñàì òóõàéí ðåäàêöóóä òºëºâëºëòäºº
ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã áîëæýý. Õàìãèéí
øóóðõàé òºëºâëºãºº, õàìãèéí
öàõèëãààí õýðýãæèëò ãýæ òýðõ¿¿ a.m
áîëîîä p.m óóëçàëò äýýð ÿðüæ
òîõèðñîí ìýäýý ìàòåðèàëûã ë õýëýõ
áàéõ. Õýâëýëèéí àëü  ÷ ðåäàêö äîëîî
õîíîã, ñàðûí òºäèéã¿é óëèðàë, æèëýýð
íü àëñõàí õàðñàí áîäëîãî
òºëºâëºãººòýé. Òýäãýýðýýñ ºäºð
òóòìûí àæëûí òºëºâëºëò îíöãîé
áèëýý.

    Òýðã¿¿í í¿¿ðòýý ÿìàð ãýðýë çóðàã
òàâèõ âý ãýäãèéã õýäõýí æèëèéí
öààäòàé áèä ÿðüæ õýëýëöäýã áàéñàí
áèë¿¿? Ýíý äóãààðûí òóëàõ öýã, ãîë
ìàòåðèàë, òýð ºäðèéí ñåíñààö ¿éë
ÿâäëûí ìýäýýëëèéã ÿìàð ãàð÷èãòàé
ºãºõ âý ãýõ÷ëýí ÿðèëöàõ, äàõèí
ººð÷ëºõ, èë¿¿ ñàéí ñîíãîëò äýýð ñàíàë
íýãäýõ øààðäëàãà óðãàí ãàðñààð
áàéíà. Ñýòã¿¿ë ç¿éí á¿òýýãäýõ¿¿íä
÷àíàðààñ ãàäíà õóðä ãîë ¿íýëýìæ
áîëæ õóâèðëàà. Òåëåâèç¿¿äèéí
ºðñºëäººí, ºäºð òóòìûí ñîíèíóóä
ýãíýýãýý òýëñýí  ÿâäàë, øèíý öàãèéí
óíøèã÷èéí õýðýãöýý, ìýäýýëëèéí

ñàéòóóäûí ò¿ðýìãèéëýë çýðýã õ¿÷èí
ç¿éë  áèäýíä ìàðãààøèéí äóãààðàà
äàõèí,  äàâòàí ÷àíàðæóóëàõ
øààðäëàãà òóëãàëàà. Ìîíãîëûí ºäºð
òóòìûí ñîíèíóóä ìýäýýæ  Washington
Post øèã,  New York Times ëóãàà îëîí
õóóäàñ òºëºâëºõ öàã õîë áàéíà. Budget
íýðòýé çóçààí ìàòåðèàë áàðóóíû
õýâëýëèéí ðåäàêöóóäàä ºäºð òóòàì
áýëòãýãääýã. Òóõàéí ºäðèéí õóâüä
¯íäñýí õóóëü, ÷èã çàì çààã÷ ãýëòýé òýð
í¿ñýð òºëºâëºëòèéã õàðàõàä
óíøèã÷äàäàà æèíõýíý ÷àíàðòàé
á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿ðãýæ ñóðñàí áóóðàë
ò¿¿õò ðåäàêöóóäûí àæëûí àìæèëò
ýíäýýñ ýõòýéã îéëãîæ áîëíî.

Ìàíàé õýâëýëèéíõýí ýë ýíãèéí
òóðøëàãûã ººðèéìñ¿¿ëæ ÿâàà íü ñàéí
õýðýã. «ªíººäºð» ñîíèíû êîëëåã èõ ¿ä
õýâèéõèéí àëäàä  äàõèí òîéð÷ ñóóãààä
«¿¿íèéã ò¿¿íèéã èíãýå òýãüå» õýìýýí
ìàðãààøèéí äóãààðûí õýäýí í¿¿ðèéã
áàëëàæ öîõîëäîã çàíøèëòàé áîëæýý.
Ãýðýë çóðãèéí ñîíãîëò äýýð íóõàöòàé
ÿðüöãààíà. ßëàíãóÿà «Áèçíåñ»,
«Íèéãýì» , «Óðëàã» ãýõ÷ëýí ñýäâýýð
á¿ëýãëýñýí ñåêöòýé áîëñíîîñ õîéø
çóðàã, ìàêåòèéí à÷ õîëáîãäîë ºíäºðò
òàâèãäëàà. Àìåðèêèéí õýâëýë¿¿ä øèã
ÀÐ àãåíòëàãààñ  øóóðõàé ¿éë ÿâäëûí
ìýäýýëëèéã ãýðýýãýýð àâ÷èõíà ãýæ
ìàíàéä áàéõ áèø. Õîíîãèéí 24 öàãò
óóäàì Ìîíãîë íóòàãò áîëæ ºíãºðºõ
ìÿíãà ò¿ìýí ¿éë ÿâäëûí õàìãèéí
õàëóóíààñ  ñîíèíû õóóäàñò áàãòààõûí
òóëä  äóãààðûí òºëºâëºãººã ºãëºº íýã
òîéìëîæ àâààä, ¿äýýñ õîéø äàõèí
òîäðóóëæ, õàðóé á¿ðèéãýýð ÷ íààíà
öààíà ãýñýýð ñóóíà.
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«Âàøèíãòîí Ïîñò»
ñîíèíû 2002 îíû

åñä¿ãýýð ñàðûí 24-íèé
äóãààðûã õýðõýí

áýëòãýæ, «õàð ìàêåòàà»
ÿàæ òºëºâëºñíèéã

õàðààðàé.
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Åðºíõèé ñàéäóóä áà ìýäýýëýë

Òýäíèé ä¿ð òºðõèéã çóðàãëàÿ. Åðºíõèé ñàéä áîëñíîîñîî õîéø
Ì.Ýíõñàéõàíû çîâõè óíæèæ, Ö.Ýëáýãäîðæ íàìáà ñóóæ Æ.Íàðàíöàöðàëòûí
ñàõàë øèíãýð÷, Ð.Àìàðæàðãàë ïèíò¿¿ çàñàëò ñîíãîñíûã öýíõýð äýëãýöýýñ áèä
àæèãëàæ ë áàéñàí. Ãýõäýý èéì ººð÷ëºëòººñ ÿìàð íýã ä¿ãíýëò õèéõ àðãàã¿é.
Õàðèí õýâëýëèéí ìýäýýëýë, ¿çýãëýñýí øèéäâýð¿¿äèéíõ íü óòãà ÷àíàðààñ òýäíèé
ä¿ð òºðõèéã óðãóóëàõ íü õÿëáàð.

Èõ äýëã¿¿ðèéí àæèë÷èä ºëñãºëºí çàðëàñàí 1996 îíû çóíû ýõýí ñàðûã ñàíàæ
áàéíà óó? Òýð ¿åä «Èë òîâ÷îî» ñîíèí ºëñãºëºíãººð ñåíñààöàëæ, áóñàä õýâëýë
ýíý ¿éë ÿâäëûí õàæóóãààð ÷èìýýã¿é ºíãºð÷ áàéâ. Èõ äýëã¿¿ðèéí ¿íýëãýýã íýã
òýðáóì 800 ñàÿ òºãðºãººñ ãóðàâ èë¿¿ òýðáóì áîëòîë ºñãºæ áàéæ àæèë÷äûíõ íü
ýñýðã¿¿öëèéã çîãñîîñîí òîì øóóãèàíûã õýâëýë¿¿ä «àíçààðäàãã¿é» ñàéõàí öàãò
Ì.Ýíõñàéõàí Åðºíõèé ñàéäààð ñîíãîãäñîí þì. Òèéìýýñ ÷ ò¿¿íèé áîäèò òºðõèéã
õýâëýëèéí õóóäàñíààñ á¿ðä¿¿ëæ òºñººëºõºä õýö¿¿. Òýð îëîí òîì àñóóäëûã
äàðààëàí áàðüæ àâñàí. Ì.Ýíõñàéõàíû ¿åä Ìîíãîëûí ðàäèîãîîð «Åñºí ñàð,
åñºí øèíý÷ëýë», Ìîíãîë òåëåâèçýýð «Øèíý çóóíû áîñãîí äýýð» çýðýã
íýâòð¿¿ëýã öàöàãäàæ, «¯íý ÷ºëººëºëò çàéëøã¿é áàéëàà. Èéì àðãà õýìæýý àâñíààð
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñíº ãýäýã õóäàë. Ó÷èð íü ñóóðü ¿íèéã ¿íäýñëýëã¿é òîãòîîñîí.
Ñóóðü ¿íý ÷ºëººëñíººð èðýýä¿éä õ¿ðýõ çàì äºòëºâ» ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áàéëàà.
«Çàðäëààð íü òîãòîîäîã òîãòìîë öàëèíãèéí ¿å äóóñãàâàð áîëæ, ¿ð ä¿íãýýðýý
õºäºëìºðèéí õºëñèéã àâàõ áîëëîî. Öàëèí áîë õºäºëìºðèéí ¿íý. ¯íý þì áîë
÷ºëººòýé áàéõ ̧ ñòîé» çýðãýýð õýâëýëä Ì.Ýíõñàéõàíû ýõíèé àëõìóóäûã áè÷èâ.
Õàðèí í¿¿ðñ, øàòàõóóí, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý íýìýõ øèéäâýðèéã õýðýãëýã÷ õýðõýí
õ¿ëýýæ àâàõûã ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä ñîíèðõîîã¿é. Òýä óíøèã÷, ¿çýã÷òýéãýý
ýðãýõ õîëáîîã¿é òýíýæ ÿâñàí öàã. Àëáàí ¸ñíû ìýäýýëýë Ì.Ýíõñàéõàíûã
øèéäìýã, ýð÷ õ¿÷òýé, çºâ àëõàì õèéñýí Åðºíõèé ñàéä áîëãîí çóðæ èòã¿¿ëñýí.
Èéì áîëîõîîð ò¿¿íèé ãýíýò îãöîðñîí øàëòãààí îëîí ò¿ìýíä îéëãîìæã¿é
õîöîð÷, äàðààãèéí Åðºíõèé ñàéäûã Èñìýë òàéæ ìýò ¿ë èòãýí õ¿ëýýæ àâàõàä
õ¿ðãýý áèç.

Ö.Ýëáýãäîðæèéí ¿åä ÷ºëººò õýâëýë¿¿ä õàøèð áîë÷èõñîí áàéëàà. Øèíý
òàíõèì ººðèéí òàëûí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ääýý íàéäàí äýýðõ ººð÷ëºëòèéã
äóòóó ¿íýëæ, áàíêíû øèíý÷ëýë ìýòèéí àâàðãà àñóóäëûã õîðìûí çóóð íóãàëæ
àâàõààð øèéäñýí. Ö.Ýëáýãäîðæèéí áàã òàñ õàð, ýñâýë ººã¿é öàãààí ìýòýýð ýíý
¿åèéí ñîíèíóóäûí õóóäñàíä áóóæýý. Äàðàà íü Ö.Ýëáýãäîðæ ýðãýõ õîëáîî
õýðýãòýéã ìýäýðñýí. Ò¿¿íèé òàíõèìûí ñàéäóóä äîëîî õîíîã òóòàì õýâëýëèéí
õóðàë çàðëàí ñýòã¿¿ë÷èäòýé í¿¿ð òóëäàã áàéëàà. Åðºíõèé ñàéäûí ä¿ð òºðõ
ìýäýýæ òàíõèìûíõàà äýëãýö äýýð èë¿¿ òîäîðíî. Ì.Ýíõñàéõàí ãàíöààðàà
Çàñãèéí ãàçàð ìýò õàðàãääàã áàéñàí áîë Ö.Ýëáýãäîðæ õ¿÷òýé ñàéäóóäûíõàà
çîðãîîð äóóãàð÷ áàéõ øèã îëîíä ìýäðýãäñýí.

Òýãâýë Æ.Íàðàíöàöðàëòûí òàíõèìûíõàí äàâàà ãàðèãò àëáàí áóñààð óóëçàæ,
àæèë òºðëºº ÿðèëöäàã áàéëàà. Æ.Íàðàíöàöðàëò ýíãýðòýý æèæèãõýí øèãòãýýòýé
î÷èð ç¿¿ëò áàéíãà ç¿¿äãèéã ñîíèíû ãýðýë çóðãààñ õàðæ áîëíî. Ñàéäóóä íü ÷ áàñ
èéì òýìäýãòýé. Òýðáýýð òàíõèìäàà íàéäàæ, íýãäìýë óóð àìüñãàëòàé áàéëãàõûã
÷àðìàéæ èðñýí. Òºñâèéí äàíñ õîîñîí îí äàâñàí ¿åä òýð çàñãèéã òýðã¿¿ëæ,
á¿òýí óëèðëûí òóðø öàëèí, òýòãýâýð, òýòãýìæèéí ºð áàðàãäóóëàõààð ¿éëýý
¿çñýí áèëýý. Æ.Íàðàíöàöðàëò òàòâàðûíõàí, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíûõíûã
àæëûí áóñ ºäºð öóãëóóëàí òºñºâò àõèóõàí ìºíãº ºãºõèéã øààðäàæ,
õàðèóöëàãûí òóõàé îéðä ñîíñîãäîîã¿é õàòóó ¿ãñ õýëñýí þì. Åð íü òýðáýýð

Åðºíõèé
ñàéäóóäûí ºíãº

ºíãèéí òºðõ
õýâëýëèéí

õóóäàñ, ãýðýë
çóðãèéí õàëüñàíä
¿ëäæýý. Õýâëýë,

ñàéä õî¸ð ýíý
õóãàöààíä

õàìòäàà ºñ÷
ºíäèéâ. Åðºíõèé

ñàéäóóäûã ¿íýëýõ
øàëãóóð ºíººäºð
óëàì íàðèéññàí.
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1997 îíû XII ñàð

Ì.Ýíõñàéõàí Äóóðèéí
òåàòðûí ¿çýã÷äèéí ñóóäëààñ
òàéç ðóó ã¿éõýýðýý ãàð÷
èðñýí þì. Òýð «Ãîî ìàðàë»-
ûí øàãíàë ãàðäóóëàõààð
èíýýìñýãëýí, ººðòºº èòãýë
ä¿¿ðýí çîãñ÷ áàéëàà. Ò¿¿íèé
¿çýãëýñýí øèéäâýð¿¿äèéã
çîðèìîã õýìýýí íýðëýæ, èéì
õîâñîíä îðñîí îëîí íèéò
ýåðýã ñýòãýãäýëòýé áîëñîí
áèëýý.

1998 îíû XI.24

80, 144 ä¿ãýýð òîãòîîëóóä ãàðñíû äàðàà
Ö.Ýëáýãäîðæ Òºðèéí îðäíû ç¿¿í æèã¿¿ð äýõ
ºðººíäºº ñýòã¿¿ë÷äýä ìýäýýëýë õèéõ áîëîâ.
Òýð íýýëòòýé Åðºíõèé ñàéä áîëñîí ÷ õýâëýëèéí
õàòóó, õîðîí ø¿¿ìæëýëä ºðòñººð áàéâ.

1999 îíû VIII.30

Ñîíãîãäîõ ìº÷.
Ð.Àìàðæàðãàë
õýâëýëèéíõíèé
äóðàí õàðààíû
ºìíº áàéãààãàà
áóñàä Åðºíõèé
ñàéäààñ èë¿¿
ìýäýð÷ áàéíà.
Àëõàì á¿ðèéã íü
ñîíèíä õººæ
íèéòëýõèéã
ìýäýð÷ ñóóíà.
Øèéäâýðèéã
ººðèéíõººðºº
ãàðãàõàä õýö¿¿
áàéõ áèç ýý. Îëîí
íèéòèéã äàíäàà
áîäîëöîõ
òºâºãòýé,
òîîöîõã¿é áîë
îñîëòîé..

1999 îíû V.29

Æ.Íàðàíöàöðàëò õîòûí
äàðãà çýðýã îëîí õ¿í
äàãóóëààä «Íîãîîí
õóâüñãàë»-ûí ¿ð ä¿íã ¿çýæ
ÿâëàà. Òýð àæ àõóé÷, õàìòà÷
Åðºíõèé ñàéä ãýæ
õ¿ì¿¿ñèéí ñàíààíä ¿ëäæýý.
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õàìòàð÷ àæèëëàõ äóðòàé. Çàñãèéí ãàçðûí ºðãºòãºñºí õóðàëäààíä àéìàã, õîòûí
Çàñàã äàðãà íàð, àãåíòëàãèéí óäèðäëàãà, áàíêíû çàõèðëóóäûã õàìò îðîëöóóëàí
í¿ñýð àæèë ñýääýã áàéâ. Õýâëýëèéíõíèéã ÷ ìºí ë áººíººð íü öóãëóóëäàã áîëîâ.
Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíû ìýäýýëëèéã îëîíä íýýëòòýé õèéæ, Òºðèéí îðäíû
Ã òàíõèìä õýí äóðòàé íü èðæ áàéëàà. Æ.Íàðàíöàöðàëò ÿàìäûí õýâëýëèéí
òºëººëºã÷äºä èäýâõòýé àæèëëàõ ¿¿ðýã ºãñºí. Ãýâ÷ èéì øàõàëò íü óäààõ
Åðºíõèé ñàéäûí ¿åä õ¿íä ñóðòëûí õàíà áîëîí áýõýæñýí áèëýý. ¯¿ðãýý
îéëãîîã¿é õýâëýëèéí òºëººëºã÷ ÿàì, àãåíòëàãèéí àæëûã îëîíä ñóðòàë÷ëàõ
áóñ, õàðèí ÷ öåíçóð òàâèã÷, ñýòã¿¿ë÷èéí ìóó íºõºð ãýäãèéã òýð ìýäýæ áàéñàí
áîëîâ óó.

Õàðèí Ñàíãèéí ÿàì ìýòèéí õàìãèéí õààëòòàé ãàçàðò Ð.Àìàðæàðãàëûí
¿åä õýâëýëèéí àëáà àæèëëàæ ýõýëñýí. ªíººãèéí Åðºíõèé ñàéä 1996 îíòîé
õàðüöóóëàõàä ìýäýýëëèéí ºðãºí äîâòîëãîîí, õÿíàëò äóíä ÿâíà. Ìýäýýëëèéí
õýðýãñë¿¿ä îëîí íèéòèéí òàëä äóóãàðàõ áîëñîí ¿åä òýðáýýð õýâëýëèéí
õóóäàñíàà ýåðýã èìèæ îëîõûã ýðìýëçýæ áàéíà. Ãýâ÷ ò¿¿íä ñîíèíûõîí «õèéìýë,
îéëãîìæã¿é, çºð÷èëòýé» ãýñýí òîäîðõîéëîëò õýäèéíý ºãñºí. ªìíºõ Åðºíõèé
ñàéäóóäûí áàðóóíæñàí, ýñýë ç¿¿í ç¿ã æîëîî ìóøãèñàí ¿éë àæèëëàãààíû
ÿëãàðëûí äàðàà áîäñîíîî ººðèéíõººðºº õýðýãæ¿¿ëýõ íü ò¿¿íä áýðõøýýëòýé
áàéãàà áîëîëòîé. Òýð íèéãìèéí õàëàìæèéí òàëààð ÿðüæ, äàðàà íü ¿íý íýìýõ
õýðýãòýé õýìýýí ãýíýò óíäóóöàõ íü ñîíèí. Ö.Ýëáýãäîðæèéí äàðààõíààñ Çàñãèéí
ãàçðóóä õàøèðëàõ òàêòèêò øèëæèæ, íèéãìèéí ñàíàà áîäëûã õàðãàëçàõ ãýñýí
¿ãñ àëèâ øèéäâýðèéí ýðãýí òîéðîíä ñîíñîãäîõ áîëñíîîñ ýíý áèç. Åðºíõèé
ñàéäóóäûí ºíãº ºíãèéí òºðõ õýâëýëèéí õóóäàñ, ãýðýë çóðãèéí õàëüñàíä ¿ëäæýý.
Õýâëýë, ñàéä õî¸ð ýíý õóãàöààíä õàìòäàà ºñ÷ ºíäèéâ. Åðºíõèé ñàéäóóäûã
õýìæèõ øàëãóóð ºíººäºð óëàì íàðèéññàí.

Ì.Ýíõñàéõàí, Ö.Ýëáýãäîðæ, Æ.Íàðàíöàöðàëò, Ð.Àìàðæàðãàëûí òàëààðõ
ñýòãýãäëèéã äàâæ ãàðàõ õ¿íèéã 2000 îíû ñîíãóóëèéí äàðàà îëîí íèéò õ¿ëýýí
çºâøººðíº. Ýíý õ¿í õýâëýëèéí äóðàí õàðààíä á¿ð èë¿¿ îíèëóóëíà. Ìýäýýëýë
ò¿¿íèéã ÿíç á¿ðýýð áóäíà. ªãëºº á¿ð òýðáýýð ººðèéíõºº òóõàé ìýäýýëëèéí
òîéì ñîíñîõîîð Õýâëýëèéí àëáàà ñàíäàðãàõ íü ëàâ.

1999 îí
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Õýâëýëèéí òºëººëºã÷, ñóðâàëæëàã÷
õî¸ð ÿìàð ÿëãààòàé âý?

Ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð
áà îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ íü ñýäýâò ÷ºëººò
õýëýëö¿¿ëýã- ñåìèíàð ýíý ñàðûí 7-íä áîëñîí. Óã
ñåìèíàð äýýð îëîí íèéòòýé õàðèëöàõàä  õýâëýë
ìýäýýëëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààð ñàíàë
áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã «ªíººäºð»
ñîíèíä îëãîñîí áèëýý. Òóñ ñîíèíû
Õàðèóöëàãàòàé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
Ë.Áîëîðìààãèéí ÿðüñíûã ýíä íèéòëýâ.

Ñàéí áàéöãààíà óó. Áè «ªíººäºð» ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷. «ªíººäºð»
ñîíèíûã Òà á¿õíèé îëîíõ ìýääýã áàéõ àà ãýæ íàéäàæ áàéíà. Ãýõäýý áè ýíä
«ªíººäºð» ñîíèíû çàõèàëãûí êàìïàíèò àæèë ÿâóóëàõ ãýæ èðñýí òóñãàé
äààëãàâàðòàé õ¿í áèø. Õàðèí, àëáàí ýõ ñóðâàëæ, äóíäàæ óíøèã÷, õýâëýë
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýñýí ãóðâàëæèíãààð áîë ºíöºã òóñ á¿ðò îðøèõ
á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíä óÿëäàà õîëáîî ºíººäºð õýð áàéãààã ñîíèíûõîî æèøýýí
äýýð òóëãóóðëàí ÿðèõ ãýñýí þì.

Ýõíèé æèøýýã òàòúÿ. Ýíý òàíõèìä öóãëàñàí øèã îëîí õ¿í òîéð÷ ñóóãààä,
ìºí ë íýã èéìýðõ¿¿ èëòãýë, àñóóëò õàðèóëò ºðíºñºí òîõèîëäëûã ñàíàæ áàéíà.
Òîäðóóëáàë, ýíý îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 16-íû ºãëºº Òºðèéí îðäíû Á òàíõèìä
íºãºº ãóðâàëæíû õî¸ð ºíöãèéíõ  íü ýçýä áóþó òºð, çàñãèéí òºëººëºã÷èä áà
õýâëýëèéíõýí áàéðàà ýçýëñýí áàéëàà. Òýð ºäºð Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàéä,
Äýä á¿òöèéí ñàéä, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãà, Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû
ò¿øìýë çýðýã ¿íýò ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã íýã äîð «àìüäààð íü» õàðæ,
àñóóëò òàâèõ áîëîìæ ñýòã¿¿ë÷äýä îëäñîí áèëýý. Òýãýõäýý á¿ð òýð ò¿øìýë¿¿ä
íàðèéí íàíäèí ìýäýýëëýý ñàéí äóðààðàà õàðàìã¿é õýëæ ºãñºí. Ìàíàé íºõöºëä
ýíý íü ¿íýõýýð õîâîð çàâøààí ãýäãèéã ýíä ñóóãàà óëñòºð÷èä çºâøººðíº áèç ýý.

 Ãàéõàëòàé íü, Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí àëáàíààñ çîõèîí áàéãóóëñàí óã
ñåìèíàðûí øèðýýíèé àðä, ìèíèé áàðóóí ãàð òàëä Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí
ÿàìíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷, ç¿¿í ãàð òàëä ìààíü Äýä á¿òöèéí ÿàìíû õÿíàëòûí
àëáàíû áàéöààã÷, öààøëààä á¿õèé ë ÿàìíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷èä ýãíýí
ñóóñàí áàéëàà. Õóðàëä  îðîëöñîí öººõºí ñýòã¿¿ë÷ ñàéäóóäàä òàñðàëòã¿é àñóóëò
òàâüæ, õàðèí ÿàì, àãåíòëàãèéí õýâëýëèéí òºëººëºã÷, ìýðãýæèëòí¿¿ä óéäàæ
ñóóñíûã àíçààðñàí áèëýý. ßàãààä áè ýíý æèøýýã íóðøèæ áàéíà âý? ßàãààä
ñóðâàëæëàã÷ ÿàìíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷òýé òîõîé íèéë¿¿ëýí ñóóõ áîëîâ îî
ãýæ ë áè ãàéõñàí þì. Õàãàñ ºäºð ¿ðãýëæèëñýí óã ñåìèíàðûí ýöýñò, Çàñãèéí
ãàçðûí õýâëýëèéí àëáàíû äàðãà  Ñ.Ìÿãìàð çººëºí äóóãààð èíãýæ çºâëºâ. «Çà
ñîíñîâ óó. Òà á¿õýí ýíä äóóëñàí ç¿éëýý ìºí õýâýýð íü ë öààø ìýäýýëäýã þì
ø¿¿. Ñýòã¿¿ë÷èä àëèâ ç¿éëèéã èõ ºëãºæ àâ÷, ººð÷èëæ áè÷äýã ø¿¿» õýìýýí
àíõààðóóëñàí þì. ªºðººð õýëáýë,  óëñòºð÷èä, àëáàí òóøààëòíóóä íü
ñóðâàëæëàã÷ íàìàéã ÿàìíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷òýé èæèë ¿¿ðýã çîðèëãîòîé
õýìýýí õàðæ áóéã ýíäýýñ îéëãîñîí. Àëáàí ýõ ñóðâàëæ ìýäýýëëýý õýâëýëèéíõýíä
òóëãàí ºã÷ «ýíý õýâýýð» äàìæóóëàõûã «çºâëºñºí» õýðýã. ¯íýõýýð àëáàíû
ìýäýýëëèéã ¿íýí÷ýýð çººäºã, çººëºí ÷èõò äóóëãàâàðòàé ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä
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áàéäàã áºãººä ãàãöõ¿¿ òýäíèé çàõèàëàã÷èéí òîî  ºäðººñ ºäºðò áóóðñààð áóéã
òîãòìîë õýâëýë¿¿äèéí çàõèàëãûí õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíààñ õàðæ áîëíî.

Íºãºº ãóðâàëæíàà ýðãýí ñàíàÿ. Ìýäýýëýë èéì òîõèîëäîëä ãàíö óðñãàëòàé
áàéãàà õàðàãäàíà. Çºâõºí äàðãà íàðààñ õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà,
öààøëààä îëîí íèéòýä òóëãàí ò¿ãýýäýã ºðººñãºë óðñãàë ¿éë÷èëæ áàéíà. Òýãâýë
èéì «ºðººñºí õºëòýé» ìýäýýëýëä õýðõýí íàéäàæ, èòãýõ áèëýý? Èéì ìýäýýëýë
çºâ, àøèãòàé ¿éë õºäëºëä õ¿ì¿¿ñèéã äàãóóëæ ÷àäàõ óó äàà? ¯ã¿é. ¯¿íèéã áè
ìýäýýëëèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýæ íýðëýìýýð áàéíà.

Õýâëýëèéí òºëººëºã÷, ñóðâàëæëàã÷ õî¸ð þóãààðàà ÿëãààòàé âý? Õýâëýëèéí
òºëººëºã÷ óðòààñ óðò óéòãàðòàé ìýäýýëýë áýëòãýæ áèäýíä ôàêñààð èëãýýäýã.
Òýð ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ, òºð çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã îëîí íèéòýä ñóðòàë÷ëàõ
ñàíààòàé áàéãàà õýðýã. Ñàéõàí íÿëóóí ìàãòààë, öóâàðñàí óðò òîîíóóä, ºíãºëæ
çàññàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ë õàðàãäàõ âèé. Òýãâýë ñóðâàëæëàã÷ þó õèéæ ÷àäàõ âý? Íýã
òàëûí èéì áàðèìòóóäûã ñóðâàëæëàã÷ äóíäàæ óíøèã÷èä çîðèóëàí «îð÷óóëäàã».
ªºðººð õýëáýë, íºãºº çàëõóóòàé íÿëóóí ôàêñò äóðäñàí áàðèìòûã áóñàä
áàðèìòòàé õàðüöóóëàí õàðóóëæ, àñóóäëûí áîäèò òºðõèéã äóíäàæ óíøèã÷èä
îéëãîõîä äºõºìòýé áîëãîäîã. Ãýõäýý äóíäàæ óíøèã÷ ãýõýýð ìàë÷èí, ýñâýë ýìýý,
ºâºº íàð áàéõ íü õýìýýí ºðººñãºë îéëãîõã¿é áàéõûã õ¿ñüå. Ò¿¿í÷ëýí
ñóðâàëæëàã÷èä  ýçýìøñýí çýìñýã áèé. ¯çýã, öààñ õýìýýí õàäóóðàõ íü ãýæ á¿¿
àéãààðàé. Äóíäàæ óíøèã÷òàé îéëãîëöäîã òýð õýë ÿðèàã ñóðâàëæëàã÷ ìýääýã.
Èíãýæ õýëýõýýð, ìýäýýëëèéã ãóéâóóëæ õ¿ðãýõ òóõàé ýíä ñóóãàà óëñòºð÷äèéí
òîëãîéä þóíû ò¿ð¿¿íä çóðñõèéõ áàéõ. Õàðèí áè îãò ººð àðãà õýðýãñëèéí òóõàé
öóõàñ äóðäàæ áàéãàà þì.

Æèøýý òàòúÿ. Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Î.×óëóóíáàò ºíººäºð
«Èíôëÿö áóóðëàà» õýìýýí ñ¿ðæèí çàðëàæ áàéíà. Òýãýýä þó ãýæ? Õ¿ì¿¿ñò
Î.×óëóóíáàòûí áàÿð õººð øóóä îéëãîãäîæ õ¿ðýõã¿é ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Õàðèí,
áèäíèé òîð ñàâ äîòîð ò¿ëõ¿¿ îðäîã õ¿íñíèé õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ÿëèìã¿é
áóóðñàí òàëààñ íü ñóðâàëæëàã÷ òàéëáàðëàäàí áè÷äýã. Ýíä àëèâ áàðèìòûã äýíä¿¿
õÿëáàðøóóëàí õ¿ðãýõ òóõàé ÿðèàã¿é áºãººä  ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë ç¿é, ò¿¿íä
õýðýãëýäýã àðãà áàðèëûí òóõàé ºã¿¿ëæ áàéíà. Àëèâ ¿éë ÿâäëûã ýíãèéí èðãýíä
îéðòóóëàí õàìààòóóëæ õ¿ðãýõ øèíý ñýòã¿¿ë ç¿éí èéì õàíäëàãûã áàðóóíû
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýä ÷ ò¿ãýýìýë àøèãëàæ áóéã Òà á¿õýí ìýäíý.

«ªíººäºð»  ñîíèíä  «Ìèíèé òºñºâ» íýðòýé áóëàí áèé. ßðèàíûõàà ýõýíä
áè ìàíàé  ñîíèíû çàõèàëãûí òóõàé õºíäñºí ø¿¿ äýý. Áàéíãûí óíøèã÷èä ìààíü
áîë óã áóëàíã ñàéí ìýäíý. Òýíä,  õºðãºã÷ òàíü ä¿¿ðýí áàéíà óó, õýòýâ÷ ÷èíü
õýð çóçààí áý, îðëîãî íýìýãäñýí ¿¿ ãýäãèéã èðãýäèéí ººðñäèéíõ íü ÿðèàãààð
ºã¿¿ëäýã.  ßìàð ÷ ä¿ãíýëò áàéõã¿é. ¯íýõýýð öàëèí, òýòãýâýð íýìýõ øààðäëàãà
òóëñíûã òóõàéí ºðõèéí òºñâººñ õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº îéëãîíî. «×.Óëààí ñàéä öàëèíã
äîëîîí õóâèàð íýìëýý» ãýæ áèä òîòü ìýò äàâòäàãã¿é. ªíººãèéí õàíøààð áîäâîë
ñàðä 1.5 êã ìàõ àâ÷ ÷àäàõ ìºíãº ë íýìæ ºãºõ íü ýý ãýæ «ªíººäºð»  ñîíèí óã ¿éë
ÿâäëûã òàéëáàðëàäàã. Õàðèí èíãýæ áè÷ñýíèé ìààíü òºëºº ×.Óëààí ñàéä è÷èæ
óëàéäàã áàéæ ìàãàäã¿é þì. Óã íü «äîëîîí õóâèàð» ãýæ ìýäýýëáýë èë¿¿ ñ¿ðòýé
ñîíñîãäîæ áàéãàà ë äàà. ßàìíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷èéí ôàêñààð èëãýýñýí
ìýäýý ñóðâàëæëàã÷èéí ãàðò îðîîä ÿìàðõóó ÿíçààð õóâèð÷ áàéãààã õàðæ áàéãàà
áèç äýý. ¯¿ãýýðýý ë òýð, áèä õî¸ð ÿëãààòàé þì.

Ìýäýýëëèéí èéì ã¿¿ð áóñäûãàà áîäâîë èë¿¿ áºõ áàò áàéæ ÷àääàã.  Íîòîëãîîã
íü õýëüå.  «ªíººäºð»  ñîíèíû çàõèàëãà ààæìààð, òàñðàëòã¿é ºñ÷ áàéíà. Áèä
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ çºâ çàì ººä òýì¿¿ëæ áóé þì áèø ¿¿.
Ò¿¿í÷ëýí «ªíººäºð»  ñîíèí íèéãýìä òóëãàìäñàí, øèéäýõèéã àìüäðàë
øààðäñàí òîìõîí àñóóäëóóäûã òîéðóóëàí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëäàã.  «Çóä

Íºãºº
ãóðâàëæíàà ýðãýí
ñàíàÿ. Ìýäýýëýë
èéì òîõèîëäîëä
ãàíö óðñãàëòàé

áàéãàà õàðàãäàíà.
Çºâõºí äàðãà

íàðààñ õýâëýë
ìýäýýëëèéí

áàéãóóëëàãà,
öààøëààä îëîí
íèéòýä òóëãàí

ò¿ãýýäýã ºðººñãºë
óðñãàë ¿éë÷èëæ

áàéíà. Òýãâýë èéì
«ºðººñºí õºëòýé»
ìýäýýëýëä õýðõýí

íàéäàæ, èòãýõ
áèëýý? Èéì

ìýäýýëýë çºâ,
àøèãòàé ¿éë

õºäëºëä õ¿ì¿¿ñèéã
äàãóóëæ ÷àäàõ óó

äàà? ¯ã¿é. ¯¿íèéã
áè ìýäýýëëèéí

õ¿÷èðõèéëýë ãýæ
íýðëýìýýð áàéíà.
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áîëäãîîðîî áîëëîî, îäîî ÿàõ âý», «Áîëîâñðîë Òà ºâðèéí õààëãàà íýýãýý÷», «Öàãààí
ñàðûã õýðõýí òýìäýãëýâýë çîõèñòîé âý», «Áèäíèé àìüäðàëûí ÷àíàð ÿìàð áàéíà
âý» çýðýã õýëýëö¿¿ëýãò ìààíü óíøèã÷äààñ ìàø îëîí çàõèäàë, ìàòåðèàë èðñýí.
Çàðèìûã íü áèä íèéòýëñýí. ªºðººð õýëáýë, èðãýäýýñ òºð, çàñàãò õ¿ðýõ
ìýäýýëëèéí ýðãýõ õîëáîîã áèé áîëãîõûã áèä ÷àðìàéäàã. Ò¿¿íýýñ áóñ, ýíý íü
Õóâüñãàëò íàìûí  ÷ áàé, Ýâñëèéí ÷ áàé  Çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã ÷èãëýñýí ýýëæèò
ÿìàð íýã «õîðëîí ñ¿éòãýõ» ¿éë àæèëëàãàà áèø þì. Òóñ ñîíèí ýíý óäàà
«ªðñºëäººí» ãýñýí øèíý õýëýëö¿¿ëãýý ýõýëæ áàéíà. Õýðýâ Òà «ªíººäºð»
ñîíèíû øèíý äóãààðûã /¹182/  ýíý ºãëºº õàðñàí áîë òýíä «Ìîíãîë Óëñûí
ºðñºëäºõ ÷àäâàð»  ñýäâýýð áèä ºðãºí îëîí óíøèã÷äûí äóíä õýëýëö¿¿ëýã
ºðí¿¿ëëýý. Ýíä óëñòºð÷, ýäèéí çàñàã÷, èðãýä õýí ÷ îðîëöîæ áîëíî.  Ãàãöõ¿¿ ¿ð
ä¿íä íü íèéãýìä áàãà  ÷ ãýñýí îéëãîëöîë áèé áîëæ, èéì îéëãîëöîë Ìîíãîë
Óëñàä àøèã òóñòàé ç¿éë áàéãààñàé ãýæ áèä õ¿ññýí. Ìºí «ªíººäºð» ñîíèí
ñóäàëãààíû æèæèã àëáàòàé. Íèéòèéí ñîíèðõîë òàòñàí àëü íýã àñóóäàë, òºð,
çàñãèéí øèéäâýð, ýñâýë åðººñºº òóñ ñîíèíû íèéòëýëèéí ÷àíàð ÷àíñààã áèä
èéì ñóäàëãààãààð  òîëüäîæ õàðàõûã çîðüäîã. Áèä àæëûíõàà ÷àíàðûã
õºíäëºíãººñ ¿çýæ, ìºí òºð, çàñàã ãàðãàñàí øèéäâýðèéíõýý ¿ð äàãàâðûã
íèéãìèéí òîëèíä õàðààñàé ãýäýã ¿¿äíýýñ èéì ñóäàëãààíû àëáà àæèëëóóëæ
áàéíà.

Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéí àëáàíû äàðãà Ñ.Ìÿãìàð ãóàé íàìàéã Õóóëü ç¿éí
ÿàìíû õýâëýëèéí òºëººëºã÷òýé ÿàãààä àäèëòãàæ, õè÷ýýë çààõ ãýñýí þì áîë
îî? Òýð, èðãýäòýé õýðõýí õàðèëöàõ ̧ ñòîéãîî , ìýäýýëëèéí îíîâ÷òîé ã¿¿ð ãýäýã
÷óõàì þó áîëîõ, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àëáà  ÿìàð çàð÷ìààð àæèëëàäãèéã
ìýäýõã¿é áàéãàà õýðýã. Õýâëýëèéíõýí äóóëãàâàðòàé çàðö áóñ, õàðèí ìýäýýëëèéí
áîäèò, áºõ áàò ã¿¿ð áàéõ ̧ ñòîéã óëñòºð÷èä îéëãîîñîé. Îéëãîëöîõ ýõíèé àëõàì
áîëãîæ ýíä «Ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áà îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ
íü»  ñýäýâò ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëæýý. Òèéìýýñ óã ñåìèíàðûã çîõèîí
áàéãóóëæ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãóóä áîëîõ Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí äýýä
ñóðãóóëü, Êîíðàä Àäåíàóðûí ñàí, Áèç Ìîíãîëèà áîëîí Ãåðìàíû Handelsblatt
ñîíèíä, ìºí ýíä «ªíººäºð»  ñîíèíûã ñîíãîæ óðüñàí õ¿ì¿¿ñò ã¿í òàëàðõàë
èëýðõèéëüå. Àíõààðàë  òàâüñàíä áàÿðëàëàà.

2001 îí

ßàìíû
õýâëýëèéí
òºëººëºã÷èéí
ôàêñààð
èëãýýñýí ìýäýý
ñóðâàëæëàã÷èéí
ãàðò îðîîä
ÿìàðõóó ÿíçààð
õóâèð÷ áàéãààã
õàðæ áàéãàà
áèç äýý.
¯¿ãýýðýý ë òýð,
áèä õî¸ð
ÿëãààòàé þì.
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Àìíû àë÷óóð ÿìàð ¿íýòýé âý?
Àì àð÷ààä õàÿäàã íèìãýí öààñ òóí õÿìäõàí. Yíý õÿìä áîëîâ÷ ¿ðãýëæ

õýðýãöýýòýé ººð á¿òýýãäýõ¿¿í îëîí. Õàðèí ñýòã¿¿ë÷èéí ìýðãýæèë, ìýäýýëëèéí
áàéãóóëëàãà õî¸ð èéì æàãñààëòàä ÿàãààä èäýâõòýé áàãòàõ áîëîâ îî?

Yíäýñíèé òåëåâèçèéí ÌÌ àãåíòëàãèéíõíû 20.00 öàãààñ öàöàæ áóé ç¿éë
ìýäýýëýë ìºí ¿¿? «Äàëàé áàãøèéã èðýýä áàéõàä îëíûã ¿éì¿¿ëñýí àðãà õýìæýý
çîõèîí áàéãóóëñàí íü áóðõàí øàøíàà õ¿íäýòãýýã¿é ÿâäàë ìºí» õýìýýí
òåëåâèçèéí äýëãýöýýñ ýíý ñàðûí 5-íû îðîé óóðëàæ áàéíà. Õàãàñ öàãèéí òóðø
¿çýã÷äýä õýðýãöýý ñîíèðõîëòîé ç¿éë òóí áàãà ÿðüñíûõàà òºãñãºëä Õÿòàäûí òàë
õèëýý õààñàí òóõàé íîöòîé ìýäýýã öóõàñ äóðäààä äóóñãàâ. Äýýðõ õî¸ð ¿éë ÿâäëûí
àëü íü ¿çýã÷ òàíä ÷óõàë áàéñàí áý?

ªäºð òóòìûí ñîíèíóóä òýãâýë ººð õîîðîíäîî íèéòëýëýýðýý õýðýëäýõ
àæèëäàà á¿ð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëæýý. «ªäðèéí ñîíèí»-ä õýâëýãäñýíèéã «Çóóíû
ìýäýý» ¿ã¿éñãýæ, ìàðãààø íü ýñðýãýýð ìýòãýëöýæ, õºë äîð óëàì çóçààðñàí öàñ
ìºñíèé àþóëûã áîäîõ ñºõººã¿é ñóóöãààíà. Áàðèìò, ¿éë ÿâäàë á¿ð íýã ë òàëààñàà
õàðàãäàõ àæ. Òàë òàëààñ íü îéëãî¸ ãýâýë õî¸ð , ãóðâàí ñîíèí çýðãýö¿¿ëýí óíøèæ
áàéæ, ¿íýíä äºõ¿¿ ìýäýýëýëòýé áîëíî. Èéì õÿìäõàí ìýðãýæëèéã óëñòºð÷èä
àìíû öààñ àäèë àøèãëàõ íü ñ¿¿ëèéí ¿åä á¿ð äýíäýâ. «Ìîíãîëûí ìýäýý»-ãèéí
íèéòëýëèéã «Õóðä» àãåíòëàãèéí ýôèðèéí öàãààð ×.Óëààí ñàéä íÿöààæ áàéíà.
Óäñàí ÷ ¿ã¿é Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí õýâëýë ìýäýýëýë õàðèóöñàí  àæèëòàí
óòàñäàâ.

-«ªäðèéí ñîíèí» äýýð ãàðñàí ìàòåðèàëûã çàëðóóëæ òºëáºðòýé òîäðóóëãà
òàâèõ ãýñýí þì. Ýõíèé õî¸ð í¿¿ðò ÷èíü çàé áàéíà óó? ãýíý. ªìíºõ ºäºð íü
ÓÁÒÇ-ûí ÕÝÃ-ûí õýâëýëèéí òºëººëºã÷ çºâõºí ººðººñ íü òºìºð çàìòàé
õîëáîîòîé ìýäýýëýë àâ÷ áàéõûã ìàíàé ñóðâàëæëàã÷èä ñàíóóëàâ. ÓÁÒÇ-ûí
ÕÝÃ-ûí äàðãà Ð.Ðàøààñ Çàìûí-Y¿ä ºðòººíä áàéäàë ÿìàð áàéãààã áèä
òîäðóóëæ, òýðáýýð èéì ìýäýýëëèéã ºíººäºð õ¿í á¿ð ñîíèðõîæ áóéã îéëãîñîí
ó÷èð èõ àæëûíõàà õàæóóãààð öààðãàëàëã¿é õàðèóëò ºãñºí þì. Õàðèí õýâëýëèéí
òºëººëºã÷ íü ººðººñ íü áèø, Ð.Ðàø äàðãààñ õàðèóëò àâñàí áèäýíä óóðëàõ
ÿíçòàé. Õýâëýëèéí òºëººëºã÷ ãýõ õ¿ì¿¿ñ áÿöõàí ò¿øìýëèéí äàéòàé
«öåíçóðäàõ» áîëæ, ¿¿ðýã çîðèëãîî óõàæ îéëãîõäîî òóí ÷ ìàðóóõàí. Òýð õýðýýð
òºðèéí àãåíòëàãóóäûí àæèë èðãýäèéí õóâüä õààëòòàé, íóóö  áîëîí óëìààð
òààìàã ìýäýý äýëãýð÷, áèò¿¿ õàòóó ìýäýýëëèéí îð÷èíä áèä àæ òºðºõ áîëîâ.
Ýðãýí òîéðîíä ìààíü ÿìàð ¿éë ÿâäàë ºðíºæ áàéíà âý ãýõýýñýý èë¿¿ õýâëýëä
þó íèéòëýãäñýí, õýíèéã õýðõýí äàéðàõ, ìºíººõ èëä æàäàà ÿìàð ñîíèí,
òåëåâèçýýð õàðóóëæ, ñ¿ðèéã ¿ç¿¿ëýõ òóõàé òóíãààäàã ìîîä äýëãýðëýý. Y¿íèéã
äàãààä í¿äýíä òîðîõ îëèãòîé áàðèìòã¿é, çºâõºí óðññàí èõ áóõèìäàë, õàðààë
åðººë, ñýæèã òààìàã, íýã àøèã ñîíèðõëîîð ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä äóóãàð÷
áàéíà.

«Ýíý áîë æèðèéí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí ñîíèí. Òýäíèé ñîíèðõîëä íèéöñýí,
àøèã òóñûã íü õàìãààëñàí, òýäýíä ó÷èð øàëòãààíûã îëîõîä íü òóñëàõ ãàãö
çîðèëãîòîé» ãýæ ÀÍÓ-ûí íýãýí ñîíèí óðèàãàà òîäîðõîéëæýý. Óã óðèà íü
«Grand Forks Herald» õýìýýõ ñîíèíû äóãààðò ºäºð á¿ð õýâëýãääýã. Ãîë íü òýä
óðèàíäàà ¿íýí÷ àæèëëàäàã.

Õàðèí Ìîíãîëä  óëñòºð÷èä, ñýòã¿¿ë÷èä óëàì îéðòîí íºõºðëºñººð. Íýãèéã
íü ñîíãîã÷ òºð ò¿øèëö õýìýýí òîìèëñîí, íºãººãèéíõ íü áóðñíûã óíøèã÷
õóäàëäàí àâ÷ ¿çäýãèéã ìàðòàæ îðõèæýý.

2002 îí

Èéì
õÿìäõàí

ìýðãýæëèéã
óëñòºð÷èä

àìíû öààñ
àäèë àøèãëàõ

íü ñ¿¿ëèéí
¿åä á¿ð
äýíäýâ.
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Áàéöààã÷ ò¿øìýë

 Áàñ íýã áàéöààã÷ ò¿øìýë áèäíèé àìüäðàëä îðæ èðýõ íü. Òàíèëö. Ò¿¿íèéã
îþóíû ºì÷èéí óëñûí õÿíàëòûí àëáàíû áàéöààã÷ õýí ãóàé ãýäýã. Òýð áèçíåñ
ýðõýëæ áóé á¿õ õ¿íèéã, íèéò õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã, äýýð íü óðàí
á¿òýýë÷äèéã õÿíàíà. Øèíýõýí áàéöààã÷ õýí ãóàéä áºõºëçºõ ó÷èð íü ðåêëàì
çàð ñóðòàë÷èëãàà ºíººäºð áèçíåñèéíõýíä àìüñãàëàõ àãààð, õýâëýëèéíõýí, óðàí
á¿òýýë÷äýä òàëõ òàðèà, õýòýâ÷òýé õýä íü, õýðýãëýã÷äýä áîë àìüäðàëä íýí ÷óõàë
ìýäýýëýë  íü áîëñîí öàã. Õàðèí áàéöààã÷ ò¿øìýë òóí îëîí ç¿éë øààðäàõûã
ýðòõýí ìýäýæ àâöãààÿ.

ßã ýíý ºäð¿¿äýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ºìíºº äýëãýýä óíøèæ ñóóãàà Çàð
ñóðòàë÷èëãààíû òóõàé õóóëèéí òºñëèéí 32 ç¿éëèéí ëàâ ãóðàâíû õî¸ðò íü õýí
ãóàéí ýðõ äàðõûã áàòàëãààæóóëæýý.

ØÈÍÝ ÒÀÍÈËÛÍ ÕÓÓ×ÈÍ Ò¯¯Õ

Âëàäèñëàâ Ëèñòüåâ îðöîíäîî áóóäóóëæ áàéõ ¿åä áèä ðåêëàìíû åðòºíöºä
äºíãºæ õºë òàâèàä áàéëàà. ÎÐÒ-ûí çàõèðàë ìºíººõ çàð ñóðòàë÷èëãààíû
îðëîãûí  óëìààñ àìü àëäñàíûã òýãýõýä á¿¿ð ò¿¿ð ñîíññîí. Èë öàãààí àëàëöàõûã
áîäîõîä àìü ä¿éõ àæèë, àñàð òîì áèçíåñ àæýý, ðåêëàì.1995 îíû õî¸ðäóãààð
ñàðûí 20-íû îðîé «Âðåìÿ» õºòºëáºðèéí äóíäóóð ººã¿é öýìöãýð õóâöàñëàñàí
Ëèñòüåâ äýëãýöíýý ãàð÷ èðñýí. ÎÐÒ äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 1-ýýñ ðåêëàì öàöàõàà
ò¿ð çàâñàðëàæ áóéã òýð çàðëàæ îðõèâ. Äàðààõàí íü ò¿¿íèé ãàøóóäëûí õàð
æààçòàé çóðãèéã îëîí íèéò äýëãýöýýñ õàðñàí áèëýý. Íýâòð¿¿ëã¿¿äèéíõýý
äóíäóóð ÿâàõ çàð ñóðòàë÷èëãààíû áîäëîãûã  ÎÐÒ ººðèéí ìýäýëä àâàõ ¸ñòîé
ãýæ Â.Ëèñòüåâ ¿çýýä ýõíèé øèéäâýðýý çàðëàñàí äàðóéäàà àìü ¿ðýãäæýý.
Õàðàìñàëòàé ýíý ÿâäëûí äàðàà ÎÐÒ, öààøëààä Îðîñûí ðåêëàìíû åðòºíö çàõ
çýýëèéí ãîëüäðîëäîî ýðõáèø îðæ, ýôèðèéí öàãèéã  äàìëàí õóäàëääàã õàð ¿å
íü øóâòàðëàà. ªíººäºð Îðîñûí òåëåâèçèéí ñóâãóóäààñ øàð àéðàã ñýíãýíýæ,
êîôåíû óóð ñàâñàí, G7 æ¿¿ñ àìòëàõã¿é áîë ýíý çóíû ìîîäíîîñ õîë õîöðîãäñîí
ìýò ñàíàãäàõ áîëæ, ðåêëàì æèíõýíý óòãààðàà õýðýãëýã÷èéã ºäººí äàãóóëæ
áàéíà. Õàðèí òýð äàâëàãàà õýìæýý õÿçãààðòàé, ¿íýíä íèéöýõ ó÷èðòàé,
ðåêëàìààð ìàíèïóëÿöè õèéõ ¸ñã¿é ãýæ ¿çñýíýýñ õóóëü íü äàãàëäàí ãàð÷ýý.

Îðîñòîé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí çàð ñóðòàë÷èëãààíû çàõ çýýë õ¿÷ýý àâ÷
õàðààõàí ÷àäààã¿é. Ñóðòàë÷èëãààã çàðèì òàëààð çîõèöóóëàõ õóóëèéã àìüäðàë
øààðääàã áîëîâ÷ ò¿¿íèéã ãàðòàà àòãàñàí áàéöààã÷ äºíãºæ ºíäèéæ áóé ýõëýëä
÷ºäºð áîëîõ þì áèø áèç. «Çàð ñóðòàë÷èëãààíû òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí
áèåëýëòýä õÿíàëò òàâèõ ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí ýíý õóóëèéí 26 äóãààð ç¿éëä
çààñàí  á¿ðýí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ  íîòëîõ áàðèìò, òàéëáàð, âèäåî
áîëîí àóäèî áè÷ëýã, áóñàä ìýäýýëëèéã çàð ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàã÷, á¿òýýã÷,
ò¿ãýýã÷ýýñ øààðäàí àâàõ ýðõòýé».

«ªºðèéí ñàíàà÷èëãààð, ýñõ¿ë áóñàä ýòãýýäýýñ èð¿¿ëñýí ñàíàë, õ¿ñýëò,
øààðäëàãà, ìýäýýëëèéã ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð çàð ñóðòàë÷èëãàà çàõèàëàõ, á¿òýýõ,
ò¿ãýýõ àæèëä øàëãàëò õèéõ ýðõòýé» ãýõ ìýò çààëò áîëãîîìæëîõ øàëòàã áîëîâ.
Ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä íèéò îðëîãûíõîî 70-80 õóâèéã ðåêëàìíààñ îëäîã òýð
æèøèã ð¿¿ áèä àëõàæ áàéíà. Áàéöààã÷ ò¿øìýëèéã ñàíõ¿¿ãèéí ãàë òîãîîíäîî
óðèàä áàéõûã õýí õ¿ñýõ âý. Õóóëèéí åðºíõèé á¿ðõýã çààëòûã ýëäâýýð òàéëáàðëàõ
áîëîìæòîé ýíý ¿åä Äýýä ø¿¿õýýñ íýã ç¿éë õ¿ñüå.

«Àéäàñ òºð¿¿ëýõ, õ¿÷èðõèéëýë, ñàäàð ñàìóóíä óðóó òàòàõ, ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé
àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàëä ãýì õîð ó÷ðóóëàõ ¿éëäýë, ¿éë àæèëëàãààíä
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õ¿ðãýæ áîëîõ çàð ñóðòàë÷èëãààã õîðèãëîíî» ãýñýí çààëòàä îðñîí õîëáîî ¿ãñèéã
íàðèéâ÷ëàí òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿. Îþóíû ºì÷èéí óëñûí õÿíàëòûí àëáàíû
áàéöààã÷òàé õóóëü ç¿éí õ¿ðýýíä çºâ áîëîâñîí õàðèëöàõûí òóëä ýíý ìýòèéã
òîäðóóëñàí òàéëáàð øààðäàãäàæ áóé þì.

ªðñºëäººíèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ, õýðýãëýã÷äýä ñîíãîëòûã íü õÿëáàðøóóëæ
ºãºõºä çàð ñóðòàë÷èëãàà ç¿éðëýøã¿é õºäºëãºã÷ õ¿÷. ªíººäºð ÓÈÕ-ûí
ãèø¿¿äèéí õýëýëöýæ áóé Çàð ñóðòàë÷èëãààíû òóõàé õóóëèéí çààëòóóä åðºíõèé,
á¿ðõýã áóñ,  þì þìàíä äàéð÷ îðîëöîîã¿é, çàéëøã¿é öººí çîõèöóóëàëòûã
õèéõýýð áàòëàãäàõ íü îíö ÷óõàë. Ðåêëàìíû ¿éëäâýðëýë íü 1837 îíîîñ ò¿¿õýý
ýõýëñýí ÀÍÓ-ä òóí öººõºí ç¿éëèéã õóóëèàð õîðèãëîæýý. Òýä áóó çýâñýã
ñóðòàë÷ëàõ, ýì, ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ, ðàäèàö, áîãèíî äîëãèîíû
òºõººðºìæ ðåêëàìäàõûã, ìºí çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý áîëîí õîâîð àìüòäûí
¿ñëýã ýäëýë õóäàëäàõ çàð ÿâóóëàõûã çºâøººðäºãã¿é. Õàðèí áóñàä îëîí àñóóäëûã
òóõàéëáàë, ìàíèïóëÿöè õèéõ, õ¿¿õä¿¿äèéã «óðóó òàòàõ», áóñäûí áèçíåñèéã
«äîîø íü õèéõ» òîõèîëäîë á¿ðèéã Ðåêëàìíû ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ
¿íäýñíèé çºâëºëä ìýäýýëíý. Ýíý áàéãóóëëàãà òóí îëîí øàò äàìæëàãûíõàà
ýöýñò ø¿¿õýä  ãîìäîë ãàðãàõ ýñâýë çºâëºìæ áýëòãýíý. «Èíãýñ¿ãýé, òýãñ¿ãýé»
ãýæ øóóä çàõèðàõã¿é. Çàõ çýýëèéí õàðèëöàà íîì ¸ñîíäîî îðæ, áèçíåñèéíõýý
íýð òºðèéã ýðõýìëýäýã ãàçàð õýðýãëýã÷èéí àëèâàà ýðãýëçýý, ¯íäýñíèé
çºâëºëèéí ãýíýòèéí çºâëºìæ áèçíåñèéí óíàëòûã çºãíºäºã áîëîõîîð òýð.
Ïðîêòåð,  Ãýìáë õî¸ð ëàà, ñàâàíõàí ¿éëäâýðëýæ, ò¿¿íýý çàðàõààð çàðëàë ò¿ãýýæ
ÿâñàí  XIX çóóíààñ õîéø ðåêëàìíû õàìãèéí õ¿÷òýé çîõèöóóëàã÷ íü õýðýãëýã÷,
áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é õî¸ð ë áàéñàí.

 Ìîíãîëûí õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà õýìýýõ ¿õýýíö
¿éë àæèëëàãààòàé ãàçàð íèéò îëíû äóó õîîëîéã õ¿÷ áîëãîí èëýðõèéëæ
÷àääàãã¿é. Äýýð ºã¿¿ëñýí ÀÍÓ-ûí ̄ íäýñíèé çºâëºë íü îëîí íèéòèéí ñòàòóñòàé
áàéãóóëëàãà áºãººä ýðõ äàðõ èõòýé òºðèéí áàéöààã÷ààñ õàìààã¿é ¿ð ä¿íòýé ¿éë
àæèëëàãàà ýðõýëäýã. «Àç æàðãàë ãýæ þó âý? EFES øàð àéðãèéã àìòëààä ¿ç.
Òýãýýä ÷è òýð æàðãàëûã ìýäýðíý». Îðîñóóä èíãýæ ðåêëàìäààä áàéíà. Õàðèí
ìîíãîë÷óóäàä èéì æàðãàë ¿çýõ çàÿà òàâèëàí äóòæýý. Øàð àéðàã ñóðòàë÷ëàõ íü
Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðò õîðèîòîé. Îíöûí øààðäëàãàã¿é õîðèã ñààäóóä
äóíä áèä þì þìíààñ ýìýýñõèéí àìüäàðñààð.

ªªÐ ÍÝÃ Ò¯ØÌÝËÈÉÍ ªÌÍª ÄÝÌÈÉ
ÁªÕªËÇªÕÈÉÍ Ó×ÈÐ

Õîðèî öýýð, õîðèã ñààä áèäíèé àìüäðàëä òóí îëîí. Õóóëü ç¿éí ÿàì 1991
îíä «Ãëàâëèò»-èéã ºâ  çàëãàìæèëñàí  íýãýí øèéäâýð ãàðãàñàí. Ñîíèí õýâëýë,
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí áèçíåñ ýðõëýõ ãýæ áóé áîë íàìòðàà áè÷èæ ºã. /àíêåò/
Äýýð íü íàéìàí ç¿éëèéí áè÷èã áàðèìò íýõýæ øààðäàíà. Íèéòëýëèéí áîäëîãî
ÿìàð áàéõ òóõàé õ¿ðòýë òýíä áàãòæýý. Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàì ºíººäºð
èéì íýã èë¿¿ àæëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ýðõýëæ òºñâèéí ìºíãèéã ¿ðäýã. Õàðèí
ºíãºðñºí íàìàð  àæëûí õýñýã áàéãóóëæ, õýâëýëèéã á¿ðòãýäýã çóðøëàà áîëèõ
ñàíààòàé, ººð ç¿éëýýð «îðëóóëàõààð» øèéäñýí áîëîëòîé. Èíãýõäýý
ºíººäðèéíõººñºº á¿ð äîð õÿíàëòûí ìåõàíèçì áîäîîä îë÷èõ âèé äýý.

ÝÍÝ ÍÀÌÐÀÀÑ ÄÓËÀÀÍ ÕÓÂÖÑÀÀ ÁÝËÝÍ ÁÀÉËÃÀÕ
ÁÀÑ ÍÝÃ Ò¯ÃØ¯¯Ð

Îþóíû ºì÷èéí áàéöààã÷òàé Èðãýíèé õóóëèéí õ¿ðýýíä õàðèëöàæ áîëîîä
áàéõ áîëîâ÷ ýðõýì ñóðâàëæëàã÷äàä ýð¿¿ãèéí õýðýãòí¿¿äòýé èæèë áàðèâ÷ëàãäàõ
«áîëîìæ» ýíý íàìðààñ ãàðíà. Øèíýýð áàòëàãäñàí Ýð¿¿ãèéí õóóëüä
ñýòã¿¿ë÷äèéí õóâüä ýâã¿éõýí ãèøãýâýë õîðèãäîõ çààëòóóä îðñîí. Èéì ¿åä

Õîðèã ñààä
äóíäóóð òýìò÷èí

ÿâàõäàà
Ìîíãîëûí

íèéãýì ºíººäºð
íýã ç¿éëèéã òóí

èõ ¿ã¿éëýõ
áîëëîî. Îëîí

íèéòèéí áîëîí
¿éëäâýð÷íèé

áàéãóóëëàãóóäûã
íîéðíîîñ íü

ñýðýýå. ¯ã¿é áîë
ýíãèéí ãýìýýð

àñóóäëûã õ¿ðòýë
õÿíàæ øàëãàã÷

ò¿øìýë¿¿ä
îëøèð÷, òýä

àìüäðàõ àðãàà
àëõàì á¿ðýýñ
ìààíü õàéí,
õóóëèéã ÿíç

á¿ðýýð
òàéëáàðëàõ

áîëëîî.
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õóóëèéí á¿ðõýã á¿äýã íýð òîìú¸îã íàðèéâ÷ëàí òàéëáàðëóóëàõ îíöãîé
øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà.

 «Êîìïüþòåð, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýíä õàäãàëàãäàæ áàéãàà áîëîí äàìæóóëæ
áàéãàà ìýäýýëëèéã çºâøººðºëã¿éãýýð õóóëáàðëàñàí áóñàä àðãààð îëæ àâñàí áóþó
àâàõûã çàâäñàí áîë õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 51-100 äàõèí
íýìýãä¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òºãðºãººð òîðãîõ, ãóðâààñ äýýø çóðãààí ñàð
õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð áàðèâ÷ëàõ, ýñõ¿ë õî¸ð æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð õîðèõ ÿë
øèéòãýíý».

«Áóñäûí íýð òºð, àëäàð õ¿íäèéã îëîí íèéòèéí ºìíº, ýñõ¿ë õýâëýë, ìýäýýëëèéí
õýðýãñëýýð äîðîìæèëñîí áîë...» ãýõ çýðýã çààëòóóäûã íºãºº «ñàäàð ñàìóóí õýìýýõ
îéëãîëòîä ÿã þóã õàìðóóëàõ âý?» ãýäýãòýé àäèë òîäðóóëæ òàéëáàðëàõ õýðýãöýý
áàéíà. Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí íýãäñýí õýâëýë õýìýýõ îëîí íèéòèéí øèíý
áàéãóóëëàãûí ýí ò¿ð¿¿íä õèéõ íýã àæèë íü äýýðõ áàéõ áèç ýý.

ÕÀÀÍÀ ÁÀÉÍÀ, ÎËÎÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ?

Õîðèã ñààä äóíäóóð òýìò÷èí ÿâàõäàà Ìîíãîëûí íèéãýì ºíººäºð íýã ç¿éëèéã
òóí èõ ¿ã¿éëýõ áîëëîî. Îëîí íèéòèéí áîëîí ¿éëäâýð÷íèé áàéãóóëëàãóóäûã
íîéðíîîñ íü ñýðýýå. ¯ã¿é áîë ýíãèéí ãýìýýð àñóóäëûã õ¿ðòýë õÿíàæ øàëãàã÷
ò¿øìýë¿¿ä îëøèð÷, òýä àìüäðàõ àðãàà àëõàì á¿ðýýñ ìààíü õàéí, õóóëèéã ÿíç
á¿ðýýð òàéëáàðëàõ áîëëîî. Ëàâ çóó èë¿¿ áàéöààã÷èéí óòñûã «ëàâëàãààíû
øàðààñ» òîîëæ áîëíî. Òýäíèé òºðºë èõ îëîí, ñîíèí ñîäîí. Çààëíû,
ñòàòèñòèêèéí áàéöààã÷, á¿òýýëèéí, á¿ð óóðûí áàéöààã÷ õ¿ðòýë áèé. Áàéöààã÷
ò¿øìýäèéí õàòóó õÿíàëò  çàõ çýýëèéí ýõýí ¿åä çàéëøã¿é õýðýãöýýòýé áàéñàí
áàéæ ìàãàä. Õàðèí ºíººäºð ¸ñ ç¿éòýé áèçíåñ õèéõ òóõàé èõýýõýí ÿðèõ áîëæ
õýðýãëýã÷èéí øààðäëàãà ÷ íàðèéñ÷ ýõýëñýí. Àìüäðàë òóí õóðäàí ººð÷ëºãäºæ
áàéãàà ýíý ¿åä àëõàì òóòàìä òààðàëäàõ áàéöààã÷ òàíû àìãàëàíã áàéí áàéí
ýðýí äîîð  ãýã÷ ìýõèéìýýðã¿é áàéíà.

2002 îí
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Ìýäýýëýëã¿é ìîíãîë÷óóä ìàñêàà
òàéëààä øèä÷èõýâ

«Òîãëîñîí þì àà. SARS-ûí ñýæèã èëýðñýí ºâ÷òºí¿¿äýýñ àâñàí õîîëîéíû
àð÷äàñ, öóñíû èéëäñèéã á¿ð ºíãºðñºí äîëîî õîíîãèéí äàâàà ãàðèãò ßïîí ðóó
ÿâóóëñàí ãýäýã õóäëàà ø¿¿». Áàðàã ë èéì óòãàòàé ìýäýýëëèéã 18-íû áààñàí
ãàðèãèéí îðîé, àìüòàí õ¿í àìðàõààð õàðüñíû õîéíî Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíûõàí
õèéæ áàéíà. ªíãºðñºí äîëîî õîíîãèéí òóðø ò¿ãø¿¿ð òýýí «Íºãºº ñýæèãòýé
ºâ÷òºí¿¿ä íü ÿàñàí áîë?» õýìýýí áèå áèåýñýý ñóðàãëàñàí õ¿ì¿¿ñò èéì ìýäýýëýë
öî÷èð õ¿ðñíèéã ÿàìíûõàí àíçààðñàí áîëîâ óó. Àìíû õààëòíààñ ººð
õàìãààëàëòûã øèéäâýð ãàðãàã÷èä àðä èðãýääýý ºã÷ ÷àäààã¿é. Á¿ãäýýðýý àþóëò
õàíèàäíû ºìíº àð÷ààã¿é õàðàãäñàí ÷, øèíæèëãýýíèé õàðèó èðæ ÿâàà õýìýýí
áèò¿¿ õàòóó ãîðüäëîãîòîé ñóóñàí þì. Ãýòýë Ýð¿¿ë ìýíäèéí äýä ñàéä
«Øèíæèëãýýíä èëãýýæ àìæààã¿é áàéãàà. Ýíý äàâàà ãàðèãò àð÷äàñ áîëîí
èéëäñèéã ßïîí ðóó ÿâóóëíà...» ãýæ ÿðèëàà. ªºðººð õýëáýë,ºíºº ºãëºº ë
ºâ÷òºí¿¿äýýñ àâñàí ç¿éëñèéã ñàÿ íýã øèíæèëãýýíä èëãýýæ, àðä íü ìîíãîë÷óóä
äàõèí äîëîî õîíîã àì äàìæóóëàí öóóðàõ ñýäýâòýé õîöðîâ. Àìüñãàëûí çàìààð
òºâºãã¿é õàëääàã õºíººëò ºâ÷íèé ìàãàäëàë õàæóóä òýíýæ ÿâàõàä èðãýä íü ÿàãààä
ìýäýýëýëã¿é ñóóæ áàéíà âý?

«Ìîíãîëä SARS-ààð õî¸ð õ¿í íàñ áàðñàí ãýñýí ìýäýýã ÎÐÒ àíõ öàöñàí.
Yã¿é ýý. ÂÂÑ òýãæ ÿðüñàí þì. Øèíæèëãýýíèé õàðèó íü Óëààíáààòàðò èð÷èõñýí
þì áàéíà ø¿¿ äýý...» Ñàíäàðñàí õ¿ì¿¿ñ õàíöóéäàà ýíý áàéòóãàé ýëäâèéã
øèâíýëäýæ äîëîî õîíîãèéã áàðàâ. Õºðãºã÷íèéõºº õýðýýð õ¿íñ áàçààæ, àëáàí
ãàçðóóäàä àæëûí åðäèéí õýìíýë íü ñóëàð÷, ãýðýýäýý õàðèõûí ìºí áîëöãîîñîíä
õýíèéã áóðóóòãàõ áèëýý. Ãýòýë þó áîëîâ? Äîëîî õîíîãèéí ýõíèé ºäð¿¿äýä
àìíû øèðõýã õààëò 800 òºãðºã õ¿ð÷ áàéñàí áîë ºíãºðñºí áÿìáà, íÿìä íºãºº
äºðâºëæèí ñàìáàé 100 òºãðºãíèé õàíøòàé, íèéñëýëèéíõíèé îëîíõ ìàñêàà
òàéëààä øèä÷èõñýí õàðàãäëàà. «Øèíæèëãýýíèé õàðèó ßïîíîîñ èðæ ãýíý.
Äîëîî õîíîãèéí äàðàà ìýäýãääýã ãýñýí ø¿¿ äýý. Òýãñýí Àçèéí õàíèàä áèø
áàéæ òààðàâ. Yã¿é áîë ºäèéä õºë õîðèîä áººí þì áîëæ áàéõ ¸ñòîé» Ýýëæèò
öóó èíãýæ ò¿ãëýý. Àçèéí õàíèàäíû âèðóñ òýýã÷ Ìîíãîëä áàéæ áîëçîøã¿é
íºõöºë áàéäàë áèé áîëñíîîñ õîéø àðâààä õîíîõ õóãàöààíä Ýð¿¿ë ìýíäèéí
ÿàì íèéò õî¸ð óäàà õýâëýëèéí õóðàë çàðëàæýý. Ñ¿¿ëèéíõèéã íü Äýëõèéí ýð¿¿ë
ìýíäèéí áàéãóóëëàãàä ìýäýý ÿâóóëñíààñ íýã ºäðèéí õîéíî áóþó áààñàí
ãàðèãèéí 18.00 öàãò õèéëãýñýí þì. ÄÝÌÁ-ûí ñàéòààñ èðãýä, õýâëýëèéíõýí
«Ìîíãîëä SARS-ûí áîëçîøã¿é ãóðâàí òîõèîëäîë áàéãààã» ººðñäºº îëæ
ìýäýýä, ÿàìíû óòàñ øºðìºñèéã àìðààõàà áîëüñíû ýöýñò ýíý õýâëýëèéí õóðëûã
çàðëàæýý.

Óã íü þóíû ò¿ð¿¿íä èðãýääýý öàã àëäàëã¿é òàéëáàðëàõ ¸ñòîé áèø ãýæ ¿¿?
SARS-ûí òîõèîëäëûã ñýæèãòýé, áîëçîøã¿é, áàòëàãäñàí õýìýýí ãóðâàí ÿíçààð
ÿëãàæ áóéã áààñàí ãàðèãèéí ¿äýø ë áèä òîäðóóëæ ìýäýõ ó÷èðòàé áàéñàí õýðýã
¿¿.

ªíãºðñºí äîëîî õîíîãèéí òóðø äýëõèéí, äîòîîäûí õýâëýë ìýäýýëëèéí
õýðýãñýë Ìîíãîëä Àçèéí õàíèàä èëýðñýí, èëðýýã¿é òóõàé çºð¿¿òýé áàðèìò
öàöàæ áàéëàà. SARS-ûí áîëçîøã¿é òîõèîëäîë íü õààëòòàé ìýäýýëýë ìºí ¿¿?
Õÿòàäàä óã ºâ÷íèé òóõàé ìýäýýã õÿçãààðëàí öàöàæ áàéñàí íü îëèãã¿é ¿ð äàãàâàð
òàðüñíûã ìîíãîë÷óóä á¿ð äîëîî õîíîãèéí ºìíº ñîíññîí áóñ óó. 2002 îíû
àðàâäóãààð ñàðä Âàøèíãòîíû îéðîëöîî ìýðãýí áóó÷ 11 õ¿íèé àìèíä õ¿ðýýä
áàéõ ¿åä Âèðæèíèéí Öàãäààãèéí õýëòñèéí àõìàä Ì¿¿ñ àìåðèê÷óóäàä áàðàã
Áóøýýñ èë¿¿ òàíèë áîëñîí þì. Ýíý õ¿í àëóóð÷èí-ìýðãýí áóó÷èéã ýðýí

Àìíû
õààëòàà àâààä
øèä÷èõñýíèé

äàðàà
áîëçîøã¿é
òîõèîëäîë
íýìýãäýõ

ìàãàäëàëòàé
ãýñýí ¿ãñ

õýâëýëä ãàðààä
èðýâ.



273Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

ñóðâàëæèëæ áóé òóõàé ìýäýýëëèéã áàðàã õî¸ð öàã òóòàìä ºã÷ áàéëàà. Èíãýñíèé
õ¿÷èíä Ìîõàììåä íýðò àëóóð÷íûã èðãýä öàãäààãèéíõàíä îëæ ºãñºí. Íºãºº
ñýæèãëýýä áàéãààòàé îéðîëöîî öàãààí ºíãèéí ìàøèí ÿâæ áàéíà õýìýýí òýð
ºãëºº Ì¿¿ñò ìýäýýëýýã¿é áîë ººð õýäýí õ¿íèé àìèíä Ìîõàììåä õ¿ðýõ áàéñíûã
õýí ìýäëýý.

Ìýäýýëýëã¿é ìîíãîë÷óóä ìàñêàà òàéëààä øèäýæ áàéíà. Ýðõ áàðèã÷èä íýã
èõ ñ¿éä áîëîõã¿é áàéãàà þì ÷èíü õàíèàä íàìæàà áèç. Èíãýæ ë îéëãîîä õ¿ì¿¿ñ
òàéâøèð÷ ýõëýâ. «Ñ¿éä áîëîîä Çàñãèéí ãàçàð ýýëæèò áóñààð õ¿ðòýë õóðàëäààä
áàéãàà áèç äýý» õýìýýí óóðëàõ òàíü çºâ ºº. Õàðèí ò¿¿íèéãýý îëîí íèéòýä
øóóðõàé, íýýëòòýé ìýäýýëýõýý ìàðò÷èõæýý. Àìíû õààëòàà àâààä øèä÷èõñýíèé
äàðàà áîëçîøã¿é òîõèîëäîë íýìýãäýõ ìàãàäëàëòàé ãýñýí ¿ãñ õýâëýëä ãàðààä
èðýâ.

2003 îí
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Çîëáèí ôàêñûã òàéëáàðëàõ
õýâëýëèéí õóðëàà ÿàñàí áý?

Øèíý ñåíñààö äýãäýâ. Ôðàíö óëñ äàõü Ìîíãîëûí Êîíñóë Ä.Ãýðýëìàà ýíý
óäàà àíõààðëûí òºâä ºðòæýý. 27 íàñòàé ýíý á¿ñã¿é Ôðàíö óëñàä áàéãàà ìîíãîë
èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàí àæèëëàõààð ºíãºðñºí æèë «òºâººñ»
òîìèëîãäñîí þì. Õèëèéí ÷àíàäàä ýõ îðíîî òºëººëºí ñóóãàà Êîíñóë õýìýýõ
àëáàí òóøààëûí ¿¿ðýãò èðãýäèéí ýðõ àøèã ãýñýí ¿ã òîì ¿ñãýýð áè÷èãäýæ,
ò¿¿íèé òºëºº ìºíººõ àæèëòàí ã¿éäýã. Êîíñóë õàð áîð, õýð¿¿ë ìàðãààíòàé
ò¿ìýí àñóóäàëä õóòãàëäàæ, ¿õýõ òºðºõ, ãýðëýõèéã õ¿ðòýë ºäºð òóòàì äóóëæ,
ñîíñ÷ ÿâäàã. Òýãâýë ýðõýì Êîíñóëûí õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéí èéì çàãâàð ñòàíäàðò
îðõèãäîæ, òýð õ¿÷íèé áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èäòýé àäèë áàðèâ÷ëàõ
àæèëëàãààíä îðîëöñîí øóóãèàíä îðîîöîëäëîî. Èðãýäýý äýýäýëäýã íèéãýìä
Êîíñóë íü öàãäààãèéíõàíòàé õàìòàðñàí ýíý ÿâäàë ñåíñààö äýãäýýâ.

Ä.Ãýðýëìààã õàðèóöñàí àæèëäàà òààð÷ òîõèðíî ãýæ ¿çýýä òîìèëîëò ºãñºí
Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíû óäèðäëàãààñ º÷èãäºð äîîðõ òîäðóóëãûã àâëàà

-Ñàéí áàéíà óó? Ýðäýíý÷óëóóí ñàéä àà. Ôðàíöàä ñóóãàà Êîíñóë Ä.Ãýðýëìààã
ÿàãààä ýã¿¿ëýí òàòñàí òàëààð òàíàé ÿàì àëáàí ̧ ñíû òàéëáàð ºãíº ãýñýí. Òàéëáàðûã
õýçýý ºãºõ âý?

-Ìàíàéõàí òàéëáàð ºãíº ãýñýí ãýæ ¿¿? Õýäèéä òýð âý? Áè ÿìàð íýã ìýäýãäýë
õèéõã¿é.

-ßàãààä? Ýíý íü äèïëîìàò àæèëòíû ¿¿ðýã, ̧ ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé àñóóäàë áèø
¿¿.

-Äèïëîìàò ¸ñ ç¿éòýé õîëáîæ îéëãîõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ ÷ ÿàìíû ¿éë
àæèëëàãààòàé øóóä õîëáîîã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. Äýëõèéí ïðàêòèêò èéì ÿâäàë
îëîí òîõèîëääîã.

-Ñóóãàà óëñààñàà ìàíàé äèïëîìàòóóä ºìíº íü èíãýæ òàòàãäàæ áàéñàí ãýæ
¿¿?

-Ìàíàéä áîë ¿ã¿é ë äýý. ªìíº íü èéì ÿâäàë òîõèîëäîæ áàéãààã¿é.
-Ä.Ãýðýëìàà Ìîíãîëä èðñýí ¿¿?
-Òýð èðñýí ýñýõèéã ìýäýõã¿é þì.
-Ôðàíöûí Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíààñ àëáàí ¸ñîîð òàéëáàð õ¿ññýí ¿¿?
-Ôðàíöûí Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíààñ ýëäýâ ýñýðã¿¿öýë, áè÷èã èðýýã¿é ãýâ.
Ãàäààä õýðãèéí ñàéä Ë.Ýðäýíý÷óëóóíòàé ÿðüñíû äàðàà òóñ ÿàìíû Òºðèéí

çàõèðãàà óäèðäëàãûí ãàçðûí Õ¿íèé íººöèéí õýëòýñò õàíäàâ.
-Òàíàé àæèëòàí Ä.Ãýðýëìàà Ìîíãîëä èðñýí ¿¿?
-Òýãñýí. Õàðèí ÿàì äýýðýý áîë õàðààõàí èðýýã¿é áàéíà ãýæ òóñ õýëòñèéí

äàðãà Íÿìàà õàðèóëëàà.

Ñ.Çîðèãèéã õºíººñºí õýðýãò ñýæèãòíýýð øàëãàõ ãýæ Äàìèðàíãèéí Ýíõáàòûã
Ôðàíöààñ Ìîíãîë ðóó «çººõ» àæèëëàãààíû ýöýñò èéì íýã ñåíñààö äýãäýæ,
ìàíàé äèïëîìàò àëáàíû ò¿¿õýíä øèíý õóóäàñ íýýæýý. Ä.Ýíõáàò íü 13 æèëèéí
ÿë çàâøñàí ãýìò õýðýãòýí õýìýýí ýðõ áàðèã÷äûã äýìæäýã õýâëýë¿¿ä äýëãýí,
¿éëäñýí áîëãîíûã íü ç¿éë àíãèòàé íü, áàðàã òàâàí æèëèéí ºìíºõ àëáàí
áàðèìòóóäààð íîòëîí øóóãèóëæ õàÿëàà. Õàðèí ¿éë ÿâäëûí ýñðýã òàëä ñºðºã
õ¿÷íèé õýâëýëèéíõýí çîëáèí ôàêñ ¿ç¿¿ëýí àñàð ñîíèðõîëòîé ñåíñààö äýãäýýâ.
Õýâëýëèéí ðåäàêöóóäûí ôàêñûí äóãààðààð èëãýýñýí òýð çàõèäëûí àãóóëãà
¿íäýñòýéã áàòëàõ ãýñýí øèã Ä.Ãýðýëìàà á¿ñã¿éã Ìîíãîëä ýã¿¿ëýí òàòæýý. Ýíý
îíû òàâäóãààð ñàðûí 18-íû ºäºð ÌÈÀÒ-èéí Áåðëèí- Óëààíáààòàð íèñëýãèéí
¿åýð òàíõèìä ò¿ðäýã òýðýãòýé õ¿í îðóóëæ, ãóðâàí áèåðõ¿¿ çàëóó òýðõ¿¿ ÿäðóó
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çîð÷èã÷èä õàëàìæ òàâèí àâ÷èðñàí þì. Áèå ìóóòàé õ¿íèéã çóçààí õó÷ëàãààð
íÿìáàéëàí «ºëãèéäñºí» áàéëàà. ªìíºõºí íü Áðþññåëü äýõ ÌÈÀÒ-ûí
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí àæèëòíóóäàä «Ãýìò õýðýãòíèéã àâ÷ ÿâàõ ãýæ áàéíà. Õî¸ð
õó÷ëàãà ºãººðýé» õýìýýí öàãäààãèéíõàí áîëîëòîé ÷óõàë õ¿ì¿¿ñ çàõèàëãà ºãñºí
àæ. Òýãýõýýð ÌÈÀÒ-ûíõàí ÿäðóó ºâ÷òºí õýí áîëîõûã ìýäñýí, õàðèí
çîð÷èã÷èä çàéëóóë õýìýýí áîäñîí áàéëã¿é. Íèñëýãèéí òºãñãºëä «àñðàã÷èä»
îíãîöíû ¿éë÷ëýã÷ýýñ õýðýãëýýíèé õóòãà ãóéæ. Íîéðñóóëàõ ýì ºãººä àìûã íü
ñêî÷äîí, öàãààí õóóäñààð õèë äàâóóëñàí Äàìèðàíãèéí Ýíõáàò íü íîöòîé ãýìò
õýðýã áóþó Ñ.Çîðèãèéã õºíººñºí àëëàãàä îðîëöñîí áàéæ ìýäíý õýìýýí
øàëãàõààð èéíõ¿¿ çººâºðëºæýý. Ýíý òîõèîëäëîîñ ºìíº á¿ð õîëûí Àìåðèêààñ
«àðä» Áàòñ¿õèéã ìºíººõ õýðýãò õîëáîãäóóëàí áàñ çººñºí òóðøëàãà ìàíàé
õ¿÷íèéõýíä áèé. Áàòñ¿õ ýñýðã¿¿öýæ, ºëñãºëºí çàðëàæ, øîðîíä ñóóæ, ýöýñò íü
«ààâûíõûã» îðõèîä ñóðàã ÷èìýý òàñàð÷ áèëýý. Õýëìýãäñýí, õýëìýãä¿¿ëñýí óã
òîõèîëäîëä íýã èõ àñóóäàë áîñîëã¿é ÷èìýýã¿é ºíãºðºâ. Òýãâýë Ä.Ýíõáàò áèå
òààðóó íýãýí áàéæ, ìºí ñàíààíä áàãòàìã¿é àðãààð ò¿¿íèéã Ìîíãîëä àâ÷èðñàí
íü èë¿¿ ñåíñààö äýãäýýëýý. Èðãýíèé íèéãìèéí äóó õîîëîé õ¿÷òýé ñîíñîãääîã
îðíóóäàä áîë èéì çººâðèéã õ¿í õóëãàéëàõòàé àäèëòãàõ àãààä òýð îïåðàöèä íü
ãàäààäàä ñóóãàà èðãýääýý ¿éë÷èëäýã Êîíñóë îðîëöñîí íü ¿éë ÿâäàëä õà÷èí èõ
äàâñ íýìýâ.

Óã íü ìîíãîë çàíãààð òàéëáàðëàõàä ýíãèéí. Ä.Ãýðýëìàà áèø þì àà ãýõýä
Ôðàíö óëñàä ýõ îðíîî òºëººëºí ñóóãàà ÝÑß-íû öººõºí àæèëòíû íýãä íü
òºâººñ èðñýí õ¿÷íèé áàéãóóëëàãûíõàíä õýëìýð÷ëýõ ¿¿ðýã îíîãäîõ ë áàéñàí
áèç. Ìàíàé òàãíóóë, öàãäààãèéíõàí ÷ ãàðäàí áàéëäààí õèéõýýñ íààãóóð áîëæ
áàéæ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýäãèéã ýíý çóí á¿õ òåëåâèçýýð öàöàãäñàí  Ë.Ã¿íäàëàéã
áàðèâ÷èëñàí òóõàé «í¿öãýí» áè÷ëýãýýñ ìîíãîë÷óóä ¿çñýí õîéíî. Õàðèí äýýðõ
ìîíãîë òàéëáàðóóäûã îëîí óëñûí ýðõ ç¿éí ºíäºðëºã äýýð àâàà÷èæ õàðàõààð
òýñ ººð ºíãº áóäàãò óóñàõ àæ. Ä.Ýíõáàò ÿë çàâøñàí ãýìò õýðýãòýí. Ñ.Çîðèãèéã
õºíººñºí àéìøèãò õýðýãò ñýæèãëýãäñýí. Ãýâ÷ òýð èðãýí õ¿í. Ýðõýì èðãýäèéí
ýðõ äàðõ èõ ºíäºð ñîíñîãääîã Ôðàíöàä òýðáýýð óëñ òºðèéí îðîãíîë õàéæ î÷ñîí.
Íýãýíò Ôðàíöûí íóòàã äýâñãýð äýýð áàéãàà áîëîõîîð õ¿÷íèéõýí ìîíãîë
òºðõººð ààøëàõ áîëîìæã¿é. Êîíñóëûí àñóóäëûã çîõèöóóëàõ òóõàé 1963 îíû
Âåíèéí êîíâåíöèä Ìîíãîë Óëñ íýãäñýí. Ôðàíöòàé Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû
òóõàé ãýðýý áàéãóóëààã¿é áàéñàí ÷ áèä íýãýíò ýíý êîíâåíöèä íýãäñýí áîëîõîîð
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý äàãàõ ó÷èðòàé. Áàðèâ÷ëàõ òîõèîëäîë áîëîí Êîíñóë, èðãýíèé
õàðèëöàà çýðãèéã çîõèöóóëäàã óã êîíâåíö áèäíèé õóâüä õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷ëýõ
¸ñòîé. Èíãýýä ìîíãîë òàéëáàðóóä ºíººãèéí àìüäðàëûí àëõàì òóòàìä
òîõèðîõîî áîëèâ. Çàéëóóë «àðä» Áàòñ¿õèéí ¿åä áîë ºìãººëºã÷ íü «Åâðîïûí
õîëáîîíû óëñóóäûí ÝÑß-íä õàíäàíà ø¿¿» õýìýýí Ë.Ñàíæààñ¿ðýí øèã àéëãàõ
óõààí ñóóãààã¿é áàéëàà. ªíººäºð Ýíõáàò, Ñàíæààñ¿ðýí ãýñýí òîäîðõîé
íýðýíäýý áóñ, õàðèí èðãýí Òàíû ýäëýõ íààä çàõûí ýðõ õýìýýõ òîì ¿ã á¿õèé ë
ìîíãîë òàéëáàðûã õ¿÷ã¿é áîëãîâ. Ãàäààä ÿâäëûí ÿàì àæèëòíàà ºìººðºõ
àðãàã¿é, õ¿÷íèé áàéãóóëëàãà íóóæ íýã, õààöàéëæ õî¸ð àì çºðºõ ÿâäàëã¿é ýâã¿é
áàéäàëä îðæýý. Íºãºº òýðãýíöýðòýé ºâ÷òºíèéã Ìîíãîë Óëñûí õèëýýð åð
íýâòðýýã¿é ø¿¿ äýý ãýæ õèëèéí öýðãèéíõýí çîëèãòñîíûã ñàíàæ áàéãàà áèç äýý.
Õóó÷èí øèãýý íóóãààä áàéõ àðãàã¿é áîëñîí öàã ¿åä Ìîíãîëä ºðíºæ áóé àëèâ
¿éë ÿâäëûã íóòãèéíõàí ººðñíºº õîðâîî äýëõèé äàÿàð õîâ õ¿ðãýí öàöàæ ñóð÷
áàéíà. Èõýâ÷ëýí õ¿íèé ýðõ, õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº çºð÷èãäñºí, õóìèãäñàí òóõàé
õàð ìýäýýã èéì ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéí
ñàíãààñ ¿çýæ áîëíî. Òýäãýýðèéã àæâààñ áèä åð òóéëûí õàð ìóó ãàçàð àìüäàð÷
áàéãàà áîëîëòîé. Æèøýý íü Áèðìòýé èæèëõýí ÷ þì óó...

Ãàãöõ¿¿ õàðèó òàéëáàðóóä ýíý íèéãýìä ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. ßäààä Ãàäààä
õýðãèéí ÿàì Ãýðýëìààãèéíõàà ¿éëäëèéã òàéëààä ºãâºë áàðàâ. Øèíý äîëîî
õîíîãèéí ýõíèé ºäðèéí òóðø èðãýä ìýäýýëëèéí ñóâãèéã ¿å ¿å ýðã¿¿ëýí àëáàí

«Ãýìò
õýðýãòíèéã àâ÷
ÿâàõ ãýæ áàéíà.
Õî¸ð õó÷ëàãà
ºãººðýé» õýìýýí
öàãäààãèéíõàí
áîëîëòîé ÷óõàë
õ¿ì¿¿ñ çàõèàëãà
ºãñºí àæ.
Òýãýõýýð ÌÈÀÒ-
ûíõàí ÿäðóó
ºâ÷òºí õýí
áîëîõûã ìýäñýí,
õàðèí çîð÷èã÷èä
çàéëóóë õýìýýí
áîäñîí áàéëã¿é.
Íèñëýãèéí
òºãñãºëä
«àñðàã÷èä»
îíãîöíû
¿éë÷ëýã÷ýýñ
õýðýãëýýíèé õóòãà
ãóéæ. Íîéðñóóëàõ
ýì ºãººä àìûã íü
ñêî÷äîí, öàãààí
õóóäñààð õèë
äàâóóëñàí
Äàìèðàíãèéí
Ýíõáàò íü íîöòîé
ãýìò õýðýã áóþó
Ñ.Çîðèãèéã
õºíººñºí àëëàãàä
îðîëöñîí áàéæ
ìýäíý õýìýýí
øàëãàõààð èéíõ¿¿
çººâºðëºæýý.
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¸ñíû òàéëáàð õàéëàà. ×èâ ÷èìýýã¿é. Îðîíä íü ºìãººëºã÷ Ë.Ñàíæààñ¿ðýí ë
«Åâðîïûí õîëáîîíûõîíä õàíäàíà äàà» õýìýýí àéëãàõ íü áàéí áàéí ñîíñîãäîâ.
Ä.Ýíõáàò íýã òàëààð àçòàé õ¿í. Òýð ñîíãóóëèéí ºìíºõ æèë áàðèâ÷ëàãäàæ èðñýí,
áàñ Ñàíæààñ¿ðýíãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ òóë óã òîõèîëäîë íèéãìèéã äàâëàãààëóóëæ
÷àäíà. Òýãâýë Ìîíãîëûí óëñ òºðä ïàäã¿é ò¿ì áóìàí òîõèîëäëûí àðä ñêî÷ á¿¿
õýë, ãàâ ãèíæòýé íóòàãòàà õ¿ðãýãäñýí ÿâäàë öººíã¿é áèé. Ãýìò ¿éëäëèéí ýçäèéã
áàðèâ÷ëàí øóäàðãà øèéòãýë õ¿ëýýëãýõ ¿éëñèéã ÷ õ¿ðòýë «õ¿ì¿¿íëýã» ãýõ ¿ã
äàãàëäàõûã ÿàíà. Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíû Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýëòýñ òàéëáàð
õèéñýíã¿é. ª÷èãäºðæèí ººð çóóðàà çºâëºëäºâ ¿¿ ÿàâ. «ªíºº ìàðãààøíààñ
òàéëáàð ºãíº ºº» õýìýýí 17.00 öàãèéí îð÷èìä ýðõýìñýã ñàéõàí äóóãààð
èâýýíã¿é õýëæ äóóëãàâ.

2003 îí
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Ýõíèé ºã¿¿ëáýðýý ýðæ øàíàëàõûí
àìòàò çîâëîíã îþóòíóóä ìýäýðñýí

Áè ºãëºº á¿ð õè÷ýýëýýñýý õîöîðäîã. ªãëºº áîëãîí ÷ áàñ áèø þì àà. Ìÿãìàð,
áààñàí ãàðèãò «Îþóíû ªðãºº» äýýä ñóðãóóëèéí æèæèãõýí öàãààí áàéøèíã
çîðèí ÿàðñààð ãóðâàí ñàð ºíãºðëºº. Óã íü áè áàãø íü. Òóðøëàãà òààðóó íýãýí
áàéæ ìàãàä. Ïðàêòèê ñýòã¿¿ëç¿éí òóõàé àíõíû õè÷ýýëýý çààõààð àíãèä îðîõîä
17 îþóòíû ñîíèó÷ í¿ä óãòñàí þì. Ñýòã¿¿ë÷, ðåêëàìíû ìåíåæåðèéí ãóðâûí
«à» àíãèéíõàí ãýíý.

Ýäíèé àíãèä ã¿éñýýð îðæ èðýõ òîîëîíäîî çîãòóñàõ õýðýã ãàðíà. ªíãºðñºí
ìÿãìàð ãàðèãò áàãøèéí øèðýý ç¿¿íòýý áàéñàí áîë ýíý áààñàíä òàñàëãààíû
ãîëä ñóóõ ÿâäàë áîëíî. Ýñâýë Ìàðêî Ïîëî äýëã¿¿ðèéí ðåêëàìíû ñîäîí çóðãèéã
øèíýýð áàéðëóóëñàí õàðàãäàõ âèé. Õºë äîð õýâòýæ ë áàéäàã õýäõýí ìº÷èð
îþóòíóóäûí ãàðò ºðòºõººðºº ºâºðìºö á¿òýýë áîëæ õóâèðäãèéã ÷ àíçààðëàà.
Ìº÷ðººð æààç õèéæ, ãîëä íü òóí ñîíèí çóðàã òîãòîîæ îðõèæýý. Ñ¿¿ëäýý àíãèéí
õààëãààð øàãàéíãóóòàà øèíý ç¿éë õàéäàã çóðøèëòàé áîëîâ. «Àíãèéí ñàìáàð»
õýìýýõ öýíõýð õàâòãàéä ºëãºäºã ìýäýýëýë, çóðàãíóóä îëîí õîíîãèéí íàñã¿é
þì. Ãóðâûí «à» àíãèéíõàí òºðºë á¿ðèéí áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ñóðòàë÷èëãààã
ººðñäèéí ñýòãýìæýýð óðëàíà. Ìºíººõ óðëàë áàéñãýýä ë ñîëèãäîæ, òýä
ººðñäèéãºº ºãëºº á¿ð ººðººð èëýðõèéëýõ àæýý. Òèéì áîëîõîîð ºäºð òóòìûí
ñîíèíû ñóðâàëæëàã÷èéí ñîíèó÷ àðàíøèí íàìàéã «Îþóíû ªðãºº» ð¿¿ òàòàæ,
øèâ øèíýõýí ñàíàà, ýåðýã ýíåðãèéã ìýäðýõýýð òèéøýý ÿàðäàã þì.

 Äðàìûí òåàòðûí õàæóóõàíä æèæèãõýí öàãààí áàéøèí áèé. «Îþóíû
ªðãºº» äýýä ñóðãóóëü òýíä àíõíû òºãñºëòèéí áàÿðàà õèéæ, òàâ äàõü æèëèéí
ýëñýëòýý àâàõààð çýõýæ áàéíà. 170 îþóòàí ñýòã¿¿ë÷-õýâëýë ìýäýýëëèéí
àæèëòàí, ðåêëàì ÷èìýãëýë, ñóðòàë÷èëãààíû ìåíåæåð, îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë÷,
àÿëàë æóóë÷ëàëûí çîõèîí áàéãóóëàã÷-ìóçåéí àðãà ç¿é÷, ßïîí õýëíèé
îð÷óóëàã÷-ßïîí ñóäëàëûí àíãèóäàä ñóðàëöäàã. Ãýõäýý áóñàä ñóðãóóëèàñ ººð.
Àíãèóäûíõ íü àëü íýãòýý õºðºº, õàé÷, áèéð áóäàã, öàâóó õàðàãäàõ íü åðäèéí
ç¿éë. Á¿òýýë÷ óóð àìüñãàë ñóðãóóëüä õýâøèæ, îþóòíóóä íîì ñóðàõûí õàìò
óðëàæ, ñýòãýæ, õºäºëìºðèéí ¿ð øèìýý àìòëàõ õîîáèéòîé áîëæýý.

Øèðýýíèé ìààíü äîð òàâèóð áèé. Õàòóó öààñààð óðëàñàí «íîìíóóä» òýíä
îâîîëæýý. Õàâòñûã íü îþóòíóóä õèéæ òóðøñàí. Á¿ð ãî¸ìñîã òîðãîîð õ¿ðòýë
ñàéõàí õàâòàñ óðëàñàí õàðàãäàíà.

-Ìàíàéõàí çàõèàëãààð ìîíòàæ õ¿ðòýë õèéäýã. Õàÿã, çàðëàë, íýðèéí õóóäàñ,
òàíèëöóóëãûã ÷ áýëòãýõ áîëîìæòîé ãýæ ñóðãóóëèéí çàõèðàë À.Õàëèóíàà ÿðüæ
áàéíà. Äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä íèéò 3600 öàãèéí õè÷ýýë ¿çäýãýýñ äàëàí õóâüä
íü äàäëàãà îðäîã íü ÿàìàé. Èæèë òºðëèéí ìýðãýæèëòýí áýëòãýäýã
ñóðãóóëèóäààñ îíöãîé ÿëãàðàõ òàë íü ýíý àãààä ãàð õóðóó íü çàãàòíàñàí çàëóóñ
õè÷ýýëèéíõýý õàæóóãààð àíõíû æèæèã áèçíåñýý ýõë¿¿ëñýí òîõèîëäîë öººíã¿é.
Åðýýä îíû îþóòàí ãýäýã øèã 2000-ãààä îíû çàëóóñûí íýã èìèæ áîëñîí áèå
äààõ, ººðèéãºº çàðëàõ, õ¿÷ õºäºëìºðººðºº õºë äýýðýý çîãñîõ ãýñýí öàãààí
àìáèö òýäýíä áèé. ªðñºëäººí äóíä áîéæèæ áóé îþóòíóóäûí òîëãîéä çºâõºí
ìºíãº ýðãýëäýýã¿é. Øèíèéã ñîíñ÷ ñóðàõ ãýñýí ÿàðóó çàí, áàñ óéòãàðòàé á¿õíýýñ
çàëõàæ çóãòàõ òýâ÷ýýðã¿é àðàíøèí í¿äýíä íü èëõýí.

 Óëààí ºíãèéí öààñààð ìóðóé õàçãàé õàé÷èëñàí ç¿ðõèéã ñàìáàðò íààõäàà
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áè òýäíýýñ æààõàí è÷èæ áàéëàà. «Ìýäýý, ñóðâàëæëàãà áè÷èõýýð ¿çãýý
ø¿¿ðýõèéí ºìíº ÷è ýõëýýä ýíý ç¿ðõèéã õàðààðàé» ãýæ õýëñýí þì. Àëáàðõóó,
ýñâýë òýýð äýýðýýñ òîì òîì ä¿ãíýëò õàøãèðäàã áàðèìòã¿é, ìýäýìõèé
ñýòã¿¿ëç¿éãýýñ çóãòàæ ÿâààðàé õýìýýí áè îþóòíóóäàä îéëãóóëàõ ãýæ ÿàðñàí
áèëýý. ×èíèé ìýäýý, ñóðâàëæëàãà õ¿íèé òóõàé ºã¿¿ëæ, æèðèéí àìüäðàë òýð
áÿöõàí çàéä ºðíºæ, îëíû äîòîð àëõàæ ÿâàà íýãíèé í¿äýýð áàðèìòûã
èëýðõèéëýýðýé. Èíãýõèéí òóëä ýíý ç¿ðõèéã ¿å ¿å ñàíààðàé õýìýýí áè àíõíû
õè÷ýýëýý ýõýëñýí. Ò¿¿íýýñ õîéø ýâ õàâã¿é õàé÷èëñàí ìºíººõ ãàë óëààí ç¿ðõ,

Øèíý ñýòã¿¿ëç¿éí çàð÷ìûã çàëóóñò îéëãóóëàõàä
õÿëáàðõàí. Òýä çàãâàðò áàðèãäàæ, çîõèîõ õèéðõýëä

àâòààã¿é ÿâíà. Äýâòýð ä¿¿ðýí áàðèìò öóãëóóëñàí àòëàà
ºìíºº äýëãýñýí öàãààí öààñàí äýýð ýõíèé ºã¿¿ëáýðýý

òàâèõ ãýæ ýðæ øàíàëàí, ¿çãýý õýìëýõèéí àìòàò çîâëîíã
îþóòíóóä ìýäýðñýí áàéõ àà.
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áàñ áàéãàëü îð÷íû ñýäâýýð áè÷èõ òóõàé ÿðèõûíõàà ºìíº õàé÷èëæ íààñàí óëáàð
øàðãàë öýöãèéí ä¿ðñ ãóðâûí «à» àíãèéí ñàìáàðò ¿ëäæýý. ªºð÷èëæ áóæèãíóóëàõ
õîîáèéòîé îþóòíóóä òýäãýýð ä¿ðñèéã îãò õºäºëãººã¿é áîëîõîîð øèíý
ñýòã¿¿ëç¿éí òóõàé õè÷ýýëèéã ìèíü õ¿ëýýí àâ÷ýý õýìýýí ººðòºº ÿëèìã¿é èòãýâ.

«Ìýðãýæëèéã ìààíü îéðòóóëæ, áîäèò ñýòã¿¿ëç¿éã ¿íýðò¿¿ëæ, óðàì çîðèã
ºãñºí íü ýíý õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿í» ãýæ Î.Íàðàíõ¿¿, «ªºðòºº èòãýõ èòãýëèéã
ìèíü íýìýãä¿¿ëñýí, ÷ºëººò ñýòãýëãýýíä íýìýð áîëñîí» ãýæ Ò.Ýðäýíýñ¿ðýí,
«ßìàð ÷ áàéñàí ãàðàà ÷èëòýë ëåêö áè÷èæ ñóóõààñ ë õàìààã¿é ñîíèðõîëòîé»
ãýæ Î.Ýíõáàò, «Ñîíèíû àæèë èõ õºäºëìºð øààðääàãèéã îéëãîñîí» ãýæ
Â.ªñºõáàÿð, «Ñýòã¿¿ë÷ õ¿í ãýæ õýí áý ãýñýí àñóóëòàä õàðèó àâñàí. Òýä ¿éë
ÿâäëûí äóíä áàéæ, ÿìàãò öàãò áàðèãäàí, øèíèéã ìýäýæ, ¿íýíèéã áè÷èõýýð
¿ðãýëæ ýðæ õàéäàã» ãýæ Ä.Îþóíñ¿ðýí, «ªíººäºð ñîíèíû ãàë òîãîî ðóó ºíãèéæ
¿çëýý» ãýæ ×.Îòãîíòóÿà, «Áàðóóíû ñýòã¿¿ëç¿éí òóõàé îéëãîëòòîé áîëñîí» ãýæ
Ý.Çàíäàðìàà õè÷ýýëèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí öàã äýýð íàäàä áè÷èæ ¿ëäýýâ.

Õàðèí øàëãàëòàà ºãºõ áîëîõîä õî¸ð îþóòàí ìààíü èðñýíã¿é. Êðåäèò öàã,
ñóðãàëòûí òºëáºðèéí ºð õî¸ð ìºíººõ 2000-ãààä îíû îþóòíû àìüäðàëûí íýã
õýñýã. Ìîíãîë õºðñºíä çîõèîã¿é êðåäèò öàãààð õýìæèãäñýí îþóòàí
æèë¿¿äèéíõýý çîâëîíãèéí òóõàé òýä òºãñººä áè÷èõ íü ëàâ. Òºãñºõ õóãàöàà
áîëîîã¿é ÷ «Îþóíû ªðãººãèéí» ãóðâûí «à» àíãèéíõàí îëîí ñàéí ìàòåðèàë
«ªíººäºð» ñîíèíä íèéòë¿¿ëñíèéã óíøèã÷ Òà ñàíàæ áàéíà óó. Î.Íàðàíõ¿¿,
Æ.Çîëæàðãàë, Ò.Ýðäýíýñ¿ðýí, Ò.Çîëáàÿð ãýýä «ªíººäºð» ñîíèíû õóóäàñíàà
øèíý íýðñ ¿çýãäâýë àðä íü «Îþóíû ªðãºº» õýìýýõ òîäîòãîë ÿâààã ñàíààðàé.
Òóñ ñóðãóóëüä ñóðàëöàãñàä «Ìîíãîë íüþñ» êîìïàíèéí äýðãýäýõ ìýäýýëëèéí
áàéãóóëëàãóóäàä äàäëàãà õèéõ, òºãñººä àæèëëàõ äàâóó ýðõòýé. 25 äóãààð ñóâàã
òåëåâèçèéí «Õ» õºòºëáºðèéã ýäíèé îþóòàí õºòºëæ áàéíà. Õàðèí îéðìîãõîí
«ªíººäºð»-ò íèéòëýãäñýí «Ìèíèé òºñºâ», «Ðåêëàìíû åðòºíöººð» í¿¿ð¿¿äèéã
ãóðâûí «à» àíãèéíõàí ñóðâàëæëàí áýëòãýñýí.

 Õèï õîï èìèæòýé Î.Íàðàíõ¿¿ êðåäèò öàãèéí ºðòýé õýìýýí çàõèðëûíõàà
ºìíº òîëãîé ãóäàéëãàí çîãñîî áàéõ. Ãýõäýý òýð, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí äîíä
çàëóóñ àâòàæ áóé ñýäâýýð «ªíººäºð» ñîíèíä àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí ñàéí ìàòåðèàë
íèéòë¿¿ëæ, õàæóóãààð íü áÿöõàí áèçíåñýý ýõë¿¿ëýýä, ººðèéãºº èëýðõèéëýõýýð
òýì¿¿ëæ ÿâàà þì. «Õààøàà ÷è ÿàð÷ ÿâíà âý?» ãýñýí àñóóëòûã áè îþóòíóóääàà
òàâèëàà. Òýä ç¿ã á¿ðò ÿàð÷ òýì¿¿ëäýã. Èéì öàãààí çàìûã íü îð ìºðã¿é
áàëëóóðäàõã¿é áàéõûã áàãø íàð íü ÷ õè÷ýýäýã ãýäýãò ¿ë ýðãýëçýíý. Ãóðâûí «à»-
ãèéí Æ.Çîëæàðãàëûí äýãëýñýí ìàêåò Weekend ñîíèíûã àìèëóóëäãèéã ìýäýõ
¿¿? Çîëîî ðåäàêöèéí áàéðàíä øºíºæèí ñóóãààä ìàðãààøèéí õè÷ýýëäýý õîöîð÷
ò¿¿ðòäýã ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. Ãýõäýý ººðèéãºº õóóðàõã¿éí òóëä òýð õîöîðñíîî
íºõºæ õàðäàã. Óðæèãäàð õààíà ÿâààã íü ñóðàãëàâàë «Íîìûí ñàíä...» õýìýýí
äóóãàà íàìñãàí õýëñýí þì. Óíøëàãûí òàíõèìä áàéñàí áîëîëòîé.

Ìàéêë Ìêëåëàíû áè÷ñýí «Óíøèã÷èéí èòãýëèéã õ¿ëýýõ ïðàêòèê àëõìóóä»,
Âàøèíãòîí Ïîñò ñîíèíû Ìàéêë Øåïàðäûí áýëòãýñýí «Yð ä¿íòýé ìàêåòààð
óíøèã÷èéã òàòàõ íü», Ëèçà Ñ÷íåëëèíãåðèéí á¿òýýë «Ñîíãóóëèéí ¿åýð
ñóðâàëæëàãûã õýðõýí áýëòãýõ âý?», ìºí «Áàéãàëü îð÷íû ñýäâýýð õýðõýí áè÷èõ
âý?», «Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ìýäýý ñóðâàëæëàãà áè÷èõ çºâëºãºº» çýðýã ãàðûí
àâëàãà ºìíº áàéíà. Äèéëýíõèéã íü Âàøèíãòîíä áàéðëàäàã Îëîí óëñûí
ñýòã¿¿ë÷äèéí òºâººñ ýðõëýí õýâë¿¿ëæýý. Øèíý çóóíû ñóðâàëæëàã÷äàä óëèð÷
áàëàðñàí áàðèìòààð æèøýýëýí ëåêö óíøèõûã õ¿ñýýã¿é áèëýý. Ýäãýýðò áàãòñàí
áàðèìòóóä íü çºâõºí 2000 îíîîñ õîéø ºðíºñºí ¿éë ÿâäàë, ò¿¿íèé òàëààð
áè÷ñýí ñóðâàëæëàãóóä þì. Ñîíñîõ ëåêöýý, áàãøàà áèå äààí ñîíãîõ áîëîìæ
çàëóóñò àëãà. ªíººäºð Ìîíãîëûí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí îþóòíóóä õ¿ñýë
ñîíèðõëîîðîî ñîíãîõ íºõöºëã¿é àòëàà àìåðèê çàãâàðòàé, ìàíàéä õºðñã¿é
êðåäèò öàãèéí òóðøèëòûã òóóëæ ÿâàà. Òèéì áîëîõîîð õóëõè ëåêö îþóòíóóääàà

Ò¿¿íýýñ õîéø
ýâ õàâã¿é
õàé÷èëñàí ìºíººõ
ãàë óëààí ç¿ðõ, áàñ
áàéãàëü îð÷íû
ñýäâýýð áè÷èõ
òóõàé ÿðèõûíõàà
ºìíº õàé÷èëæ
íààñàí óëáàð
øàðãàë öýöãèéí
ä¿ðñ ãóðâûí «à»
àíãèéí ñàìáàðò
¿ëäæýý. ªºð÷èëæ
áóæèãíóóëàõ
õîîáèéòîé
îþóòíóóä òýäãýýð
ä¿ðñèéã îãò
õºäºëãººã¿é
áîëîõîîð øèíý
ñýòã¿¿ëç¿éí òóõàé
õè÷ýýëèéã ìèíü
õ¿ëýýí àâ÷ýý
õýìýýí ººðòºº
ÿëèìã¿é èòãýâ.
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óíøèõã¿éã ÷àðìàéæ, áóñàä ñóðãóóëèéí èæèë ìýðãýæëèéí àíãèéíõàí ÷
àòààðõàõààð øèíý ìýäýýëýë ºãºõèéã õè÷ýýñýí þì. Øèíý ñýòã¿¿ëç¿éí çàð÷ìûã
çàëóóñò îéëãóóëàõàä õÿëáàðõàí. Òýä çàãâàðò áàðèãäàæ, çîõèîõ õèéðõýëä àâòààã¿é
ÿâíà. Äýâòýð ä¿¿ðýí áàðèìò öóãëóóëñàí àòëàà ºìíºº äýëãýñýí öàãààí öààñàí
äýýð ýõíèé ºã¿¿ëáýðýý òàâèõ ãýæ ýðæ øàíàëàí, ¿çãýý õýìëýõèéí àìòàò çîâëîíã
îþóòíóóä ìýäýðñýí áàéõ àà.

2003 îí

×È ÞÓÍÄ ÁÀßÐËÀÆ, ÞÓÃ ÈË¯¯ ¯ÍÝËÆ, ÞÓÍÀÀÑ ÀÉÆ,
ÕÀÀØÀÀ ßÀÐ× ßÂÍÀ ÂÝ?

  Î.ÍÀÐÀÍÕ¯¯:
-Ìîíãîë Óëñûí íýð ãàäààä

åðòºíöºä ºñ÷, ìîíãîë÷óóä õºãæèæ
áàéâàë áàÿðëàæ, äîðîé áóóðàé ÿâäëûã
õàðààä ñýòãýë ãîíñîéäîã. Çàëóóñûã
èë¿¿ ¿íýëæ, çàëóóñààñ «àéæ»,
çàëóóñààñ ºðñºõèéí òóëä õ¿ñýë
ìºðººäëèéíõºº îðãèë ðóó ÿàð÷ ÿâäàã.

Õàðèí 2000-ãààä îíû îþóòíû ãîë
èìèæ íü ÷ºëººò áàéäàë, èíòåðíýòèéí
ìýäýýëëèéã ãàðòàà àòãàñàí ÿâäàë.

Ë.ÝÐ×ÈÌÃÝÐÝË:
-Áè þì þìàíä àìàðõàí áàÿðëàæ,

àìàðõàí ãîìääîã. Ñóðãóóëèà òºãñººä
íèéãýìä ÿàæ áàéð ñóóðèà îëíî äîî
ãýäýã áîäîë òîëãîéä ìèíü ¿ðãýëæ
õàäààòàé. Ãýõäýý àéæ õóë÷èéñàí þì
àëãà.

Þóã ¿íýëæ ÿâäàã âý ãýæ ¿¿?
Ýýæèéãýý ë èõ ¿íýëäýã. Óÿõàí
ñýòãýëòýé, íàìáàëàã, áóñäûí òºëºº ë
ÿâäàã, ººðèéãºº áîëîõîîð «Áè ÿàõ âý»
ãýýä çºíä íü îðõèäîã, ºíäºð íàñòàé
ýýæèéãýý áè õ¿íäýëäýã. Þóíààñ áè
àéäàã þì áý? Õ¿í áîëãîí ë ýýæèéãýý
àëäàõààñ àéäàã áàéõ. Íàäàä ýýæýýñ
ìèíü ººð äîòíî õ¿í ¿ã¿é.

Á.ØÈÆÈÐÒÓßÀ:
-Áè ýýæ, ààâûíõàà ¿åèéíõ øèã

õÿçãààðëàãäìàë îð÷èíä, õàéðöàã
äîòîð ñýòãýæ àìüäðàõã¿éäýý ¿íýõýýð
áàÿðëàäàã. Õàðèí ýíý àìüäàð÷ áàéãàà
îð÷èíäîî «øóäàðãà» ãýäýã ¿ãíèé ìºí
÷àíàð äýíä¿¿ àëäàãäàæ áàéãààã
ìýäðýõ òóñìàà ñýòãýë ãîíñîéäîã.

Ò.ÇÎËÁÀßÐ:
-Ýðäýì áîëîâñðîëûã èë¿¿ ¿íýëæ,

èðýýä¿é ð¿¿ãýý ÿàð÷ ÿâíà.

Ä.ÎÞÓÍÑYÐÝÍ:
-2000-ãààä îíû îþóòíóóä á¿ãä

çàâòàé. Òýä ººðñäºäºº ìàø èòãýëòýé.
ßàãààä ãýâýë òýä äààëãàâðàà îâîîëæ
õóðààæ áàéãààä íýã ë ºäºð õàìààä
õèé÷èõíý ãýæ èòãýäýã. Èõýíõ íü
òºãñºõ äºõºõ ¿åäýý îþóòàí öàãèéíõàà
¿¿ðãèéã óõàìñàðëàäàã.

Ñýòã¿¿ë÷ áîëíî ãýäýã áàÿð, õèéæ
÷àäàõ áîëîâ óó ãýäýã õàðèí çîâèíîë
þì. Îëîí áàãøààñ ëåêö ñîíñ÷ áàéãàà
íü ¿íýòýé öàã. Ýçýìøñýí
ìýðãýæëýýðýý àæèëëàõûã ÿàð÷, àëäàà
ãàðãàõààñ àéæ áàéíà.

Ì.ÄÓÍÃÀÐÌÀÀ:
-2000-ãààä îíû îþóòíóóä ººðèéí

ãýñýí çîðèëãîòîé.

Æ.ÇÎËÆÀÐÃÀË:
-ªíººãèéí îþóòàíä õî¸ð çàì áèé.

ªðñºëäººíä ÿëæ, ìýðãýæëýýðýý
àæèëëààä, óëìààð íèéãýìä áàéð
ñóóðü, îðîí çàéãàà ýçëýõ. Ýñâýë
ÿëàãäàë õ¿ëýýæ, àæèëã¿é÷¿¿äèéí
ýãíýýã òýëýõ. ªðñºëäººí äóíäààñ
æèíõýíý ìýðãýæëèéí õ¿í òºðíº
ãýäýãò èòãýäýã.

Â.ªÑªÕÁÀßÐ:
-Åðýýä îíû ýõýí ¿åä îþóòàí

áàéñàí àõûíõàà ÿðèàã ñîíñîõîä òýð
¿åèéíõýí ñóðãóóëèà èõ õàÿäàã áàéñàí
ãýñýí. Íàéìàà õèéäýã, ò¿¿íýýñ
ººðººð àìüäðàõ àðãàã¿é þì øèã ë
ààøèëäàã. ªíºº öàãèéí áèä àðàé ººð
àìüäàð÷ áàéãàà ë äàà. Íýã õýñýã íü
ñóðàõûí òºëºº ç¿òãýæ, íºãºº íü öàã
íºõöººñºí ë õ¿ì¿¿ñ áàéíà.
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Ò.ÝÐÄÝÍÝÑYÐÝÍ:
-Ýõ îðíûõîî õºãæèëä äóñàë ÷

áîëîâ íýìýð áîëîõ þìñàí ãýæ ÿàð÷
ÿâäàã ø¿¿. Ìîíãîë÷óóäûí
îâñãîîòîé, ýð÷ õ¿÷òýéã ¿íýëæ, áèå
áèåý äýìæèõã¿é, òàòàæ óíàãàõ
äóðòàéä íü ñýòãýë ãîíñîéäîã.

Ñ.ÕÎÐÎËÃÀÐÀÂ:
-2000-ãààä îíû îþóòíóóä

ìºíãºíèé áîäîëä àâòàæ çîâñîí
õ¿ì¿¿ñ. Ãýðèéí äààëãàâàð ãýõýýñýý
ºìíº ìàðãààøèéí àâòîáóñ óíàà,

õîîëíû ìºíãºº ÿàæ îëíî ë ãýæ
áîääîã.

Î.ÝÍÕÁÀÒ:
-2000-ãààä îíûõîí åðýýä îíû

îþóòíóóäûã áîäâîë áèåý àâ÷ ÿâàõ
÷àäâàð íü õàìààã¿é ºíäºð ÷, òàðõè
òîëãîéíûõîî ÷àäëààð ýí
çýðãýöýõã¿é.

Ý.ÇÀÍÄÀÐÌÀÀ:
-Þóíààñ àéõ ¸ñòîé ãýæ? Àéõ

ç¿éëñ àðä õîöîðñîí.

ÓÕÀÌÑÀÐ, Ç¯ÐÕ, ÁÈÄ ÃÓÐÀÂ

Ò. ÝÐÄÝÍÝÑ¯ÐÝÍ

2003 îíû ãóðàâäóãààð ñàðûí 5-
íû ºãëººíèé 9.40 öàãò ×îéæèë
áàãø «Ìèíèé ñóðãóóëü-ìèíèé
áàõàðõàë» ñýäâýýð çîõèîí áè÷ëýã
áè÷èõ äààëãàâàð ºã÷ îðõèâ. Ýíý
ñýäýâ íàäàä õà÷èí ñàíàãäààä ë...
åðººñºº áè÷èõã¿é ãýäýã øèéä
ãàðãàëàà. Òýãýýä áîäîëä àâòàí ñóóæ
ýëäâèéã ýðãýö¿¿ëýâ. Õ¿í åð íü
ÿàõààðàà õºõ òýíãýðèéí äîð òºðñºí
ìºðòëºº õóóëüä çàõèðàãäàæ
àìüäðàõ ¸ñòîé þì áý? Áàãøèéí
ºãñºí äààëãàâðûã áèåë¿¿ëýõã¿é ãýæ
ç¿ðõ ìààíü õýëæ «Yã¿é, áèåë¿¿ë!»
ãýæ ºíººõ óõàìñàð íàäààñ
øààðäàíà.

Ç¿ðõýý äàãààä õýñýã ÿâëàà. Ç¿ãýýð
ÿâàõ øèíæ àëãà. Ø¿ëýã áè÷üå!
Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ýýñ èë¿¿
áè÷íý. Ðîìàí áè÷üå! Ëåâ
Òîëñòîéãîîñ èë¿¿ ãàðíàà ë ãýæ
áàéíà. Åý! Ýíý ÷èíü àðàé äýýð õººð÷
áàéíà óó ãýæ áîäîâ óó ¿ã¿é þó
óõàìñàð ãàðààä èðëýý.

×è ìóó áè÷èã ¿ñýãò ÷
òàéëàãäààã¿é, áàêàëàâð ÷ ¿ã¿é áàéæ
ÿàæ ø¿ëýã, ðîìàí áè÷äýã þì ãýæ
ç¿ðõèéã çàãíàëàà. Ç¿ðõ ýñýðã¿¿öýõ

ãýñýí áîëîâ÷ óõàìñàð íü çàâäàë
ºãñºíã¿é.

«Îþóíû ªðãºº» äýýä ñóðãóóëüä
ãóðâàí æèë ñóðààä ë áîëîî ãýæ
áîäîî þó, àìæèëòòàé òºãñºõºº
áîäîõã¿é õººð¿¿ àìüòàí! õýìýýí òàñ
øèðâýâ.

Îëîí îëîí äýýä ñóðãóóëü áàéõàä
çààâàë «Îþóíû ªðãºº»-ä ñóðààä
áàéõäàà ÿàäàã þì ãýæ ç¿ðõ õàðèóä
íü òóíèðõëàà.

Ýíý ñóðãóóëü ÷èíü «Mîíãîë
íüþñ» êîìïàíèéí á¿õ ñîíèí, 25
äóãààð ñóâàã òåëåâèç ãýýä äàäëàãà
õèéõ, öààøèëáàë òºãñººä ÷ áýëýí
àæëûí áàéðòàé, ðåêëàìíû
ìåíåæåð áýëääýã àíõíû
ñóðãóóëèóäûí íýã ø¿¿ äýý ãýæ
óõàìñàð ç¿ðõýý àðãàäëàà. Ç¿ðõ
òóíèðõàæ óõàìñðûí àðãàíä îðîõã¿é
ãýæ ã¿ðèéëýý.

...Ãýíýò õîíõ äóóãàð÷ ç¿ðõ
öî÷îîä óõàñõèéëýý. Áè
óõàìñàðòàéãàà àíãèäàà õîöðîâ.
Ãýõäýý ç¿ãýýð ç¿ðõ ìààíü îäîîõîí
ýðãýæ èðíý. Ò¿¿íã¿éãýýð áè ÿàõ ÷
þì áèëýý. Áàãøàà ç¿ðõ
çºâøººðºõã¿é þì, óó÷ëààðàé!
Òàíû ºãñºí ñýäâèéí äàãóó áè÷èæ
÷àäñàíã¿é!
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Ñàéäûã õýí ø¿¿ìæëýõ âý?
Àãààðûí öýíõýð äîëãèîí õýíèé ºì÷ âý? Ñàéäóóäûí ìýäýëä áàéäàã þì áîëîâ

óó? Òèéì ãýäãèéã Yíäýñíèé òåëåâèçèéí «Öàãèéí õ¿ðä» ¿ëãýð æèøýý íîòîëñîîð
áàéíà. Yéë ÿâäàë á¿ðèéí òóõàé ìýäýýëýë ãàíö òàëòàé, äóòóó äóëèìàã ¿ëäýæ, þó
áîëñíûã òºãñ îéëãîõûí òóëä ñóâãàà ñîëèõ àæèë ãàðíà. Ãýâ÷ ñóâàã ñîëèîä ÷
íýìýðã¿é, áàðóóí æèã¿¿ðò õàøãèð÷ áàéñàí «Eagle» òåëåâèç ¿ã¿é áîëñíû äàðàà
àãààðûí öýíõýð äîëãèîíä ç¿¿íèé áàðèìæààòàé ìýäýýëýë äàâàìãàéëëàà. Òýãâýë
¿íýíèéã õýí äóóëãàæ, ñàéäûí àëäààã õýðõýí çàëðóóëàõ þì áý? Ñîíãóóëèéí
ñèíäðîì òàëõ òàðèàíààñ ÷óõàë áîëñîí ýíý ºäð¿¿ä Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ëç¿éí ÷àíñààã
ø¿¿æ áàéíà. Ýñâýë áàðóóí, ¿ã¿é áîë ç¿¿í õÿçãààðò äýâõöýõ ìýäýýëëèéí òóéëøðàë
ìýðãýæëèéã ìààíü áàñàìæëàõ øàëòàã áîëñîîð.

Ìºíººõ «Öàãèéí õ¿ðä»-èéí íÿì ãàðèãèéí õºòºëáºð «òîéì÷èéí» ãýñýí
òîäîòãîëòîé. «Òîéì÷» ñàéäàä õýðõýí áÿëäóó÷èëæ áóéã ºíãºðñºí àìðàëòûí ºäðèéí
¿äýø ñîíñîâ. Àéñóé íÿì ãàðèãèéí ìºí öàãò ººð ñóâãèéã ñîíãîõ ¿çýã÷ òóí îëîí
áàéãàà ãýäýãò ýðãýëçýõ þìã¿é. Äýëõèé íèéòýýð ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé
èëýðõèéëýõèéí òºëººõ áàéãóóëëàãà ãýãääýã «19 ä¿ãýýð ç¿éë»-èéí òîäîðõîéëñíîîð
àãààðûí äîëãèîí àðä íèéòèéí ºì÷. Äàðãà íàðûí àæëûí òàéëàíã äàìæóóëñààð
áàéãàà òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷èä îëîí íèéòèéí ºìíº ðåéòèíãýý õýäèéíý óíàãààæýý.

Òýãâýë ¿éë ÿâäëûí íºãºº òàëä «õýëìýãäýãñäèéí» íýðòýé øèíý àðìè ãàðààä
èðëýý. Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéã õýðõýí äàðàìòëàí çîâîîæ áóé òóõàé õîâ îëîí
óëñûí ñýòã¿¿ë÷äèéí òºðºë á¿ðèéí áàéãóóëëàãûí âýá ñàéòàä ò¿ðãýí øóóðõàé
íýâòýðäãèéã ìýäýõ ¿¿? International Association of Broadcasting, International Jour-
nalist Institute, International PEN, International Press Institute... Äýëõèéí ìýðãýæèë
íýãòí¿¿ä ìààíü ÿàñàí ÷ îëîí áàéãóóëëàãàä íýãääýã þì. Òýäãýýðò Ìîíãîë Óëñ
Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëüòàé, õàðèí ñýòã¿¿ë÷äèéí ¸ñ ç¿éí êîäã¿é
(ýíý îíû õî¸ðäóãààð ñàðä ×ºëººò ñîíèíû õîëáîîíûõîí èéì çàð÷èì áàòàëñàí
òóõàé øèíý ìýäýýëýë õàðààõàí îðîîã¿é áàéõ þì), ãàíö íýã ñîíèí àæèëòíóóäûíõàà
áàðèìòëàõ ̧ ñ ç¿éí êîäûã áàòàëñàí ãýõ ìýòýýð òýìäýãëýæýý. Õàðèí ýðõ áàðèã÷äàä
äàðàìòëóóëñàí, õàâ÷ëàãà øàõàëò äîð ç¿äýð÷ áàéãàà òóõàé ¿ã ºã¿¿ëáýð¿¿ä í¿äíèé
ºìíº çóðñõèéõ íü îëîí.

«Òàíàé ñóðâàëæëàã÷èä òóí õ¿íä íºõöºëä àæèëëàõ þì àà» ãýæ Ãåðìàíû Îëîí
óëñûí ñýòã¿¿ëç¿éí èíñòèòóòûí çàõèðàë Ïèòåð Ïðóôåðò õýëæ áèëýý. Èéì ÿðèà
á¿ð 1999 îíû íàìàð áîëñîí þì. Áåðëèí õ¿ðòýë ò¿ãñýí íýãýí ìýäýýëëèéã ºìíº
ìèíü òàâèàä «Ñýòã¿¿ë÷ ýìýãòýéí õàöàð äýýð òóí àéìààð ñîðâè ¿ëäñýíèéã õàðàà÷.
Òàíàé ÓÈÕ-ûí íýã ãèø¿¿íèéã ø¿¿ìæèëñíèé òºëºº èéì õàðãèñ õàíäñàí ãýäýã
¿íýí ¿¿?» õýìýýí àñóóñàí. Õîæèì áóþó 2002 îíä Íüþ-Éîðêèéí òºâèéí õºë
õºäºëãººíò ãóäàìæ äàõü ºíäºð áàðèëãûí àðâàíõî¸ðäóãààð äàâõàðò ººð íýãýí ÿðèà
ºðíºëºº. ÄÎÕ-ûí àñóóäàë õºíäºí áè÷ñýí ñýòã¿¿ë÷ ýìýãòýé øîðîíä õîðèãäñîí
òóõàé Ñýòã¿¿ë÷äèéã õàìãààëàõ îëîí óëñûí õîðîîíû (CPJ) ñàéòàä ìýäýýëæýý. Òóñ
áàéãóóëëàãûí àæèëòàí Æîýë Ñèìîí ìºí ë á¿ðõýã îéëãîëòòîé õàðàãäàâ. Íèéòëýëä
äóðäñàí á¿ñã¿é íàñ áàðñàí òóõàé àíõ ñîíñîîä «Òýãâýë...» õýìýýí ¿ãýý ýõëýýä
÷èìýýã¿é áîëæ îðõèâ. Ýõ íóòàãòàà òýâ÷èõ àðãàã¿é äàðàìò øàõàëòàä ºðòñºí, àìü
íàñàíä íü àþóë çàíàë ó÷èðñàí òîõèîëäîëä ñýòã¿¿ë÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí
áàéãóóëëàãóóä îëîí óëñûí ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä õàíääàã. Òýíäýýñ ºìãººëºë,
äýìæëýã ýðýõèéíõýý íààíà áèä ýíäýý ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä àæèëëàæ ÷àäñàí ýñýõýý
ýðãýí õàðàõ öàã áîëæýý. Õàðèóöëàãàòàé ñýòã¿¿ëç¿é, õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº ýíý òýð
ãýõ äýíä¿¿ åðºíõèé, àëáàðõóó ¿ãñèéã áèå áèåäýý á¿¿ íîìëîîðîé.

 Òîä óëààí öààñààð òîì ãýã÷ ç¿ðõíèé ä¿ðñ õàé÷èëæ ñàìáàðò íààñàí íýãýí
ëåêöýä àç áîëæ ñóóñàíñàí. Æèðèéí õ¿íèé òóõàé áè÷ýýðýé. Ò¿¿íèé í¿äýýð

Ñîíãóóëèéí
ñèíäðîì òàëõ

òàðèàíààñ
÷óõàë áîëñîí

ýíý ºäð¿¿ä
Ìîíãîëûí

ñýòã¿¿ëç¿éí
÷àíñààã ø¿¿æ
áàéíà. Ýñâýë
áàðóóí, ¿ã¿é

áîë ç¿¿í
õÿçãààðò
äýâõöýõ

ìýäýýëëèéí
òóéëøðàë

ìýðãýæëèéã
ìààíü

áàñàìæëàõ
øàëòàã

áîëñîîð.
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àìüäðàëûã õàðàà÷. Æàãñààë öóãëààí áîëæ áóéã òýýð äýýðýýñ õÿëàìõèéæ,
õºíäëºíãèéí ¿ãýýð á¿¿ äàìæóóëàà÷. Îëíû äóíä ÿâàà ýðèéí í¿äýýð ¿éë ÿâäëûã
çóðàãëàæ, ò¿¿íèé áóõèìäëûã, àð ãýðò íü õîöîðñîí ãýðãèé, õ¿¿õäèéíõ íü çîâëîíã
äàâõàð ìýäýð÷ ñóðààðàé ãýñýí òàéëáàð õýëýýä ìºíººõ áàãø ç¿ðõ ººä çààëàà.
Yçãýý ø¿¿ð÷, ¿ãýýð äàéòàõûíõàà ºìíº òîäõîí óëààí ç¿ðõ ð¿¿ õàðààä àâàõàä
èë¿¿äýõ þìã¿é. Òýãñýí öàãò ñýòã¿¿ë÷ ñàéäûí àìààð òîìîð÷ áºìáºãäºõã¿é,
õ¿íèé õóâèéí àìüäðàëûí õàìãèéí ýìçýã õýñýã ð¿¿ õàéõðàìæ õàéðã¿é
äîâòëîõã¿é. Õîðü äºíãºæ ø¿ðãýñýí À.Ýðäýíýòóÿà òîðíû öààíà õýä õîíîã ñóóâ.
Ø¿¿õ çàñàãëàë ò¿¿íèé ç¿ðõèéã ìîõîîæ, óðàí á¿òýýëèéíõ íü ãàðààí äýýð
øîðîíãîîð àéëãàæýý. Á¿ãäýýðýý ò¿¿íèéã èíãýæ ºðºâäºæ, ººðò íü õ¿í ¸ñîîð
õàíäàæ áàéãààã ìýäýðñýí áîëîâ óó. Òýãâýë «Ìîíãîëûí íýã ºäºð» ñîíèíä
íèéòëýãäñýí ò¿¿íèé ìàòåðèàë Ä.Ìºðºíãèéí ãýð á¿ëèéíõýíä ÿìàð ñýòãýãäýë
òºð¿¿ëñýí áîë? Øîðîíãèéí ä¿íñãýð êàìåðò áàéõ õóãàöààíäàà èíãýæ òóíãààæ
¿çñýí ýñýõ íü ñîíèí. Åð óíøèã÷äàä ÿìàð à÷ õîëáîãäîë, òóñòàé ìýäýýëýë áèëýý?
Ä.Ìºðºí íóóö õ¿¿õýäòýé áàéõ ýñýõ íü òèéì ÷óõàë ç¿éë ¿¿? Á.Êëèíòîí Ìîíèêà
Ëåâèíñêèéä òàòàãäñàíûã îëîíõ àìåðèê÷óóä ¿çýí ÿäàæ õ¿ëýýí àâààã¿é ø¿¿ äýý.
Òºðèéí ò¿øýý ºº ñýâã¿é, íýð òºð öýâýð áàéõ ó÷èðòàéã íèéòëýëýýðýý ñàíóóëàõ
ãýñýí þì áîë òîì ñýäâèéã óë ñóóðüòàé íÿãòëàí õºíäºõ õýðýãòýé þì áèø ¿¿.
Õàðèóã¿éõýí õàëòóóðäñàí ñýäýâ ãýíýò ë ºíäºð àâàí äóóëèàí áîëæ, Ýðäýíýòóÿàä
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ëç¿éí äýýä øàãíàë àìëàõ øàõàâ. Õÿìäõàí ñýòã¿¿ëç¿é,
ºíãºöõºí õèéðõýëä íºãºº ýðõýì ãèø¿¿í ººðºº õ¿ðòýë àâòààä, À.Ýðäýíýòóÿàã
õàìãààëàõ õýâëýëèéí õóðàë çàðëàõ äºõºæ îíèãîîíä îðëîî.

 Ã¿òã¿¿ëëýý, äîðîìæëóóëëàà, íýð òºðºº ñýðãýýëãýíý ãýõ ãîìäîë æèëýýñ
æèëä íýìýãäñýýð áàéíà. Áóñäûí íýð òºð, àëäàð õ¿íä, àæèë õýðãèéí íýð õ¿íäèéã
ãóòààñàí òóõàé ýðõ ç¿éí ìàðãààíòàé 31 õýðãèéã 1991 îíä ø¿¿õ øèéäâýðëýæýý.
Y¿íýýñ íàéìàí æèëèéí õîéíî èéì ãîìäîë çàðãûí òîî äàðóé 140 áîëæ îðõèñîí.
Äîîä òàë íü 250 ìÿíãà, õàìãèéí èõ íü 83 ñàÿ òºãðºãèéã ñýòã¿¿ë÷ áîëîí õýâëýë
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãààñ íýõýìæèëñýí áàéõ þì. Ãîìäîë çàðãà åðäèéí ÿâäàë
áîëæ, õàðèóä íü øîðîíä îðñîí íýãíýý áèä áààòðûí ̧ ñîîð øàãíàñààð îí æèëèéã
¿äýõ õýðýã ¿¿? Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä õýðõýí äàðàìòëóóëàí çîâæ áàéãààã îëîí
óëñûí áàéãóóëëàãàä õîâëîí çàðëàõààñ ººð þó õèéæ ÷àäàõ âý? Ýð¿¿ãèéí õóóëüä
íýìýëò , ººð÷ëºëò îðóóëàõààð ýðõ áàðèã÷èä õýëýëöýæ áàéõ ÿâöàä àøèã
ñîíèðõëîî õàìãààëàí ÿðüæ áè÷ñýí ñýòã¿¿ë÷ òóí öººí. Õóóëèéí ÷àíãàëëûã
àðüñàí äýýðýý ìýäýðñíèéõýý äàðàà ë èéø òèéø ãîìäîë áè÷èæ, áóðóóãàà
öàéðóóëàõ àðãà õýìæýý ñýäýæ ýõýëëýý. Íýã õýñýã íü óëñòºð÷äèéí ãàðûí àÿñààð
õºäºëæ, íºãºº íü ìýðãýæëèéí àëäààã ººãø¿¿ëæ áàéõ çóóð àæèëëàõ îð÷èí
ìààíü óëàì òºâºãòýé áîëñîîð áàéíà. Ëîíäîíä òºâòýé «19-ð ç¿éë» áàéãóóëëàãà
Ìîíãîë Óëñûí õóóëèóäàä çàäëàí øèíæèëãýý õèéãýýä, Ýð¿¿ áîëîí Èðãýíèé
õóóëèéí ã¿òãýëýã, íýð òºðèéí òàëààðõ çààëòóóäûã çàéëøã¿é ººð÷ëºõ
øààðäëàãàòàé ãýñýí òàéëáàðûã òºãñãºëä íü ç¿¿â. Ýíý íü ñýòã¿¿ë÷ àëäàà ãàðãàâàë
çººëºí øèéòãý ãýñýí ºìãººëºë áèø. Ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòûí ¿íýëýìæ àëü ÷
íèéãýìä çîõèõ ̧ ñîîð áèé. Äýýð ºã¿¿ëñýí Ñýòã¿¿ë÷äèéã õàìãààëàõ îëîí óëñûí
õîðîîíû (CPJ) ñàéò äýýð çàðëàñàí îíöãîé òîõèîëäëóóäûã ýðãýí õàðúÿ.

-2004 îíû òàâäóãààð ñàðûí 21-íä Àë-Æàçèðàãèéí Èðàê äàõü ñóðâàëæëàã÷
àìü ¿ðýãäýâ.

-Âüåòíàìä áîëîí Êóáàä øîðîíä õîðèãäñîí ñýòã¿¿ë÷èä ºëñãºëºí çàðëàëàà.
-Çèìáàáâåä õî¸ð ñýòã¿¿ë÷èéã òàâäóãààð ñàðûí 21-íèé ºäºð áàðèâ÷èëæýý.
-Èíòåðíýòýýð íèéòëýëýý öàöäàã ñýòã¿¿ë÷ Õÿòàäûí ø¿¿õýä äóóäàãäààä áàéíà.
-Àìåðèêèéí öýðã¿¿ä Èðàêò àæèëëàæ áàéñàí ñóðâàëæëàã÷äûã òàâäóãààð

ñàðûí 18-íû ºäºð äàéð÷ äîðîìæèëñîí...

Çèìáàáâåä Ðîáåðò Ìóãàáå õýìýýõ äàðàíãóéëàã÷ òºð áàðüäàã. Õÿòàä äàõü
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé áàéäëûã õýìæâýë Î çààëòûã òýð äîð íü òýìäýãëýíý.

Ýð¿¿ãèéí
õóóëüä íýìýëò ,
ººð÷ëºëò
îðóóëàõààð ýðõ
áàðèã÷èä
õýëýëöýæ áàéõ
ÿâöàä àøèã
ñîíèðõëîî
õàìãààëàí ÿðüæ
áè÷ñýí ñýòã¿¿ë÷
òóí öººí.
Õóóëèéí
÷àíãàëëûã àðüñàí
äýýðýý
ìýäýðñíèéõýý
äàðàà ë èéø òèéø
ãîìäîë áè÷èæ,
áóðóóãàà
öàéðóóëàõ àðãà
õýìæýý ñýäýæ
ýõýëëýý.
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Èðàê-äýëõèéí õàëóóí öýã. Õàðèí Ìîíãîë? Áèäíèé áèå áèåý óðàìøóóëäàã
øàãíàë ãýäýã þóñàí áèëýý. Îëîí îðíû ñýòã¿¿ë÷èä ¿íýõýýð õ¿íä íºõöºëä
àæèëëàæ, ºíäºð øàëãóóðûã äàâñàí ñóðâàëæëàãóóäààðàà íýð õ¿íäòýé øàãíàë
õ¿ðòýæ áàéíà. Ìýðãýæëèéí ¿íýëýìæ, ñòàíäàðò ìààíü òýäýíòýé õàðüöóóëàõàä
õààõíà õàðàãäàõ áîë. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº ãýæ åð þó þì áý? Ýíý ¿ã ëàâ ë èõ
õ¿÷òýé þì. ÌÀÕÍ 2000 îíû ñîíãóóëüä îðîëöîõ ìºðèéí õºòºëáºðòºº
«Ñýòã¿¿ë÷äèéã ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººãººð õàíãàíà» õýìýýí òýìäýãëýñýí õàðàãäàíà.
Óã íü îëîí íèéòèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ òóõàé çààëòûã äýëõèéä ò¿ãýýìýë
õýðýãëýäýã. Èðãýäèéí ìýäýýëýë õ¿ðòýõ ýðõèéí òóõàé äóðäàëã¿é ç¿ãýýð ë
ñîíãóóëèéí ºìíº øîóäàæ, íºãºº õýäýí ñýòã¿¿ë÷èéã òàëäàà òàòàõààð îðóóëñàí
ºã¿¿ëáýð.

Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº ãýõ ëîîçîíãîîð á¿ãä òîãëîæ, ìýðãýæèë íýãòí¿¿ä
ìààíü ÷ ò¿¿íèéã õîîñîí çàðëàñààð. Õýðýâ ÷è õýí íýãíèé «àìàíä áàãòàõààðã¿é»
õàíãàëòòàé áàðèìò öóãëóóëààä, ¿íäýñëýëòýé äóóãàð÷ ÷àäâàë õîæèì íü ýðõ
÷ºëººíèé öààñàí ìàëãàé ýðæ ñàíäðàõ øààðäëàãà ãàðàõã¿é. «Ìóóñàéí èäýø
ø¿¿ðäýã ýëýý áóñ, á¿ðãýä øèã õóðö õàðæ, ò¿¿íèéõ øèã ºíäºðò õ¿ð» ãýñýí
èøëýëèéã äàìæóóëúÿ. ×àíàðûí òóõàé ÿðèõ öàã èðñíèéã ýíý ¿ã èëýðõèéëæ áàéíà.
1998 îíä áàòëàãäñàí Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü òýðòýý òýðã¿é áèäíèé
õóâüä ̧ ñëîëûí ïàðààäíààñ ÿëãààã¿é ãî¸ë ÷èìýã áàéñàí. Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä
÷ºëººò õýâëýëèéí àðâàí õýäýí æèëèéí ò¿¿õèéã õààëò õàìãààëàëòã¿é, ÿâãàí
í¿öãýí òóóëñààð ºíººäºðòýé çîëãîñîí áèëýý.

Àôãàíû ñýòã¿¿ë÷ Àáäóë Õàìåäèéí õóðö äàé÷èí ¿ãñèéã òàñëàõ ãýæ ò¿¿íèéã
Êàáóëûí òºâä õóòãàëñàí þì. Ìóñà Ìóðàäîâûí ðåäàêöèéí õî¸ð ñýòã¿¿ë÷
×å÷åíüä àëàãäñàí. Ò¿¿íèé ýðõýëäýã «Ãðîçíåâñêèé ðàáî÷èé» ñîíèíû ðåäàêöèéí
áàéðûã þó ÷ ¿ã¿é áîëòîë áºìáºãäñºí. Îäîî Ìóðàäîâ Ìîñêâàãààñ áè÷èæ áàéãàà.
Ãýõäýý ¿ã íü ìîõîîã¿é, ¿íýíèéã õýëñýí õýâýýð. Ýä áîë 2003 îíû Õýâëýëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òºëºº CPJ-èéí øàãíàëûã õ¿ðòñýí õ¿ì¿¿ñ. Òýäíèé èæèë õàëóóí öýãò
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä àæèëëààã¿é. Ãýõäýý ìýäýõã¿é ÷àäàõã¿éí áýðõøýýëèéã
ºíãºðñºí àðâàí õýäýí æèëä òóóëàí äàâñàí áàéõ þì. Ýíý õóãàöààíä ìýðãýæëèéí
÷àíñàà ãýõ ãàíö ø¿¿ã÷ ñýòã¿¿ë÷èéí õºäºëìºðèéí áóðóó, çºâèéã ÿëãàæ èðñýí.
ªíºº òýð õýìæ¿¿ð, ºìãººëºã÷, ÿëëàã÷èéí ¿¿ðãèéã îëîí íèéò ã¿éöýòãýæ ÷àäíà.
Òèéìýýñ ÷ Ýð¿¿ãèéí áîëîí Èðãýíèé õóóëèéí çàðèì çààëòàä íýìýëò ººð÷ëºëò
îðóóëàõûã õóóëü òîãòîîã÷äîîñ øààðäàæ áàéíà. Ñýòã¿¿ë÷äèéã äàéðñàí æèíõýíý
õàëäëàãà Ìîíãîëä õàðààõàí ýõëýýã¿é. Óëñ òºð, áèçíåñèéí ÿâöóó á¿ëýãëýë¿¿ä
õ¿ðýýãýý òýëæ, äàëä íóóö ÿâäëóóä íýìýãäýõ òóñàì, ìºíãºíèé ìºðººð ìºøãèõ
á¿ðèéä áèäíèé àæèëëàõ îð÷èí õàëóóí áîëíî. ªíººäºð ñàéäûí õºëä ñóóæ áóé
õ¿ì¿¿ñ òýð áèò¿¿, áîõèð îð÷íûã ººãø¿¿ëýí öýöýãë¿¿ëýã÷èä, èðãýí, òºðèéí
õîîðîíä ãî¸ìñîã á¿òýýëãýýð äàëäàëñàí âààêóì áèé áîëãîãñîä þì. «Ñàéí
ñýòã¿¿ëç¿é äýëõèéã àìàð àìãàëàí áàéëãàõàä òóñàëæ, ìóó íü àñóóäëûã óëàì
ýýäðýý òºâºãòýé áîëãîäîã» ãýæ Øîòëàíä, Àíãëèéí ìýðãýæèë íýãòí¿¿ä ìààíü
Áåëôàñòàä ºíãºðñºí íàìàð áîëñîí óóëçàëòûí ¿åýð ÿðüæýý.

 «Áîäèò ¿íýíèéã õàðóóëñàí õýìýýí èòãýí ýäãýýð çóðãèéã õýâëýñýíäýý
óíøèã÷äààñàà õ¿ëöýë º÷üå» õýìýýí Daily Mirror ñîíèíû çºâëºëèéíõºí ñàÿõàí
óó÷ëàë ãóéñíûã ñàíàæ áàéãàà áèç ýý. Äýëõèéí õýâëýëèéí áóóðàë ò¿¿õýí äýõ
àíõäàã÷äûí íýã Daily Mirror Çàñãèéí ãàçàð, Åðºíõèé ñàéäààñ áóñ îëîí íèéòýýñ
õ¿ëöýë º÷ñºí þì. Áðèòàíèéí àðìèéí àëáàí õààã÷èä Èðàêèéí õîðèãäëóóäûã
õýðõýí òàìëàí äààæèãíàæ áàéãààã õàðóóëñàí ãýðýë çóðãèéã ýõíèé í¿¿ðòýý
òàâèõäàà, Õàòàí õààí, Òîíè Áëýéð õî¸ðîîñ ìýäýýæ çºâøººðºë õ¿ñýýã¿é. Õýðýâ
òýð çóðàã áîäèòîé ç¿éë áàéñàí áîë Èõ Áðèòàíèéí ¿íäýñíèé ýðõ àøãèéã
óìàðòñàí ãýæ Daily Mirror-ûã îëîí íèéò ø¿¿õ áàéñàí áîëîâ óó? Õýâëýëèéí
ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé òîì ÿðèà èéì ìº÷èä ë ñîíñîãäîõ ó÷èðòàé. ßã èéì
òàéëáàðààð ë ìºíººõ ãóòàìøèãò çóðãèéã íèéòýëñíèéã íü èõ áðèòàíè÷óóä óó÷ëàõ
áàéëàà.

Óëñ òºð,
áèçíåñèéí

ÿâöóó
á¿ëýãëýë¿¿ä

õ¿ðýýãýý òýëæ,
äàëä íóóö

ÿâäëóóä
íýìýãäýõ òóñàì,

ìºíãºíèé
ìºðººð ìºøãèõ
á¿ðèéä áèäíèé
àæèëëàõ îð÷èí
õàëóóí áîëíî.
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Áèå äààñàí, õàðààò áóñ ¿éë àæèëëàãààíû ººð íýã èëðýë áîë ÂÂÑ-ãèéí
æèøýý. Ò¿¿íèéã 1926 îíä Õàòàí õààíû çàðëèãààð ¿íäýñëýñýí ãýäýã. ªíººã
õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ä¿ðìèéã òºð áîëîâñðóóëæ, Óäèðäàõ çºâëºëòýé íü
ãýðýý áàéãóóëñàí ÿíçààðàà. Òîíè Áëýéðèéí òàíõèì ÂÂÑ-ãèéí àæèëä õîøóó
íýìýðëýäýãã¿é ãýæ õý÷íýýí ìýëçýýä íýìýðã¿é. Õýäèéãýýð îëîí íèéòýýñ àâñàí
õóðààìæààð ÂÂÑ-ã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ÷ Áðèòàíèéí òºð, çàñãèéí áàéíãûí õÿíàëò,
øàõàëò äóíä îðøèí òîãòíîäîã. Òýãëýý ãýýä ÂÂÑ äîêòîð Êåëëèãèéí ¿õëèéí
øàëòãààíûã Çàñãèéí ãàçàðòàé õîëáîæ áóðóóòãàõààñ ýìýýãýýã¿é þì. Ìàíàé
«Öàãèéí õ¿ðä»-èéí òîéì÷èéí ÿðèàòàé óã òîõèîëäëûã õàðüöóóëààðàé ë äàà.
Òîì, æèæèã óëñàä ÿëãààã¿é ìýðãýæëèéí ¿íýëýìæ íýã ë øàëãóóðòàé. Ñàéäûã òà
ø¿¿ìæèëæ ÷àäàõ óó? Ñàéä òàíû áýëòãýñýí ìàòåðèàëûã íÿöààæ äèéëýõ ¿¿?
Íèéòëýëèéã òàíü ¿çýõ ãýæ òýð ýðõýì ºãëººíèé øèíýõýí äóãààðûí õóóäñûã
ñàëãàíàñàí ãàðààðàà ÿàðàí ýðã¿¿ëæ ñóóãàà áîë ñýòã¿¿ëç¿é ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ
áàéãàà õýðýã.

2004 îí
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«Eagle» ¿ã¿é ºäð¿¿äýä
Òåëåâèçèéí ãóðàâäóãààð ñóâàã ìýäýýëëèéí ÷àíñààã õàðüöóóëàí áîäîõ öàã

áèäýíä ¿ëäýýãýýä ÷èìýýã¿é öýíõýðòýæ áàéíà. «Eagle»-èéã ìàíàéõ ýíý ñóâãààð
õ¿ëýýí àâäàã áàéëàà. Õàðèí ýðõýì ¿çýã÷ Òàíû ãýðò òýð íü õýä äýõ äàðààëàëä
ÿâñíûã ìýäýõã¿é. Îëîíõ íü «Eagle»-èéã «ãàðò îéðõîí», ¿ðãýëæ ¿çäýã áîëîõîîðîî
àéðãèéí òàâàí öèôðèéíõýý íýãýíä òîõèðóóëñàí ãýäýãò èòãýíý. Õàðèí «Eagle»
àìàà áàðüæ, ÷èìýýã¿é öýíõýðòñýýð ÿã íýã ñàð áîëîâ. Á¿ðãýäèéí ä¿ðñ, Àìåðèê,
Ìîíãîëûí äàëáàà á¿õèé òàíèë ðîëèêèéã õàðèí ¿ã¿éëýýã¿é þì ø¿¿. Ýíý ñóâãààð
öàöäàã CNN-èéí öàã, CNN ìàÿãààð ¿éë ÿâäëûã õàðóóëàõ ãýñýí ìîíãîë îðîëäëîãî,
á¿ð òîäðóóëáàë ìýäýýëëèéí õóðä, õ¿÷èéã íü ¿ã¿éëæ áàéíà.

2001 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä îðîñóóä ÍÒÂ-ã¿é áîëñîí øèã õà÷èí ÷èìýýã¿é
ºäð¿¿ä ¿ðãýëæëýâ. Äàðàà íü ãýíýòõýí ÍÒÂ ýôèðò ãàðààä èðñýí. Ýíý õîîðîíä þó
áîëñîí, õýí íü õýíòýéãýý çîäîëäîæ, ÿìàð á¿ëýãëýë¿¿ä çààìäàëöàæ, õýä õîíîã
õýðõýí óëñòºðæèæ õºëºº æèéëöñýí íü ¿çýã÷äýä ãîë ç¿éë áèø. ªìíºõ ýçýí,
ºíººäðèéí áîññ õýí áàéõ íü ÷ ÷óõàë áóñ. Õààíà, þó áîëñíûã õóðäòàé, õ¿÷òýé
äóóëãàæ ÷àäàõ, ìýðãýæëèéí ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà îð÷èí öàãèéíõàíä
¿ã¿éëýãäýâ. CNN ¿ã¿é, «Eagle» ÷ ¿ã¿é ºäð¿¿äýä áèä ìýäýýëýë ¿ã¿é îð÷èíä òýìòýð÷
ÿâààãàà óõààðëàà.

Ýõëýýä á¿õ äàðãà ýíý ºäºð õàà õààíà õ¿ðýëöýí î÷ñîíûã ÿðüæ ºã÷ îëîí íèéòèéã
øèéòãýýä, á¿ð òºãñãºëä íü SARS-ûí áîëçîøã¿é òîõèîëäëûí òóõàé ºã¿¿ëäýã
ìàíàé ìýäýýëëèéí õºòºëáºð¿¿äèéã õàðàíõóé á¿ðýíõèé õýìýýí íýðëýëýý.
Á¿ãäýýðýý ñóâãàà ñîëèîðîé. Ãýâ÷ ãóðàâäóãààð ñóâàã ÷èâ ÷èìýýã¿é öýíõýðòýíý.
Ìîíãîë íóòàãò ºðíºæ áóé ¿éë ÿâäëûã ìàø øóóðõàé õ¿ðãýýä, äàðàà íü çàäëàí
øèíæèëæ, ýöýñò íü àñóóäàë áîëãîí ìýòãýëöýýí çàðëàõ CNN ìàÿãèéí òåëå ñóâàã
õýçýý òºðºõ âý? Îðîñûí ÍÒÂ îäîî õýíèé ìýäýëä î÷ñîíûã õýëæ ìýäýõ ¿¿? Ò¿¿íèéã
ìýäýõ øààðäëàãà ÷ àëãà. Ãîë íü ÍÒÂ ºìíºõººñºº èë¿¿ ÷àíàðòàé, ñîíèðõîëòîé
íýâòð¿¿ëýã öàöàæ ýõýëñýí. Òýãâýë «Eagle» ÿàñàí áý? Ýäíèé ýçäèéí ìàðãààíû
òºãñãºëèéã õýí ìààíü ñîíèðõñîí áèëýý?! Òýð õýð¿¿ëèéí òºãñãºë õýíä ÷ ÷óõàë
áèø. Õàðèí CNN-èéí òîä óëààí ëîãî, ìºíººõ ºíãº àÿñòàà òîõèðñîí øóóðõàé,
õàëóóí óóð àìüñãàëòàé õºòºëáºð¿¿ä, òýäãýýðèéã äóóðèàõ ãýñýí ìîíãîë õóâèëáàðûã
ë á¿ãä õ¿ëýýæ ñóóíà.

  «Eagle» ãàéõàìøèãòàé õºòºëáºð¿¿äòýé áàéãààã¿é. Ãýõäýý òýð áîë ýõëýë. Ò¿ì
áóìàí ìýäýýëëèéí äóíä òóëæ áàðèìæààëàõ, îëîí íèéòýä çîðèóëñàí ñóâãèéã
ìîíãîë÷óóä ¿ã¿éëæ áàéíà. Îðîí çàéã íü õýí ýçëýõ âý? Ìýäýýëëèéã «òåëå îä» õýí
ãóàé òà ººðòºº ýâòýéõýí áîëãîí íàéðóóëæ öàöäàã áóñ, õàðèí ò¿¿íèéã àìüäðàëäàà
àøèãëàí çàì ìºðºº áàðèìæààëäàã ¿çýã÷äýä çîðèóëàí áýëòãýäýã. Íºãºº SARS þó
áîëñíûã ìýäýõ ãýæ òåëåâèçîðûí óäèðäëàãàà äîõèñíîîñ áóñ, äàðãà íàðûí ýíý
ºäðèéí àæëûí òàéëàíã ñîíñîõ ãýæ öýíõýð äýëãýöýý íýýäýãã¿é áèëýý.

Áóø þó ÿðüñàí, Öàãààí îðäíîîð ñîíèí õà÷èí þóòàéã õýðýâ ñîíñìîîð áîë
16.00 öàãèéí àëäàä ë àìåðèê÷óóä CNN-èéí õºòºëáºð äýýð ñóâãàà òîõèðóóëíà.
Êàïèòîë, ýñâýë Öàãààí îðäíîîñ Æ¿¿äèé Â¿¿äðàô ñóðâàëæëàãàà õèéæ,
òàéëáàðëàæ ãàðíà. Õàðèí õàð ºãëººíººñ, 5.00 öàãèéí õàðàíãàòàé çýðýãöýí CNN-
èéí ýõíèé õºòºëáºð Àìåðèêò, õîðâîî äýëõèéä ºðíºñºí õàëóóí ¿éë ÿâäëûã ò¿¿í
ºã¿¿ëæ ýõýëäýã. Õààøàà çîðèâîë àþóëòàéã ýíý ºãëºº ñîíñ÷, þóíû ¿íý íýìýãäýæ,
ÿìàð íü õÿìäàð÷ áóéã ÷àãíàæ, õîòûí äàðãà ÿìàð øèéäâýð ãàðãàñàí, ò¿¿íýýñ íü
áîëæ ÿàãààä ìàðãààí äýãäñýí,òýð ìýòãýëöýýíèé òóõàé CNN õýçýý çàäàëæ
òàéëáàðëàõûã õ¿ì¿¿ñ ìýäýýä àâíà.Òîâ÷ ìýäýýëëèéí õîéíîîñ çàëãààä 7.00 öàãò
«American Morning» õºòºëáºð ¿ðãýëæèëæ, àëòàí øàðãàë ¿ñò Ïàóëà Çàí àëæààñàí
öàðàéã¿é èíýýìñýãëýí óãòàõ âèé. CNN-èéí «äîòîîä» òîäîòãîëòîé ñóâãèéí
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õºòëºã÷èä íü Õîëëèâóäûí îääîîñ äóòóóã¿é íýð öóóòàí áîëæýý. Ïàóëà
ºãëººíèé òîâ÷ ìýäýýëëèéã ÿëèìã¿é äýëãýð¿¿ëýí ÿðèõàä íü ò¿¿íèé öààíà,
ñòóäèéí öýëãýð öîíõîîð àæèëäàà ÿàðñàí àìåðèê÷óóäûí óðñãàë ¿ðãýëæèëñýýð.
Ñîíèó÷ íýã íü «Àìåðèêèéí ºãëºº» õºòºëáºðººð ººðºº òåëåâèçèéí äýëãýöýíä
öóõàëçàæ áóéãàà ÷ ¿ë àíçààðàí ìºíººõ öîíõîîð õàðæ çîãñîíî. Øóóä
íýâòð¿¿ëãèéí èòã¿¿ëýõ õ¿÷èéã òîäðóóëàõààð Ïàóëàãèéí àðä  èéì àìüäðàëòàé
äýëãýö ñîíãîæýý.

Áàãà ¿äèéí îð÷èìä «CNN Live Today» ýõýëëýý. Äàõèàä ë õàëóóí ¿éë ÿâäëûí
ìýäýýëýë. Ýíý äýëõèé ¿õýë õàãàöàë, áóóí äóó, áàñ õîâîð ñîíèí ¿éë ÿâäàëã¿é
ºíæèíº ãýæ ¿ã¿é þì. Õàðèí öàãèéí ç¿¿ 12 äýýð äàâõàðëàæ, ¿äèéí õîîëîíä
õîäîîä äàëëàõ ¿åñò áóóðàë ¿ñò Âóëô Áëèòçåð àðàé «óõààíòàé» ç¿éë õýëæ
ºãºõººð ãàðààä èðëýý. ªãëºº ýëäýâ ä¿ãíýëòã¿é äàìæóóëñàí áàðèìòóóäàä òýð
ÿëèìã¿é çàäëàí øèíæèëãýý õèéõ âèé. Ìàãàäã¿é Àññîøýéòýä Ïðåññ
àãåíòëàãèéí äàðàà CNN íü ìýäýýíèé õóðäààðàà áè÷èãäýõ áóé çà. Òîä óëààí
ëîãîíûõîî àäèë äýëõèéí ¿çýã÷äýä òàíèë áîëñîí õºòëºã÷èä íü ººðñäèéí ãýñýí
áàãòàé. Ñóðâàëæëàã÷äûí áàã Âóëô Áëèòçåðèéí çàäëàí øèíæèëñýí òîéì
íýâòð¿¿ëýãò çîðèóëàí ìàòåðèàë áýëòãýíý. Ìºíººõ ò¿¿õèé ýäèéã ¿çýã÷äýä
õ¿ðãýõýýð äàõèí áîëîâñðóóëàõ àâüÿàñ áóóðàë Âóëôò áèé. Yäýýñ õîéø äàõèàä ë
ýëäýâ ä¿ãíýëò çàäàðãààã¿é ¿éë ÿâäëûí ñóðâàëæëàãà öóâëàà. Áÿöõàí äýëãýöýýð
àëü áîëîõ îëîí ç¿éë ºã¿¿ëýõèéã CNN îðîëäîíî. Äýëãýöèéí õîðìîéãîîð øèíý
áàðèìòóóä óðñàí ºíãºð÷, õºòëºã÷èéí àëü íýãòýý ãðàôèê çóðàã, ä¿ðñ
ñîëèãäñîîð. Õàðèí Àìåðèêèéí áàðóóí ýðãèéí öàãààð 16.30 îð÷èìä òýäíèé
òóí äóðòàé íýâòð¿¿ëýã ýõýëäýã. «Crossfire» õýìýýõ óã õºòºëáºð íèéãýìä
òóëãàðñàí àëèâàà àñóóäëààð ýñðýã òàëóóäûí áàéð ñóóðèéã îëíû í¿äýí äýýð
ìºðãºëä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. «Crossfire»-èéí õºòëºã÷ Æåéìñ Êàðâèëë, Ïîë
Áåãàëà, Òóêåð Êàðëñîí, Áîá Íîâàê äºðºâ óëààí õàëç ìàðãàõ òºðºëõèéí
àâüÿàñòàé þì. Òýä ººð çóóðàà õóâààãäàí øèðýýíèé ýñðýã òàëä ñóóãààä ýãýý ë
ø¿¿õ õóðàë äýýð áàéãàà ºìãººëºã÷èä ëóãàà óðàí õóðö ¿ãñýýð áàéëäàíà.
Õºòëºã÷äèéí õàæóóä ¿çýë áîäëîî õàìãààëàõààð ýñðýã áàãèéíõàí áàéðàà ýçýëæ,
çºð÷èëä äóðòàé àìåðèê÷óóä ¿çýã÷èéí ñóóäëûã ä¿¿ðãýæýý. Óã íýâòð¿¿ëãèéí
ñýäýâ äóóñàøã¿é. ªãëººõºí áîëñîí õàëóóí ÿâäëûí ìºðººð áàðèìòûã
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ìàðãàõ íü ÷ áèé. Æåéìñèéí ìýðãýæëèéí áîêñ÷íûõ øèã çºð¿¿ä
çýðëýãä¿¿ õàðö, Áîáûí çàëüòàé í¿ä, îâæèí ÿðèà ìýòãýëöýýíèéã õóðöàëæ,
¿çýã÷èä á¿ð áàõ òàâàà õàíàòàë èíýýíý, ýñâýë ìýí÷èéòýë óëàéæ ¿íýíýýñýý
óóðëàæ õàðàãäàíà. Ýíý á¿õíèé ýöýñò á¿ãäýýðýý óã àñóóäëààð ººðñäèéí
áàðèìæàà ä¿ãíýëòòýé õîöðîõ àæýý.

«Crossfire» ìýäýýæ àìòòàé áàéñàí. Ãýõäýý àìüäðàë ìºíãººð õýìæèãäýæ
áàéãàà öàãò Ëîó Äîááñûã õ¿ì¿¿ñ ¿ã¿éëæ ýõýëíý. Òýð òåëåâèçèéí «ñàéí» öàãò
(18.00) «MoneyLine» íýâòð¿¿ëãýý ýôèðò öàöäàã. Ìºí ë ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí
ñóðâàëæëàãà õèéäýã ººðèéí ÷àäâàðëàã áàãòàé. Äýýð íü äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí
òîì òºâ¿¿äýýñ ìýäýýëýë àâàí íýãòãýí õîëáîõ àæ. Ëîó òîãòóóí òàéâàí òºðõòýé,
ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí òóõàé èòãýë òºð¿¿ëýì äóó õîîëîéãîîð íóõàöòàé òàéëáàðëàõ
íü íºãºº ìýðãýæëèéí «õýð¿¿ë÷äýýñ» îãò ººð þì.

Ëîóãèéí ìýäëèéí öàã ºíäºðëºìºãö àëòàí øàð ¿ñò Ïàóëàòàé äàõèí ó÷èðíà.
Á¿ð ºãëººíººñ õîéø ò¿¿íèé öàðàé ç¿ñ, õóâöàñëàëòàä ººð÷ëºãäñºí ç¿éëã¿é,
õàðèí ºã¿¿ëýõ ìýäýýëýë íü ë ¿ëýìæ øèíý÷ëýãäæýý. 21.00 öàãèéí äîõèîòîé
öóã CNN-èéí äýëãýöíýý õýí ãàð÷ èðýõèéã äýëõèé ìýäíý ýý. «Larry King Live»
ýõýëëýý. Ëàððèòàé õàìò ãàíö öàã òóí õóðäàí ºíãºðºõ âèé. ªãëººíººñ õîéø
äàìæóóëñàí ¿éë ÿâäàë, áàðèìòûí óðñãàë ÿëèìã¿é ººð ºíãº àÿñòàé áîëæ
Ëàððèãèéí çî÷èí þó ãýæ àì àëäàõûã á¿ãäýýðýý ÷àãíàëàà. ßëèìã¿é àìñõèéñýí
áîë îäîî CNN ¿äøèéí ìýäýýëë¿¿äýý öàöàæ áàéíà. Òýäãýýð õºòºëáºðèéí
õààí, çàëóóð÷ íü àëäàðò Ààðîí Áðàóí. Ýíý ýðõìèéí íýðèéã, ýñâýë öàðàé
òºðõèéã îãò ìýäýõã¿é õ¿í õîðâîîä õîâîð áèç. Ñýòã¿¿ë÷èéí ìýðãýæëýýð 25

-«Ïàíäàëîçà»
çîîãèéí ãàçðûí
¿¿äýíä àëóóð÷èí
ýýëæèò õàëäëàãàà
õèéæýý. Òýð
áèäýíä çóðâàñ
¿ëäýýñýí.
Õýâëýëèéíõýí òà
íàðààñ õ¿ñýõ ç¿éë
áàéíà. Ìèíèé
¿ãèéã çóðâàñ
¿ëäýýã÷èä ýíý
õýâýýð íü
äàìæóóëæ ºãíº ¿¿
«Áèä çóðâàñ äýýð
äóðäñàí óòñààð
õîëáîãäîõ ãýýä
÷àäñàíã¿é.
Áèäýíòýé äàõèí
ÿðèíà óó» èíãýæ
õýëìýãöýý àõìàä
Ì¿¿ñ ýðãýýä
àëõëàà.
Õýâëýëèéí
òºëººëºã÷ íü
«Óó÷ëààðàé,
îäîîãîîð ¿¿íýýñ
èë¿¿ ç¿éë õýëýõ
áîëîìæ àëãà»
õýìýýâ. Áîðîîíä
íîðæ äàãæñàí
ñóðâàëæëàã÷èä
öî÷èð ìýäýýëëèéí
äàðàà ìèíóò
õýðòýé àì
àíãàéãààä, «Åðäºº
ë ýíý ¿¿?!»
ãýöãýýõ íü
ñîíñîãäîâ.
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æèë àæèëëàõäàà Ààðîí äýëõèéã öî÷îîñîí ñåíñààö ¿éë ÿâäëóóäûã ãîë òºëºâ
ñóðâàëæèëñàí. Òýð ò¿¿õèéã áè÷èëöýæ, õàëóóí, ãàøóóí, ãàéõàìøèãò ºäð¿¿äèéí
òîîñîí äóíä àìüäàð÷ ÿâíà.

Åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ºãëºº õî¸ð ºíäðèéã îíãîö ìºðãºñíººñ õîéø ÿã
íýã öàãèéí äàðàà Ààðîí ãàçàð äýýðýýñ íü ñóðâàëæëàãà õèéæ ýõýëñýí. ªìíº íü
òýðáýýð Äèàíà ã¿íæ àìü àëäñàí òóõàé, Õîíêîíã Õÿòàäûí ìýäýëä øèëæèõ
ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëûí òàëààð, Íåëñîí Ìàíäåëà Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ÿëñàí
òóõàé çýðýã ìàòåðèàë áýëòãýí äýëõèéí ¿çýã÷äýä õ¿ðãýñýí þì. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí
õàëóóí öýã íü Èðàêèéí äàéíû öóâðàë áóþó õýñýã áóñàã á¿õ ñóðâàëæëàãûã
íýãòãýí õîëáîæ öîãö áàéäëààð õ¿ðãýõ àæèë áàéæýý. Ààðîí CNN-èéí Àòëàíòà
äàõü òºâººñ ýíý á¿õíèéã óäèðäàí ìýäýýëñýí áèëýý.

Äýëõèé äàõèíû àíõààðëûã òàòñàí ¿éë ÿâäëûã ¿çýã÷äýä õ¿ðãýõ àæèë àìàðã¿é,
àñàð çîõèîí áàéãóóëàëò, õºòëºã÷èéí óð óõààí øààðääàãèéã áèä ýíý îíû
ãóðàâäóãààð ñàðûí ñ¿¿ëýýð ìýäýðñýí. Ïåðñèéí áóëàíä ýõýëñýí áàéëäààíû
àæèëëàãààã Ìîíãîëûí ìýäýýëëèéí ò¿¿õýíä àíõ óäàà ìýðãýæëèéí õýìæýýíä
ºãºõ ãýæ «Eagle» îðîëäîâ. Ìºíººõ CNN ìàÿãèéí ñóðâàëæëàãûí àðãà áàðèë
ìàíàé ¿çýã÷äýä õ¿ð÷, ºíººäºð ýðãýýä «Eagle»-èéã ¿ã¿éëýõ øàëòãààí áîëëîî.
ªíãºðñºí îíû àðàâäóãààð ñàðä Âàøèíãòîí îð÷èìä àìüäðàãñäûã àéëãàæ, íèéò
Àìåðèêèéã öî÷îîñîí öóâðàë àëëàãà ¿ðãýëæëýõ ¿åä ñàÿ ñàÿ ¿çýã÷ Ààðîí Áðàóíû
«News Night» íýâòð¿¿ëãèéã õ¿ëýýäýã áàéëàà. CNN òýãýõýä 24 öàãèéí òóðø
ìýðãýí áóó÷- àëóóð÷íû ìºðººð öàãäààãèéíõàíòàé õàìò ìºøãèâ. Ïàóëà á¿òýí
ºäºð ñòóäèä àæèëëàäàã, Ààðîí åð ãýðòýý õàðüäàãã¿é ÷ þì øèã, Ëàððè Êèíã
ºäºð áîëãîí ÿàæ èéì ÿðèëöëàãóóä õèéæ àìæèíà âý ãýñýí ãàéõøðàë òýãýõýä
òºðñºí. CNN-èéí çàëóóð áîëñîí äýýðõ õýäõýí õºòëºã÷èéí àðä á¿õýë á¿òýí
áàã õºäºëìºðëºæ, ìÿíãà ìÿíãàí ìýäýýëëèéã ø¿¿ðäýí äàìæóóëäàã àæýý.

Ìýðãýí áóó÷ ýýëæèò áàéãàà îíèëñíû äàðàà 15-30 ìèíóòûí äîòîð CNN
ìýäýý äàìæóóëæ áàéëàà. Òýð ºäð¿¿äýä Âàøèíãòîí îð÷èìä áàéæ òààð÷ áóñäûí
àäèë ò¿ãøèæ ÿâàõäàà CNN-èéí ìýäýýëýë õ¿ì¿¿ñò áàðèìæàà ÷èìýý, ò¿øèã
áîëæ áóéã ìýäýðñýí þì. Öàãäààãèéíõàí àðâàí õýä õîíîãèéí òóðø õ¿÷èí
ìºõºñäºõºä àéñàí õ¿ì¿¿ñò CNN ë õàíü áîëæ áàéñàí.

Âàøèíãòîí îð÷ìûí Âèðæèíèàãèéí öàãäààãèéí õýëòñèéí àõìàä Ì¿¿ñ
ýýëæèò ìýäýýëëýý ºãºõººð ãàð÷ èðñýí ìº÷èéã òîä ñàíàæ áàéíà. Áîðîîíä
íîðæ, çóçààí õ¿ðýì, öàìö äàâõàðëàæ ºìñºöãººñºí ñýòã¿¿ë÷èä Ì¿¿ñèéí
áàðààíààð äóó øóó îðæ óðàãø òýì¿¿ëöãýýâ.

-«Ïàíäàëîçà» çîîãèéí ãàçðûí ¿¿äýíä àëóóð÷èí ýýëæèò õàëäëàãàà õèéæýý.
Òýð áèäýíä çóðâàñ ¿ëäýýñýí. Õýâëýëèéíõýí òà íàðààñ õ¿ñýõ ç¿éë áàéíà. Ìèíèé
¿ãèéã çóðâàñ ¿ëäýýã÷èä ýíý õýâýýð íü äàìæóóëæ ºãíº ¿¿ «Áèä çóðâàñ äýýð
äóðäñàí óòñààð õîëáîãäîõ ãýýä ÷àäñàíã¿é. Áèäýíòýé äàõèí ÿðèíà óó» èíãýæ
õýëìýãöýý àõìàä Ì¿¿ñ ýðãýýä àëõëàà. Õýâëýëèéí òºëººëºã÷ íü «Óó÷ëààðàé,
îäîîãîîð ¿¿íýýñ èë¿¿ ç¿éë õýëýõ áîëîìæ àëãà» õýìýýâ. Áîðîîíä íîðæ äàãæñàí
ñóðâàëæëàã÷èä öî÷èð ìýäýýëëèéí äàðàà ìèíóò õýðòýé àì àíãàéãààä, «Åðäºº
ë ýíý ¿¿?!» ãýöãýýõ íü ñîíñîãäîâ.

Õýäõýí ìº÷èéí õîéíî «Áèä çóðâàñ äýýð äóðäñàí óòñààð õîëáîãäîõ ãýýä
÷àäñàíã¿é. Áèäýíòýé äàõèí ÿðèíà óó... Áèä çóðâàñ äýýð...» õýìýýí òåëåâèçèéí
ñóâãóóä äàâòàí äàâòàí ìýäýýëæ ãàðëàà. Àëóóð÷èí, öàãäààãèéíõàí, Àìåðèê
òýð àÿàðàà òåëå ñóâãààð èéíõ¿¿ õîîðîíäîî õàðèëöàâ. Òýð ºäð¿¿äýä CNN
àìåðèê÷óóäûí õàæóóä áàéæ, òàéâøðóóëæ, ñýðýìæë¿¿ëýí, ç¿ã ÷èã áàðèìæàà
íü áîëîõ øèã ñàíàãäñàí. Ìýäýýëëèéí èéì íýã ìîíãîë õóâèëáàð áèäýíä
¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. «Eagle» ãàéõàìøèãòàé õºòºëáºð¿¿äòýé áàéãààã¿é. Ãýõäýý
òýð áîë ýõëýë. Ò¿ì áóìàí ìýäýýëëèéí äóíä òóëæ áàðèìæààëàõ, îëîí íèéòýä
çîðèóëñàí ñóâãèéã ìîíãîë÷óóä ¿ã¿éëæ áàéíà.

2003 îí

CNN-èéí
ìýäýýëýë
õ¿ì¿¿ñò

áàðèìæàà
÷èìýý, ò¿øèã

áîëæ áóéã
ìýäýðñýí þì.
Öàãäààãèéíõàí

àðâàí õýä
õîíîãèéí

òóðø õ¿÷èí
ìºõºñäºõºä

àéñàí
õ¿ì¿¿ñò CNN

ë õàíü áîëæ
áàéñàí.
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«Òºëáºðòýé íèéòëýâ»

Ïóëèòöåð, Õåðñò õî¸ð ìàðãàëäæýý. Á¿ð ø¿¿õ öàãäààä õ¿ðòýë çàðãàëäàâ.
Þóíààñ áîëæ òýð áèëýý? Ýä áîë äýëõèéí øàð õýâëýëèéí çàãàëìàéëñàí ýöýã.
Õî¸óëàà ñîíèíû áèçíåñò õ¿÷ ¿çýæ, Àìåðèêèéí ìýäýýëëèéí çàõ çýýë äýýð
ºðñºëäºí ººð çóóðàà çîäîëäîæ áàéëàà. Íî¸í Ïóëèòöåð îëíû äóíäààñ ñàéí
ñýòã¿¿ë÷ îëæ ø¿¿ðääýã ãàéõàìøèãòàé ìýäðýìæòýé. Õàðèí áàÿí Õåðñò ÷àäàëòàé
ñóðâàëæëàã÷èéã ìºíãººð óóðãàëæ äºíãºäºã îâæèí áèçíåñìýí. Ìàíü
Ïóëèòöåðèéí «îëæ íýýñýí» øîã çóðàà÷èéã Õåðñò ìºíãººð «çîäîîä» ººðèéí
ðåäàêöèä óðâóóëñàí ãýäýã. Àâüÿàñëàã çóðàà÷èéí á¿òýýë áîëîõ «Øàð æààëõ¿¿»
íýðòýé êîìèêñ öóâðàëûã íü Õåðñò ººðòºº ºì÷ëºõ ãýæ ç¿òãýñíýýñ áîëîîä
õýâëýëèéí ìàãíàòóóä ø¿¿õ öóóõäàà õ¿ð÷ýý.

Ø¿¿õ õóðàëäààí äýýð Ïóëèòöåð ºðñºëäºã÷äºº õàíäàí «×è ñýòã¿¿ë÷èéã
ìºíãººð óðâóóëæ áîëíî. Õàðèí óðàí á¿òýýëèéã ºì÷èëæ ÷àäàõã¿é» ãýæýý. Ýíý
èøëýë äýëõèéí ñýòã¿¿ëç¿éí ò¿¿õýíä òîä ºíãººð áè÷èãäýí ¿ëäñýí þì. Ýä¿ãýý
ºíãº íü á¿äãýðýýã¿é, ìºí ÷àíàð íü ÷ õóó÷èðñàíã¿é. 100 ãàðóé æèëèéí ºìíºõ
ìàðãààí ºíººãèéí Ìîíãîëä äàâòàãäàæ áàéíà.

ªÃÂªË ÀÂÀÀÄ ÁÀÉ

«Ñàéí ñýòã¿¿ë÷ áàéíà óó?» ßëàíãóÿà áèçíåñèéíõýí èíãýæ ñóðàãëààä áàéõ
áîëæ.

-Ìàòåðèàë áè÷¿¿ëìýýð áàéíà.
-Ìàíàé íèéòëýëèéí áîäëîãîä íèéöýõã¿é ýä þì.
-Ìºíãèéã íü ºãíº ø¿¿ äýý.
-Õî¸ð êîìïàíèéí õîîðîíäûí õýð¿¿ëä áèä îðîëöäîãã¿é.
-Òºëáºðòýé íèéòë¿¿ëíý ãýýä áàéõàä...
Ìèíèé ìàíãàðûã ãàéõààä ìàíü çàõèðàë ººð ñîíèíä õàíäæýý. ªíººõ

ÿðèëöëàãà ºðñºëäºã÷ ðåäàêöèéí ìààíü áýëòãýñýí øèíý äóãààðò ãàðààä èðýâ.
Õàðèí «Òºëáºðòýé íèéòëýâ» ãýõ òîäðóóëãà ¿çýãäñýíã¿é. Ýä¿ãýý çàõèàëãàò
íèéòëýëèéí ¿åð ñîíèíóóäûí õóóäàñíàà áóóæ áàéíà. Ìàíàéä ÷ ºäºð àëãàñàëã¿é
ìºíãº õàíõëóóëñàí íèéòëýë, ÿðèëöëàãà õýâëýãäñýýð. «Ãýì õîðã¿éõýí» ýä áîë
áèä ÷ òàâèàä áàéäàã. ªãâºë àâààä áàé ãýñýí çàð÷èìä õýí õ¿íã¿é áîîìèëóóëàõ
áîëñíû ó÷èð íü ìºíãº. Ìîíãîëûí ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààíû áàãàõàí çàõ çýýëýýñ
ººðñäèéí õóâèéã õ¿ðòýõèéí òóëä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä ¸ñòîé
Ïóëèòöåð, Õåðñò õî¸ð øèã çîäîëäîæ áàéíà. ×ºëººò õýâëýëèéí çàì ìºð äºíãºæ
15 æèëèéã àðäàà îðõèñîí áîëîõîîð íÿëõñûí ºâ÷èí áóþó ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë
áèä á¿ãäèéã íýðâýñýí õýâýýð.

Ýíý çîâëîíã çóðâàñõàí ¿åä õàìãèéí ÷àäâàðëàã àøèãëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ áîë
óëñòºð÷èä áà áèçíåñèéíõýí. Ìºíãºº òºëæ õºãæìºº çàõèàëàõäàà òýä á¿ð ãàðãóóí
áîëæýý. Øèíý öàãèéí ò¿¿õíýý òîõèîñîí 14 óäààãèéí àðä÷èëñàí ñîíãóóëü
áîëãîí õýâëýëèéí ðåäàêöèóä, ñýòã¿¿ë÷äýä ºãººæºº õàéðëàæýý. ªãâºë àâààä
áàé. Ñ¿¿ëäýý ýíý çýðëýã óðèà ñýòã¿¿ëç¿éã, óëìààð àìüäàð÷ áóé íèéãìèéã ìààíü
ºìõèéð¿¿ëæ ýõýëñíèéã ìýäýýã¿é õýìýýí ìýëçýæ ÷àäàõã¿é íü. Òºëáºðò
íèéòëýëèéí íÿëóóí ¿ãñ, ýñâýë èø ìóõàðã¿é õàðààë ç¿õëèéã äàãààä íèéãýì
ºíãºã¿é áîëæ áàéíà. Ýñâýë òàñ õàð, ¿ã¿é áîë ººã¿é öàãààí. Òºëáºðèéã íü ºã÷
îðõèâîë àëíà ãýæ çàíàñàí ÷ õàìààã¿é àãóóëãàòàé ç¿éëèéã àæðàëã¿é íèéòýë÷èõ
óóð àìüñãàë áèé áîëëîî.

ªíäºðëººä óäààã¿é áàéãàà Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ìàðàôîí

Òºëáºðò
íèéòëýëèéí
íÿëóóí ¿ãñ,
ýñâýë èø
ìóõàðã¿é
õàðààë ç¿õëèéã
äàãààä íèéãýì
ºíãºã¿é áîëæ
áàéíà.
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òºëáºðòýé íèéòëýëèéã áàðàã ñýòã¿¿ëç¿éí øèíý òºðºë ç¿éë áîëãîõ äºõºâ.
«Àðä÷èëñàí íàì õî¸ð õóâààãäàâ» õýìýýí ñºðºã õ¿÷èí íü ºäººí õàòãààä ìàòåðèàë
íèéòë¿¿ëëýý. Õàðèóä íü «Í.Ýíõáàÿð Åðºíõèéëºã÷ººð ñîíãîãäâîë æàãñààë öóãëààí
ãààðàõ ìàãàäëàëòàé» ãýñýí ãàð÷èã ìàðãààøèéí ñîíèíóóäàä äóðàéòàë ¿çýãäëýý.
ªðñºëäºã÷ººñºº äóòóóã¿é ìºíãº õàÿñàí áîëîõîîð õýâëýõýýñ ÿàõàâ.

ßã èéì çºâòãºëèéã ºìíºº áàðèàä íýãýí ñóäëàà÷òàé ìàðãàñíàà ñàíàæ áàéíà.
Ìîíãîëûí ÷ºëººò õýâëýë¿¿ä îðøèí òîãòíîõ ãýæ àìü òýìöýæ áàéãàà. Ðåêëàì
ñóðòàë÷èëãààíû áàãàõàí çàõ çýýë äýýð áèä ºðñºëääºã õýìýýí ººðèéãºº ºìººð÷
áèëýý. Ãýâ÷ çàõèàëãàò ìàòåðèàëûí óëàíãàññàí äàéðàëò øèð¿¿ñýõ òóñàì,
òýäãýýðèéí àãóóëãà óëàì á¿ð ýðãýëçýý ñýæèã á¿õèé áîõèð áîëîõóéä ÿã îäîî
óëààí ãýðëýýð äîõèõ öàã èðñíèéã õýí õ¿íã¿é ìýäýðëýý. Ñîíèíóóäûí
íèéòëýëèéí áîäëîãî ¿ë îéëãîãäîì ñàëàà óòãàòàé, òåëåâèçèéí øóóðõàé
ìýäýýëëèéí öàã «Íàðàíòóóë»-ûí ðàäèî óçåëèéã ñàíàãäóóëàì ºíãºíä õóâèð÷
áàéíà.

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîîä Òàòâàðûí áàãö õóóëüä ººð÷ëºëò
îðóóëàõ øàõàëò øààðäëàãà íèéãýìä õ¿÷òýé ñîíñîãäîõûí õýðýýð ìýäýýëëèéí
ðåäàêöèóäûí îðëîãî ºñ÷ ýõýëëýý. Øàëòãààí íü óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ñºðºã
äàéðàëòàà ìºíãººð äàëàéëãàí õèéæ ýõýëñíèéõ. «Áîðîî ãîóëä»-ûí íèéãìèéí
÷èãëýëèéí àðãà õýìæýý, «Àéâåíõîó Ìàéíç»-ûí òóõàé àðâàí øèíý ìýäýý...
Ìàãòààëûí ¿åð áóóæ áàéãàà íü ýíý. Ñàéí ñýòã¿¿ë÷ áàéíà óó? ...Öóõàëäóó
áèçíåñìýí õýí íýãýíä õýâëýëýýð äàìæóóëàí õàðèó áè÷ëýã ºðãºí áàðèõààð
ÿàð÷ýý ãýñýí ¿ã. Øèíý äàéðàëòûí õàðèóä ººð íýã òºëáºðò ìàòåðèàë ìýíäýëíý.
Åðººñºº áèä ÷èíü ñóðâàëæëàí áè÷èõ ¿íäñýí àæëàà îðõèîä ìºíãºíèé ¿íýðýýð
òóí èäýâõòýé îðæ îðõèâ.

Cityphone ãýã÷ øèíý áèçíåñèéã åñä¿ãýýð ñàð ãàðàõààñ ºìíº àìæààä äàðæ
àâúÿ. Ýýëæèò äàéðàëòûã ¿¿ðýí òåëåôîíû îïåðàòîðóóä ìàíëàéëæ òºëáºðòýé
ìàòåðèàëààð ñîíèíóóäûã äàðëàà. Õàðèóä íü ÿàæ ç¿ãýýð ñóóõàâ. Õàðèëöàà
õîëáîîíû çîõèöóóëàõ õîðîîíû äàðãà, áàñ Cityphonå-èéíõîí ÿðèëöëàãà
íèéòë¿¿ëæ, ñîíèíä ìààíü îðëîãî îðóóëàâ. Áàÿðëàëàà. Ãýâ÷ íýã òàëûã áàðüñàí
èéì ºðººñãºë ìýäýýëýëä ìààíü óíøèã÷  òàëàðõàõ ýñýõèéã ìýäýõã¿é þì.

ÌªÍÃª, ÍÈÉÒËÝË ÕÎ¨ÐÛÃ ÇÀÀÃËÀÕÛÍ Ó×ÈÐ

Çàð, ñóðòàë÷èëãààíû àëáûã ìýäýýëëèéí ðåäàêöààñ õîëõîí áàéðëóóëàõûí
ó÷èð þó âý? Á¿ð ººð äàâõàðò òýäãýýðèéã òóñãààðëàäàã äýëõèéí õýâëýë¿¿äèéí
òóðøëàãà íýãèéã ºã¿¿ëíý. «Ñýòã¿¿ë÷ òºëáºðòýé ìàòåðèàë áè÷èõèéã õîðèãëîíî»
ãýñýí ºã¿¿ëáýðèéã òýä ̧ ñ ç¿éí ä¿ðýìäýý ÿàãààä çààâàë îðóóëäàã âý? Cityphone-
èéí ¿éë÷èëãýý ñàéí óó, ìóó þó, Õàðèëöàà õîëáîîíû çîõèöóóëàõ õîðîîíûõîí
àâëèãà àâñàí óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã óíøèã÷ òàë òàë ðóó òóéëøèðñàí òºëáºðòýé
íèéòëýëýýñ áóñ, ñýòã¿¿ë÷èéí áèå äààñàí òàéëáàð áàðèìòààñ ìýäýæ àâàõûí
÷óõëûã îíöîëæ èéí õàòóó äýã æàÿã òîãòîîæýý. ªºðººð õýëáýë, õýðýãëýã÷èéí
ñîíèðõîëä íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ íýã ¸ñíû ÷àíàðûí øààðäëàãà
òàâèëàà ãýñýí ¿ã. Ìîíãîëûí îíöëîã, áýðõøýýëèéã ºìíºº áàðèí ººðñäèéãºº
çºâòãºõ çóóðàà áèä ÷ºëººò õýâëýëèéí 15 æèëèéí çàì ìºð, òóðøëàãûã ìºíãººð
èíãýýä óãàà÷èõìààðã¿é áàéíà. Çàõèàëãàò íèéòëýëèéí ñýäýâ àð àðààñàà õºâðºí,
õàðèí ñýòã¿¿ëç¿éí õºãæèë äýâøèë ñààð÷ ýõýëñíèéã õàðààä äóóãàà õóðààí ñóóæ
÷àäàõã¿é íü. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã ýðõ áàðèã÷äààñ øààðäàõààñàà ºìíº áèä
ìºíãºíèé ýðõýíä óëàì á¿ð îðñîîð áàéíà.

«Ñýòã¿¿ë÷èéã õóäàëäàæ àâ÷ áîëíî. Õàðèí óðàí á¿òýýë îëîí íèéòèéí ºì÷»
ãýñýí Ïóëèòöåðèéí ¿ãèéã ýðãýí ñàíóóëúÿ. Õýâëýëèéí õóóäàñ, ýôèðèéí öàã íü
õýðýãëýã÷èéíõýý ºì÷ áîëîõûã ñàíóóëñàíòàé ÿëãàà þóí. Òºëáºðòýé íèéòëýëèéí
¿åð Ìîíãîëûí ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààíû æàì ̧ ñíû õºãæèëä ÷ ÷ºäºð òóøàà áîëæ

Çàõèàëãàò
íèéòëýëèéí

ñýäýâ àð àðààñàà
õºâðºí, õàðèí

ñýòã¿¿ëç¿éí
õºãæèë äýâøèë

ñààð÷ ýõýëñíèéã
õàðààä äóóãàà
õóðààí ñóóæ
÷àäàõã¿é íü.
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ýõëýâ. Ìàíàéä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé
êîìïàíèóä ýíýõ¿¿ ïàðàäîêñûã ñóðàìãàé ìýäýð÷ýý. Òýä áèçíåñ òºëºâëºãººíäºº
«Ñîíèíä ºãºõ òºëáºðòýé íèéòëýë» ãýñýí çàðäàë õàâñàðãàäàã áîëîâ.

Ìºíãºíä îðîîãäñîí ñýòã¿¿ëç¿éí óíàëò ìºõºë äàãóóëæ áîëîõûã õýäõýí
æèëèéí ºìíº ìîíãîë÷óóä õàðñàí. Âëàä Ëèñòüåâèéí «ÂÈÄ» îëíû õ¿ðòýýë
áîëîõûí õýðýýð ðåêëàì çàõèàëàã÷äûí õàðààíä ºðòñºí áèëýý. Óëìààð «ÂÈÄ»
ìºíãºíèé óóðõàé øèã ë àøèã îðëîãî õ¿¿äèéëæ ãàðñàí. Òóõàéí ¿åäýý (1995 îí)
¿çýã÷äèéã õóéëðóóëæ àñàí «Ïîëå ÷óäåñ»-èéí äóíäóóð ãàíö ìèíóòûí
ñóðòàë÷èëãàà öàöàõàä 40.000 àì.äîëëàð òºëäºã æèøèã òîãòñîíûã äóóëààä
¿íýìøèõýä áýðõ ñàíàãäàæ áàéñàí þì. Óðàí á¿òýýëèéí «ÂÈÄ» íýãäëèéí õàðúÿà
«Ïîëå ÷óäåñ», «Âçãëÿä» òýðã¿¿òýé ãóðâàë íýã ¿å çºâõºí ìºíãººð àìüñãàëæ,
ðåêëàì çàõèàëàã÷èéíõàà àòãàíä óëàì á¿ð îðñîîð áàéëàà. Ñ¿¿ëäýý ìèíóòûí
40.000 àì.äîëëàðûí òºëáºðèéã íü öààø äàâõàð äàìëàæ ºñãºäºã ñ¿ëæýýíèé
áèçíåñò îðîîãäñîí þì. Ýíý ãîãöîî óëàì ÷àíãàðñààð Ëèñòüåâèéí ýìãýíýëò
¿õýëä õ¿ðãýñýí ãýõ òààìãèéã áèä ìýäíý. Óðàí á¿òýýëèéã õýðýãëýã÷èéí õ¿ñýë
òààøààëààð áóñ, ìºíãºíèé ýðõýýð òóóðâèõûí ãàæ äàãàâàð ñýòã¿¿ëç¿éã ìîõîîõ
àþóëòàé. ªºðºº ººðñäºäºº áèä óëààí ãýðýë àñààõã¿é áîë óëñòºð÷,
áèçíåñèéíõíèé õýëñýí ¿ã, èëòãýëèéã ñèéð¿¿ëäýã îãòîð áè÷ýý÷ íàð äýíä¿¿
îëøèðëîî.

2005 îí
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Óðò íàñòàé õóóëü, óäòàë õ¿ëýýëãýõ
æóðàì

Àðâàí õýäýí äîëëàð òºëººä òýä «ìàíåæ»-ä íýâòýð÷ áóé áîëîëòîé. CNN-
èéí åðäèéí íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýæ áàéíà. Ñîíèðõîã÷èä ç¿ãýýð èíãýýä ýôèðò
îðæ îðõèõ. Áèäíèé òºñººëëººð áîë ãàéõàëòàé ÷ þì øèã. Äàðãà íàð, ýñâýë
äóó÷èä ë äýëãýöýíä ýýëæëýí ãàðäàãã¿é áèë¿¿?

Ýôèðèéí ìîíãîë æàÿãèéã ñàíàí áàéæ CNN-èéí «ìàíåæ»-ä íýâòýðëýý.
«Çî÷èí» ãýõ òýìäýã ýíãýðòýý ç¿¿ñýí òóë òàñàëáàð àâ÷ ìºíãº çàðñàíã¿é. Ýõëýýä
«äàñãàëæóóëàã÷» ãàðààä èðëýý. Ãýðýëòñýí äóëààí õàðöòàé çàëóó. Õàð
àðüñòíóóäûí ýòãýýä àëõàà, õýìíýëò õºäºëãººí äýýð áóñäûí àíõààðàë òàòàõ
á¿õèé ë óâüäàñ ÷àäâàð ò¿¿íä áàéõ øèã. Ìºíººõ ñîðîíçäîí èëáýäýõ ÷àíàðûíõàà
õ¿÷ýýð CNN-èéí ãàëä íýãäýí, íýð õ¿íäòýé íýâòð¿¿ëãèéí áàãò îðæýý. Í¿ä ð¿¿
öîðãèòîë øèðòýí ÿðàëçòàë èíýýìñýãëýíý. Ò¿¿íèé ãÿðõàé õàðöíààñ ýíý äóãóé
òàëáàéä ýãíýí ñóóñàí õýí ÷ áóëòàæ ¿ëäýõã¿é. Ýíãýð äýýð íààñàí òîâ÷ íýð á¿õèé
äóãóé öààñ ººä õÿëàìõèéãýýä ë õýçýýíèé àíäóóä àäèë ººðèéìñºã ÿðüæ ýõëýâ.
«Çà ñàéí óó? Àæèë, àìüäðàë îíö áèç? Àæëàà òàðààä øóóä èðñýí ¿¿? Yäèéí
õîîëîíä þó çîîãëîâ äîî. ªº, áè ãýäýã õ¿í þó èäñýíýý ÷ ìàðòàæ îðõèæ. ªíººäºð
áèä þóí òóõàé ÿðèëöàõûã ìýäñýí áèç äýý» Õàð àðüñò ýð òàñðàëòã¿é ÿðèíà.
Õ¿ì¿¿ñ ÷ êàìåðûí ºìíº áèåý áàðèõàà áîëüæ, ãýðèéíõýý çººëºí áóéäàí äýýð
òóõàëñàí ëóãàà ààæìààð òàéâøèð÷ áèëýý.

Òºäºëã¿é íýâòð¿¿ëãèéã õºòëºã÷ ýìýãòýé õºíãºí àëõñààð òîéðãèéí òºâä
áàéðàà ýçýëëýý. Àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõèéã õè÷ýýí íààø öààø õýä àëõñàíàà
ãóðâàí òàëä áàéðëóóëñàí òîì òåëåâèçýýð ýíä öóãëàãñàäòàé õîëáîãäîõ
ýðõì¿¿äèéí íýð, àëáàí òóøààëûã äàâòàæ ýõëýâ. Íèéãýìä òóëãàìäñàí
àñóóäëóóäûã õºíääºã óã íýâòð¿¿ëãèéí ýýëæèò äóãààð áè÷èãäýæ áàéíà. Õàðèí
ìºíººõ «ìàíåæ»-èéí ãàäóóð áóþó CNN-èéí òºâ áàéðíàà àæèë õýðýã åðäèéí
õýìíýëýýðýý ¿ðãýëæèëíý. Íýãä¿ãýýð äàâõðûí óóæèì òàëáàéí õýñýãò çàññàí èë
ñòóäèä ÿã îäîî íýâòð¿¿ëýã áè÷èæ áóéã àíçààðñàí õ¿í ÷ àëãà. ßðèõ ñýäâèéã íü
óðüä÷èëààä çàðëàñàí áîëîõîîð ñîíèðõîã÷, áàñ ç¿ãýýð ë îðîëöîîä ¿çìýýð
ñàíàãäñàí õ¿ì¿¿ñ ýíä öóãëàæýý. Èðãýäýý òåëåâèç íü èéíõ¿¿ ýíãèéí óðèëãààð
öóãëóóëæ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ ñàíàë áîäëîî óðàëäóóëæ, àëáàí òóøààëòíóóäòàé
ÿðèëöàâ. ªíººäºð Ìîíãîëûí òåëåâèç¿¿äèéí õºòºëáºðò èéìýðõ¿¿ í¿¿ð òóëñàí
ÿðèëöëàãà, óóëçàëò ìýð ñýð ¿çýãäýõ áîëñîíä áèä áàÿðòàé áàéíà. Õàðèí
íýâòð¿¿ëãýý ÷àíàðòàé áîëãîõ, îíîâ÷òîé òºëººëºë óðèõ, õ¿ññýí ¿ð ä¿íä
õ¿ðýõèéí òóëä áóñäààñ áóäàà èäýõ ç¿éë áèé.

DEBATE

Íýâòð¿¿ëãèéí ººð íýã õóâèëáàð Ìîíãîëä ìîîäîíä îðëîî. «Ôîðóì» íýðòýé
ìýòãýëöýýíèé õºòºëáºð õýäèé ìóó, ñàéíàà äóóäóóëæ áóé ÷ ìýòãýëöýýíò
ÿðèëöëàãûí ¿ð õºâðºëèéã íýãýíò òºð¿¿ëæýý. Yçýã÷èä ÷ ñîíèðõîí àíçààðàõ
áîëæ, «Ôîðóì»-ûí ÷àíñààã ñàéæðóóëàõ ñàíàà ø¿¿ìæëýë ºã¿¿ëæ áóé. Ãýâ÷
ìîíãîë debate íýã ë ºíãºº îëîõã¿é ¿ðãýëæëýýä áàéõ øèã.

Ìýòãýëöýýíèé íýâòð¿¿ëãèéí ìºí ÷àíàð þóñàí áèëýý? ßàãààä CNN-èéí
Crossfire õî¸ð õºòëºã÷òýé áàéäàã þì? Àðä÷èëñàí íàìûí óëààí ôýí Æýéìñ
Ãàðâèëë, Ïîë Áåãàëà õî¸ð Á¿ãä íàéðàìäàõ íàìûã öóöàøã¿é äýìæèã÷èä Ðîáåðò
Íîâàê, Òóêåð Êàðëñîí íàðòàé õîñ õîñîîðîî õàëç ¿çýëöýõèéã ¿ç¿¿ëæ ºãíº äºº.
Óëñ òºðèéí ñýäâýýð ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëäýã óã õºòºëáºðèéã Àìåðèêèéí ¿çýã÷èä
òóí ñîíèðõäîã. Ãîë íü òàéçíàà æèíõýíý ¸ñîîð ¿çýëöýæ, ñºðãºëäºã÷ òàëóóä

«Çà ñàéí óó?
Àæèë, àìüäðàë îíö
áèç? Àæëàà òàðààä

øóóä èðñýí ¿¿?
Yäèéí õîîëîíä þó

çîîãëîâ äîî. ªº, áè
ãýäýã õ¿í þó

èäñýíýý ÷ ìàðòàæ
îðõèæ. ªíººäºð

áèä þóí òóõàé
ÿðèëöàõûã ìýäñýí
áèç äýý» Õàð àðüñò

ýð òàñðàëòã¿é
ÿðèíà. Õ¿ì¿¿ñ ÷

êàìåðûí ºìíº áèåý
áàðèõàà áîëüæ,

ãýðèéíõýý çººëºí
áóéäàí äýýð

òóõàëñàí ëóãàà
ààæìààð òàéâøèð÷

áèëýý.
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¿íýí öàðàéãàà êàìåðûí ºìíº òàíèóëäàã. Õ¿ðýýëýí ñóóñàí èðãýäèéí òºëººëºë
ìàðãààíû äóíäóóð ñýòãýë õºäëºëºº õàðàìã¿é èëýðõèéëýí, ¿íýõýýð äýëãýöíýýñ
ãàë ìàíàëçòàë õàëóóí ÿâäàë ºðíºäºã.

ªíººãèéí ìîíãîë «Ôîðóì» ëóãàà íýã ñýòã¿¿ë÷èéí óðüä÷èëàí áýëòãýñýí
òîì ä¿ãíýëò, ýñâýë ãàíö õºòëºã÷èéí «íþàíñ» ìóóòàé àñóóëòóóäàä äºðë¿¿ëñýí
îðîëöîã÷èä ä¿ìáèéí ñóóõ çàâ òýíä åð ãàðàõã¿é ýý. Òåëåâèçèéí ìýòãýëöýýíèé
ìºí ÷àíàðûã Ìîíãîëäîî ýõíýýñ íü ãàæóóäóóëàëã¿é, õàçãàé ìóðóéã¿é
õºãæ¿¿ëýõñýí ãýñýíäýý äýýðõ æèøýý òàòàí íóðøèâ.

ÑÀÉÍ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ìîíãîëûí òåëåâèç¿¿äèéí õºòºëáºðò ñ¿¿ëèéí ¿åä íýâòýð÷ áóé øèíý
ñàëõèíû ñýâøýýíä îëçóóðõàõûí õàìò èéí ¿ã íýìýðëýëýý. Îäîî
òåëåâèç¿¿äèéíõýý ïðîãðàììûí ºðñºëäººíèé òóõàé ÿðèëöúÿ. Õýí íü ñàéí
õºòºëáºðòýé âý? Áèå áèåýñýý ÿëãàðàõ îíöëîã áèé þó? Èéì îíöãîéðîõ ÿëãàà
áàéõ ó÷èðòàéã òîäîòãîæ ºãºõººð Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé
õóóëèéã áàòàë÷èõààä áàéíà. Ìîíãîë÷óóä ó÷èðã¿é îëîí æèë ýíý õóóëèéã õ¿ëýýâ.
ªäãºº þóíä èíãýòýë õ¿ëýýñíýý ãàéõàæ ñóóíà. Àðâààä æèë äóíøñàí óã õóóëü
òåëåâèçèéí õºãæëèéã õýðõýí ººð÷ëºõ þì áý? Àìåðèê íýâòð¿¿ëã¿¿äýýñ èø
òàòàæ, óðò ºìíºòãºë õèéñíèéõýý ó÷ðûã õýëüå. Yíäýñíèé òîäîòãîëûã õàëæ,
îëîí íèéòèéí õýìýýí öîëëîñîí ººð÷ëºëò þóíû ºìíº íýâòð¿¿ëãèéí
ïðîãðàììä, óëìààð àãóóëãà ÷àíñààãààð èëðýõ ¸ñòîé. Îëíû ýðõ àøèãò íèéöýæ,
ò¿ìíèéã òýð ñóâàã äàëëàæ ÷àäàõ õºòºëáºðòýé þ¿? Èéì ººð÷ëºëò õ¿ëýýæ Îëîí
íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéã áàòàëæýý. Ýíý îíû äîëäóãààð ñàðûí
1-ýýñ ìºðäºõ õóãàöààã ÷ çààñàí. Òýð áîëòîë, ýðõ áàðèã÷äûí äóó õîîëîéã äàãíàí
äàìæóóëàõ àæëàà àðä èðãýäèéí ñàíàë áîäëîîð ñîëèí öàöàõ ººð÷ëºëòèéã
ààæìààð õèéõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí. ªäãºº òýð øèíý÷ëýëò Òàíä ìýäðýãäýõ þì óó?
ªºðèéã òàíü îíöîëñîí øàëòãààí íü òåëåâèçèéí õóðààìæ ÿìàð õýìæýýòýé
áàéõ, ñàðä õýäýí òºãðºãèéã õàëààñíààñ ÷èíü àâàõàà ìºíººõ øèíý õóóëèéí äàãóó
Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí óäèðäëàãà áèå äààí øèéäýõ ãýýä áàéíà.

Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçàð íýðò «ìóó íºõºðòýé» áîëñîí ò¿¿õýý
õýðýãëýã÷ Òà ýðãýí ñàíàíà óó. ßã ë äýýðõ ìàÿãààð, øèíýýð áàòëàãäñàí õóóëèéí
õ¿ðýýíä òîëãîé ìýäýí öàõèëãààí, äóëààíû ¿íý òîãòîîäîã áàéãóóëëàãà
ìýíäýëñýí. Òýäíèéã ¿íý íýìëýý õýìýýí Ò.Î÷èðõ¿¿ ñàéä õîðèã ñààä òàâèõ ýðõã¿é.
Y¿íòýé àãààð îéðîëöîî çààëò á¿õèé õóóëü ìºäõºí õýðýãæèíý.

Õ¯ËÝÝËÒ

Óäòàë õ¿ëýýëãýñýí õóóëü ìààíü äàãàëäàõ æóðàìòàé áîëæ áàéæ áèåëëýý îëíî.
Òýð íü òýãýýä ìºä áàòëàãäàõ øèíæã¿é ýý. ªºðººð õýëáýë, ¿çýã÷äýýñ õýäýí òºãðºã
õóðààõûã øèéäýõ õ¿ì¿¿ñ áóþó Yíäýñíèé çºâëºëèéí 15 ãèø¿¿í õýðõýí òîäðîõ
øàò äàìæëàãà òîäîðõîéã¿é. Åðºíõèéëºã÷ äºðºâ, Çàñãèéí ãàçðààñ íýæãýýä, ÓÈÕ
äîëîîí õ¿íèé íýð äýâø¿¿ëæ óëìààð ÓÈÕ äýýð ñàíàë õóðààæ áàéæ òýäíèéã
òîìèëíî. ÐÒÕÝÃ-ûí äàðãûã áàòàëäàã ºìíºõ òîìèëãîîíîîñ þóãààðàà ÿëãààòàé
þì áý ãýæ ¿¿? Óðüä íü Åðºíõèé ñàéäûí õàðúÿàëàõ àæëûí õ¿ðýýíä áàéñíàà
áîëüæ, îäîî á¿ð óëñòºðæñºí áàéãóóëëàãà-ÓÈÕ-ûí ìýäýëä óäèðäëàãûí
àñóóäëûã øèëæ¿¿ëæýý. Yíäýñíèé çºâëºëä ñàíàë áîëãîõ õ¿ì¿¿ñèéã òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãóóä íýð äýâø¿¿ëýõ, óëìààð Åðºíõèé ñàéä, ÓÈÕ, Åðºíõèéëºã÷èéí
òààëàëä òýä íü íèéöâýë äàðààãèéí ø¿¿ëò¿¿ðò îðîõîîð õóóëü÷èëñàí. Ýöñèéí
äàìæëàãà áóþó ÓÈÕ íü ñàíàë áîëãîñîí õ¿ì¿¿ñèéã áàòëàõ ýñýõèéã øèéäíý.
Íýðñèéã áóöààâàë ººð õ¿í òîìèëîõ àæèë ¿ðãýëæèëíý.

ÓÈÕ-ûí îëîíõèéí òààëàëä íèéöñýí ýðõì¿¿ä Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí õºòºëáºðò õÿíàëò òàâüæ, ñàíõ¿¿ä àóäèò õèéëãýõ ãàçðàà ººðñäºº
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ñîíãîæ, òåëåâèç, ðàäèîãèéí óäèðäëàãûã òîìèëæ, õàëàõ ýðõ ýäýëíý. Ò¿¿í÷ëýí
çºâëºëèéí çºâøººðëººð ïðîãðàìì õÿíàõ îðîí òîîíû áóñ áàñ íýã çºâëºë
ìýíäýëæ ìýäíý. Ýíý áîëãîíû ýöýñò ðàäèî, òåëåâèçèéí ¿éë àæèëëàãàà
ºíººãèéíõººñºº ýðñ ººð÷ëºãäºí, áèå äààñàí áàéð ñóóðüòàé áàéíà ãýäýã
¿ëãýðèéí äàëàé ãýäãèéã õÿëáàðõàí àíçààð÷ áîëíî. Õóóëèéí óäèðòãàëä îëîí
íèéòèéí õÿíàëò äîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà õýìýýí
òîäîòãîñíûã ñàíóóëúÿ. Õàðèí íºãºº èðãýä íü õÿíàëòàà ºðãºäºë ãîìäëîîðîî
äàìæóóëàí õèéõ ãýíý. Òýãâýë ªðãºäºë øàëãàõ õîðîîíû á¿òöýä äàõèàä ë
Yíäýñíèé çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áàéëöàíà. Ýíý ìýò àâöàëäàà ìóó ñàëàà óòãàòàé
ñàíàà öººíã¿é. Õºãæèëòýé îðíóóäûí òóðøëàãûã äóóðàéí áýëòãýñýí èéì
õóâèëáàð áèå áèåý àíäàõã¿é ìýääýã öººõºí ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëä ñàéí
óòãààðàà áóóíà ãýõýä õýö¿¿õýí ñàíàãäàíà.

Çàñãèéí ãàçàðòàéãàà íèéëýýä ïàðëàìåíò Yíäýñíèé çºâëºëèéí 11 ãèø¿¿íä
íºëººëºõ áîëîìæ íýýëòòýé. ÓÈÕ-ûí òààëàëä íèéöòýë õýäýí óäàà íýð
äýâø¿¿ëæ, ýðãýæ áóöàõ «áîëîìæòîé» òóõàé õóóëüä òîäîðõîé òóñãàñàí çààëò
¿ã¿é. Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä íýð äýâøèã÷ýý õýðõýí òîäðóóëàõ,
ºíäºðëºã¿¿äýä ÿìàð õóãàöààíä ºðãºí áàðèõ âý çýðýã õàðèëöààã çîõèöóóëàõ
æóðàì ãàð÷ òààðàõ íü.

Èõ õ¿ëýýëãýñýí ÷ ãÿëàéëãàõ ç¿éë áàãàòàé ¿çýãäýõ ýíý õóóëü õýðýãæòýëýý
ìºí ë óðò çàì òóóëíà. Ýíý ïàðëàìåíòûí õèéñýí òîì àæèë ãýæ ò¿¿íèéã íýðëýäýã.
Õàðèí õýðýãæèõèéíõýý íààíà Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí äóóëèàíä á¿äãýð÷,
çàëãóóëààä ¿ðãýëæëýõ ìàãàäëàëòàé óëñ òºðèéí áóæèãíààíò ¿éë ÿâäëóóäûí
òîîñîíä õàÿãäàí, çóíû çóãààòàé ºäð¿¿äèéí íààçãàéä ºòºëæ ìàðòàãäàõ âèé äýý.

2003 îí
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-Õýíèé ºì÷ âý?
-Îëîí íèéòèéíõ

Õààëãàíû çàâñàð çóðâàñ õàâ÷óóëààä îðõèæýý. «2005 îíû òåëåâèçèéí
õóðààìæàà Õàäãàëàìæèéí áàíêíû ... äàíñàíä òóøààãààðàé» õýìýýí øààðäñàí
áàéíà. Áÿöõàí öààñíû íýã ºíöºãò «ßàðàëòàé!» ãýæ ïàëèéòàë áè÷ýýä
øàâäóóëæýý. Øààðäàõ õóóäñûã õýí àâ÷èðñàí, ºìíº íü òýðõ¿¿ ýðõýìòýé ÿàãààä
îãò òààðàëäààã¿éã õýëæ ìýäýõã¿é íü. Ýëäýâ òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéã
ýíý ìýòýýð àëäàã îíîã, àëãûí ÷èíýý öààñààð íýõýìæèëäýã ÿâäàë ¿åý ºíãºðººæ
áóé öàã þìñàí. ªíãºðñºí æèëèéí ºäèéä ðàäèîãèéí õóðààìæ íýõñýýð íýã
ýìýãòýé õààëãà öîõèñîí ñàíàãäàíà. Ýðãýæ ò¿¿íèé áàðààã õàðàëã¿é æèë òîéðëîî.

Ðàäèî, òåëåâèçèéí õóðààìæ öóãëóóëàõ àæèë öàã ¿åýñýý õîë õîöîðñîí. Ìºí
òýðõ¿¿ ñàð á¿ðèéí 1100 òºãðºãèéí òºëáºðèéã òîãòìîë õóðààëãàëàà ãýýä
íýâòð¿¿ëãèéí ÷àíàðò ÿìàð ººð÷ëºëò îðñîí, ºãºõã¿é áàéëàà ãýýä õýðýãëýã÷
íàäàä ÿë çýì èðýõ ýñýõèéã ìýäýõã¿é. Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéí ºíººãèéí
¿éë àæèëëàãààíä öîî øèíý ìåíåæìåíò ¿ã¿éëýãäýæ áàéãààã ãýð÷ëýõ íààä çàõûí
áàðèìò èéì. Õýðýâ ¿éë÷èëãýýíèé õºëñºº ã¿éöýä öóãëóóëæ ÷àäâàë íèéò
ñàíõ¿¿æèëòèéíõýý íýëýýä õýñãèéã ýíäýýñ á¿ðä¿¿ëæ ÷àäíà õýìýýí Ö.Ìºíõ-
Îðãèë ñàéä ºã¿¿ëëýý.

Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü õî¸ð ñàð ãàðóéõíû äàðàà
õýðýãæèæ ýõëýõ ãýæ áóé ¿åä óã áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë äýýð àæèëëàñàí, öààøèä
õýðýãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé õ¿ì¿¿ñ îéð îéðõîí óóëçàæ ÿðèëöäàã áîëîîä áàéíà. Öàã
õóãàöàà øàõàæ òóëñàí àòàë õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõèéí íààíà òîäîðõîéã¿é á¿ðõýã
ç¿éë òóí èõ. Òýäãýýðèéã òàéëáàðëàõ æóðàì çîõèöóóëàëòûí òóõàé ñàíàà îíîî
òºäèé ë îäîîãîîð äóãóé øèðýý òîéðîí ýðãýëäýõ àæ. Èéì íýã óóëçàëòààñ õèéñýí
ñóðâàëæëàãàà õ¿ðãýå.

ÌªÍÃª ̄ ¯? ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ØÈÍÝ×ËÝË ̄ ¯?

-Ýíý õóóëèéí õ¿ðýýíä ìàíàé íèéãýìä öîî øèíý õàðèëöàà, ñî¸ë íýâòýðíý.
ªíººãèéí Yíäýñíèé òåëåâèç îéðûí èðýýä¿éä æèíýõíý ÂÂÑ, NHK øèã áîëæ
÷àäàõ óó, ýñâýë ç¿ãýýð ë àðèëæààíû òåëåâèç¿¿äèéí äýðãýäýõ äàìæóóëàõ ñòàíö
ëóãàà äàãàëäàõ áàéãóóëëàãà áîëæ õóâèðàõ óó ãýñýí àñóóëòûí ºìíº èðýýä áàéíà
ãýæ Ö.Ìºíõ-Îðãèë ÿðèâ. ªºðººð õýëáýë Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéã îëîí
íèéòèéíõ áîëãîõ àæèë þóíû ºìíº íèéãìèéí ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ, ñýòã¿¿ë ç¿éí
÷àíñàà, ìåíåæìåíòèéí øèíý÷ëýëýýñ ýõëýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áóé õýñãèéã òýð
òºëººëíº.

Õàðèí «Íýãä¿ãýýð çîðèëãî áîë ìºíãº. Ñàíõ¿¿æèëòýý õýðõýí îëîõ âý ãýäýã
õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë. Õ¿ì¿¿ñýý ñóðãàõ íü äàðààãèéí àëõàì» ãýñýí áàéð
ñóóðèéã ºíººãèéí ÌÐÒÕÝÃ-ûí óäèðäëàãà èëýðõèéëýâ. Òåõíèê, òîíîã
òºõººðºìæ õóó÷èð÷ ìóóäñàí, ìÿíãààä õ¿íòýé èõ àéëûã öààøèä ÿàæ òýæýýæ
òýòãýõ áèëýý, àðèëæààíû ñóðòàë÷èëãààã íèéò íýâòð¿¿ëãèéí öàãèéí õî¸ðõîí
õóâüä îíîãäóóëñíû ãàé çîâëîí þó áàéõàâ, íèéãìèéí øèíæ ÷àíàðòàé
ðåêëàìóóäààñ îëèãòîé îðëîãî îðîõ óó äàà, ̧ ñòîé õî¸ðûí õîîðîíä õóóëü ãàðñàí
ãýõ áóõèìäëûã Yíäýñíèé òåëåâèç, ðàäèîãèéí óäèðäëàãóóä ýíä äàâòàí ÿðüñàí
þì. Õàðèóä íü øèíý õóóëèéí ¿çýë ñàíààã õàìãààëñàí õýñýã èéí ýñýðã¿¿öëýý.
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   ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ý.Áàò-Y¿ë: -Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü
áàòëàãäñàíû äàðàà óðàì õóãàð÷ ñàíàà çîâñîí. Ìàíàé òåëåâèçèéíõýí çºâõºí àæ
àõóé, áèçíåñèéí ç¿éëñ ë ÿðèàä áàéäàã. Ìýðãýæëèéí àæèëä íü çàð÷ìûí îãò ººð
àðãà áàðèë íýâòýð÷, ººð÷ëºëòèéí ñàëõè ¿ëýýõ ãýæ áóéã òîîäîã õ¿í àëãà. Ýíäýýñ
ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà àíõààðàõààñ èë¿¿ àæ àõóéí ÷èãëýë, àøèã
ñîíèðõîë ò¿ëõ¿¿ áîëîõ þì áèø áèç ãýñýí áîëãîîìæëîë òºðëºº. Ñàíõ¿¿ òºñºâ
äýýð áîë óã íü çîâëîí ãàðàõã¿é ø¿¿ äýý ãýâ. «Òºñºâ áàòëóóëàõàä ìàø èõ áýðõøýýë
ó÷èðäàã. Õàñààä òàíààä ë áàéäàã. Õºíäëºíãººñ õàðààä ø¿¿ìæëýõ àìàðõàí ë
äàà. ßã ýíý àæëûã ãàðäààä õèéõýä òºñºâ ìºíãºíèé õ¿íäðýëòýé ÿìàãò òóëãàðäàã»
õýìýýí ÌÐÒÕÝÃ-ûí äàðãà Á.Ãàíáîëä ó÷èðëàñàí þì. Òýãâýë ºíººãèéí
ìåíåæìåíò õîöðîãäñîí ãýäãèéã Ö.Ìºíõ-Îðãèë àõèí äàõèí ñàíóóëëàà.

 -Îäîîãèéíõîî í¿ñýð á¿òöýýð, íºãºº ë ìÿíãà ãàðóé õ¿íýý ºìíºº áàðèàä
òºñºâ íýõâýë ò¿¿íèéã ºã÷ ÷àäàõã¿é íü îéëãîìæòîé. Ìåíåæìåíòýý èíãýæ
øèíý÷èëíý ãýñýí òºëºâëºãºº ñàíààãàà áàðèàä îðæ èðâýë ººð õýìýýí òýðáýýð
áàéð ñóóðèà áàòàòãàâ.

Åð íü ýíýõ¿¿ óóëçàëòûí ÿâöàä òåëåâèç, ðàäèî çàõ çýýëýý áîäèòîé ñóäàëæ,
ìàðêåòèíãèéã íü ººð÷ëºõ öàã áîëñîí ãýñýí ñàíàà îëçóóðõàì òîä ñîíñîãäñîí
áèëýý. Õóðààìæ òºëáºðºº øàõàæ øààðäóóëàëã¿é ºãºõèéí ó÷èð õîëáîãäëûã
îëîí íèéòýä òàíèóëàõ àæëûã äàâõàð õèéõ öàã áîëñîí ãýæ ÿðüöãààâ. Íýýðýý
õýðýãëýã÷ íàäàä ÷ èéì ñýòãýë äóòààä, òåëåâèçèéí «áàéöààã÷»-èéíõàà áàðààã
æèë, õàãàñ æèë òîéðîí ¿çýýã¿é ÿâíà. Þóíû òóëä ìºíãº òºëæ áóéãàà ìýäýðìýýð
áàéäàã. Ãýòýë òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí ÷àíñàà ãýäýã í¿¿ð óëàéì. Îëîí
íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí õóóëèéã ÓÈÕ ýí ò¿ð¿¿íä õýëýëöýí áàòàëíà õýìýýí
ìýäýãäýæ áàéñàí á¿ð ºíãºðñºí íàìðààñ «ªíººäºð» ñîíèí òåëåâèçèéí
ìýäýýëýë, íýâòð¿¿ëãèéí òºâ áàéð ñóóðü, ÷àíàðûí òóõàé áàéíãà áè÷ñýí. ªäãºº
õóóëü õýðýãæèõèéí ºìíºõºí îëîí íèéòèéí òåëåâèç áàéõûí óòãà ó÷ðûã çàð
ñóðòàë÷èëãààíû õî¸ðõîí õóâèéí îðëîãî õýìýýõ óëèã áîëñîí áóëàíãààñ áóñ,
øèíý îð÷èí, îíîâ÷òîé ìåíåæìåíò, àðãà áàðèë, ìýðãýæëèéí ò¿âøèí ãýõ
ºíöãººñ ¿çýýñýé ãýñýí áàéð ñóóðèéã òàëàðõàí äýìæñýýð áàéíà.

ÁÀÑ ÍÝÃÝÍ ØÈËÆÈËÒ

Áèä ººð íýãýí øèëæèëòèéí ãàðààí äýýð èðýýä áàéãààã «Ãëîá èíòåðíýøíë»
ÒÁÁ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Õ.Íàðàíæàðãàë îíöîëëîî. Ìîíãîë Óëñ Yíäýñíèé
ðàäèî, òåëåâèçýý ººð÷ëºõ ãýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë îëîí íèéòèéí
òîäîòãîëòîé ºì÷ õºðºíãº áîë ìàíàéõàíä òàíèë áóñ îéëãîëò. Îéëãîëòûí ÿëãààã
ãýòëýõèéí òóëä ñýòã¿¿ë÷èä, óëñòºð÷èä öóãààðàà ñýòãýëãýýíèéõýý «áàðüåðèéã»
äàâæ òóóëúÿ. Òýð íü áèäíèé õóâüä øèëæèëòèéí íàñ ë ãýñýí ¿ã õýìýýõ ñàíààã
óóëçàëòàä îðîëöñîí öººíã¿é õ¿í òýìäýãëýñýí. Õóóëèéí òºñºë äýýð îëîí æèë
àæèëëàñàí Õ.Íàðàíæàðãàë, Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë ç¿éä ºìíº íü ñîíñîãäîîã¿é
õî¸ð ÷óõàë ñàíàà ýíä áàãòñàíûã òîäðóóëëàà. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àíõ
óäàà ººðèéí çîõèöóóëàëòòàé áîëíî. ªðãºäºë øàëãàõ õîðîîíä èðãýä ñàíàë
ãîìäëîî èëãýýæ, óëìààð ðàäèî, òåëåâèçèéíõýí ìºðººð íü àæèëëàíà. Ò¿¿í÷ëýí
ñýòã¿¿ë÷èä ýõ ñóðâàëæàà íóóöëàõ ýðõèéã õóóëü÷èëñàí ýõíèé òîõèîëäîë íü
ìàíàé ñýòã¿¿ë ç¿éí ò¿¿õýíä òîì äýâøèë àìæèëò áîëîõûã õýëëýý. «Õóóëèà ñàéí,
íýã ìºð îéëãîìîîð áàéíà äàà» ãýæ òýðáýýð ÿäðàíãóé äóóãààð íýìæ ºã¿¿ëñýí
þì. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí ýõíèé ìºðèéã
õàòãàæ, öîî øèíý õàðèëöààã òàíèóëàõ ãýæ öººíã¿é æèë ç¿òãýñýí ýíý ýìýãòýéí
õºäºëìºðèéã ¿íýëýõ ºäºð èðýõ áèç ýý.

Õóóëèà íýã ìºð îéëãîîã¿éãýýñ áîëîîä äîëäóãààð ñàðûí 1-íýýñ ºìíº
çîõèöóóëæ áàðìààðã¿é ÷èìõë¿¿ð àæèë öººíã¿é õóðèìòëàãäæýý. Óóëçàëòàä
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä îðîëöñîí. Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà áóþó Yíäýñíèé çºâëºëèéí 15 ãèø¿¿íèéã
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òýä «äýýøýý» ñàíàë áîëãîíî. Ãýòýë ñàíàë áîëãîõ ó÷èðòàé ÒÁÁ-ûí òîî 4000
ãàðóé. Á¿ãäýýðýý õàìòàð÷ õóðàëäààä òºëººëºã÷äºº ñîíãîõ óó, ÿàõ âý... Èéì
÷óóëãàí çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûí õýñãèéã õýí ñàíàà÷ëàí á¿ðä¿¿ëýõ âý? ÓÈÕ-
ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî òóñëààä ºã ë äºº. Åð íü õóóëèéí ìºí
÷àíàðûã ñàéí îéëãîæ áóé, á¿ðýí ä¿¿ðýí òàéëáàð ºã÷ ÷àäàõààðàà òàíàé Áàéíãûí
õîðîîíîîñ àæëûí õýñýãò õ¿í îðìîîð þì ãýñýí ñàíàë, ýðãýëçýý ýíä îëîíòàà
äóóëäàâ. Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ñ.Áàòáîëä «ÓÈÕ îðîëöîîä ýõýëëýý ãýñýí
õàðäëàãà ñýðäëýã àðä ò¿ìíèé äóíä ãàðíà ø¿¿ äýý» õýìýýí áîëãîîìæëîâ. Àéäàñ
öààø õàëäâàðëàæ, àëü íýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà àæëûí õýñýã ñàíàà÷ëààä
ýõýëáýë äàðàà íü õàðèóöëàãà õýíòýé òîîöîõ òóõàé ÿðèà äýãäýõ âèé õýìýýí
ýìýýöãýýâ. Ýöýñò íü, åð íü ë ÒÁÁ-óóä õóóëèàð îëäñîí ýðõýý ýäýëæ ñàíàà÷ëàãûã
ãàðòàà àâ, íýðýý äýâø¿¿ëöãýý ãýñýí óóð àìüñãàëä á¿ãäýýðýý íýãäëýý. Ìºí «Á¿õ
ÒÁÁ Yíäýñíèé çºâëºëä ººð ººðèéí ÷èãëýëèéí ýðõ àøãèéã ÿðèàä ñóóõ óó. Ýíý
15 õ¿íèéã åð íü ÿàæ îéëãîõ ¸ñòîé þì» õýìýýí Yíäýñíèé òåëåâèçèéí çàõèðàë
×.Êóëàíäà óóðëàæ õàðàãäàíà. Õàðèóä íü «Áèäíèéã áÿëóó õóâààëöàõààð ýíä
èðñýí þì øèã ÿðèëàà» ãýæ ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷ ãîìäîâ. Øèíýýð áàòëàãäñàí
õóóëüä ÒÁÁ-óóä ººð ººðñäèéí ÷èãëýëýýð íýð äýâø¿¿ëýõ àæèëä îðîëöîíî ãýñýí
ñàíàà îðñíîîñ áîëîîä èéì ìàðãààí ãàð÷ýý.

ÓÐÒ ÍÝÐÒ

Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áýëòãýëèéã
õàíãàõààð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûíõàí èéí ¿å ¿å óóëçàæ áàéíà. Õàðèí
óóëçàëòûí ¿åýð ÿðüñàí îëîí ÷óõàë ñàíààã Yíäýñíèé òåëåâèç îðõèæ ãýýí ºì
öºì ìýäýýëäýã íü õàðàìñàëòàé. Áóñàä òåëåâèç ÷ íýã èõ à÷ õîëáîãäîë ºãºí òîîõ
øèíæã¿é. Íýã áîë 70 æèëèéí ò¿¿õòýé òîì ìýäýýëëèéí õýðýãñëýý æèæèã ñòàíö
áîëãîæ îðõèõ, ¿ã¿é áîë ìîíãîë÷óóä ººðèéí ãýõ ÂÂÑ-òýé áîëîõ ñàëàà çàìûí
óãòàë äýýð ñàíàë áîäëîî íèéë¿¿ëýõ, ¿çýã÷, õýðýãëýã÷ òàíä õýëýõ ó÷èðòàé
«íþàíñ» íóóãäñààð áàéãààã äóóëãàÿ. Ðàäèî, òåëåâèçèéí ìåíåæìåíòèéã
ãàäààäûíõíû ãàðò õýñýãòýý ºãüå ãýñýí ÿðèà ÷ ýíä ñîíñîãäîâ.

Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéí ºíººãèéí ýçýìøëèéí á¿õ õºðºíãèéã øèíý
«õ¿íä» øóóä øèëæ¿¿ëýõã¿é. 14.2 òýðáóì òºãðºãººð ¿íýëýãäýõ õºðºíãèéí 5.5-
ûã íü ÎÍÐÒ-ä, ¿ëäýõ 8.7 òýðáóìûã óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàðò øèëæ¿¿ëíý.
Óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðûã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî òºëººëºõ àæ. Íýð íü òóí
óðò. Äàìæóóëàõ áàéãóóëàìæèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òåõíèêèéí êîìïàíè ãýõ.
Áýëòãýæ á¿òýýñýí íýâòð¿¿ëãèéã òàíàé ãýðèéí õîéìîðò õ¿ðãýõ áàéãóóëàìæèéã
òºð ìýäýëäýý ¿ëäýýíýý ãýñýí ¿ã. Çóðãàäóãààð ñàðûí 30-íû áàéäëààð ºì÷
õºðºíãèéã íü òîîëîîä æèíõýíý ¸ñîîð ºðõ òóñãààðëàõ àæ. «Îäîî áàðàã ºì÷ºº
õóâàà÷èõñààí» õýìýýí òóñ áàéãóóëëàãûí ºíººãèéí óäèðäëàãóóä õýëýõ íü
ñîíñîãäëîî.

 Ñóðâàëæëàãûíõàà òºãñãºëä òîì øèëæèëòèéí
ºìíºõ «æèæèãõýí» àñóóëòóóäààñ õ¿ðãýå. Õýâëýëèéí
õ¿ðýýëýíãèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ì.Ìºíõìàíäàõ
èíãýæ àñóóëàà.

-Yíäýñíèé çºâëºë òåëåâèç, ðàäèîä õî¸óëàíä íü
õàìààòàé þó?

-Äîëäóãààð ñàðûí 1-íýýñ ºìíº çºâëºëä íýð
äýâø¿¿ëýí òîäðóóëñàí áàéõ óó, ýñâýë ìºí ºäðººñ ýõëýí
õýëýëöýæ ÿðèõ ¸ñòîé þó?

Õóóëèéã òîéðñîí õàìãèéí ýíãèéí ìýò îéëãîëòóóä
÷ ¿íýí õýðýãòýý èéíõ¿¿ òàéëáàð õàðèóëòã¿é áàéíà.
Èíãýõýä  õóóëü îéð ìºääºº õýðýãæèæ ÷àäàõ áîëîâ óó?

2004 îí
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Çîõèîí á¿òýýã÷èä õàëààñ
òýìòðýõ öàãààð

«Áºìáºãèéã òà íàðò ºãëºº» õýìýýõ èøëýëèéã òýìäýãëýñýí ñîíèíû õóóäàñ
øàðëàæ ìàðòàãäàõ öàã ÿàãàà ÷ ¿ã¿é. ÓÈÕ-ûí äàðãà ºíãºðñºí íàìàð Åðºíõèé
ñàéäòàé òîõîé íèéëýí ñóóãààä õýâëýëèéí õóðàë çàðëàõäàà èíãýæ ìýäýãäñýí
þì. Óëñòºð÷èä áóþó ÐR-èéí ìàðàôîí÷äûí äóíä øèðýí áºìáºã ëóãàà õîëáèð÷
ñ¿æèðñýýð õîðìîé ñóë òîäîòãîë ç¿¿ñýí Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçýý àëàã
áºìáºãòýé ç¿éðëýñýí õýðýã. Ñýòã¿¿ë÷èä ¿ãýí áýëýã àâ÷, ¿çýã÷, ñîíñîã÷èä ìàãíàé
òýíèéõ øàõñàíààñ õîéø íýã ìýäýõýä õàãàñ æèë øàõàì óðñàí îäæýý. Ãýâ÷ áºìáºã
õààëãàíäàà îðñîíã¿é. Õóó÷èí ýçýí øèíý òîãëîëòîä áýëòãýõ çóóð òîðãóóëèéí
øóãàì äýýð àíèðã¿é ãàöàæ îðõèâ. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé
õóóëèéí òºñºë ÿðãóéí õóâüñãàëûí ñ¿¿äýð äîð õàëòè ìºëò ÿðèãäààä íýã ìýäýõýä
áàòëàãäæýý. «Íýã ìýäýõýä áè êíîïîî äàðñàí áàéëàà» ãýõ îíèãîî îäîî ÓÈÕ-ûí
ãèø¿¿äèéí íàìòàðò øèãòãýý áîëîí ¿ëäýõ íü. Ãèø¿¿í Á.Æàðãàëñàéõàí ÷óóëãàíû
òàíõèìä ¿çýãäýýã¿é àòàë ò¿¿íèé ìýäëèéí êíîï ººðºº «Çºâøººðëºº» õýìýýí
ñàíàë õýëæ àìü îðîâ. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí
ìºí ÷àíàðûã óõàæ ñîíèðõîîã¿é, óíøñàí ýñýõýä íü ýðãýëçìýýð ò¿øýýä öººíã¿é.
Ãýñýí ÷ ñàíàëàà ºã÷ «Çà, çà» ãýöãýýâ.

Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õýíä òýìäýãëýãäýõ ¿éë ÿâäàë áóþó òºðèéí ìýäëèéí
öàãààí õîîëîéã îëîí íèéòýä øèëæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí òîì áàðèìò áè÷ãèéã èéíõ¿¿
çàðèì íü íîéðîí äóíäàà áàòàëæýý.

ªíãºðñºí íàìðûí õýâëýëèéí õóðëààñ ºäãººã õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëñýí
õ¿ëýýëòèéí ýðãýí òîéðîíä þó áîëæ ºíãºðñºí áý? Íîéðìîã ãèø¿¿ä «Þó áîëîîä
ºíãºðºâ ºº» ãýöãýýõ ¿åñ òåëåâèçèéí óðàí á¿òýýë÷èä ººð çóóðàà ìýäýýëëèéí
äàéí çàðëàâ. Äàéíû ãàëûã Åðºíõèéëºã÷ çîãñîîõ ̧ ñòîé ãýöãýýí òºðèéí òýðã¿¿íèé
õî¸ð òàëä ãàð÷ æàãñëàà. Àðèëæààíû òåëåâèçèéíõýí õî¸ð õóâèéí ñóðòàë÷èëãàà
ãýã÷èéí òóõàé àì õàìõèëã¿é çàðãàëäàâ. Õàðèóä íü Yíäýñíèé òåëåâèçèéí äàðãà
íàð õî¸ð õóâü áàãàäíà õýìýýí ¿çýëöëýý. ªºðººð õýëáýë, Yíäýñíèé ðàäèî,
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí íèéò öàãèéí õî¸ð õóâüä íü çàð ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ
òóõàé õóóëèéí òºñºë äýõ çààëòûã ºíãº ºíãèéí òîäðóóëàã÷ààð òýìäýãëýýä
õîîðîíäîî ìàðãàæ áàéíà. «Õî¸ð õóâü ãýäýã íýã òýðáóì òºãðºãòýé òýíöýíý.
Yã¿é äýý, 600 ñàÿ òºãðºã áîëäîã þì» ãýõ ìàðãààíûã õýí àíõààðàí ñîíñ÷ ñóóíà
âý? Yçýã÷, ñîíñîã÷èä.  Çàâøààíààð òýä òåëåâèçèéí õóðààìæèä ñàð á¿ð òºëäºã
1100 òºãðºãèéã þóíä ¿ðäýã, ìýäýýëëèéí õºòºëáºð äóíäóóð «Óðáàíåê»-èéí
á¿òýýãäýõ¿¿í àìààðàà ä¿¿ðýí ÷èõñýí ýðõýì ÿàãààä ãàðààä èðäýã, îðîéæèí
«ñààðàëòàõ» ÷àíñàà òààðóó íýâòð¿¿ëã¿¿äèéã ìÿíãà îð÷èì õ¿íòýé í¿ñýð áàã
áýëòãýäýã òóõàé, Ìîíãîëûí ðàäèî õýìýýõ øèíý öàãèéíõàíä ìàðòàãäàõ øàõñàí
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë òåëåâèçèéíõýý íóðóóí äýýð òýãíýæ àìüäàðäãèéã, ººð îëîí
îëîí ç¿éëèéí òàëààð ìýäýæ àâëàà.

ªíãºðñºí íÿì ãàðèãèéí ¿äýø á¿ð õà÷èðõàëòàé ¿íýíèéã îëæ ñîíñîâ.
Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéí óðàí á¿òýýë÷èä Åðºíõèéëºã÷, ÓÈÕ-ûí äàðãàä
õàíäàí ìýäýãäýë ãàðãàñíàà îëíû ñîíîðò õ¿ðãýâ. Òóõàéëáàë, Í.Ýíõáàÿðò õàíäàí
«Áèä òàíû ìýäýëä áàéæ, òàíûã ìàãòàí ñàéøààæ, çàðèìäàà òàíûã øèíýýð äàõèí
òºð¿¿ëäýã áàéëàà. Áàñ õààÿà òàíûã «çîõèîí á¿òýýæ» ÷ áàéëàà» ãýíý. Àíçààðàâ
óó. Õýí íýãíèéã ¿ãýýð, äàâòàëòààð àìèëóóëàí óðàí ä¿ð á¿òýýäýã àæëàà íóóëã¿é
çàðëàñàí õýðýã. Ìýäýãäýë ãýõýýñýý èë¿¿ «Èë çàõèäàë», «Ñýòãýëèéí ¿ã» ãýñýí
äàâõàð ãàð÷èã òýýõ ó÷èðòàé áàéæ.  ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð, ò¿¿íýýñ ºìíºõ

«Íýã ìýäýõýä
áè êíîïîî äàðñàí

áàéëàà» ãýõ
îíèãîî îäîî

ÓÈÕ-ûí
ãèø¿¿äèéí

íàìòàðò øèãòãýý
áîëîí ¿ëäýõ íü.



299Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

äºðâºí æèëä, öààíà íü ñóíàéõ ìºí ë ñîíãóóëüò õóãàöààíò Yíäýñíèé ðàäèî,
òåëåâèç õýðõýí àæèëëàæ, ¿å ¿åèéí óëñòºð÷äèéí õèéìýë áàã óðëàæ áàéñíûã
äýýðõ ç¿ðõíèé ¿ã ãýð÷èëíý. ×óõàì èéì «àâüÿàñûã» ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòààð
ø¿¿æ ø¿¿ðäýõ íü ýý ãýñýí ãîðüäëîãî Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé
õóóëèéí òºñë¿¿äòýé öóã àðâààä æèë àìüäàðñàí áèëýý. Õàðèí èõ õ¿ëýýñýí áàðèìò
áè÷ãèéã èíãýñ òýãñõèéí áàòëààä, ðåêëàìíû ìºíãº òîéðóóëàí ýëäýâ õýð¿¿ë
õºâðºõ öàãò áèä íýã ç¿éëèéã îð òàñ ìàðòñàí áàéíà.

Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áºãººä òàòàí áóóëãàõ ýðõ
á¿õèé òºð áàéõàä îëîí íèéòèéíõ áîëëîî, îíöãîé ñòàòóñ îëãîëîî ãýæ çàðëàõûí
ó÷èð þó þì áý? Äº÷ººä æèëèéí ºìíºõººñºº þóãààðàà ÿëãàðàõ òîäîòãîë þì?
Øèíý ñòàòóñûí ìºí ÷àíàð íü ¿íäýñíèé õýìæýýíä öàöàãäàæ, Ìîíãîëûí íýð
í¿¿ðèéã òºëººëºõ ðàäèî, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí ÷àíàð, ñòàíäàðòûã òºð
áàéíãà õÿíàõ ÿâäàë þì ø¿¿. Y¿íèé òºëºº ë ñàíõ¿¿æèëò ºã÷ áóé þì ãýäãèéã
ÿàãààä îíöëîõã¿é îðõèîä áàéíà âý? Óëñòºð÷äèéí ãî¸ ä¿ð òºðõèéã çîõèîí
á¿òýýõèéã òóëãàõ áóñ, õàðèí îëîí ò¿ìýíä ¿éë÷ëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ áàéãàà
ýñýõýä íü õÿíàëò òàâèíà ãýñýí ¿ã. Ñóðãàëò, òàíèí ìýäýõ¿é, íèéãìèéí
÷èãëýëèéí ÷àíàðòàé íýâòð¿¿ëýã áýëòãýæ, äàâõàðãà, òºëººëºë á¿ðèéí
õýðýãöýýíä ¿éë÷èëæ áàéãàà ýñýõèéã òàíäàõûí òóëä ñàíõ¿¿æèëòèéã íü àðä
ò¿ìíèé õàëààñíààñ àâ÷, çºâõºí ýíý í¿ñýð áàéãóóëëàãàä çîðèóëñàí õóóëü ãàðãàæ,
àðààñ íü àðèëæààíû òåëåâèç¿¿äèéí àëõàà ãèøãýýã õÿíàõ áàñ íýã ýðõ ç¿éí àêò
áàòëàõààð çýõñýí õýðýã. ªºðººð õýëáýë, ÓÈÕ òåëåâèçèéí òºñºâ áàòëàã÷ ãýõ
óòãààð íü áóñ, ÷àíàð ñòàíäàðòûí øààðäëàãà òàâèã÷ òàëààñ íü õàðàõàà áèä îð
òàñ ìàðòààä áàéíà. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç áîëîí ººð÷ëºãäºõ èõ àæèë
õóóëü áàòëàãäñàíààð ë á¿ò÷èõ àìàð õÿëáàð ç¿éë ãýæ ¿¿? Yíýõýýð Í.Ýíõáàÿð,
Ö.Ýëáýãäîðæ õî¸ðûí õàìòàðñàí õýâëýëèéí õóðëààñ õîéø õàãàñ æèë ºíãºðºõ
çóóð ïðîãðàììäàà ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí ÿìàð ãàðàà òàâüñàí þì áý?
Yíäýñíèé òåëåâèçèéí ñóâãèéã áóëààëäàí àðèëæààíû òåëåâèçèéíõýí øèíý
ñîíèðõîëòîé íýâòð¿¿ëã¿¿ä ñàíàà÷èëñààð áàéãàà öàãò ø¿¿ äýý. Íýýëòòýé íèéãýì
ôîðóìààñ ýðõëýí ºíãºðñºí íàìðààñ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð àñóóäàë
äýâø¿¿ëñýí îëîí ñàéí íýâòð¿¿ëýã áýëòãýñýí. ªºðèéíõ íü ýôèðèéí öàãò
ººðñºäòýé íü ºðñºëäºí, èë¿¿ ãàð÷ ÷àäñàí èéì öóâðàë íýâòð¿¿ëãýýñ ÿàãààä
ñàíàà àâäàãã¿é þì áîë. Ñàÿõàí ìýíäýëñýí EBS òåëåâèç øóóðõàé ìýäýýëëýýðýý,
TV5  ìýäýýíèé áàãòààìæààðàà ºíººõ ìÿíãàí õ¿íòýé òîì áàãèéã õîë õàÿñàí.
ßäààä «25 äóãààð ñóâàã»-èéí «Óðèëãà» àäèë îí äàìíàí ¿çýã÷äèéí õ¿ëýýäýã
õàéðòàé õºòºëáºð àõ õ¿¿ä þóñàí áèëýý? Yå ¿åèéí ¿çýã÷äèéí õóâüä äóðäàòãàëûí
ãýãýýí ñàëõè ¿ëýýëýãäýã  áàÿðûí «Öýíõýð äýëãýö»-èéíõ íü ÷àíàð õýðõýí
õÿìäàðñàí áèëýý.

Òºãðºãíèé íºãºº òàëûã õàðàà÷ ýý ãýõäýý èéí õàëàãëàæ áàéíà. Í¿ñýð á¿òöýý
öîìõîí áîëãîæ, øèíèéã ýðýëõèéëæ ñàíàà÷ëàõ ñýòãýë àðèëæààíû
òåëåâèçèéíõýíòýé õàðüöóóëàõàä òà á¿õýíä äààí÷ ÿäìàã õàðàãäàíà. Ìºíººõ õî¸ð
õóâèéí ñóðòàë÷èëãààíû ýðõèéí òàëààð ÿðèõäàà ¿íäýñíèé í¿¿ð öàðàé áîëîõ
ó÷èðòàé òóõàéãàà áàéíãà ñàíóóëàõ þì. Ãýâ÷ îëîí íèéòèéí òîäîòãîë ç¿¿õèéí
íààíà õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ñàíàà òàâèõ ãîë àñóóäàë áîëîõ ÷àíàðòàé ìýäýýëëýýð
õàíãàõ ìýðãýæëèéí øàëãóóðûí òóõàé õýí ÷ þó ÷ ÿðèõã¿éä ãàéõàõ þì.
Ñýòã¿¿ë÷äèéí öàëèí áàãà, òîíîã òºõººðºìæ òààðóó  ãýõ òàéëáàðûã äàâòàõ áèç.
«Äîëîî õîíîã» òîéì÷èéí õºòºëáºð áýëòãýõèéí òóëä äààæ äàâøã¿é çàðäàë ãàðäàã
ãýæ á¿¿ øàëòàã òîî÷îîðîé. Ýíý õºòºëáºð Yíäýñíèé òåëåâèçèéí í¿¿ð öàðàé
áîëæ ÿâäãèéã áóëòààðàà ìýäíý. Àìðàëòûí ¿äýø ñýòã¿¿ë÷ Îþóí÷èìýãèéí
áýëòãýñýí õàãàñ öàãò ¿çýã÷èä îëîí ñàéí ìýäýýëýë àâ÷, ò¿¿íèé ýðãýí òîéðîíä
õèéñýí çàäëàí øèíæèëãýýã ñîíñäîã. Õýðýâ ýíý á¿ñã¿é ýýëæ ºíæâºë ìºíººõ
òîéì÷èéí öàã íü ìóíãèíàñàí õºòºëáºð áîëæ õóâèðàõ ýí¿¿õýíä. Òýãýõýýð ýíä
ýõíèé ýýëæèíä óð ÷àäâàðûí áýðõøýýë áàéãàà áóñ óó.
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Ýðõýì óðàí á¿òýýë÷èä ýý, õî¸ð õóâèéí ñóðòàë÷èëãàà òîéðñîí ìºíãºíèé
õýð¿¿ë ¿çýã÷, ñîíñîã÷äûí àíõààðëûã ºíººäºð íýã èõ òàòàõã¿é ë áîëîâ óó. Ó÷èð
íü ýôèðèéí íèéò öàãèéíõàà äîëîîí õóâüòàé òýíöýõ ðåêëàì öàöààä, òºñâººñ
ñàíõ¿¿æèëò àâààä ÷ Yíäýñíèé òåëåâèç ºíºº öàãèéí ¿çýã÷äèéí ñýòãýëä ¿ëäýæ
÷àäààã¿é þì. Ýíý ÿâäàë õýäýí óðàí á¿òýýë÷èéí õîîðîíäûí òààã¿é õàðèëöààíààñ
¿¿äñýí ìàðãààí áóñ. Ìîíãîëûí òåëåâèç, ðàäèîãèéí ñýòã¿¿ëç¿éí ÷àíñààã äàãàñàí
õýðýãëýã÷äèéí áóõèìäàë. NHK, BBC Øâåäèéí ¿íäýñíèé òåëåâèç, ÎÐÒ-èéã
ðåêëàìíû õî¸ð õóâèéí æèøýýãýý ÿðèõäàà òà á¿õýí çààâàë äóðääàã. Õàðèí òýäíèé
íýâòð¿¿ëãèéí ÷àíñàà, ñýòã¿¿ë÷äèéíõ íü õóðä, ýð÷ õ¿÷, ýð çîðèãèéí òóõàéä àëü
àëü òåëåâèçèéíõýí îð òàñ ìàðò÷èõààä áàéíà. Yíýíäýý Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèç
õýìýýõ òîì áàéð ÿìàð õàðüÿàëàëòàé áàéõ íü õóðààìæàà ºã÷ ñóóãàà ¿çýã÷,
ñîíñîã÷èä  ñîíèí áèø. Ãàãöõ¿¿ õèéìýë ä¿ð çîõèîí á¿òýýã÷èä áóñ, ìýðãýæëèéí
áàã ìýäýýëýë õ¿ðòýõ, òàíèí ìýäýõ, àìðàí çóãààöàõ õýðýãöýýã íü íàéäâàðòàé
õàíãàæ áàéãààñàé ãýæ îëîí íèéò õ¿ñ÷ áàéãàà. Åðºíõèéëºã÷èä õàíäñàí øèã
«àìü òàðèàòàé» íü ¿ëäýýõ íü çºâ ¿¿? Ýñâýë èëò äàâóó íºõöºë áàéäàë äóíä ÷
àðèëæààíû òåëåâèçèéíõíýýñ õîë õîöîðñîí õºø¿¿í á¿òöèéã ýðñ ººð÷èëìººð
þì óó?  Õî¸ð õóâü òîéðñîí ìàðãààíû ñ¿¿äýðò ìàðòàãäñàí ºíöãèéã ø¿¿ðäýæ
õàðìààð áàéíà.

2005 îí
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Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç
õýìýýõ ¿ëãýð îðøâîé

«Äºò» äýëã¿¿ð ñîíãîëò ñàéòàé, òàíä îéðõîí... Äýëõèéä àëäàðòàé Hartford-
èéí ñàëáàð ñóðãóóëü íýýãäëýý»  «Öàãèéí õ¿ðä» õºòºëáºðèéí äóíäóóð èéì
ìýäýýëýë óëàéì öàéì öàöàãäàõ áîëîâ. Öàã àãààðûí ìýäýýëëèéí ºìíº òîãòìîë
ÿâäàã ñóðòàë÷èëãààã ýíä äóðäààã¿é þì ø¿¿. Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé òåëåâèçèéí
óðàí á¿òýýë÷äèéí õóâüä ºäãºº îéëãîìæã¿é áàéäàë áèé áîëæ, ÷óõàì ÿìàð
ñòàòóñ, ñàíõ¿¿æèëòòýé áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áóéãàà õýëæ ìýäýõã¿é ñóóíà.
Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü óäàõã¿é õýðýãæèæ ýõëýõ ó÷èðòàéã
¿çýã÷èä ìýäíý. Õàðèí õóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºõèéí ºìíºõºí ýíä ÷óõàì
þó ººð÷ëºãäºæ, ÿìàð íààøòàé àõèö äýâøèë  õºòºëáºðò íü îðñíûã õýí ÷
õýëæ ÷àäàõã¿é. Òóñ òåëåâèçèéí õóâüä àðèëæààíû øèíæ ÷àíàðòàé ìýäýýëëèéã
ýðýý öýýðã¿é öàöàõ ÿâäàë ë ñ¿¿ëèéí ¿åä èéí õàâòãàéð÷ýý. 38 íàñ ñ¿¿äýð çîîãëîõ
õ¿íäýòãýëò îéíõîî ºìíº Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé òåëåâèç àðèëæààíû áóñàä
ñóâãààñ ÿëãàðàõ ç¿éëã¿é õàðàãäàíà. Èéì ñààðìàãæèëò, ïðîãðàììûí ÷àíàð
óëàì óíàæ áóé øàëòãààí Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü ººðºº
áîëñîí íü õà÷èðõàëòàé.

    Àðâààä æèëèéí òóðø ÿðüæ, íèéãýì õ¿ñýí õ¿ëýýæ, õàëóóí   ìýòãýëöýýíèé
ä¿íä ºëãèéäºí àâñàí õóóëüä áóðóó ºãºõèéí ó÷èð þó âý? Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë
ç¿éí ò¿¿õýíä àíõ óäàà õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà ººðèéí çîõèöóóëàëòòàé
áîëæ, ýõ ñóðâàëæàà ñýòã¿¿ë÷ íóóöëàõ ýðõèéã õàíãàí áàòàëãààæóóëñàí, ¿çýë
áàðèìòëàëûí òóõàéä ººëºõ áààëàõ ç¿éëã¿é õóóëüòàé áîëñîí áèëýý. Õýâëýëèéí
õ¿ðýýëýíãýýñ ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí îëîíõ
íü ÎÍÐÒ-èéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñàí íü ÷óõàë ¿éë ÿâäàë õýìýýí õàðèóëæ
áàéëàà. Õóóëü õýðýãæèæ ýõýëñíýýð Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã
õýðõýí ººð÷ëºãäºõ áîë ãýñýí àñóóëòàä ìºí ë îëîíõ íü «Ñàéæèðíà, ýðñ
ñàéæèðíà» õýìýýí õàðèóëæýý. Èéì èòãýëýýð óãòàí àâñàí ýðõ ç¿éí ÷óõàë
áàðèìò áè÷èã áèäíèé àìüäðàëä ÿìàð ººð÷ëºëò, ãýðýë ãýãýý àâ÷èðñíûã
îéëãîõîä áýðõ áàéíà. Íýâòð¿¿ëãèéí ÷àíñàà óëàì óíàæ, ìºíãº òºëáºð èëò
õàíõàëæ ýõýëëýý. 1100 òºãðºãíèé õóðààìæèéã ¿çýã÷èä þóíä çîðèóëàí ºã÷ áóé
õýðýã âý?

ÕÓÓËÈÉÍ ÖÎÎÐÕÎÉ

ªíãºðñºí æèëèéí ÿã ºäèéä Åðºíõèé ñàéä Ö.Ýëáýãäîðæ, ÓÈÕ-ûí äàðãà
àñàí Í.Ýíõáàÿð íàð õýâëýëèéí õóðàë çàðëàæ òåëåâèç, ðàäèîã îëîí íèéòýä
ºãºõºº ìýäýãäñýí ò¿¿õòýé. Ãàíö æèëèéí ºìíºõ ÿâäàë àòàë ò¿¿õ áîëîí
òýìäýãëýãäýõèéí ó÷èð íü ýíý õóóëü äàðàíãóéëëûí ñ¿¿ë÷èéí öàéçàä
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº, îëîí óðüãàë÷ ¿çëèéí àãààð ñàëõè íýâòð¿¿ëýõ ¸ñòîé
áàéëàà. Òºäèéãººñ ºäèé õ¿ðòýë ºðíºñºí ¿éë ÿâäëûí õýëõýýñèéã íóðøèõ íü
èë¿¿ö áèç. Ìàðãààí ìýòãýëöýýí äóíä Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé
õóóëü ìýíäýëñýí. Ãýâ÷ åðºíõèéäºº ñàéí õýìýýí ¿íýëñýí íºãºº õóóëèéíõàà
îíãîðõîé öîîðõîéãîîð îäîî áèä Yíäýñíèé àðèëæààíû øèíý ñóâàã ¿çýæ ñóóíà
áèø ¿¿? Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áîëîõ
Yíäýñíèé çºâëºëèéí 15 ãèø¿¿íèéã ñîíãîõ òóõàé çààëòàä õàìãèéí òîì öîîðõîé
áèé. 180 îð÷èì òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã òºëººëñºí, íèéãìèéí ñàëàà ìº÷èð
á¿ðèéí äóó õîîëîéã èëýðõèéëýõ ýðõì¿¿ä íýð äýâø¿¿ëýõ Èõ ÷óóëãàíä îðîëöñîí
þì.
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     Óëñûí á¿ðòãýëä äàíñ á¿õèé 4000 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã 180 íü á¿ðýí
òºëººëæ ÷àäàõã¿é ãýñýí ø¿¿ìæëýë òóõàéí ¿åä ñîíñîãäîæ áàéëàà. Ãýâ÷
÷óóëãàíûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûí õýñãèéíõýí ººð áîäîëòîé áàéñàí þì.
Èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºëä õóóëèàð îëäîæ áóé ýíý àëòàí áîëîìæèéã
èäýâõòýé àøèãëàõûã Àæëûí õýñýã óðèàëàí, óäàà äàðàà çàð ò¿ãýýñýí. Èíãýñíýýð
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 180 áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä ÷óóëãàí áîëæýý.
«Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûíõíû ñàíàà÷ëàãà, ýðìýëçýë ýíý òîõèîëäîëä õàìãààñ
÷óõàë áàéëàà» ãýæ àæëûí õýñãèéíõýí òýìäýãëýñýí þì. ÒÁÁ-ûíõíû óäàà
äàðààãèéí óóëçàëò, óëìààð ÷óóëãàíû ä¿íä íèéò 34 õ¿íèé íýðèéã äýâø¿¿ëæýý.
Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí Yíäýñíèé çºâëºëèéí 15 ãèø¿¿íä ºðñºëäºõ
34 õ¿íèé íýðèéã òîäðóóëñàí ãýñýí ¿ã. ßàãààä èéì «íººöòýé» ñîíãîëò ñàíàë
áîëãîñîí õýðýã âý? Õóóëüä îðñîí íýð äýâø¿¿ëýëòèéí òóõàé åðºíõèé çààëòààñ
¿¿äýëòýé. Øóóä òóëãàñàí 15 ýðõìèéí íýðèéã áóñ õàðèí ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð,
Åðºíõèéëºã÷ ãýñýí òºðèéí ãóðâàí ºíäºðëºãò äàõèí øèãøèí ø¿¿õ áîëîëöîî
îëãîí ñîíãîëòûí «çàïàñ» ¿ëäýýæýý. ×óõàì ýíý àðâèí ñîíãîëò áîëîîä áèå
äààã÷äûí òàëààð Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëüä ºãººìºð
õàíäñàí ¿ã ºã¿¿ëáýð îðñíîîñ öîîðõîé ¿¿ññýíèéã ºíººäºð áèä õàðæ ñóóíà.
Õýðýâ ÓÈÕ, Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéäûí òààëàëä íèéöýõ ãýæ áèå äààã÷èä
«òýð¿¿ãýýðýý» íýð äýâø¿¿ëæ áîëîõ ë áàéñàí þì áîë òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûíõàí áààõàí øàò äàðààëñàí øàëãàðóóëàëò õèéõèéí óòãà ó÷èð
þóíä áàéâ? Èë¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëò äóíäààñ øàëãàðóóëñàí áîëîõîîð
Yíäýñíèé çºâëºëä áàãò÷èõ ìàãàäëàë ºíäºð õýìýýí îëîí õ¿í Àæëûí õýñýãò
õ¿ñýëòýý ãàðãàñàí òàë áèé. Òýäãýýðèéí òóõàé ìýäýýëýë õýâëýëýýð áàéíãà
öàöàãäàæ áàéëàà.

     Õàðèí áèå äààã÷äûí òàëààð áèä þó ìýäñýí áèëýý? Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõ 15 õ¿íèé ñîíãîëò ãýäýã ç¿ãýýð ñàéí äóðûí
óðàí ñàéõàí áèø àòàë ñààðàë îðäîí õàâèàð ñàéí äóðûí íýð äýâø¿¿ëýëò áîëîîä
ºíãºð÷ýý. Ýíý òóõàé ìýäýýëëèéã, òóõàéëáàë Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçàðò,
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò, ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçàðò õýäýí õ¿í
ºðãºäºë õ¿ñýëòýý áèå äààí èëãýýñíèéã îëîí íèéòýä ìýäýýëýí çàðëàñàí ç¿éë
¿ã¿é. Èéì õîëèîí áàíòàí äóíä Óäèðäàõ çºâëºëèéí íýð äýâø¿¿ëýëò ºðíºæ
áóéã ãàäààäûí áàéãóóëëàãûí àæèãëàã÷èä õýëæ ñàíóóëæ áàéëàà. Îëîí íèéòèéí
ðàäèî, òåëåâèçèéí Óäèðäàõ çºâëºëä ñàíàë áîëãîõ õ¿ì¿¿ñýý ÒÁÁ-óóä íü õóóëüä
çààñàí òîîíä òóëãàí øóóä ñàíàë áîëãîäîã ººðñäèéí òóðøëàãûã òýä ºã¿¿ëæýý.
Áèå äààã÷èä ãýñýí îéëãîëò òýäýíä õà÷èðõàëòàé ñàíàãäñàí áèç.

ÓÈÕ-ûí õàâðûí ÷óóëãàí çàâñàðëàõààñ íààíà Óäèðäàõ çºâëºëèéí
ãèø¿¿äèéã õýëýëöýí áàòàë÷èõ ñàíààòàé õýí õýí íü àëü àëü òàëäàà õè÷ýýñíèéã
òýìäýãëýå. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûíõàí õýäèé õýë àì èõòýé ÷ õóðëàà õèéãýýä,
34 õ¿íèé íýðèéã äîëäóãààð ñàðûí 2-íû ºäºð Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä,
ÓÈÕ-ä õ¿ðã¿¿ëñýí. Åðºíõèéëºã÷èéí àæëûí àëáà ÷ øóóðõàéëàõ ó÷èðòàéã
îéëãîí, õóóëüä çààñàí äºðâºí õ¿íèé ñîíãîëòîî ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíä ºðãºí
áàðèõààð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä çàðëàæýý. Õàðèí Åðºíõèé ñàéä, ÓÈÕ-ûí ç¿ãýýñ
ÿàãààä ÷ þì òàã ÷èã áîë÷èõîâ. Õóóëèéí öîîðõîéãîîð øóðãà÷èæ ç¿òãýõ áèå
äààí íýð äýâøèã÷äèéí ëîááè ãàöàà ¿¿ñãýñýí õýìýýí òààìàãëàæ áàéíà.

ÑÀÍÀÀ×ËÀÃ×ÈÉÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Õóóëü áàòëàãäñàíû äàðàà áóþó ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàðä ÓÈÕ-ààñ äàãàëäàõ
òîãòîîë ãàðãàñàí. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí ¿éë àæèëëàãàà æèãäýðòýë
òóñëàí äýìæèõ ¿¿ðãèéã óã òîãòîîëûí äàãóó Çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýæýý. Ðàäèî,
òåëåâèçèéí  Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð ¿å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçðûí õàðúÿà àãåíòëàãò
áàãòàæ èðñíèé ýöýñò ººð÷ëºãäºõ õ¿ðòýë íü õàëàìæëàõ ¿¿ðãèéã íîãäóóëñàí
áèç. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õàìãèéí èõ ÿðüäàã Åðºíõèé ñàéä ìààíü

Îëîí
íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí ¿éë

àæèëëàãààã
óäèðäàõ 15 õ¿íèé

ñîíãîëò ãýäýã
ç¿ãýýð ñàéí
äóðûí óðàí

ñàéõàí áèø àòàë
ñààðàë îðäîí
õàâèàð ñàéí

äóðûí íýð
äýâø¿¿ëýëò

áîëîîä ºíãºð÷ýý.



303Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

«Öàõèì Ìîíãîë» õºòºëáºðººñºº äóòóóã¿é Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéã
ºëãèéä íü õàëàìæèëíà õýìýýí èðãýä ÷ èòãýñýí þì. ªíãºðñºí õóãàöààíä
Yíäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéí ýçýìøëèéí 14.2 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãèéã
òîîëæ òîãòîîí, óëìààð 8.7 òýðáóìûã íü óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàðò øèëæ¿¿ëýõ
àæëûã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî ã¿éöýòãýâ. ªºðººð çàñàã ñàíàà òàâüñàí, òóñàëæ
÷èãë¿¿ëñýí ç¿éë àæèãëàãäñàíã¿é. ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí
õîðîîíû äàðãà ë øàâàðò óíàñàí øàðûí ýçíèé õóâèàð æààë ã¿éæ, çààâàð
çºâëºãºº ºã÷ õàðàãäàâ.

 Yíäýñíèé çºâëºëä ÓÈÕ äîëîî, Çàñãèéí ãàçàð äºðâºí õ¿íèé íýðèéã ñàíàë
áîëãîõ ó÷èðòàé. Åðºíõèéëºã÷ººñ áóñàä íü íýð äýâø¿¿ëýëòýä ÿàð÷ ñàíàà
òàâüñàí ç¿éëã¿é. Èéì àéâóó òàéâóó ºäð¿¿äèéí àðä òåëåâèç, ðàäèîãèéí ¿éë
àæèëëàãàà äîãîëäîæ ýõëýâ. 2006 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ íèéò
íýâòð¿¿ëãèéí öàãèéíõàà õî¸ð õóâüä ñóðòàë÷èëãàà öàöàõ òóõàé çààëò óðàí
á¿òýýë÷äèéã ìºíãºíèé õîéíîîñ ÿàðóóõàí õºäºëãºæýý. Õýâëýëèéí
õ¿ðýýëýíãýýñ õèéñýí ººð íýã ñóäàëãààíä àíõààðàë õàíäóóëààðàé. Òàâàí
òåëåâèçèéí ïðîãðàììä õèéñýí àæèãëàëòààð ìýäýýëëèéí õºòºëáºðèéí
áàãòààìæààð TV 5 òýðã¿¿ëæ, àðèëæààíû íýâòð¿¿ëãèéí õóâèàð Yíäýñíèé
òåëåâèç òîëãîé öîõèâ.  Ýä¿ãýý ýðõ ç¿éí õóâüä îéëãîìæã¿é Ðàäèî, òåëåâèçèéí
õýðýã ýðõëýõ ãàçàð óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýýð áàéíà. ¯¿ðãýý
õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áóéã íü ¿çýã÷èä ïðîãðàììûí ÷àíñààíààñ õàðüöóóëàí õàðæ
áàéãàà áèç ýý.

    Ýíý á¿õíèé ýöýñò Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéã
õ¿ëýýñýí èðãýäèéí èòãýë, ýôèðèéí ýðñ ººð÷ëºëòèéã õ¿ññýí ¿çýã÷äèéí
íàéäëàãà áºõñºí íü õàìãèéí òîì ãàðç. «20 ìèíóòûí íýâòð¿¿ëãèéã 800.000-ààñ
íýã ñàÿ òºãðºãººð áýëòãýíý» Yíäýñíèé òåëåâèç àðèëæààíû ñóâãóóäòàé
ºðñºëäºí èéì ºíäºð õàíø çàðëàæ áàéíà. Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí
äóóëèàíä á¿äãýð÷, ýíý çóíû óëñòºðæñºí îëîí ¿éë ÿâäëûí òîîñîíä äàðàãäñàí
õóóëü ýôèðèéí öàãèéí õàíøèéã õàçààðëàæ äèéëýõýý áîëüæýý. Íàìðûí
÷óóëãàíààð õýëýëöýõ àñóóäëûí õààõíà ºíºº õýäýí íýðñ õàâ÷óóëàãäàõ áîë?
Îëîí íèéòèéí ãýõ îð íýð õàÿãòàé ÿâàà í¿ñýð áàéãóóëëàãûã óäèðäàõ àæèë
õýðýã÷ Yíäýñíèé çºâëºë ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. Õàðààò áóñ áàéõ ó÷èðòàé Yíäýñíèé
çºâëºë íü õóóëèéí öîîðõîéãîîð ìºí ë áîõèðäîæ ýõëýõ ìàãàäëàëòàé áîëñíûã
ñàíóóëúÿ. Èðãýíèé íèéãýì ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ñîíãîëòîî õèéñýí, àðä îëîí èòãýë
òàâèí äýìæñýí áèëýý. Õàðèí ýíý õóóëèéí ìºí ÷àíàð ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë, õóóëü
òîãòîîã÷äûí ãàðûí ñàëàà äóíä á¿äãýð÷, óëñòºðæäºã áàñ íýã áàéãóóëëàãà
ìýíäëýõ ìàãàäëàëòàé áîëîâ.

2005 îí
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Óêðàèíû òàëöàë Óëààíáààòàðò
õàëäâàðëàõààñ ºìíº

Óëáàð øàðóóä öýíõð¿¿äèéí ýñðýã æàãñ÷ ýõëýõèéí ºìíºõºí Óêðàèíä íºõöºë
áàéäàë íýã èéìýðõ¿¿ ºíãº àÿñòàé áàéâ. Òýíäõèéí ðàäèî, òåëåâèç, ñîíèí
õýâëýë¿¿äèéã óëñ òºð, áèçíåñèéí á¿ëýãëýë¿¿ä íü õóâààí àâ÷ ãàðòàà îðóóëæýý.
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ºìíºõ Óêðàèí áîëîîä Óëààíáààòàðò ºðíºæ áóé
¿éë ÿâö òóí òºñòýé ãýæ Ðàñòèñëàâ Êþæåë ÿðüæ áàéíà. Òýðáýýð ç¿¿í Åâðîïûí
õýä õýäýí óëñàä áîëñîí ñîíãóóëèéí ÿâöàä ìýäýýëëèéí ìîíèòîðèíã õèéñýí
òóðøëàãàòàé íýãýí. ªíººäºð Ìîíãîë îðîíä ºðíºæ áàéãàà óëñ òºðèéí ¿éë
ÿâäëóóä, Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ºðñºëäºõ õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéã òàíäàí
àìüñãàà äàðñàí çîâèóðòàé õ¿ëýýëò, íàì äàãàñàí õýâëýë ìýäýýëëèéí
õýðýãñë¿¿äèéí òàëöàë íýã ë è÷ã¿¿ðã¿é òóëààí ýõëýõ äîõèîã ÷èìýýëñýýð. ÌÀÕÍ-
ûí òàëûã áàðèìæààëñàí áàñ íýã õýâëýë þó þóã¿é ìýíäëýõ ãýíý. ªäºð òóòìûí
ñîíèíû çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºã÷äèéí òîîã çóðãàà áîëãîí îëøðóóëàõ õýðýãöýý
þó áàéâ? Ëàâ óíøèã÷äûí ýðýëò, ìýäýýëëèéí îðîí çàéí çàõèàëãà ýíä
¿éë÷ëýýã¿é. ªºðººð õýëáýë, òóëààíû ºìíº íàìóóä ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýõ
öàãààí íýð äîð ñóðòàë÷èëãààíû áàðààí çýâñãýý äàõèí áàéðøóóëæ, öýíýãëýæ
ýõýëëýý.

ªäºð òóòìûí ñîíèí, òåëåâèçèéí ñóâàã õî¸ðò ãîëëîí ò¿øèãëýñýí õýâëýë
ìýäýýëëèéí ãðóïï ¿¿ñãýí áàéãóóëàõûí ÷óõëûã îíöãîé ìýäýðñýí öàã ¿å õýìýýí
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ëç¿éí ò¿¿õýíä ýíý ºäð¿¿ä òýìäýãëýãäýíý. Õàðàìñàëòàé íü
ìýäýýëëèéí àíõíû ãðóïïèéí ãàðãàñàí çàì ìºð, áàðèìòàëñàí çàð÷ìààñ
øèíýõýí á¿ëýãëýë¿¿ä ººð ÷èã áàðèí õàçàé÷èõ àþóë ìýäðýãäñýýð áàéíà.

Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷äèéí «óÿà ñîéëãûã» òààðóóëàõààð
íàìóóä çýõýõýä õýâëýëèéíõýí õàæóóä íü áàñ õàíöóé øàìëàí çîãñîõ íü
ãà÷ëàíòàé. ßã èéì ¿åä Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí íýãäñýí ýâëýëèéí II èõ õóðàë
õóðàëäàâ. 100 ãàðóé ñýòã¿¿ë÷èéã Í¿õòýä öóãëóóëæ, á¿òýí ºäºð ÷óóëàõûí ó÷èð
þó áàéâ? II õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí äóíä ñýòã¿¿ë÷äèéí áàðèìòëàõ
¸ñ ç¿éí çàð÷ìûí òºñëèéã áàòëàõ àæèë áàãòæýý. Èíãýýä àðâàí ç¿éëòýé çàð÷ìûã
àëáàí ¸ñíû ÷èã øóãàìàà, ìýðãýæëèéí Yíäñýí õóóëèà áîëãîí ìºðäºõººð
á¿ãäýýðýý ãàð ºðãºëºº. Èéì ÿâäàë áîëñîíä ÓÈÕ-ûí äàðãà, Åðºíõèé ñàéä íàð
îëçóóðõàí áàÿðëàæ, àëáàíû õ¿ì¿¿ñýý òîìèëîí èëãýýëò-ìýíä÷èëãýý äýâø¿¿ëýâ.
Ãýõäýý òýäãýýð ìýíä÷èëãýý íü «Îäîî ̧ ñ ç¿éãýý ñàõèàðàé äàà» ãýõ ñàíóóëãà ëóãàà
ñîíñîãäîíî. Áèä àëèâàà ñî¸ëò óëñûí ñýòã¿¿ë÷äèéí àäèë ¸ñ ç¿éí åðºíõèé,
¿íäñýí êîäòîé áîëñîíäîî ìýäýýæ áàÿðòàé áàéíà. Áàñ òýðõ¿¿ àðâàí ç¿éë
åðºíõèéäºº áýëãý òýìäãèéí øèíæ ÷àíàðòàéã á¿ãäýýðýý ãàäàðëàñõèéí
ñóóöãààëàà. Õýâëýëèéí ðåäàêö á¿ð ººðèéí ãýñýí ̧ ñ ç¿éí èë¿¿ òîäîðõîé ä¿ðýì
æóðàìòàé, ò¿¿íèéã ÷àíäëàí ñàõèóëàõ õÿíàëò íü õàæóóõàíä, ýñ ñàõèâàë õ¿ëýýõ
õàðèóöëàãà ìºí ë áàéãóóëëàãûí äîòîîä ä¿ðýì æóðàì ¸ñîîð çîõèöóóëàãäàõ íü
õàìààã¿é ¿ð íºëººòýéã ñýòã¿¿ë÷èä îéëãîæ áàéíà. Ãýâ÷ «îðã¿é áóñ, îõèíòîé»
áîëãîñîí ýíý àðâàí çàð÷èì ñàíàà àâàõ ¿íäñýí áàðèìòëàë ìààíü þì àà ãýäýã
óòãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé.

Îäîî àñóóäëûí íºãºº ºíöãèéã õàðúÿ. «Óëààíáààòàð» ñîíèíû ýðõëýã÷
Y.Õ¿ðýëáààòàð II ÷óóëãàí äýýð «Òýãýýä çàð÷ìàà áàðüæ àæèëëàæ áóé ýñýõèéã
õýí õÿíàõ âý?» ãýæ àñóóñàí þì. Ýíýõ¿¿ àñóóëò ÌÑÍÝ-èéí ãèø¿¿äèéí,
Ìîíãîëûí íèéò ñýòã¿¿ë÷äèéí öàã àëäàëã¿é àíõààðàë õàíäóóëàõ ó÷èðòàé
«ïðîáëåì» íü áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, ñýòã¿¿ë÷èä õàðèóöëàãûíõàà òóõàé íÿãò
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íÿìáàé ÿðèõûí õàìò ýðõ àøèã, àþóëã¿é áàéäëàà äàâõàð áàòàòãàõ öàã èðýâ.
Ìýðãýæëèéí àëäàà ãàðãàñàí ýñýõèéã ìààíü õýí òîãòîîõ þì áý? ªíººäðèéí
òóðøëàãààð, ñýòã¿¿ëç¿éí òýíõìèéí ãàíö áàãøèéí òîì ä¿ãíýëòýýð ¿¿, ýñâýë
ø¿¿ã÷äèéí ¿ã ýöñèéíõ áîëîõ óó? Àëü ÷ òîõèîëäîëä àñóóäëûã áîäèòîé øèéäýæ
÷àääàãã¿éã áèä àì àìàíäàà ÿðüñààð ñóóõ óó? Õýðýâ ñýòã¿¿ë÷èä ̧ ñ ç¿éí çàð÷èìòàé
áîëñîí þì áîë ò¿¿íýý ÷àíäëàí ìºðäºæ áóé ýñýõèéã íÿãòëàõ ìýðãýæëèéí öýö
ëóãàà Õýâëýëèéí êîíñóë ¿ã¿éëýãäýíý. Ò¿¿íèéã íýí äàðóé áèé áîëãîõã¿é àâààñ
óëñ òºðèéí è÷ã¿¿ð ñîíæóóðã¿é òóëààí äóíä ̧ ñ ç¿éã óìàðòñàí íü õîæèæ, ¿íýíèéã
ºã¿¿ëýõ ãýñýí íü äàðàìò øàõàëò äîð àìüäàðñààð áàéõ þì. Óëñ òºð õºë òîëãîé,
ýõ çàõàà îëîõîî áàéñàí èéì ¿åä ìýðãýæëèéí, äàé÷èí ñýòã¿¿ëç¿éí çàõèàëãà
íèéãýìä äýíä¿¿ ýðýëòòýé áîëæýý. Y¿íèéã äàãààä ñàéí ñýòã¿¿ëç¿éã
ñóðòàë÷èëãààíû çýâñãýýñ ÿëãàæ ñàëãàõ Êîíñóë óñ, àãààð àäèë ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.
Ò¿¿íèéã ø¿¿õ ÷, ãàíö íýã øèíæýý÷ ÷ îðëîæ ÷àäàõã¿é. Øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëòèéã
ø¿¿õýä òàíèëöóóëñàí áàðàã àíõíû òîõèîëäîë íü «Àðäûí ýðõ» ñîíèíû íýðèéã
äàõèí àøèãëàñàíòàé õîëáîîòîé 1999 îíû íýõýìæëýë áàéæ ìýäíý. Äýýðõ
òîõèîëäîëä Èõ ñóðãóóëèéí Ñýòã¿¿ëç¿éí òýíõìèéí õýä õýäýí áàãø îðîëöñîí
áàã øèíæýý÷ýýð àæèëëàñàí þì. Òýãâýë ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàíö õ¿íèé ä¿ãíýëò
¿çýìæèä ø¿¿õèéí øèéäâýð òóëãóóðëàõ õàíäëàãà ãàð÷ áóé íü òóéëûí ¿íýíä
ýðãýëçýõ ýðãýëçýýã õàð àÿíäàà áèé áîëãîâ. Õýâëýëèéí êîíñóëûã çàéëøã¿é áèé
áîëãîõ, ò¿¿íèé íýð õ¿íä, áèå äààñàí áàéäëûã ºíäºð áîëãîí áîéæóóëàõàä
ÌÑÍÝ õýìýýõ áàéãóóëëàãà îíöãîé ¿¿ðýãòýé. Ñýòã¿¿ë÷äèéí íýãäñýí ýâëýëèéí
õ¿÷èðõýã áàéð ñóóðèéã äàãààä, ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí Êîíñóëûí á¿òöýä ºðãºäºë
ãîìäîë õ¿ðã¿¿ëýõ, ãàðãàñàí øèéäâýðèéã íü õ¿ëýýí çºâøººðºõ, õ¿íäýòãýí äàãàõ
õàðèëöàà ¿íýòýé öàéòàé áîëíî.

Ýíãýð ýýâýð ãàçðûí öàñ õàéëìàãòñàí ºíãºðñºí äîëîî õîíîãèéí ýöñýýð
Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí íýã õýñýã ÷óóëæ øèíý óäèðäëàãàà ñîíãîñîí öàã ¿åèéí
îíöëîã èéì. Óêðàèíû õýâëýëèéíõýí øèã òàëöàæ, óëñòºð÷äèéã àÿëäàí äàãàõ
âèé ãýñýí áîëãîîìæëîëûã ¿ã¿éñãýñýí ñîíãîëò õèéñíèé ó÷èð ÷ èéì. Áóñàä
òåëåâèçýýñ õàðüöàíãóé áèå äààñàí áàéð ñóóðüòàé ÒÂ-5-èéí çàõèðàë ýýäðýýòýé
ìº÷èä Ñýòã¿¿ë÷äèéí íýãäñýí ýâëýëèéã òîëãîéëíî. Ò¿¿íèé õàðààò áóñ, äàé÷èí
áàéð ñóóðü íü àõóé àìüæèðãààíààñàà èë¿¿ àþóëã¿é áàéäàëäàà ñàíàà çîâíèõ
áîëñîí ºíººãèéí ñýòã¿¿ë÷äýä ÷óõàë áàéñíûõ áèç. ªäºð òóòìûí ñîíèíóóäûí
íî¸í íóðóó, òóéëøèð÷ õàíàðààã¿é äóó õîîëîéí èíäýð áîëäîã «ªíººäºð»-èéí
íýãä¿ãýýð îðëîã÷ ýðõëýã÷èéã äýä åðºíõèéëºã÷ººð ñîíãîñîí øàëòãààí ÷ ìºí
àäèë.

 Èðãýíèé íèéãýì äóóãàà õóðààæ, õºìñºã çàíãèäñàí õà÷èí ÷èìýýã¿é ºäð¿¿ä
¿ðãýëæèëñýýð. Îðîí çàé äýýð íü íîãîîí øàð òóóç äýðâ¿¿ëñýí õèéðõ¿¿ æàãñààë
¿å ¿å ¿çýãäýõ ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäëûí ýâã¿é õ¿ëýýëòèéã ìýäýðñýýð. Òýãâýë
ÌÑÍÝ ìàíàé íèéãýìä õàìãèéí õ¿÷òýé äóó õîîëîéòîé, íýð íºëººòýé òºðèéí
áóñ áàéãóóëëàãà áîëîõ ìº÷ õàÿàíä èðýýä áóé ìýò ñàíàãäàíà. Y¿íèé òóëä ýíä
òýíäýýñ ñàíõ¿¿æèëò ãîðüäîí ñàíàà àëäàõ ó÷èðã¿é. Ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõ àøãèéã
õàìãààëàí äóóãàðàõàä ìºíãº òºãðºãíèé õýðýãöýý ¿ã¿é þì. Õàðèí ìºíãº
ñàðâàéñàí, èâýýí òýòãýñýí ãàð ýðãýýä ìýõ äàãóóëæ ìýäíý. Ýðõ àøãèéã íü
õàìãààëñàí àíõíû àëõìûí öààíààñ, ÌÑÍÝ-èéí àëèâàà øèíýëýã ¿éë
àæèëëàãààíû àðààñ ìýðãýæèë íýãòí¿¿äèéí äýìæëýã ò¿ðýí èðíý ãýäýãò
ýðãýëçýõã¿é áàéíà. Ãàãöõ¿¿ ãèø¿¿í÷ëýëýý íýí äàðóé òîäðóóëæ, òàòâàðûí
õýìæýýã ºíººãèéíõººñ íýìæ, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóäûí
õ¿ðýýíä òºäèéã¿é ñóðâàëæëàã÷ áîëãîíäîî õ¿ð÷ àìüä àæèëëàõûã õ¿ññýí õ¿ëýýëò
áóãøæýý.

2005 îí

Y¿íèéã
äàãààä ñàéí
ñýòã¿¿ëç¿éã
ñóðòàë÷èëãààíû
çýâñãýýñ ÿëãàæ
ñàëãàõ Êîíñóë
óñ, àãààð àäèë
¿ã¿éëýãäýæ
áàéíà. Ò¿¿íèéã
ø¿¿õ ÷ , ãàíö
íýã øèíæýý÷ ÷
îðëîæ ÷àäàõã¿é.
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«ªíººäºð»-èéí ìÿíãàíû áóóõèà
3000 äàõü ºðòººíäºº ¿äëýâ

Ãóðâàí ìÿíãàí øèíý ºãëºº «ªíººäºð»  òàíû àÿãà öàéã ñîíèí õà÷íààð
àìòàëæ, ìýäýýëëèéí ç¿ã ÷èãã¿é óóäàì îðîí çàéä çàëàí õºòºëæýý. Ìÿíãà ìÿíãààð
áàãöëàí îí öàãèéã áàðèìæààëàõ íü ýíä õÿëáàð ñîíñîãäîõ áîëîâ÷  òýðõ¿¿ öàã
õóãàöààíû òîîñîíä õóòãàëäàæ, ò¿ìýí ¿éë ÿâäëûí äóíä àìüäðàõ íü óðòààñ óðò
ò¿¿õèéã õýëõýæ, çóçààíààñ çóçààí äóðñàìæ ¿ëäýýõ àæ.

Ýõíèé ìÿíãàí äóãààðààñ ìààíü ýíý öàãèéí ãîë áààòðóóäûí èäýðõýí ä¿ð
òºðõ ¿çýãäýõ âèé. Õàð öàãààí äýâñãýð äýýð ìîíãîë÷óóäûí çàõ çýýëä ñóðàëöñàí,

Ôîòîã Ã.Ýðäýíýòóÿà
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ýðõ ÷ºëººíäºº ààõèëñàí øèíý ò¿¿õèéí ýõíèé ìºð¿¿ä õîöîð÷ýý. Íàìóóäûí
óëààí, öýíõýð äàëáààíû ºíãº áóäàã ãàíäààã¿é áàéëàà. ªíººãèéíõ øèã ìºíãººð
áóñ, ¿çýë áîäëîîð òàëöñàí ºäð¿¿äèéí òóõàé «ªíººäºð» òýðëýæýý. Ýä¿ãýý ýíãèéí
ñàíàãäàõ ÿâäëóóä òýð ¿åèéí «ýâýðòýé òóóëàé» áàéñààí.

Õàðèí õî¸ð äàõü ìÿíãàíû ãàðààíä ñîíèí, óíøèã÷ õî¸ð ñîíãîëòûí ºìíº
çîãòóññàí áèëýý. Ìîíãîëûí õýâëýëèéí çàõ çýýëä ºðñºëäººí õ¿÷ýý àâ÷, ºíººõ
¿ãýíä îðîìòãîé óíøèã÷ ìèíü ººð õàíäëàãà, ¿çýë áîäëûã äýìæýýä òàëèéâ. Íºãºº
òàëä ñºðºã áàéð ñóóðü õóðö ºíãº õàÿæ, õàæóóõíààñ ôýí¿¿ä ìààíü áîñîîä
ÿâ÷èõñàí ñàíàãäàíà. Íàìóóä ñàëæ íèéëýí, òîì îáúåêòóóäûí õóâü÷ëàë
¿íäýñíèé áýë áýí÷èíòí¿¿äèéã òºð¿¿ëæ , áàðóóí ñîëãîé òàëä òàñðààä
õóâààãä÷èõëàà. Òóéëøðàëûí «ãýãýýí» äóðñàìæ ÷óõàì ýíýõýí çààã ¿åä õàìààòàé.
Òàëóóä õýâëýëýýð çýâñýãëýäýã ìîîä ¿íýðòýæ ýõýëëýý. Ãýâ÷ «ªíººäºð» ñîíèí
öàã çóóðûí ìîîäîíä àâòààã¿éã  ìýðãýí óíøèã÷, ¿íýí÷ ôýí¿¿ä ìààíü ãýð÷èëíý.

Ãóðàâ äàõü ìÿíãàíû «ªíººäºð»-èéã áýëòãýõ  ãàðààí äýýð   óëñ òºð,
áèçíåñèéíõíû ñ¿ëáýý óæèãðàí èëæèð÷ ýõýëëýý. ×óõàì ýíý ºäð¿¿äýä èðãýíèé
íèéãýì ýð¿¿ë àãààð ¿ëýýëãýæ, «ªíººäºð»-èéí õ¿ðòýýìæòýé òàëáàð äýýð òýäíèé
äóó õîîëîé òýíöâýðæèí ñîíñîãäñîí þì. Áèä óíøèã÷ òàíä 3000 äàõü äóãààðàà
òýðëýí ò¿ãýýñýí íü ýíý. Ýíä ¿éë ÿâäàë 1000 áîëîîä 2000 äàõü ºäð¿¿äèéíõýýñ
ìààíü òýñ ººðººð áóóæýý. Óíøèã÷ õýðñ¿¿æèí, èðãýíëèã ñýòã¿¿ë ç¿éã ¿íýëýõ
áîëæ. Áèä ÷ òýäíèé çàõèàëãààð  ººð÷ëºãäºí,  øèíý ñýòã¿¿ë ç¿éí ¿íýò ç¿éëñèéã
óðèàãàà íýãýíò áîëãîñîí. Ãýõäýý àëü ÷ æèëèéí ñîíèíû ¿äýýñíýýñ «ªíººäºð»-
èéã ñóãàëàí ãàð÷èãëàõóé ìýäýýëëèéí òýíöâýðèéã ýðýëõèéëæ, ýãýë  ýíãèéí
õ¿ì¿¿ñò òàë ºã÷, çºð÷èë õÿìðàëààñ ãàðàõ ãàðö õàéí, àñóóäàë áýðõøýýëèéí
ã¿íä õàíöóé øàìëàí çîãññîí ñóðâàëæëàãà, íèéòëýë, ÿðèëöëàãà, ìýäýý
çîíõèëæýý. ¯éë ÿâäëûí õ¿íäèéí òºâä èéí òóéëáàðòàé çîãñ÷ ÷àäñàíû ó÷èð,
äýëõèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí øàëãóóð ¿íýëýìæèä äºõºõ ãýæ òàñðàëòã¿é ýðìýëçýí
òýì¿¿ëñíèé ó÷èð «ªíººäºð»-èéí ìÿíãàíû áóóõèà óëàì óëìààð ýð÷ëýí õ¿÷ýý
àâ÷ ÿâíà.

2007 îí
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IVÓëñ òºð

á¿ëýã

«Ãðàíä Ôîêñ Õåðàëä»-ûí ðåäàêö, 2002 îí
Ôîòîã Å.Äîððýýí
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Ðåäàêöèéí çóðâàñ

Òîì ìàòåðèàëûã áè ¿çýæ
÷àääàãã¿é. À2 õýìýýõ
äàëáàãàð òîì,  í¿¿ð ä¿¿ðýí
öýöýðõñýí ãàíö ìàòåðèàë
óíøèõ õ¿ñýë, öàã çàâ øèíý
öàãèéí óíøèã÷èä áèé ãýæ
¿¿?

¯ðãýëæ ÿàð÷ áóéãàà
ìýäýðäýã. «Íºãºº õóðäàí
ÿâäàã ýã÷ áàéíà» ãýæ
îïåðàòîð Áàò-Ýðäýíèéí
øàð õ¿¿ íýã óäàà õýëæ
áèëýý. Ýíý öàãèéí óíøèã÷
ìèíèé ë èæèë. Òýäíèéã
çàëõààõ ¿¿ðãèéã ñýòã¿¿ë÷èä
õ¿ëýýãýýã¿é. Ìàòåðèàëûí
ìààíü õýìæýý óëàì áàãàñ÷
áóéã àíçààðäàã. Áàðèìò
ýðæ õàéõ õºäºëìºð õàðèí
ºìíºõ æèë¿¿äèéíõýýñýý
ººð÷ëºãäººã¿é. «Òîéì÷èéí
çóðâàñ» õýìýýõ ýíý òºðºëä
ñóðâàëæëàã÷èä  õ¿÷ýý
ñîðèîä ¿çýõýä ãýìã¿é.
Óéäàìõàé óíøèã÷ ººð
øèíý, õàëóóí áàðèìò
ñîíèðõîæ áàéõàä ÷è
ñîíèíû ãàíö áàãàíûí
õýìæýýòýé áàãàõàí  çàéä ë
«öýöýðõâýë» ÿàñàí þì.
Ãýõäýý òýð äàâ÷óóõàí
òàëáàéä  ¿íäýñëýë á¿õèé
áàðèìò, àæèãëàëò
õàðüöóóëàëò, øèíý ñàíàà,
òààìàãëàë, ä¿ãíýëò  á¿ãä

áàãòñàí áàéâàë ç¿ãýýðñýí.
«ªíººäºð» ñîíèíû

«Òîéì÷èéí çóðâàñ» áóëàíã
«òºð¿¿ëýõèéã» Åðºíõèé
ýðõëýã÷  òóøààñàí áèëýý.
Õî¸ðäóãààð í¿¿ðíèé áàðóóí
çàõûí áóëàíä òýð íü
áàéðëàõ, ãýðýë çóðàã
áîëîîä àëáàí òóøààëòàé íü
òîéì÷èéã òàíèëöóóëíà ãýæ
õýëýýä òýð ãàð÷ îäñîí. 2001
îí áàéëàà.  Àëü íýã
àñóóäëààð ñîíèí ººðèéí
áàéð ñóóðèà èëýðõèéëäýã
èéì áóëàí ºäãºº Ìîíãîëûí
õýâëýë¿¿äýä øèíý ç¿éë áèø
áîëæýý.

Òîéì÷èéí çóðâàñ ìààíü
ýä¿ãýý «Editorial»
íýðòýéãýýð ýõíèé í¿¿ðýíä
áàéðàà ýçýëæýý. Öààøèä ÷
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ
ó÷èðòàé ýä.
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Åðºíõèé ñàéä Ïóòèí

Âëàäèìèð Ïóòèíèé íàðò õîðâîîä ìýíäýëñýí ºäðèéã îðîñóóä îíöãîé
áàÿðëàí òýìäýãëýâ. Ýíý ýðõìèéí íýð õ¿íä äýíä¿¿ ºíäðºº àâ÷ýý. Çºâõºí óóäàì
Îðîñ îðîíä Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷èéã àâãàéëàí õ¿íäýòãýæ áàéíà ãýæ ñàíàíà
óó?

Ãÿðõàé õàðöòàé, øàëàìãàé àëõààòàé, ÷èìýýã¿é óâüäàñòàé Åðºíõèéëºã÷
Ïóòèíä õàÿãëàñàí öýöãèéí áàãëàà, ÿëàëòûí õóíäàãàíààñ àìåðèê÷óóä õ¿ðòýë
àñàð áîëãîîìæèëæ ýõýëëýý. Õóó÷èí ÇÕÓ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàæ àñàí
óëñóóäûí óäèðäàã÷ íàðûí óóëçàëò äýýð íºãºº «è÷èìõèé» õî÷èò Ïóòèí ººðòºº
ÿìàð èòãýëòýé õàðàãäàâ àà. Õÿòàäòàé óëàì  îéðòîí ò¿íøëýõ íü òîäîðõîé. Á¿ð
Îðîñ-Õÿòàäûí ÍÀÒÎ ìàÿãèéí á¿òýö áàéãóóëàõ ãýíý. Àéñàí àìåðèê÷óóä Óìàðä
Ñîëîíãîñûí àñóóäëààðõ çóðãààí òàëûí õýëýëöýýðò çººëºí ÷èõýð ãàíöûã
õàëààñàëæ îðîõîîð øèéäýâ áîëîëòîé.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð áàéãàëèéí õèé áîëîîä íåôòèéí ¿íý õàäàõ òóñàì
Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèíèé àæèã÷ õàðö óëàì ãÿëàëçàõ ìýò. Àéìààð ÷ þì øèã. Ò¿¿íèé
íýð íºëºº äýëõèé äàõèíàà ãýðëèéí õóðäààð ºñ÷ áàéíà. Ýíý ýðõýì ÎÕÓ-ûí
Çàñãèéí ãàçðûí èðýýä¿éí òýðã¿¿í ãýäãýý íýí îéëãîìæòîé çàðëàæ îðõèëîî.
Ïóòèíèé çàñàãëàë ëàâ èðýõ òàâàí æèëä ºíººãèéí áîäëîãîî ¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü.
«Íýãäñýí Îðîñ» íàìûí èõ õóðàë ºíãºðñºí äàâàà ãàðèãò Ìîñêâàä áîëæ,
Åðºíõèéëºã÷ àéñóé ñîíãóóëüä òóñ íàìààñ íýð äýâøèõ õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëòûã
òýðã¿¿ëýõýý àìëàëàà. Ýíý ìýäýãäëèéí äàðàà «Äóìèéí ñîíãóóëü ñîíãóóëü áèø
áîëîõ íü. Íàìóóä «Íýãäñýí Îðîñ»-òîé áèø  Ïóòèíèé íýð õ¿íäòýé ºðñºëäºõ
íü. Äýíä¿¿ òýíöâýðã¿é ºðñºëäººíèé ä¿íã îäîî óðüä÷èëààä õýë÷èõñýí ÷ áîëíî»
ãýõ  øóóãèàí ãóðâàëñàí ìîðüä ëóãàà äîâòîëãîí, Îðîñûí óóäàì íóòãààð öàãààõàí
õóñíû íàâ÷ñûã ÷è÷èãí¿¿ëýí òàðõëàà.

  «Íýãäñýí Îðîñ» íàìûí Äóìèéí ñîíãóóëèéí ºìíºõ èõ õóðëûí óóð àìüñãàë
ÌÀÕÍ-ûí XXV èõ õóðëûí ºíãº àìüñãààòàé íýã ë òºñººòýé, íºãººòýéã¿¿ð
ÿëãààòàé. Îðîñ îðîíä ºäãºº ºðíºæ áóé óëñ òºðèéí ¿éë ÿâäëóóä Ìîíãîëûí
àìüäðàëûí ºíãºðñºí áà èðýýä¿éã òîëüäîîä áàéõ øèã.  Íàìáàðûí Ýíõáàÿðûí
íýð õ¿íä íýãýí öàãò õýðõýí õººð÷ îäñîíûã, õîéíîîñ íü õººöºëäñºí áîëîâ÷
òýð òîì áºìáºëºã á¿ð äýýøýý íèñýí õîëäñîíûã õàðüöóóëáàë îäîî Â. Ïóòèíä
«Áèòãèé ýíèéã äàâòààðàé, çà þó» ãýæ çàõüìààð ñàíàãäàíà. Õàðèí Â. Ïóòèí àðàé
ººð õ¿í þì. «»Íýãäñýí Îðîñ» íàìûí èõ õóðàë äýýð òýðáýýð óëñ òºð, áèçíåñ
õî¸ðûã õîñëóóëàõ íü ÿâóóðã¿é ãýæ çàðèì õ¿íä çàõèæ õýëæýý. Óã èøëýëèéã
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òýðáóìòàí Ñóëåéìåí Êåðèìîâ ººðòºº «íààëäóóëæ» îéëãîñîí
ãýõ. Íî¸í Êåðèìîâ íýð äýâøèã÷äèéí æàãñààëòààñ õàñàãäæýý. ªäãºº ýðõ áàðèã÷
íàìä äàíñòàé îëîí îëèãàðõ   Äóìèéí ñîíãóóëüä ºðñºëäºã÷äèéí ìàðàôîíîîñ
õàñàãäàí, óëìààð äóíä çýðãèéí õºðºíãº ÷èíýýòýé øèíý öàãèéí ìåíåæåð¿¿äèéí
íýð óã æàãñààëòàä ò¿ëõ¿¿ øèíãýñýí áàéíà.

Òýãýõýýð Ïóòèí îëèãàðõóóäòàé ¿ðãýëæë¿¿ëýí áàéëäàõ ìàãàäã¿é. Áàñ
ººðèéãºº áààñòàé áóðõàí áîëãîõã¿é áàéõ õàðüöàíãóé öýâýð ¸ñ ñóðòàõóóí ýíý
õ¿íä ¿ëäñýí áîëîëòîé. Õàðèí ìîíãîë÷óóäààñ ÿëãààòàé íü îðîñóóä ñºðºã
õ¿÷èíã¿é àìüäàð÷ áàéíà. Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 2-íä áîëîõ  Òºðèéí äóìèéí
ñîíãóóëèéí ä¿íä «Íýãäñýí Îðîñ» îéðîëöîîãîîð 65 õóâèéí ñàíàë àâ÷ ¿íýìëýõ¿é
ÿëàëò áàéãóóëàõ òóõàé òààìàãëàë áèé.  ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ ººðºº ýíý íàìûã
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ðåêëàìäàæ áàéõàä ººð ¿ð ä¿í õ¿ëýýãýýä ÷ ÿàõ áèëýý.  Äýýð íü Òºðèéí çºâëºëèéí
äàðãà Ñ.Ìèðîíîâûí òýðã¿¿ëäýã  «Øóäàðãà Îðîñ» íàì õýäõýí ñàíàë,
áàðóóíòíóóä æààõàí õàëáàãàäààä, êîììóíèñòóóä àâ÷ ñóðñàí àðâààä õóâèà
íýìýýä, «ßáëîêî»-ä þó ë ¿ëäýý àæ, ãýõäýý öººõºí ñàíàëòàé õîöðîõ óðüä÷èëñàí
ä¿íã ºíººäºð çîðèãòîé õýëýõ õ¿í îëîí áàéíà. Â.Æèðèíîâñêèé ë æààõàí óóðòàé
õîöðîõ áîëîõ íü.

ÌÀÕÍ-ûí XXV õóðëààñ ãàðàõ ñàëõèíû ÷èã àÿñûã õàðæ áàéæ ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëüä ºðñºëäºõ òàêòèê òºëºâëººãºº èë ãàðãàíà ãýñýí æèæèã íàìóóäûí
áàéð ñóóðü áèé. «Íýãäñýí Îðîñ»-ûã íºãººä¿¿ë íü õàðçíàñàí øèã ÿâäàë ãýõ ¿¿
äýý. ÌÀÕÍ-ûí  äàðãà õýí áàéõ âý, Åðºíõèé ñàéä ýíý òîì àëáûã õàâñðàõ íü
ºíººãèéí íºõöºëä çºâ ¿¿ ãýõ áàñ íýã áàãö àñóóëò îëîí ç¿éëä õàðèóëò áîëîõ
ãýýä áàéíà. Áèäíèé àçààð Ìîíãîëä  ñºðºã õ¿÷èí áîäèòîé. Õàðèí Îðîñ îðîí
ñºðºã õ¿÷èíã¿é øàõàì áîëîõîîð Åðºíõèéëºã÷èéíõºº ýð¿¿ë óõààí, ýâäðýýã¿é
çàí áàéäàëä  íàéäàõ ë ¿ëäýæ áàéõ øèã. Ýíý øàâèëõàí ýð àðàâäóãààð ñàðûí
ýõíèé ºäºð çàðëàñàí ñîíãîëòîîðîî ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí èðýýä¿éí òýðã¿¿í
áîëíî ãýäãýý íîòîëæ, õ¿÷èðõýã ã¿ðíèé îéðûí òàâàí æèë áàðèìòëàõ áîäëîãî
ºäãººãèéíõººñ îíöãîé ººð÷ëºãäºõã¿éã äýëõèé äàõèíä ý÷íýý îéëãóóëñàí õýðýã.

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ ãýñýí òîäîðõîé îðîñóóäûí
áîäîë òºð, çàñãààñàà äýìæëýã àâñààð ¿ðãýëæëýõ íü. Èðýõ àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä
Åðºíõèé ñàéä Ì.Ýíõáîëäûí Ìîñêâàä õèéõ àéë÷ëàëûí õ¿ðýýíä ÿðèãäàõ
àñóóäëóóäûí õýðýãæèëòýä ìàíü Ïóòèí ººðºº îðîëöîæ ýõëýõ íü. ÎÕÓ-ûí
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü èðýõ  Ìàðòûí 8-íû áàÿðûí äàðààõàí áîëîõûã
ìàíàé óíøèã÷èä ìàðòààã¿é áàéõ.   Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ õàëààãàà ººðèéí
õ¿íäýý ºãººä, ¿ðãýëæë¿¿ëýýä ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëàà «àâààä ÿâàõ íü». Ìàíàé
Ýíõáàÿð äàðãà øèã ë óëàìæëàëûí áýëãý òýìäýã áîëîõ íü. Ãýõäýý ìîíãîë÷óóäààñ
àâàõ ÷, ãýýõ ÷ òóðøëàãà áèé ø¿¿ , íî¸í Ïóòèí.
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Ö.Ýëáýãäîðæ òàâüòàðã¿éòýâ

Îéðäîî îðäîíä îðîîã¿é þì áîëîâ óó äàà Ýëáýãäîðæ äàðãûí ñýòãýë èõ ë
õºäºëñºí õàðàãäàíà. Îëîí êàìåð õàðààä îíãèðîâ óó ÿàâ ,  äóó àëäìààð ñóë ¿ã
íýãèéã ãýýæ, óóð õ¿ðìýýð çàëðóóëãà àðààñ íü õèéí, îðîéõîí òèéøýý øàëäàà áóóí
øàë÷èéãààä óðä õîéíîî îðñîí óéìðàà ÿðèëöëàãà ãàíöààð÷ëàí ºãºâ ºº.

    Õóâüñãàëò íàìûí 678 àâëèãà÷ òýíä õóðàëäàæ áàéíà õýìýýí öºñ íü õººðñºí
Ýëáýãýý Òºðèéí îðäîíä òóóæ îðõèñîí áèëýý. Ìàðãààø íü ÌÀÕÍ-ààñ ìýäýãäýë
õ¿ëýýí àâààä , ýíý äîëîî õîíîãèéí õýâëýëèéí áààòàð áîëñíîî òºâºãã¿é ìýäýð÷ ,
õóðàë çàðëàí á¿ð èõ óóðëàâ. ßäàæ áàéõàä º÷èãäðèéíõººñ îëîí çóðàãëàà÷
Àðä÷èëñàí íàìûí áàéðàíä èðýýäýõæýý. «ÌÀÕÍ-ûí èõ õóðàë áîëæ áóé òàíõèìä
ººðèéí áèåýð î÷èæ õýëñýí ¿ãýíäýý òàéëáàð õèéå» õýìýýí ãî¸ õóâèëáàð ñàíàë
áîëãîîä öýýæýý õºäºëãºâ. Ýíý ë ìº÷èä èíýýä ìóóòàé íü ïèñõèéæ, Ýëáýãäîðæ
àõàéòíûã ºäèé áîëòîë õ¿íäýòãýæ èðñýí íàä øèã õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýë õîîñðîõ øàõàâ.
¯ã á¿ð íü øàõàì ø¿ëãýí øàäòàé áîëæ , ¿éë õºäëºë  íü áàãà òàéçíû äàéíû
æ¿æèãëýë áîëîí õîîñîð÷ áóé ýíý õ¿íèéã ýðòõýíäýý õ¿íäýëäýã õ¿í îëîí áàéñàí
þì àà.

     Èõ óëñ òºðä îðîîä 17 æèë áîëæ, Ìîíãîë òºðèéí õ¿íäòýé ñóóäàëä öººíã¿é
óäàà çàëàðñàí ýðõýì Ýëáýãäîðæèéí çàäãàé àì æàðàí ÷àâãàíöûíõ ãýäýã øèã óëàì
õàãàðõàé õàíãèíàíà. «Ýäí¿¿ñèéí äóíä æèðèéí øóäàðãà ãèø¿¿í îëîí áèé ë äýý»
õýìýýí ÒV5 òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷èä òýð äîð íü çàëðóóëãà ºãºâ. Àâëèãûí òóõàé
Ì.Ýíõáîëä äóóãàðààã¿é ä¿íñèéñýí íü àëäàà. Àðä÷èëñàí íàì ìºíººõ àâëèãûã
ÌÀÕÍ-ûí õàëààñàíä ÷èõýõ ãýýä áàñ áàðèãäàâ. Àðä ò¿ìýí õàðèí ýíý õî¸ð íàìûí
òîì÷óóäûã õýýë õàõóóëèéí çàãàëìàéëñàí ýöýã áîëîîä ¿ð ñàäààð íü  èæèëõýí
íýðëýäýã þì ø¿¿. Ààëçíû òîð õýìýýõ õýëëýãò òýäíèé íýð àäèëõàí îðîîöîëäæýý.
1996 îíîîñ ÷àíàãø ñîíèíû áèä õ¿ðòýë àâëèãà ãýäýã ¿ã áè÷ëýãòýý õýðýãëýäýãã¿é
áàéëàà. ßâàí ìîîäîíä îðñîí ýë õýëëýã Àðä÷èëñàí íàì çàñàã, òºðèéã æîëîîäîæ
àõóéä îëíû òàíèë áîëæýý. Àõ íàì òºäºëã¿é ä¿¿ íàðààñàà àâëèãûí àðãàä ñàéí
ñóðàëöñàí ãýäýã. ßâààíäàà õî¸óëàà èäýæ óóõ òåõíîëîãò ìýðãýøèí, á¿ð òýãýýä íàì
ýíý òýð ãýëã¿é íàéð÷ õîëèëäîí ñàéõàí ñ¿¿òýé öàé øèã øàðãàëòñàí «þì» áîëñîí
áèëýý.

Ìîíãîëûí óëñ òºð äýõ òóëàõ áàãàíûí íýã íºãººãèéíõºº àëäàà îíîîã çàëðóóëàõ
ó÷èðòàé. Èíãýæ çàëðóóëàõäàà èõ óëñ òºðä 17 æèë ºðñºëäñºí ¿íýð òàíàðòàé
ø¿¿ìæèëáýë ñàéíñàí. Àðä÷èëñàí íàìûí ÷àíñàà Ýëáýãäîðæèéí õîîñîí ÿðèàí
äóíä øàë÷èéæ ýõýëñíèéã ãèø¿¿ä äýìæèã÷èä íü àíçààðàà áàéëã¿é. Àìåðèê ìàÿãèéí
ººð÷ëºëò¿¿ä Àðä÷èëñàí íàìààñ ¿íýðòýæ, øèíý ¿çýãäýë áîëæ áàéõàä ãàð ºðãºí
áèä òàëàðõàæ áàéëàà. Ãýñýí ÷ òîì íàìûí äàðãûí çàíãàðàã õóâèéí òåàòð÷èëñàí
òîãëîëòîä óóñàí á¿äãýðýõ á¿ðèéä ºìíººñ íü õàðàìñàæ óëàéìààð ñàíàãäàõ þì.
Ýìíýëýãò óäààä èëààðøñàí Ýëáýãýýã õ¿ì¿¿ñ õàëóóí äîòíîîð óãòñàíñàí. Íóòàã
îðîíäîî ãàçàðäìàãöàà Áèðìèéí ëàì íàðûã àõàé èæèé ãýýä ºðºâäºí æàãñàõàä íü
áàñ ë îéëãîõûã õè÷ýýæ áèëýý. Òºäºëã¿é çàõóóäààð æààõàí ÿâæ, Æ. Áóø øèã
¿íýìøèë áàãàòàé , õ¿ðýýëýë öººòºé àêö çîõèîí áàéãóóëàâ. Íýã ë áèø ýý ,  íàìûí
äàðãà õýìýýí îé òîéíä çóðñõèéâ ¿¿ ¿ã¿é þó 678 àâëèãà÷ àà ãýýä õàøãèð÷ îðõèõ þì.

 Àðä÷èëñàí íàì ýíý ºäð¿¿äýä òóëààíààð áîë õàìãèéí àøèãòàé áàéðëàëàà
íýãýíä ýçëýýä áàéòàë Ýëáýãýýãèéí çàäãàé àì, ÷àë÷àà ëåêö þó õèéæ îðõèâ îî.
ÌÀÕÍ-ûí èõ õóðëààñ íèéãìýýðýý øèíý÷ëýë õ¿ëýýæ , ºðñºëäºã÷ íü õ¿ðòýë àìüñãàà
äàðàí àæèãëàæ ñóóõàä ìóóñàéí àâëèãà÷èä õóðàëäàæ áàéíà ãýæ  õàøãèðàõ íü òîì
óëñ òºð ¿¿, ãóäàìæíû àìáèö óó ?
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Ìîíãîëûí ¿ðñ «çýñèéí ¿íý» õýìýýí
õýëä îðíî

Áÿöõàí áàãà÷óóäûí ìààíü ¿ãñèéí ñàíä èéì ýòãýýä õýëëýã íýâòýð÷, ààâ ýýæ,
àëèì æèìñ, áàìáàðóóø õ¿¿õýëäýéòýé öóã àëò , çýñ ãýæ øóëãàíàõ öàã èðýýä
áàéíà. Ñàð á¿ð 10.000 òºãðºãèéí öàëèí àâààä áàéõ ýñýõ íü, àìòòàí àâàõóóëàõ
áîëîìæ íü òýðõ¿¿ ìåòàëëûí ¿íýýñ øóóä õàìààðàõ ãýíý. ×èëèéí Ýñêîíäèäà
óóðõàé, çýñ ¿éëäâýðëýëèéí  äýëõèéí ìàãíàò BHB Billiton, Rio Tinto çýðãèéí
íýð óñûã áÿöõàí áóëáàðàé òàíü öýýæýýð øóëãàíàæ ìýäíý ø¿¿. Ãýð á¿ëèéí
òºñºâò áîëîìæèéí õóâü íýìýð áîë÷èõ «Õ¿¿õäèéí 10.000»-ûí ñóðàã õîë, îéðûã
õîëáîñîí ó÷èð æàíöàí èõòýé àñóóäàë àà.

Õ¿¿õäèéí ìºíãºíèé äóóëèàí  óðò íàìðûí øóâòàðãààð óëñ òºðèéí óæèã
õýð¿¿ëèéí ýõèéã äýâñýýä ºãºâ.  Ñàð á¿ð õ¿¿õýä áîëãîíä 7000 òºãðºã ºãººä ýõýëáýë
íèéò 30 òýðáóìûí ýõ ¿¿ñâýð õýðýãòýé.  Õàðèí 10.000 òºãðºã áîëãîí àõèóëáàë 50
òýðáóì øààðäëàãàòàé. 5000 ãýæ íàðèéëáàë «ãîëîî öîõèñîí» òýð íàìûí íýð
õ¿íä õ¿¿õä¿¿ä áîëîîä ààâ ýýæ, ºâºº ýìýý íàðûí äóíä íàâñ óíàõ íü. Èíãýýä
ÓÈÕ-ûí íýãäñýí ÷óóëãàíû ñóðâàëæëàãà óðüä õîæèä äóóëäààã¿é îëîí ¿çýã÷òýé
íýâòð¿¿ëãýýð øàëãàðàõ äºõºâ. Ýðõýì ãèø¿¿ä òîîí äýýð òîõèð÷ ÷àäàëã¿é
òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð çàâñàðëàãà àâëàà. 10.000-7000 áîëîîä 10.000-5000
õýìýýõ ÿëãàâðûí çºð¿¿ òºñºâ íèìãýí ºðõ¿¿äèéí õóâüä òîì àøèã ñîíèðõîë
áîëîí õóâèðëàà. Èðýõ îíû òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã òàëäàà îðîîã¿é áàéõàä
Àðä÷èëñàí íàì ÷óóëãàíû õóðàëäààíä áîéêîò çàðëàâ. Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí
1 ãýõýä Òºñâèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäàõ ó÷èðòàé õýìýýí Åðºíõèé ñàéä áºíäºãíºæ
ýõëýâ. Ñààðàë îðäîíä çºâøèëöëèéí ýýëæèò õ¿ëýýëò áèé áîëæýý.

Ìºíãº õóâààõààð ìàðãàëäàæ ñóóãàà ìààíü ººðºº òîì ¿éë ÿâäàë áèëýý. Òàðààõ
õºðºíãºòýé ýíý ºäð¿¿äýý ìîíãîë÷óóä ò¿¿õíýý òîäîîð òýìäýãëýõ  ó÷èðòàé.
Òýãâýë îäîî õ¿¿õäèéí ìºíãºíèé òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã òîéðîîä, öààíà íü
«àëìàéðàõ» ººð íýã àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëúÿ. Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí
ñàíä ìºíãº «öóòãàñàí» äýëõèéí òîìîîõîí çýñ ¿éëäâýðëýã÷äýä òàëàðõàë
èëýðõèéëüå. Òà õýä ¿éëäâýðëýëèéíõýý õýìæýýã áàãàñãààã¿é áîë áèä õýä ÷èíü
ýíä «Àðàâ óó, äîëîî þó» õýìýýí ñîíãîëò õèéæ ñóóõã¿é áàéëàà. Èðýõ îíîîñ
ýõëýí Ìîíãîëûí îëîí ºðõèéí àìüæèðãààíä ìýäýãäýõ¿éö íýìýð ºãºõ ñàð
á¿ðèéí 7000-10.000 òºãðºã óðò íàñòàé óäààí æàðãàëòàé ýñýõèéã Ýñêîíäèäàãèéí
óóðõàé÷èä áàðàã ìýäíý äýý. Õýðýâ óóðõàé÷èä àæèë õàÿæ, ºíãºðñºí çóíûõ øèãýý
ýëäýâ øààðäëàãà òàâèáàë äýëõèéí çýñ ¿éëäâýðëýëèéí òýðã¿¿ëýã÷ òóñ êîìïàíèéí
óäèðäëàãà õàðèó àðãà õýìæýý áîëãîí ¿éë àæèëëàãààãàà äàõèí õóìüæ áîëçîøã¿é.
Óëìààð óóðõàé÷äûí ýñýðã¿¿öëèéí àÿí äàÿí äýëõèéãýýð íýã õàëäâàðëàâàë çýñèéí
ýðýëò óëàì ºñ÷, õ¿¿õäèéí ìºíãºí äýýð Ìîíãîëûí óëñòºð÷èä ãàð òàòàõ
øàëòãààíã¿é áîëíî îî.

 Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð ãýã÷ áóÿíòàé ìºíãºíèé ä¿í ºñºõ øàëòãààíûã
èéíõ¿¿ óóðõàé÷äûí óóð õèëýíòýé õîëáîõ ¿íäýñòýé. Òýãâýë ¿éë ÿâäàë ýñðýãýýðýý
áóþó çýñ ¿éëäâýðëýë õýâèéí õýìæýýíä ÿâàãäàæ , ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí õîîðîíä
íîöòîé ÿëãàà àæèãëàãäàõã¿é òîõèîëäîëä ¿íý õàíø íü èðýõ æèë òîãòâîðòîé,
öààøèä ÿëèìã¿é óíàõ òààìàãëàë ãàðààä áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãº çîîðü õýëáýëçýë ñàâëàãààòàé
áàéõ þì ø¿¿ ãýäãèéã áàãà÷óóääàà á¿ð áàãààñ íü îéëãóóëàõ õýðýãòýé áîëîõ íü.
Äàíäàà 10.000 òºãðºã àâààä áàéíà ãýæ áîäîîä ãîðüä÷èõ âèé. Òýãýõäýý òýð èõ
ìºíãèéã Àðä÷èëñàí íàìûí àõ, Õóâüñãàëò íàìûí ýã÷ òàðààäàã  ãýýä èòãý÷èõ

Ìºíãº
õóâààõààð

ìàðãàëäàæ ñóóãàà
ìààíü ººðºº òîì
¿éë ÿâäàë áèëýý.

Òàðààõ
õºðºíãºòýé ýíý

ºäð¿¿äýý
ìîíãîë÷óóä

ò¿¿õíýý òîäîîð
òýìäýãëýõ
ó÷èðòàé.
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âèé. Ýíý æèë àðâûã, èðýõ æèë àðàé áàãûã, òýãñíýý á¿ð æààõàí ìºíãº ºãëºº
ãýýä áÿöõàí ¿ðñ  íÿëõ áàë÷ðààñàà ýõëýýä óëñòºðæäºã áîë÷èõ âèé äýý. Òýð ñàíãèéí
ìºíãº óëñòºð÷ ýðõì¿¿äèéí ààø çàíãààñ ¿ë õàìààðäàã þì ø¿¿, õîíãîð ìèíü.
Õºãæëèéí ñàíãààñ õºðºíãº õóâààðèëàõ åðºíõèé çàð÷èì íü òýäíýýñ
õàìààðäàãã¿é þì àà, áÿöõàí ìèíü. Ìàíàé óëñûí ñòðàòåãèéí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé
¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð óíàñàí òîõèîëäîëä õ¿¿õäèéí ìºíãº 3000 òºãðºãíèé
áîñãî äýýð äýíæèãíýæ ¿ëäýíý. ªºðººð õýëáýë, óëñòºð÷èä òàíàé ãýð á¿ëä èéì
õýìæýýíèé òóñëàìæèéí áàòàëãàà ãàðãàæ ºã÷ áóé õýðýã.

Ýíäýýñ Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí ñàíãèéí çîðèëãî, èðýýä¿éí òàëààð
òóíãààõ õýðýã àÿíäàà õàðàãäààä áàéíà.Óã ñàíä òºâëºðºõ õºðºíãºíººñ çºâõºí
õ¿¿õýä áàãà÷óóäàä ñàð á¿ð ìºíãº òàðààõ òºäèéã¿é ýõ÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí
òóñûí òóëä, ò¿¿í÷ëýí øèíýýð ãýð á¿ë áîëîãñäîä òóñëàëöàà äýìæëýã ºãºõ íü.
Öààøëààä, æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèíý. Äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëä
íýðâýãäñýí òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçàð ãàë óíòðààíà. Ýíý á¿õíèéã íýãòãýí
òóíãààâàë Õºãæëèéí ñàí ãýõýýñýý èë¿¿ ßäóóðëûã áóóðóóëàõ , íèéãìèéí
õàìãààëëûí ÷èãëýëèéí íººö õºðºíãº õýìýýí õàðæ áîëîõ þì. Ñàíãèéí íýð óñ
çîðèóëàëòòàéãàà íýã ë çîõèëäîõã¿é áàéãààã òºâºãã¿é àíçààð÷ áóé áèç äýý.

Èðýõ îíä ¿¿öíýýñýý 150 òýðáóì òºãðºã, ñîíãóóëèéí æèë áóþó 2008 îíä 217
òýðáóì òºãðºãèéã íèéãìèéí õàìãààëëûí àðãà õýìæýýíä çàðöóóëàõààð Çàñãèéí
ãàçàð òºëºâëºæýý. Ýäãýýð íü ìàãàäã¿é æèë æèëèéí óëñûí òºñºâò àøãààñ íü
õàìààðàí õýëáýëçýëòýé ñóóëãààä ÿâæ áîëîõ íèéãìèéí ÷èãëýëèéí çàðäëóóä áàéæ
ìýäíý. Õàðèí Õºãæëèéí ñàí áîë óëñ îðíû óðàãøëàõ çàìä äîðâèòîé ò¿ëõýö
ºãºõ¿éö çàðäëóóäûã äààäàã áàéâàë íýð óñàíäàà íèéöìýýð. Çà ÿàõàâ íýð õàÿã
ìýòèéí ààð ñààð ç¿éëýýð îðîëäîæ , ïàðëàìåíò äàõü òýðòýý òýðã¿é ýìçýã óóð
àìüñãàëûã á¿ð æàâàðëóóëàõàà áîëü¸. Ãýíýò îðæ èðñýí èõ àøãèéã íèéãìèéí
õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð ýâèéã íü îëîîä õóâààæ ë áàéâàë àëü õ¿¿äèéíýýñýý ãàðãàæ
öàöàõ íü ººðºº ìýäñýí õýðýã áîëîîä áàéíà.

Èíãýæ í¿äýý àíèàä ºíãºðüå ãýòýë 10.000 áîëîîä 500.000 òºãðºãíèé öààíààñ
ººð íýã õàíäëàãà ¿íýðòýýä ýõëýõ þì. Ýëäýâ ñàíãóóäààñ íèéãýìä òàðààæ áàéãàà
èõ õºðºíãº  ýäèéí çàñàãò ýðãýýä öîõèëò áîëæ áîëçîøã¿éã Ñàíãèéí ÿàì áîëîîä
Ìîíãîëáàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä õýðõýí òîîöîîëæ ñóóãàà áîë? Ìºíãºíèé
óðñãàë íýìýãäýõèéí õýðýýð íºãºº òàëä èíôëÿöèéã çîõèöóóëàõ ººð íýã ñàí,
áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ áàéãààã ñàíóóëúÿ. Ñàíãóóä ÿìàð ÷ íýð àëäàðòàé áàéæ áîëíî
îî. Ãàãöõ¿¿ íýã ñàéí àðãà õýìæýý íºãºº òàëä ñºðºã ¿ð äàãàâàð áîëæ èëðýõ
¸ñã¿é. ªíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí òàñðàëòã¿é ºñ÷ áóé çýñèéí õàíø
èðýõ æèë ÷ ìàíàé óëñûí íýãäñýí òºñºâò àìüñãàà àâàõ áîëîìæ îëãîõîîð áàéíà.
Áèäíèé èæèë çàõ çýýëèéí òààòàé íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà îðîñóóäûí òóðøëàãûã
õàðúÿ. Íåôüò á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý íü Ïåðñèéí áóëàíãèéí
óæèã õÿìðàë, ÀÍÓ, Õÿòàä çýðýã óëñûí àñàð èõ õýðýãëýýã  äàãààä ñ¿¿ëèéí õýäýí
æèëèéí òóðø òàñðàëòã¿é ºñëºº. Èéì  «òîõèðîî» ýä¿ãýý Îðîñ óëñûí ýäèéí
çàñàãò àìüñãàà àâàõ áîëîìæ îëãîîä áàéíà. Íåôüò á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîã÷
òîì óëñóóäûí íýã ÎÕÓ òýðõ¿¿ ãýíýòèéí àøãàà þóíä çàðöóóëäàã íü ñîíèí.
Þóíû ºìíº òýä áèäýí øèã Îðîñûí ôîíä áàéãóóëæýý. Óã ñàíãèéí ãîë ¿¿ðýã íü
ýäèéí çàñàãò îðæ èðæ áóé èõ ìºíãèéã ¿íýã¿éäýõýýñ õàìãààëàõ ÿâäàë. ªºðººð
õýëáýë , îðîñóóä èíôëÿöèéã òîãòîîí áàðèõ áàòàëãààã óã ñàíä «äààòãàñàí» áàéõ
þì. Õàðèí íèéãìèéí õàëàìæèéí àðãà õýìæýýí¿¿äýä óëñûí òºñâººñ ÷àìã¿é
õºðºíãº õóâààðèëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, èðýõ æèëèéí íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-ýýñ
õî¸ð äàõü õ¿¿õäýý òºð¿¿ëñýí ýýæ íàðò òýòãýëýã îëãîíî. Õ¿í àìàà ºñãºõ ýíýõ¿¿
öîî øèíý áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã íåôòèéí ¿íèéí òààòàé íºõöºë
îëãîæ áàéãàà. Ãàãöõ¿¿ èõ ìºíãºíèé óðñãàëûã ìèêðî ÷èãëýëýýð òºäèéã¿é ìàêðî
ò¿âøèíä ÷ õîîðîíä íü óÿëäóóëàí çîõèöóóëñàí áàéõ þì.

Ýëäýâ
ñàíãóóäààñ
íèéãýìä òàðààæ
áàéãàà èõ
õºðºíãº  ýäèéí
çàñàãò ýðãýýä
öîõèëò áîëæ
áîëçîøã¿éã
Ñàíãèéí ÿàì
áîëîîä
Ìîíãîëáàíêíû
ìýðãýæèëòí¿¿ä
õýðõýí òîîöîîëæ
ñóóãàà áîë?
Ìºíãºíèé
óðñãàë
íýìýãäýõèéí
õýðýýð íºãºº
òàëä èíôëÿöèéã
çîõèöóóëàõ ººð
íýã ñàí, áîäëîãî
¿ã¿éëýãäýæ
áàéãààã
ñàíóóëúÿ.
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Ìîíãîë Óëñûã 2007 îíä õºãæ¿¿ëýõ ̄ íäñýí ÷èãëýë áîëîîä òºñºâò õºðºíãº
îðóóëàëòûí àðãà õýìæýýã îð òàñ îðõèãäóóëñàí ãýæ ìýäýýæ õýëýõã¿é. ßëàíãóÿà
çàì õàðèëöàà, áàðèëãûí ñàëáàðò á¿òýýí áàéãóóëàëò ºðíºõ íü. Îðîí íóòàãò
àõèó õºðºíãº õóâààðèëàõ þì áàéíà. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéã õºë
äýýð íü áîñãîõ íü ýý. Òóí ñàéí õýðýã. ªºð îëîí îëîí àðãà õýìæýýã
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð 2007 îíû òºñºâò òóñãàæýý. Ãàãöõ¿¿ àâñàí àðãà õýìæýý,
ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð ä¿íã ýäèéí çàñàãò óëàì òîìîð÷ ìýäýõ èíôëÿö ¿íýã¿éä¿¿ëýõ
âèé. Õýäèéãýýð èíôëÿöèéã òàâ õóâü îð÷èìä áàéëãàíà õýìýýí òîîöîîëæ áóé ÷
«õ¿ëýýëò» íàéìàí õóâüä õ¿ðýõèéã ýäèéí çàñàã÷èä ¿ã¿éñãýõã¿é áàéíà. Òîìîðñîí
èíôëÿö íü àðèëæààíû áàíêóóäûí çýýëèéí õ¿¿ èðýõ ºäð¿¿äýä ÷ ºíººãèéíõ
øèãýý ºíäºð õýâýýð áàéõûã ºã¿¿ëýýä áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã
õºãæëèéí àðààíäàà îðñîí ýíý ºäð¿¿äýä áàãà õ¿¿òýé çýýë øèã ÷óõàë ç¿éë ¿ã¿é
áîëæýý. Ìîíãîë÷óóä æèëèéí 24 õóâèéí õ¿¿òýé çýýëä äàðëóóëæ ñóóíà. Òýãâýë
Îðîñò àðèëæààíû áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ 12, ÁÍÕÀÓ-ä òàâàí õóâüòàé áàéãàà.
Òýãýõýýð áèä ãýíýòèéí àøãàà ìºíõèéí þì øèã ñàíààä, äîãîíöñîí øèéäâýð¿¿ä
ãàðãààä ÿâæ áîëîõã¿é ýý.

2006 îí
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Ýâñýë á¿ðýí çàäàðñàí ãýæ
ýíä¿¿ðýâçýé

Ìîðèíû øàíäàñ, óÿà÷èéí óõààí õóðäíû óðàëäààíä ãîë ç¿éë ãýíý. Òýãâýë
òºðèéí ò¿øýýã øèëæ òîìèëîõîä ñîíãîã÷ îëíû àÿ çàí îíöãîé àñóóäàë áèëýý.
Ñîíãîã÷èéí ñýòãýëç¿éí  òàëààð ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõóéö äîðâèòîé ñóäàëãàà
îäîîãîîð ãàðààã¿é áàéíà. Íóòãèéí ÷óëóó á¿ëýýí ãýñýí õ¿÷èí ç¿éëèéã çàðèì
ñóäëàà÷ òààìàãëàëäàà äýâø¿¿ëñíýýñ õýòðýýã¿é áàéãàà.

Íèéñëýëèéí ñîíãîã÷äûí õóâüä õºäººãèéíõíººñ ÿëãààòàé íü  òàíèë òàë,
ñàäàí òºðëèéí ñýòãýëãýý ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõã¿é. Ä¿¿ðã¿¿äýä îëîí íèéòèéí
äèéëýíõ íü õ¿ëýýí çºâøººðñºí íýð õ¿íäòýé óëñòºð÷, ýñâýë îðîí íóòãèéí
çàñàã çàõèðãààíû òºëººëºã÷, ¿ã¿é áîë íóòàã äýâñãýðèéí áèçíåñìýí¿¿ä èë¿¿
àìæèëò îëîõ íü ëàâ. Õîòûí ñîíãîã÷èéí ñýòãýëç¿é õºäººãèéíõíººñ, íèéñëýë
äîòðîî òóõàéëáàë áàÿíãîë÷óóä õºðø ä¿¿ðãèéíõíýýñýý þóãààðàà ÿëãàãäàõ áîë?

Íóòàã äýâñãýðò íü áàéãàà íºõºðëºë, êîìïàíè, õîðøîî, Ó¯Ã, ÕÝÀÀ, òºñºâò
áîëîí òºðèéí áóñ, ò¿¿í÷ëýí øàøíû áàéãóóëëàãûí òîîãîîð Áàÿíãîë ä¿¿ðýã
Óëààíáààòàðòàà òýðã¿¿ëäýã. Õàðèí õ¿í àìûíõàà õýìæýýãýýð íèéñëýëèéí
õàðúÿàíû åñºí ä¿¿ðãýýñ õî¸ðäóãààðò íü îðäîã áóþó 120 ãàðóé ìÿíãóóëàà.

Ì.Ýíõñàéõàíû Çàñãèéí ãàçðûã îãöðóóëàõ ýõíèé îðîëäëîãûí ¿åýð ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í Ò.Ãàíäè «Ìàíàé òîéðîãò äýíä¿¿ îëîí áààð áàéãóóëàãäëàà» ãýæ
Åðºíõèé ñàéäàä ãîìäîëëîæ, õàðèóä íü Ì.Ýíõñàéõàí «Òàíàé òîéðîãò õýäýí
áààð áàéõûã çàõ çýýë ººðºº çîõèöóóëæýý» õýìýýí òàéëáàðëàæ áèëýý. ¯íýõýýð
ýíý ä¿¿ðýãò æèæèã àæ àõóé ýðõëýã÷ îëîí. Èéì ÷ áîëîõîîð 1996 îíû ñîíãóóëüä
65 äóãààð òîéðãîîñ «Ïàðàäîêñ» õýìýýõ òîì áóñ êîìïàíèéí çàõèðàë õ¿ðòýë
íýðýý äýâø¿¿ëæ ÿâëàà.

Òóñ ä¿¿ðýãò ýíý óäàà ÌÀÕÍ-ààñ íýð äýâø¿¿ëñýí áàéäëûã õàðàõàä ìºí ë
äîøèí äýýðýý äîäèãîð áàéæ ÷àäàõ áèçíåñìýí¿¿äèéã ãàðãàõ òàêòèê õýðýãëýæýý.
Òóõàéëáàë, ãóðàâ, äºðºâä¿ãýýð õîðîîëëûíõíû ñàéí òàíèë «Ìàãäà» áîëîí
«Íîìèí ýëåêòðîíèêñ» äýëã¿¿ðèéí ýçäèéí íýð ýíä áàéíà. Òóñ õîðîîëëûí
îðøèí ñóóã÷èä  ýðõ àøãàà èéìýðõ¿¿ õ¿ì¿¿ñò äàéâàë ÓÈÕ-ûí òàíõèìä ñîíñãîõ
ìàãàäã¿é ãýæ íàéäàõûí çýðýãöýý Àðä Àþóøèéí ãóäàìæèéã ºðãºòãºæ ººä íü
òàòàõ àæëûã ýõë¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñò òàëàðõàëòàé õàíäàõ íü ìàãàäëàëòàé. Õàðèí
íàìóóäààñ íýð äýâø¿¿ëñýí áàéäëûã àæèõàä õîòûí çàõèðãààíû áîëîí çàì
áàðèëãûí çàñâàð õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòíû íýð ¿çýãäýõã¿é áàéíà. Ýíäõèéí
îðøèí ñóóã÷èä ºâºëäºº äààð÷ çóòðàõ íü ýëáýã áàéäàã áîëîõîîð íèéãýì, àõóé
¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð þó õèéõ íü âý õýìýýí íýð äýâøèã÷èéã ñîíæèõ íü
ìýäýýæ. ªºðººð õýëáýë, áàÿíãîë÷óóä àæ àõóéí ÷èãëýëèéí àìëàëòûã èë¿¿
¿íýëýõ ìàãàäëàëòàé. Ìºí òºñâèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí öàëèíã íýìýõ
òóõàé ÿðüñàí õ¿í ýíä àìæèëò îëîí íü ìýäýýæ.

 Òºìºð çàìûí òîñãîí ãýñýí òîì á¿ëýãëýë òóñ ä¿¿ðýãò áèé. Îëîíõè íü
õóó÷èíñàã ¿çýëòýé. ÓÁÒÇ-ûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà Ð.Ðàø, ýñâýë Ñóóäëûí
âàãîí äåïîãèéí äàðãà Î.Ñ¿ðýí íàðûí íýð 63 äóãààð òîéðîãò ãàðààä èðâýë
ñàíàëûí æèí õààøàà õýëáèéõ íü òîäîðõîé. ªìíºõ æèë¿¿äýä ýíý òîéðîãò òºìºð
çàìûí  òîì äàðãà íàðààñ íýð äýâøèæ áàéãààã¿é. Õóâü íèéë¿¿ëñýí òóñ
íèéãýìëýãò äàíñòàé ìîíãîë÷óóäûí îðîí ñóóöíû õóâü÷ëàëûí  àñóóäàë ñºõºãäºæ

Ñîíãîã÷èéí
ñýòãýëç¿éí
òàëààð ä¿ãíýëò
õèéæ áîëîõóéö
äîðâèòîé
ñóäàëãàà
îäîîãîîð
ãàðààã¿é áàéíà.
Íóòãèéí ÷óëóó
á¿ëýýí ãýñýí
õ¿÷èí ç¿éëèéã
çàðèì ñóäëàà÷
òààìàãëàëäàà
äýâø¿¿ëñíýýñ
õýòðýýã¿é
áàéãàà.
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ýõýëñýí áîëîõîîð òºìºð çàìûíõàí ñîíãóóëüä óëñ òºðèéí ºíäºð èäýâõòýé
îðîëöîíî. Ð.Ðàø äàðãà íü Äýä á¿òöèéí ñàéä áîë÷èõâîë «õóâü íèéë¿¿ëñýí
íèéãýìëýãèéí çºâëºëèéí õóðëûã çàðëàæ..» ãýýä ë çàì÷èä îäîîíîîñ ìºðººäºæ
áàéãàà áèç.

Èéì òîõèîëäîëä Ì¯ÀÍ Ñàíãèéí ýêñ ñàéä Ï.Öàãààíûã 63 äóãààð òîéðîãò
ºã÷ «çîëèîñëóóëàõààð» çîðèãëîëîî. Õàðèí ÌÄÑÍ Ï.Óëààíõ¿¿ãýý
«óéëóóëàõààð» øèéäñýí þì áîëîâ óó. Ãýõäýý òóñ òîéðîãò ÌÀÕÍ áàñ ÷
õàøèðëàæ, ÌÑÄÍ ãîðüäëîãîòîé ñóóãàà íýã øàëòãààí áèé. ÕÈÄ-2 äýëã¿¿ðèéí
áàðóóí òàëûí áàéðàíä àìüäàðäàã Áààáàðûã 63 äóãààð òîéðãèéí îëîíõè ñîíãîã÷
1996 îíä äýìæñýí. Ìàãàäã¿é òýð ¿åä Õóâüñãàëò íàìûíõàí òºìºð çàì÷äàä äýíä¿¿
íàéäààä, ñóäàëãààíû òºâèéí ñåêòîðûí ýðõëýã÷, íýðä ãàðààã¿é íýãýí Ä.Àëòàéã
Áààáàðòàé ¿çýëö¿¿ëñýí íü àëäàà áîëîî áèç. Ýíý óäàà Áàò-Ýðäýíèéí Áàòáàÿð
çýðãýëäýý ä¿¿ðãèéí ººð «õàëóóí» òîéðîãò ºðñºëäºõººð ÿâààä ºãñºí. Ò¿¿íèéã
òîéðãîî îðõèîä ÿâ÷èõààð  Áàÿíãîëä ñîíãóóëèéí òóëààí ñîíèðõîëã¿é áîëíî
ãýñýí ¿ã áèø. Òºìºð çàì÷äûí àøèã ñîíèðõëûã ýñ òîîöâîë åð íü ýíý ä¿¿ðýãò
ºðñºëäºõ Ä.Ëàìæàâ, À.Ãàíáààòàð íàðûí ñîöäåê¿¿ä õ¿÷òýé õàðàãäàæ áàéíà.

Õýäèéãýýð ýíý óäààãèéí ñîíãóóëüä ýâñýëä íýãäýæ àñàí õî¸ð íàì õàëç ¿çýõýýð
øèéäñýí ÷ õ¿÷òýé õ¿ì¿¿ñýý õîîðîíä íü öîõèëäóóëàõã¿é òàëààð òîõèðîëöñîí
áàéæ áîëîõ þì. Èéìýýñ ÷ Ð.Àìàðæàðãàëûí íýð äýâøèõ òîéðîãò À.Ãàíáààòàð
÷ þì óó, ýñâýë Ä.Ëàìæàâ òîõîîãäâîë áèå áèåíýý «øàòààñàí» õýðýã áîëîõ òóë
ºíººãèéí Åðºíõèé ñàéäûí àìàíä «Ñ¿¿» êîìïàíèéí çàõèðàë Ò.Áàÿðõ¿¿ã áàðüæ
ºãºõººð ñîöäåê¿¿ä øèéäýâ áîëîëòîé. Òýãâýë ÌÑÄÍ-ûí Ä.Ëàìæàâ,
À.Ãàíáààòàð íàðûí ºìíººñ Ì¯ÀÍ íü àãåíòëàãèéí ãàçðûí äàðãà Ö.Õóðöáèëýã
ãýõ ìýò «æèæèã» õ¿ì¿¿ñýý òàâüæýý.

Õàðèí Õóâüñãàëò íàìûíõàí Áàÿíãîëûí äºðâºí òîéðîãò äýýðõ õ¿ì¿¿ñòýé
çèíäàà òýíöýõ ãèø¿¿äýý èëãýýõ íü ìýäýýæ. Ëàâ 66 äóãààð òîéðîãò  Æ.Áÿìáàäîðæ,
À.Ãàíáààòàð íàðûí ºðñºëäººí øèð¿¿í áîëíî.

Ì¯ÀÍ, ÌÑÄÍ ýíý óäàà ýâñýýã¿é õýäèé ÷, ñàéõàí öàãèéíõ íü óðãèéí
áàðèëäëàãà àìü áºõòýé ¿ëäñýí. Èéìýýñ ÷ ÌÀÕÍ íýð äýâø¿¿ëýõäýý á¿ð õàøèð
¿çýõýýð øèéäýæ, áóñàä íàìûí îíîîëòûã õ¿ëýýí áàéæ õýíèéã õýíýýð öîõèõ
áîëîìæòîéã óäòàë òîîöîîëñîí.

Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò 1996 îíä òàâàí íàì, ýâñëèéí íèéò õîðèí õ¿íèé íýð
äýâøñýí. Õàðèí ýíý óäàà äýýð íýð íü ãàðñàí «òîì÷óóäûã» òîîñîîðîî äàðàõ õ¿í
øèíý íàì, ýâñëèéíõíýýñ òîäðîõã¿é áèç ýý. Èéìýýñ õîòûí òºâèéí òîéðãóóäàä
ñîíãóóëèéí ºðñºëäººí áîäèòîé áàñ øèð¿¿í áîëîõ ìàãàäëàëòàé. ªðñºëäººíèéã
ëàâøðóóëàí òºñººëáºë, ÌÀÕÍ-Ì¯ÀÍ, ýñâýë ÌÀÕÍ-ÌÑÄÍ-ûí õîîðîíä
òóñ òóñ ºðíºõ ìýò ñàíàãäàíà.

 2000 îí

ÕÈÄ-2
äýëã¿¿ðèéí

áàðóóí òàëûí
áàéðàíä

àìüäàðäàã
Áààáàðûã 63

äóãààð
òîéðãèéí

îëîíõè
ñîíãîã÷ 1996
îíä äýìæñýí.
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Ñîíãóóëèéí æèëèéí ìàðòàãäñàí
ñîíãîã÷èä

Ììì...Ìàãè. ªíãº àëàãëàñàí àìòàò øºëíººñ àÿòàéõàí ¿íýð õàíõèéëýý.
Ììì...Ïóòèí. Òýð àðä ò¿ìíèé åðºíõèéëºã÷. Ììì...Êåððè. Ò¿¿íèé èíýýìñýãëýõèéã
õàðàà÷. Æèíõýíý àìåðèê ýð... Ñîíãóóëèéí ìàðàôîí ýõýëæýý. Ñîíèí èõòýé æèëèéí
á¿ð íýãä¿ãýýð ñàðä ë öýíõýð äýëãýöèéí ñóðòàë÷èëãàà ¿ç¿¿øòýé øèíý áààòðóóäòàé
áîëîâ. Òåëåâèçèéí áàéíãûí ðåêëàìóóäòàé óëñòºð÷äèéí ñýòãýë òàòàì èíýýìñýãëýë
ºðñºëäºæ ýõýëëýý. Àìåðèê, Îðîñûí òåëåñóâãóóä ìºíãº «õóðààõ» àæèëäàà ìºäõºí
îðîõ íü. ÎÕÓ-ûí òºðèéí ìýäëèéí òåëåâèç¿¿äèéí óäèðäëàãà èðýõ äàâàà ãàðèãò
ýôèðèéí öàãèéã õýðõýí õóâààðèëàõàà ¿çýõýýð øîäíî. Òóñ óëñûí Ñîíãóóëèéí òºâ
êîìèññ èéì øèéäâýð ãàðãàæýý.

Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ºðñºëäºõººð íýð äýâøñýí äîëîîí õ¿íä òåëåâèçèéí
õàìãèéí ñàéí öàãààð ñóðòàë÷èëãààãàà àäèë òýíö¿¿ öàöàõ ýðõ îëãîõ çîðèëãîòîé
þì. Íýð äýâøèã÷ á¿ð àæëûí ºäð¿¿äýä äîð õàÿæ íýã öàã ¿íý òºëáºðã¿é ººðèéãºº
ðåêëàìäàíà. Èðýõ ï¿ðýâ ãàðèãààñ òýðõ¿¿ ñîíèðõîëòîé öàã ýõëýõ þì. Íýð äýâøèã÷èä
ñóãàëñàí äàðààëëààðàà á¿òýí ñàðûí òóðø ýôèðò ãàðàõ ó÷èðòàé. Ãýâ÷ ÎÕÓ-ûí
Åðºíõèéëºã÷èéí ýíý óäààãèéí ñîíãóóëü õàëóóí ìýòãýëöýýí á¿õèé ¿ç¿¿øòýé ñóíãàà
áîëîõã¿é ãýäãèéã áîäîëöâîë íºãºº íýã öàãèéí ñóðòàë÷èëãààã ñîíèðõîõîîð ñóâãàà
òîõèðóóëàõ ñîíãîã÷ õýð îëîí áîë?  Â.Ïóòèíèé ýòãýýä àëõàà, öîðãèñîí õàðö,
ºíººãèéí ýðõ ìýäýë áîëîîä ºíäºð ðåéòèíãèéã á¿äãýð¿¿ëýõ ºðñºëäºã÷ ¿ë õàðàãäàíà.

Y¿íòýé õàðüöóóëàõàä ÀÍÓ-ûí åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí êàìïàíè õàìààã¿é
ºðãºí äýëãýö äýýð øèð¿¿õýí ìàðãààí äóíä ºðíºõ íü. Á¿ð ºíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð
ñàðààñ ñºðºã Àðä÷èëñàí íàìûíõàí çóðãààí óäàà í¿ñýð á¿ðýëäýõ¿¿íòýé õóðàëäæýý.
Á¿ãä íàéðàìäàõ íàìûí íî¸ðõëûã áóþó Æîðæ Áóøèéã óíàãàæ ÷àäàõ, Àðä÷èëñàí
íàìûí áîäëîãûã ä¿¿ðýí èëýðõèéëýõ òºãñ òºãºëäºð óëñòºð÷, õ¿÷òýé ëèäåð, îëíûã
ººðòºº òàòàõ õóâü õ¿í õýí áý? «Áè» õýìýýí áàðäàì àì ãàðñàí Àðä÷èëñàí íàìûí
ãèø¿¿í 70 îð÷èì áàéëàà. Ýäíèéã øèãøñýýð 40 èë¿¿ã íü ¿ëäýýæ, äàðàà íü á¿ð
îëíû äýìæëýãèéã àâñàí äîëîîí õ¿í òîäîð÷ýý. Îäîî Àìåðèêèéí òåëåâèç¿¿äýýð
ìºíººõ òºãñ òºãºëäðèéí øàëãóóðò òýíöýõ ó÷èðòàé ýðñ ÿðàëçòàë èíýýìñýãëýæ,
îíöãîé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ ¿ã ºã¿¿ëáýðèéí ýðýëä õàòíà. Õîâàðä Äèí õàìãèéí ýð÷
õ¿÷òýé íü áîëîõîî íîòëîõîîð çàðèìäàà æààëõ¿¿ øèã çàãíàõ àæ. Çàëóóñò Äèí èõ
òààëàãääàã ãýíý. Òýð èíäðèéí öààíà áàðàã õàøãèð÷, çàíãàí, ¿ñýð÷ äýâõðýõ íü
õîëã¿é. «Ñàääàì Õóñåéíèéã Æ.Áóø áàðèâ÷èëñàí. Òýãëýý ãýýä áàéäàë ººð÷ëºãäñºí
þì àëãà. Ýíý äàéí ýõíýýñýý àëäàà áàéñàí» õýìýýí Õîâàðä äàâòñààð. Òýãâýë Óýñëè
Êëàðê äàéí áàéëäààíû ¿íýð ìýäýõ õàòóóæñàí ýð. Æîí Êåððè æèíõýíý àìåðèê
ìàÿãààð èíýýìñýãëýõèéã õàðàâ óó. Ýíý îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä áîëîõ ÀÍÓ-ûí
åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä Àðä÷èëñàí íàì òºäèéã¿é ººð 11 æèæèã íàì íýð
äýâøèã÷äýý ñîéæýý. Æîðæ Áóø ÷ ãàíöààðàà áèø àæ. Á¿ãä íàéðàìäàõ÷óóäûí
ýãíýýíýýñ 30 îð÷èì õ¿íèé íýð ìºí æàãñààëòàä áè÷èãäñýí áàéíà. Òóí îëîí óëñòºð÷
ºíãº ºíãèéí áàéð ñóóðü, ñàíàà, ¿çýë áîäëûí ºíöºã èëýðõèéëæ õàðàãäàíà. Òýäãýýð
óðàí òîä ¿ã ºã¿¿ëáýðòýé èëòãýë á¿ãä «Íèéò àìåðèê÷óóäûí ýðõ àøãèéí òóëä áè
¿¿íèéã õèéíý» ãýñýí öîõèëò äýýð ºíäºð àâàõ àæ.

Àðä÷èëñàí íàì ãèø¿¿ääýý õàíäàí òàðààñàí çàõèäàëäàà «Ìàíàé íàìûã á¿õ
Àìåðèê ãýæ îéëãîîðîé. ßàãààä ãýâýë á¿ãä íàéðàìäàõ÷óóäûí øîîâäîðëîñîí òýð
õ¿ì¿¿ñèéí àðä áèä çîãñ÷ áóé þì» õýìýýí áè÷æýý. Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæèë
äºíãºæ ýõýëæ áóé ìýò ñàíàãäàâ÷ íýð äýâøèã÷äèéí ãàðòàà àòãàñàí õºçºð òîâ
òîäîðõîé, áàéð ñóóðü õàòóó ñîíñîãäëîî. Öàãààí îðäíû ºíººãèéí ýçíèé ýñðýã çîãñ÷
÷àäàõ ãàíö õ¿íýý òîäðóóëàõûí ºìíº òóñ íàì íýã çàð÷ìûã çàðëàñàí. «Äîëîîí íýð
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äýâøèã÷ áèå áèåäýý äýãýý òàâèõã¿é. Õàðèí Æ.Áóøèéí çàñàã çàõèðãààíû ÿâóóëæ
áóé áîäëîãûã õàéð íàéðã¿é ø¿¿ìæèëíý» ãýæýý. Ýíý îíû çóðãàäóãààð ñàð õ¿ðòýë
¿ðãýëæëýõ ìàðàôîí èéì ä¿ðýìòýé. Çóíû ýõýí ñàð ãýõýä Æ.Áóøòàé ºðñºëäºõººð
õàìãèéí õ¿÷òýé íü òóíàæ ¿ëäýõ þì.

       Åðòºíöèéí ººð íýã õýñýãò ýíý çóí ìºí ë ñîíãóóëü áîëíî. Ìîíãîë Óëñûí
èðãýä øèíý ïàðëàìåíòàà ñîíãîõ õóãàöàà îéðòñîîð. Öýíõýð äýëãýö ãÿëñõèéí àñëàà.
Ììì...Íàìáàðûí Ýíõáàÿð, á¿òýýí áàéãóóëàã÷ íàì, õºãæëèéí òºëºº
àëõìóóä...Íýã òºðëèéí «øºëíººñ» çàëõàæ ýõýëëýý. Íºãºº ºðñºëäºã÷ íü õààíà
ÿâàà þì áîë? Ìîíãîë íóòàãò ýíý õàâàð ïàðëàìåíòèéí ñîíãóóëèéí ìàðàôîí åð
ýõëýõ ÿíçã¿é äýý. ªíãºðñºí çóíààñ ýõëýí èäýâõòýé øèäýëöñýí ìýäýãäýë, èë
çàõèäëóóäûã êàìïàíèò àæëûí õýñýã õýìýýí îéëãîæ áîëîõ óó?

Ò¿¿íýýñ ò¿¿íä õàÿãëàñàí ìýäýãäýë, íàäààñ ÷àìä ñîíîðäóóëàõ èë çàõèäàë,
ò¿¿íèé õàðèóä èëãýýõ áè÷èã, õàðèóëòûí õàðèó áîëãîí ò¿ìýí îëíîî ñîíîðäóóëàõ
íü...Óëñòºð÷èä èéì öààñ ñîëèëöîæ, õýí íü õýä äýõ ýñýðã¿¿öëèéí íîîòîî
ñèéð¿¿ëñíèéã, õàðèó ÿðèëöëàãà, êîíòð ìàòåðèàë íèéòë¿¿ëñíèéã ÿã òàã õýëæ ÷àäàõ
õ¿í ÷ àëãà áîëîâ. Õàðèó çàõèäàë á¿ð õà÷èí øóäàðãà ¿ãñýýð ä¿¿ðýí. Õàìàð øàðõèð÷,
òýðëýã÷èéí òàëä îð÷èõìîîð àðèóí öàãààí ñîíñîãäîíî. Ç¿ãýýð íýã áîõèð çàõèäëûã
ñºðºã õ¿÷íèé õýâëýëä ôàêñäàæ îðõèõîä ìàðãààøíààñ íü ÿðàëçòàë õýðýëääýã ìóó
ºâ÷èí Ìîíãîëûã íýðìýâ. Ìýäýãäýë, ýñýðã¿¿öýë ãýñýí íýð ¿ãíèé ó÷èð óòãà øàëäàà
áóóæ, òýð áîëãîíûã òýðã¿¿í í¿¿ðòýý íààñàí ñîíèí óíøèã÷àà íýã íýãýýð àëäàõ
áîëæ. ªºðººð èëýðõèéëáýë, íàìóóä ñîíãîã÷îî ººðñäºº ¿ðãýýñýýð. Óëñ òºðèéí
æèíõýíý ìýòãýëöýýí ýõëýõ ÿàãàà ÷ ¿ã¿é áîëîëòîé. Õººðõèé íºãºº ñîíãîã÷äûíõîî
àõóé àìüäðàëûí òàëààð ò¿ëõ¿¿ ÿðèõ ̧ ñòîéãîî áîäîõ çàâã¿é õýðýëäýöãýýíý. «Õ¿¿õýä
á¿ðò 10 ìÿíãàí òºãðºã ºãíº» õýìýýí Àðä÷èëñàí íàì øèíýõýí ñàíàà÷ëàãà ýõë¿¿ëæ
áèëýý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íä áóñ, òàíàé õ¿¿õäýä ÷èíü çîðèóëíà ø¿¿ ãýñýí èéì ñàíàà
èðãýäýä òóí ÷ òààëàãäàæ, ñîíãóóëèéí ºìíº õèéõ àëõìóóäûíõ íü íýã áàéõ íü ãýæ
òààìàãëàñàí þì. Ãýâ÷ «Õ¿¿õýä á¿ðò 10 ìÿíãà»-ûí àðààñ õ¿÷ íýìýí ¿ðãýëæëýõ
ó÷èðòàé àðãà õýìæýý, àìëàëò, àæèë õýðýã÷ àëõìóóä ÷èìýý òàñàðëàà.

     Èõ çîðèëãûíõîî ºìíº Àðä÷èëñàí íàì ýâëýð÷ íýãäýõ, áóóëò õèéõ òýíõýýã¿é
ÿìàð óäíà âý? Ýõ îðíû õºãæëèéí òºëºº òîì òîì àëõìóóäûã ýõë¿¿ëëýý ãýõ àòëàà
æèæèã ìóóñàéí õýð¿¿ë á¿ðò îðîîöîëäîæ õýðýëäýõýýñýý Õóâüñãàëò íàì ÷ ÿìàð
çàëõäàãã¿é þì áý? ªäèéä îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã òàíääàã ñóäàëãààíûõíû
àæëûí æèíõýíý ñåçîí áàéìààð. Ãýâ÷ àñóóëãûí õ¿ñíýãòýä ÿìàð íàìóóäûã ýãí¿¿ëýõ
áèëýý? Ì.Ýíõñàéõàí, Ð.Ãîí÷èãäîðæ íàð Èçðàèëü, Ïàëåñòèíèé ä¿ðä òîãëîí ººð
çóóðàà æèéëöýõ íü õýíä àøèãòàé þì áý. Øèíý ñîíãîëò ãýäýã ¿ãýíä Õóâüñãàëò
íàìûíõàí ¿õòýë ãîìäîíî ãýäýã áàñ ë ýð¿¿ë ÿâäàë ãýæ ¿¿? Èíãýõ òóñàì íü
Åðºíõèéëºã÷ ìºíººõ ¿ãýý äàõèí íýã ÷àíãàõàí õýëæ îðõèîñîé. Ðåêëàì
ñóðòàë÷èëãààíû ýõ áè÷âýðò àøèãëàäàã õàìãèéí õ¿÷òýé äîëîîí ¿ãíèé òîîíä
áàãòäàã «øèíý» ãýñýí òîäîòãîëûã ÌÀÕÍ ñîíãóóëèéí êàìïàíèäàà ººðñäºº àâ÷
õýðýãëýýñýé. Ìîíãîëûí óëñòºð÷äèéí ººð çóóðàà ºðâºëçäºã ºâ÷íèéã õýðõýí
àíàãààæ, öýíõýð äýëãýöèéíõýý ºìíº ñóóæ áàéãàà ñîíãîã÷äûíõ íü òóõàé òýäýíä
ñàíóóëàõ âý?

Øàð àéðàã øèìæ, øàðñàí òºìñ øàæèãíóóëàõ çóóðàà ýðõýì ñîíãîã÷ íàéç
ñîíãîã÷èéíõîî óòàñíû äóãààðûã ýðã¿¿ëæ áàéíà. «Íºãºº õýíèé ìýäýãäëèéí õàðèóä
êîíòð çàõèäàë èð¿¿ëñíèéã äóóëñàí óó, ¿çýýðýé» ãýõ àæ. Ç¿ãýýð ë àìðàëò ÷ºëººò
öàãèéí, öýíãýýíò õºãæººíò íýâòð¿¿ëãèéí òóõàé ÿðèõ àäèë äîîãòîé ¿ãñèéã
ñîíãîã÷èä íýð äýâøèã÷äýä õàÿãëàæ áàéíà. ÓÈÕ-ûã ñîíãîõ ñîíãóóëü öººõºí
ñàðûí äàðàà áîëíî. Ãýâ÷ ºíººãèéí ýðõ áàðèã÷äûí ÿâóóëæ áóé áîäëîãûã áîäèòîé
øèíæèëæ, ¿íäýñëýëòýé ø¿¿ìæëýõ áàéð ñóóðèéã ñºðºã õ¿÷èí íü èëýðõèéëæ
÷àäàõã¿é ÿâíà. Õàðèó ìýäýãäë¿¿äýýð ìýðãýøýýä, êîíòð áîäëîãîî çàðëàõ çàâã¿é.
Yíäýñíèé çºâëºëäºõ õîðîîíûõîî õóðàë äýýð íàìûí òýðã¿¿í Ì.Ýíõñàéõàíû
òàâüñàí èëòãýëýýñ ººð áîäëîãûí øèíæòýé, õ¿÷òýé, íàìûí ýíòýé áàðèìò áè÷èã

Øèíý
ñîíãîëò
ãýäýã ¿ãýíä
Õóâüñãàëò
íàìûíõàí
¿õòýë
ãîìäîíî
ãýäýã áàñ ë
ýð¿¿ë ÿâäàë
ãýæ ¿¿?
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ãàðñàíã¿é.

 Íüþ Õýìïøèðèéí Àðä÷èëñàí íàìûí õýñãýýñ áýëòãýæ ò¿ãýýñýí çàð äîîðõ
àãóóëãàòàé áàéëàà «Òà áèø áîë ººð õýí ¿¿íèéã õèéæ ÷àäàõ âý» ãýñýí ãàð÷èã äîð
«Æ.Áóø ýíä èðýýä ãàíöõàí öàãèéí äîòîð ýäèéí çàñãèéí òóõàé ÿðèëöàõ ãýíý.
Yã¿é, òýð ýõëýýä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëã¿é Íüþ Õýìïøèðèéí 125 ìÿíãàí
èðãýíòýé ÿðèëöàã. «Ãàñ-Ðàñ» ¿éëäâýðò àæèëëàæ áàéñàí 535 õ¿íòýé óóëçàã.
Íýõìýëèéí ¿éëäâýðò äàíñòàé áàéãààä ºíººäºð àæèëã¿é áîëñîí 22 ìÿíãàí
èðãýíòýé áàñ óóëçàõ ¸ñòîé...ªíººãèéí çàñàã çàõèðãààíû áîäëîãûã ººð÷ëºõ
õýðýãòýé ãýæ Òà ¿çýæ áàéãàà áîë 2004 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 7-íû áÿìáà ãàðèãèéí
10 öàãò «New England College Simon» òºâä ýõëýõ óóëçàëòàä î÷îîðîé» ãýæýý.

Ýðõ áàðèã÷äàä õàðèó áîëãîí ñºðæ çîãñîõ áîäëîãîã¿é óëñ òºðèéí õ¿÷èí
ÿëàãääàãèéã ìîíãîë÷óóä ºíãºðñºí àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä áîëñîí ÎÕÓ-ûí ÄÓÌ-
èéí ñîíãóóëèéí ä¿íãýýñ õàðñàí. Â.Ïóòèíèé çàñàã çàõèðãààíû ÿâóóëæ áóé
áîäëîãîä õýðõýí õàíäàæ áóé, ÷óõàì ÿàãààä ýñýðã¿¿öýæ, ÿìðûã íü äýìæèõ
áîëñíîî òîäîðõîé òîìú¸îëæ ÷àäààã¿é íàì áîë Áàðóóíû õ¿÷í¿¿äèéí õîëáîî.
Îðîñûí áàðóóíòíóóä íýãäýí çîãñ÷, åðºíõèé áàéð ñóóðèà äàãàí ãàð ãàðààñàà
áàðüæ ÷àäààã¿é áèëýý. Ýä¿ãýý È.Õàêàìàäà «Áàðóóíû õ¿÷í¿¿äèéí õîëáîî»-ã
îðõèí, øèíý ëèáåðàëü íàì ýìõëýõ ñàíààòàé õýìýýí ÿðüæ ÿâíà.

ªíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí ñ¿¿ëýýð áóþó ÄÓÌ-èéí ñîíãóóëèéí
äàðàà ÿâóóëñàí ñàíàë àñóóëãûí ä¿í ÷ îëîí ç¿éëèéã ºã¿¿ëýõ àæ. Îðîñûí óóäàì
íóòãèéí 44 ìóæ, õÿçãààðûí èðãýäýýñ àâñàí àñóóëãûí ýöýñò 80 õóâü íü
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä Â.Ïóòèí ÿëíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà ãýæ õàðèóëæýý.
Õàìãèéí ãîë íü ýíý 80 õóâü òýð ÷èãýýðýý ºíººãèéí Åðºíõèéëºã÷èä ñàíàë ºãíº
ãýæ õýëýýã¿é þì. Â.Ïóòèíèéã øóóä äýìæèõ íü 63 õóâèéã ýçýëæýý. ªºðººð õýëáýë
¿ëäýõ õýñýã íü ÿàõàà ìýäýõã¿é ÿâàà õ¿ì¿¿ñ. Âëàäèìèð Æèðèíîâñêèé, Ãåííàäèé
Çþãàíîâ íàðò õàéðòàé îðîñóóä òýäíèé îðõèí îäñîí îíãîðõîé îðîí çàéä ãàéõøàà
áàðàí áàðüö àëäæýý. Óëìààð «Â.Ïóòèí ë ÿëàõ íü» ãýñýí ñýòãýëç¿é óóäàì Îðîñ
îðîí äàÿàð áýëòãýãäñýí õàðàãäàíà.

   ÌÀÕÍ ë ÿëàõ áèç. ªðñºëäºõ ãàíö íàì íü ýâ ç¿éãýý äîòðîî îëæ ÷àäàõã¿é
ÿâàõàä...ãýñýí óðàìã¿é ¿ãñ ñîíñîãäîæ, ÿàõàà ìýäýõã¿é òººðñºí ñîíãîã÷äûí îðîí
çàé Ìîíãîëä ÷ òýëñýýð. Òýäíèéã òàòàæ àâàõààð Õóâüñãàëò íàìûí ñóðòàë÷èëãàà
õ¿÷ ò¿ðæ áàéíà. Ììì...Ýíõáàÿð, á¿òýýí áàéãóóëàã÷ íàì...Îðîí çàé ä¿¿ðãýõ
àæèëëàãàà óëàì ýð÷èìæñýýð. Èðýõ äºðâºí æèëä àëüòåðíàòèâ ïàðëàìåíòòàé
áîëîõûã õýí õ¿ñ÷ áàéíà âý? Îëîí õ¿í ãàð ºðãºíº äºº. Òýãâýë àëü íàì ñîíãóóëüä
ÿëàõ ìàãàäëàëòàé áîë? Õóâüñãàëò íàìûí àðä òîì õóâü ãàðààä èðíý äýý. Ýíý
îéëãîìæã¿é õàðüöààã çàñàõ õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõ âý? Àðä÷èëñàí íàì.
Ìýäýýëëèéí õààëòòàé îð÷èíä äàõèí äºðâºí æèë àìüäðàõûã õýí ÷ õ¿ñýõã¿é.
Òºâëºðñºí ýðõ ìýäýë äîðîî öººí êîìïàíèéã äàðõàëæ áóé áîäëîãûã íü
áèçíåñèéíõýí ÷ äýìæèõã¿é. Òýãâýë òóëàõ õºðñ íü áàéõàä ãàð ñóíãàõ õ¿ñýë äóòóó
óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãûã íàì ãýæ áîëîõ óó?

Â.Ïóòèíèé óëñ îðíîî çàíãèäñàí áîäëîãûã îðîñóóäûí îëîíõ ºíººäºðòºº
÷óõàë ãýæ ¿çñýí õýâýýð áàéíà. Ãýâ÷ äàíäàà àòãàíä áàãòàæ àìüäðàõûã õîðâîî
äýëõèéí õýí ÷ õ¿ñýõã¿é. Ñàëõèâ÷àà íýý, öýâýð àãààð àëãà ãýõ ÿðèà íýãýí öàãò
Îðîñûí íèéãýìä ÷ äàâàìãàéëàõ íü äàìæèãã¿é. È.Õàêàìàäà, Ñ.Ãëàçüåâ íàð
Ïóòèíòýé ºðñºëäºõ áîëñîíä Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ì.Ñ.Ãîðáà÷åâ èõýä îëçóóðõàæ
«Èéì çèíäààíû óëñòºð÷èä ºíººãèéí Åðºíõèéëºã÷òýé ºðñºëäºõ íü ÿäààä
ñîíãîã÷äûí èðöýä ñàéíààð íºëººëíº» õýìýýí òàéëáàðëàñàí áàéõ þì. Íýýðýý
Îðîñò ÷ òýð, Ìîíãîëä ÷ ÿëãààã¿é ñîíãóóëüòàé æèëèéí óéòãàðòàé óëñ òºð
¿ðãýëæèëæ áàéíà. ßã ºíººäºð ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëìààð. «Òà ÓÈÕ-ûã ñîíãîõ
ñîíãóóëüä ñàíàë ºãºõ ¿¿?» ãýñýí àñóóëò òàâèáàë îëîí õ¿í «Õàðèí ýý, ÿàäàã ÷ þì
áèëýý...» õýìýýí ýðãýëçýíý ø¿¿.

2003 îí

Ìýäýýëëèéí
õààëòòàé
îð÷èíä äàõèí
äºðâºí æèë
àìüäðàõûã õýí
÷ õ¿ñýõã¿é.
Òºâëºðñºí ýðõ
ìýäýë äîðîî
öººí
êîìïàíèéã
äàðõàëæ áóé
áîäëîãûã íü
áèçíåñèéíõýí
÷ äýìæèõã¿é.
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Àëòàí òîäîòãîë

 ¯éë ÿâäëûí òóõàé
«í¿öãýí» áàðèìòóóä
÷èíèé äýâòýðò õàíãàëòòàé
õóðèìòëàãäæýý. Èõ, áàãà
òîîíóóä, õýëñýí ¿ãñ
õºâºðñººð áàéíà. Òóí ÷
÷óõàë öèôð, áàðèìòûã ÷è
ãàðòàà õèéæýý. Ãàãöõ¿¿ òýð
îëîí õóóäàñ ä¿¿ðýí
òýìäýãëýñýí «ç¿éëñ» ÷èíü
àìüã¿é þì. Íýã ë
ñààðàëòààä, ò¿ã òàã îðãèîä
ýâëýæ õîîðîíäîî
íèéëýõã¿é áàéãàà áèç?
Ñîíèíû ñýòã¿¿ë÷ áàéõûí
õÿñëàí ãýã÷ þó áèëýý? ¯éë
ÿâäëûí ìýäýýëëèéã
òåëåâèçèéíõýí àëü ýðò
äàìæóóë÷èõñàí õîéíî
÷èíèé ìàòåðèàë ìàðãààø
ºãëººíèé ñîíèíä ãàðààä
èðíý. ßã ë º÷èãäºð èäñýí
õîîëîî ºíººäºð äàõèàä
òàâàãëàæ áàéãàà þì øèã
çîëã¿é ñýòãýãäýë òºðºõ
âèé. Òåëåâèçèéí
ìýäýýëëýýñ ñîíèíû
ìàòåðèàë ººð àìòòàé áàéõ
¸ñòîé. Áàñ öóãëóóëñàí
áàðèìòóóä ÷èíü ç¿ãýýð íýã
æàãñààëûí öýðýã øèã
ýãíýæ áàéâàë óíøèã÷ òýð
ìàòåðèàëûã ã¿éöýýæ
õàðàõã¿é.

    Ýíý ìº÷èä àíä ìèíü
àëòàí òîäîòãîë ÷àìàéã

àâàðíà àà. Öýíõýð äýëãýö
äýýðõ øèã ä¿ðñýýð äàâõàð
ºã¿¿ëæ ÷àäàõã¿é íü ãýæ
ÿàðàí á¿¿ áóõèìäààðàé.
Ìîíãîë õýëíèé
òîäîòãîëûí ãàéõàìøãèéã
àøèãëàõ öàã áîëñîí. Òîî,
òîî, èøëýë, ÿðèà... Çà îäîî
ýíä ë óíøèã÷ çàëõàæ
ýõýëñýí äýý. ßã îäîî
òîäîòãîëîî øèãòãýýä ºã.
«Àôãàí ñàëõèíû îðîí þì.
Êàáóëä ýëñýýð øóóð÷
áàéëàà...» Àëü íü ÷ áèø.
Íýã ë ñààðàë ºã¿¿ëáýð¿¿ä,
èéì ñóðâàëæëàãûã õýí
òýâ÷èæ äóóñòàë íü óíøèõ
âý äýý. «Óóëñûí îðíû
ñàëõè ãýçýã ¿ñýýð òîãëîí,
ýëñýí ýíãýñýã õýäèéíý
òàâüæ...» Àðàé äýýð
áîëëîî. Ãýõäýý èë¿¿ «ãî¸»
áîëãîõ ò¿ìýí àðãà áèé ø¿¿.
Òîì, æèæèã, á¿ä¿¿í ,
íàðèéí ãýñýí òýìäýã
íýðèéí öóãëóóëãà àøèãëàõ
òóõàé ÿðèà ýíý îãò áèø ýý.
¯éë ÿâäëûí òóõàé óðàí
ä¿ðñëýëèéã ÿìàð ÷
áàéäëààð øèãòãýæ áîëíî.
×àìä êàìåð áàéõã¿é .
Ãýõäýý ¿ãýýð ä¿ðñëýõ
óâüäàñ àâüÿàñëàã çàëóó
÷àìä áèé . Àñàð õ¿÷òýé òýð
çýâñãèéã àøèãëààä ¿ç.
Ñóðâàëæëàãà ÷èíü ñîíèíû
õóóäàñ äýýð àìèëàí,



323Äààøèíçòàé
          ñóðâàëæëàãóóä

æàãñààëä îðîëöîã÷èéí
ä¿ðýëçñýí í¿ä, õèëýíòýé
õàøãèðààí, óóõèëñàí
àìüñãàà ºìíººñ ìýäðýãäýõ
âèé. Èéì ñóðâàëæëàãûã
ã¿éöýýí óíøèëã¿é îðõèõ
õ¿í ¿ã¿é äýý.

Ãýõäýý àìòëàã÷àà
òààðóóëæ õýðýãëýýðýé.
Ñàéí áàðèìò õýçýýä
ìàòåðèàëûí íî¸í íóðóó
áàéäàã. Õàðèí òýðõ¿¿
áàðèìòûã àìèëóóëàõ
ä¿ðñëýëèéí äóóñàæ
äóíäàðøã¿é áîëîìæèéí
òóíã ñàéí «òîãîî÷» áîë
òààðóóëæ ÷àäíà. Óíøèã÷
ãýäýã ÿã õ¿¿õýä øèã
óéäàìõàé àìüòàí. Ò¿¿íèé
àíõààðëûã  òàñðàëòã¿é
áàðü. Äóó øóóãèàíààð
ýõýëëýý, òîî áàðèìò ,
èøëýë, õàíäëàãà áè÷ëýý,
îäîî äàõèàä ÷èìýý àíèð
ºã, ä¿ðñëýëýý îðóóë,
îéëãîõîä òºâºãòýé øèíý
öèôð áàðèìò îðæ èðñýí,
ýíý àáçàöûí äàðàà
óíøèã÷èéã àìðàà, çººëºí
ñàéõàí ä¿ðñëýë ýñâýë äóó
àëäàì çóðàãëàë íýì.
Èéíõ¿¿ àìüñãàà áàéíãà
äýýð áàéñààð ÷èíèé
ìàòåðèàëûã óíøèæ
ã¿éöýýâýë òýð ñàéí áè÷ëýã
áîëæýý ãýñýí ¿ã. Èéì

áè÷ëýãèéã ìàíàé àõìàä
ñýòã¿¿ë÷èä óñ øèã óðññàí
ìàòåðèàë õýìýýí ìàãòàæ
ÿðèõ þì áèëýý. Ãýõäýý
òîäîòãîæ, ä¿ðñëýëèéí õ¿÷
îðóóëíà ãýäýã õóäàë
äàâñëàõûí íýð áèø ýý.
Õîîñîí ãî¸ ¿ãýýð
áºìáºãäñººð áàéãààä
äóóñäàã áè÷ëýã íîéëûí
öààñíû ¿íýòýé áîë ñàéí
áàðèìò ñàéõàí ä¿ðñëýëä
óóñàõààðàà ñîíèíû íèìãýí
õóóäñûã ºã¿¿ëýøã¿é ¿íý
öýíòýé ýä áîëãîäîã.

      Ìýäðýõ¿é ãýã÷ àãóó
÷àíàðò õ¿ð÷ ÷àäàæ áàéæ ë
ñýòã¿¿ë÷ áèä
ìýðãýæëèéíõýý ýçýí
áîëíî.  Íàíäèí
ìýäðýìæèéí õýðýãöýý
áèäíèé ýðãýí òîéðîíä
àñàð èõ áèé. Ñýòã¿¿ë÷ áèä
íàð ñàëõè, áîðîî øîðîîí
äóíäóóð òóó÷èí õàòóóæñààð
ñóðâàëæëàãàà áýëòãýæ
áàéíà. Ãýõäýý òîîñ òàòñàí
ãóòàëòàé òóóæ ÿâëàà ÷
òîðãîí ìýäðýìæýý áèòãèé
ãýýãýýðýé. Áÿëóóíä
äóðëàñàí õ¿¿õäèéí í¿äèéã
õàðàà÷. Ýëäýâ ÷èìýãëýë,
óëààõàí æèìñãýíý äýýð ë
õàðö òîðîîä áàéäàã äàà.
Óíøèã÷èéí ñîíèó÷ çàí
¿¿íòýé ÿã èæèëõýí.

Òîîñ òàòñàí
ãóòàëòàé
òóóæ ÿâëàà
÷ òîðãîí
ìýäðýìæýý
áèòãèé
ãýýãýýðýé.
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Õàëóóí ñ¿¿, æèãíýìýã, è-ìýéë õàÿã,
ºõººðäºì àìëàëòóóä

Î.Ñ¿ðýíãèéí «Çèìíèé ñîí»... Ýíä¿¿ð÷ áàéíà. Óã íü Àëñóãèéí «Çèìíèé
ñîí». ßã äºðâºí æèëèéí ºìíº ýíý äóó Ìîíãîëä õèò áîëæ áàéëàà. 63 äóãààð
òîéðãîîñ íýð äýâøèã÷, Ñóóäëûí âàãîí äåïîãèéí äàðãà Î.Ñ¿ðýí òýãýõýä òºìºð
çàìûí áÿöõàí òîñãîí äàÿàð òàíèë àÿëãóó ò¿ãýýæ, ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíäàà
õýìíýë íýìæ áèëýý. Ñýòãýëä òîäõîí äóðäàòãàë ¿ëäýýñíèéã íü õàðàâ óó.
Áàÿíãîëûí 63 äóãààð òîéðãèéíõîí çóíû ýõýí ñàðûí òóíãàëàã ºãëºº «ªâëèéí
ç¿¿ä»-íèé àÿñààð öàéëæ, ñàëõèâ÷ íýâòëýí óÿíãàëàõ õèò äóó õ¿ðòýë
Î.Ñ¿ðýíãèéí òàëä òàòààä áàéñàí áèç. Õóâüñãàëò íàìààñ íýð äýâøèã÷ äºðâºí
æèëèéí òýðòýý óëààí òóóçààð ãî¸ñîí âàãîí÷èêîîñ óõóóëãà òàíèóëãàà öàöàæ
ñóóëàà. Òýð ºäð¿¿äýä òºìºð çàìûíõàí ººðèéí ãýõ îðîí ñóóöã¿é äàðæèí ÿäóó
áàéâ. Òýãâýë ºíººäºð õóâü íèéë¿¿ëñýí íèéãýìëýãèéí áàéðûã ºì÷ëºã÷èä íü
øèëæ¿¿ëýõ àæèë øóâòðàõ øàòàíäàà ÿâíà. Àëñó ÷ ìîîäíîîñ ãàð÷ îðõèæ.
Î.Ñ¿ðýí ÷ ýðõýì ãèø¿¿íèé çèíäààòàé ¿çýãäýíý. Ýíý óäàà òýð ìîäîí
âàãîí÷èêîîñ äóó õóóð öàíãèíóóëàõã¿é áàéæ ìýäíý. Øèíý ºðñºëäºã÷èäòýéãýý
ººð «àÿëãóóãààð» ¿çýëöýõ áèç. Áè 63 äóãààð òîéðãèéí õºäºëìºð÷äèéí íýã. Íýð
äýâøèã÷èä ìèíèé ãýð á¿ëä, ìàíàé áàéðíûõàíä þó àìëàõ íü âý?

     Àìëàëòûí àëòàí áîðîî àñãàðàõ ºäð¿¿ä àéñóé. Òîéðîã á¿ðò çàñàõ áàÿðûí
øèðýýí¿¿ä ººð ººð áÿëóóòàé. Áÿëóóíû ÷èìýã ºíãº ºíãººð ÿëãàðíà. Ýíõýë
äîíõîëòîé ýíý çàìûã çàñíà àà ãýýä æèìñ íýìæ îðõèíî. Õóäàã ãàðãàõ áîë ÿãààõàí
¿ðëýýð ÷èìæ òýìäýãëýíý. Òîãëîîìûí òàëáàé áàéãóóëàõ íýã íü áóðæãàð øàð
÷èõýð áÿëóóí äýýðýý íýìýýðýé. Ýðõýì ñîíãîã÷ áèä õýä áàÿðûí øèðýýíèé àðä
á¿òýí ñàð øàõàì ñóóõ íü. 2004 îíû ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëüä õàëç ¿çýõ õî¸ð ãîë
íàì òàíûã, òàíàé ãýð á¿ëèéã àíõààðëûí òºâäºº àâàõààð çýðýã çýðýã àìëàëàà.
«ªíººäðèéí äàðàìòûã õàëíà. ªðõ ãýðèéã òýòãýíý» ãýæ «Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë»-
ûí íýð äýâøèã÷èä ø¿ëýãëýñýí áîë ýðõ áàðèã÷èä «Òàíû òºëºº, òàíòàé õàìò»
õýìýýí õàæóóä ìèíü ¿ðãýëæ áàéõàà çàðëàâ. Íýð äýâøèã÷èä ìºðèéí õºòºëáºð
ãýõ áàãàõàí òºëºâëºãººã ºíãºòººð õýâë¿¿ëýýä õààëãà ¿¿äýíä õàâ÷óóëààä ÿâàõ
áîëæýý. Ãýõäýý òýäãýýð íü íàìûíõàà æàíæèí øóãàìûí äàãóó áýëòãýãäñýí. Èéì
õºòºëáºð áàéõàä íýð äýâøèã÷ áîëãîí õóâü õóâüäàà áàñ íýã áàðèìò áè÷èã ¿éëäýæ
þó õèéíý ãýõ áîäîë ººðèéí ýðõã¿é òºðºõ þì. Ãýâ÷ íàìä áóñ, õýí ãóàéä ñàíàë
ºãºõ ãàæ ìàðàôîí ãàðààíààñàà õýäèéíý õºäºëæýý. Ñîíãîã÷äîä çîðèóëàí
áýëòãýñýí ¿íäñýí áàðèìò áè÷ãèéí àãóóëãàä àíõààðàë õàíäóóëàõ öàã áîëëîî.
Òîì íàìóóä áèäýíä æèæèã ãýæ ãîëîëã¿é îëîí ÿíçûí áýëýã ñþðïðèç öóãëóóëààä
áîîæ îðõèâ. Ýðõýì ñîíãîã÷ òàíû õ¿¿õýä ýíý æèë íýãä¿ãýýð àíãèä ýëñýõ áîë
áàÿðòàé ìýäýý äóóëãàÿ. Àçòàé íýãä¿ãýýð àíãèéíõàíä õè÷ýýëòýé ºäºð íü ÌÀÕÍ
õàëóóí ñ¿¿, æèãíýìýãòýé ºãíº. Õàðèí ºäèé áîëòîë ýëåêòðîí øóóäàíãèéí
õàÿãã¿é ÿâàà õ¿í áàéâàë «Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë» ýâñëèéíõíýýñ è ìýéë õàÿã
àâààðàé.

«ÝÕ ÎÐÎÍ-ÀÐÄ×ÈËÀË»-ÛÍ ÁÀßÐÛÍ ØÈÐÝÝÍÄ

Õ¿¿õäýýð íü äàìæóóëàí ºðõ ãýðèéí àìüäðàëûã ººä òàòàõàà òóñ íàì
òîäðóóëëàà. Ýäíèé íýð äýâøèã÷èä àéë ãýðèéí àìàð àìãàëàí àìüäðàëûí òºëºº
ãýæ îëîíòàà ÿðèíà ãýñýí ¿ã. Ýâñëèéíõýí Õóâüñãàëò íàìûã äóóðèàæ ìîîä õººñºí
ç¿éëã¿é. Á¿ð 2000 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä îðîëöîõäîî Àðä÷èëñàí íàì
íèéãìèéí àíõäàã÷ íýãæ-ãýð á¿ëèéí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõýýð àìëàæ áàéñàí

Áè 63
äóãààð
òîéðãèéí
õºäºëìºð÷äèéí
íýã. Íýð
äýâøèã÷èä
ìèíèé ãýð
á¿ëä, ìàíàé
áàéðíûõàíä þó
àìëàõ íü âý?
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þì. Òóñ íàì äºðâºí æèëèéí ºìíº ñîíãîã÷èäòîé áàéãóóëñàí ãýðýýíäýý «Áèäíèé
àíõààðëûí òºâä ºðõ ãýð-ãýð á¿ë áàéõ áîëíî. Àëèâàà ãýð á¿ë, ºðõ ãýðò ó÷èð÷
áàéãàà çîâëîí æàðãàë áèäíèéõ, ìàíàé íàìûíõ. Ýíý áîë ìàíàé áàðèìòàëäàã
¿çýë ñàíààíû ¿íýò ç¿éë ìºí» ãýæ òýìäýãëýñýí.

Åðýýä îíû äóíäààñ Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëñýí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ òîì òºñºë
¿ð ä¿í áàãàòàé øóâòàð÷, îðëîãî áàãàòàé àéëóóäàä 100-200 àì.äîëëàð çýýëä¿¿ëýí
òàðààñàí àðãà õýìæýý èðýýä¿é ìóóòàé íü îéëãîãäñîí ¿åä «ºðõèéí àìüæèðãàà»
ãýñýí ¿ã àíõ ìîîäîíä îðñîí þì. Òýð öàãààñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë íàìóóä ãýð
á¿ëèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº ñýòãýë òàâüäàã çàãâàðòàé áîëñîí. 2004 îíû õóâüä
òóñ íàì ýâñëèéí ãýðýý áóñ, ìºðèéí õºòºëáºð õýìýýí ¿íäñýí áàðèìò áè÷ãýý
íýðëýæýý. Y¿íýýñ ºìíºõ ñîíãóóëèóäàä Àðä÷èëñàí íàì çºâõºí ãýðýý
áàéãóóëñàí. «Èðãýä, ýâñëèéí õîîðîíä àìüä õîëáîî òîãòîîõ çîðèëãîòîé» ãýæ
ãýðýýíèéõýý óòãà ó÷ðûã òîäðóóëñàí óäààòàé.

Ïàðëàìåíòûí øèíý ñîíãóóëüä îðîëöîõ ìºðèéí õºòºëáºðò íü çàëãàìæ
àìëàëòóóä ÷ õàðàãäàíà. Òýðòýý 1996 îíû õàâàð àðä÷èëëûíõíû ÿðüæ õýëñýí
÷óõàë ñàíàà ýíý óäààãèéí òºëºâëºãººíä ìºí ë áàãòñàíä áàÿð õ¿ðãýå. «Òåõíèê
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ çàìààð àæèëã¿éäëèéã áàãàñãàíà» ãýñýí çîðèëò
ºíººäºð ÷ ¿íý öýíýòýé õýâýýð áàéíà. Ìàëààñ ººð îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðã¿é ºðõèéã
á¿õ òºðëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëíº ãýæ íàéìàí æèëèéí ºìíº çàðëàæ áàéñàí.
Òýãâýë ºíººäºð íèéò ìàë÷äûã á¿õ òàòâàðààñ õºíäèéð¿¿ëýõýý çàðëàëàà. Õ¿í
àìûí ãóðàâíû íýãèéí ñàíàë ãýäýã òýäíýýñ òºñºâò ºãäºã îðëîãî áóþó 1.6 òýðáóì
òºãðºãòýé õàðüöóóëáàë õàìààã¿é ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò ãýíý. Ýíäýýñ Ýâñëèéí ìºðèéí
õºòºëáºð ýäèéí çàñãèéí ãýõýýñýý óëñ òºðèéí õàíãàëòòàé òîîöîîí äýýð õèéãäñýí
íü òîä õàðàãäàíà. Öýíõýð õàâòàñòàé áÿöõàí íîìîíä àâàíãàðä ñàíààíóóä
øèíãýñíèéã ÷ äóóëãàÿ. «Àøèãò ìàëòìàëûí îðä ãàçàð, íóòàã äýâñãýðèéã
ãàäààäûí, îëîí óëñûí êîìïàíèóäàä ò¿ðýýñëýí òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëíý»,
«Ò¿¿õèé íîîëóóðûí ¿íèéã íýã êã íü 30.000 òºãðºãººñ áóóðóóëàõã¿é áàéõ. Çàõ
çýýëèéí ¿íý ¿¿íýýñ äîîãóóð îðñîí òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçàð õóäàëäàí àâíà»
ãýñýí ñàíàà÷ëàãûã ëàâ ÌÀÕÍ õýçýý ÷ ýõëýí äóóãàðàõã¿é äýý. Äýíä¿¿ ýðñäýëòýé
ñîíñîãäîæ áàéíà.

Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ ¿íý õàíøèéí òààòàé îð÷èíä ÌÀÕÍ Çàñãèéí ýðõ áàðüæ
áóé. Áîëîìæèéí õýòýâ÷íèéõýý õýðýýð í¿äýíä òîðîõóéö õºðºíãº îðóóëàëòóóä
õèéñýýð. Îëîí íèéòèéí ìóóã¿é äýìæëýã äîð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ýðõ
áàðèã÷èäòàé ñºðºã õ¿÷èí õýðõýí ºðñºëäºõ ó÷èðòàé âý? Èéì íºõöºë äóíäààñ
Ýâñëèéí õºòºëáºð äýõ ïîïóëèñò ñàíààíóóä ìýíäýëæýý. Ãýõäýý Õóâüñãàëò íàìûí
ýõë¿¿ëñýí áîëãîíûã óëàéðàí áàëëààã¿é õàðàãäàíà. ×.Óëààí ñàéäûí «òºð¿¿ëñýí
¿ð» ãýõ øàõàæ áóé Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé
õóóëèéí ñàíààã Ýâñýë á¿ð 2000 îíû ìºðèéí õºòºëáºðòºº äýìæèæ áàéëàà.
Õàðèí óã õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ãàæóóäàë ãàðñíûã øèíý ñîíãóóëèéí
ºìíºõºí îëîí íèéòýä çàðëààä áàéíà. «Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãóóäûí
õºðºíãèéã óëñûí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãàä õàìààðóóëæ, òºðèéí ñàíãèéí
íýãäñýí äàíñàíä áàéðøóóëàõ íü íèéãìèéí õàìãààëëûã ýðñäýëä îðóóëæ áàéãàà
ó÷ðààñ ýíý ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîæ, òºð äýýðõ ñàíãóóäûã äààòãàëä àâàõ íü ç¿éòýé»
ãýñýí àæèë õýðýã÷ ºã¿¿ëáýð õàðàãäàâ. Ãýõäýý òºâëºðëèéã áóðóóòãàñàí ¿ã
öóõóéëãàñàíã¿é.

Ñºðºã õ¿÷íèéõíèé äºðâºí æèëèéí òóðø ºã¿¿ëñýí ø¿¿ìæëýëèéã
øèíãýýñýí, õ¿÷ òýíöâýðã¿é ºðñºëäººíä áàðüæ îðîõ áàðèìò áè÷èã ãýõýä
¿íäýñëýë á¿õèé òîäîðõîé ñàíààíóóä äóòàãäñàíûã äàâõàð õýëüå. «ªíººäðèéí
äàðàìòûã õàëúÿ» ãýõ ñóðòàë÷èëãààíû óðèàãàà ÿëèìã¿é òîäðóóëñàí áîë
ñîíãîã÷äûí «çàãàòíàñàí ãàçàð ìààæèõ» áàéñàí áèç. Àâëèãà àâñàí àëáàí
òóøààëòàíä õóóëèéí õàòóó öýýðëýë ¿ç¿¿ëýõ òóõàé ºã¿¿ëáýð ýðõã¿é àíõààðàë

Îëîí íèéòèéí
ìóóã¿é äýìæëýã
äîð ¿éë
àæèëëàãààãàà
ÿâóóëæ áóé ýðõ
áàðèã÷èäòàé ñºðºã
õ¿÷èí õýðõýí
ºðñºëäºõ ó÷èðòàé
âý? Èéì íºõöºë
äóíäààñ Ýâñëèéí
õºòºëáºð äýõ
ïîïóëèñò
ñàíààíóóä
ìýíäýëæýý.
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òàòíà. Ãýâ÷ ¿íäýñíèé îëèãàðõóóä áîäèòîé áîëæ áóéã õ¿÷òýé ñàíóóëæ ÷àäñàíã¿é.
Óëñ òºð, áèçíåñ ñ¿ëáýëäýí, äýýð íü òåëåâèç¿¿äèéã ãàðòàà áàðüñàí îðîñ ìàÿãèéí
îëèãàðõ àìüäðàëûí ä¿ð çóðãèéã îëîí íèéò ìýäýð÷ ë áàéãàà. Èéì ¿çýãäýë ãàçàð
àâàõûí ¿ð óðøãèéã ºíººäºð äýëãýí , äîõèî ñàíóóëãà ºãºõ íü çºâõºí ñºðºã
õ¿÷íèé òºäèéã¿é ¿íäýñíèé ýðõ àøèãò òóñòàé þì.

     Ìºðèéí õºòºëáºðèéí õóóäàñíààñ õîã ÿëãàí áîîæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ä¿ðñëýë
óðãààä èðýâ. Õîã õàÿãäëûí àíõàí øàòíû áîëîâñðóóëàëòûã àæèëã¿éäýëòýé
õîëáîæ øèéäâýðëýõ ñàíààã øèíãýýæýý. Ãýð á¿ëèéí õî¸ð óóæóó àìüñãàëæ áîëîõ
ãýíý. Òýäíèé öàëèí òóñ á¿ðýýñ îðëîãûí àëáàí òàòâàð ñóóòãàõã¿é. ªðõèéí íýã
õ¿íä íîãäîõ îðëîãûã òîîöîæ áàéæ òàòâàð àâàõ öîî øèíý àëõìûã Ýâñýë ñàíàë
áîëãîëîî. Ãýðãèé, íºõºð õî¸ð «Íýýðýý, äàæã¿é ñîíñîãäîõ ÷èíü...» õýìýýí
áîäëîãîøðîõ íü ìýäýýæ.

ÌÀÕÍ-ÛÍ ÁßËÓÓÃ ÀÌÒËÀÀÐÀÉ

Ìàíàé õî¸ðûã ýðãýëçýæ ñóóõ çàâ ºãºëã¿é Õóâüñãàëò íàìûí áàÿðûí
áºìáºëã¿¿ä õººðººä ýõëýâ. Íèéñëýëèéí ãóäàìæèíä ºíãº íýìýí ÿðàëçòàë
èíýýìñýãëýõ ýäíèé íýð äýâøèã÷äèéí çóðàãò õóóäñóóä, òîä óëààí, ã¿í õºõ, öàâ
öàãààí ñ¿ëýëäñýí ñóðòàë÷èëãààíû ñàìáàðóóä íýã ë õ¿÷èðõýã , èòãýë ¿íýìøèë
òºð¿¿ëýõ¿éö ¿çýãäýíý. Ýðõ áàðèã÷èä 2000 îíû ñîíãóóëüä îðîëöñîí ìºðèéí
õºòºëáºðèéíõºº õýðýãæèëòèéí ãîë ¿ð ä¿íã áàòàòãàí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ, àõèóëàõ
÷èã øóãàì áàðèìòàëíà ãýæ íóõàöòàé çàðëàâ. Ýðãýí òîéðîíä àìüäðàë àëõàì
àëõìààð óðàãøèëæ, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ÷èìýý í¿äýý àíüæ, ÷èõýý áºãëºñºí
÷ ñîíñîãäîæ áóé öàã ¿å. Èéì îð÷èíä Õóâüñãàëò íàìûí «¿ðãýëæë¿¿ëíý,
áàòàòãàíà» ãýñýí öîõîëò Ýâñëèéí «öîî øèíý» õýìýýõ òîäîòãîëòîé ºðñºëäºæ
áàéíà. Õàðüöóóëáàë, áîëãîîìæèëñîí «äàðóó» àìëàëòóóä ýðõ áàðèã÷äûí
ìºðèéí õºòºëáºðò ò¿ëõ¿¿ îðæýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äîëîîãîîñ äîîøã¿é
õóâüä õ¿ðãýíý, öààøäûí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ ãýíý.

Òýãâýë Ýâñýë 6-10 õóâèéí ºñºëòèéã áîëîìæòîé õýìýýí ¿çæýý. Àçèéí
õºãæëèéí áàíê Ìîíãîë Óëñûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëòèéã 2005
îíä çóðãààí õóâü áàéõààð óðüä÷èëàí òàíäñàí íºõöºëä áîëãîîìæëîë èë¿¿ö
áèç. Ýíý óäààãèéí ñîíãóóëüä ÿëíà ãýäýãòýý ÌÀÕÍ èòãýëòýé áàéãàà áîëîëòîé.
Òèéìýýñ ÷ ïîïóëèñò, îíîî àâàõ ãýñýí õîîñîí ¿ã ºã¿¿ëáýðèéã ìºðèéí
õºòºëáºðòºº áàðàã îðóóëñàíã¿é. Åðºíõèéäºº òýä ýõýëñýí èõ ¿éëñýý
¿ðãýëæë¿¿ëýõ, ÷èíãýõ ÿâöäàà õ¿íèé õºãæèë, ãýð á¿ëèéí òîãòâîðòîé àìüäðàëûí
òºëºº ë çºâõºí àìüñãàëàõ ãýíý. «Àæëûí áàéð-àìüäðàëûí áàòàëãàà» ¿çýë ñàíààã
Ýâñëèéí «Èòãýëèéí ìºíãº»-òýé ñºðã¿¿ëýí òàâèâ. Çàëóó ¿å áýëýí÷èëæ á¿¿
àìüäðàã, àæèëëàæ õºäºëìºðëºõ íü õàìãààñ ÷óõàë õýìýýí ÿðüöãààæ áàéíà. Õ¿íä
ñóðòàë, õýýë õàõóóëüä àâòñàí ãýõ, õààëòòàé çàñàãëàëûíõàà âààêóìûã çººëëºõ
àëèâàà àìëàëòàä ìºí ë ¿ã ºã¿¿ëáýð õàðàìëààã¿é øèã ñàíàäàâ.

2004 îíû ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëüä ºðñºëäºõ õî¸ð ãîë íàìûí ìºðèéí
õºòºëáºðèéã èéíõ¿¿ èæèëõýí «íèéãìèéí áàðèìæàà» ñàéòàé òóóðâèæýý.
Îéðîëöîî ñàíààíóóä ÷ îëîí. Àãààðûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýã õÿìðàëààñ ãàðãàõ
ãàðö íü èðëàíä ýð Áðåíäýí Äîíîõüþ áóñ, õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî ãýæ íàìóóä
àäèëõàí äóóãàðàâ. Àãààðûí áîõèðäëûã áàãàñãàõ ÷èãëýëýýð õýí õýí íü îéðîëöîî
øàõóó àðãà õýìæýý àâàõ íü. ÍYÁ-ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä Ìîíãîëûí
äàé÷èä îðîëöñîîð áàéíà. Àëü ÷ çàñàãëàëûí ¿åä ìàíàé èéì áàéð ñóóðü
õºäºëáºðã¿é ìºðäºãäºíº. Îäîî þó õýëýõ ãýæ áàéãààã ìèíü òàòâàð òºëºã÷èä
öýýæýýð äàâòàíà äàà. Ñîíãóóëü áîëãîíû ºìíº, íàì á¿ðèéí ìºðèéí õºòºëáºðò
òàòâàðûí äàðàìòûã ÿàíà ÿàíà ãýäýã áèëýý äýý. Ò¿¿íýý ë ÌÀÕÍ, Ýâñýë õî¸ð
ºã¿¿ëñýí õàðàãäàâ. Çàëóóñ, õ¿¿õýä, øèíýõýí õîñóóäûã àëü àëü íü àëãàí äýýðýý

¯íäýñíèé
îëèãàðõóóä

áîäèòîé áîëæ
áóéã õ¿÷òýé

ñàíóóëæ
÷àäñàíã¿é. Óëñ

òºð, áèçíåñ
ñ¿ëáýëäýí, äýýð

íü òåëåâèç¿¿äèéã
ãàðòàà áàðüñàí

îðîñ ìàÿãèéí
îëèãàðõ

àìüäðàëûí ä¿ð
çóðãèéã îëîí

íèéò ìýäýð÷ ë
áàéãàà. Èéì
¿çýãäýë ãàçàð

àâàõûí ¿ð
óðøãèéã ºíººäºð

äýëãýí , äîõèî
ñàíóóëãà ºãºõ íü

çºâõºí ñºðºã
õ¿÷íèé òºäèéã¿é

¿íäýñíèé ýðõ
àøèãò òóñòàé

þì.
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áºìáºð¿¿ëýõ íü ýý. Àðâàí ìÿíãà, 500.000, 100.000 òºãðºãèéí òýòãýëã¿¿ä çàëóó
÷àìàéã õ¿ëýýæ áàéãàà. Õàðèí òýäãýýð òóñëàìæèä çàðöóóëàõ õºðºíãèéã õààíààñ
ãàðãàõ âý õýìýýí óëñòºð÷èä ººð çóóðàà õýðýëäýæ ýõýëñýí. Òàíàéõ òýíäýýñ,
ìàíàéõ ýíäýýñ ãýöãýýõ àæ. Ãýâ÷ ýðõ áàðèõ õ¿÷íèé õýòýâ÷íèé õýìæýýã äýëõèéí
çàõ çýýëèéí îð÷èí óðüä÷èëààä õýëæ ºã÷ áàéíà áèø ¿¿.

ÕÝÒÝÂ×ÈÉÃ ÍÜ ÒÀÍÄÚß

ªãíº, õèéíý, àìëàÿ, òàíû òºëºº ãýõ ¿ãñèéí öààíà ìºíãºíèé ä¿í áèé. Óëñûí
òºñâººñ ìºíººõ õºðºíãº ãàðàõ ó÷èðòàé. Òýãâýë òºñºâ ººðºº õèéæ á¿òýýñíèé
ìààíü õýìæýýíýýñ òºäèéã¿é äýëõèéí çàõ çýýëýýñ õàìààð÷ áàéíà. Åðýýä îíû
õàìãèéí àçòàé Çàñãèéí ãàçðààð Ï.Æàñðàéí òàíõèìûã íýðëýå. Çýñèéí ¿íèéí
îðãèë ¿å áóþó íýã òîíí íü 3000 àì.äîëëàðûí çààëò õ¿ðñýí ºäð¿¿äýä Ìîíãîë
Óëñûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 6.3 õóâüä õ¿ð÷ ãÿëàëçñàí àìæèëò òîãòîîæýý. Ýíý îíûõûã
÷ äàâñàí ¿ç¿¿ëýëò áàéãàà áèç? Íèéò ýêñïîðòûí òàë õóâèéã ãàíöõàí «Ýðäýíýò»
íóðóóíäàà ¿¿ð÷, çýñ ìîíãîë÷óóäûí àâðàëûí îä, ø¿òýýí áàéëàà.  Äýëõèéí çàõ
çýýë äýõ ¿íèéí óíàëòûí ýõíèé öîõèëò 1998 îíä òîõèîëäîâ. Ìîíãîë Óëñûí
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò òýð äîðîî 3.5 õóâü õ¿ðòýë óõàðñíûã ñàíààðàé. Öàëèí õºëñ,
¿íý õàíø, èíôëÿöèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä øàëäàà óíàæ, õýòýâ÷ õîîñîí Çàñãèéí ãàçðààñ
îëîí íèéò í¿¿ð áóðóóëñàí þì. Ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçðûí àçã¿éäëèéí ºäð¿¿äèéã
ìºíººõ õàíøèéí ãðàôèê äàëëàñàí. «Ýðäýíýò»-ýýñ òºñºâò íýã ÷ òºãðºã îðîõã¿é
ø¿¿ õýìýýí Ñàíãèéí ñàéä Á.Áàòáàÿð õýëæ áèëýý.

ªíººãèéí ýðõ áàðèã÷èä ÷ 2001 îíû íàìðûí «õàð» ºäð¿¿äèéã ìàðòààã¿é äýý.
Ëîíäîíãèéí ìåòàëëûí áèðæèéí äèëåð¿¿ä çýñèéí ¿íèéí õî¸ð äàõü óíàëòûí
ãýð÷ áîëîâ. Ìºí îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä òîíí çýñ 1336 àì.äîëëàð áîëîõ íü
òýð. Ãýòýë èéì õýìæýýíèé çýñ ãàðãàõûí òóëä 1600-1700 àì.äîëëàðûí çàðäàë
ãàðãàäàã ø¿¿ äýý. 2002 îíîîñ ýõëýí ¿íý õàíøèéí ñàâëàãàà áàãà áàãààð ñààðëàà.
Ýä¿ãýý øèíý Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà æèãäðýõ ýõíèé ºäð¿¿äýä äàõèí
îãöîì ñàâëàæ àéëãàõààðã¿é òºëºâèéã øèíæýý÷èä ºã¿¿ëæ áàéíà. Àëòíû õóâüä
÷ ÿëãààã¿é. 2005 îíû òºñâèéã áýëòãýõ ¿åýð áóþó ýíý îíû àðàâäóãààð ñàðä íýã
óíöè àëò 389 àì.äîëëàð îð÷èì áàéõûã ìýðãýæèëòí¿¿ä òààìàãëàëàà. Õàðèí õàð
àëòíû õóâü çàÿà øèíý Çàñãèéí ãàçàðò áàéíãûí àñóóäàë òàðèõ áîëîëòîé. ÎÕÓ
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä þó þóã¿é ýëñýõ íü òîäîðõîé áîëæ, ýëäýâ
àìëàëò ¿¿ðýã àâ÷ ýõýëñíèéã àíçààðúÿ. Þóíû ºìíº òóñ óëñ íåôòü
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéã áèå äààí òîãòîîäîã áàéñàí òîëãîé ìýäñýí
òîãëîîìíîîñîî òàòãàëçàíà. Íåôòü ýêñïîðòëîã÷ äýëõèéí áóñàä îðîíòîé
çºâøèëöñºíèé ýöýñò áàðèìòëàõ òýðõ¿¿ ¿íý òàðèô íü äîòîîäûí øàòàõóóíû
õàíøèä õàòóóõàí íºëººëºõ þì. Ààæìààð äýëõèéí çàõ çýýëèéí æèøãýýð áèä
áåíçèíýý õóäàëäàæ àâäàã áîëáîë òºðèéí òºäèéã¿é èðãýäèéí õýòýâ÷ íèìãýðíý.

Íýð äýâøèã÷äèéí ñóðòàë÷èëãààíû ºíãºíä í¿ä ýðýýëæèëñýí ýðõýì
ñîíãîã÷èä ñàíóóëàõ áàñ íýã ç¿éë áèé. ÎÕÓ-ä òºëºõ èõ ºð öààñàí äýýð ¿ã¿é
áîëæ îðõèñîí. Õàðèí ¿ð äàãàâàð íü áóþó Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí áîíäûí
òºëáºð ëàâ îíû ¿ëäýõ ºäð¿¿äýä õàëààñ ÷àíãààñààð áàéõ þì. Òà ñóðòàë÷èëãààíû
ñîíèí ãàð÷èãëàæ, ãýðãèé õ¿¿õýäòýéãýý õàìò ñîíæèæ ë ñóóãàà áàéõ. Òýíä äóðäñàí
ºãºõ, õèéõ òóõàé àìëàëò ñîíãóóëèéí õóãàöààíû òºãñãºë õàâèàð õýðýãæäýãèéã
ýðõáèø îäîî ãàäàðëàíà áèç ýý. Òýýâðèéí òîâ÷îîíîîñ «Âàðüåòå» ÷óóëãûí áàéð
õ¿ðäýã áàðòààò çàì ñàÿâòàðõàí í¿ä èðìýõ çóóðò òîëèéí, áàðàã õóðäíû çàì áîëæ
õóâèðñíûã 63 äóãààð òîéðãèéíõîí ìýäíý.

Øèíýõýí Çàñãèéí ãàçðûã þì þì èâýýí òýòãýæ, àëãàíäàà áºìáºð¿¿ëýõã¿é
íü ìýäýýæ. Öýöýãëýí õºãæèæ áóé Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò îéðûí ¿åä õÿìðàë
í¿¿ðëýæ áîëçîøã¿éã ñóäëàà÷èä òààìàãëàæ áàéíà. Õàòóó âàëþòûí òîéìã¿é èõ
óðñãàëûã ýðãýýä òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã áàãòààæ øèíãýýõýä òºâºãòýé áîëîõ ãýíý.

Õººð¿¿
áÿöõàí
øóâóóõàé òîëãîé
äýýã¿¿ð ýðãýí,
øèíýõýí íîãîîí
ºíãº ñýòãýë
çººëëºñºí
óëèðëûí
ñàéõàíä
àìëàëòûí áîðîî
àñãàð÷, áèä õýä
÷èíü þóòàé
æàðãàëòàé
àëõàíà âý.
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ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñàãò õÿìðàë í¿¿ðëýâýë áèäíèé àìüäðàëä ÷ ìýäýãäýõ¿éö
íºëººëíº. Ýíý á¿õíèéã õàðüöóóëæ õàðàí èðýõ äºðâºí æèë òàíä ¿éë÷ëýõ
ýðõìèéã ñîíãîîðîé ãýæ çºâëºå. Íýð äýâøèã÷äèéí ¿ãýíä èòãýâýë áàãà õ¿¿õä¿¿ä
òàíü «öàëèíòàé» áîëæ, ãýðëýõ íàñíûõ íü ÷ ìºíãº «÷èðæ» èðíý. Òà õýäòýé íýã
áàéðàíä ÷èõýëäýõã¿é òóñäàà àìüäðàõ ÷ ÿíçòàé. Íàì áîëãîí îðîí ñóóöíû çýýë
àìëààä áàéíà. Õîò ìààíü õîãèéí ñàâààð «ä¿¿ð÷», 2008 îí ãýõýä õÿòàä òºìñ
õîîëîíä õýðýãëýõýý áîëèíî. Æààëóóä ÷èíü õè÷ýýë äýýðýý ñ¿¿ óóãààä ë... Ãýõäýý
àíõààðàëòàé ñîíñîîðîé. « Ìàíàé íàìä ñàíàë ºãâºë Ìîíãîë Óëñ òºñâèéí
àëäàãäàëã¿é áîëíî» ãýæ 2000 îíû õàâàð íýã òîì íàì «á¿ëòýðñýí» óäààòàé.

Àìëàëòûí àëòàí áîðîîí äóíä òàðâàëçàõ ºäð¿¿ä èðëýý. Õàðààöàé ÷ áàñ
õýäèéíý õ¿ðýýä èðæýý. Õººð¿¿ áÿöõàí øóâóóõàé òîëãîé äýýã¿¿ð ýðãýí, øèíýõýí
íîãîîí ºíãº ñýòãýë çººëëºñºí óëèðëûí ñàéõàíä àìëàëòûí áîðîî àñãàð÷, áèä
õýä ÷èíü þóòàé æàðãàëòàé àëõàíà âý. Èéì ºäð¿¿ä íýã ñàð õýðòýé ¿ðãýëæèëíý.
Ãàíö ñàð ÷ ãýñýí ÿàõàâ, òàëõ òàðèà, àæ àõóéí àæëàà îðõèîä, õàðààöàé äàãààä
õººðºõ ¿¿? ªíººäðèéí äàðàìòûã õàëíà, ºðõ ãýðèéã òýòãýíý, òàíû òºëºº, òàíòàé
õàìò ãýñýí ø¿¿!

2004 îí
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Õîðèí õýäýí òýëýý õóðãàà õîíü
áîëãîõ óó, íÿäëàõ óó?

Àðä÷èëñàí íàìûí äàðãà Ð.Ãîí÷èãäîðæèéã ÌÀÕÍ á¿ëãèéíõýý äýä äàðãààð
«òàâèõ» ýñýõèéã äàâàà ãàðèãò øèéäíý. Ã¿éëãýýä õàðàõàä îéëãîìæòîé ºã¿¿ëáýð.
Ã¿éöýä òóíãààÿ ãýâýë òóí òºâºãòýé. Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí òàëáàðò òîãëîã÷
òîì íàìûí äàðãà, áàñ òýðõ¿¿ íàìûíõàà ìºíõèéí ºðñºëäºã÷ õ¿÷íèé á¿ëãèéí
äýä íü. Òýëýý õóðãà øèã òýð õî¸ð íàìûí íºìºðò ºâºëæèæ, õàâàðæèâ. ªñãºë¿¿í,
òàíõè ÷ áîëæ. Èéì õóâü çàÿàã ÀÍ-ûí 19 áîëîí áóñàä íàìûí äºðºâ ñîíãîîä áàñ
òýëýý õóðãà íýð ç¿¿æ ÿâíà. Íºìºð íººëºã õàéí èõ ñ¿ðýã áàðààäààã¿é, èðýýä¿é
õºãæèë äýâøëèéí òºëºº ÿâààä õî¸ð ýõòýé áîëñîí áèëýý, áèä õýìýýõ öàãààòãàë
òýäíèéã äàãàëäàíà. Ãýâ÷ òýëýý õóðãà ºñºæ ºíäèéõèéí õýðýýð öàã õóãàöàà òýäíýýñ
ººðèéí ñîíãîëò õèéõèéã øààðäàæ ýõýëëýý.

«Óãààñàà ºíººãèéí óëñ òºðèéí íºõöºë áàéäëûí ó÷ðûã áèä ººðñäºº ÷
îéëãîõîî áîëüñîí» ãýæ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Æ.Íàðàíöàöðàëò òåëåâèçýýð õýëæ
áèëýý. Òýð ¿íýíýý ë ºã¿¿ëæ. Äýýäýõ íü èéì áàíòàí äîòîð çóóðàëäñàí áàéõàä
ñîíãîã÷ áèä ÿàëòàé. Äýìèé ë òýäíèé ÿðèëöëàãûã ø¿¿ðäýí óíøèæ,
ººðñäèéíõººðºº õàðüöóóëæ ä¿ãíýõýýñ, õîîðîíäîî òàëöàæ ìàðãàëäàõààñ
õýòýðñýíã¿é. Ãýõäýý îéëãîìæã¿é ãýýä, ¿¿íýýñ ººð ãàðöã¿é õýìýýãýýä ñóóõ àðãàã¿é
öàã ìº÷ èðæýý. Õóðãà, õóðãà÷èí õî¸ð òîíãî÷èæ òîãëîîä ÿâàõ öýíõýð ºäð¿¿ä
óëèðëàà. ßðãóé õýíçýðñýí ýíý õàâðûí ò¿ìýí ¿éë ÿâäëûí îðãèë íü òýðõ¿¿
Ãîí÷èãäîðæèéã ÌÀÕÍ-ûí ìýäëèéí àëáàí òóøààëààñ ÷ºëººëºõ ýñýõèéã
øèéäýõ õóðàë. Îíèãîî ÷ þìóó, ýìãýíýë ÷ áèë ¿¿, óõààðàë ÷ ãýíý ¿¿, ó÷èðëàë ÷
áàéõ óó ÿëãààã¿é ýíý ÿâäëûã áóðóó, çºâèéí äýíñýíä ø¿¿ãýýä ìàðãààä áàéõ íü
óãòàà óòãàã¿é áîëîâ. Õàðèí äàðààãèéí áóæèãíààíû ýõëýë áîëãîí áîëãîîìæëîõ
öàã.

Ð.Ãîí÷èãäîðæ óëààí, öýíõðèéã õîñëóóëæ ÿâàõàà áîëèõ ýñýõ òóõàé ýë øèéäýë
ò¿¿íèé àðààñ çàìíàñàí ÀÍ-ûí àðâàí åñèéí, ìºí ¿ëäýõ çóðãààãèéí õóó÷ ºâ÷íèéã
ñýäðýýëýý. ªíººäºð îíîøîî òîäðóóëàõã¿é þì áîë òýä ÷óõàì õýí þì áý? Óëààí
áàäàìëÿíõóà ýíãýðòýý õàäñàí ÌÀÕÍ-ûí á¿ëãèéí òºëººëºã÷ þì óó? Öýíõýð
òóãíû èøíýýñ àòãàëöñàí ÀÍ-ûí æóðìûí íºõºð ¿¿? Åðºíõèéëºã÷èéí
ñîíãóóëèéí ºðñºëäººí óëààí, öýíõðèéí õîëèìîã, óóñìàë äýýð ºðíºõã¿é.
Í.Ýíõáàÿð, Ì.Ýíõñàéõàí íàð ººðñäèéí ºíãº òºðõ, ¿çýë áàðèìòëàëûí õî¸ð
òàëä ãàð÷ çîãñ÷èõîîä áàéíà. Ýíýõ¿¿ ÿëãàðàë òýëýý õóðãûã «òîì áîëæ òîëãîé
äààõûã» øàõàæ ýõýëëýý. «Òîãòâîðòîé òºð» õýìýýõ íýð äýâøèã÷ Åðºíõèéëºã÷èéí
ñîíãóóëèéí ñàíàëûí õóóäàñò áàéõã¿é. Ýä¿ãýý ñîíãóóëèéí ìàðàôîíû ºíãº àÿñûã
òîäîðõîéëîõ íýã øèéäýë íü 62-ûí á¿ëýãò õàðúÿàëàãäàæ áóé õýäèéí áàéð ñóóðü.
Æèøýý íü Ñ.Áàÿðöîãò õî¸ð íàìä «òýãø» ç¿òãýñýí ñººñãºð áÿöõàí õýâýýð ¿ëäýõ
¿¿. Ýñâýë... Òýëýý õóðãàíóóäûã òýæýýãýýä õîíü áîëãîõ óó, «íÿäëààä» íàìàà
öýâýðëýõ ¿¿ ãýäýã àñóóëòûí ºìíº ÌÀÕÍ áàñ  èðýýä áàéíà. Èõ òîì çîðèëãûí
òºëºº ýð çîðèã ãàðãàñàí ãýõ òýäãýýð ãèø¿¿äèéã òýëýý õóðãàòàé ç¿éðëýæ áóéãàà
öàãààòãàõ ó÷ðàà õýëüå.

«ªíººäºð» ñîíèí ºìíº íü îëîíòàà áè÷ñýí øèã, ÿðãóéí õóâüñãàëûí
äàâëàãààíä èõ äàëàéäàà òýñ÷ ¿ëäýõ íü ¿ëäýæ, ýðýã õîëûí ãàçàð øèäýãäýõ íü
øèäýãäýæ, äàõèí õóâààðèëàëòûí ºìíº èðæýý. ×è õýí áý? Yçýë áîäîë, áàéð
ñóóðèà õàäãàëæ ¿ëäýõ, õàëæ ººð÷ëºõ íü ãýìò ÿâäàë áèø. ×è õýí áîëîõîî îéëãî,
òýãýýä áóñäàä îéëãóóë. Åðäºº ë ýíý.

Ìîíãîëûí
óëñ òºðèéí
òàëáàðò òîãëîã÷
òîì íàìûí äàðãà,
áàñ òýðõ¿¿
íàìûíõàà
ìºíõèéí
ºðñºëäºã÷ õ¿÷íèé
á¿ëãèéí äýä íü.
Òýëýý õóðãà øèã
òýð õî¸ð íàìûí
íºìºðò ºâºëæèæ,
õàâàðæèâ.
ªñãºë¿¿í, òàíõè
÷ áîëæ.
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Õ¿ññýí ÷, ýñ õ¿ññýí ÷ ÓÈÕ äàõü 62-ûí á¿ëýã Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí
êàìïàíèéí äýëãýö äýýð çàäðàõ ¿éë ÿâö ýõýëæ áàéíà. Y¿íèéã ÌÀÕÍ
ïàðëàìåíòàä îëîíõ áàéõ ýñýõèéã øèéäýõ ìº÷ ÷ ãýæ îéëãîæ áîëíî. 25-ààñ «õîíü
áîëãîîä» àâàõ íü õýä áîë? ÓÈÕ-ä îëîíõ áàéõûí òóëä ÌÀÕÍ-ä øèíýõýí ãèø¿¿ä
õýðýãòýé. Õàðèí òýëýý õýäýý ÌÀÕÍ «íÿäëààä» õîëäóóëáàë ÀÍ-ä ìýäýýæ
àøèãòàé. Ð.Ãîí÷èãäîðæèéã «àâ÷ õýëýëöýõ» õóðëûí ¿ðãýëæëýë ýíý ìýòýýð
ñóíæðàõ òºëºâòýé. Y¿íòýé çýðýãöýýä ¿çýë áàðèìòëàë, õîëáîî ñ¿ëáýýíèéõýý
ó÷èð çààãèéã ÿðãóéí õóâüñãàëûí ÿâöàä á¿äãýð¿¿ëæ îðõèñîí «Ýõ îðîí» íàì ÷
áèåý çàñàõ áèç. Yã¿é áîë òýä ººðèéí ãýõ òîä ºíãº ìóóòàé áîëæ îðõèñíûã îëîí
íèéòèéí ñàíàë àñóóëãóóäûí ä¿íä íàìûí äàðãà Á.Ýðäýíýáàòûí àâ÷ áóé ìóóõàí
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãýð÷èëíý. ÈÇÍ ÷ õýí áîëîõîî ýðòõýí òàíüæ, ñîíãîã÷äîäîî
òàéëáàðëàõã¿é áîë àâëèãàòàé òýìöýæ îëæ àâñàí íýð í¿¿ðòýý SALE çàðëàõ íü.
ÀÍ-ûí ýãíýý áàò öóë ãýäýãò ãèø¿¿ä íü àðä÷èëëûí 15 æèëèéí óðòàä õàðèóëæ
ìýäýõã¿é õýâýýð õîöðîõ óó. Íýã ¿ãýýð, Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí íàìóóä òºëºâøñºí,
òºðõºº îëñîí ýñýõèéã ñîðèõ ºäð¿¿ä Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ºìíº
¿ðãýëæèëíý.

Îëîí ò¿ìíèé ýðãýëçýæ òýýíýãýëçñýí àñóóëòóóäàä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä
Ö.Ýëáýãäîðæ õàðèó ºãºõººð øèéäæýý. «Ø¿¿ìæëýëèéã áè ººð äýýðýý õ¿ëýýæ
àâ÷ áîëîõ þì» ãýõ çýðãýýð òýðáýýð ÀÍ-ûí Yíäýñíèé ÷óóëãàíû òºëººëºã÷äèéí
ºìíº çººëºí äóóãàðñàí àæ. Òóí ñàÿõàí çºâøëèéí Çàñãèéí ãàçðûí çºâ ç¿éòýéä
áàò èòãýëòýé ÿâñàí òýðáýýð ø¿¿ìæë¿¿ëýõ ç¿éë áèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷
ºðñºëäºã÷äºº áàðüö îëãîí, ñèéìõèé òàâüæ ºãñíèé ó÷èð þó þì áîë? Òàíõèìûã
íü îãöðóóëàõ ÌÀÕÍ-ûí ñöåíàðûã ÷èìýýã¿é äàãàæ, óëìààð ÀÍ-ûí ãèø¿¿ä
äóíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð óíàñàí íýð õ¿íäýý ñýðãýýõ, ¿çýë áàðèìòëàëàà
òîäîòãîõ ìº÷ èðñíèéã ìýäýðñíèéõ áèç.

Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ºðñºëäºã÷èä òîäîð÷ êàìïàíèò àæèë ýõýëæ áóé
ä¿ð çóðàã ºíãºö õàðàõàä ¿çýãäýýä áàéíà. Y¿íòýé çýðýãöýýä àéñóé òàâü îð÷èì
õîíîãò 62-ûí á¿ëýãò íýãäýãñýä õýí íü õýí áîëîõîî îéëãóóëàõ, óëìààð ÓÈÕ-ä
õ¿÷íèé õàðüöàà öààøèä õýðõýí õóâààðèëàãäàõ, çºâøèëöëèéí Çàñãèéí ãàçðûí
õóâü çàÿà øèéäýãäýõ çýðýã ýýäðýýò ¿éë ÿâäàë äàâõàð ºðíºõ áîëîëòîé.

2005 îí

62-ÛÍ ÁYËÝÃÒ ÁÀÃÒÀÆ ÁÓÉ ÀÍ-ÛÍ ÁÎËÎÍ ÈÇÁÍÍ,
«ÝÕ ÎÐÎÍ» ÍÀÌÛÍ ÃÈØYYÄ, ÁÈÅ ÄÀÀÃ×ÈÄ:

1.Ð.Áàäàìäàìäèí
2.À.Áàêåé
3.Á.Áàòáààòàð
4.Á.Áàòáàÿð
5.Í.Áàòáàÿð
6.Ã.Áàòõ¿¿
7.Ä.Áàò-Ýðäýíý
8.Ö.Áàÿðñàéõàí
9.Ñ.Áàÿðöîãò
10.Ë.Ãàíñ¿õ
11.Ë.Ãàíòºìºð
12.Ä.Ãàíõóÿã
13.Ð.Ãîí÷èãäîðæ

14.Ñ.Ëàìáàà
15.Á.Ìºíõòóÿà
16.À.Ìóðàò
17.Ê.Ñàéðààí
18.×.Ñîäíîìöýðýí
19.Ì.Ñîíîìïèë
20.Ì.Çîðèãò
21.Ñ.Îþóí
22.Õ.Áàòòóëãà
23.Ð.Ýðäýíýá¿ðýí
24.Ä.Îäõ¿¿
25.ß.Ñàíæìÿòàâ

Õ¿ññýí ÷, ýñ
õ¿ññýí ÷ ÓÈÕ

äàõü 62-ûí
á¿ëýã

Åðºíõèéëºã÷èéí
ñîíãóóëèéí
êàìïàíèéí
äýëãýö äýýð

çàäðàõ ¿éë ÿâö
ýõýëæ áàéíà.
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ÄÓÌ òýãøèòãýëèéí, ÓÈÕ ýðëèéç
õóâèëáàðûã ñîíãîëîî

Îðîñóóäûí äàññàí ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîã èéì îãöîì ººð÷ëºõ ¸ñã¿é. Íýã
ìàíäàòòàé òîéðãèéí ñèñòåìèéã ààæìààð ïðîïîðöèîíàëü õóâèëáàðò óóñãàõ
ó÷èðòàé ãýæ ÄÓÌ äýõ «Íýãäñýí Îðîñ» õºäºëãººíèé ëèäåð¿¿äèéí íýã Îëåã
Ìîðîçîâ ìýäýãäýâ. Èéì ìýäýãäëèéã òýðáýýð á¿ð Öàãààí ñàðûí ºìíºõºí õèéæ
áàéñàí áà ÄÓÌ-ä ñóóäàëòàé «Íýãäñýí Îðîñ»-ûí 60 ãèø¿¿íèé áàéð ñóóðèéã
íî¸í Ìîðîçîâ èëýðõèéëñýí þì. Ãýâ÷ ºíãºðñºí äîëîî õîíîãò ÎÕÓ-ûí
ïàðëàìåíòûí äîîä òàíõèìûí 450 äåïóòàòûí îëîíõ ñîíãóóëèéã ïðîïîðöèîíàëü
ñèñòåìýýð ÿâóóëàõ íü çºâ ãýæ ¿çëýý. Õóâü çàÿàíû òººðãººð õºðøèéíä áîëñîí
ÿâäàë ìàíàéä, ýñâýë ýõ íóòàãò ìààíü òóóëààä ºíãºðñíèéã Îðîñ îðîíä øèë
äàðàí äàâòñàí òîõèîë öººíã¿é. Ìîíãîë÷óóä ÷ ïàðëàìåíòàà ñîíãîõ ¿éë ÿâöûã
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýâ. ÓÈÕ-ûí 2004 îíû ñîíãóóëèéí
êàìïàíè, íýð äýâø¿¿ëýëò, ¿ð ä¿í, ºíººäºð Ìîíãîëûí óëñ òºðä í¿¿ðëýñýí
äàìïóóðàë ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéã äàëëàñàí þì. ªíãºðñºí æèëèéí ºäèéä þó
áîëëîî äîî õýìýýí áèäíèéã õàëàãëàæ ñóóõ çóóð Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí
ýýëæèò äóóëèàí òºðèéí àæëûã äàõèí ÷ºäºðëººä áàéíà.

ÒªÐ ÝÇÃ¯ÉÐÝÂ

Õàâðûí ÷óóëãàíû èðö, Áàéíãûí õîðîîäûí õóðàëäààí, òîì á¿ëýã äîòîðõ
çºâøèëöºë õýìýýã÷ óòãà ó÷ðàà àëäàí, ãèø¿¿ä Ìîíãîëûí òàë íóòãààð íýã òàðàí
îäîâ. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãààñ èë¿¿ íàìûí äààëãàâàð ãîéä ÷óõàë
áîëñîí ãýíý. Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ºðñºëäºæ áóé äºðâºí õ¿íèéã äàãààä
õóóëü òîãòîîã÷èä äºðâºí ç¿ã, íàéìàí çîâõèñò íèñýí îäæýý. Ýíý ìº÷èä Åðºíõèé
ñàéä, Åðºíõèéëºã÷ íàð ãàäààä òîìèëîëòòîé, ÓÈÕ-ûí äàðãà ñîíãóóëèéí
êàìïàíèò àæëûí õóâààðüò äàðààñòàé îðîí íóòàãò ÿâíà. Õàâðûí ÷óóëãàíûã
çàâñàðëóóëàí, íýð äýâøèã÷ýý äàñãàëæóóëàõààð ãèø¿¿ä õººðöºãëºæ áàéíà.
Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéã ººð÷ëºõ í¿ñýð àæëûã Çàñãèéí ãàçàð
ýõë¿¿ëýõýýð õàíöóé øàìëàñíàà áîëü÷èõîâ. Åðºíõèé ñàéä áè÷èã öààñàà
áóöààãààä øèðýýíèéõýý í¿äýíä õèéæ îðõèîä õèëèéí ÷àíàäûã çîðèëîî. «ßðøèã
ç¿ãýýð, ÿâààä ºãºõ ìèíü» õýìýýí äîòðîî õàðààë òàâüñàí ÷ áàéæ ìýäíý. Çàñàã
çàõèðãààíû íýãæèéí ººð÷ëºëòèéã õýðõýí õèéõ íü îíîâ÷òîéã îëîí íèéòýýð
õàðèóã¿é õýëýëö¿¿ëýõ ãýæ áàéñíàà àçíàâ.

-ßàñàí?
-Íàìûí äààëãàâàð. Ò¿ð õ¿ëýý. Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü ºíãºðºã. Îëíû

ñàíàà áîäëûã îäîî ¿éì¿¿ëáýë ýðñäýëòýé ãýöãýýëýý.

Ñîíãóóëü àëü íýã òàëä àìæèëòòàé áîëæ ºíäºðëºâºë çàðäàë ÷èðýãäýë, òºñºâ
ìºíãº ïàäã¿é ãýõ àæ. Ýíý á¿õýí þóã èëýðõèéëíý âý? Ñîíãîãäîæ, ÿëæ ë ÷àäâàë
íààíà öààíà íü öàëãàðäàõ òºðèéí àæèë àëáà, õºðºíãº ìºíãº, íýð í¿¿ð ãýæ åð
àëãà. Ñîíãóóëèéí ñèíäðîì òàë íóòãèéã áàðàã æèë õàãàñûí óðòàä íºìðººä,
çàëãàõ ãóðâàí æèëä íü õýð¿¿ë õÿìðàë ýñâýë íýã íàìûí íàðèéí çîõèîí
áàéãóóëàëòòàé äàðàíãóéëàë äàãóóëàõ áîëîâ. Ñîíãóóëü áîëãîíû ýöýñò õóóëèà
ìóó÷èëæ, ººð÷ëºõººð õàíöóé øàìëàæ áàéñíû ó÷èð ýíý. 2004 îíû ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí äàðàà õóó÷ ºâ÷èí äàõèí ñýäýðëýý. Õóóëüäàà ººð÷ëºëò õèéõã¿é áîë
òºð äàðõëàà ìóóòàé áîëæ ýõýëñíèéã íèéòýýð õýëýëöýâ. Èíãýýä ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéã øèíý÷èëëýý. Óã òºñëèéí òóõàé åðºíõèé ìýäýýëëèéã
òà áèä àâ÷ áàéãàà. «ªº áîëæ áàéíà» ãýëã¿é, ò¿¿íèéã ºíãèéæ ñàéòàð õàðöãààÿ.

Ñîíãóóëèéí
ñèíäðîì òàë
íóòãèéã áàðàã æèë
õàãàñûí óðòàä
íºìðººä, çàëãàõ
ãóðâàí æèëä íü
õýð¿¿ë õÿìðàë
ýñâýë íýã íàìûí
íàðèéí çîõèîí
áàéãóóëàëòòàé
äàðàíãóéëàë
äàãóóëàõ áîëîâ.
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Áóñäûí æèøýýòýé ÷ õàðüöóóëúÿ. ÎÕÓ-ûí ÄÓÌ-èéí äîîä òàíõèìûã ìàæîðèòàð
ñèñòåìýýð äºðâºí óäàà ñîíãîñîí àòàë ºíººäºð ÿàãààä ãýíýò õóâü òýíö¿¿ëýõ
çàð÷ìûã èë¿¿ä ¿çñýí þì áîë?

ÖÎÎ ØÈÍÝ Ç¯ÉË ¯¯?

Ìîíãîë Óëñ ïàðëàìåíòàà äàí ãàíö ìàíäàòòàé òîéðãîîñ áóñ, îëîí
ìàíäàòòàéãààñ ÷ áèø, ýäãýýðèéí äóíäàæ õóâèëáàðààð ñîíãîõ íü ç¿éòýé ãýæ
õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èä ¿çæýý. ªºðººð õýëáýë 38:38 ãýñýí øèíý òîìú¸î óíøèã÷
Òàíä ñîäîí õàðàãäàæ áàéãàà. 38 ãèø¿¿íèéã ºíãºðñºí õàâðûíõ øèã ñîíãîíî.
Òýä áîë ãàíö ìàíäàòòàé òîéðîãò ºðñºëäºã÷èä. ̄ ëäýõ 38 õ¿íèéã òîäðóóëàõ àæèë
æààõàí çàëõóóòàé. Òýâ÷ýýð ìóóòàé íýãýíä áîë òýð îëîí íàì, ýâñëèéí íýð
äóíäààñ ãàíöûã äóãóéëàõ íü òºâºãòýé áàéæ ìýäíý. Õàìãèéí ýõíèéõèéã
äóãóéë÷èõäàã õ¿¿õýä øèã ñýòãýëãýý îëîíõ ñîíãîã÷èä áàéäàã ãýíý. Íàì, ýâñýë
óëñûí á¿ðòãýëä õàìðàãäñàí äàðààëëààðàà ñàíàëûí õóóäñàíä ýðýìáýëýí æàãñàõ
ó÷èðòàé. Óëñ òºðèéí õ¿÷èí áîëãîí 38 õ¿íèéõýý íýðèéã á¿ëýãëýí ñàíàëûí
õóóäñàíä õàâñàðãàíà ãýâýë áàãà øèã òîâõèìîë àÿòàé áîë÷èõ âèé. Ýíý ìàÿãààð
ýðõýì ñîíãîã÷ õ¿íä íýã, íàìä ººð íýã, íèéëýýä õî¸ð ñàíàë ºãºõ àæèëòàé.
Ìåõàíèê òàéëáàðûí àðààñ ìºí ÷àíàð, çàð÷ìûí ººð÷ëºëòèéí óòãà ó÷ðûã
òîäðóóëúÿ.

   Îðîñóóä áîë óã ººð÷ëºëòèéã òîâ÷õîíîîð «Íýã òîéðîã-íýã õ¿í» áàéõ
ó÷èðã¿é. Õàðèí «Íýã íàì-íýã õ¿í» ãýâýë çîõèñòîé õýìýýæ áàéíà. ªºðººð
õýëáýë, õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãàä îðîí íóòãèéí òºëººëºã÷èéã áèø, íàìûí
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã ñàíàë áîëãîõ íü çºâ ãýæ ¿çæýý. 2007 îíû ÄÓÌ-èéí
ñîíãóóëèéí äàðàà îðîñóóä àìàà áàðèõ ýñýõèéã ìýäýõã¿é þì. Ëàâ ìîíãîë÷óóä
òýðõ¿¿ ïðîïîðöèîíàëü, ìàæîðèòàð ñèñòåìèéí ñàéí, ìóó òàëûã õî¸óëàíã íü
àðüñààðàà ìýäýðñýí óëñ. Îðîí äàÿàð 26 òîéðîãò ïðîïîðöèîíàëü áóþó õóâü
òýíö¿¿ëýí ñîíãîõ çàð÷ìààð ñàíàë ºãñºí ò¿¿õýý íýõýí ñàíàÿ. 1992 îíû
ñîíãóóëèéã ºíººãèéíõººñ áàðàã ãóðàâ äàõèí öººí òîéðîãòîéãîîð çîõèîí
áàéãóóëñàí. Òýäãýýð òîìñãîñîí òîéðîãò ºãñºí ñîíãîã÷äûí ñàíàëûã õóâü
òýíö¿¿ëýõ ìàÿãààð íàìóóäàä õóâààðèëñàí áèëýý. Èíãýýä äºðâºí íàì, ýâñýë
ïàðëàìåíòàä ñóóäëàà ýçýëæ, ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëñàí ò¿¿õòýé. Òºä
óäàëã¿é òºðèéí àæèë áîëîõîî áàéëàà ãýöãýýí áóðóó ìóóã Ñîíãóóëèéí õóóëüä
÷èõýâ. Äàðààãèéí ñîíãóóëèéã ìàæîðèòàð õóâèëáàðààð áóþó «íýã òîéðîã-íýã
ìàíäàòààð» ÿâóóëíàà õýìýýí øóóäàðëàà. ¯ð ä¿íä íü æèãòýé þì áîëîâ. 1996
îíä áàðàã äàí öýíõð¿¿ä çàñãèéí ýðõèéã áàðüæ, 2000 îíîîñ óëààíóóä ñóóäàëäàà
òóõàëäàã þì áàéíà. «Ìàæîðèòàð ñèñòåìèéí ñóë òàëûã õàðàâ óó, ñîíãîã÷äûí 40
ãàðóé õóâèéí ñàíàëûã òºðä òºëººëºõ õ¿íã¿é áîëñíûã» õýìýýí àðààñ íü
óíäóóöëàà. Ýíý á¿õ ñàâëàãààíû ýöýñò ñîíãóóëèéí õî¸ð ñèñòåìèéí ñóë áîëîîä
äàâóó òàëûã èðãýä ãàäàðëàäàã áîëæýý.

Èíãýýä äýëõèéí îëîí îðíû æèøýýã äàãààä õî¸ð õóâèëáàðààñ òýíö¿¿õýí
õàëáàãàäàæ, 38:38 òîìú¸îëîë äýâø¿¿ëëýý.

    Íàì, ýâñëèéí íýðñèéí æàãñààëòààð ñîíãîõ 38 õ¿í ãýäýã ÿìàð ó÷èðòàé
þì áý? Íàìóóä èõ õóðëàà çàðëàæ 38 õ¿í òîäðóóëíà ãýñýí ¿ã. Òóõàéí óëñ òºðèéí
õ¿÷íèéã äýìæñýí ñàíàëûí òîîãîîð ìºíººõ æàãñààëòààñ íîãîîí êàðòûí ýçýí
òîäîðíî. Ñîíãîã÷äûí äîð õàÿæ çóðãààí õóâèéí äýìæëýãèéã íàì, ýâñýë àâñàí
òîõèîëäîëä æàãñààëòàä áàãòàãñäààñ íýã íü ãèø¿¿íèé ñóóäàëä õ¿ðíý. Ñàÿõàí
áàòàëñàí Óëñ òºðèéí íàìóóäûí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí ¿çýë
ñàíààã èéíõ¿¿ àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëæ, íàì òºëºâøèæ òîðíèõîä òóñëàõ ãàðöûã
«òýãøèòãýëèéí 38»-ä îëãîæýý. Ãàãöõ¿¿ ýäíèé äóíä ýðýýâýð õóðààâàð, õýí ÷ ¿ë
ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ ãàðààä èðýõ ìàãàäëàë ºíäºð. Íàìûã áóñ, õ¿íèéã îíöëîí ñîíãîäîã
ìîíãîë÷óóäûí àðàíøèíä íýðñèéí æàãñààëòààð ãàð÷ èðýõ 38 ãèø¿¿í ãýäýã
îéëãîìæã¿é ñàíàãäàæ áîëîõ.
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ÁªÌÁªËªÃ ÁªÌÁªËªÃ ÕªªÐªªÐÝÉ

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 2008 îíû êàìïàíè óéòãàðòàé ñàíàãäàõ âèé. Áºìáºëºã,
äàðöàã áººí áººíººðºº õººðºõã¿é. Àìëàëòûí áîðîî ºíãºðñºí õàâðûíõ øèã
àñãàðàõã¿é. Òîä ºíãºã¿é, òîì áºìáºëºãã¿é êàìïàíè ºðí¿¿ëýõ õààëòûã
Ñîíãóóëèéí òóõàé øèíý õóóëüä òóñãàëàà. Íýð äýâøèã÷ òîãëîëò øîó çîõèîí
áàéãóóëàõã¿é, 3000 òºãðºãººñ äýýø ¿íýòýé áýëýã òàðààõã¿é. Ìºíãèéã áàðóóí
ñîëãîéã¿é öàöàõ áîëîìæèéã õóóëèéí òºñºëä õÿçãààðëàñàí. Õóâü õ¿íýýñ íýã
ñàÿ, õóóëèéí ýòãýýäýýñ ãóðâàí ñàÿ õ¿ðòýë òºãðºãèéí õàíäèâ àâàõ áîëîëöîîòîé.
Äàíñàíä òýäãýýðèéã òºâëºð¿¿ëæ, çàðöóóëàëòûã Ñîíãóóëèéí åðºíõèé õîðîî
áîëîí àðä îëîí õÿíàíà. Èéìýðõ¿¿ çààëòóóä íü îäîî ìºðäºæ áóé õóóëèéí
«Ñîíãóóëèéí ºìíºõ óõóóëãà, ñóðòàë÷èëãàà» ãýñýí èõýýõýí åðºíõèé,
òîäîðõîéã¿é ç¿éëèéã òîäîòãîæ ºã÷ áóé þì.

Ò¿¿í÷ëýí íàìûí íýðñèéí æàãñààëòààð äýâøèã÷ 38 õ¿í çàðäëûí ñàí
áàéãóóëàõã¿é. Èíãýñíýýð îëîí õ¿íèé ò¿ì áóìàí øîó ¿ðãýëæèëæ,
ñóðòàë÷èëãààíû áè÷èã öààñ, áýëýã ñýëò ¿¿äýíä ìààíü ºðººòýé áàéäàã íü öººðíº
ãýñýí ¿ã. Åð íü çàðäàë õýìíýõ, ¿ðýëãýí êàìïàíèéã öýãöëýõ öººíã¿é çààëò
íýìýëò, ººð÷ëºëòºä òóññàí õàðàãäàíà. Òóõàéëáàë íýð äýâøèã÷èéí
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë õýâëýëèéí ãóðâàí õóóäàñò áàãòàõ ó÷èðòàé. ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí ºìíºõ õóóëüä èéìýðõ¿¿ íàðèéí ÷àíä çààâàðëàñàí ¿ã, ºã¿¿ëáýð
áàéãààã¿é þì. Òîéðãèéí õîðîî, õýñã¿¿äýä íýã íàì, ýâñëèéí òºëººëºë
äàâàìãàéëàõûã õîðèãëîëîî. Ýíý ìýòýýð ºìíºõ ñîíãóóëèàñ ñóðãàìæ àâñàí
öººíã¿é øèíý çààëò òºñºëä òóññàíûã òýìäýãëýå.

«Ýâñëèéí ãýðýý íü òóõàéí ñîíãóóëèéí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààíä õ¿÷èí
òºãºëäºð» ãýñýí ºã¿¿ëáýð þóíû ºìíº í¿äýíä òîðîâ. Ýâñýæ íýãäýí òºðèéí
ñîíãóóëüä îðîëöîíî ãýäýã àéë ãýð áîëæ òîãëîõîîñ ººð, èõýýõýí õàðèóöëàãàòàé
øèéäâýð ø¿¿ ãýñýí ñàíóóëãà íýìýëò, ººð÷ëºëòèéí ¿ã, ºã¿¿ëáýð á¿ðýýñ
õàíõàëíà. ªíãºðñºí íýã æèëèéí äîòîð Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí àìüäðàëä
òîõèîëäñîí áýðõøýýë, ñàíààíä îðîìã¿é ¿éë ÿâäëóóäûí ýöýñò ºíººäºð ìºðäºæ
áóé õóóëèéí çîõèöóóëàëòàà ýðãýí ñºõºõºä äýíä¿¿ á¿ðõýã áàéñàí íü òîä
ìýäðýãäýíý.

«Òºðèéí æèíõýíý áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé àëáàí õààã÷ ñóðòàë÷èëãààíä
îðîëöîæ áîëîõã¿é» ãýñýí òîâ òîäîðõîé çààëò õóóëèéí òºñºëä áèé. Ò¿¿í÷ëýí
íýðñèéí æàãñààëòàä «àìüã¿é àëáàò» øóðãóóëàõ áîëîí ìèêðî àâòîáóñààð
ñîíãîã÷èä «áººíääºã» õàð àæèëáàðóóäûã äýãýýäýõ õààëò öººíã¿é òóñãàæýý. Íýð
äýâøèã÷ õºðºíãº îðëîãûíõîî òóõàé íèéòýä çàðëàõ ó÷èðòàé, ÑÅÕ-íûõîí
òºðèéí àëáàíû ̧ ñ ç¿éã ÷àíäëàí ñàõèõ ¿¿ðýãòýé ãýõ ìýò ºìíºõ õóóëüä áàéãààã¿é
ñàíààíóóä òºñºëä áàãòàâ.

ÒÎÉÐÎÃ ÒÎÌÎÐÍÎ

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéí òºñºëä òîìú¸îëñîí çàð÷ìûí òîìîîõîí
ººð÷ëºëò áîë òîìñãîñîí òîéðãîîð ñàíàë àâàõ ÿâäàë. ªíººãèéí 76 òîéðîã áóþó
íóòãèéí ÷óëóóãàà òýâýðñýí íýð äýâøèã÷äèéí æèæèãõýí àìáèöèéã óã øèíý÷ëýë
õàëàõ þì. Íýãýíò ñîíãîã÷ õî¸ð ñàíàëûí õóóäàñ áºãëºõ òóë óëñûí õýìæýýãýýð
38 òîéðîã á¿ðä¿¿ëíý. Ýíý íü 1992 îíû ñîíãóóëèéí òîéðãîîñ àðàé æèæèã,
ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ áîë òîìîðñîí õóâààðèëàëò áàéõ áîëîëòîé. Áîëîëòîé
ãýñíèé ó÷èð íü Çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí ººð÷ëºëòèéã ÿìàð õóâèëáàðààð
õèéõýýñ ýíý àñóóäàë øóóä õàìààðíà. Áàãöààëáàë ºíººãèéí àéìãóóäûí äàéíû
õýìæýýòýé òîéðãóóä, äýýð íü íèéñëýë àðâààä òîéðîãò õóâààãäàæ áîëçîøã¿é
þì. Îäîîãèéí õóâààëòààð áîë Óëààíáààòàð õîò 20 òîéðîãòîé. Èéì òîìñãîñîí
õóâààðèëàëòûã äàãààä «àìüã¿é àëáàò»-ààð ñàíàë ºã¿¿ëäýã, ñîíãîã÷ çººäºã ìýõ
öººðíº ãýæ ¿çæýý. Ìºí ÓÈÕ-ûí ò¿øýýä æàëãûí äåïóòàò íýðíýýñýý ñàëàõ,

ªíººãèéí
76 òîéðîã áóþó
íóòãèéí
÷óëóóãàà
òýâýðñýí íýð
äýâøèã÷äèéí
æèæèãõýí
àìáèöèéã óã
øèíý÷ëýë
õàëàõ þì.
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òîìõîí ýðõ àøèã ÿðüæ ýõëýõ ìàãàäã¿é. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñ íàì, ýâñëèéí
íýðñèéí æàãñààëòààð ñàíàë àâàõ ãàíö òîéðîã áîëíî.

Þóòàé ÷ ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéã ººð÷ëºõ òºñëèéã ºðãºí
áàðèëàà. ßâöûí äóíä ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èãò áàãàã¿é çàñâàð îðæ, èë¿¿ îíîâ÷òîé
õóâèëáàð òºðíº õýìýýí íàéäúÿ. ÄÓÌ-èéí Äîîä òàíõèì 800 ãàðóé çàñâàð õèéæ
áàéæ õóóëèà ¸ñ÷èëñîí ãýõ. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü
áàòàëæ, Óëñ òºðèéí íàìóóäûí òóõàé õóóëüä øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà õèéí,
Ñîíãóóëèéí õóóëüä ÷àìã¿é ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãàðààíû çóðõàé äýýð ïàðëàìåíò
èéíõ¿¿ èðæýý. Öººí õýäèé ÷ Ìîíãîëûí íèéãýìä îíöãîé íºëººòýé äýýðõ áàðèìò
áè÷ã¿¿ä àìüäðàëä õýðõýí íèéöýõèéã, õýð îíîâ÷òîé õýðýãæ¿¿ëýõèéã èðãýä
õàðààõàí ìýäðýýã¿é áàéíà.
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Õàðèéí ãàëò òýðýã Ìîíãîëä
ñààòàõûí ó÷èð

ªíãèéí õóâüñãàëûí ãàëò òýðýã äàðààãèéí çîãñîîë ðóóãàà õóðäàëëàà ãýõ
ä¿ðñëýëèéã ìýðãýæèë íýãò ìààíü ºã¿¿ëæýý. Áóóõèà ãàëò òýðýãíèé ýõíèé áóóäàë
áèäíýýñ èõ õîëä, òýðòýý Êàâêàçûí ñ¿ðëýã óóëñûí ÷àíàäàä áàéñàí þì. Ñàðíàé
öýöýã áàðüñàí óóëûíõàí ò¿¿íèéã ñ¿éä áîëîí óãòàæ, Ñààêàøâèëèã ç¿òã¿¿ðò íü
çàëàí ñóóëãàæýý. Õîëûí òýð áóóäëûí òóõàé õî¸ð æèëèéí ºìíº ñîíñîõäîî äóóò
äîõèî íü ºíººäºð ýí¿¿õýíä õàíãèíàõûí ÷èíýý ìîíãîë÷óóä òºñººëººã¿é. Òºâ
Àçèéí Ìîíãîëä íºëººëºõ ¿éë ÿâäàë Ç¿¿í Åâðîïîîñ ÷èìýýëæ àéñóé ãýõ òºëºã
îðã¿é ÿðèà áàéñàíã¿é. Õîéíîîñ õóðäëàí í¿¿õ áàðãàð ¿¿ë ó÷èð òààìàã äàãóóëñààð
èðæ ÿâíà. Èõ ààäàð àñãàõ íü óó, ÷èéã õàíõëóóëààä õîëäîõ íü óó.

Yçòýë ñàéõàí ÷ ºðãºñò ñàðíàé Ã¿ðæèä þó àâ÷èðñíûã ýõëýýä òîãòîæ õàðúÿ.
Ì.Ñààêàøâèëè Àìåðèêèéí òºðèéí òýðã¿¿íòýé öàã õàãàñûí óðòàä òóí îéðõîí
ñóóãààä çîîã áàðèí, äîòíî ÿðèëöæýý. ßëàëòûí áàÿðûí 60 æèëèéí îéã
òýìäýãëýñíèé äàðààõàí Æ.Áóø Ã¿ðæèéí Åðºíõèéëºã÷òýé óã íü åðäºº õàãàñ
öàã õàìò õîîëëîõ òºëºâëºãººòýé Òáèëèñò èðñýí áèëýý. Ãýñýí ÷ øèíý öàãèéí
õóâüñãàëûí áààòàðò îíöãîé õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëýí, òîãòñîí æàÿãèéã ýâäýæ áóé õýðýã.
Õóâüñãàëûí ýõ çîõèîëûã íü Æ.Áóø àíõ ñýòãýëäýý óðãóóëñàí áîëîõîîð àðãàã¿é
äîãäëîî áèç. Äàðàà íü Æ.Áóø ººð ð¿¿ íü «ãàð áºìáºãºðõ¿¿ ç¿éë» øèäýõèéã
òîîìæèðã¿é èíýýìñýãëýí áàéæ òýâ÷èâ. Íî¸í Åðºíõèéëºã÷èéã íóòàã áóöñàí
õîéíî õàðèí Òáèëèñò æèíõýíý ¿éë ÿâäàë ýõýëëýý.

Îðîñûí öýðãèéí àíãè íýãòãýëèéã Ã¿ðæýýñ íýí äàðóé ãàðãàõûã çàëóó óäèðäàã÷
øàðãóó øààðäñààð èðñýí. Õî¸ð òàëûí õîîðîíä ÿðâèãòàé õýëýëöýýð ¿ðãýëæëýâ.
ßëàëòûí áàÿðûí èõ îéí ºìíºõºí çàðèì òîõèðîëöîîíä õ¿ðñýí. Ãýâ÷ Îðîñ,
Ã¿ðæèéí ¿ë îéëãîëöîë ºäãºº äàõèí ñýäýð÷, õî¸ð óëñûí õîîðîíä õóðöàäìàë
áàéäàë íýãýíò áèé áîëîîä áàéíà. Ã¿ðæ¿¿äýä Îðîñò íýâòðýõ âèç îëãîõîî áîëü¸,
ýð÷èì õ¿÷ íèéë¿¿ëäýã õºíãºëºëòèéí òàðèôàà ýðãýæ õàðúÿ õýìýýí ÄÓÌ-èéí
äåïóòàòóóä ãýäèéëýý. Ýä¿ãýý îðîñóóäûí îîñðîî ÷àíãàëàõ ãàíö àðãà íåôòü,
áàéãàëèéí õèéí ýêñïîðòûí ¿íý õàíøààð äàëàéëãàõ ÿâäàë áîëîîä áàéíà. Èíãýæ
ñ¿ðä¿¿ëñíèé ýöýñò ë ñàðíàéí õóâüñãàëûí áààòðóóä áàãà çýðýã «õºðñºí» þì.
Îëîí îëîí ã¿ðæ ºðõèéí àìüæèðãààãàà çàëãóóëäàã íýã ýõ ¿¿ñâýð íü Îðîñò î÷èæ
àæèë õèéí àð ãýðòýý ìºíãº ãóéâóóëàõ ÿâäàë. ªºðººð õýëáýë, ºíãèéí õóâüñãàëûí
òºãñ ÿëàëòûã Êàâêàçàä òýìäýãëýæ îðãèëóóí äàðñ áóóäóóëàõ öàã õàðààõàí èðýýã¿é
áàéíà ãýñýí ¿ã. Ñààêàøâèëè íýã ç¿éëòýé ¿íýõýýð ýâëýð÷ ÷àäàõã¿é ÿâàà.
Àìåðèêèéí àíä áîëîõ ñàéõàí. Ãýâ÷ ìºíõèéí õºðøòýé ºñºðõºíº ãýäýã ººðèéãºº
äýãýýäñýíýýñ ÿëãààã¿é áîëîõûã òýðáýýð îéëãîõûã ¿ë õ¿ñäýã.

 Òýãâýë óëáàð øàðóóäûí óäèðäàã÷ Â.Þùåíêî ýíý ºäð¿¿äýä Åâðîêîìèññûí
óóëçàëòàä îðîëöîí øèíý Óêðàèíû íýðèéí õóóäñûã òàðààæ ÿâàà. Öîî øèíý
çàíãèà ç¿¿õ ãî¸. Òýð íü óëáàð øàð áîëîõîîð áóñäûí àíõààðëûã ýðõã¿é òàòààä
á¿ð áàõäàëòàé. Õàðèí àð ãýðò íü ìºíººõ ë ýð÷èì õ¿÷íèé õàðààò áàéäàë,
Óêðàèíä áèçíåñýý ýõýëñýí Îðîñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àñóóäàë áîäèò
áýðõøýýë áîëñîîð. Ò¿¿í÷ëýí Êèðãèçèéí àëòàíçóëòíóóä À.Àêàåâûã ¿ëäýí
õººñºíä áàðàã á¿õ Åâðîï àëãà òàøèí áàÿð õ¿ðãýñýí. Òýãâýë Àêàåâ, Áàêèåâ àëü
íü ÷ áàéëàà ãýýä ÎÕÓ-ûí äýìæëýãã¿éãýýð òºð, çàñàã «ñóëäàà ãàíõàõ»-ûã
êèðãèç¿¿ä íèéòýýðýý îéëãîæ áàéíà. ßìàð Àìåðèêèéí öýðãèéí «Ìàíàñ» áààçààñ
àâàõ òàòâàðààð á¿õýë á¿òýí óëñ îðîí îðøèí òîãòíîæ àìü çàëãóóëíà ãýëòýé
áèø. Îäîî áóóõèà ãàëò òýðýã àðààñàà áººí õàð ¿¿ë äàãóóëñààð Óçáåê, Òàäæèê,
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Êàçàõñòàíä áóóäàëëàõ òóí ìàãàäã¿é áîëëîî. Öýâýð òóíãàëàã àìüñãàëààð àíãàæ
ãàíäñàí òýäãýýð íóòàãò áººí õàð ¿¿ë àëòàí õóð õàéðëàõ óó, ýñâýë àþóë ñ¿éðýë
äàãóóëàõ óó ãýäýã òîäîðõîéã¿é. Òºâ Àçèéí õýäýí óëñààð ºíãºðñºí æèë çîð÷îîä
ºíãºðºõ çóóðàà áÿöõàí Ìîíãîëîîñ òýä îëîí òàëààð õîöîðñíûã ìýäýð÷ áèëýý.
Ëàäà, Æèãóëè ìàðêèéí õºíãºí òýðýã ñ¿ëæèëäñýí ñààðàë ºíãºò óéòãàðòàé
ãóäàìæóóäûã ºãñºí, óðóóäàí èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ õàéæ, äàðàà íü
îëîí óëñûí ÿðèàíû êàðò îëîõ ñàíààòàé áýäýðñýýð ºäðèéí õàãàñûã áàðàõäàà
«Áóøóóõàí õàðèõ ìèíü» õýìýýí ¿ãýý áàðæ ÿâëàà. Õààøàà ë õàðíà Íàçàðáàåâ,
Àêàåâ õî¸ð ìààñàéòàë èíýýñýí çóðàãò ñàìáàðóóä ºëãººòýé áàéñàí. «Ýðõýìñýã
íî¸í À.Àêàåâûí íýðýìæèò áóóäàë» ãýñýí áè÷ýýñ á¿õèé ñàìáàðûã «Hyatt»-ûí
ñ¿ëæýýíèé çî÷èä áóóäëûí ¿¿äýíä õàäñàíûã õàðààä èíýýõ ÷ áàãàäñàí þì. Ýðõ
÷ºëºº, ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëýýð àíãàæ ãàíäñàí èéì ë õºðñºíä àëòàíçóë
öýöýãëýæýý.

Õºðø çýðãýëäýý óëñóóäàä íü ºíãèéí õóâüñãàë ÿëñíû äàðàà ººð ¿çýëòí¿¿äèéí
ýñðýã ãàë íýýõ òóøààë ºãºõ çîðèã ç¿ðõ Óçáåêèéí Åðºíõèéëºã÷ È.Êàðèìîâò
ÿàæ îëäîâ îî? Àôãàíèñòàíä öýðãèéí áîëîîä ýíõèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ
ÀÍÓ-ûí ãîë ò¿øèö áîë Óçáåêñòàí. Óëñ îðíîî èéì äàìæëàãà áààç áîëãîæ
ºãñºíä Êàðèìîâò àìåðèê÷óóä òàëàðõñàí þì. Òèéì áîëîõîîð Àíäèæàíä áîëñîí
õýðýã ÿâäëûí äàðàà ÂÂÑ «ÀÍÓ-ûí àíä» õýìýýí È.Êàðèìîâûã íýðëýæ
õàäóóðñàí óäààòàé. Ýíäýýñ, ýðõ ÷ºëººíèé òºëººõ òýìöëèéí ñöåíàð á¿ðèéã
àìåðèê÷óóä ººð õóâèëáàðààð áýëòãýñíèéã õàðæ áîëíî. Óçáåê¿¿ä áóóõèà ãàëò
òýðãýíä ÿìàð ºíãºòýé çîãñîîë áýëòãýæ áóéã ìýäýõã¿é þì. Þóòàé ÷ ò¿¿íèéã
çîãñîîõ àðãà àëãà. Ó÷èð íü ýíý öóâààíä ýðõ ÷ºëºº ãýã÷ àìòàò «à÷àà» áèé. Óëààí
ãýðëýí äîõèîãîîð ÿàæ ÷ äàëëààä óëàì óëàì õóðäàà íýìýõ öóâààã òîãòîîõ õ¿÷
¿ã¿é áîëæýý.

Óóõèëàõ ÷èìýý ýä¿ãýý Ìîñêâàä òîä ìýäðýãäýæ ýõýëñíèéã ñàíóóëúÿ. Â.Ïóòèí
ýíý ºäð¿¿äýä õýí áîëîõîî äýëõèé äàõèíä îéëãóóëàõàä òóí òºâºãòýé áàéíà. Øèíý
öàãèéí Ñòàëèí ãýæ ò¿¿íèéã çàðèì íü íýðëýæ ýõýëëýý. Yíäýñíèé
õºðºíãºòí¿¿äòýéãýý äàéí çàðëàñàí ýõíèé òîõèîëäëûã Ìîñêâàä ø¿¿æ áàéãàà.
Îðîñûí áàðóóíû õ¿÷íèéõýí Åðºíõèéëºã÷èéí áîëîí ÄÓÌ-èéí ñîíãóóëüä íàâñ
ÿëàãäñàíûõàà äàðàà òóñ óëñàä íýã õ¿íèé õýìæýýã¿é ýðõò çàñàãëàë òîãòëîî õýìýýí
øóóãèñàí. Òèéìýýñ Ìèõàèë Õîäîðêîâñêèé, Ïëàòîí Ëåáåäåâ íàðûã ø¿¿õ
àæèëëàãàà Îðîñûí áóóðàë ò¿¿õíýý ºíãèéí õóâüñãàëûí òîä áóäàã äóñàà÷èõ òóí
ìàãàäã¿é. Äàðàíãóéëëûí ýñðýã äóó õîîëîé Ìîñêâàä áàðóóíû õ¿÷íèéõýí áîëîîä
çàëóóñ îðîëöñîí ýñýðã¿¿öëèéí òîìîîõîí æàãñààë äýãäýýõ âèé õýìýýí ýðõ
áàðèã÷èä ýìýýæ áàéíà. Äóóò äîõèî èõ õºðøèéã ìààíü ñàíäàðãàæ ýõýëñýí ãýñýí
¿ã. Â.Ïóòèíä áàæãàäàõ, áóõèìäàõ, ãîìäîõ øàëòãààí õàíãàëòòàé õóðèìòëàãäæýý.
Ëàòâè óëñ óó÷ëàëò ãóéõûã îðîñóóäààñ øààðäñààð áàéíà. ªíãºðñºí çóóíû ãó÷ààä
îíä óëñ ¿íäýñòíèéã íü «äîîø õèéæ» áàéñíû õàðèó áîëãîæ îäîî Ëàòâèä àìüäàð÷
áóé îðîñóóäûí ýðõèéã óëàíäàà ãèøãýâ. Õ¿í àìûí öººíõèéí ýðõ àøãèéã ¿ë
õ¿íäýòãýæ áóé òýäíèé àðàíøèíã àìåðèê÷óóä îéëãîîã¿é, ìýäýýã¿é ä¿ð ýñãýýä
òàã ÷èã. ªäãºº Êðåìëü ÿìàð ÷ ¿íäýñëýë, øàëòãààíòàé òàéëáàð õýëëýý ãýýä
Ç¿¿í Åâðîïîîñ äýìæëýã àâ÷ ÷àäàõã¿é áîëæýý. Îðîñûí òàëûã áàðèìòëàã÷
óäèðäàã-÷èä ýíý á¿ñ íóòàãò ýýëæ äàðààëàí õàëààãàà ºãñººð. Õàæóó õàâèðãààñ
íü ¸âðîõ òóñàì Îðîñûí ¿íäýñíèé ¿çýëòí¿¿äèéí ìààæóóð ºâ÷èí ñýäýð÷ ýõëýâ.
Â.Æèðèíîâñêèéí ðåéòèíã îðîñóóäûí äóíä ºíäºð áàéãààãèéí øàëòãààí ýíý.
«Áèä á¿ãäèéã õàðæ ¿çýí òóñëàâ÷, õàðèóä íü þó áîëæ áóéã õàðàà÷» ãýõ Ëèáåðàë
àðä÷èëñàí íàìûí áàéð ñóóðèéã õóâààëöàã÷èä ñ¿¿ëèéí ¿åä îëøèð÷ áàéãààä
ìîíãîë÷óóä áîëãîîìæëîõ ó÷èðòàé. Â.Ïóòèí ýëäýâ ºíãèéí ãàëò òýðãèéã Îðîñûí
óóäàì íóòàãò çîãñîîõã¿é ãýæ õàòóó ¿çýõ íü ëàâòàé. Ãýñýí ÷ àéñóé æèë¿¿äýä õîéä
õºðøèéí äîòîîä àñóóäàë íýí õóðöäàõ ìàãàäëàë ºíäºð þì. Òóñ óëñòàé õèëëýäýã
äýíä¿¿ îëîí çîãñîîëä àìåðèê ç¿òã¿¿ðòýé ãàëò òýðýãí¿¿ä äîõèîãîî õàíãèíóóëàí
èð÷èõýýä áàéíà.

Ëàäà, Æèãóëè
ìàðêèéí õºíãºí
òýðýã ñ¿ëæèëäñýí
ñààðàë ºíãºò
óéòãàðòàé
ãóäàìæóóäûã ºãñºí,
óðóóäàí
èíòåðíýòèéí
¿éë÷èëãýýíèé òºâ
õàéæ, äàðàà íü
îëîí óëñûí ÿðèàíû
êàðò îëîõ ñàíààòàé
áýäýðñýýð ºäðèéí
õàãàñûã áàðàõäàà
«Áóøóóõàí õàðèõ
ìèíü» õýìýýí ¿ãýý
áàðæ ÿâëàà. Õààøàà
ë õàðíà Íàçàðáàåâ,
Àêàåâ õî¸ð
ìààñàéòàë èíýýñýí
çóðàãò ñàìáàðóóä
ºëãººòýé áàéñàí.
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Ç¿òã¿¿ðèéí çàìûã çàñàã÷èä áîëîõ ÀÍÓ-ûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé òºðèéí áóñ
îëîí áàéãóóëëàãà Ìîíãîëä ÷ ¿¿ðýý õýäèéíý çàñ÷ýý. Ç¿¿í Åâðîïûã õºíäëºí
ãóëä õýññýí ìýðãýæèëòí¿¿ä Óëààíáààòàðò ìîðèëîí èðñíèéã òàíèëöóóëàõàä
èë¿¿ö áèç. Ýë÷èí ñàéä õàòàãòàé Ïàìåëà Ñëóöèéí ºã¿¿ëñýí õî¸ðõîí ºã¿¿ëáýð
Ìîíãîëûí íèéãýìä øóóãèàí äýãäýýæ, ìàðãààíû áàé áîëñíû ó÷èð èéì. Òèéìýýñ
Òºâ Àçèéí Ìîíãîëä áîëîõ Åðºíõèéëºã÷èéí ýýëæèò ñîíãóóëèéí ÷èìýý äýëõèé
äàõèíû àíõààðàëä ºìíºõººñºº èë¿¿òýé ºðòºõ ìàãàäëàëòàé. «Ìîíãîë Êèðãèç
áèø ýý» ãýõ òàéëáàð ýä¿ãýý ÿàñàí æîë ñîíñîãäîíî âý. Êèðãèç áàéòóãàé àñóóäàë
áîëãî÷èõ ñöåíàð õàà íýãòýý áàéæ ë áàéãàà. Àðä÷èëëûí çàìààð 15 æèë ÿâñàí,
îãò ººð áàðóóíæñàí óóð àìüñãàë ìàíàéä áèé ãýõ çºâòãºë íýãýíò õ¿÷ýý àâñàí
áóóõèà òýðýãíèé çàìä çîìãîë ìýò øèäýãäýõ âèé õýìýýí áîëãîîìæèëæ áàéíà.
Ãàäààä òàëààñ á¿ðäñýí íºõöºë äîòîîä äàõü õèéðõëèéí ãîëîìòîä î÷ àñààõààñ
íààíà ìîíãîë÷óóä ñàíàæ ñýðýõ ¸ñòîé.

Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷ Í.Ýíõáàÿð, Ì.Ýíõñàéõàí,
Á.Æàðãàëñàéõàí, Á.Ýðäýíýáàò äºðâ¿¿ë øèíý öàãèéí Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä ººð
ººðñäèéí õóâü íýìðýý îðóóëæ ÿâàà óëñòºð÷èä. Òýäíèéã «øèíý ¿åèéíõýí» áà
«äàðàíãóéëàã÷èä» ãýñýí õî¸ð òóéëä õ¿÷ýýð øàõàæ, õîîðîíä íü òîíãîðîã
èâýõèéí àøèã òóñ þó áàéíà? Æèðèéí àìåðèê÷óóä ñîíãóóëèéí ºìíºõºí õýíä
òàë ºã÷ áóéãàà èë çàðëàí ãýðèéíõýý ¿¿äýíä Æ.Êåððè, ýñâýë Æ.Áóø ãýñýí íýðòýé
áÿöõàí ïàéç ñóóëãàæ îðõèñîí õàðàãäñàí. Èíãýëýý ãýýä õºðø õî¸ð
øºðãººöºëäºíº ãýæ ¿ã¿é. Áóñäûí ¿çýë áîäëûã ººðèéíõ øèãýý õ¿íäýòãýæ áàéãàà
õýðýã. Òèéìýýñ õèéðõýõ îðîí çàé òýíä õîìñ.

Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéä öóãëàñàí øàð çàíãèàòíóóä ÿëçàðñàí ëîîëü àòãàí
òºðèéí îðäîí ðóó õàð ÷àäëààðàà í¿¿ëãýñýí õèéðõýë ºíãºðñºí íàìðûí
Óêðàèíûã ñàíóóëñàí þì. Óêðàèíû Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ýõíèé øàòíû
äàðàà òýíä ¿éë ÿâäàë ÿã èéì ýõ áè÷âýðèéí äàãóó ºðíºñºí. Õýò òóéëøðàë áÿöõàí
Ìîíãîëä þó àâ÷ðàõûã õýí ÷ õýëæ ìýäýõã¿é. Ýíý ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿í Ìîíãîëûí
óëñ òºð, íèéãýìä óæèã õÿìðàë àâ÷ðàõ âèé ãýñýí áîëãîîìæëîë òºðººä áàéíà.
Õóâüñãàëûã èìïîðòîëæ áîëäãèéã áèä õàðñàí. Ãàíö æîð óëñ îðîí áîëãîíä ººð
¿ð äàãàâàð çºãíºæ áàéãààã ÷ ìýäýðñýí. ªíãººð äàëëàñàí ãàëò òýðýã ýöñèéí
çîãñîîë ðóóãàà ÿàðàëã¿é äîõèîëíî. Ìóóäñàí ºíäºã òàñàëãààíûõ íü öîíõûã
íýëèéòýë áóä÷èõààä áàéõàä «Ìîíãîë Êèðãèç áèø ýý» ãýñýí ¿ãèéã õîîñîí äàâòààä
ñóóõ óó. Öýöýãñèéí õóâüñãàëààñ ñàíàà àâàõ õóãàöàà Ìîíãîëûí òºðä áàéâ.
Ñîíãóóëü øóäàðãà ÿâàãäëàà õýìýýí íèéòýýðýý õ¿ëýýí çºâøººðºõ òèéì øèíý
çîõèîí áàéãóóëàëò õèéæ ÷àäñàí áîë õàðèéí ãàëò òýðýã õàðóóëäàí çîãñîîë
öýâýðëýõ õèéðõ¿¿ õóâüñãàë÷äûí ºìíº ýíý òºð æîëäîõã¿é áàéñàí þì. Ñ¿õ
äàëàéòàë ¿õýð àìàð ÿâíà.

2005 îí

Ôîòîã Ö.Áàòáààòàð
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Íóóñàí àðüñ

Íóóñàí àðüñàà èë ãàðãàõ ºäºð îéðòëîî. Åðºíõèé ñàéäûã ºíººäºð òîìèëíî.
Õàðèí òýðáýýð õ¿íäýòãýë ¸ñëîëûí àðãà õýìæýý ºíäºðëºìºãö òàíõèì
á¿ðä¿¿ëýõ õóâèëáàðóóäàà õàëààñíààñàà ãàðãàæ èðíý. Ýíý öààñ ýõýëæ
öîîõîðëîñîí ºäðèéíõººñºº îãò ººð áîëîí íîîð÷ýý. Ö.Ýëáýãäîðæèéí
òàíõèìûã îãöðóóëàõ àæèëëàãàà áîëîîä óíàìàãö íü øèíý Çàñãèéí ãàçðûã
á¿ðä¿¿ëýõ öàõèëãààí òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëàõàä ñ¿¿ëèéí õýäýí ºäðèéí ¿éë
ÿâö òóí ÷ ýýäðýý òºâºãòýé áàéëàà. Çàñãèéí ãàçðûã óíàãàõ àæèëëàãàà èéì èõ
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðíà ãýäãèéã ÌÀÕÍ-ûí Óäèðäàõ çºâëºë òîîöîîëîîã¿é
þì. Óëìààð òóñ íàìûí ëèäåð¿¿äèéí áîëîâñðóóëñàí òºëºâëºãºº îëîí
íèéòèéí áóõèìäàë äóíä õýäýíòýý ºíãº õóâèðààä áàéíà. Ö.Ýëáýãäîðæèéí
òàíõèìûã îãöðóóëñàí òîãòîîë óíøñàíûõàà äàðàà ÌÀÕÍ àðä èðãýäýä ãàíöõàí
äîëîî õîíîãèéí õóãàöàà àìëàñíûã ñàíóóëúÿ. Åðòºíöèéí äîëîî õîíîã ýðãýõ
çóóðò øèíý Çàñãèéí ãàçàð á¿ðäýíý, àìëàÿ õýìýýí òàíãàðàãëàæ áèëýý. Òýãâýë
õóàíëèéí õóó÷èí õóóäñóóä õºëä õºãëºðñººð. Íºãºº Ö.Ýëáýãäîðæèéã ºìººðºí
óóðñ÷ ÿâñàí èðãýä îäîî Çàñãèéí ãàçðàà õóðäàí á¿ðä¿¿ëýý÷ õýìýýí øàõàæ
ýõýëñýí ººð óóð àìüñãàë íèéãýìä äàâàìãàéëààä áàéíà.

  Ñàéí áàéíà óó, øèíý Åðºíõèé ñàéä àà! Òàíûã ýíý íèéãìèéí îëîíõ õ¿ëýýí
çºâøººðººã¿é. Ãýõäýý òºðä òîëãîé, çàñàãò àæèë õèéõ ãàð ¿ã¿éëýãäýýä áàéíà.
ßàíà ãýõýâ, àæèëäàà îð äîî. Á¿ðä¿¿ëñýí òàíõèì òàíü õààíà áàéíà? Õàðèóä íü
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä õàëààñàà òýìòðýí õóâèëáàð ¹1, ¹2,
òºëºâëºãºº ¹1, ¹2... ãàðãàí óéìðàõ áèç. Çàñãèéí ãàçàð íýðíýýñýý ýõëýýä
áààðòàé áàéíà. Yíäýñíèé ýâ íýãäëèéí ãýäýã òîäîòãîë ¿íýõýýð æèíòýé,
áóÿíòàé ¿ã. Òýãâýë íýð äîîðõ àãóóëãûã íü îäîî òýìòýð÷ ¿çüå. Yíäýñíèé ýâ
íýãäëèéã òàíõèìààñ ¿íýðòýõèéí òóëä Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ÷àìã¿é õýñãèéí
òºëººëëèéã èëýðõèéëäýã Àðä÷èëñàí íàìûí öýíõýð áýëãýäýë òýíä ýõëýýä
õàðàãäàõ ̧ ñòîé. ÌÀÕÍ-ààñ ñàíàë áîëãîîä áóé Yíäýñíèé ýâ íýãäëèéí Çàñãèéí
ãàçàð áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ òóõàé ãýðýýíä çºâõºí íàìààñ ñàíàë áîëãîñîí
íºõðèéã ë ñàéäàä íýð äýâø¿¿ëíý ãýæýý. Ì.Ýíõáîëäûí ýõíèé õóâèëáàð ýíä
ãàöààä áàéíà. «ÓÈÕ-ä ñóóäàëòàé óëñ òºðèéí íàìóóä Çàñãèéí ãàçðûí
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëàõ ñàéäûí íýðèéã Åðºíõèé ñàéäòàé çºâøèëöºí òîõèðíî»
õýìýýí ãýðýýíèé 2.2 äóãààð ç¿éëä òóñãà÷èõàæ. Ð.Ãîí÷èãäîðæèéí, á¿ð Ý.Áàò-
Y¿ëèéí ôðàêöààñ çàé áàðüæ, ÷óóëãàíû òàíõèìä ÌÀÕÍ-ûí ãèø¿¿äòýé ìºð
çýðýãöýí ñóóãàà Àðä÷èëñàí íàìûí äºðâºí ãèø¿¿íèéã òàíõèìä òàòàõ õóâèëáàð
ãýðýýíèé çààëòòàé õàðøèëíà ãýñýí ¿ã.

     Øèíý Åðºíõèé ñàéä ººð íýã õóâèëáàð äýâø¿¿ëëýý ãýæ òºñººëüå. Àðä
ò¿ìíèé íàì ãýæ ÷ þó áèëýý... õýìýýí òîõóóðõäàãàà áîëèõ öàã èðæ ãýíý.
Ë.Ã¿íäàëàéã «í¿äýý àíèàä» òàíõèìäàà àâëàà. Õàìãèéí àðãàà áàðñàí èéì
õóâèëáàð ÷ ÿâöã¿é õàðàãäàíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûíõàí ò¿¿íèéã õ¿ëýýí
çºâøººðºõ øèíæã¿é. Ýì÷ íàð ìýäýãäýë ãàðãàæ Ë.Ã¿íäàëàéã ñàéä áîëãîõûã
ýñýðã¿¿öíý ãýæ Ì.Ýíõáîëä ìýäýýæ òºñººëººã¿é ÿâñàí. Õýäèéãýýð ñ¿¿ëèéí
ºäð¿¿äýä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä øèíý òàíõèìûí «öîîõîð äîëîîã»
ýíý òýð ãýæ ýëäâýýð òàíäààä áàéãàà áîëîâ÷ àñóóäëûí ãîë íü íýð á¿õèé ýðõì¿¿ä
ìààíü íàìûí òóã äàëáààãàà ÷èðýýä Çàñãèéí ãàçàðò îðîîä èðýõ ÿâäàë þì.
Ì.Ýíõáîëä òàíõèìäàà çºâõºí íàìûí äàðãà íàðûã ë óðèàä áàéãàà. «Õî¸ð íàì
õýë àìàà îëîëöîæ ÷àäààã¿é áàéæ îäîî 4-5 íàì íýã òàíõèìä ýâ ç¿éãýý îëíî
ãýæ ¿¿» õýìýýí Ñ.Îþóí ãàøóóí áîëîâ÷ ¿íýí ¿ã ÷óëóóäæýý. «Öîîõîð
äîëîîãèéí» ýëäýâ ààø ìàÿãààñ ýìýýñýí ÌÀÕÍ Yíäýñíèé ýâ íýãäëèéí
Çàñãèéí ãàçðûí ãýðýýíäýý èõýä áîëãîîìæèëñîí ¿ã ºã¿¿ëáýð¿¿ä óðüä÷èëàí

Õýäèéãýýð
ñ¿¿ëèéí ºäð¿¿äýä
õýâëýë
ìýäýýëëèéí
õýðýãñë¿¿ä øèíý
òàíõèìûí
«öîîõîð äîëîîã»
ýíý òýð ãýæ
ýëäâýýð òàíäààä
áàéãàà áîëîâ÷
àñóóäëûí ãîë íü
íýð á¿õèé
ýðõì¿¿ä ìààíü
íàìûí òóã
äàëáààãàà ÷èðýýä
Çàñãèéí ãàçàðò
îðîîä èðýõ ÿâäàë
þì.
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øèíãýýñýí áàéõ þì. «ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàí, Áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíä
Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿íèé õóâüä çàð÷ìûí ººð ñàíàë èëýðõèéëýõã¿é» õýìýýí
òýäíèéã òóøèæ àâààä, àðààñ íü òºðèéí ç¿òãýëòíèé ¸ñ ç¿éí òàëààð öººíã¿é
ìºð íîìëîæýý. Á.Æàðãàëñàéõàí, Ë.Ã¿íäàëàé íàð ëàâ øèíý òàíõèìä áàãòâàë
òºðºë àðèëæ÷èõìààð õ¿ì¿¿æëèéí íàðèéí çààâàð÷èëãàà á¿õèé þì ãýý÷.

Ìîíãîë÷óóä îéðäîî Ýõ îðîí íàìûí äàðãàä íýã ë òààã¿é õàíäààä áàéõ
áîëæ. Õýä õýäýí ñàéäûí ñóóäàëä ñàíààðõñàí òóõàé íü áàéñãýýä äóðã¿éöýí
ÿðüöãààíà. Ñàéäûí ãàíöõàí ñóóäàë çóëãààæ ÷àäñàí áàéëàà ÷ íàìûí äàðãà
ãýäýã ìºðèéí õºòºëáºðºº ñóãàâ÷èëæ ÿâàà ãîë õ¿í. Óëñ òºðèéí õ¿÷íèé
òºëººëëèéí õóâüä ò¿¿íèéã äýìæèã÷èä, àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõ ýñýõèéã íü õ¿ëýýæ
áóé èðãýí îëîí áîëîõûã áîäîëöîõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ÷ Á.Ýðäýíýáàò «Ýõëýýä
Ì.Ýíõáîëäòîé çàð÷ìàà òîõèðíî» õýìýýí ãýäãýð ñóóíà. Øèíý çºâøèëöëèéí
òàëáàðò øàòðûí áýðñ àäèë ñîíüõîí õàðàãäàæ áóéãàà òýðáýýð ìýäýðñýí
áîëîëòîé. Õýí õààíàà õýäýí àðüñ íóóñíûã á¿¿ ìýä. ×óõàì ýäãýýð íóóñàí àðüñ
Ì.Ýíõáîëäîä ºäºð òóòàì öîõèëò, ÷ºäºð òóøàà áîëíî ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é
áàéíà. Æèæèã íàìûíõàà òîì àìáèöûã ÷èðýí òàíõèìä îðæ èðýõ ýðõýì äàðãà
íàðòàé ýâ ç¿éãýý îëîõ íü Åðºíõèé ñàéäûí õóâüä òóéëààñ áýðõ áàéõ þì.

«Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë» ýâñýë 2004 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä îðîëöñîí. Àìèéã
íü ººðºº òàñàëñàí Ýâñëèéíõýý ìºðèéí õºòºëáºðººñ Á.Ýðäýíýáàò ýä¿ãýý èø
òàòàí çîëèãòîæ ìýäýõýýð áàéíà. 2004 îíä àìëàæ ãàð÷ èðñýí øèãýý ìàë÷äûã
òàâàí æèëèéí òóðø òàòâàðààñ ÷ºëººëíº õýìýýí òóëãàâàë ÿàíà. ÌÀÕÍ-ûí
ñîíãîã÷äîäîî ñàíàë áîëãîñîí ãýðýýíä ìºí ë ìàë÷äûã ãóðâàí æèëèéí òóðø
òàòâàðààñ ÷ºëººëíº ãýæ òóñãàñàí. Çà òýãýõýýð «Ýõ îðîí», ÌÀÕÍ õî¸ð
ìàë÷äûí òóõàéä ñàéõàí òîõèð÷, àì íèéëýõ íü. Á¿ãä íàéðàìäàõ íàìûí äàðãà
õàðèí áîñîîä èðýõ âèé. Ìàë÷äûã àëèâàà òàòâàðààñ ÷ºëººëºõèéã ýðñ
ýñýðã¿¿öýã÷ Á.Æàðãàëñàéõàí Yíäýñíèé ýâ íýãäëèéí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí
õºòºëáºðèéí ýíý çààëòàä «õîðèã» òàâüæ ìýäíý. Òºðºë àðèëæèæ, ººð õ¿í
áîë÷èõã¿é ë áîë òýð ø¿¿ äýý. Íàìûí òóãàà íàìèðóóëñàí äàðãà íàðûí àðàíøèí
øèíý Åðºíõèé ñàéäàä õàòóó áîîðöîã áýëäýõ íü. ªäãºº õýí õýí ñàéä áîëîõ
òóõàé ìýðãý òºëºã áóóëãàõ ìîîä äýëãýð÷ýý. Ãýâ÷ ãîë áýðõøýýë õàìòàðñàí
Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðèéã òîõèðîëöîõ ÿâöàä ó÷ðàõ áèç ýý.

ÌÀÕÍ-ààñ äýâø¿¿ëñýí åñºí õóóäàñ ñàíàëûã òàíäâàë áóÿíû áàéãóóëëàãûí
àæëûí òºëºâëºãºº ÷ þì óó ãýæ ýíä¿¿ðìýýð. Íèéòèéí òýýâðýýð çîð÷èõ
òàñàëáàðûí ¿íèéã òºð çîõèöóóëíà. Ìàõ, ãóðèëûí ¿íýä ìºí ë çîõèöóóëàëò
õèéíý. Àâòîáóñ, òðîëëåéáóñààð òºëáºðã¿é çîð÷äîã õ¿ì¿¿ñèéí ºìíººñ á¿õ
íºõºí îëãîâðûã ºãíº. Åð íü ë ¿íý õàíøèéã Ì.Ýíõáîëä òýðã¿¿òýé áóÿíû
òàíõèì ãàðòàà àâ÷, èíôëÿöèéã õààø íü ÷ ñàâ÷óóëàõã¿é, íàì äàðàõ øèíæòýé.
Õà÷èí ñîíèí, çàõ çýýëèéí æàì ¸ñîíä ¿ë íèéöýõ àìëàëòóóäûã íü Àðä÷èëñàí
íàìûí ãèø¿¿í ñàéäóóä ( õýðýâ ñàéä áîëæ ÷àäâàë) çºâøººðíº ãýæ ¿¿? Ýäãýýð
àìëàëòûã õàðààä 2005 îíû òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéí àøèã áîëîîä «Ýðäýíýò»
¿éëäâýðèéí 2004 îíû öýâýð îðëîãîä äóëäóéäàí íèéãìèéí ñàíàà áîäëûã
õóäàëäàæ àâàõ íü ýý õýìýýí îéëãîæ áàéíà. Ãýõäýý èðãýäèéí äóðã¿éöýë
áóõèìäëûí äàâëàãààíä õý÷íýýí ìºíãº öàöñàí ÷ öààøäàà óëàì äàâðàí,
õèéðõýëä ò¿ëõýæ áîëçîøã¿é þì. Òºðèéí çºâ çîõèöóóëàëò íèéãýìä ¿ã¿éëýãäýæ
áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø àéäñàà õàëõëàõ ãýñýí áóÿíû àæëóóäûã Çàñãèéí ãàçàð õèéõ
íü ÿâöã¿é. Øèíý ãýð á¿ëä 500.000 òºãðºã, øèíýýð ìýíäýëñýí ¿ðñýä 100.00
òºãðºã ºãíº, 140.000 àæëûí áàéð áèé áîëãîíî ãýõ çýðãýýð ÌÀÕÍ-ûí ÓÈÕ-
ûí ñîíãóóëüä îðîëöñîí ìºðèéí õºòºëáºðèéí ìèíè õóâèëáàð õºâðºõ àæ.
Òýãâýë ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí ýõë¿¿ëñýí «Öàõèì Ìîíãîë» õºòºëáºðèéí
òàëààð ¿ã ¿ñýã ãýðýýíä àëãà. «Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë» ýâñëèéí äýâø¿¿ëñýí
«Ìÿíãàí íàðíû ãýðýë»-èéí òàëààð ¿ã øèãòãýýã¿é àòëàà ýð÷èì õ¿÷íèé ººð ýõ
¿¿ñâýðèéí òóõàé õýäýíòýý äóðäñàí ãýýä ºº õàéâàë þì þì ãýðýýíä áèé.

Øèíý
çºâøèëöëèéí

òàëáàðò øàòðûí
áýðñ àäèë ñîíüõîí

õàðàãäàæ áóéãàà
òýðáýýð ìýäýðñýí

áîëîëòîé. Õýí
õààíàà õýäýí àðüñ
íóóñíûã á¿¿ ìýä.

×óõàì ýäãýýð
íóóñàí àðüñ

Ì.Ýíõáîëäîä ºäºð
òóòàì öîõèëò,

÷ºäºð òóøàà
áîëíî ãýäýãò
ýðãýëçýõã¿é

áàéíà.
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 Ö.Ýëáýãäîðæèéí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð õýò åðºíõèé áîëñíûã
òóõàéí ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä îëîíòàà ø¿¿ìæèëñýí. Õî¸ð òîì íàìûí àìëàëò,
áàéð ñóóðèéã íýãòãýõ àìàðã¿é áàéñàí áèç. Òýãâýë Yíäýñíèé ýâ íýãäëèéí
Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð öîîõîð áàãàà äàãààä õà÷èí ýä áîëîõ âèé ãýõ
áîëãîîìæëîë áàéíà. Äîëîîí ïýýäãýð ãèø¿¿íòýé Çàñãèéí ãàçðûí òàíõèì,
õ¿÷òýé öººíõòýé ïàðëàìåíòûí îéðûí èðýýä¿é àëü àëü íü îëèãòîé õàðàãäàõã¿é
þì. Òºð, çàñàã ¿éë àæèëëàãààíû ìóõàðäëààñ ãàðàõûí òóëä Ìîíãîë Óëñûí
ýäèéí çàñàãò òîõèîñîí ñàéõàí áîëîìæ áîëîõ 160 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí
õóðèìòëàëûã íèéãìèéí õàìãààëëûí àðãà õýìæýýíä öàö÷èõàæ ìýäýõýýð áàéíà.
Àëü ºíãºðñºí æèëèéí íààäìûí äàðàà ºðãºí áàðüñàí Òàòâàðûí òóõàé õóóëüä
îðóóëàõ ººð÷ëºëò ºäãºº òàã ÷èã. Ýäèéí çàñãèéí èðýýä¿éí õºãæèëä ýíý õóóëü
óñ, àãààð øèã õýðýãòýé. Õýðýâ òºñâèéí íººö õºðºíãèéã àâòîáóñíû òàñàëáàðûí
õºíãºëºëò çýðýãò öàö÷èõâàë Òàòâàðûí õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëñíû äàðàà ãàðàõ
àëäàãäëûã þóãààð íºõºõ âý. ÍªÀÒ-ûã áóóðóóëæ, îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã
áàãàñãàíà ãýýä ñàéõàí àìëàëò ä¿¿ðýí ãýðýý áàéõ þì»Òºñâèéí öîîðõîéã äàðàà
íü öîéëäîæ äèéëýõ þì óó, Ì.Ýíõáîëä äàðãà àà?

Óëñ òºð õèéðõýí áóæèãíàñíû óðøèã óëñ îðíû õºãæëèéí àëõààã òóøñààð
áàéíà. Äýëõèéí çàõ çýýëä òóññàí ¿¿ëýí ÷ºëººíèé íàð ëóãàà àëòàí àãøíûã
ìîíãîë÷óóä àøèãëàæ ÷àäàõã¿é íü. Òºñºâ ýíý óäàà àøèãòàé ãàðñàí íü
Ö.Ýëáýãäîðæèéí ãàâüÿà áèø, Ì.Ýíõáîëä äóðààð äóðãèõ øàëòàã áóñ. Àëò,
çýñèéí áîðëóóëàëòààñ õóðèìòëàãäñàí õºðºíãèéí íýãõýí õýñãèéã èðýýä¿éä
òóñòàé ãàíö ÷ àòóãàé ç¿éëä çàðöóóëàõ áîëîìæ áèäýíä áàéñààí. Òýð áîëîìæîî
íèéãìèéí áóõèìäëûã íàìæààõàä îäîî àøèãëàõ ãýíý. Y¿ðèéã íü ýâäñýí
áîëîõîîð øîðãîîëæ áóæèãíàõààñ ÷ ÿàõ áèëýý.

2006 îí
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Áè
Áè ãýæ öýýæ äýëäýõ  õàìãààñ äóðã¿é. Õàðèí ýíý áîãèíîõîí ãàð÷èã äîð áè

ãýæ áàéí áàéí äàâòìààð áàéíà. Áè õýí þì áý? ªºðèéãºº èëýðõèéëýõ ãýýä
îðîëäîîä ¿çüå. Áè ººðèéãºº ñàéí ìýäýõã¿é. Áîäîæ áîëãîîæ, ººðèéãºº õÿíàõäàà
òààðóó àìüòàí. Àíõíû ñýòãýãäýë, õàðö òîðñîí ãî¸ ñàéõàí áîëãîíä òàòàãäàíà.
Áè÷èã öààñíû àæèëä ÷ ÿëãààã¿é. Áàéí áàéí íîîðîãëîæ çàñëàà ãýýä ñàíààíä
íèéöýõ íü õîâîð. Õàðèí òîëãîéä ãÿëñõèéñýí ýõíèé ñàíàà, àíõíû ¿ã ºã¿¿ëáýð
á¿ð ãàøèëòàë áîäñîíîîñ õàâüã¿é ñîäîí, ñýðãýëýí, øèíýõýí, õóðö õ¿÷òýé áàéäàã
þì.

Öýöãèéí òóõàéä ìèíèé íýã òºðºëõ àðàíøèí þì áîëîâ óó. Âààð ìààíü
ñàðíàéí ä¿ðñòýé. ̄ íñíèé ñàâ, ÷èõðèéí òàâèóð, õàíûí öààñ, öàéíû àÿãà, ëààíû
ñóóðü, îðíû õýðýãëýë õààøàà ë õàðíàâ òîì ÿãààí, öàãààí öýöã¿¿äòýé. Öýöãýí
õýýòýé äààøèíçàíä äóðëàäàã ãýìòýé. Õºíãºí øààõàéí öýìöãýð ºñãèé òîâøèõ

òîîëîíä äààøèíç ìèíü ÿàãààä ÷ þì äýðâýíý. Äýðâýýã¿é ÷ áàéæ ìàãàä. Ç¿ãýýð ë
ç¿ðõ ñýòãýë íýã òèéì õîíãîð àÿëãóóãààð ä¿¿ð÷, áè õóðäàí õóðäàí   àëõàõ ÿìàð
äóðòàé ãýæ ñàíàíà. Áîëæ ºãâºë íýã õî¸ð àëõààíû õîîðîíä ã¿éæ ÷ ìýäíý. Ãýõäýý
îëíû í¿äíýýñ äàëäõàí ÿâàõäàà ë äàà. Õ¿ì¿¿ñ íàìàéã îéëãîõã¿é  áàéæ áîëîõ
ø¿¿ äýý. Öýöýã äîðõíîî ºíãºº îðõèõûã õàðæ ñóóíà. Õàðèí äýëáýýëæ äýëãýðñýí
öººõºí ºäðºº íàäàä áàÿð áýëýãëýæ, áè ¿¿äýíäýý ãóòëàà õààø ÿàø ¿ëäýý÷èõýýä
öýöýã õàéñàí õàðö äàãààä ãýðòýý îðîîä èðíý.

     Äóëààõàí äîòíî ìèíèé ãýð. Òîì ãýã÷ øèë ñàâàíä àìüä öýöýã îëîí îëíîîð
íü áàéëãàõ áè äóðòàé. Ãýð ìèíü àìèëæ, çººëºí áîäëîîð ä¿¿ðäýã. «Õîíãîð äóëààí
ãýðòýý...» ãýæ íýã óäàà áè÷ñýíèéã ìèíü Ýíõìàà îéëãîîã¿é õýìýýí ÿðüæ áèëýý.
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¯ãýýð á¿òýí èëýðõèéëýõ áîëîìæã¿é íýã òèéì àìüñãàëûã áè ìýäýðäýã. Ò¿¿íèéã
îðîí ãýðòýý áèé áîëãîæ, òèéì áîëîõîîð òºìºð çàìûí òîñãîí äàõü áÿöõàí
öàéç ðóóãàà ÿàðàí ÿàðíà. Íèìãýí õºíãºí äààøèíç, ýíý òýðõýí ãýýä õóâöàñíû
ø¿¿ãýý õºãëºðñºí ýäýýð ä¿¿ðýí. Ñîëüæ ºìññººð áàéí áàéí ººðèéãºº ÿäðààíà.
Õýäõýí ºðºº äóíäóóðàà ñàëõè òàòóóëàí ÿâñààð áè åð òàéâøèð÷ ¿ë ÷àäíà. Íàñ
ìèíü òºëºâ òºâøèí ÿâàõûã òóëãàæ, áîäîæ öýíýæ ÿðèõûã øààðäàíà.  Õàðèí áè
õýí þì áîë äîî. Õàìãèéí ¿íýòýé áýëãýíä óõààí àëäàõã¿é ìºðòëºº õýäõýí öýöýã
íàâ÷ ìàâ÷ õàðààä óóæèìõàí àìüñãàëàõ þì. ̄ ë ÿëèã ºñãèéòýé öýìöãýð øààõàé,
ºâäºã ÿëèìã¿é ø¿ðãýõ, ¿íý èõòýé áèø ÷ ºíãº ºíãèéí äààøèíçàíä äóðëàæ
îðõèíî. Áàðóóí ãàðò áóãóéâ÷ õàðàãäâàë ìèíèé áàñ íýã õýñýã, ýìýýãèéí îõèíû
çàí. Àðñëàíãèéí îðäíûõ þì áîëîõîîð àëòàí øàðãàë ºíãºíä òàòàãäàíà. Íàð
ìºí ìèíèé îðäíû èâýýë ãàðèã ãýíý. Îéëãîìæã¿é ç¿éë íàäàä áàñ ë èõ ýý. Äîðîî
ãîìäîæ ººíòºãëºíº. Òýãñíýý öàéð÷ çººëºðíº. Óéëíà, óó÷èëíà, õàéðëàíà,
õàðàìëàíà. Õàøãèð÷ çàãíàæ ÷ ìýäíý. ªºðººñºº õóðäõàí çóãòàõ ãýæ õ¿íã¿é
ãàçàð ººä ÿàðàí ã¿éæ ìàãàä. Ãàíöààðäëààñ òàéâøèð÷, ãóíèãààð ººðèéãºº óãààæ
îðõèíî. Ãýãýýí ãóíèã ãýæ þó áàéäãèéã ìýäýõ ¿¿? Øàíàëàõûí àìòûã íàäààñ
àñóóãàà÷. ßäàð÷ òóéëäñàí ñýâõòýé öàðàé òîëèíä çýðâýñ õàðàãäàõ ¿å îëîí. Ãýñýí
÷, àç æàðãàë ãèéñýí øèãòãýý øèã ºäð¿¿äýý ë ñàíàæ ¿ëäýõ þì. Äóðòàé àæèë,
õàéðòàé ãýðèéí õîîðîíä íàäàä çºâõºí ¿çýãäýõ æèì òîäîð÷ ºãëººä ÿàðàí, ¿äýø
øºíºä õîðãîäîí àìüäàðñààð.

* * *

Òîì äóëààõàí ãàð ìèíèé äýðãýä ¿ðãýëæ áàéñàí øèã ñàíàãäàíà. Áàéõã¿é ¿åä
íü áîë ìýäýðíý. ßàð÷ àäãàí, óóðëàæ òýâäýõ öàãò òýð èë÷ õ¿÷ íàìàéã òàéâøðóóëæ
èðñýí. Õàð áîð àæëûã íóãàëæ äàäñàí, ýãýë ýíãèéí, èõ òîì, äààí÷ äóëààõàí
ãàðò õîðãîäîí äàñ÷ ýâëýðñýí ìèíèé àìüäðàë. Öýìöãýð öàãààí ãàð ñýòãýëèéã
õýçýý ÷ ãèæèãäýæ áàéñàíã¿é. Ýíý á¿õýí «Áè» õýìýýõ ýâë¿¿ëãèéí íýã õýñýã.
Íýðèéã ìèíü òà ìýäýõ áàéëã¿é äýý. Íºãºº òàëä íü õàðèí Àëèãýðìàà ãýõ àëäàð
ÿìàãò ÿâíà. Ìèíèé íàéç, ò¿øèã òóëãóóð, ýìýý, áàñ îõèí. Áÿöõàí ãàðààñ íü ýýæ
íü àòãààä áèä õî¸ð ºâëèéí ¿äýø «ßìàõà» õºãæìèéí ñóðãóóëèàñàà òºìºð çàì
÷èãëýí àëõäàãñàí. Òàâõàí íàñòàé ò¿¿íýý òîì òàéçàíä ãàð÷ õºãæèì òîãëîõûã
õàðààä, õºøèãíèé öààíà õººð÷ äîãäîëæ çîãññîí õººðõèé ìóó ýýæ íü. ×è
àìüäðàëûã ìèíü ó÷èð óòãàòàé áîëãîæ, ãàíöààðäëûã íèìãýëæ, ãàéõàëòàé õàëóóí
ç¿ðõýýðýý ñýòãýëèéã öýíýãëýäýã.

-Ñîãòóó õ¿í èðâýë ìèíèé íºãºº òàëä ãàðààðàé. Íîõîéíîîñ ÿàãààä àéæ áàéãàà
þì? Áÿöõàí Àëèãýðìàà èíãýæ ÿðèàä ë ãàðààñ ÷àíãà ãýã÷ àòãàæ àéìøèãã¿é
öàðàé ¿ç¿¿ëýí òîâîð òîâîð àëõàíà. Áèäíèé àëõñàí çàì óðò äàà. Ãýñýí ÷ ãýðýë
ãýãýý ÿìàãò äàãàæ áàéñíûã ÿàíà.

     Áè õýìýýõ ýâë¿¿ëãèéã á¿ðýí á¿òíýýð íü òà õýçýý ÷ õàðàõã¿é. Áè õ¿ðòýë
ººðèéãºº  ñàéí ìýäýõã¿é ÿâíà. Ãýíýòèéí øèéäýë, ñàíààíäã¿é ÿâäàëä òýì¿¿ëýõ
õîðõîé, òóóø øóãàìòàé òýìäýãëýëèéí äýâòð¿¿ä, àÿãà õàëóóí êîôå, øèðýýí
äýýð õýçýýíèé õºãëºð÷ îðõèõ ÷èõýð æèìñíèé ¿ëäýãäýë... ººð íàäààñ þó ¿íýðòýíý
âý? Òîì ö¿íõèéã ìèíü òîíãîéëãîîä ñýãñýð÷ îðõè. Áººí íîâø àñãàðíà. Áè õýí
þì áý? Ìýäýõã¿é. ßàð÷ áàéãààãàà ë ñàéí ìýäíý.

Ñàðàà÷ààä ë òóí ÷ ìóóõàé áè÷èãòýé. Àð àðààñàà õºâðºõ øèíý ñàíààíóóä
¿çýã õººæ, ¿ã óðñ÷ áàéíà. Êîìïüþòåðèéí òîâ÷ëóóðò áîë öàã çàâ ãàðñàí ¿åä ë
õ¿ðíý. ßàðàëòàé ñóðâàëæëàãûã õ¿ðòýë êîìïüþòåð äýýð  øèâäýãã¿é áàéëàà. Òýð
äºðâºëæèí «õàéðöàã» àìòûã íü àâààä õàÿ÷èõ øèã ñàíàãäààä. Òîäõîí ãàðäàã
ñàéí áàëààð öàñàí öàãààí öààñûã öîîõîðëîæ, ¿çýæ õàðñàí, ñîíñ÷ äóóëñàí,
ýðãýö¿¿ëæ áîäñîíîî õóðäõàí øàëàâõàí áóóëãàõ ãýæ àäãàñààð. Èéì ¿åä ìèíü
ýëäâèéí þì àñóóâàë óóðòàé õàðö øèäýæ, óòñàà òàñàëæ ÷ ìýäíý.

* * *
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