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TOBUMH YYCOJI, XOT KNI

Monron-Snonsr XyHuii HeenniiH xerkiuiiH TeB ([laamma Monron-AnoHsr TeB 13X) Hb
MOHTOIIBIH 3aX 339JIMIH 3UHH 3acarT XyBb HAMAP OpYyYJlIaxXyHIl XYHHH HOOLIMUI XOIKYYIdX
Mouromn, SInoH xo€p OpHBI Xapuilaa, XaMThIH aXKuiuiaraar 03X>KyyJdX 30pwiroop SnoHsl
Onon YiceiH XamthiH Asunaraadsl baiiryynnara (L{aammn XKAWKA rx), Bonosepon,
[Humxmax yxaansl sam 60omoH MYUC-uitH xamrapcan Tecen x3163pa3p 2002 onooc yitn
axwuiaraaraa »xJyyscoH. Omoo OW3HECHMIH XYHUH HOOIUHT XOTKYYJdX, SIMOH XIITHHI
OOJIOBCPOJI, XaMTBIH aKWJIIaraa racdH YHJACOH YW axwuiaraa sByynnaar. 2012 oHooc sSmoH
X3JIHUN 00JI0BCPOIT 60700/ XOEP OPHBI XaMThIH aXXWJLJIaraaHbl XyBbJl SIMOH caHTail XxaMTpaH
axmwuiax OaitHa. MeH eHeer XypTain Ouil OOJTOCOH Xapuiiiaa XoJ000roo yp AYHTIUIIAp
amurial SnoH, MoHrossH Ou3HECHH Tyyp OOJIOH aXXKHUJUIaXbIT 30pbXk OaifHa.

2002 on 01 capsn 22

KAUMKA 60mox MYUC-uits opoirootoitroop TeciuitH HITIyrdp ye
IIATHIT 3XJTYYIICOH.

2002 ou 03 capria 14

SIToH YIICHIH 3aCTUIH Ta3pblH OyIANTIyi Tyciaamxkaap MoHTOI-SMOHBI
Tepwuitn Oapuiira OalryyaamMK TOHOT TOX0OPOMKHIT (HUHT 4.43 cas am
JoJ1ap) Xyn9anraH erced. (bapunrsiH TanbaiH XaMx33 Hb 1,520 m2 ,
HUUT Tan0aiH XaMk33 Hb 7,000 m2 )

2002 on 06 capsia 21

AnGan ECHBI HIITHIH YT aKWjutaraany SImoHBI DPXdAM M99 XaHXYY
AxunnHoHoMud, ['yHx KHKOTHIH XaMT OpOJIIICOH.

2007 on 01 capein 22

Tecnuiin xoépayraap ye mar 3x35c3H. (2012 onsl 1 capsin 21 xypTamn)

2007 on 07 capsin 16

TeBuitH 5 XUIUMH OMH apra X3MKI9HA SANOHBI 3pX3M 1337 yrcaa
3aJramkiIax Xauxyy Hapyxuro MopuiioH UpcaH.

2009 on 07 capsia 03

Yimwryymraaniia Too aasxapacas Tooroop 1,000,000-x xypeaH.

2012 on 01 capsn 22

KAVKA-pIH TEeXHUKMHH XaMThIH aXwWularaa OW3HECHHH XYHHUI
HOOLIMIT XOIKYY/I3X TOCIUNT 3XITYYICIH

2012 on 04 capeia 01

SINOH CaHTUH XAITHUN TOBUWH TOCIUNT 3XJIYYCOH.

2012 on 04 capsia 13

Mowuron Vicein HMx CypryymuiiH OypanadXyyH, CaHXYYTHiH Oue
IaacaH HAIK OOJICOH.

2012 on 06 capsin 21

TeswuiiH 10 >XUIMITH OMH apra X3MKIIT 30XHOH O0alTyysIcaH.

2015 on 04 capwia 22

buszHecuiiH XyHUN HOOIMIT XOIKYY/IdX, XaMTbhlH aKWJjlaraaHsbl
CYYPHHT 03X)KYYJI3X TOCIUHIT XJIYYJICOH.

2016 on 04 capein 01

Yitmunyynsruyauiia Too aasxapacas Tooroop 2,000,000-1 xypcaH.

2017 on 06 capen 14

Kansko XapykoruifH BaapaH ypnajiblH “A3 kaprajiblH LPHXIpP XaHa”
OYT22MHITH HIINTHHH ECTION.

2017 onu 06 capseia 21 Tep Oaiiryynaracanbl 15 SKMIMIH OMH apra XO5MXK33I 30XHOH
Oalryyncas.
2020 on 04 capbn 22 MoHron-SInoHsl XYHUH HOOIUHH XerKJIWHH TeBUIH XaMTbIH

QXWIIaraalbl CyypuHT O3XKYYJdX, OM3HECHIH XaMTBhIH aKujularaar
SPUUMKYYIIIX TOCOT

2020 on 10 capsin 19

Yitmunyynsruyauiii Too aasxapacas Tooroop 2,500,000-1 xypcaH.

2022 on 06 capsH 21

Tes Oaiiryynargcansl 20 KUIMHH OHH apra Xd3MXKI3T 30XHOH
OaliryyncaH.




AJICBIH XAPAA

MOHT 011 yJICBIH UP33AYHH XOIKUIA XyBb HOMAP OPYYJIaxXyll XYHHM HOOLUNAT

021Tr%, MOHT011, SIMOH XOE&p YICKHIT X0J00TY T'YYp 00J0H aKkuiax 00THO.

IPXOM 30PUJIT'O

Y ATy Y ISTYAUIH pAITIA HUUIICOH YHITUHIT?? Ouil OOJITOH XIPATKYYIDK,

MoHnroun, SInoH X0€p yJIChIH HUWTAM, 3JUKH 3aCTUMH XOKUJIIJ XyBb HOMAP OpYyYJIHA.

YPHUA

MOHTOJIBIH UPISAYUT SH]T XOKYYJIbe!

YHDT 3YHJIC

v MOHTO0JI Jaxb SATOH OPYHH

V' SINOH MasTUiiH YHITYAIITI), SIMOHBI TAlaapX MAJIJUIAIT TYTI9X
v’ SInoH XypUMTIIYYJICAH MAJUIAT, MOIDDIUIMHIT TYT39X

v Yansapiar Monrod, SInoH axuaTHYYIbIH Oar

v" MYUC 6om0H Gyca GairyyuiaryyabiH XaMThIH aKujiaraa

v KAMKA, SIrioH can 6a smoHbI Gyca l GaliryysiaryyabIiH XYUT3i JIMKIIT
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OMHOX YI'

2023 oHbI aXJIbIH TalaHraa Ta OyXdH1 TOMUIYYIDK OaiiHa.

2023 ong BUJ 37 Tepnuiin 276 axXusl X3p3rKyYJICHH.
Huiit TenesnoceH axied Ouemniar 100.7% 06omno00.

TeBUilH HUWT aXuJUlarcAblH AYHIaX HaauH 2.1 cad
TOTPOIT XYPCOH Hb MOHION YJCHIH AYHJQX IaTnHTaac
eHMep Oaiiraa oM. [PBY YJICBIH XAMXKIITIIP HHQISIN
9.4%-Taii rapcan Hb 60T HAJIMH OyypaxaJ XYpCiH IOM.

AXWIUTarcIIblH  TOOHA Y ©epwlIenT rapcaH. OMHe
Oatnargcad 0OJIOBY OpPOH TOO 33TYyH OalicaH epeHXHM
MEHEeXEepUHH andaH Tymaana batadnarsp Oarmuir COHroH
manrapyymk, 40%-uilH nanuHTall aXwulyynax OoJIOB.
Baspmaa He JKAMKA-ruitn ToTromrasp, Smnon ymcan
Cypallliax, Tercee 1 axuigaa Oymax UpcaH.

Canxyyruiin 6aiian 4 X9BUHH YilJl aKuiaraar siByyiax 00j1oMx onrox Oaitna. 2023 oHbl
TOJIOBIIOre6T OPJOTHIT 9.2%-nap naByyik, 3apiaraa 2.1%-nap xaMHK 4aaaa. SmnoH yicslH
JKAMKA Gaitryynnara 6onoH SIIOH CAHTMIH JOMAIAT YPbIABIH Al YPIIDKMIDK OaifHa.
Kunuitn HUAT TecBuitH 30 OpYMM XYBHUT 193pX 2 OalryysIarblH CAaHXYYKUJIT 333JDK OaiHa.
2023 oHBI TOBUIH JAyNlaaH, HAXWIraaH, yCHbI TOJI06p 000X TOTTMOI 3apAIbIH HXIHX XICTUUT
BIIY SI-HBI TecBeoC CaHXYYXKYYJCOH Hb TOMOOXOH JIIMKJIAT OOJICOH oM. TOBHUIH >KUITUHH
TeCBUIH 2%-Tall T3HLPX 32 cas TerperuiiH canxyyxxuntuir bIIY f-naac onrocos.

2023 OHBI IPATIPIHTYH TAWIAHT SHY TOBXUMOJOOC TAHWILAX OOJOMKTOWU. DHD KUIUWH
TaWJIaHT ©MHO KUJIMIH HATIH aT IIaXUM X3JI0APIIp raprax OaiHa.

bunnamii yitn axwiiaraar sMarT JIPMXKHXK, TyCaDK Oaiiar XaMmTpaH aXwiard SmoHbI
0ooH MonronsiH Oyx Oailryysuiara, XyBb XYMYYCT XaJlyyH Tajapxjaa JTaXuH JTaXuH
wpxuitiee. Ta OyXHUI AIMKIAT, Tyclanlaa, XaMThlH axuiaraa Oaiiraa yupaac mMaHau
TOBUIH YIJI aKHWJIJIaraa ypraJbK yparin axvk, aMyKuIT AYYpIH Oaiar.

MaHaii XaMT OJIOH U I[aallu]l KX33P XHUIIH, 00PCAUNH YaaBap, M3JUIArI) OypoH JaidiaH
axmutax 6osHo. Ta OYXHUI JIMKIIAT, Tycllaiiaa, XaMThIH aXujlaraar aMKuJITTail 00JToH,
TOBUMHX 06 HIP XYHIUUT OHIOPT OPToH sBaxaa aMmyiax OaifHa.

MOHTOJIBIH UPISAYUAT TIPIITIN, TArIIIIAT O0NToXbiH Tojiee MSAT-uilH XaMT OJIOH KW
YYPTUHHX?3 XYp33H1 OyXHHUHT Xuitx 601HO. ByX XymyycT caifH caiixan OyXHHHT XYC3H epeee.

baspnanaa.

Monzon-Anonwvt Xynuit Hooyuiin xoe2ocnuiin moguiin
3axupan 11./lasaadopic



MOHAYNJITII

2023 on 6on Snon, MoHrosn Xo€p OpHBI apj UPTIAUNHH
Xapwiaa aaxmaap CIprakK, Tepena OypuilH XapuimaH
COJIMJIIIOO siBarcaH Xui Oaitmaa. Xo€p OpHBI XOJOOTIOX
TaNyyz Tepes OYpHIfH YT XapaMIyi CITIII33pP AIMKIIAT
Y3YYIK upcdHa AnoH VYiacklH 3acruiiH ra3pblH  HAIPUH
©MHO6C I'YH?) TalapXax Oyiraa WIdpXUiibe.

Mumnuii 6ue 2023 onbl 12 myraap capn Ynaan6aatap X0To
TOMUJIOTJIOH UPCOH Onid. bu eneer xypran SAnon, XsaTaasH
XapuilaaH]l OpoJILIOK UPCAH U IHD Xyraiaaijaaa ye ye fnoH,
MOHTONBIH Xapuiiaa, TYYHTIH X0J000TOM aKHJI OPOJIIIOK
Oaiican 6undd. 1988 ona bavkuH X0T0OC atbaH TOMHUIIOITOOD
aax Mosnrona upx OaticHaac xoum 1991 onn Anon YiceH
Epenxuii caiin T.Kaiidy Tepuiin Topryyauii xyBuap MoHroiu
\ Vacaxg aHx ynmaa aimunan Xuix yedp YiaanGaatap XOTO[
021Tr>11 aXJIBIH OarT akuwax Oaiican. MeH 31uifH 3aCTUIH TYHIUIIUIH X3ma133p /EPA/
Oaiiryynax yppI4rJICaH X3JIIJIYYIIATT OPONIIIOXK, SAMOHB KOMITAHUYATAN HYYPCHUHN yypxaur
Y39K TaHWINax OalicHaac ragHa rap OyJ, Hail3 HOXAMWH XaMT XyBHapaa HpX OalcaH Ty
Monron Yiic MUHHIA TypTail OpHYYABIH HAT 00JICOH Omid. Monron Yicaa DmuuH caigaap
TOMMJIOTIOH @XXHJUTaX OOJICHOO TYHJIBIH MX a3 3aBILAaHTal X3P3r XOM33H 00710k OaifHa.

Snon Yic up Mouron Yicrail eHeer XypTdi HalpaMmaanTail Xxapuiamaar OyTIdK MpC3H
Owmd. DHAXYY Haipcar xapuilaa OJIOH axMaJl YEeMHHXdH OOJIOH XOJOOTJ0X XYMYYCHIH
yUraryi Xu4saJl 3yTr2JUiH Yp AYH IOM. YYHHM J0Tpooc MoOHron-Anons! XyHuil HeeuuiH
XODKIIMMH TOB TOMOOXOH YYpAr TYMIPTrK, 20 rapyi XKuiuiH Xyrauaanjg SAnoH X3aHul
cyprair, SlnoH, MOHTOJIBIH XYH XOOPOH/IbIH XapuiIllaa XoJ1000 TOITOOX TOB, OU3HECUITH XYHUI
HOOIMHIT O3JITTIX 39PAT 1ar ye O0J0H XIPATIR? Iaap jiaral HUMICOH YHITIHITIAT Y3YYICIIP
UpciH Ommmn. bu X371 XOHOTHIfH ©6MHe XOT JOTOp Y/ TaHUX HAT MOHTOJ 3allyy XYHTAH SIMOH
X2JI9p sApuiIcad oM. Tapasp axiiax aHruiiH cypard Oereen SImoH Yiicam oumx y393TyH X3p
Hb SAIIOH X3JI33p U6NeeT3H spkxk OalicaH Hb ralxmpana TepyyJik, MoHTos-SnoHbI TOB AMOH
X3J1 cypaluax Oyir Hb COHCOOJ, TYC TOB Hb XOEP OpHBI XapWiIllaaHbl UPI3AYUI aBY sBax
OO0JIOBCOH XYUHHUHUT O3TIHX dyXall TyAryyp 0ok Oairaa raruir Mya3pcaH Onimma.

MoHron-SnoHsl XyHuii HOOLMIWH XOIKIUMHH TOB Hb LHaamng 4 MOHron YJChIH XKW
6os0H SmoH, MOHTOJBIH Xapuimaar 03X KYYJdX YHIICOA yliaM WX XYBb HAOMAP OPYyYIaxXbIr
XYC3H epeex OaifHa.

HAnon Yacaac Monzon Yncao cyyzaa
Ony 602000 Bypan Ipxm Inuun Caiio Heasaxapa Macapy



MOHAYUJITII

MVYUC-nitn Mouron-SnoHEbl XYHUH HOOIINNH
XODKIUUH TOB Hb MaHAaWl YJICBIH MPI3AYWH XOIKWII XYBb
HAMDAP OpYYJIaxyHIl XYHUH HOOITUHIT O3TI3K, X0E€p OPHBI D TUHH
3aCTUMH TYHLUIJIMAH IDPI3T XOPAKYYJIIXDA 4yXald Yypar
TYHLPTIICOH 6a XOEp YICBIH 3PASMTIA, MIPIIKUITHYY,
OW3HEC OPXIATYAMAT X000k, MoHron SmoHBl XaMThIH
@XWUIaraar T'yH3TUAPYY/IdX YUIIIDIND aKWUIAX YYPrad HIp
TOPTIA  XIPATXKYY/DK MPCIH  Oeree] maamma Y yiaam
SPUUMKYYJIIX 30PHIITOTON KUJUTaXK OaliHa.

MoHron-SnoHsl XyHU HOOLMIH XOKJINITH TOBUIH YA
QXUJUIaraaHbl Yp OTrOeXUWr yJaM Calkpyyjax 30pHIT0op
XamTpaH 30XUIYYJaX XOpOO YapMallH axuulaX HPCHUNT
TAMJIATIIX Hb 3YUTIM.

OH3 supama MoHron-SnoHsl  XYHHR — HOOUUMH
XOrKIINITH TOBUITH VI axuiuiaraar 6aiHra 1eMkmk upcdH SAmon Yicem DCS, JKAMKA,
“Snon can”, Monroa YiaceiH bonoscpos [Iunxkisx yxaansl siam, CanruiiH sam, Xe1eaMep
HUITMUIH XaMraauielH siaMm OosioH Oycan Oaiiryysiara, xymyyct MYUC-uifH XaMT OJIHBI
OMHOOC TaapXall WIIPXUIIbE.

MVYUC-nitH XxaMT OJIOH TYC TOBHIH Yill akwularaar TOITBOPTOW, HalaBapTau, yp
OreeXTd1 aBY ABaxXbIH TyjJ MOHIOI-SIOHBI XYHUI HOOLUNH XOIKIWHH TOBUIH Cyprair,
CyJairaaHsl aKUIJI XaMTPaH OPOJILOK, XYUdD HAITIDH AKUJUIAXK, XOEP OPHBI DJUNH 3aCTUIH
XaMTBIH @)KUJUIaraar UIMHd IaTaH]l Tapraxaj Xy4YuH YapMaiiT raprax axusiax 00JHo.

Ta OYyxaH] caliH CaliXHBIT XYCheE.

MYHUC-uiin 3axupan /I.badapu



MOHAYUJITII

MoHron-Anousl XyHuld HOOLMNH XOIKJIHUH TOBHIH
TOCIIMIH 2-p MIATHBI TOCOJ IXAJICHIIC XOUII Oapar 1epBeH
JKUJIMUH Xyranaa eHrepu’. Teces XdpaIrKMX XyramaaHn
MoHron-SnoHel Xer*iuiH TOBHUH XaMT OJIHBl XHUYAIII
3YTTAJIMMH YP33p KOPOHABUPYCHIH AP TaxJbIH HOJIOOH]
XaMTUHH WX OpPTCOH XYBUWH XOJBIUIMWH CaaOapbIHXaH]I
JOMIKIIDT Y3YYJIDX YHI aXwilaraa TacpaiaTryd X3PIrKUK
OaiicaH/ YMH COTIIIIACII TaJlapXax OaifHa.

2023 oung Monron, SmoH OpHBI XOOPOHH 30pYUTY
TIIBPUIMH XOAOITe6H OYypIH COPracH?IP MOHTOI-AMOoHBI
XOTKJIUIH TOBUWH TOJ YiT aXwuiaraa 00j0X OM3HECHIH
Cyprairt, OW3HECHITH COJWII00, XYHUH HOOIHUHH Kapbep
XODKIUHUT IPMKUX YW aKUIIIaraa S3pu4uMKUK, OPreH Lap
XYPIITIH Vi aXuyutaraar Xaparkyysok OaitHa. Tyxaitn6an,
rajiaajai XYHUl HeeI[ WITIIXTIH Xxonbooroiroop Mbapaku
MYKTail XaMTpaH 30XHOH Oairyyscan “Mbapaku My>XHITH X0J160JIMOp dPXJIIITHIH CEMUHAp”,
OM3HECHITH CypralIThII aM)KMIITTAl IYYPTrICOH KOMIAHUN TOI0eTYYAuiH SINoH faxe cyprair,
Momnron-fnonsl 6u3zHec Gopym, ANoH decTuBalb 33pP3r TOMOOXOH apra XdMKIIHYY, MOH
MOHTOBIH cTapTan KOMIAHUYAbIH SIMoH naxp pitch event 33pruiir 30xuoH Oaiiryymaxan
MoHron-SnoHsl Xer>kJuiiH TOB YyXasl YYPITT3 OpOJIIICOH IOM.

2024 onbl 3-p capa Monron-Smnonsl xerkiuitn TeB Hb KAMKA, Monron YiceH
3acruiiH rasap, MonronelH Xypanmaa Axx YinaeopuitH Tanxum, AnoHn cypryyias
torcorymuitH HUUOMIDT (JUGAMO)-191f xamTpaH A3HWIH XaMTHHH TOM XYHC, XYHC
yinasapmamuida  y33cramH 6onox “FOODEX JAPAN 2024”-n anx ymaa MOHTOJBIH
NaBWIBOHBII Tapraxaj J3MXKIAL Y3YYJICOH Oereejl yr y33crauHA MOHIONBIH XYHCHHUH
canmbapblH TaBaH aXX axyWH HOIK OPOJIICOH IOM. Y33CI3JI3HJ OpPOJILICOH KOMITaHUYJas
Y33CTUIPHA X3PXAH OpOJIOX, OM3HECHMHH sApHa Xd3J3JLIIP XOPXdIH XMHUX Tamaap O0I0H
MapKETHHT, 3KCHOPTBIH UYUIIIANIIZP TEXHUKUIH IAMKIAr y3yyicsH. Haammun v FOODEX
JAPAN 33par y33CcransH OpoJiox Yilll axusuiaraar I3MKIK axuuiacHaap MoHros, SnoHbl
XYBUIH X3BUUTMIH @)X aXyiH HAMKYYIUHH OM3HECUITH XaMThIH aXHJu1araa yinam Oyp eprexuH
TRJIHD YK Haligax OaiHa.

Mowron-SImoHs! xerxmita Tes 60mon JKANKA -nitH XaMThIH Vil1 axunaraar GaitHra
TDMKIK, XaMTpaH aXUJUIafar ta OyX H/1 Tajgapxan uipxuiiibe. Q100 XIpIrKmk Oyl Tecemn
Jyycaxaj ®ujl XYpIXTYH Xyraiaa yajacoH X3auil 4 MoHTro1-SAnoHbl XerKJIWitH TOB Hb 1Jaalllu/]
4 X0o€p OpHBI OW3HECHIH Xapuiaa OOJIOH XapuilaH OWITONIUIBIH TYYp OOJOH Vil
axnitaraaraa sisyynaxan JKAVKA-uite 3yranc 6yx Tamaap JOMKIDK XaMTpaH aXKHILIaX GOJHO.

Ta OyX3HI aMXHIT XyChbe.

KAUKA-uiin Monzon oaxe Tenoenozuuiin 2azpvin oapza
Tanaxa lunuyu
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MOHAYUJITII

MoHron-Anonsl XyHul HOOLHIH XOIKIUWH TOB Hb
/maammn  Monron-Anonsl  TeB 1%/ 2002 OHI YYCI3H
Oaifryynarjcanaac Xoim MOHTON yACBIH HHUWIAM  DIUNH
3aCTMH  XOrKwi, MOHroi-fJnoH Xo€p OpHBI XapwilaH
OMJITOJIION, XaMTBIH aXHJularaar 03X)KYYJI3XdJ XyBb HIMPI?D
OpyyJiax OJIOH TOOHBI XYHUH HOOITMUT OAJITIK UPCIH OMIIII.
TyyHwisH MoHron yiacan srmoH X37JHUKA OOJIOBCPOJIBIT TYTI9H
JPATIPYYIIXUIMH  TOJNee XUYIIHTYWIDH 3YTrdC33p HPCIH.
OHaXYY MOHIYMIITIIII3P JaMXKyyJIaH L. JaBaagopx
3aXHpAITal TYC TOBUMH XaMT OJIOHJ YMH COTIIIMUH Tajlapxai
UIDPXUNIIBE.

SInoH caH Hb TyC TOBUIH YHJ aKWJjaraaHbl YHACOH 4
Oarana 0oy0oX OM3HECHHH XYHHH HOOLMUIT XOIKYYIdX, SIOH
X3JIHUK  OOJIOBCPOJIBIT  TYID3H JIDAMIPYYIdX, XOEP OpHBI
Xapuiaa, XaMThlH aXuuiaraar 03XXKyyJi3X, MOHTOJBIH XYHUH HOOILUHT IPMKUX 30pUIITO
Oyxuil Vi axwularaaHyyJaaac SmoH Xd3JHUK Oo0JIoBcpos OOJOH Xapuilaa XaMThIH
aXWIIaraaHbl caadapTaid XaMTpaH akuiiacaap UPCoH OUi?.

2002 oHoOoC eHeer XyprTdn SMOH CAaHTUWH SIMOH XAJHUN MA3PIIKUITIH Oarmmur
TOMMWJIOH &KWLTYYJDK, ynmaap 2012 oHbl 4 capaac 3XJI3H TyC TOBTIM XaMTpaH ‘“SIIOH CaHTMiiH
XAJTHUN TOB” TOCIUIH XYPAIIH “SMOH CAaHTMITH STIOH X3JIHUI CyprajiT -bIl' 30XUOH ABYYyJcaap
OaiiHa. SINOH CaHTWITH SIMOH XAJIHUHM CYpraiT Hb “SIMOH XU alIUIIaH I0yT X3PXd3H Yaaaar
6omox B3?” Oywy “Acyymal IHUHIABIPIAX dYagBap”’, XapWilarduifHxaa COEIBIT OMIT0X
XYHISTIIX Oyioy “Oep OycIbIH COENBIT OWITrOX YaaBap’-bII' XOIKYYJIIXHUUT T'OJ 30pPHIT00
00aTOCOH “SMOH CaHTHITH AMOH XAJTHHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAApTan~ TYITYypJaH sBarjar.
MeH 3HAXYY cyprairaj SmnoH canraac 00J0BCpyyJiaH rapracat “Mapyroro sSmoH x311 6a coén”
cypax OWYTMHT alIuIiiaH SMOH XAJIHUW aHXaH MIaTHaac IyHJ IIaT XYPTAJIX TYBIIHUI
CYyprayITyyAbIl 30XHOH SBYyJIcaap HMpJd3. MOHron-fIIoHbl TOB Hb ANOH XDJIHUN OHIep
MBJUI3TTAH 133/ TYBIIHUN Cyparyaaza 30puyJiCaH CypraiT, 3yHbl YAUPAI XYYXA31 30pHyJIcaH
AMOH XAJHHUM Cyprait 33p3r MOHIro yicaj SIoH XAJIUHT COHUPXOH Cypaimax Oyl HUHT
cypallliaryaji XypTasMKTIUrIdp, TOAHUN X3PITPd Maapaiiarajl HUWIYYIK, MoHTon gaxb
AMOH XAJIHUI OOJIOBCPOJIBIH OPYMH HOXULOJA TOXUPYYJIaH Tepesl OYpUHH CypraiTyyabir
OdNITr3H sByyscaap OaiiHa. SIMOH CaHTWIH SAMOH XOJHUW CYpPTralThIl 30XHOH OalTyyinK
HXAJICHIAC XOUII 311yr33 10 rapyii sxui eHrepu Oyt 6eree 1 sH? Xyramaas ap TaXJIbIH HOXIIO
Oaiiai 33pranc YYI9H CYPTalaTyyIbIT MaXUM X3JI03PT MIHDKYYIIIX, CypraiaTaj Oarmuik Oy
OO0JIOBCOH XYYHHMHI WYY 4YaABapKyyjax 33pradp TyXailH YeuiH HeXIei Oaiijall, X3parind
HlaapJiaraj ysuinyyJaH ysH XaTaH Oaiiiiaap XaHAaK XUUd HTYIIIPH aXKujiacaap HPCIH OMiIo.
OH» Xyraaas/J XypuMTIyyJDK UPC3H TyplLiara, Hoy-xayraa OypaH AYYPAH allluriax, aalul
9 T3CHH Yp IYH OYXUil YaHapTail CypraiaTyyabIl 30XHOH SBYYJIaXbIT 30pUH aXKUJJIaacail XaMa9H
XYCaK OaiiHa.

SI1OH caHTUITH X3JTHUM TOB Hb AMOH X3JIHUH cyprajiraac ragHa SmoH 1 >KHIHIH TypIIug
TOrTMOJ 00J10T Oasip €cino, YT aXkuiuiaraar TaHHWIILYyJIaXx 30pHITro OyXuil COEIBIH cypraniT,
SITIOH X3J1 COENTON X0I000TON OJIOH TOPIUNWH HOM, Cypax OMUradp Oasitar HOMBIH CAaHTUIH YT
aXWJularaar sByyJaxajJ 4 MeH XaMTpaH axwuiazar. llaammaan cyyauitH sKMITyYId1 axJIbIH
OaiipaH IPIPX SMOH XATHUN MAJUIATUHH XOPITIRD UXCOXUUH XIP33p “SMOH XIITIH asyuTbiH
XeTey-Tainbapiard 03nTraX cyprait’, “BuU3HeCHiiH SMOH X3IHMNA Cyprair’ 33par IIUHD
CYyprayITYyIbIT 30XHOH 0alTyyIDK YilJT @KUJUTaraaHsl Iap XypaIsT eprexyyscidp OaiiHa.
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Men MoOHT0IT 1aXb SATIOH XAIHUI 00JIOBCPOJIBIT yiIaM Oyp XOrKYYIIXUUT 30pbK, SMoH
CaHraac TOMHJIOTIOH aXHJUTaX OyH SIMOH XAJIHUN MAPIaXKUATIHTIN XamTpan EBC-uitH simon
X3JIHUHM Oarm HapT 30pUyJICaH 3aaX aprblH CYpPrajThIl 4 IICIH aMXKIIITTall 30XHOH sByyJcaap
Oaiina. Yynuii 133p 2019 onooc xaparxkmk Oyit “Tycraii yp dajaBaprail axwniax Xyd -HUN
TOTTOJILIOOTOOp SMOH yJcaa aXWJUIaX aMbIpax XYCIITIW HPradA 30puyiaH OdITIdH
rapracan “Hpomopu: X3pariddHWiA SAMOH X3 Ccypax OWUTHHT aliWriacaH 3aaX aprbiH
CyprasIThIT aM>KHJITTall 30XHOH Oalryysmk OaiiHa.

SnoH caH Hp Haamug 4 r3cdH MOHTOI-SIOHBEl TOBTIM XaMTpaH Yill akujllaraaraa
OPreXYYJDK, OJIOH MOHIOJI XYMYYCT SIIOH X311 COEITOM TaHWINAX, Cypailax OOJOMKHUUT
OJITOX00p XHUY33H aXHuiuiaXx 00yiHO. MOHro-SInoHbl TeB Hb LAAIIW 4 TICOH SMOH XIITHUN
OOJIOBCPOJI, SITMOH COENBIT TYTI3H JIDATIPYYIIX ron Oairyysiara 00ipK, Xo€p YICHIH TYYD
00JI0X XYHUI HEOLUHUT ylaM Oyp XOKYYIIXUIH Tellee XWY33H aKWIUIAXbII YMH CITTIIINAC
XYC3H epeee.

Anon yacein 3aczuiin 2azpoin Xpizxcyynizu azenmaaz Anon can
Anon xannuit 1-p xanmcuiin oapza Euya Tomoaxu
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MOHAYUJITII

2023 o Hb, JKAVIKA-aac Xap3rKkyy/mK 6yt 5 sKuTHitH
XaMThIH ~ axwujularaanbl  “BU3HECMUH  XYHUUA  HOOLMMT
XOTXKYY/IdX OonoH MoHron-fAnonsl OW3HECHIH XaMTBIH
@KUJUIAraaHbl CYYpUHT O3XKYYIIX~ TOCIUHH 4 13X KU Hb
oomx Oaina. “KoBum-19”-bIH HeJlee HaMKMX, MOHIOJI-
SInoHBI TOB HB X3BUIH YT @)KUJUIaraanaaa opix, Slnox 0oyoxn
MoHron yiIchlH XOOpPOHIBIH XaMTHIH aXujularaa 4 yjiaam
HAMOIIPK, TOCOJ MaaHb Y TOJIOBIIOIOOHHUMN Jaryy Xd3BUWH
YPTI/DKIIDK OaifHa.

Munuit 6me 2023 oHBl 6 Ayraap capblH CYYT4d9p
TOMUJIOTJIOH MP337, SHD TOBUUH HAT TUIIYYH OOJICOH OMIII.
MOHron yJicblH HUUIAM, SAUNH 3aCTMWH XypAauTad Xer KUl
0OJIOH ©OPWIONTHUT 6epUiH Ouedp MIMIpY OaitHa. Dar’3p
©OPWIONTTIN XapUIIaH ysuiaaTail aXXuIaXblH Ty O IMaaligaa TOBUMH Y aXuiaraar
TOITMOJI CAKPYYJIaxbIH CALYY X3]1 X3A3H CAaHAAUMJITHIT XIPAKYYIIIH aXKUiuIaxaap TeJIOBIOXK
OaliHa.

IOynel emHe, MoHron-AInoHbl TOB I33pX TOCIMHH XYpI3HA SIMOH YJICHIH OpOH
HYTTMIH 3acar 3axupraa, ajoad Oairyysuiara, X A337 Cypryylsb 33p3I XaMThIH aKujjlaraar
TPMKIXK, Laaliaan TyJIXd1 erd, SInoH yJIChIH UX 133/ CYypryyauybll OYTHYY1a] TaHUYJaxX,
MoHron yichlH XYHUH HOOUMHUT SMOH YJICBIH KOMIAHUYIAJ AKHILIYYyJaX, XOEp YJICHIH
OM3HECHIH XaMTBIH YIJI aXuiiaraa 33paIT JOMXKIAT Y3YYJDX Tall AP WIYY WAIBXTAH
QKMIUIAXBIT XYCIK OaifHa.

MeH, Monron AnoH yjiChH XapwillaaHaac TajiHa TypaBaard OpPHbI KOMIIAHWYJTai
XaMTBIH @KUJIaraar eprexxyyanxidp tenesnex Oaitna. Toapyyn6an, Monromn-SnoHs! TeBTHiH
amt 9 opoH maxb 10 SIMOH TOBTAH XaMTBIH aKWjUlaraa XMixd3d3p 30pbx OaitHa. TyxaitnOan,
Kuprus, Kazakcran, Y36ekucran 39par TeB AsuitH opHyyn, Beernam, Kambox 33par 3yyH
eMHe1 A3UITH OpHYY/IaJl YT aXujuiaraaraa siByyJnk Oyt SImoH TeByy193p JaMKyyIiaH, 3Aranp
YIICYYJbIH KOMITAHUYABIT MOHTOM 1axh KOMIAHUYATAH XOJIOO0X aXKIIBIT AIMKUH aXHUIIaMmaap
OaitHa. DH® Hb MOHTrOJI KOMITAHMYAAJ ©OPCAWNH YaaBap, 4Yajamkaa HOTJIOH Xapyysax
OOJOMKUUT OJITOHO THIAIT UTTIK OaifHa.

J1»9p nypacanwias, JKANUKA-ruitn SInoH TeBHIH TOCeI Hb OIOH OPOHI XIPITIKIIK
Oaiiraa 6eree HUKUTIAT YHICOH caHaa Hb “SmoH TeB 2.0 caHaaywira’ nop yparmumnk OaiHa.
OH> Hb, SIMOH TOBHHUI OM3HECHIH XaMTBIH Q)KUJIIaraaHel TOB OOJIoH, SImoH 00jioH MoHTO0I
KOMIIAHUY/IBIT TOMWIOH OHM3HEC JIPXJIATYUI, AIMNKIIT Y3YYJIdrd Oairyyiiara, cyaalraaHbl
XYPIIHTYY 33PAT X0JI00r10X SMOH yIIChIH OYXUil J1 0alTyyIuIaryyasir XOOpOHT Hb X0JI00X
YHJIC3H Tanbap 600X 30pHIIro IOM.

Mowuron-SmnoH TeBUHH XyBBJ 4 MOH aauil MOHTOJ J1aXh Xapwuiaa X0JIOOOHBI CYyyph
00JICOH, OZ00T XYPTIJIX XYUHH YapMailiTaa yjaam axuyK, XYH OypuUiH UTTAIMNAT XYJI93C3H,
TOP UTTANIMHUT JaaxyHI] ©COH JIBKCIH TOB OOIOXBIT 30phK Oaiiraa Tyi maaraa 4 Ta OyXHUNT
TyCaJDK, IDM)KHH) TITT UTIDIITIHN OaifHa.

Monzon-Anonwvl xynuit Heoyuiin xo2xcauitn mee Epenxuil 30610x
(KAHKA-uitn mapzasccunman) Hzaxu Xupowiu
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1. 2023 OHJI 30XHOH BAUTYYJICAH
BU3HECHIH CYPI'AJIT, CEMUHAPBIH TAWJIAH

BuzHecwiiH CypraiaThlH Tacar Hb OW3HECHHH Tepell OYpHH Cyprajir, CEMHHAp, 36BIOreer
SINOHBI OJOH YIJICHIH XaMTBIH aXHWJUIaraaHbl OaWryyIiara (X(AﬁKA)-LIH JBMAKIIBTTIUTIP
MOHTOJIBIH OW3HEC SPXIBIYIUNT XOTKYYIIX 30PHIT00p 30XHOH Oairyymk OaiiHa. 2023 oHA
KOpOHA BHPYC HOXIIOJ 0aian HaMKIK dIUIH 3aCTHHH COPTIAT UPCIHUUT MAIRTAYYIDXYHLL KHIT
00JDK OHrepiiee. DJMIH 3aCTHHH COPIINTHHH HOIeereep cypraiTaj xamparcan 0o0JoH SmoH
yincaac MOHTONJ YHJI axuiularaaraa eprexyyimxddp HUpX Oyid OH3HEC SPX3JIrYJUiH TOO
HOMOTIK OalHa.

busHecuiiH YHACOH CypraaTer Y AMPATIArbH aHTu 6 c31BI3p, MeHexxepuitH anrug 4 ca1BIsp
Tyc TycC 2 yjiaa siBarnax HUMT 20 yiaa, OM3HECHITH CYyyph MOJIATHITH CypraiThir § ¢aaBasp 9 yaaa,
axycaH TYBIIHHHU cypranTeIr Yiaan6aarap xotox 10 comsasp 11 ynaa, 3aBxaH aimart 2 coaBasp 2
ynaa, OM3HECHIHH HAJJITTIH CEeMUHAPHIT 4 cOABIAp 4 yhaa, axIbIH OalipaH IP9pX Cyprairteir 18
KOMITaHU 133p 35 ymaa ampkuitTail 30XuoH Oaiiryyiaa. 2023 onbl HulT cypranran 3,310 xyH
xamparzacaH Oaitna. MoHron-SInoHs! TOBHITH OM3HECHIH CYpraiTyyAbIl apBUH TyplLIaraTtai SIoH,
MOHT0J1 0ari Hap yAUpAaH SBYYJDK, OM3HECT OOJUTOOP TYC OOIOXYHII M3AJIAT OJITOATO0POO IaBYy
tantail. CypanuardibiH 95-33¢ 43311 XyBb Hb CYPrajThIl OHAPEOp YHAJISH, Cyprajiraac CypcaH,
MBICOHA? aXKJIbIH OafpaH 3333 X3PAIKYY/DK OaiHa.

1. bu3HecHiiH XYHHH HOOIUIT XOIKYYJIIX CYPrajaThIH X3PIKHJIT
1) Tauxumuin cypeanm “busnecuitn cypzaim”

1. busHecuiiH cypranTbhlH TacTUiiH yHOCIH cypeanm Gonox ‘“JKwkur, QyHI ax axyidH
HADKUHH E€HEKMEHTUUI caibKpyylaX OHOLIMJIIOO 3aaBapumiraa, MIUHKWIT?  —CHI3BT
OM3HECHITH MPAKTUK CYpPTaIThIT CypaJILaryAbIH 3P3JIT X3PITIRIH/I HUHAITYYJISH KU X0Ep yaaa
(Hamap, eBIHITH 3JICIT) 30XUOH Oaiiryynaar. Tyc cypraiaTslH 30pHUITO Hb 3aX 333JUIH 3 UIH
3aCTMIH XOT KU XyBb HIMAP OOJOXYHIl XYHUH HOOLUHUT XOIKYYJK, MOHTOJIBIH aX axyiH
HADKUNT XOIXKYYJ3X, Laanuiaay MOHIron yiaChlH 30UiH 3aCTMMH XOI’KWJJ XyBb HAMPII
opyyJaxaj OpIINHO.

busHecHiiH YHICOH CyprajiThlH CypallardbIl yIUPIUIarblH OOJOH MEHEKEPUMH TICOH
X0€p aHTHJI AJICYYJIdH, CTPATETUHH MEHE)KMEHT, MApKETHUHT, CAaHXYYTUHH yaupaiiara, XyHun
HOOIMIH yAupjIara r3c3H MEHEe)KMEHTUMH YHACOH 4 C3IBIIP 30XMOH Oalryymnmar 6ereej
YAUPJUIATBIH aHTHJ yAUpTran 6onarox “SAmoH masruitH MeHexxMmeHT”, “KoHImaeHC” ¢IIBT
X0€p CyprayIThIT HAMAIITIIP Opxk OaifHa.

4

3ypaz 1-1. busnecuiin ynocan cypzanmuii YOuponazeln anzu
. Cmpamezuitn MeHedCMeHm CyP2aimvlH A6YaAac
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3ypaz 1-2. busnecuiitn yHOCIH Cyp2aimovli
Meneosrcepuiin anzuitn cypzanmauln aguyaac

DOHY XKW1 OW3HECHMWH YHJCOH CyprajThil XaBap, Hamap 2 yaaa OypdH TaHXUMaap
aMKWIITTal 30XMOH Oalryysmk, 4 aHTUJl HUUT 127 KOMIaHU, aX axyWH HAT)KUUH HUUT 138
yauplax axuiTaH, MEHeXep Cypajlax TercceH OaifHa.

OMHOX KWIYYIUNHH il OHOJ, IPAKTHK XOCOJICOH X3JI03p33p sBarjacaH 0a Cypaiiardu
TYC TYCHIH KOMITAHMIH KU OO0JOH Tyaramaax Oy acyymiaap caHaia 001100 4eJe6eTIH
COJIHIIIIOXK, 30BXOH MAIPIMKHIITIH Oarmaac cypaiax TOAUNUTYH XapuiiaH cypaiiax HOXIe
OYpICOH cyprant 00K eHJepiienee. TYYHWIdH KHI HPIX TycaMm CypallardiblH TYBIIAH
HAMDAIIYK Oaiiraar SIMOH MIPTKUIATIH Oarir Hap OHITOJDK OaiicaH oM.

MeH 5H? XWY33IUIH KWIIC 3XI3H MeHexepuiiH aHruiiH “CTpaTeruilH MEHEeXMEHT ,
“XyHUI HOOUMWH MEHEKMEHT XWUYIJIMAT YHADCHUM cyprard Oarmr Xapuylad YIuplaH
SIBYYJICAaH Hb yT' CYprajThIH HATPH OHIVIOT Oaiiyiaa. YHAACHHUM cyprard Oarm O0yroy MoHTom
0armi Hap CyprajThIl yAUPIaKk OPOXBbIH HAT3H JIaByyY Tajl Hb CypraiT opuyyiraryi Oaiaraapaa
QXKJIBIH TamOapT OaifHra COPWITTON TyJrapd Oailgar MEHEXepYYAd/l 30pUYJIaH OJIOH TaJIbIH
aryynrsir 0arraax 00JI0MXToi 60Dk Oaiiraa oM.

Monron-SnoHsl TeB Hb YHJCOH Cyprajiraac rajHa cypailaryibiH X3pari3d, maapajiaral
HUMIYYJI9H TaHXMMaap axWucaH TYBIIHUKA OOJOH CYypb MOJISTHHH CYprajThil 30XHOH
Oaiiryynaar. MeH TaHXMMBIH OyC CypraiT 00JI0X a)KJIbIH OaiipaH IP3pX Cyprajit OOJIOH 3arBap
QXK axyWH HODKHUUT XOrKYYIdX XOTeN0epHuilH naryy Tepesl OYpuiH CyprajTyyIbIl 30XHOH
Oairyynar.

2 ¢

2. Axucan myswinuii cypzaamepte ‘“‘MeHeXMEHTUNH cumyssaun”, “Iparyypuiin yaupaiara”,
“Xynuit HeenmitH yaupanara”, “Canxyyruiin ynupsiara”, “KPI 6a vagamokuiia yaqupanara”,
“DKCAMIIP OM3HECHITH MIUHKUITIY XUKX Hb”, “YIIIBIPIIMNAH yaupaiara” caBYY O0JI0H
muHMp  “Global Value Chain”, “buszHec TeneBmeree”, “Y33CraidH sapMarT X3pXdH
aMYKHJITTA OPOJIIIOX BY” COJIBUIH CYyprayITYyIbIT TAaHXMMAaap 30XHUOH OalTyysmk, HUUT 335 XyH
xamparzcan OaiiHa. MeH 3H3 >xui 3aBxaH aitmart CTpaTeruitH MEHEXXMEHT, XYHHI HOOIUITH
yAUpAJIara COA3BT CYPraiTyyIbIl 30XHOH OalTryyJicaH Hb OHIIJIOTTOM Oaiinaa.
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e

3ypaz 2. Axucan myswnuii cypeanmelh aguaac 3ypaz 3. “Canxyyeuiin youponaza” c3036m axucan
MYGUIHUTL CYP2AINbIH A6Y,

Monron-Snonsl TOBUWH OW3HECHWH CYpPrajIThir OW3HECHHH OOIUT  XIPATIIIHI
HUWIICOH aryyniraap, apBuH TypIiaratai samoH 00710H MOHToJ Oarmr Hap 3aanar. CyprajaTbiH
Jlapaax cyjairaaraap cypaiuardibii 94% Hb CypranThir ©HIpeep YHIJICOH OaifHa.

3. Busnecuiin cyypv miaonzeuiin cypzanmste 2016 0OHOOC HXJIPH 30XMOH OANUTyYIDK
6aitna. 2017 oHoOC 3XJ13H 0siMOa rapart 30XMoH Oairyynaar 00JICHOOP UITYY OJIOH KOMITAaHHMH
QKWITHYYA aMpPaITBIH HAT ©Jpee MEHEeKMEHTI] CypalllaH Yp ©reexTd eHrepeex
OOJIOMXKHIT OYpIYYJI’K OTCOH FOM.

OH? KUIMHH XYBb] CYYph MAUIITUIH CYypraiaTyyAblH OWITONT, Yp JYHT HIMATAYYIIXHUIT
30PBXK JOOPX COABYYARIP OYpIH TaHXMMAaap 30XUOH Oairyyncan oM. YYHT “XyHUI HOOUNHH
MeHexXkMeHT “Ilanryypuiin yaupanara” , “S5S xemenreen “ , “CaHxyyruiiH yaupanara’”,
“Yinasapmonuitn ynupanara”, “TecnuitH MeHexMeHT’ “CTpaTeruiiH MeHexMeHT “Smnon

MasrMiiH MEHEKMEHTHIT MOHIOJI YAUPAAXYHH yXaaHTall XOCIyyJiax Hb~ C3JIBIIP aMKUITTal

13

30XMOH Oairyyminaa. CaHXYYTUHH yaupaara c3aBi3dp 2 ymaa Oycan coaByyaddp Tyc oyp 1
yaaa 30XHOH Oaiiryyican Oereen HHMMT 9 ymaaruiiH 8 COIBIIP Cyyph MIIJIATHHH CypraiT
30XHOH Oairyysiaa.

SHEOMMAH HaxLana

3ypaz 4. “Xynuii neoyuiin youponaza” c3036m 3ypaz 5. “/rneyypuiin fdup()ﬂaza ” c3026m
Ou3HeCUIin Cyypb MIOJIIZUILH CYpaim Ou3Hecuiin cyypv MI01I2UIH Cypeanm

17



2. A%JIBIH OalipaH 133pX cyprajar” 00J10H “3arsap a:k axyiH HITKHUAT

XOIKYYJIX X0TOJ100p

MOHTONIBIH ~ KOMIaHWyAaa  OW3HECHWH  OpYHBI
©OPWIONT, OPCONAOOH HAMITIAMK Oaiiraartail ysigaH
36BXOH yIupAax anbaH TylIaalTHaa XeIKyYJdd.
30rcOXry  OalryysutarblH  CTpaTeTu]  YHAICIDH
KOMIMTAHUMT OyX Tajaap Hb OIXXKYYJIdX, HUUT
QKUITHYYABIH MAJUIT, yp YaABApbIl  aXUyJaxbIl
gyxamgmpk OaitHa. WiiMdac OalryyiiarelH - yaupaax
a0aH  TYIIAaNTHBIT COHTOH, TAJHBIH  Cyprajiraj
XaMpyyJaxblH  33pATI3d  KOMMIAaHU  JOTPOO  HAT
OMITONTTON OOJIOXBIT 30pPHIIT00 OOJNTOH OJIOH TOPIUHH
CYpTaJITBIT HIPBXTAH 30XHOH OalTyysaar 0039,

OH? 3pAIT XAPATLR3H] HUHMLYYI?H TyC TOB Hb ax
axXyWH HAIKYYAUHH MEHEKMEHTHIH YP AYH, OYTI9MKUNAT

3ypaz 6. Apollo building service XXK oaxv
“5S-x000n2001” c2026m cypzanvin yeip
€2096M YAXUM CYP2ATMbIH AGY,

cailkpyyJax, XYHUI HOOIMITH MEHEKMEHT OOJIOH CYpraiT XOrHJIUWH CUCTEMHUT Ot 00JIToX

30pUIITOOp @XJIBIH OalpaH [39pX CypraiaT, 3arBap aX axyHH HODKUHT XeIKyyJdx
XOTOI0OPUIT XIPIrKYYIDK MOHIOJT KOMIIAHUY/IBIH OHOBYTOM yIup/Iara, €pceiiex 4yaiBaphbir

JRIUTYYIIRXA]T TYIAXYY aHXaapaH aXuJuiax OaiiHa.

Tyc ToB Hb JKAUKA-uitn MIPraunTsn Gonou
YHISCHUN cyprary Oarm Hap OalryyuiarsiH
XYCONTUWH Jaryy, KOMIaHUJ Tyliramaax Oyi
acyyULyyIbIl IIMHAIBAIPIAX 30pUITOTOMTo0p
@KIBIH OalipaH J39pX CYprajThil 30XHUOH
OalryyyK upcaH 0mmd. 2023 oHx gaBXapcaH
tooroop 20 kommnanua 39 ynmaa cyprajir opik,
HuiT 872 XyH Xxamparacan Oaiina. 2023 oHBI
xyBbJl bairanuiin uwynyyn xuidn XXK-11 ynaa,
MK XXK-7 ynaa, ENC rpynn-3 ynaa, TymaH
[yByyr XXK-3 ynaa r.M. H3Tr KOMIaHU 133D
OJIOH JTaBTaMJKTaM, CHUCTEMTIUIIID,
XOOPOHJI00 YsiIZaa X0JI000TOH CypraiaTyyabir
OpPCOH Hb WJIYY OHIIJIOTTOM Oaitaa. CypraiaTsiH
eMHo Oarm  OomoH  Oaifryyssararaiiraa
ypbI4HIICaH YYJI3aJIThIT nraapjJiaratai
TOXHOJIJION/ 3aaBaJl XUIDK, aryyira, CyprajiThlH
X3POTIRd XYCOITHUT COHCCOHBI JIaryy 30XHOH
OaliryyncaH Tyl CypPrajTblH IyHJaX COTIAI
XaHaM)K ©MHOX OHBIX00C 4 OpYUM XyBHApP ©CU
97% y3YYadATTAM rapcas.
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“Jazeap axc axyiH HIZHCUNZ  XO2HCYYIIX
xemeonoop”-t 2022-2023 OHBI XWYIDIUWH >KUITUHH
Xamparjard 2 KOMIIaHU XeTesI0epTee YpraJKIyyJIdH
Xamparjaax, | KOMIIaH! IMIHHYIP HAMATACIHIIP HUUT 3
KOMITAaHUJ] TYC TYCBIH XOPITIR) Iaapaiaraj HUUICOH
CypraiT, 3eBiereer IIaT JaapaaTairaap 30XHOH
ABYYyJLIaa.

Tyc xeTenbepT Xxampargax Oyl KOMIaHWYAA
HUWT KOMIIAHHUWH TYBILUHWM CTPATErH TOMOPXOMIOX, 3ypac 8. Hpemuym Hanac XXK daxy
TYYHTOH YsJI/ICaH HADKUHH cTparern OOJIOH XYHUH “Mannaiinan” cypeanmotn 164
HOOI] XOIKYYJIIT, sUIaHTysa KOMIIAHUMH TOJ 11eM 00JI0X AYH TYBIIHUN yIUpPAAX a>KUJITHBI
CYpPTaJIT, XOIKYYJIJIT XOMIIX aryyiraap roOJI4wIOH Cyprair, 36BJIeree 30XUoH 0airyymk OaiHa.
DAranp aryyiara Hb MaHail OpHbI MX3HX KOMIIAHH, aX aXyHH HAMKYYJ/ HAH LIaapjJararai,
Tynramaax Oyd acyyJJIbIH HAT I0M O0JIOB Yy XAOMA3H aKHTJIaraax OaifHa.

3. SInoH naxb qagjara cyprair

2023 onsbl 10 capn SAnonsl Kutakroyry X0To Aaajiara CyprajiThil 30XHOH 0alTyyixK,
OM3HECHITH YHJICOH CyprayThiH 16 Tercerd, yHadcHuiA cyprard 4 6arii, MoHron-AnoHs
TOBHUIH 2 MAPIIKWITAH I3 HUUT 22 XYH XaMmparjyiaa.

DHAXYY Aaajara cypraiTajg OM3HECHIH YHICOH CyprajTaap CypajilcaH aryyJirsir SmoH
KOMITAaHUYJT X3PX3H XOIPIrKYY/DK Oaiiraa OoauT Oaiigantaid TaHWIIAX, SMOH MAasTHHH
MEHEKMEHTHIH YHIAC 000X Kal33H X3PATKYYJICHIIP SAMap YP AYHI XYPU OOJOXBIT TaHUYJIaX
3opuiroop 2003 0OHOOC ©UHUT XYPTIJT 30XHOH OaNTyyIDK UPCOH.

OHd yAaaruiH Jajamara
CYprayIThlH yaupjard Oarmraap
Kancait ux cypryynmuiin ['oto
Ksnta mnpodeccop axumnacan
O0ereeJ;  OHOJBIH  TYBILIMHJ
Taiymbapian, 3aax erd OaiicaH
Hb, XapcaHaa OHOJIBIH TYBILUH]
OWJITOCOH Malll alur TycTau
cyprant Ooncon oM. Toéora
Kroymry Motopc XK,

Toyata Mator Kyushu Mi,m, Marnymmra Konocyxka

5.0CT 2023 MapKEeTHUHTUHH Cypryyib,

Kutakroymry xotein Takamusia

3ypaz 9. Toéoma Kroywy Momopc Komnanu 033px aii4naivii yeip OaiirammitH  Myseit 39por 12
Oaiiryysiaraap al4uIIaa.

MeH Tyc cyprantag MoHron-SmnoHsl TOBUIWH YHIICHUN cyprard Oari Hapbll' 4aJaBXKyyax
OO0JIOH TypIIara COJIMIILIOX 30pMITOTOIroop 4 Oarm xaMmparjacad 6erees 6ari HapbIH 3yT33¢
KOMITAHWYJIBIH alTuiajibiH apaa QYTHAAT XUiDK, Oarmn cypaniarduji XOOpoHJ00 Typluiara
COJIWJILICOH YP IYHTAH cyprair 00K eHIepI1eliee.
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BU3HECUIH XYHUI1 HOOIIUHUT XOI'KYYJIIX
YIJI AJKUJIJIATAAHBI TOOH Y3YYJIDJIT

I'pagux 1. 2002-2023 onwt 6uznecuitn cypeanm, yii a)cuinazaanvl HUImM opoayo240blH moo
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XycHorr 1: YHACOH cyprajar YAupJJIarbiH aHru 22 1axb 3JCAIT

Ne

Xu49dIuiH HIp

Xyramaa

Opou-

mor4

Aryynra

Barmmiin Hop

XyHUn
TOO

SInoH MasruitH
MEHEXMEHT

2023.03.13-14

Kommuiaene

2023.03.16-17

Crpareruiin
MCHEXMEHT

2023.03.20-25

XyHuit HeeLUiiH
yaMpaiara

2023.04.17-22

MapxkeTunr

2023.05.15-20

JKvoxur myHa axx axyiH HIDKUHH yAUpAax an0aH TyIIaanTaH

* Yuppary simap 6aiix €ctoit B3?

* 3axupIIbIH aI0aH TyIMIAablH TalaapX TOITCOH OHITOITO0
0epunex

* Kopona Bupycuita xsMpanaap SInoH XyMYYCHIH OHITOCOH
3 3yiine

* MeHexXMeHTHIH 3 cyypb

SImamoTo
HooGyTan»

+ Kommanuiin 3acariaisia a4 X0a00r101

+ KomnanuiiH 3acarianbiH 3apuuM

+ KomnanwuiiH 3acarnansir 6uii 601rox

+ Komnanuiin 3acaruiain siaraaj yyxai B3?

+ KomnanuiiH XepeHruitH 3X YYCBIpuiiH Tanaap

* ESG xepeHre opyynanTsiH yex KOMIAHUUT XIPXOH YHIIDK,
mairax B3?

DyKUMOTO
Kasyxuca

+ KoMnanwuiia 1351 TYBIIHUI 30puiT 6a OGU3HECHITH OpUHH
(SWOT), koMIaHHIH TOTTBOPTOH XOMKINIH XYUHH 3YHIT

* BSC-p1n 6aiip cyyps Tyc 6ypasp SWOT mumkunrsag
TyATyypJlacaH CTpaTerHitH MEHe)XXMeHT, ou3Hec noMdiH, STP, PLC,
PPM

* CTpaTeruiiH MEHe)KMEHTTIH ysIicaH OM3HECHIH CTpaTern

* Crpareruiin MmeHexxmenT 6a KPI-x1 cyypuican koMnanuitH
TYHIPTIAINNRH yaupaiara

* XKwoxur xyHa OM3HECHIH CTpaTerH MEHEKMEHTHITH KHUII?

Kagaryun
IHuanaupo

*+ XyHHUI HOOLIMIH Tanaapx acyyulyyIbIr OMITOX Hb
-XYHUl HOOIMIHH acyyaIyyx
-TemeBnereeT >AuiiH 3acar 0a 3aX 393JIMIH JAUIH 3acar 1axb
XYHHUH HOOLMIH yaupuiara
* MeHexXMeHTHIH cTpaTern 0a XYHHIl HOOIUITH cTpaTeru
-Baiiryyinareln yajaBXu IUHKAITD XUHX Hb
+ 'apax xaanranel CTpaTeru
-Asxiaac Tapant G0JIOH TOITBOP CYYPBIIII
+ XyYHuii HOOIHITH 3ypariiajbl’ TOXOPXOH 60NIToX,
Oaiiryyinarsie Oy TIHITH 3arBapdialn
+ COHrOH IIairapyyJaanT
-COHroH 1airapyy/aajiThlH CTpaTeru
-AXJIBIH 3ap
* Vp wanBap XerkyyiauT 6a OaiiryysuiarsiH XerKuil
* XYHUI HOOLMIH CYYpb TOITOJILI00

Jlo6amm
Xasiato

* bu3HecHiTH OpYHBI XyBbCaJl ©0PYIIONT

* MapKeTHHTUIH XOIKIIMIH OpYMH YEUIH Yur XaHyiara

* Baiiryymnara 1axp MapKeTHHTUHH a4 XOIOOT 0T

* STP cTpaTeru -MapKeTHHIHITH CTPaTErHifH o oM OOJICOH
cerMeHTYIII (Segmentation), 3opunTot 3ax 3221 (Targeting), Y
LPHUHUT Gaiipinyynax (Positioning)

* Mapkerunruita xons1 (4P)

* YWIYUAr33HUI MApKETUHT - MapKEeTUHTUIH X0/l 133D
HAMAIBX 3 XY4uH 3yitic: XyH, OHeT HOTOIr00, Impolecce

+ JImKuTan MapKEeTHHT - XOIKHH IIHHYWIATAYK Oy
HMHTEPHITUUT alllUIIaH XyAajjgaa sByyaax, MoOaiin ammriacaln
UHY OHu3HEC

* 3ax 399/MiH OPYHBI IIMHKUITIZH] YHIICIIDH
MAapKEeTHHTHITH cTpateru 6010BCpyyIax Hb

Yoxuramu
Koxu,
Y.barGaarap
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Canxyyruita
yaupanara

2023.06.05-10

* CaHXYYTHHH TaiilaH OOJIOH CAHXYYTHHH IMIUHKUIT)

* CaHXYYTHHH MUHKUAITIYHAN apradianyys

+ CaHXYYTHHH TalIaHTHHH aliaar WIPYYJIdX Hb

* YmpanarsiH HATTIaH 000X OYpTran

* MeHe)XMEHTHHT calikpyyiax CaHXYYTHiH IHHXUIT?

* busHec TeneBneree 6OI0H KOMIIAHUWH €POHXHUIT 3yparial

Taxaryun
Earaxupo

XycHarT 2: YHACIH cypraiat MeHeskepuiiH aHrH 22 JaXb JICHNIT

Ne

XuurmuitH HIp

Xyranaa

Opou-
1or4Y

Ar yyjra

Barmmiin H3p

XyHuit
TOO

Crpareruiin
MCHEKMCHT

2023.03.27-31

XyHuit HeeLUiH
yaupuiara

2023.04.24-28

Canxyyruita
yaupAanara

2023.05.08-12

HOMKUIH JIYHT IATHBI

JKvoxur gyHa ax axyiH

+ KoMmnanwuita 1351 TYBIIHUI 30puiT 6a Ou3HECHIH OpUHH
(SWOT), koMIaHHIH TOTTBOPTOH XOTKIIMHH XYUHH 3YHIT
+ BSC-b1H 6Gaiip cyypb Tyc 6ypasp SWOT HHXUIr39HT
TyJITyypJlacaH CTpaTeruiiH MEHEeXMEHT, ou3Hec nomaiiH, STP, PLC,
PPM
+ KPI-1 cyypuican ryHUSTrIMIAH yaMpUIATbIH CTpaTeru
* CTpaTerniiH MEHeKMEHTTIH ysIicaH OM3HECHIH CTpaTern

Kaparyun
[uanuupo

* AsKJ1aac rapaiThiH OyTI
* XYHHUI HOOLUIH YAUPJIarblH CUCTEM
*+ XYHHUI HOOLIUIH XOIKYYIIT
-I1IuH? QKHATHEI YUTIYYIDX CypranT
-¥Yp wagBap XerxyyidX Toi yIra yaup
-AsKITBIH GaiipaH IP3pX Cypraiat
-AXJIbIH OalipHaac raayypx cyprait
Kapsep xerxyymar
-Kapbep xerkuij Xyprax andaH TylaaablH TOMUAITO0
Xapuiiaansl yp yajaBap
3eBIIMIIUIMITH YHACOH J39PX MIUHIBIP raprant
Mannaitnan
BaiiryyanarsiH MEHEXMEHT
-Baiiryynnarein coén
-Baiiryynnarsit mMuHIWIAN
+ XyHUI HOOLHMIHHYHAIr 6a 9prax Xonboo

Job6amm
Xasiato

Canxyyruita muiisap raprant (CaHxyyruitn 60ruHo
XyTalaaHsl IHIIBIP raprajir, MOHIOHHMIT Lar XyranaaHsl YH) [DH),
CaHXYYTHiH yPT XyralaaHsl IHHAIBIP raprair)

* CanxyyruiH mumkuardd (CaHXyYrHiH TaiinaH, TYyHHR OyToL,
ysIgaa Xxon600, XOpOHTHIHH 3pIall, allUTIANT/alIurT
)KUIUIaraa/Te0epHilH 4a(Bap/0y TIIMKUHH IIHHKUIT))

* 3appan, YHIABIPIIAIL, AITHiH XaMaapIIblH MIHHKHITD)
(XyrapJIbIH I[3T/30pUIITOT allIUT/XaMIaalalThiH
3aar/bopiryyranTsIz Xombn 6a 3apaai, YIIIBIPIIL, alruiiH
Xamaapaly/3apAiblH OyTa1 0a XOIyypruifH [HHKHII))

I[.bassamenx

32
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Mapxketunr

2023.05.22-26

* bu3HecHiTH OpYHBI XyBbCaJl ©0PYIIONIT

* MapKeTHHTUIH XOIKIINIH OpYMH YEUIH Yur XaHyiara

* baiiryymiarag MapkeTUHIMHH TYHIITIAX Yypar

* STP cTpateru -MapKeTHHIHIH CTPaTErHifH oI 6M OOJICOH
cermMeHTYIIII (Segmentation), 3opunTot 3ax 3331 (Targeting),
YH> wpHUir Oaiipryynax (Positioning)

* Mapkerunruita xons1 (4P)

* YWIYUAr35HUI MApKETUHT - MapKEeTUHTUIHH X0 133D
HAMAIIX 3 XYUHH 3y#inc XyH, OHeT HOTOJIT00, IIPpoLecc

+ JIrKkuTa MapKEeTHHT - XODKUH IIHHIWIATAMIK Oyit
MHTEPHITHIT allIUTIIaH Xy/ajjaa By yJiax, MoOaii ammriacas
muH? 6Hu3HEeC

* Byraarmxyynuit konyc (Product Cone) -r ammrinan
OYT33r9XYYHHUI TeneBlieree 60JI0BCPYyIax Hb

Yoxuramu
Koxwu,
Y.barbaarap

XycHorT 3: YHACOH cyprajar YAupAJIarbiH aHru 23 1axs 3Jc3JT

Ne

XU49dIuiH HIP

Xyramaa

Opou-

mor4

Aryynra

Barmmuiin Hop

XyHUn
TOO

SlnoH masTuitn
MEHEXMEHT

2023.09.11-12

Kommmaenc

2023.09.13-14

Crpareruitn
MCHEKMEHT

2023.09.18-23

MapkeTusr

2023.10.09-14

GaH

JKwxur ayHI ax axyiH HODKUHH yaupaax anOan
TylIaajaTaH JyHJ @K axyiH HODKHIH yaupaax an

* busHecHiiH OpuHBI ©6pUIIeNT
-Tomopxoiiryit (VUCA) uar ye
-TorrBopToit xeruiH 30punT(SDG)-bIH MRIXUi JaXUH JaXb
OpOJIIIIOro

* SInoH MEHE)KMEHTUIH OHIIJIOT

-KoMmanwmitn ynupuiarsis yypar xapuymiara, busnecuitn
tdunocodu

-XBparmers 194X 3apuuM, bailiryymnarsia coén 6a
MaHainan

-busHecuitn cTparern  XyHHI HOOLMITH XOTKUIT

Jaryun
Catopy

* Slaraaj koMnaHuitH 3acarian yyxai B3?

+ Kommnaence 6a Komnanwuiia 3acaryiajiblH CYY/IUHH YEHHH 9ur
xaH1ara
* KoMnanwuiin 3acarnansir caibkpyynax apra 3aM

Dy)KUMOTO
Kazyxuca

* KoMmnanwuita 1351 TYBIIHMI 30puiT 6a OU3HECHITH OpUHH
(SWOT), koMIaHHIH TOTTBOPTOH XOTKIMHH XYUHH 3YHIT

+ BSC-b1H 6Gaiip cyypb Tyc 6ypasp SWOT HHXUIr39HI
TyJITyypJlacaH CTpaTeruiiH MEHEeXMEHT, ou3Hec nomodiiH, STP, PLC,
PPM

+ CTpaTeruiiH MEHe)XMEHTTIH ysiican OM3HECHIH CTpaTeru

+ Crpareruiin MeHexxMeHT 6a KPI-1 cyypuiican koMnanuitH
IYHIPTIIMIH yaupuiara

* XKoxur gyHn OM3HECHIH CTpaTerd MEHSKMEHTHITH JKHUIIT)

Kagaryuu
IHuanaupo

* MapkeTuHr I 0y B3?, MapkeTHHr 6a Op3HANHT

* MapkeTHHTUIH Yilll axuiiaraasl €peHXUi ayp 3ypar
* 3ax 3»35mitH cynanraa, STP mmHxmir»

* Yiururyymrda(Persona)-uitn Mapketunr, 4P/4C

* JImKuTa MapKeTHHT XK 0y B3?

* 'ypBascan M3I33JUIMiH X3parcan

* X3p3rIBrymiti asyuiblH 3ypariial

* Onubl Tanmt xyH(influencer) amurnacan MapKkeTHHT
* IHOayH/ KOHTEHT MapKETHHT

» KGI/KPI nu3aiis/ererimidd IXHKUITD

* Momomuiin cuctem/ereraniin 6aa3

Oruco Xucamu

35
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XyHui HOOUUNHH

2023.11.06-11

5
yAupaiara

6 Canxyyruia 2023.11.20-25
yAupanara

+ XyHuil HeOLMITH Tynramaax Oyl acyymutyya, rapax XaaiaraHbl
60171010

* TeBIOPCOH TOIOBIOTOOT DUIH 3acar, 3aX 332JIMIHH dIUHH 3acar
* CtpateruitH MEHe)XMEHT 6a XYHHI HOOIHIIH CTpaTeru

* Baiiryymnarsis 6yTan

* AKMIITHBI IYD 3yprUHAT TOZOPXO# OOJITOX, COHIOH INaNrapyyIanT
+ JlacaH 30Xu110X XeTen0ep

* Yp yaJBaphIr XerKyyldx

* baiiryymnarsin coén

* XYHHIT HOOLMITH Cyypb TOITONI00, IPIIX X0I600

SImazaku Kéoko

+ CaHXYYTHiiH TaillaH GOJIOH CAHXYYTHHH IIHHKUITD?

* CaHXYYTUiH IIMHXWITSHUHN aprausiainyy

+ CaHXYYTHHH TallTaHTHHH alaar WIPYYJIdX Hb

* Y aupanarsi HATTIaH 6010X OypTraa

* MeHeXMEHTHHT calikpyyiax CaHXYYTHiH IHHXHUIT?

+ bushec TesieBioree 00J0H KOMIIAHUIH CpGHXHﬁ 3yparyiain

Taxoryun
Emmxupo

XycHorr 4: YHacsH cypraiar MeHe:kepuiiH aHru 23 1axb 3JICIJIT

Ne

XuuaiuitH HIp

Xyramaa

Opon-
or4

Aryynra

Barmmiin Hap

XyHuit
TOO

Crpareruiin
MCHEKMCHT

2023.09.25-29

MapkeTuHr

2023.10.16-20

XyHuit
HOOLMIH
yaupuiara

2023.11.13-17

WH HATKUHH

AYHJI IIATHBL anbax TylaaJTaH

JKuxur gy ax axy

+ KoMnanwuiia 1351 TYBIIHUI 30puiT 6a OGU3HECHITH OpUHH
(SWOT), koMIaHHIH TOTTBOPTOH XOTKIIMHH XYUHH 3YHIT
+ BSC-biH 6Gaiip cyypb Tyc 6ypasp SWOT MHHXUIr39HT
TyJIryypJlacaH CTpaTeruiiH MEHEe)XXMEHT, ou3Hec nomoaiiH, STP, PLC,
PPM
+ KPI-1 cyypuican ryHUSTMAMIAH yaMPUIaTbIH CTPaTeru
+ CTpaTerniiH MEHe)XMEHTTIH ysu1ican OM3HECHIH CTpaTern

H.batmpnrap

* MapkeTHHT X 10y B3?, MapkeTHHT 6a OpIHIUHT

* MapKeTUHIUIH YIUT aXKuJIaraadbl €pOHXUN Typ 3ypar
* 3ax 390muiiH cypanraa, STP mmmxumr?

* Yitmanyymra(Persona)-uitn mapkerunr, 4P/4C

+ JlioKuTan MapKeTHHT X 10y B3?

* 'ypBasnican M333JUIMIH X3pArean

* X3parIsrduiiH asyuiblH 3yparsian

+ Onnel Tanua XyH(influencer) ammriacan MapKeTHHT
* VinbayHa KOHTEHT MapKeTUHT

» KGI/KPI nu3aiin/ereruimiiH MITHKIIT)

* Mboapanmiia cucteM/ererianiin 6aas

Orwuco Xucaru

* OepHiiH KOMIIAaHUIH XYHUI HOOLMIHH MEHE)XKMEHTUIHH
TyJIraMJICaH acyy/J1aa TOJOPXOHI0X

* XYHHUI HOOLIMIH MEHEKMEHTUIH eepuIenT
* XYHHUI HOOLIMIH MEHEKMEHT I'3XK 10y B3?

+ Baiiryymnnarsia coén 0a XyHUH HOOLMIH MEHS)KMEHTHIH ysu1iaa
X011600

+ XyHHUIl HOOLIMITH TONOBIONT, OYPAYYIIIT
* XYHHI HOOLIMIH COHIOH IIAJIrapyyJanT

* XeleIMOPUIH XapHiILaaHbl YHICOH acyyuTyya /Xe el IMepHiH
TyXail XyyJuiiH ron anxaapax 3yinyyn/ XABDA

* 'y TrommitH MeHeXMEHT

+ [anuH xeuic, ypaminyysiai, HUHTMUHH XajaaMx

* Cyprair XerKui

JManimaa

32
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Canxyyruiin
yaupAanara

2023.11.27-
12.01

* AKUITHYYZBIH OPOJILIOOT HOMATAYYIIIX
* M3133713)1 CONMIILIOOT cakKpyyax

* A)Kiaac rapaiTblH MCHSKMEHT

* OepHiiree TaHUX

* Mannaiinan
* Caibkpyynax yp 4aaBap /XapHilaa, XaHJIara,coHCOX, OyCIbIH
opoHJ1 eepuiiree taBux, EQ, koyuuHr /

+ Canxyyruita muiiasap raprant (CaHXyyTruiiH 60ruHoO
XyTanaaHbl HIUHIBIP rapraiT, MOHTOHHI [ar Xyralaansl YH) I[DHD,
CaHXYYTHIH ypT XyraIjaaHbl IIHHAIBIP FapraiT)

+ CaHxYYruiH Wumkuird? (CaHxyyruiiH Taitnas, TyyHui OyTo1,
ysnzaaa xon000, XOPOHIUIH 3PIa1l, AlIUTIIANT/aluTT
)KUIUIaraa/Te0epHitH Ya(Bap/0y TIIMKUHH IIHHKUIT))

* 3appan, YHIIBIPIIAIL, ATHIH XaMaapIiblH MIHHKHITD)
(XyrapJIbIH I[3T/30pUIITOT allUT/XaMIaalalThiH
3aar/bopiryynanTsIH Xombn 6a 3apAai, YIIIBIPIIL, alruilH
XamMaapall/3apUIbIH OYTII 0a XOIIYYPTHiH MIHHKUITI))

1. bassamenx

Xycnarr 5: Cyypb M3JIITHIH Cyprair

No.

XUUDIUIH HIP

Xyranaa

Opon

Ar
Loy yyira

Barmmiin Hap

XyHuit T00

XyHuil HeeLUH
MEHEKMEHT

2023.02.03

Jnryypuitn
yaupaIara

2023.03.03

5S xenenreeHuir
XIPATKYYIIX Hb

2023.04.15

* XYHUi HeOLMIH MEHEKMEHTUIH
Tanaap cyypb OMIAroaT
* XyHuil HoeLUIH MEHEKXMEHTUIH
YHICOH GYHKILYY
- TOJIOBIIOT,

- OypayymauT,
- COHTOH ILIAJIrapyyJIaiT
- YH2IIT3
- CYprajIT XerKuil
* AsxsibiH OaifpHBI MaHaiia,
HIOBXKYYIIIT

JI. Jammaa

36

* JanryypuiiH aHrunai, Tepet
* Jlonryypuitn Gaiiryymamk

- 'agaan op4HbI TOI6BNENT

- XynaniaaHsl TanOaliH TeJIOBISIT
* Bapaans! ynupuiara

- Mepuunpaiizuar

- bapaa epent

- bapaans! xasriant

K.I'ancyx

41

* 5S-miir XxaparKyydx Hb /Coupu-
Couron-Cancoo-Conkamy-1unmyks/
/Y pryii 3aputeir apuirax, YaHapbia
ynupiara, 5SS/

* PDCA mixiuiir XapamKyyiasx
Hb/TeneBnex-Xaparkyymx-I1lamrax-
Caibxpyymnax/

* 5 ynaa saraa/i MXHKAIT)

Komrmanwita muH» AXWITaH, rapaaHbl OusHeC SpXJBrYng

J.Jdonropmaa

39
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Canxyyruiin
yaupaiara

Y inaBapadauiiH
yaupaiara

2023.05.06

2023.05.13

+ XoopaHcoo /M»a139119x-X 0160r10X-
3eBinennex/

Tecnuitn
MEHEKMEHT

2023.06.17

+ CaHxyYTuiiH yaupasiara, TYYHUH a4
xonboraon

+ CaHXYYTUIH MEHeXep XYHHH raprax roi
LIHHABIPYY

* XepoHre OpyyIainThIH OIMHIBAP rapraiT

* XepeHre opyyIanTblH X3p3Ti33,
IIMABAP raprax ye maryyn

* TecnuifH MOHIeH TYIITI3r TOOOX Hb

* MeHreHuii uar xyramaassl YH? UDHUIH
XIPITII

* TecnuiiH YHAIr33HUM apryyn

+ KanuraneH epTruiiH Too1005101

* XepoHre OpyyIaiaThIH TOCIYYIIIC
aIIUrTaiir COHroX Hb

* To€oTaruiie yiIaBIpIdIUHH
YIUPJUIATBH apra 0apui

* Toéorarmiin 7 myza

* CraHmapT a>KIJIBIH 3aaBapyiiraa

* Kaiizsn

* 3aracHsl sicaH [uarpam

* HaHapbIH TOJI00H apra

+ VSM 6a yH? 1pHUitH ypcraisiH 3ypariain

+ TPM 0a 3acBapbIH HITJCOH yAUpIIara

b./lanaacypan

H.baruynyyn

27

38

Crpareruiin
MEHEKMEHT

2023.09.16

* TecnuiiH TyXail YHICOH OMITONIT

* Tecnuiin ye mwaryyxn

* Tecnuiin ynupuiara apra, TEXHUK
* Tecauiin >pcAdMiiH ynupiara

b.Meuxuor

27

SIroH MasruitH
MEHEKMEHTUUT
MOHTOJI
yAupIaxynH
yxaaHrai
XOCIIyynnax Hb

2023.10.21

* OHeeruiiH OU3HECHITH OpUNH
(Heneene, TEeXHOJIOTHITH JIBILIWI)
* MeHeXKMEeHTHIH YHIAC
- Baiiryynnara, MeHe)XMEHT, MEHEXep
- TemteBnONT, 30XNOH OalTyyIaIT
- Maunnaiinan, XssHanT
* CTpareruitH MEHEXMEHT
- Hexues GaiibIH IWHXUIT3
- Ctpareru 6onoBcpyynax
- Ctpareru X3parmKyymix
- CTpareruiiH XoparKHUITHHT YHAIIX

J.9ux-OTron

30

* MeHe)XMEeHTHITH 30pMIThIH TyXal
YHIIC3H OHNTONT

+ SInoH MasATHiiH MEHEKMEHTUIH OHIIOT

* YHnasapmamuide nupaMuy 6a 5S-uitH
TyXail Cyypb OMIroaT

* MoHron MasruitH MEHEKMEHTUIHH
OHIUIOT

* Amruir 6yT33r4 XYH33 caikpyynax Hb

* SInoH MasAruitH MEHE)KMEHTHHUT
X3PAKYYIIX) TapcaH anjaa, OHOOHbI
TyplLIaraac cypajiax Hb

K. Xummrxapra
b
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+ CaHxyyruiiH yaupasiara, TYYHUH a4
xonboraon

+ CaHXYYTUIH MEHeXep XYHHH raprax roi
LIHHABIPYY

* XepoHre OpyyIainThIH OIMHIBIP rapraiT

* XOpeHre OpyyJanThiH X3p3rid?,

g | Camxyyruiin 2023.11.18 WIKIHABOP FAprax ye Waryya B.Jlanaacypou 23
yaupaiara * TecnuiiH MOHI6H T'YHIr33r TOOLOX Hb
* MeHreHuii uar xyramaassl YH? UDHUIH
X9PITIII
* TecnuiiH YHAIr32HUM apryyn
+ KanuraneH epTruitH TOO005101
* XepoHre OpyyIaiThIH TOCIYYIIIC
aIIUITair COHroX Hb
298
XYCHIIT 6: AXyucaH TYBIIHHIi Cyprajr
N N o XyHuii
o0.| XuusamuitH H3p Xyramaa Opoutiory Aryynra barmuiin H3p 100
* [TuBoHBI TOTTIOOM
o Huidnyy mnTuiH cyinkad
» bapaa mMarepHaliblH HOOILUITH
Ax axyiH X3M)K33T OHOBUJIOX
HAMKUIH ynupaax |« Hulinyymntuile cymxisHui
a0aH TyIIaalTaH, | XOJIOOTIOX acyyAIyyAbIl OHIrox
. MeHesKMeHTHiE 2023.01.16- MeHexep, ouznec | * BG21 CumynsmuitH Toraoom
JEp— 18 apxudrung, XKJY | » bapaa marepualiblH 3aXuanrbH H.Bargparap 22
3axupan, TyHJ OHOBYJION
LIATHBI YAUPAAX « [IInitneap raprait
anbaH (ITporpamusnaracas,
TYLIAAITHYY TporpaMwiaraaaryi)
» CaHXYYTHIH TalJIaHTyyIbIH
ysannaa xo1600 (AHXIJIaH
CypaJIardiaj 30pHyicaH)
* bapaa epent
* bapaa epenTuiir caiixpyynax
Tbaryyp, 30BJIOTO6 )
ViR A * Xopanmrunite yaupaiara
rasphIH Vil * Customer Journey Map
o | Monryypuiis 2023.01.23- KHIIaraa * XYHUH HOOLMIH Yoxuramm 40
yaupuiara 27 IPXJIArY, YAUpAAX | XOTKHI Koxwu
anbaH TylIaanTaH, * [1IMH aXXMITHBIT YUTIYYII9X CyprajiT
MCHEKEP 30XHOH * BopiyynanThlH aXUATHBIT YUTITYYI9X
Oaiiryymnary cyprant
* JIanryypuiiH JaprbIl YUTIYYII3X CypraiT
* BopiyynanTeir HIIBXKYYIDX
* POP, 3ap cypramunnraa
* CtpareruifH MeHeMeHT 0a XyHuit
KoMmauuita HOOLMIH CTpaTeruiiH ysigaa
XYHI/Iﬁ 2023.04.03- yaupaax TYBH.IHI/Iﬁ * XYHI/Iﬁ HOOIUITH CYypb TOI'TOJILIOOT
3 | Heewwuitn (')7 ’ anbaH Tymaanrad | OypayYy/idX Hb SImazaku Kéoko 41
yaupuiara 00JI0H XYHHI * XyHHii HeeLuiiH YHAIT33

HOOIMIH MEHEXEp

* XYyHU HOOLUITH XOIKUIL
* Manmnaiinan 6a GaiiryynarsiH XerKuil
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+ Kommnanuiid 1331 TYBLUIHUH 30pHIIT,
OM3HECHITH OPYMH, CTPATETHIH
MEHEXMEHT

Crpareruiin + busnec nomosiin, 6usuec momen, STP,
MEHEKMEHT PLC, PPM H.Batorop 15
2023.05.08- * Ocenr 00J0H AUBEPCUPHUKAINIH ’
11 cTparteru ©OpceieoHNi 1aByy TalbIH
cTpareru
3aBxaH Ynunacrtail XOTbIH - OpConIeeH 93X Gailp cyypuapx
alMIHiH KAY-uiin crpatern
Vauacrait Xxot yaMpaax anoaH
J1axb Cyprajir TYIIAANTHYY
N + XyHuit HoeLMIH YAUPIarblH CHCTEM 0a
XYHH{’I HOXII6JT Ol IJIBIT TOAOPXOMIOX
HOOIIHHIH * MoTHBamKyyIant
yaupanara * AKWIITHBI CypTaJIT XOT KU A Haumaa 15
2023.05.22-
25 + JlyHO maTHBI YAUPAAX aXKHJITHBI XYHHH
HOOLHIH YYypar
+ CaHXYYTHIiH TaliIaHryyn
* CFM (MeHreH ypcrajibiH MEHEKMEHT)
* OpTer Toonox
+ CaHXYYTHIH IIXHXWITID
KoMmnanmiin * XyrapisH u?mﬁ}i LIMHXUITI?: }
Canxyyruitn 2023.06.12- yinp H::ﬂizga}l mHHi?;?gmnH rainan G canxyyrui Taxaryun 26
yAaMpaara 16 Hﬂr.}rIJI]I;H 60 no}q, + Cauxyyruiid HBb 6a V aupasiarsia HBb Eumaxupo
CcaHXyy4 * Yiin axxuiuiaraaraa caibxpyyJsaxan
CaHXYYTHHH HIMHKHIIIT XIPITIIX Hb:
- busnec TesneBneree 6a KOMIaHUH
epOHXUH 3yparia
- busnec TeneBneree 60n0BCcpyyIax
aprauian
+ XyHuii Heenuir 00JI0H OaifryyIuiareir
Yp AYHT3H yaupaax, axwinyynax KPI-uitn
KPI-niir yaupiara
XOPITKYYIK Oyt * SInons! komnanny e KPI-uiin
OaliryymnarsiH YIAUPAIArbIH KUILIDD
KPI 6a o o
P — 2023.06.19- yauprax andaH 3 * MeHeKXMEHTHIT xapar/:[a)iynu 0onrox Kagaryun 36
yaupaTara 23 TIWAAIITAH, XYHHH | apra Xoporcon 60s0x KPI-niin yaupaiara Iuanumpo
HOOUMHH MCHEXKED, | « KPI-midr Xxapamkyymk Oyit MoHron
OusHeCHiiH KOMITaHHUHH JKHUILD)
36BJIOXYY + KPI 6oJtoH 4agaMyKuiH TYHIDTTAIUIH
YHDITI3TIH ysIIICaH HaJvH,
ypaMIyyJUIbIH AU3aiH
+ CaHXYYTHIH 3arBapwiaiblH YHICOH
TEXHUK
* Amruiir Taamariiax 3arsap
. 0oToBCpyyIax
DKCAIIIP Baiiryymnarbin + CaHXYYTUIiH Tal{JaHT aluriacan
Ou3HeCHItH 2023.06.26- ymapaax anban CaHXYYTHIH 3arBap
LIHHXWIT?? 28 Tylaaira, + CaHXYYTHIH 3arBapbIr 60JI0BCpyyIax H.barzarop 34
N MEHEeXep, HATTIIaH . x N
Gozora yrapJIbIH [PTHHH ITTHKIITI)

+ KoMmmaHuiiH YH? IPHUHH YHAIM33HUHA
aprasyi

+ KoMmmaHuiiH YH? IPHUHH YHAITI3HUHA
3arBap 0OJIOBCpYYIax
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Yiinasapuitn
casnbap, Haarms

+ Slnon 6oson 3yyH A3uiin
YHWIABIPKWITHIH TyplUIaraac cypaiax

29

Gapaa Hb
GyToorIXYYH + JINIXuiiH 5AUiH 3aCTUiH 0a IDIXHHH
Global Value 2023.08.21- JKCHOPTIOXO0P N
- . YH? LDHUIH THHXHH XX T'oto Koura 23
Chain 25 30pbxk Oyit Om3Hec N .
* nxuitH 20uiiH 3acar 1oTopx MoHron
SPXIATINA, OJIOH
o 7Ic
YIICBIH 3JUIH 3acar ¥ Ak Vi . ..
CORMpXOX Gyi YHIABIPHUIH OHIUIOTUIT OMITOX Hb
XyMmyyce * busnec 6a TorrsopToii Oaiinan
* busnec TeneBnereeHuit a4 X0a00r101T
6a 3opmiro * Slaraan OGH3HEC TOJIOBIIOTOO
5 X3parTai B3? © busHec TenepnereeHuit
H3HEC dPXIDTIH . N
P A OYpAIIPXYYH X3¢ar * busHecuitn Toim
Buznec 2023.09.13- 0OJIOH IMHAIP
aryynra 0a aJIChIH xapaa * 3ax 3931 0a Jaryuan Catopy 31
TOJIOBJIOTOO 15 OW3HEC IPXIIIXIIIP N .
39x9%K Oyit xymyyc | OPCOTIOOHMI MHIKUITI) X3parmsrauiin
XIPATLIAT TOJOPXOMIOX * AMITUH
OyTumiir oinrox * CaHXYYTHIH
TeJeBieree 6a TOCBUIH TOCOI
T"apgnsl 3ax 3291170
Oapaa + FoodExpo
OyTaOrAdXYYHd? * Y33CIam3H sapMarT 0poIIoX00c X33/
9KCHOPTIOX00P OYTI3IPXYYH GOPIYYIK IXIDX XYPTIIX
Tenesnex Oyii YIiIT sIBII OOJIOH Yp IYHTIM aXKHJuiax apra
GOIIOH OO YICHIH | . 36hyyror 3ax 390MmMitH cyfanTaa
Y33CTUI3H slapMarT o
* 3ax 332JMHH OYTA11, OOPIIYYIaNThHIH
OpOIII0X00p o
o CYBTHHH IIMHKHUIT?
Y33cramu TOJIeBIOX Oyl Oopuiin 6 i Gaii
o * ©epuiiH OYTIArIPXYYHUH Oalpuryynant.
sapmartT xopx3H | 2023.10.09- KOMITaHUIH 6 P YT9ITA 6YY puIyy > Xupakapa 19
AMDKIUTTTAl 13 yImpax anban W3HEC TOJIOBIIOT00, GOTOMKHT TYHIID Macaxazy
OpOJIIOX B3? TylIaajirTaH, TOLOPXOUIIOX .
MeHexKep, + Bapaa OyT23ra9XYYH?9 aM)KMIITTai
yilmBapiorau, TaHWIIYYJax apra
XyJanjaa ax * 5 maTnant MapKeTUHTUIH apra
YHIIBIPUNH * Y33crammH siapMart oposLox,
TAaHXUMYYIbIH OpOJILICOHBI 1apaa 6apaa GyTIdrIPXYYHI?
rajgaaj 3ax 3391 Oopiyyrnax XypTaun maapanararaii check
XapuylcaH point
MOIPIIKHITHY Y
* YHNABIPIAIMHAH yaUpUTarklH epeHXUi
oinaront
Yitnsopmonnita * YanapeIa yaupasara
canbapr GusHec * JlaM>KIarbIH caiKpyyJianr
IPXIIDK Oy axk * QC-H 7 apra xaparcan /YanapeiH
Yiinasapinaui 2023.12.04- axyHH HIIK YIUpUIarbH/ Taxasiacy 35
H yaup/uiara 08 OalTyyJsuiarsH * Aroynryit 6aiinan, spyys axyiiH Munyxapy
yRupAax andau MEHEKMEHT
Tymaajiras, * 5S yiin axxuniaraa XaparKHiIT
MCHEHKEP + MeHeXMeHTHIH yp YaaBapbIr
caibxpyynax
* XYHUil HeeLUIH CypranT, XerxKuil
337




XycHart 7: 3arBap ax axyiiH HIMKHMIT XOIKYYJIIX X0TeJ100p

Yiin axusiiaraansl

Ne Komnanuiin H3p
YUTII

XeoTe6epuiin aryysra

Xyranaa

2023-2024 on

1 Premium Palace XXK| 3ounn Oyynan, pectopan

* AJKMIITHYYJIBIH CITI'3J1 XaHAMKHIAT
TOITMOJI YH3JI3X 3aMaap CITI3J XaHAMKUHT
TOITOOX, CalKpyyJax

* HuiT KOMIaHUIH TYBLUIHUH CTpaTeru

TOJIOPXOMIIOX

2023.04-2024.06

2 Caffe bene Mongolia | Kade, xync y#nasapma

XXK

+ XYHHI HOOLIUIH TOITOJI00

caibKpyysax, aXKUITHYY/IbIH CITIII
XaHaMKMIT TOITMOJI YHAJI9X 3aMaap C3TIAJI
XaHaMKHHUT TOITOOX, CalKpyyax

* YinaBapinuiie yaupuiarbiH

caibkpyynant

2023.11 - 2024.06

Hooc, Hoonyypan
OYTIOrIXYYH
YHIABIPIDI, XyJangaa

3 Top donj XXK

+ CTpateruiit 30puiroo ToJOpXomox,
OM3HECHITH OpYHBI ITHHKIITI)

* SWOT-x cyypuicaH HUHT KOMITAaHUIH
TYBLIHMII CTpaTeru TOAOPXOUIOX, TYYHTIH
ysuincan CSF. SGKI. KPI Tonopxoitnox,
xaTac, Oar, XyBs xyHuit KPI-1 Gyynrax

2023.09-2024.06

XycHIrT 8: AKJIbIH 0aiipaH 133pX cyprajir

INe Komnanuiin H3p Cyprajurbii HIp Xyramaa Barmmiin pop  [OPOJIOT
Y1bIH TOO
1 |CBJI-uifH 2-p IpIRpIsT 5S xenenreeH 2023.01.28 J[.lonropmaa 16
2 |baifranuiin uynyys xuiin XXK [5S xenenrees-3eBneree 2023.1.19 J[.lonropmaa 8
2023.2.9,3.16,4.
3 |baiiranuiin uwynyyH xuin XXK  [XyHuil HeeluiiH MEHEXMEHT 14,5.13,8.7,8.25 1. JJaimmaa 154
111.28,12.19
4 IIuHXI9X yXaaHbl aKaJeMU [XyHuil HeenuiiH MmeHexment  2023.12.16,17 1. Jlanimaa 16
. N . N KaBaryun
5  [baiiranmiin uwynyyH xuiinn XXK  [CTpaTeruilH MeHe:KMEHT 0032.3.23,24 [Hunmanpo 12
6 [ Dn Cu rpymmn XXK KPI P023.3.30 Kasarytin 4
[ TyHMYmIpO
7 |Apollo building service 5S Xxe101re0H 2023.4.25-27 1. lonropmaa 58
X YHUI HOOIUHT XOrKyYyIdX T
8  PKyp Yp XXK Oaiiryysuiarsia coén 6a tecnuitn 2023.4.26 - 50
MECHE)KMEHT Fumymn
9 M 3H Cu rpynn XXK XyHuil HeenuiiH MmeHexxment  2023.4.27 floGain 5
XasaTo

10 1 OH Cu rpynn XXK 5S xenenreeH 2023.5.2 J[.lonropmaa 21
11 |baifranuiin uynyys xuing XXK [To€ota yaupanarsis apraunan  2023.5.3 H.batuynyys 24
12 [Cxait Tpanaunar XXK J[>nryypuiid yaupuiara 2023.5.8 DK."anCcyx 30
13 [Tymsn llyByyt XK 5S xenenreeH 2023.5.13 J[.lonropmaa 138
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14 |A6moMa XXK 5S xenesreex 2023.5.30 J1.Tosniropmaa 21
15 |A6uko XXK X yHUII HOOUMIH MEHEKMEHT 2023.6.8 /1. Jlarmmaa 13
16 |[[Ipemuym IManac XXK KPI 2023.6.23 Kasaryin 18
[ TyHMYmIpO
17 MK XXK X yHUII HOOLIUITH MEHEKMEHT 21022? '26'30’ 10.27 U1. Tarmaa 23
18  [bsiuxan MoHroJ mpLppIIsT 5S xenenreex 0(023.8.28 J1.Tosniropmaa 40
19 MSL KPI D023.09.19,20 [LaBaryin 18
[ TyHMYmIpO
Mamnnaiinan, XyHuil HoeuitH p023.09.25,
20 [Xaamsaa Cepeuc XXK Y H 11.03,11.30,12. |[1./Tammaa 30
MEHE)KMEHT 15
21 [Turan I'pug XXK 5S xenenreex 0023.09.25 J1.Tosniropmaa 22
. 0023.10.18,11.0
22 MK XXK CTpaTteruitH MEHEKMEHT 0.11.23.12.21 H.batopnarsp 19
'2023.11.28,12.
23 MCM I'PVIIIT XXK 5S xenenreex 05, 12.07.12.12 U1.Tonropmaa 66
24 PKarap MuTtepuaiiman XXK J[>ryypuiid yaupuiara 2023.12.15 DK."anCcyx 18
25 |Inatunym Jlang XXK KonmnnaeHc 2023.12.14 C.CaHacap 7
831
Xyenart 9: Tycraii cyprajr, Ou3HeCHiiH HI3JTTII ceMUHAP
Ne Yiin axxuiaaraansl H3p Xyramaa Barm Xamp arigiH XyHuit
1 Kaprep nuzaiin 2023.4.8 SImazaxu Kéoko 76
2 XYH i HOGLHHT XODKYYIOX Oatiryynars 2023.4.22 Onuu Ermmpymu 51
coén 60JIOH TOCIUIH TYULDTIOX YYPOr
3 SInon MasruiiH Halipcar yHI4uiIras 2023.5.20 Yoxuramu Koxu 123
N SImazaku K€oko
4 Kapsbep nusaiin 2023.11.11 T /Tamvaa 70
Huiit 320
Xycnart 10: SfAlnon gaxs Aaajara cyprajrbiH cypailardymi
1. BusHecuiiH YHICOH CYprajiT TOrcoriu
Ne Hop AJ10aH Tymaan Baiiryyjuiarein H3p
1 [T.Apuymxapran [['YHIPTrIX 3axupain Apra xuiirr o X XK
2 [[1.ITonmoH Y i1 axkuuiaraa Spx3JICIH 3aXHupan burymraa Monronmna XXK
3 M.I'aaTeMep [y Trax 3axupan APJT TABUJIT'A XXK
4 [1.Cympsiampmdr — Baxupai BITHTEP 'APJIEH XXK
5 [l.I'anTysa Y ycran Oaiiryynaru, Canxyy anoaHsl njapra " Ku sun XKu UnTtepraiinmn" XXK
6 Yl Xumurmarp  [[yRIRTrX 3axupal PTT XXK
7 M.OroyHuyumar Baxupan JloMoHdppHY X XK
8 JA.OpmoHaTysIa Epenxwuii HIrTIaH 0010rY ["oBbxaHTal Mmebesr XXK
9 VPL.3pmourunmar  [Baxupai EZ Leather craft LLC
10 [5.3asa CaHxyYruiiH anbaHsl gapra I TaTepcaiinc XXK
11 [[I.bar6aarap {51 3axupa 7010 XXK
12 [T.bar6asp Baxupan X yproBp XXK
13 |b.OroyH4IrMAT [yHIPTIIX 3axupan Moncyy XXK
14 |b.I'anzam [yHIPTIIX 3axupan Buradur Iuctpudromu X XK

2. 2021 oHbl 3arBap axx axyiH HIMK
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No Hoap AJIOaH Tymaan Baiiryyjuiarbid H3p

15 [X.bosopmaa ["yHLPTIDX 3axupan Y p6an O6parm X XK

16 [b.basicranan ["yHLPTIHX 3axupan lnacuc Monroana XXK

3.YuaocHuit cyprard Garii

Ne Hop AubaH Tymaan Baiiryyjuiarsin H3p
17 1. Jdammaa \YHIpCcHMIM cyprary 6arin Momuroa-SmoHs! TOB
18 [H.Batmnrap \YHIpCcHMIM cyprary 6arin Momuroa-SmoHs! TOB
19 PK.T'ancyx \YHIpCcHMIM cyprary 6arin MomroJ-SImoHb! TOB
20 [b.Mouxmor \YHIpCcHMI cyprary 6arin Momuroa-SmoHs! TOB

4. Mouron-SmnoHsl ToB

Ne Hoap AJI0aH Tymaan Baiiryyjuiarsid H3p
21 3.Cyx-OpmoHd IEpeHXM# yaupuIarslH TACTHHH axJlaX MIPTKHITIH MomroJ-SImoHbI TOB
22 |b.OpmoHacaiixaH |bu3HECHiTH CyprajThlH TACTHITH MIPTIKWITIH MomroJ-SImoHbI TOB

II. MOHI'OJI-SITTOHBI XYHUH HOOIUIH XOT KJINIHH TOBUIH
BU3HECHUIH XAMTBIH AJKAJTAAT JIDMAKHX AKIJ

1. bu3HecHiiH XaMTBhIH 2:KWJLJIAraar J3MKUX YHJI aKIJLJ1araa wiyy epre:kuH wiyy
0JIOH TOCOJI XOTOJI06PYYATI XaMTPaH aujjiaa.

buzHecHiiH XaMTBIH aXXKIIIIaraar J3MKAX YT aKuJuiaraa Hb 7 1ax sKAJI) YA9X Ik OaiHa.
DHY XKW YW aXwaraa X3BUWH Oaiijayigaa OpoH YHIWIYYJATYIUHH TOO TOTTBOPIKCOH
xaHjyIaratai O6aitHa. buzHecHifH XaMThIH aKUJIIaraalbl YATIIRIIRAP TOBOOP YITUIYYIITYANITH
TOO MOHTOJI, SIIIOH I'33]1 ©MHOX KOBHJIBIH YEUHH OHYYATAM XapbllyyJaxaJ XapbLAaHTyd eCeX,
245 rapyil XyH YWIWIyyJcOH OaitHa. MoHron SmoHBI XOOPOHIBIH OW3HECHIH XaMTBIH
axusuiaraa 3pYMMXKIDK WIIYY OJIOH XKW TYWIDITIPH, HUUT 16 TepnuiiH yiln axuiuiaraar
aMOKWJITTA TYMLDRTIAI33. MeOH TYYHWIDH rajaajaac aXWilax Xyd aBaxX axXJIbIH Tajlaapx
JIaBJIaraaHbl TOO 4 ©MHOX OHTOH Xapbllyyjaxasa ecceH OaliHa. X0o&p yJCHIH XO0OpOH] OM3HEC
OO0JIOH XYH XOOpPOHJIBIH Xapuilaa 3puuMTIH Xerkumxk Oaiiraa Oereej maamma 4 WIYY HX
eprexxut Oycan SIMOH TOBTAH XaMmTapcaH aXui TIIIX OOJOMXKTON Xaparmax OaiiHa. DHD
KWIMHH OHIJIOX XITYYABIH HAT aHX y/aa MaTYMHT aXHUJ OOTUTOOP X3PATKYYIUI3. YYHI
MoHuro:n-SnoHs! TOBHITH OM3HECHITH YHACOH Cyprajirt Tercerd “Ao6uko” komnanuitn Kazakuitn
3ax 39311 JI93P TapaxbIl XYCCOH XYCINTHiH aaryy, Kazak-Smon TeBTdit xombormoH, Kazak-
SnoH TeB, “AOuK0” KOMIIAaHUTAK IIp33 Oairyynan naammy Kazak-Smnon tes “A6uko” XXK-
r Kazakuiin Xx0n0orjox KOMITAHUYAa]] TAHUJIITyyJIaxaap rapad Oaiiryymnas. MHMCHIIp 1aammn
OycaJ SIMOH TOBYYATIUII? XaMTpaH aXHIUIaX XU HIMATIRX XaHAjaraTaii 6aifna.

busHecuiiH XaMTBhIH a)KWJUTaraaHbl XYP33H]I MI3IJUIMHH TYII3JT, TaHUYIaX XIMIKHX
Y3YYIDATHIT yy/3caH YHTUIYYIdYQuiH TOOT00p ' MIIpXHMIIT.

1 3un mypmarmax Oyil yynsanT IoIor Hb TAHXMMAap 3CBOJ LAXUMAap TICOH 2 X3I09padp, 30BI6ree GONOH
JaBJIaraaHj XapuyJiaH, [IpIdT aXJIbIH TOJIOBIIOJIT, 30XHOH OalryynanTrai Xon000Toit XUilcOH XypJIIbIH TOO
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I'paguk 3. 2017-2023 onod xuiican yya3anmoli mooH Xapbyyyaiaim

241 245
11 154 136

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hapx rpaduk m1a3p xapargax Oavraaunan 2023 oH YHTWIYYIATYAUIH TOO ©MHOX OHTOM
TYHIK YT aXuiiiaraa TOTTBOPTOM siBargax Oaitna. 2023 oHbl XyBb JKaiika-THH ©BCHUN
YHA3C TOCOJI, XyBUIH X3BIUIHIH XaMThIH aXKUJJIaraaHbl Teces1 00JI0H Oycaj 3axualirar TOpHiiH
TOCIHYYAMUT XAPATKYYIRX3I JAMXKIAT  Y3YYJdH axwiaa. JloopX XYCHATTOHA HUWT
TYMIPTIACHH Yl aKWiliaraar opyyJias.

XycHort 11. 2023 onpa 30XHOH OaliryyJjcaH yia akujiaraa

Ne  Yiia axxuiiaraansl HIp
Xokkanmo myxk “Tokaum * KOHuTpana” kommaHu OBCHHIA

yHI9C Tecein / YiaanOaaTtap XoT

3aMBbIH OpYHWH, XOT OANTyyJIanThIH TOB XHUHMAJI OIOYH yXaaH,
IoT TtexHomornop xaHrax aBTOOYCHBI Yl aKujuiaraar
CallKpyyJiax Tecen

Watanabe Pipe Co., Ltd. (xenee ax axyii)

Kaiika-Tai TecnuiiH TEXHUK, SAUWH 3aCTUHH YHIICIA CYyph Cyaairaa
1 X0J1000TOii TOCTYYX Nbapakun Myx Tamaaj aXWIuIbll JDMXHX TeB (I[aXuM
(Tes16epT9ii) ceMHHap)

Opukon koHcanTuHr kommanu (Hyypc Teperumiin suirapan
Oararaii HUMTAMUWUT OWil OOJATOX XOT XOOPOHIBIH XaMTBIH
QKHUIITaraaHbl TOCOI)

ICT bussnec Typ

Aspondker kommanum (LLlwmH> yewiiH yxaajmar TI3BAIPIIIT
MoHro OYTI3AXYYH TAHUIIYYIIax CUMQPO3UYM)

MONIJA 2023
Kaiika-Tai Mownron-Anon buznec @opym
2 X0J000TOM TOCAYYA Opyysl MOHAMKH canbapT SKCHOPTHIT XOIKYYJIIX 30PHUITO0D
(Teadepryii) rafaa7 Jaxb OHW3HEC OJPXJDATHUT IIMKUXDI YHUTIICOH

matching ceMunap

Homan XK (®paHuaii3blH I3p33 opuyyira 03T, 3eBI6eX
YHITIHITI?)

Mouron naxp SlnoHsl Xynangaa ax ywnaBspuita xomn6oo (HP
XWX YHITIUIITI))

XyBHIH X3BUINJI
3 XaMTBIH a)KWJIaraa
TOCOJI (TeJ106pTIIi)
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[lIn30aka Mmyx “O3aBa TOHT KOMITAHH
(Xemee ax axyifH OyTIITIIXYYH XaArajiax MaiixaH X3JI03puitH
300pHITH TYPIIMJIT Cy/IaJIraa)

Toy rpayr
baiiran opunsl siam, Hyypc Teperumiin smrapan Oararait
bycan repuiin HUWMAMUUAT Ouii  OONTOX  XOT  XOOPOHIBIH  XaMTBIH
4  Teceayyn aXuiaraasl Tecen Yiaan6aarap xot, Canmopo xot
(Tes0epTaii) SnoH ynceH >m4uH caiinbiH siam, Oka&Bayar xyynuitn hepm

(Xyynuitn cemuHap)
Momnron = Snon TeBuiiH Tercerd kommnaHu “Aouko”’XXK-r
5 Matching Kazak * SInon TeBT3i X0100X aXJIbIT 30XHOH Oalryynas.

TenbepTaiireep YWTIUIT?? Y3YYAIAr SMOH TeBUH BU3HECHITH XaMThIH a)XHIIJIaraaHsl
OpJIOTO ©HTOPCOH KHIYYIIIC XaMTHMMH OHAep Y3YY/IRATTIH rapcaH. DAr’dp yp AYH Hb
busHecuiiH XaMTbhIH aXWjlaraar TOFTBOPTOM XUHCAH TaHUYJIAH CypTamwiax YW akuiuiaraa,
YWTYUITI?HUN YaHAPBIH CalKPYYJIaiT 33par OJIOH MAITraaHbIr HUHIYYJICOH YP AYH IOM.
BusHecuiiH XaMTBIH aKuiuIaraar I3MKAX aKul maamu MoHTo-moHbl OM3HECUITH XaMThIH
aXwuiaraa YyCrax OpPYHHT TOTTMOJ OWii OOJITOX, TOPUHUH TOCIYYAdIC TaaHa XYBHIH
X3BUUIMMH XOOPOH/IBIH XaMThIH aXXHJIJIaraar XerxkyyiadX, YW aKuiiiaraaraa TOrTBOpKYyyJiax.
Mewu Oycan SIoH TOBYYATIH XxaMTapcaH YT aKuiuiaraa siByyJaax I'ICoH TOJIOBIOreoTdi OaiiHa.

2. “MouroJ-anousl ouzuec gpopym 2023”-pIr aMKHJITTAH 30XHMOH 0aliryyJuiaa.
Yy YY.

2023 ous1 8 capsi 18-m1 Monron - SInousin busaec ®opymsir JKAWKA, Morron-SInoss:
Xynuii TeB, MouronbiH YHmpcHuil Xynpanmaa Ask Yingespuith Tanxum (MYXAYT),
JUGAMO xamtpan MYXAYT Mx TaHXUM]1 30XHOH OalryyJsuiaa.

Oy ypaaruiiH 6usHec Gpopyma Monrom, SINOHBI 3KCIIOPT, XyJasiaa, XepeHTe OpyyJalThir
JPMXKUX acyynai, TorrBoptoit XxerkiuiiH 30puiT (TX3), Mamaam1351, Xapuiiinaa Xoia000, axum
TEXHOJIOTH, HAAITTIN HWHHOBAIL[ 33P3r COABYYIRIP MoHron, SnoHbl XyBUWH X3BUUIUHH
TOJOOJUTYYI TAHWIITYYJITa XUHK, XY YT 6pHYYIIC H 6ereen dopyma SAmnons Tamaac 100
opuuM, MonrosnbiH 300 rapyii Tenaeesierd OpoIyioo.

DopyM 30XMOH OGaliryymardjplH HITCMAH yesp Monron- Snoust Tesuitn JKAMKA-c
TOMWIOTZIOH HUPC3H MIprakuiTdH Hakamypa Ko “SlnmoH kxommanuiiH MoOHron naxs yiln
aKWJIaraaHbl 00JIOMKYY COABUIMH XYPIdH]I HIITIJI TaBbCAH.

3ypaz 10-1. busnec gpopymoin yesp
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MOHION-9rnod
BV3HEC ©OPYM 202

2023.08.18 09:30

3ypae 10-2. Busnec hopymuin yerp

III. OHIVIOX M3/193

1. Kajika-uiiH XyBHIiH X3BIUIHIH XaMThIH Q/KWJILJIAraaHbl TOCJIUIH
XIPIrKUITHIH KU LI

2023 onbl 9-p capa JKAMKA-miin XyBHitH X3BUUTHIH XaMTHIH aKHIUIArAaHbl TOCIMIHH
JATyy X3pArKYYDK Oyl “Kuxkur ayHa OuzHec, TOTTBOPTOM XOMKIUUT IIMKUX TOCON -HilH
“Opontuiid cynanraa’-Ha manrapcal AnoHsl “A3poHAIKCT” KOMIAHU Hb YT TOCIUUT MOHTOI
yIcaa Xapuylnax axwiiaxaap OOJCOH 0ereeja XYprajiTUHH JAPOHBI Talaap TaHHIIyyJax
CEMUHAPBIT 30XHOH Oairyyiaa. 11-p capa yr TeciauitH Xyp33H/1 APOH aluriad YaanOaaTap
xotoj YiceH xoépayraap aMHIIIC AIITYYUC-nitn Monromn-SmoHbr SMHAIAT XypTanx 10
KM TOMpOT 3amj I[yC COJI03ITH allluIiaX I[yChIl 300BOPJIOH XypracsH. bara temneparypr,
JIPOH HHUCOAXD XAIYY HOXLENI TYPIIWITHIH HUCIAT aMKWITTal OOJK eHIeplieceH 0ereejn
raamu MOHroi OM3HeCI? IXITYYIIX33p ALK OaifHa.

2022 onbl 5-p capa AnoHbl ASpOHIKCT KOMIAHUWH Teseenerd MoHrona upx, MoHron-
SnoHBI XYHHMI HOOIMIH XOrKIWHH TOBTIH TaHWINAH, OW3HECHWH XaMTBhIH aXKuiuiaraar
JOMKUX XKWITal TAaHWILCAHAAP YT TOCOJ 3XAJICOH. BU3HECHIH XaMThIH aXHJIraar JA3MXKHUX
QKJIBIH XYPI3HA OWJ COHMPXOXX Oyl XyBb XYH OoyioH Oaiiryymnaryyaaa “MoHron maxpb
OM3HECHUIH yIUPUTarblH YUTIIYYJIIX CYpranT’ siByyJacaH. Y YHHH Japaa XapuylcaH XyMYYCTIH
XOJIOOTIIOK, CYyyph CyJairaar Xd3parkyyiacdHui yp nysa 2022 oux “XKwkur myHn OusHec,
TOTTBOPTON XODKJIMUHT JIMKHUX TOCON -1 Xamparmaxaap OyprryyiciH. TecnuiiH Tamaap
HUUTH] 3apiaxaac ©MHe MOHroi-SnoHbl XyHU HOOLMIH XOTKIMUH TOBOOC X3 X3/PH yaaa
30BJIOMK, TYCJIAJIaa Y3YYJICHIIP TOCOJIT aMKHIITTAN IIAJITapCaH.

“UKwwkur nyHm OW3HEC, TOTTBOPTON XOTKIUUHT TIMKHUX TOCON” Hb JHTHUH XOPOHTO

opyyrant 6yc KANUKA-nitH moMKIT Y3YY/DK KALIagar yic OpHYYZag TyIraMaax Oyii
aCyyAJIBIT MIMMIX3]T TEXHOJIOTH OOJIOH YHITUMITIATIIPII TyCADK Yaaax SmnoH KOMIaHUYIbIT
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JIDMKUX 30PUIITOTON TOCOT IOM. DHD Hb KANKA-nitn GU3HECHIH XOIKIMUT I3MKHX TOCO
00J1HO.

busHecuiiH XaMTBhIH a@Xwularaar IDMKUX aXKJIbIH XYpadHIA MOHron-AnoHbl XYHHI
HOOLUNHH XODKJIMHH TOBUIH XyBbA “MOHTON Naxb OW3HECHWH yIUPAJATBIH YUTITYYIIIX
CypTanT”’-bIT' XapuylaH X3parKyyacoH. CyprainT aab 00JI0X OJIOH XYHI XYPY, II3PXTIH aaui
JKUTIIPHYYIUUT yliaM H3MATAYYJIIICIH K XYCIK OaifHa.

3ypaz 11-2. Xypzanmuitn Oponst manaap manuiyyynax cemMuHapvli yep

2. bu3HecniiH axucaH TYBIIHHMI CypraJjr 3aBxaH aiiMarTt aHx yjaa
aMIKWJITTaH 30XHOH Oaliryysiaa

2020 oHOOC OM3HECHUWH CYPTaNTYYIbIT IaXuMaap 30XHOH OaMTyyJK MPCHAAC XOMII
X6J166 OPOH HYTTaac XaMmparjax XyYMYYCHIH TOO HAIMATIICIIp Oaiiraa Omimdd. JHd yaaa 2019
OHBI OM3HECHIH YHJCOH CYpPraiThiH Tercerd 3aracaH HyA-3aractaii XXK-mifH 3axwmanraap
3aBxaH aMTruitH YIMacTaid XOTOJ YIJI aXuiuiaraa siByyJK Oyl KOMIaHH, &K axyWH HIMKUHH
yaupIuIaryyaaz 2 caB33p axucaH TYBLIHHMIA CypraiT 30XHOH Oairyysiaa.

OxHuM cypranat 6osox “CTpaTerniiH MEHEXKMEHT CHABUUT MOHTON-ANOHBI TOBHITH
yHIacHU cyprardy Oarm H.batmpnrap 3aacan oM. YpramkiayymdH “XyHHR HOeIUHH
MEHEKMEHT CYprajThil YHIOCHUM cyprard Oarm /Jl./lammmaa ymupaan siByyjicaH Oeree
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slaraaji XYHU HOOIIMHH MEHE)KMEHT uyXajl 00JI0X, XYHHUH HOOLMIH YHICOH QYHKITYYy T 00JIOH
yAMpJax aXWITHBI MaHJaimai, OanryyaarslH COE rICIH aryyaraap 4 eJApuidiH TypIl OHOJ
00J10H OaruiiH aXJIBIT XOCHTyyJIaH 3aajiaa.

Tyc cyprantag 9 xommaHuidH 16 XyH XaMmparjak MEHEXMEHTHHH OJIOH Yp
YaaBapyydbll 9333MIIMX33C TrajHa 3aBXaH alMIUUr XerKyy/ldX, LAallfblH XaMThIH

aXWIaraaHsl Tajaap CyprajiThIH SBIAJ CaHAT COJIMIIIOK Oaitnaa.

3ypacz 12. 3aexan aiimaz daxsy 3ypaz 13. 3aexan aiumaz 0axv cypzanmao
“XyHuit hooyuitn menexcmenm” cypzaimoli A6y Xampazocau cypanyaz4uo

3. “Global value chain” c3a3BT axucaH TYBIUIHUI IIMHI C313B HIMITJIII.

Cypranteir Kancait ux cypryyiauiH 3auiiH 3acruitd ¢akynpTeTuiin mpodeccop I'oto
KonTa Garm yaupaan siByyJsican 6eree 1 IIMHA aryyira, IWH? Oarmrail OHIroi CypraiTt 00K
OHJIOPII6II06.

DHAXYY Cyprajraap rioodan 3AuiH 3aCTHIH JUHAMUK OOJIOH YH?D I[PHUIH THHXHH X3IIX9,
o6usHec 6a TorrBopToi Oaitnan, SAnon 00soH 3yyH A3uUilH YIIABIPKUITHIH TypIlaraac cypaniiiax,
QX YHIAB3PUHH OHINIOTMWT OWJITOX Hb 33PAT COABYYIUNH XYPISHJ JRIXUWH XOTKIUWH YHUT
XaHJylara, SAWWH 3aCTHUH HMHTETpany, OW3HECHHH OO0JOMK OOJIOH COPHITYYIBIH Tajaapx
OMITONTYYIBIT 6rd MOHTOJ YIIC Haalua sMap YUIIdIdp ax YIIABIP XOrKYYIdX Tamaap Oyrx
caHaJt 00/JTO0 COJTMIIIICOH OHIIOT CypranT Oaiaa.

DHY ynaaruiiH Cyprajirt Hb ypbJl ©MHO sBariax Oairaaryi mmH> c3a9B OaiicaH ramar
yTIraapaa OpOJIOTYbIH XYJII3IT eHAep OaiicaH Oereeja aryyiarblH XyBbJl Oasuiar MeH
COHUPXOJTON OaiicaH ydup TIPXYY XYJIDITII Hb HHUIICOH, YP OTOOXKTIH Cyprait OOJICOH
I3IOIT UTTDIITIH OaiiHa.
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3ypaz 14. Cypzanmuiz youpoan saeyyacan I'omo Kanma dazu 3ypaz 15. “Global Value Chain” cypzanmetn ney

4. “ICT/digital Business Study Tour in Mongolia” 30xuoH 0aiiryy.ias.

KaiikaruitH M3192:1371, Xapuiiaa xon00ons! TexHoaoruiiH (ICT) cambapbIr IOMKUX VI
axumtaraanasl xypa9Hg JKAMKA onoH yiCHIH XaMThIH @XWIUIAraaHbl Gaifryysiararait
xamtpad 2023 oubl 6 capeiH S5-11-muit empyyma “ICT Tour” OusHec asyuIbIr 30XHOH
Oaiiryymmaa. DHAXYY asutang MOHTOJIBIH 3aX 333JI]1 Tapaxaap COHUPXO0X Oyil SIMOHBI KUKUT
IyHJ KOMIIAHH, X0J000Md, UX I3[ CYpryyib, KOOC3H CYPryYyJIUiH Tejeenen 19 kxoMmaHu
OpOJILIOB.

Y1 omuec assutan “ICT EXPO 2023”-1 oponmon Monronsia IT canbapsin eHeeruiin
HoXIeJ Oaiigan 00JI00/ IAalIABIH 30PUITOTON TaHWINAX OW3HECHMHH XamTpardaa OJIOH,
X0JI000 TOTTOOXK sipra X3AR3p xuix, “DX Cup Mongolia” TOMIPIHUN HITMIJIMHH AT
Y32K COHUPXO0X, MOHTOJ yicaj Y axwuiaraa sByymxk oyi Snon Koocsn cypryynumymaap
304JIOH TEXHOJIOTHITH CalTOapbIH UPIIAYWH XYHHI HOOITIH TAHUIIIAX, MIIIDIINIT TEXHOIOTUIHH
cayibapblH KOMIIAHUYIaap 30WIOH XapWIIIaH TypIiara, CaHaI COJMIILIOX 39P3T XOTen0epTIit
30XHOH OaifryynaB. TyyHWIPH asyulbIH XYp39HA 2 OpHBI OW3HEC JPXJIATYAUNAT XOJIOOX
30pwIIroop MOHTONBIH apuiikaaHbl OaHKTail xamTpaH ‘“Business networking event” 30XuOH
Oaiiryy/ok MOHTONBIH KOMITAaHHM, aX axXyWH HATKUWH 3aXypan YAUPJIaryyn OpOJIyioo.
YyH33Cc rajgHa Tyc asmang xaMmparicaH 4 KOMIAHUMH Teseesied MOHTOJNBIH WX 193]
cypryymuynan IT dgurmamap cypanmax Oyl OYTHYYIAn YWTIIACOH “AKIBIH OalpHBI
enepyier’-uir MoOHTOI-ANOHBI TOB MI9p 30XHOH OaWTryymk, HMUT 162 OrOyTaH 3alyyc
XamparjaH X3paridT M3/33JU133 aBjaa.

OH1 ynaaruifH OU3HEC asuian OpodIcOoH SMOH YICBIH TONOOIUIHIH 3yrIdCc “MOHTOIBIH
Tajaapx CATIATIAN ©epuwiernex, OusHec, XYHUM Heel| XOrXKYYJIdJITHHH Tajaap XapuiilaH
almurTal axwniax OOJIOMKHMHT OJDK XapcaH dYyxajd ad XoJIOOTZIoNToW asutanm Oaiinmaa”,
“Yuox2op raixanrail Oaiinaa”, “MOHTOJBIH Tajlaap MOIPAIIATIH  00II00” THX MIT
COTTATUTYY/I UPCIH IOM.

MoHuron-SnoHs! TéB Hb LAAIIN] H cadapbiH 00J10H Oycan canbapbiH OM3HEC asLIBIT 2
OPHBI XaMTBIH @KHJUIaraar eprexXyyJadH TAJI3X, XOIXKYYJIdX 30pHIro0op 30XHOH Oalryymax
30pUIITOTOM OaiiHa.
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3ypaz 16. Monzon-AAnonvt mee 033p aeazocan 3ypaz 17. Monzonvin KOMRnanuyoaap 304uiic
“Axcnvin 6aiipusl 000pa02”-UlH A6Y manunyasic oyi a6y

IV. TOrCOTrYJUIiH AYY X00JIOi

1. byra cypax 3pMaJ33JTIi XYMYYC HIT aHTH 00JIOH Cypajiax Hb 0y HOYHAac 4 WIyy
yyxaJj oM 0aifHa MIATMIT eepuiiH OrMe3p MIIIPCIH raimxammurraii 3 cap Oaiisiaa.

Bonoscpon 6o Oyx 3yiniiH TYIXYYp K OU XyBbJaa OMITOI0T
YUUp YPr/DK IIMHUKHT Cypajimax 3yWIa Iar xyramaaraa 3apiryyJsijaar.
OmnoH razap cypu OaiicHaac 3H? yJaaruitH Cyprait Oycaj cyprairyyaaac
Oyx Tanm JgP3p MUIAAT Hb Oaibk uwamcaH. Cypanmaxaa MII39K aHTu
TaHXUM, CYPrajJThIH XOTeJI00p 00JOH Oarmr r337] 0JIOH 3YWUJIC HOJIee1er
00J1 3HO ylaaj aHTUIH XaMT OJIOH Malll UX39pP HOJIeeJICOH Cyprait 00K
gajcaH. MdP3K CyprajiTblH XeTenbep, Oarii, aHrd TaHXHUM 33pAT Hb
XaMTUWH caifH OalicaH.

3ypaz 18. b.Canuo

Tepuita Oyc Oairyymiara axwuryyiagar 0aixaaa XYyXaIyyad Cyprajitr opAor Tecel
XOTOJI06p XIPIATKYYIIK 0aifX yeadd XYHI I0OM 3aaHa TIJT TUWM 4 aMapXaH 3YWJI OHII MATHNAT
oyrocoH. TarTam MoHrom-SmoHbI TOB YYHHIUT Malll CalfH X3PATKYYJDK OalicaH Geree simap
HACHBI, siMap OOJIOBCPOJI XYMYYKHMIT3H OaiicaH XaMmaaryil eepuilH XWUs3JIMHH XeTen0epT
TyXaiH XYHUIT HIT3H JKUT]T OPOJILYYJDK CYPraJIThII MOPIKIMKAH TYBIIMHI 30XUOH Oalryymx
OaiicaH Hb MUHHI TalXIIUPIBIT TOPYYIICIH.

OMHe cyprax sBIIaJ] aHTUMH XaMT OJIOH UHM dyXaJl 0aliCHBIT OW CaifH M3JIIATYH SBXKID.
Byra cypax spMam33aTaid XYMYYC HAT aHTH OOJIOH cypallliaX Hb 10y I0yHaac 4 WYY 9yXal IoM
OaifHa TOATMIT eepUiiH OMedp MIIPPCIH raixaMImrTai 3 cap Oaiaa.

Cypranraac Xoii MUHHAN XyBb/1 QJIMBaa 3YWJICHIT OJIOH ypraid y3/93p Xapx 0yx
3YWJIMHUT IaBaH TyyJax 3pd Xyd, MIJIDTHHIT OJDK aBcaHaaa Oaspraii Oaiiraa.

Bu3necuiin ynocan cypzanmutn 23 0axo 3acaimuiin Y Ouponacelh anzuiin mezcozy

“Hou Cu /[rxo Monzonua XXK” komnanuiin 6opayynanm xapuyycan 3axupan b.Canuo
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2. 12 xoHOrmiiH TYpII OYXHMIT M313r4, OYXHHI Yajard, raixaMImurTai, muaTIu
XYHTOH yyJI3¢aH MIT, COTIJI AYYPIX MIAPIMIKHHUT aBCaH

Munnit O6ue Monron-fAnon TeBuitH buszHecuitH CcypraaTbiH
UPBXUTIH cypasard, )KWKUT KOMOAHUHH yIUpAax aKUiITaH OMiida.
2016 onx Tyc TeBUlH MeHEXKEpUHH aHTHMUT TOrccoH. buzHecuiiH
TyXail OYX YHIICOH OMJITOJTOO HAXYY TOBHIH CyprajTyyaaac OJIK
aBaaj], ©€epee Iaall YHOIWK, Cy/UlaaJ, ©epuilH axwuigaa
X3PArKYYIAIT.

Mownron-Snon TeBuitH Terceruneec SmnoH yicang
Jlanjara cypraiTaHn sByyJHa rar 3apeir 2023 oHp
Xapaajl, UalrapyyjJajitraHj, Hb TOHIXK, 22 XYHUHU
6ypanmxyyHn 6Garrcan. Kroymy apansi Kurtakioymy xotsi JKAWKA-ruitn
cyprantelH TeBH  Oaiipmmk, 12 xonormitH Typm Kancait Mx Cypryynuiin
npodeccop 'oto KonrtarmitH yawpsuiara 10Op OJOH SMOH KOMITAHHUYHA, MY3eHn

3ypaz 19. /1. Xuwuzonzip

304YHJIK, TOAHI3C CypaJlljiaa.

304YHJICOH KOMITAHMYJIbIHXaa Tajlaap CEeMHHAp 30XHOH OalTyyiDK, Ol XOOpOHI00
spunmax, ['oro KaaTa npodeccop oHONBIH TYBIIMH] TailnbapiaH, 3aax erd Oaiicad Hb,
XapcaHaa OHOJIBIH TYBIIMH/]I OMJITOCOH Malll allliT TycTail cyprait Oaiinaa.

bu Slnonsl koMnannyaaac gapaax 3yWICHHT Cypaliax, 0epHiiH Ouesp y39K, TypIuIaraxux
30pWJITOTOM sIBJIaa:

1. Busnec apxasx opuun b Xyyiv, 9px 3YUH XYPIIHOII 86a200d2, 30X 393IULUH XYVilb Hb
YUIUUI032 OpHbl KOMAAHUYOLIH YU adcuiiaeaae 60oumoop xapax. Munuil xyev0 ‘“‘Anou
cucmem”’ XaPXIH AACULIAOA2 83 29032 ACYYIM IOM.

2. DHaXyy cucmem 0OmMopx moanocd KOMRAHUYObIH YOUpoazd, MAHIALacy Hapvie saxHc
asicunnadazuiie Xxapax;
3. Ous “AUnon cucmem -0 moenoxc oyi komnanuyo (market players) amap 3acaenanaap,

AMAP MEHEeHCMEHM, 3apPUUMAap ax3CULaxc oyie Xapax.
J»3px rypBaH acyyiTaHjaa OJICOH Xapuyraa Ta OyXdHT3Ur33 XyBaailaxai:

1. bun a3 OypuilH YUTIPIWIH, Tepesn OYpHUHH XAOMXKIITIM KOMIAHUYIBIH, OJIOH
TYBIUMHUN @XUITaHYYATAN YyJI3axk, TOAHUN CypraiTad Cypajlax, TAHUILYYJITbII COHCCOH.

Komnanuitn yycraH Oaiiryynard, 3axupaj, MEHEXep, OB 3ajramvkiard, KOpPIOoparuiH
My3eiH Tain0apiard, OpoH HYITHHH YyIMpAAX aXHITaH, KOMIAHUMH SHIHWH aXWITaH,
TepuitH Oyc Oaiiryysuiara, Xoin000HB! &KMIJITAH II3]] Mall OJIOH TOPIMIH XYMYYCTIH yyi3caH.

Dity X T Oaliraa HUWTJIAT HOT IIWHXK HE TOA Oyrn, ‘“‘MaHail KOMIIaHU, MaHai
Oaranp 6 ct Oaiiraa ST HO o1 Oyra, “MaHail KOMITaHW, MaHa
Wryymiara, MaHal XOTBIH HIT B?, MaHal KOMIIaHU M quM, (U HTOMN
0a ara, MaHai Xo 30 0 0y BD, MaHail Komma ap 3a , 0oco o)
aXWIIaaar B3, OUJ IOYHBI TOJIO0 aXXKWIIaX Oalraa BY” TIAr33 OyX TYBHIMHADD MIK OaiiB.
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“buaHuii aXxui, aKJIbIH MaaHb Yp AYH SANoH yican, SnoH cuctem myya Hejeesaer, AnoH

YIICBIT aMyKUJITTAl ACB3J1 YHAITTAW OailX Hb HAJl IIUT OJIOH casl XYHIIC Xxamaapjaar’ TIrdd
yxamcapiiacaH Oainaa. ©epeep x»7051, SMOH CUCTEMUWH YHADC Hb ‘‘Xapuyljiara-Hamaac-
9X3JIHY "TACOH yXamcap I33p TOITOXK OyHr OHIros.

2. VY aupaax aXwITHBI TyXail MUHUHA TOTOP XOEp 30pUnIIooH opIiIor Oaiiaa.

MoHrona MaaHb KOMITAHUMH 3axupaj, MEHEXKEP IIX33p Japaax TOCOOIOIMUTI HUWTIAT
OMJIT O, XIBJIDJ M3IPAJINIIIP cypTanumiaar: Koctiom eMcceH, AaprslH TOM TOM MOJIOH XYHJ
MeOenbTIM, 3CBAT TaHCAr OPOOH]I CyycaH, Xaasa aXKWigaa UPJdT, CyJl 4elieeT3| Har uxrTii,
QKITBIH HAPUIH MUPHIAH JETab T3P OYp OPOIIIOITYH, OpOIIOX U ECTYH, OPOIIBOI OaruitH
Oycan rumyyn raixaar. Toa uxamcear, Xypamryi 0aiix €cToil 4 oM IIUT TeCeesea MUHUI
OIOYH yXaaHJ slaraaj 4 IoM CyyduxxkKdd.

[PTo0 XKMKUT KOMITAHUWH yOUpJax aKWITaH MUHUA OOMUT ambApal JI33pX HUATIAT
TOCOOJIONIOOC TIC 66p: AKIIBIH XYBIACTalraa ypraJiK HAaIl Iaalll T'YHCIH, OYXUH T KIKUT, TOM
TAITIYH acyyaanyynan OpoaIyior, OYXuil 1 TYBIIMHHH aXITyyIbIT ©0pee TapJaH TYHIITIIIAT,
XUk Oyl akuiaa nypTail yupaac eJepKuH, MIOHOKUH axiiaa 0010 SBJAT, 3T KUPUNUH
OalXpBIT XYCHAT T3X MOT.

JP3px x0€p 36pumiiIeoHeec (HAT Tajaac HUMTMUMH TOCOOJI6J1, HOTee Tajlaac MUHUN 00 UT
ambJpan Xo€peIH 30pYYy) 007001 “UHTIX Hb Oypyy oM O0JIOB yy”, “HHIIX Ecryil FoM 00JIOB
yy”, “Ou I raHiaapaa uiitM oM 00J10B yy”’, “Oycaj KOMIIaHUY]l 00peep XU OaitHa gaa”,
“OycaJ MaaHb Sl XUUAAT I0M 00J1100” TIX MAT 3PIafi3adn, acyyaTyyl Teprer Oainaa.

'3 SlnoH KoMImaHUyIbIH 3aXUpall, MEHEXKEPYY, BKIITHYYATAN yy3aal, T3]1 00pCIAUH
QKJIBIH TypIILIara, aXJIblH apraa sipuaji, TOAH] TyIrapar acyya1yyabll Hb COHCOOM 9X3ITHII,
Hagan “Ar Hax mur romaa”, “Haman sr uitm acyynan 6ac Tyarapaar myy 193, “OHUNTI? sr
MHTK IUARAX XOPIrToi I0M” I3X MAIT 000y XOBPeXK 3XJIIB. OepTiiiree MXuil TOPIUHH
JKaprajtai, 30BIOHTONH XYMYYCHHMI aHX yaaa, 06OHI Hb COHCOOJ, XYMYYC HAaMaWr TIHAT
OMJITOX 3XAJDK Oaiiraa IoM IIUT MAIIPIMK TOpeB. [ 9HAT “Om raniaapaa Oumr rom OaitHa”, “Ou
36B 3amaap sBXK Oaiiraa rom OaiiHa”, “eepuitHxeepee 0aiik, aXuiaa TypTai 0aik, 6JJ0pK1H,
MIOHOKUH aksiaa 000K, AypJIaK aXKWIIaX O0JIoT oM OaifHa”, “TOM, JKMIKUT TIXTYHTIIP
OYXHUH JT @KUJT XOPATTII 3yPX COTIIINICII XaHAAXK, OPOIIOX ECTOM FOM OaifHa™ rIX MAT 0010

TOPCOH.

MeH OugHuUll acyycaH Malll SHTHIH acyynaTyyaaac (“Ta rapasrias nyycaxaa MOHTee siax
mMHACAH 03?7, “Ta KOMOAHUHT TaHb YYCTICOH 3TUTIUrI? XAPXdH siax oinronmgor B3?” “Ta
UJCATUCT XYH YY?) 9XJd3 TeBert i XyHI acyyaryynan (“KommanuiiH crparterma rio0an
TYBIIUHJ, XOPXOH XIPIDKYYLIIr B3?”, “OmyHbl eM4yee XATaAblH 3ax 3331 JIPIP sax
xamraangar B3?”) yyn3caH 3axupaj Oyp WIDH JaJlaHTyd XapuyJICaH Hb OWADHI Mall TOM
TypuIIaraxux 0osomx Oaiinaa.

Acyyntyynnaa xapuyraa aBaajl, 12 XOHOTHIH Typil OYXHHHMT MdA9T4, OYXHHHA 4amard,
raixaMIIUrTai, MUATIA XYHTAU YyJI3CaH MAT, CITIAJ AYYPIX MIAPIMKUUIT aBCaH.
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SINOH KOMITAaHUY/IBIH YAUPAAX aXKHITAHYY/I SMap SHTUHH, aKWjIcar, 1apyy XyMyyc Oanaar
oM 03 K 0070B. Yaupnaard, MaHjaiigard Hap Hb aXwWigaa Xapraid, aypTail Oalgar om
OaiiHa I3ATMIT OMIITOB.

3. KoMnanuiin 3acariail, MEHEKMEHT A33p OMJITOCOH 3YilJl MaaHb Malll TOBUXOH:

Tha x351coH, OMUCIH FOMaa ST X3PIMKYYIIAT oM OaiiHa. X3JICoH, OWUCHH 3YWIC Hb YHOH IOM
OaifHa.

WNitaxyy fnoH yiacelH apa Tym3Hui TATrmarasp, KAWKA, Mouron-AnoHsl TeBuiiH
CyprajiTaHjl XaMparjaajJl eepTee MTI3X HUTIAI33 HAMAIAYYI3] UPCOH MaaHb XaMIUH TOM
aMIKWIIT Oaiinaa.

buunx 3yiin yyHssc 4 ux Ouil.

bunnanii oucon Kutakromry 60yioH Oycan XOTYyIbIH yaupiJiara, UprajJi HUHDK Oalranib
OpYUHBI AUMIIKUTTAall OOXUPAOTI00 XIPXAH apuiracaH TyXail, XyYH aMbIH XOTTIHPOJITTONTee
XOPXIH 30XHUII0K Oyi TyXau, XYHHI SpXUIH COAB 00J1 OM3HECTIH XaMmaartait Tyxau 13,1 Oycas
COHHMPXOJITON CHABIACID OMUCIHTYH.

Ve 6yp, xoT Oyp, Komnanu Oyp, axkuwiTtaH OypT eepT Hb acyyjayl O3pXIIddji Tyiarapu
Oaiiraar Omnx xapxk OaiiB. ['9BY TOM acyymaa MUANWIIK, OIPXIIAAIIND JaBHA TICOH HTTII,
YHOMIIMJITANTIp KUK, aMbIapd OyHT Hb Xapaasa 6axapxax CITIJ TOPCOH.

KAUKA-ruitn Kroyury 13xb cypraiaTbeiH TeB, OI0yTaHbl Oaiipany Oalipimk 6alicaH MaaHb
I'epmanp OaiicaH or0yTaH ye, OIOyTHBI OalipbIl MaaHb caHarayysaas, caiixaH OaiiB.

bunnwmii Gaiipmmx Oaiican Kurakromry xotr maanb SAmoHm00 “XxeneeHuil Xotr” Oyy HaMm
TaliBaH, IPBIPX3H, CTpeccrydl XoT OailicaH Hb yTraarai, Ayy UYHMAIITIH, CTpecCTIH
VYnaanOaatapaac UpcAH OWJIPHI Mall MX Taajaraax, cypajiljaHraa amapd Oyl MAIT caixaH
caHarjax 0aiB.ApaBayraap cap/ Lar araap ayjaaxaH, HOTOOHOOPOO, OpOii100 00poo MIMBIPY
OpOX Hb OYp Y TaaTaif.

Cypasiary Oup a3 sxkapraitail 12 XOHOTHHT XaMT/aa OHTePeekK, UX 3YWIUUT Cypd, MAIII,
3pY XYUTIUTIIP 3praH MOHTOI100 HPCIH OMITI?.

busnecuiin ynocan cypzanmoin 14 oaxe rncaamuiin Menesxcepuiin anzuiitn mezcozu
2023 onwvt Anon 0axe 0aonaza cypzanmoli 0poayoy

PTT XXK-uun I'yiiyamerx 3axupan /[. Xuuiuzoinzip
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JIIOH X9JIHUNN
CYPI'AJITbIH TACAT




1. ATTOH X3JIHUM CYPI'AJIT, CEMUHAPBHIH TANJIAH

Monron-AnoHbl XYHUI HOOITUIHH XOTKIIUITH TOB /1aamu; MoHTOJI-AATT0OHbI TOB IIX/-UHH
Snon xsnmHMM cypraithlH Tacar Hb 2012 oHbl 4 capaac SImOH CaHTWHH SIMOH XA3JHUN
0OJOBCpPONBIH cTaHmapTan /maamma JF crapmapT X/ HHHWIYYICIH STOH XOJIHHMA
CYPTaJITBIT 30XHOH OalTyymK 3XI93/1 9H? oHA 11 19X xmmd yamdd. CypranTtan Oarmmmk
Oyt Oarm Hap Hb “Hork xuusanuitH xetendepuitH xamyymar’, “CypraiaTt ayyccaHsl
Japaax TalmaHruiH Xypain”, “Xu4s3auiH SBUBIH TAMIATIIT, “SMNOH X3IHHUHN CypraiThlH
TacTUWH Oarm HapT 30pUYJCaH 3aaX aprblH CYpPrajlT CEeMHUHaAp” 33priadp JIaMKyyJaH
CypraiThlH aryyira OOJIOH 3aax aprblH YaHApBIT XaJrajax, caikpyysiaxaJ TacpaiTryu
aHxaapaH aKUJUIaaar Omim?.

2023 onp koBHI-19 map TaxiplH Hejee OaraccaHTail XOJOOTAyyJlaH SAMOH XAITHHUH
Cyprajtyyaaa >XWIMHH TYpLINJ TaHXHMaap 30XMOH Oalryyimk yajcaH. ['apisT axibiH
XYBbJI, 9H3 OHJI 4 MeH anuia “Tycrail yp yagBapblH TOITONIIO0  -TON X0I000TON aXKITyyAbIT
YPTIIKIIYYJIPH XukicH?9¢ raaHa Anonsl K€oto ux cypryymnuitn iUP xetenbepT TIHIICOH
OIOyTaH/ 30pUYJICAaH SMOH XdOJHUW cyprantr, MeH Monron aaxp JDS xetenbepuiin
OIOYTHYYZa/l 30pUYJICaH AMOH XAJIHUN aHXaH IIaTHBI O3JITI3J CyprajiTyyabll aM>KUITTal
30XHOH OalryyJiaa.

1. Smon xX31HMH CypraJThiH Tajaaap

SAnoH x3mHMN cypraiaT Hb 193p aypacaH JF ctangapTein garyy siBargax Oairaa 00IHO.
DHAXYY TaljaH M3133 Hb 2023 oHBI 2 capaac 5 capbhlH XOOPOH]I SIBariCaH XaBpPbIH CyprajiT
00J10H 5 capaac 7 capblH XOOPOH]I sIBarcaH 3yHbI CYpPTraJThIH DXHHUI Xarac, 7 capaac 8 capbiH
XOOPOH/I SIBarjiCaH 3yHbI CyprajThIH CYYJHIH Xarac, 9 capaac 12 capblH XOOpOH] sIBaricaH
HaMpBIH CypraiT /cyprant ayycax xyranaa 2024 onsl 1 cap/-yyabiH Taiiinan OonHO. XaBap
Hamap siBarajar Cyprairyyaal CypajlardyaslH TYBIIMHI TOXUPCOH “SIpHa, Ayp3M XOCOJICOH
OTL cyprant’-yyna 60soH “11-13 HacHBI XyyX19 30puyiicad MapyroTo sIoH X3JTHUH cyprant”
“SImoH X3yHUH Oarm HapT 30pUYJICaH SIMOH X3JIHUN 3aaxX aprblH Cyprait -bIT' sIBYYJDK OaifHa.
Hopx cyprantyynplH aryyiara OOJIOH Yp MAYHTHHH JDJTIPIHTYH MOIPAJUIMNAT  T00PX
XYCHAI'TIAC XapHa yy. XaBap 00J0H HaMPBIH CYPrajiT Hb 4 cap OpYUM YPIIIKILIAT 0a “Spua,
JTIYP3M XOCOJICOH IIOTT] CypraiT-1"/anxaH mat/-33¢ “SApua, 1ypaM X0COJICOH 1OTI] cyprair-6~
/myHA At/ XypTad sBaraaar. DHD KWIHKH “SNoH X37aHUN 3aaX aprblH Cypraitr’ Hb XaBap
OonoH Hamap “SIMOH XdIMHHWH Cyprairtaj sIoH CaHTMWH SMOH XO3JHUN OOJIOBCPOJIBIH
CTaHJAPTHIT AIIMIJIAH aHXaH IIATHBI AMOH XAJIMHT X3PX3H 3aaX B3 CIABIAP SBAracaH. 3yHbI
CYPTaJIThIH SXHUH OOJIOH CYYJUIH XaracT “AHXaH IIaTHBI TYPrIBUMIICIH CYpraiaT’ -bIl HUMUT 4
ynaa, “8-10 HacHBI XYYXI34 30pUYJICaH SMIOH X3JIHUM cypraiar -bir 1 ynaa Tyc TyC 30XMOH
Oaiiryysuiaa. DH? )Kui “SInoH X31THi XeTeu-Taindapaard 63,1Tr3X Cyprairt /HUMT 13 ympaaruiin
33 mar/-pIT OHIICAWH YHAJTIITINUTI3P, MOH HAMPBIH YDA TyHAAAC A1 IMTATHBI MAJIITTIN
cypanmardiaj 30puyiDK “‘BU3HECHMWH SMOH XAJHUM CyprajTyyn’ -bIl aMKHITTal 30XUOH
Oaitryysncan. Cyprairaj AIoHbl XOPOHTe OpYYJIalITTal Oalryysiara, KOMIaHUHH aXHWITHYY/T
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00JI0H OM3HECHIH SITIOH XAJIMWUT ©J10p TyTaM/aa aluriaaar XyMyyc TOAUNTYH, 00pUH STTOH
X3JIHUW YaJIBapbIT CalKpyyJiax 30pUITOTOM XYMYYC XamparacaH.

2. XaMTpaH 30XHOH 0alryyJcaH YiJl aKHJIaraaHbl Tajgaap

2023 oHA XaMTpaH 30XHOH OaliryysicaH Yin axkusuiaraansl xyBba, 11 capn “Smnon
X3JHUNA OOJOBCPOJIBIH CUMMO3UyM”~ 0050H “Cypryyib XOOpPOHIBIH SIIIOH XO3JHUN YypaH
WUATCIUNH 29 19X yAaaruiH TAMIPAH 30XHUOH Oairyynaracal. TyyHaac ragHa “MoHToIbIH
STIOH X3JIHUW CYPTalT, CyAaJiraaHbl XOJOOOHBI A3JDKUT Xypasr” 33p3T OJIOH TOPIUWH YHII
axwiaraar SmoH ynaceH DmuuH Caiaeia Slam, MOHTOJIBIH STIOH XAJIHHH Oarin HapbIH X0J1000
0osoH Oycaz Oalryysutaryyaraii xaMTpaH 30XHOH OalTryyIuiaa.

2023 oHA ANOH X3JHHUI CYPraJIThbIH TACTaac 30XMOH 0aliryyJicaH yilJ axkujjiaraa

XycHart 12. XaBap, 3yH, HAMPbIH Cyprajiryyjg
3Ox cypBamk: MoHron-SmoHs! TeB, SIMOH X3IHUN CyprajiThIH TAaCTHIH cap OypuitH TainaH

Cypa

Jmar

YIBIH
TOO

CyprajirbIH H3pP Xyramaa Aryyiara Barm

SnoH X>IHiT aHXIIaH cypannax Oyt
11-13 HacHBI XYYXAYYIO
30puyJIcaH, SIOH CAaHTUIH SIIOH
X3JTHAN OOOBCPOIBIH cTaHAApTHH | [.ApuyHOomop,
nmaryy 0antraH rapracan "Mapyroro | Kypusama 9
HIOYMOH-A1, puxan" cypax Tomoroku
OMYTHHT AlIUTIIaH COHCOX, SPHX,
YHIINX, OnunX 4 4ajBapbir LOTOOP
Hb 333MILIYYII3X Cyprajir.

XyyXxapa 30puysicad
MapyTOTO SITIOH XAITHUH 2023/02/07-
aHXaH IIaTHBI CyprajiT 2023/05/11

/11-13 nac, Al TyBumH/

SnoH XU aHXIIaH cypannax Oyt
XYMYYCT 30pHYJICaH COHCOX, SIPHX,
YHIINX, On4nX 4 4aaBapbir LOTLOOP
Hb 939MIIYYJI3X Cyprair 6ereen
2023/02/06- | SInoH caHTWITH STOH XAITHAN
2023/05/22 | GOJIOBCPOIIBIH CTAHAAPTHIH ATYY
6oantraH rapracan "Mapyroro
HIOYMOH-A1 kanyoo, pukan"
X9MI3X 2 cypax OMUTHHT alnuTIIaH
CYPTaJITHIT 30XHOH Oalryymnas.

SnoH x>nHMH sSpua, IypIM
XOCOJICOH HorI cyprant-1A
anru /Al TyBmmH/

I1.OHoH,
O.bynran, 26
Caro Koaiinuu

SnoH XN aHXIIaH cypannax Oyt
XYMYYCT 30pHYJICaH COHCOX, SIPHX,
VHIIUX, ON4HX 4 9aaBapsIr HOTIO0P
Hb 333MIIYYJ3X CypraiT 6ereen
2023/02/06- | SInoH cCaHTHIH STIOH XITHHH
2023/05/22 | GOIOBCPOIIBIH CTAHAAPTHIH ATYY
6onTraH rapracan "Mapyroro
HIOYMOH-A1 kanyoo0, pukan"
XOM23X 2 cypax OMUrWir almmrias
CYpPTajThIl 30XMOH Oairyyias.

SInoH x3nHUM Apua, 1ypaMm
XOCOJICOH 1OTT] cyprant-1B
anru /Al TyBmmH/

I1.OHoH,
O.bynras, 26
Caro Koiinun
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Snon x>nHMM sSpua, IypIM
XOCOJICOH LOTI] cyprant-2A
aHru /A2 TyBUIHUIA 3XHUH
miat/

2023/02/06-
2023/05/22

Al TYBUIHUH SATIOH XANIUHUT
939MIIC3H Cypanardian 30puyicad
JIapaaruitH A2 TYBIITHHH SXHHHA
LIATBIT 339MILNYYJIDX 30pHITO OyXHi
COHCOX, SIpHX, YHILIUX, OM4unx 4
YaJBapbIT LOTLOOP Hb OJITOX
CypraiT oM. SINOH CaHTHIH AM0H
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIH
Jaryy 0sntraH rapracas "Mapyroro
mokoy-1 A2 xamynoo, pukan"
X3MI3X 2 cypax OMUTHHT alnuTIIaH
CYPTaJITHIT 30XHOH Oairyymnas.

I Apuyn6osop,
I1. AntanOynar,
J.3om3asa,
Kypusama
Tomoroku

17

SnoH x>nHUM spua, IypIM
XOCOJICOH IOTTI cyprant-2B
aHTh /A2 TYBIIHHH SXHUH
mat/

2023/02/06-
2023/05/22

Al TYBLIHUH SMOH XANIUHT
933MIIC3H Cypainardiaji 30puyncaH
Japaaruiin A2 TYBIIHHM SXHUH
LIATHIT 339MIIYYJIPX 30pHITO OYyXHi
COHCOX, IpHX, YHILIUX, OM4uux 4
YaBaPBIT LOTIIO0P Hb OJITOX
CYprauIT 1oM. SINOH CaHTHIH A0H
X3JTHUH OOJIOBCPOIIBIH CTAaHAAPTHIH
naryy 0antraH rapracas "Mapyroro
mokoy-1 A2 xamynoo, pukan"
XOM2IIX 2 cypax OMUrWir almrias
CYpPTaJThII 30XMOH Oalryyinas.

I Apuyn6onop,
I1. AnrranOymnar,
J.3o0m3asa,
Kypusma
Tomoroku

23

SInoH x3nHUiM Apua, IypaMm
XOCOJICOH IIOTT] CypranT-3A
aHTh /A2 TYBIIHHH TyH]
mat/

2023/02/06-
2023/05/22

A2 TYBLIHUH SXHUH MIATHIT
333MILICIH Cypasardiaj
30pUYNICaH, AapaaruiiH maTtHel A2
TYBIIHHNA TYH]] IIATHBI MOIIITHIT
I33MINYYIIX 30pHITO OYXHiA
COHCOX, SIpUX, YHIINX, ONanX 4
YaBapbIT LOTIIO0P Hb OJITOX
CYpraiIT oM. SINOH CaHTHIH A10H
X3JTHUH OOJIOBCPOIIBIH CTAaHAAPTHIH
Jaryy 0antraH rapracas "Mapyroto
HI0KI0Y-2 A2 Kaiynoo, pukan"
XOM2I3X 2 cypax OMUTHIT alurias
CYpPrajThIl 30XMOH Oairyyias.

J.Menxrtysa,
J.3om3asa,
Kypusima
Tomorokn

17

SInoH x3HMM Apua, IypaMm
XOCOJICOH 1OTT] cyprant-3B
aHTu /A2 TYBIIHHH TyH]T
mat/

2023/02/06-
2023/05/22

A2 TYBLIHUH SXHUH MIATHIT
933MILCIH CypayLardiaj
30pUYJICaH, AapaaruiiH maTtHel A2
TYBIIHHIA yH]] IIATHBI MOJUIITUIT
333MINYYIIX 30PHITO OYXUiA
COHCOX, SIpUX, YHIIHX, ONanx 4
YaBapBIT LOTIIO0P Hb OJITOX
CYprauT oM. SINOH CaHTHIH AM0H
X3JTHUH OOJIOBCPOIIBIH CTAHAAPTHIH
naryy 0antraH rapracas "Mapyrorto
IOKI0Y-2 A2 xaryaoo, pukau"
XOM2I3X 2 cypax OMUrWir almrias
CYpPTaJThIl 30XMOH Oairyyias.

Jd.Menxrtysa,
J.30m3asa,
Kypusama
Tomoroku

17
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Snon x>nHUH spua, IypIM
XOCOJICOH LOT'T] cypranT-4

A2 TYBUIHUWIA DyHA IIATHIT
933MIICHH Cypaardiaz
3opuyicaH, A2 TYBIIHUI
Tercrejuiid mar 6ojod Bl
TYBIIHHMMA 5XHUH IIAThIT
333MINYYII3X 30PUIITO OYX Uit

N . 2023/02/07- | coHCOX, IpHX, YHIIUX, Onuux 4 I1.Mapaun,
8 | /A2 TYBIIHMH TOTCreIMitH 24
. N 2023/05/30 | wamBaphIT IOTIIOOP Hb OJTOX Hxoma Kaopy
mat-B1 TyBIIHMI 3XHUI .
war/ Cyprairt oM. SIMoH CaHTUIH SITTOH
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIH
Jaryy 0anTraH rapracad "Mapyroro
movroykioy A2/B1" cypax oudruiir
alINTIIaH CYprajlThIT 30XHOH
OaiiryymaB.
B1 TyBuIHMI 3XHUil maTHIr
939MIICIH Cypajuaryiaja 30puyian
B1 TyBIHMI AyHA MIATHIT
939MIIYYIIX 30pHITO OYXHi
oM XTHHH sbHa oM COHCOX, SIPUX, YHIIHX, Onunx 4
pua, Iyp 2023/02/07- | agBaphIT HOTIIOOP Hb OJTOX J.Memxtysa,
9 | XOCOJICOH IOTT] CypraiT-5 . 10
B TvBImH/ 2023/05/23 Cyprait oM. SITIOH CaHTHIH STIOH Hroma Kaopy
Y X3JTHAN OOJIOBCPOJBIH CTAHIAPTHIH
naryy 0antraH rapracas "Mapyrorto
gioykioy-1 B1" cypax Oudrmiir
allIAIIaH CYPrajThil 30XHOH
Oaiiryynas.
1) Xo&p naxp XdJ1 939MIIUXYIHH
OHOJI 00JIOH SINOH CaHTHiiH STTOH
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIT
alIMIIacaH SIIIOH X3JIHUM 3aax apra | Llypyra
10 Smon x>nHUK 3aaX apTBIH 2023/02/09- | 3y#H Cyyph OMITONTON CypajIax SAcyrokn, 12
cypranr /B2-C1 tyBmmn/ 2023/05/11 2) AHXaH IIaTHBI STOH XATHUH Caro Kniinun,
HATXK XUUIDJIHIH XOTOIOOPHIAT 3.3pmPHAIAIRT
OooBCpyyIaxan Cypajiax, @pHitH
OooBCpyysICcaH XeTenbepT
YHIIICIIPH JKUIIUT XHUIIJTHUAT 333X
SnoH XyyIT4asIH XOTOU-
Tainbapnardaap aXuulax XycoaTan
XYMYYCT 30pHYJIaH asIIbIH 3 )
N I OYMH 0armr:
XOTUMIH HOYy-Xay, €c 3YH, ranaa
. y-xay, YH, Tajaa b.barmeHnx,
Tepx Oaiia, XyBLIACIAIT, MBI
. o b.I'anTynra
SImoH X3nT3M XOeTeU- 30XHX YT XDJUITHIH Tajaapx Yrcot Garmr:
1 Taitnbapiary G3TIIX 2023/04/24- | oWITONTHIT 6I'Y, OOAUTOOP O.Bviaran ’ 24
cyprair 2023/05/08 XOPAIIIXIA Hb TYCIaX 30pUITr0 3.9;H3H3’H3H3F
*unHs cypranr Oyxuii cyprair 0er K HUT ) ’
yp Y cyprairt 6eree Jiekii, 601 T ApHynorop,
TypIDIara I33p YHAICIICOH sipua, I Mapas
X0C00p 00JIOH Oaraap axuiiax —Vapal,
Bb.BymaHIpIAT
Jlacrai gaajrasap 39pa3r OHOJM,
MPAKTHK XOCIyyJICcaH HUMT 13
yaaaruiit 33 qaruiiH cyprair oM.
SInoH xXanuiir aHxJIaH cypayinax Oy
ypasuas by I Apuynb6omop,
XYMYYCT 30pHYJICaH CypraiT 1 Mapas
Ooroox SOH CaHTHIH STIOH XD IIHUHA ~viapal,
. b.bymanpuar,
SmoH X>IHWI aHXaH MIaTHBI 0OJIOBCPOIIBIH CTAaHAAPTHIH Jaryy
2023/05/24- " J.3om3asa,
12 | TypraBuYmiIC3H cyprant-A 031Tr3H Tapracal "Mapyroto 18
2023/07/06 " . Hroma Kaopy,
anru /Al TyBImmH/ HIOYMOH Al pukan" cypax Omdaruiir Kvorsma
aIINTIIaH COHCOX, SIPUX, YHIINX, Tgl\IZO}OKI/I

OMYMX YaIBapyYIbIT OJITOX CyprajiT
IOM.

Caro Koiinun
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SnoH X>IUiT aHXIIaH cypannax Oyt

I Apuynbomop,
XYMYYCT 30pHYJICaH CypraiT
o . | I.Mapanmn,
Gereen SINOH CaHTHITH SMOH XAITHAN
Ny b.byman1puor,
SImoH XPITHKUK aHXaH MIaTHBI 0O0JIOBCPOJIBIH CTAHJAPTHIH JATYY
2023/05/24- " J.30m3asa,
13 | TypraBumicaH cyprait-B 6anTraH rapracan "Mapyroro 23
2023/07/06 " . Hkoma Kaopy,
anru /Al TyBmmH/ HIOYMOH Al pukau" cypax OM4ruir Kvpmsma
aIllUITIaH COHCOX, SIPUX, YHIIHX, YP
OMYMX YaJBapPYYIbIT OJITOX Cyprajir Tomorokx,
Cato Kaiinun
OM.
SnoH X>IWiT aHXIIaH cypannax Oyt
XYMYYCT 30pHYyJICaH cyprair | A30mana,
Gereen SINOH CaHTHITH SMOH XIITHAN 11,00
SnoH X>MHUN aHXaH HIATHBI 2023/07/19- 60510BCPOITBIH CTaI-'I'I[apTBIH aryy O.Bynrat,
14 | TypraBuMic3H cyprair-A 6anTraH rapracan "Mapyroro 28
2023/08/29 " . Hkoma Kaopy,
anru /Al TyBImH/ HIOYMOH Al pukau" cypax OM4ruir Kvpmsma
alllUITIaH COHCOX, SIPUX, YHIIHX, YP
Tomorokun
OMYMX YaJBapPYYIbIT OJITOX Cyprajir
OM.
SInoH XanMUHr aHXJIaH cypanmax Oy
XYMYYCT 30pHYJICaH Cypraint | n30masa,
Geree SINOH CaHTUIH SAMOH XAITHUN 11,00
SIoH XPITHHUK aHXaH MIaTHBI 2023/07/19- 60JI0BCPOIIBIH CTaI:I'lIapTBIH Jaryy O.Byran,
15 | TypraBumicaH cyprait-B 6anTraH rapracan "Mapyroro 26
2023/08/29 " . Hroma Kaopy,
anru /Al TyBIImH/ HIOYMOH Al pukan" cypax Omaruiir Kvorsma
aIlIUITIaH COHCOX, SIPUX, YHIIHX, P
Tomorokn
OMYMX YagBapyyABIT OJITOX CyprajiT
OM.
SInoH X3Iuir XerskunTIireep
cypax xycantaii 8-10 HacHBI
XYYXIYYZO 30pUYIICaH Cypradr.
MBHAYUATIHUN YT X3IUIAT,
ey, ayprai ey | THMapa
XYYXIE,BH S0pHyJIca AToH 2023/07/20- | 3y#mds X219, ©epuiiH Ouenitn I-ApuynGonop,
16 | X>mHMI aHXaH MIATHBI Kypusama 25
2023/08/22 | ©yTa1, TepceH enep, X000,
cypranrt /8-10 Hac/ . Tomorokw,
aMpaJITBIH ©J16p 39PTHiiH Taaap
Hxoma Kaopy
X3JDK cypcaH. MeH xuparasa
YCTHHT YHIINXK, OUYMK CypCaH.
KarakaHa ycrasp eepuiit H3p
OOJIOH YJICBIH HIPHUUT YHIINK,
OMYIK CypcaH.
SnoH XIHT aHXIIaH cypanmax Oyt
11-13 HacHBI XYYXAYYIO
XyYXI3 30pHYICAH 30puyJIcaH, SIOH CAaHTUMIH SITIOH
MapYIoTO ATOH X>JTHHIA 2023/09/26. | XPTHHH 0O0JIOBCPOITBIH CT:?'IH,I[apTBIH I Apuynbomnop,
17 naryy 6antras rapracad "Mapyroro | Kypusma 15
aHXaH IIaTHBI Cyprajir 2023/12/21 "
HIOYMOH-A1, pukan" cypax Tomoroku

/11-13 nac, Al TyBuIMH/

OMUTHIT AIlIUTIIAH COHCOX, SIPUX,
VHIIUX, ON4KX 4 YajBaphIr HOTI00D
Hb 335MIIYYJIdX CYpraniT.
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18

SnoH x>nHMH sSpua, IypIM
XOCOJICOH Lory cyprant-1A
anru /Al TyBmmH/

2023/09/25-
2024/01/10

SnoH X>IUiT aHXIIaH cypannax Oyt
XYMYYCT 30pHYJICaH COHCOX, SIPHX,
VHIIUX, ON9HX 4 9afBapsIr HOTIIO0P
Hb 333MIIYYJIX CypraiT 6ereen
SInoH caHTruifH SMOH XAITHUH
0O0JIOBCPOJIBIH CTAaHJAPTHIH ATYY
6oantraH rapracan "Mapyroro
HIOYMOH-A1 kany00, pukan"
XOM2I3X 2 cypax OMUTMir almrian
CYPTaJITHIT 30XHOH Oairyymnas.

I1.OHoH,
b.bymanipipr,
Kypusama
Tomoroku

28

19

SInoH x3nHUM Apua, 1ypaMm
XOCOJICOH LTI cyprant-1B
anru /Al TyBmmH/

2023/09/25-
2024/01/10

SImoH XaNMUHT aHXJIaH cypasax Oy
XYMYYCT 30pHYJICaH COHCOX, SIPHX,
VHIIUX, ON9uX 4 9aaBapsIr HOTIO0P
Hb 333MIIYYJI3X CypraiT 6ereen
SINOH CaHTUIH AMOH XAJIHUN
6OJIOBCPOIIBIH CTAHAAPTHIH JATYY
6oantraH rapracan "Mapyroro
HIOYMOH-A1 kany00, pukan"
XOM2I3X 2 cypax OMUTMir almrias
CYpPTaJThIT 30XMOH Oairyyias.

I1.OHoH,
b.byman1pusr,
Kypusma
Tomoroku

28

20

SInoH x3nHM Apua, 1ypaMm
XOCOJICOH Hort cyprair-1C
anru /Al TyBmmH/

2023/09/25-
2024/01/10

SInoH XAIMUIAT aHXJIaH cypasiax Oy
XYMYYCT 30pUYJICaH COHCOX, IPHX,
YHIIUX, ON9HX 4 9aaBapsIr HOTIIO0P
Hb 333MIIYYJX Cyprair 6erees
SINOH CaHTMIH AMOH XAJIHUN
0OJIOBCPOJIBIH CTAHJAPTHIH ATYY
6oanTraH rapracan "Mapyroro
HIOYMOH-A1 kanynoo, pukan"
XOM2I9X 2 cypax OMUrWir ammrias
CYpPT-aJThIl 30XMOH Oalryyias.

I Apuynb6omop,
II.Mapau,
O.byuran,
Hxoma Kaopy

17

21

SInoH X31HUM Apua, 1ypaMm
XOCOJICOH IIOTI CypranT-2A
aHTu /A2 TYBIIHAHN SXHUH
mat/

2023/09/25-
2024/01/10

Al TYBLIIHUH AMOH XANIUHUT
933MILICIH Cypalardiaj 30puyncas
mapaaruitH A2 TYBIITHUH SXHHHA
IIATHIT 333MIIYYJI3X 30pHITO OYyXHUH
COHCOX, SIPHX, YHIIHNX, ONanX 4
YaBapbIT LOTLIO0P Hb OJITOX
CYpraJIT 1oM. SINOH CaHTHIH AM0H
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIH
Jaryy 0sntraH rapracas "Mapyroro
mokoy-1 A2 xamynoo, pukan"
X9M2I3X 2 cypax OMUTHir almrias
CYpPTaJThIT 30XHOH Oairyynas.

I1. ArranOymar,
O.Byuras,
Caro Koiinun

23

22

SnoH x>nHMH sSpua, IypIM
XOCOJICOH 1orI cyprant-2B
aHTu /A2 TYBIIHAHN SXHUH
mat/

2023/09/25-
2024/01/10

Al TYBLIHUH AMOH XANIUHUT
933MIIC3H Cypaiuardiaji 30puyncal
Japaaruitd A2 TYBIIHHH SXHUH
LIATHIT 339MINYYJIIX 30pHIITO OYyXHi
COHCOX, SIpHX, YHILIHUX, OM4nx 4
YaJBapbIT LOTLOOP Hb OJIT0X
CYpraJIT 1oM. SINOH CaHTHIH AM0H
X3JIHUH OOJIOBCPOIIBIH CTAaHAAPTHIH
naryy 0sntraH rapracad "Mapyrorto
mokoy-1 A2 xamynoo, pukan"
X3MI3X 2 cypax OMUTHHT alnuTIIaH
CYPTaJITHIT 30XHOH Oairyymnas.

I1. AntanOynar,
O.Bbynras,
Cato Koiinmun

26
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23

SnoH x>nHMH sSpua, IypIM
XOCOJICOH LOTI] cyprant-3A
/A2 TyBIIHUE n1yH7 mat/

2023/09/25-
2024/01/10

A2 TYBUTHMIA SXHUHA TIATHIT
339MIIC3H Cypanardiaj
30pHyJICaH, TapaaruifH MaTHE A2
TYBIIHMMA JyH] IIATHBI M3IUISTUIT
I33MINYYIIX 30PHITO OYXHiA
COHCOX, SIpHX, YHILIUX, On4unx 4
YaJBapbIT LOTLOOP Hb OJIT0X
CypraiT oM. SINOH CaHTHIH AMOH
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIH
Jaryy 0sntraH rapracas "Mapyroro
IOKI0Y-2 A2 karyaoo, pukan"
X9MI3X 2 cypax OMUTHHT alIuTIIaH
CYPTaJITHIT 30XHOH OalryymnaB.

J.3om3asa,
J.MeHxrtysa,
Hxoma Kaopy

11

24

Snon x>nHMH sSpua, IypIM
XOCOJICOH 1ory cyprant-3B
/A2 TyBIIHUE nyH7 mat/

2023/09/25-
2024/01/10

A2 TYBUTHMIA SXHUH IIATHIT
339MIIC3H Cypanardiaj
30pHyJICaH, TapaaruifH MaTHE A2
TYBIIHMHA JyH] IIATHBI M3IUISTUIT
939MIIYYIIX 30pHITO OYXHi
COHCOX, SIpUX, YHILIUX, OM4unx 4
YaJBapbIT LOTLO0OP Hb OJIT0X
CypraiT oM. SINOH CaHTHIH AMoH
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIH
naryy 0snTraH rapracas "Mapyrorto
mOKIY-2 A2 xarynoo, pukan"
X3MI3X 2 cypax OMUTHHT aluTiIaH
CYPTaJITHIT 30XHOH OalryymnaB.

J.3om3asa,
J.Meuxrtysa,
Hxoma Kaopy

25

SInoH x31HUM Apua, 1ypaMm
XOCOJICOH IIOTI CypranT-4
/A2 TYBIIHUH TOTCrOJIMHH
mar-B1 TyBIIHMI 3XHUI
mat/

2023/09/26-
2024/01/23

A2 TYBUIHUMIA AYHA MIATHIT
933MIICHH Cypaardiaz
3opuyicaH, A2 TYBIIHUI
Tercrenuitd mar 0osyoH Bl
TYBIIHMMA 5XHUH 1IATBIT
I3IMIIYYIIIX 30PUITO OYXHi
COHCOX, SIPUX, YHIINX, Onuux 4
YaJIBapbIT LOTL00P Hb OJITOX
CypraiIT oM. SINOH CaHTHIH AM0H
XOJIHUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTHIH
Jaryy 0sntraH rapracas "Mapyroro
mouroykoy A2/B1" cypax ouuruiir
aIlINTIIaH CYprajiThIT 30XHOH
Oaiiryymas.

J.3om3asa,
Kypusama
Tomoroku

12

26

SInoH xaaHMM apua, IypoM
XOCOJICOH LIOTI] CypranaT-5
/B1 tyBumn/

2023/09/26-
2024/01/16

B1 TyBmHMit 3xHMIT maTHT
939MIIC3H Cypanaryiaja 30puyiaan
B1 TyBIIHMI AyHA MIATHIT
939MIIYYIIX 30pHITO OYXHi
COHCOX, SIpHX, YHILIUX, OM4unx 4
YaBapbIT LOTLO0OP Hb OJIT0X
CypraiT oM. SINOH CaHTHIH AMoH
X3JIHUH OOJIOBCPOIIBIH CTAaHAAPTHIH
naryy 0antraH rapracas "Mapyrorto
gioykioy-1 B1" cypax Oudrmiir
aIIUITIaH CYpPralThIl 30XHOH
OairyymnaB.

J.MeHxrtysa,
Hxoma Kaopy

15
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bus3HecHiiH SATIOH XAJIHUH

2023/10/10-

JyHI 13571 TYBIIHUN SIIOH X371
CypaJIar4isiH OOIUT X3PITIII,
XOPOrIRd HIaapaiara HUAIYyJIsH
0O0JIOBCPYYJICAH IIMHD CYpPrajiT oM.
SINOH XYMYYCT3H a1 X3pIas
CaaAryH siByynaxal Hb TYC IOXOM
000X YyIH?3¢ On3HecHitH

3.0pIeHAIRINT,

27 | cyprait Ta 16
*yp 2023/12/21 XapWIIaa”H]] yTcaap XdpXdH SApUX, Hypy
IlIuns cyprant Slcyroku
Omuur 6apuMT XIPXOH
00OBCpyyAaX, H-MAII XOPXIH
OMYUX Tamaap OWITONT OreXUH
TYJJI CYPrajIThIH aryyirbIl sipuXx,
OMYMX, UATTOX TACOH 3 XICOIT
XyBaaH 00JIOBCPYYJICaH.
1) Xoé€p maxp XdI1 333MITNXYHH
OHOJII 00JI0H SITIOH CaHTHITH ATIOH
X3JTHAN OOJIOBCPOJIBIH CTAHIAPTHIT
aIInIIIacaH SIIIOH X3THUAHN 3aax apra Iypyra
SIoH x3HMIA 3aaX aprbIH 2023/09/28- | 3yiiH Cyypb OHITONTON CypamIax YPY
28 o Scyroku, 12
cyprant /B2-C1 TyBumn/ 2023/12/21 2) AHXaH IIaTHBI STIOH XAITHUHA ),
N . Cato Kaiinun
HAMK XUYIDJIMHH XOTeN0epUiir
0oJI0BCpyYyI1axaj Cypajuax, eepHiH
00JIOBCpYYJICaH XOTON0epT
YHASCIIOH JKUIINAT XUUIDIIHNAT 32aX
537
Xyenart 13. Tycraii cyprajir, ceMUHAPYY/
Opo
Barm 60100 JIIo
Ne CyprairsIH H3p Xyranaa AryyJara XapUylCcaH g
AKMIITAH bIH
TOO
"bue maaH cypanmaxyi, XaHs,
JLPT" racaH conBuitH XypasHI
EBC-nitn smoH xamHUi Oarm
HapT 30pUYJIaH 3aax aprbIH
CYPTaJITHIT 30XHOH 0alTyyIrK,
MoHrosa opoH Aasiap SINOH X3JIHUI
0O0JIOBCPOJIBIT TYTI3H barm: Lypyta
JDIPYYIIdX, YaHAPIKYYIaxa/l Scyroku
N . XyBb HIM XBIT 30PbCOH.
EBC-uiin sinoH x>aHUi y va op opyyna 39 pbCo
2023/01/17- | Yynwuii 33parupd, EBC-uiin sinon | Cyprant
1 0arimr HapT 30pHUYyJICaH 3aax . 30
2023/01/20 | xomHMIA OAril HAPBIH XapuJiaa XapHylcaH
apreiH cypranTt-2023
X0JI000T OIXKYYJIIX, XYUUH KUIITAH:
yapMaiiT rapracas. J.Menxrysa,
CypranteH aryynra: ['agaan Bb.BymaHIpuer

X2JIHUI 00JIOBCPOI 1aXb SMOH
XAJIHUH CYprajit, CypaiiardibiH
Oue aaH cypaiiaxaj YuridcoH
CYpraiThiH apra 0apuii, XaH3 ycar
6ousioH JLPT wmanranran O3aTra3x
CYprajT 33par
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Mounron maxs JDS

SINOH X3IMir aHXJIaH cypaiax

Oyii XYMYYCT 30pHYJICaH COHCOX,
SIpUX, YHIIUX, OMYUX 4 4aaBapbir
LIOTLIO0P Hb 333MIINYYJIIX Cyprajr

XOTeJIOOPHITH OI0yTHYYNA, o .MeHnxTtysia
P YTHYYRaR Oeree SINOH CaHTUItH SAMOH A yAa,
30PHYJICAH STIOH XITHUHA 2023/04/04- KON GONOBEPOILIH I1. AnrauOymnar, 13
aHXaH [IaTHBI 03T 2023/06/29 p J.3om3asa, Caro
CTaH/aPTHIH Jaryy 03JITraH 9
Ccyprajr " . | Koitnun
ATopoot cypraT rapracat "Vpomopu X3p3rmoHuit
smoH x31" /Al TyBIHUI Cyyph
mar/ cypax OMUTHAT alluTIaH
CYPTaNTHIT 30XHOH Oairyyinas.
Kéoro ux cypryynuiin iUP
XOTOJI0ePT JICIH OpK Oyt
OIOYTaH/1 30pHYJICaH I3PI3T
cyprair 6eree; SINoH caHruitH
KE0TO X CYDIYVIILIL SICOH SITIOH X3JIHUN 00JIOBCPOJIBIH
ODOXBIH OMZI%XYZHOfI CTaHIAPTHIH Jaryy O3ITIH 2.9pa3HALBLAT,
POXBIE 2023/06/21- | rapracan "Mapyroro fnon xa1 6a | LI.OHow, LlypyTa
X3ITHUH O3JITI3I CypraniT- - 1
2023 2023/08/23 coén" /aroykioy-2, B1/ 6onon SAcyroku, Kypusama
ATop55T CYDRAT "MuHHa HO HUXOHTO" /4ioyKioy- | Tomoroxu
P yp 2/ cypax OMUTYYIOHHT alluriaH,
CypaJllardvifH COHCOX, SIPHX,
YHIINX, OUunX 4 4aaBaphir
LIOTLIOOP Hb XOIXKYYJIIXUNATD
30PbCOH.
Hero Kyymuun Type XXK-uitn
XycanTa3p "SnoH 3amyydyyasH
MOJI TapuX HalpaMJUIbIH
FlmoH xyymrinaz opuyncan xeTesoep"-uitH 13 rumyyHx Tyc
MOHTOJIBIH TajlaapX Tamnoap . O.bynran,
2023/9/27 TOBHIH YT a)XKHJUIaraa, 13
JIEKII o D.9pasHA1PLAT
*apoot cypras MOHTOJIBIH TaJaapx TOHM
Taitndap, Monron SnoH Xoép
OPHBI COENBIH OHIUIOTUIH Tajlaap
TaHWJILYYITra XUHCIH.
Ypa eMHe Hb SIIIOH X3J1 Cypd
Gaifraaryi Tyc TOBHIAH 5
QKWITaH] 30pUyllaH XuparaHa
ToBHilH AKIITHY VA YCTHHT YHIINX OMYHX, XKJIbIH J.Menxrysa,
yyRan 2023/05/29- | Gaiipann enep Tyrama I Apuyn6omnop,
30pUYJICaH SIIIOH XAITHUN 5
AHXAH ATHL CYPIaIT 2023/06/09 | Xapammdradx xsuidap I1.Mapann,
P M3HIYMIITI3HUHI YT X3JUIAT, b.Bymanupusr
©6pUilree TaHWILYYJAX, [P
OYJ193 TaHWIILYYJax YT
X3JUITYYAMNT 3aacaH.
Mogron-FInoHE! XyHuii JLPT manrantera N4, N5
HOOLUNH XOIKINIH TOBUIH S — maJ;raJIT
SITTOH X2JTHUH TYBIIUH 2023/2/3, Y . o
/XanHu#M MAIUIAT-yCor, YruiH cal, | [I.MenxTysa,
TOTTOOX KHIIHUT IIAJITaaIT 2/10, 2/17, O S — T Mapan 58
/N4, N5 tyBmus/ 3/31 A YPOM, ¥ Viap

*Ux 3acar OYUC-uiin
XYCOITIIP

OMIITOX YaJiBap, COHCOX OMITOX
yansap/
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Mowron-noHs! XyHuit
HOOIMMH XOIKINHH TOBUNH
SITIOH XAJIHUK TYBIIUH
TOITOOX JKUILINT IIAJIrajIT

JLPT manrantsia NS5 TyBIIHUI
JKHIINT [IaJITanT
/X5IHUI MAIUIAT-YCOT, YTUHH CaH,

2023/2/1 . b.byman r 24
7 /NS TyBIIMH/ 023/2/10 X2JHUN MAATIAT-TYPOM, YHIIHK YMAHIBID
*'"BNM-MEIRAI" I'anaan OIITOX YaJiBap, COHCOX OMITOX
X3JIHUH CyprajiTblH TOBUNH yanBap/
XYCAITIIP
. -N5 TYBIIHUN KUIIUAT
Mowuron-Snonsr XyHui N3-N5 1y
HOOIUHH XOrKIUIH TOBUHH tasrait I Apuyn6onop
. 2023/05/09- | /XonHU#N M3IIAT-YCIT, YTUIH caH, | ’
8 | SAMOH X2IHMIA TYBIIUH N J.MeHnxrtysa, 19
2023/05/12 | XomHHUNA M3IUIAT-AYPAIM, YHIIK
TOTTOOX KMIILNT IIaJIrajIT N N b.bymanupusr
OMIITOX YaBap, COHCOX OMIITOX
/N3-N5 tyBmunn/
yanBap/
o N1-NS5 tyBmHUMi Kumur
Mouron-noHsl XyHui Y [1.Mapau,
HOOIMNWH XOIKJINNH TOBUNH [uanranr O.bynran
. 2023/06/05- | /X>maHNI MAAIAT-YC3T, YTHIH CaH, ) ’
9 | AmMOH X3MHUH TYBIINH . I Apuyn6omnop, 60
2023/06/09 | X>mHHIA MAIUIT-AYPOM, YHIIHK
TOTTOOX MHILIUT IAJITraaT . . . Menxtysa,
OMIITOX Ya/Bap, COHCOX OMJITOX
/N1-NS5 tyBmunn/ B.BymanmpmpT
yansap/
N N1-N5 TyBIIHUNA KUILIUAT
Mowron-noHs! XyHuit IHaJ'IFaJ'ITY 0.9pA3HALAINT,
HOOLUNHH XOIKJINIH TOBUIH N . O.bynran,
H . 2023/10/23- | /X30HUN M3AI3T-YCIT, YTUIH caH, ¥
10 | sSMOH X3IHMIA TYBIIUH . I Apuyn6onop, 68
2023/10/27 | XoMHHUNA M3IUIT-IYPAIM, YHIIK
TOTTOOX MHILIUT AJIraaT . N . Menxtysa,
OMIITOX YajBap, COHCOX OMIITOX
/N1-N5 tyBmunn/ B.BymanmpInT
yanBap/
N N1-NS5 tyBumHuUi xumur
Mouron-Snonsr XyHui
N > . 1IaJranT D.9paPHAIPIRT,
HOOLUITH XOrKINIHH TOBUITH . N
. 2023/11/20- | /XoanHuit Mauar-year, yruiis cas, | O.Byiras,
11 | A0OH X’THUH TYBUIMH . 107
2023/11/24 X3JIHUM M3IJIAT-AYPOM, YHIIHK J.MeHxrtysa,
TOITOOX AKHILIHIL HIATaslT OMITOX 4ajBap, COHCOK OMIATOX b.BymaHIpIHGT
/N1-NS5 tyBmunn/ P, OYM
yanBap/
Mouron-Snonsl XyHuii .
. o o N4-NS5 TyBIIHUI KUMIUT 0.0pA3HAIAIT,
HOOLUITH XOrKINIHH TOBUITH
N [IaJraiT J.Menxtysa,
ATTOH XOITHHH TYBIIHH /XanHui MaIIAT-YCar, yruiu cal, | I1.AnranOynar,
12 | TOrTOOX KMIINT MIAITaJIT 2023/10/26 OMHU MO Y 31\:1Y —— ’ O'E I yaar, 124
/N4-NS5 tyBuus/ . AOT=AYPOM, YHI Dyrat,
. " . OMJITOX 4YaJiBap, COHCOXK OMJITOX b.bymanipipr,
Homt nHapan" cypryynauiin wansap/ Anau KOk
XYCAITIIP /Bap Y
Xypai XxeTsiery:
I1.Mapan
XypJIbIH TAIMARIIAII
2022 oHBI HAMPBIH CYPraJIThIH XOTIIery:
13 SINOH X2AHUI CyprajiThiH 2023/1/23 Taiaad X3mnyyidr, 2023 oHbl I Apuyn6osop 1
TalllaHTMHH Xypa XaBpbIH CYprajIThIH XyBaaphb Xypaina
HATTIAX, MYI93JI3]1 CONIMIILIOX OpOJIIIOTYU:
Cyprant

XapuyIcaH Oarm
Hap
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2023 oHBI XaBPBIH CyprajaThiH

Xypan xeTyerd:
O.bynran

XypAbIH TOMASIII
XOTIIOry:

SmoH X3IHUK CypraiTHIH TaimaH X3mAIyyior, 2023 oHb [1. AnranOynar
14 . . 2023/6/7 13
TalTaHTUIH Xypaj 3YHBI CypraJIThIH XyBaapb Xypann
HATTIAX, MBI CONMIIIOX OpOIIIOTYHN:
Cyprant
XapuyIcaH Oarm
Hap
Xypai XxeTyiery:
b.Bymanupusr
XypJIbIH TAIMABIAII
2023 OHBI 3yHBI CypTajTHIH XOTIIOTY:
SINOH X2AHUM CyprajiThiH Taiaad X3mnyyidr, 2023 oHbl J.Menxtysia
15 N . 2023/9/7 11
TalllaHTMHH Xypas HaMpBIH CYpTrajThIH XyBaaph Xypana
HSATTIIaX, M3 COIMILIOX OpOJLIOTYU I
Cyprant
XapHuylcaH Oarir
Hap
. Menxrtysia,
o | D s | T apeseenon | S, |
2023/02/06 [1.Mapau,
XyBaapuiiax IIaJrajir OMHOX aHT'M XyBaapuilax IIaJirajir
O.bynran
2023 oHBI HAMPBIH Spuna, IypaM XOCOJICOH IOTT] A-Meuxrysa,
17 | cypranTelH ©MHOX aHTH 2023/09/06- cypra’JIT 2-6-THIH ICONTHIH I ApuynGosop, 47
XyBaapuiiax MIajaraiT 2023/09/22 OMHOX aHTH XyBaapHiax MIajraiT I1.Mapar,
O.bynran
Mowuron-noHsl XyHU HeOLUKHH
2023/1/12, XODKJIMIH TOB SIIOH caHruiiH
1/26, 2/16, X3JTHAN TOBUIH CypraiTt
372, 3/16, XapHuyIIcaH Oarmr HapT 30pHyJIaH
SmoH X3IHUK CypraiTHIH 3/30, 4/12, ATIOH X3JIHUI 00JI0BCPOII, 3aaX
TacruiiH Oarm HapT 4/26, 5/10, aprbIH Tajaapx MO
18 30pHYJICAH 33aaX aprblH 9/21, 10/11, | eprexyymisx, XapuilaH Hypyra feyioxn 132
Cyprajit, CEeMUHap 10/25, 11/8, | M3m33/1133 XyBaainax
11/22,12/20 | 30pUITOTOM, CYyp4 MOIICIH 3YHIIII
Huitt 15 ©OPUIHH XU CypraiaTa
yaaa XIPATKYYIIIXO YATIIICOH CYpPTajiT
FOM.
JFT-Basic manraiTtsiH Tajaapx
epeHXHUH Taindap, TeCTHIHH
30pUIITO, 30PHITOT XYMYYC,
TECTUITH X37103p, KOMIIBIOTEPUIH
JIDIITAIL A93PX 3ypariai, TYYHUH
SINOH CaHTHIH AMOH X ITHUN OYTHII, TYBIIHUN Y3YYII3IT,
CYYpb M3AJIATUMH IIAJITAJIT 2023/2/15, TECTHHH AYHT XOPXOH Xapax IT.AnranOynar,
19 : 5/16, 8/1, N . . 94
/JFT-Basic/-pIH yaupaamx Tyxal Taitnoap, rectuiin epenxuil | O.byiran

CeMUHap

11/1

3arBapbIr TAHWIIYYJIax,
"Uponopw oHnaitH cyprair"-pH
Tanaapx TOBY TAHHJIILYYJITa,
aCyyJIT XapUyIThIH 11aT TICIH
aryyiararaiiraap 30XuoH
OaiiryymarjacaH.

54




20

"Uponopu xapara3dHuit
SITOH X31" cypax OM4THiiT
aIlUIIIAcaH 3aax aprblH
ceMHHap

2023/6/14-
6/16, 6/19,
6/20

"Mpoaopu XopamIndHUN SMOH
xan" cypax OMYTHiiH aryynra,
OHIUIOL, 3aaX aprblH Tajaapx
YHJICOH OMJITONTYYABIT OJITOX
cyprait. CypraiaT Hb 3arBap
XUYIII OPOJIIOH, XUUIIIUIH
Tajyaapx caHaj COTIATIIDD
XyBaaJax, Cypannardua
0epcIee cypax OMUTHHIT allnuTIIaH
XHYI3TT 322X V39X, 3aacaH
XHYIIIMAHXI)D TajJaap XapuilaH
caHaj 007100 COJIMIILIOX,
CYpPrajThIH TajlaapX epOHXUM
JYTHIT XUHX I'3CIH X3CIYY33C
OyTHD.

Hypyra Scyroku,
Caro Koiinun,

I1. AnranOynar

16

21

"Uponopu xapara3dHuit
SITIOH X571 cypax OUurHidr
alIMITacaH 3aax aprblH
ceMHHap

2023/9/13-
9/15, 9/18,
9/19

"Mpomopy X3p3mIsHAN STOH
xan" cypax OMYTHIiH aryysnra,
OHIIJIOT, 3aaX aprblH Tanaapx
YHJICOH OMJITONTYYABIT OJITOX
cyprant tom. CypranT Hb 3arBap
XUYIII OPOJIIOH, XUUIIITUIH
Tanaapx caHai COTIAIAIII
XyBaaJlax, Cypajardu
06pCIee cypax OMYTHHT allluTIIaH
XHY99JT 328X Y39X, 3aaCaH
XHYIIIUIHXDI Tanaap XapuiiiaH
caHaj 007100 COJIMIILIOX,
CYpraJIThIH TajJaapX epoOHXUN
IOYHIOJIT XHAX IICOH XICTYYIIIC
OyTHD.

Lypyra fcyroxu,
Kypusima
Tomorokw,

I1. AnranOynar

16

22

“HNpomopu SIOH X3ITHUAN
OHJIAMH CypraiT’-bIH
TaHWILYYJIaX X431

2023/6/7,
10/23

"Mpoaopu XopamIndHUN SMOH
xan" cypax OMYTHHT TYTI9H
JBI3PYYIIX, SINOH CaHTHitH
SIIIOH XAJIHUHM CYypb M3IUISTUITH
/JFT-Basic/ manranra TOHIRX
MoHTon cypanmardasH TOOT
HAMOTAYYIIXI TYCIax
3opuiroop "Uponopu simon
X3JHUI OHJIaiH CyprajaThIH"-bIH
Tanaapx epeHXUH OMITONT OreXx,
XIPXOH XIPIMVIIX aprhIT CypH,
Jacraj JaajraBap J39p aXUIUIax
Y3C3H.

[1. AnranOynar

33

23

“Upomopu” cypax OUYTHITH
3aax apra 3yYHH TypuLuiara
COJIMIILIOX CeMUHAp

*[uH3p 30XHOH
OaifryysicaH Y axumuiaraa

2023/2/4

"Mpomopy X3p3rIsHAN STOH
x31" cypax OMUYTHIH OHIYIOT,
X9P3IVIdX aprblH Tanaap TOBY
TaHWILYYJICHBI Aapaa,
“Upomopu” cypax Oudruiir
CyprajTaaa aMXHJITTal alluriiax
Oyii 4 Oarmr eepcauifH 3aax apra
3YHH TypIiara, OJIOAT aM)KIIIT,
XYHAPAIT 03PXIIIAIIICII
XyBaaJIICaH.

2.9pasHALPLAT,
O.bynran,
b.Bymanipipr,

I Apuyn6onop,
Lypyra Scyroku

45
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“Uponopu” cypax OMYTHITH

"Mpoaopu XopamIndHUN SMOH
xan" cypax OMYTHiH epOHXUH
OYTOII OHILIOT, XIP3IVIIX aprblH
Tanaap TOBY TAHWIILYYICHBI
Jlapaa, cypax OM4ruiir cypranriaa
aM)KWITTal amuriax Oy 4 armr
©6pCAMIH 3aax apra 3yWH

2.9pasHALPLAT,

o IT.AnranOymnar,
24 | 3aax apra 3yiH Typuuiara 2023/12/9 TypIILIara, OJ0JT aMXKHUIIT, Yaar, 40
C.AmapbascrainaH,
COJIMIILIOX CEMUHApP XYHZIP3IT 03pXIII3I33C33
N Lypyra fcyroxn
XyBaaJlcaH. Y I aKHuIaraaHbl
tercreny "Upomopu" cypax
O6nurmiir JFT-Basic manranrraii
YSIyyJIaH Cyprajitaaa XapxsH yp
JQYHT?H amuriax Tyxai
36BJIOMXKUIT OTCOH.
"Mponopu X3p3rI3sHUM SIOH
N xan" /Cyyps miat Al TyBnH/
“Upomopu” cypax OWUrHifH . Y
| yraarHiis TAHLIYYIaX cypax OWYTHitH 3-p XIII3II39p
Y Yy 2023/5/26, JaMXKyyJaH cypax OMdruitH
25 | X931 [1. AnranOynar 33
11/9 OHIUTOT, X3PATIX apra 6apwi,
OHJIAMH CyprayTTail XapX3H
*uH> cyprant yp P
XOCITyyJIaH X3p3IVI3X Tajgaapx
OWITOATHIT OICOH.
Snon yncan “Tycrait yp
yaJBapTail” axumiax xyd
WJITI3X TOTI'TOJILIOOHBI @ . -
Tycrait yp yaaBaprail” a>kuuiax
TaJlaapx M3
XY4 MIT33X TOTTONLIOOHBI XYP33H
COJIMIILIOX CeMUHAp N .
J3X anbaH ECHBI M3IIRJUIHIAT 3pX
N Oyxuit 6aliryymiaryyabx
30xnoH O6alTyymard: Tgneennee yz[,aMncnyilaH
Mouron-AnoHsl XyHUH p Y
. o XYPI3CHI3P TYC TOTTOJIIOOHBI
HOOLNITH XOrKJINIH TOB . 30XH0H
Tanaapx HATACOH OUITOITON .
XaMTpaH 30XHOH Oaiiryyncas:
. XYp4, [AaIIU] XaMTpaH aXXHujiax
Gaiiryymiard: SInoH caH, SOMONGKHIL Guti Gomrox 0.9pA3HALAINT,
26 | JKAUKA Snoust Onon 2023/3/15 S I1.AnranOymnar, 120
SmoH yncan axxwiuiax XyHHH
VYnebH XaMTbIH " . [1.Mapau,
HOOIMHT OANTraK OyH aXkniiax
A>KuIIaraassl XY M50 6aiiryyILIaryy: O.bynran,
Baiiryynnara, i . YYIIAryyi, b.bymaHIpIHGT
z ATOH X3JTHUH CypraiThIH
3acruiiH ra3pbiH
TOBYYAS HITACHH HAT
XIPOMKYYJIrd areHTIar, . . .
. OWNTONTTOUT00p YHII
Xenenmep xallaMXUWH N
N o . aXwlaraaraa siByyjiax, YW
YHIamIIrasHui epeHxui
rasa QKWUIaraaHbl [ap Xypasrad TAJX
P . OOJIOMXKHUHT ONITOX.
JaMokury Gaifryyriara:
SlnoH YnceH DmyuH
Caiiaeid Sam
Smon x>nHUK 3aaX apTBIH "Mpomopy X3p3rIsHAN STOH
TaHIIAaPYMIICAH 30BIIOTOO xan" cypax OMYTHITH OHILIOT,
X3PATIBX apra, cypax OMdruir
27 /"Coén apmam" 1331 2023/2/8 aIInIIIaH CyprajThIH Lypyra fcyroku, |
cypryyas 6omoH "Line XOTONOOpHHIT XIPXIH O.bynran

Bridge" xamHuit ToBUIH
SITIOH XDJIHUM Oariu
M.Meux1p1pr/

6omoBcpyynax tyxai, pomopu
OHJIAMH CyprajThIH Tajlaap
36BII6T06 Or'Y SPUIICAH.
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SInoH X3IHMI 3aaX aprblH "Mpoaopu XoparIndHUN SAMTOH
TraHIAapUUJICaH 30BIIOTOO xon" aHxaH mar-1, anxad mar-2
cypax OMYryyIuiir alurian
/GSonkei LLC-nitn CYpPTaJThIH XOTOJIOOPHUIT XIPXIH
N . Lypyra Acytroku,
28 | mPPramsxX XINMHUHN TOBHITH 2023/3/27 00JIOBCpYYITax, XIPXIH 3aaX T Axran6viar 3
3axupain [.I'anbomnop, smoH Taxaap 00J0H Oycaa HIMAJIT ’ Y
XOJHHAN OarmI CYPTaJITBIH X3PANIATIAIXYYHUNT
A.Msrmapaopix, XOPXOH Yp AYHTAH amuriax
b.Anranxysr/ Tajaap 36BJI6ree erd spuilcaH.
. Tyc TeBeocC 30X1OH Oalryymx
SInoH XaIHMH 3aax aprbIH < . "
Oy# "Tycraii yp 4aaBap"-bIH
raHIaapynicaH 3eBJIOree L N
TOTTOJIIIOOTOH XOJIOOOTON YT
N axwinaraa, "HMpomopu
/XoBx aMruitH X0BJI XOT ’. pozop "
29 M . " 2023/11/2 XIPAMIIIHUN AMOH XA1" cypax I1.AnranOynar 1
nmaxp "Ux AnrraiiH HOMY .
. . Owuwr, SIoH caHTHIH TyCcIaMK
XOJHUN TOBUIH SIOH XOTONGOPYY MMilH Tamaa
xomimii Garmr TaHWUIIIL pgn 3eBnereeperq
M.OroyHunmor/ yyHat,
SIPUJILICAH.
Tyc TeBeec 30Xx10H Oalryymx
. Oy# "Tycraii yp 4aaBap"-bIH
SImoH X3MHMIA 3aaX apTbIH yu Ty Yp Hansap bl
TOTTOJIIIOOTOH XOJIOOOTON YT
TaHI[AapYNIICAH 30BIIOTOO "
axuniaraa, "Upogopu
30 . . 2023/12/6 XIPATIIHUH ATIOH X31" cypax [1. AnranOynar 1
/"United Daimon" P . yp Y
N Ovuwr, SIMoH caHTHIH TyCcIaMK
CypTaIThIH TOBUHH o
XeTen0epYYAUH Tamaap
menexep P.CocopOypam/
TaHWIIYyJIaH, 30BIIOTee erd
SIPHJIILICaH.
1190
XycHorr 14. Bycan 6aiiryy/nararaii XaMTpaH 30XHOH 0aiiryyJicaH yilul axuiiaraa
Opo
JImo
. Harrarg 6000 5
Ne Yiin axxuniaraansl HIp Xyramaa Aryyiara i
XapHyICaH 0arm
BbIH
TOO
MOHIOJbIH SANOH X3JIHUH
CYPraJiT CyAaJiraaHbl WnTronuiin conos: .
ngﬁoom,ly )1111 13X “sSInon maxp rzf[naanmﬂ Morrrory: Yin Moe
N yp Thet /SInonsr A3uitn
ynaaruiin xypaJj /Haxum YaJIBapbIH Ja [Iar KUY IbIH o
. 9 o Ou3HeCHiiH
1 | xypan/ 2023/1/21 OHeeTHITH Oaitnain - A3uiiH yic 16
OpPHYYABIH yp YaaBapBIH XapHIIIAAHbL
o PHYY: HUUATIMJIITUNH STTOH
/MOHTOITBIH SITIOH XITHUN JlaITaTa>KATYAbTH KHUIIIH N
. » X3THAHN Oarmy/
Oarmr HapbIH X0JI000TOH biteke) )
XaMTapcaH YW axmuiaraa/
MOHT0JIbIH ANOH XAJIHUI Wnrranuiin coadB: -
CYypPraJIT CyJajraaHsl 1) "Ynrap noMruiie xyypHa1 1) 2.To ) .
X0.1000HbI 112 1axb JI9X COENBIH TAOMAITTUIT ) Y3
MAaruiH ala OMJITOX HB - [ 3pmaanTToin /MYHUC-siin amon
2 Y P 20232011 | DR P ontoniin xomHuii Garm/ 9
. Y " P 2) B.Yanapmaa
/MOHTOJIBIH SITTIOH XAITHUH JKHIIAIH 139D N
N " . . /MY TUC-uiiu stmoH
Oarmr HapbIH X0JI000TOMH 2) "JIypMHUiiH TeCTHHT N
. on XOITHUH Oarm/
XaMTapcaH YW axmuiaraa/ OoMoBCpyyIIax Tyxai
MOHIOJbIH SANOH X3JIHUH N
CYPTANT CyTaTaaubI WnTrsnuiin c3a9B: Wntraruy: Xonma
"Xyyxauitn 6ue naan cypanax | Ll€oko /Unba nx
3 | xonGoousr 113 gaxm 2023/3/18 YYxA Alaatt cypatt 18

yaaaruiin xypaj /IHlaxum
xypax/

YaJ[BapbIT XOrKYYJIIX
XUYIIIUHAH 3arBap”

cypryynuitn OnoH
yiIc cyaJan
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TOHXUMHUIH Tycliax

/MOHTOJIBIH SITIOH X3ITHUN mpocgeccop/

Oarir HapbIH X0JI000TON

XaMTapcaH YW axmuiaraa/

MOHIOJbIH SANOH X3JIHUH

CYpraJjT cyJajraaHsl 1) B.Opmen3uynyyH,

x01000HbI 114 11X
yaaaruiin xypaJj /Tanxum
00J10H IAXMM XOCOJICOH

Wntranuiin condB:
1) ""UmxeHep TeXHOJIOTHIHH
119971 60ooBCpon" TOCIUIHH

9.Caitnoumsr
/MY TUC-uiin smod
X3IHUH G6army/

2023/4/15 Koocan cyprantea 18
xypaa/ . 2) Lypyra fcyroku
XOTONOepHIH CypraaThIH o
% " /SINOH CaHTHIAH STTOH
. TOIIOBIIOTOOHUHN ITUHIWIAI o
/MOHTOJIBIH SITIOH X3THUN " w | XomHMI
N 2) "O0H X3J1 cypax 36BIOMK
Oarm HapbIH X0JI000TOM MAPIMKHITIH/
XaMTapcaH Yl axusuiaraa/
MOHIOJbIH SANOH X3JIHUH N
CYPraT CY1a/Mraans! WnTrsnuiin coa9B:
yp ¥ "MOHTOJIBIH SMOH X3Hui Oarm | Warrara:
x0,1000HbBI 115 1axp .
aarmitn xypa HapbIH X0JO00HBI | KHIHHH 3.batxapran
e 2023/5/20 Yiln axxuaraasel Tainan" /MOHTOJIBIH STIOH 14
. /2022-2023 OHBI XUUIIIIHIH XJIHUH Oarmr HapbsIH
/MOHTOITBIH SITIOH XITHUN N
. JKIITHIH YT aKUIDTaraanbl XOJIOOOHKI TAPTYYH/
Oarmr HapbIH X0JI000TOH .
o TailnaH, acyyiT Xapuyar/
XaMTapcaH YW axmniaraa/
Wntrary:
1) T.Ouxnypss
/"pnmuiiH yHapaa"
oruoadop
CYpPryy/lHIH AI10H
. WnTrsnuiin cnoB: XdIHUH Oarmy/,
MOHTO0/IbIH SITOH X3JITHUI " N N
1) "SIOHBI CAaHTUIH XUITHITH II.Ipmprmaa
CYprajr cyaajraaHbl . B "
YyaHaJ| [aXb SMOH X MHUH Oarm | /"Hapan
x0;1000HbI 116 1axbL M
jaaruiin xypas HapT 30pUYIICaH 3aaxX apTbIH CYPTYYIUIH SOH
M 2023/9/23 Cyprajirtaj xaMmpariacaH TajaapxX | X3JHui Oari/, 26
N Taiman" M.MeHX1p1pr
/MOHTOJIBIH SITIOH X3THUN . " W s "
N 2) ""HUXOHTO A3KUPYMOH /"Coén apmem" 1331
Oarir HapbIH X0JI000TOMH . o
N Cypax OWYTHITH HIMHIYUIICOH CYPTyYJIHUIH AMOH
XaMTapcaH YT axusuiaraa/ " .
3aCBapbIH Tajaap X3JTHUH Oarmi/,
2) Haxanuiu Paiiko
/"Monrenn"
LOTLOI00p
CYpPryy/lHiH AI10H
X3JTHHM Oarmy/
Wntrary:
MOHTrOJIbIH ANOH XJIHHUHT Watranmiin comaB: 1) O.Bynran
CYprajr cyaajraaHbl 1) "Amon xanT3H XOTOU- /Mowuron-noHst
x0;1000HbI 117 naxb Tainbapmard O31ITrax XYHUI HOOIHITH
yaaaruiH xypaJj 2023/10/21 CYPTaJITBIT X3PX3H XOIKIJIMHH TOBUWH 13

/MOHTOIBIH SAIOH XJIHUI
0arir HapbIH X0JI000TOMH
XaMTapcaH YT axusiaraa/

0O0JIOBCPYYIIK X3PAKYYIICOH
Tyxan"
2) "7 naxp yaaaruiiH XaH3HbI

HaajaM"-bIH Tajaapx TaljaaH

SITTOH XAJIHUH Oari/
2) A.Amranan
/"Homrt Hapan"
CYpTyyJuiH AMOH
XOJIHUH Oarm/
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MOHTO0JBbIH INOH X JIHUH
CYyPraJjT cy1ajiraaHbl
x0;1000HbI 118 1axn
yAaaruiH xypaj

Wntranuiin coapB:

1) "MoHroJI OIOyTHBI ANIOH
X3JTHUN OalIbIH aifH
X3JI03PHUHT 33IMIITUX OHIYIOT -

Wnrrary:

1) O.Xynan /MYUC-
WIH Tercery/,

2) Kypusma

8 2023/12/16 Tomotroku /Mowroi- 15
JyHI martHbl cypaiaryablH SHOHbL XVHHU
/MOHTOJIBIH SITTOH XAITHUH X3PATII3HUN IYH Ho6 HI‘/’IHYxermnI/II‘/'IH
Oarm HapbIH X0JI000TOM HIMHXHWITIHAN JKUIIAT3p" TeB;ﬁH STIOH. X THHI
XaMTapcaH YW axmniaraa/ 2) "XsTam XaH3HEI TyXai" Garm/
SAnon xdaHMi
00J10BCpoJIBIH 15 1axb
yAaaruiH cUMIO3UYM
CUMIIO3MyMBIH C3113B! 304YHMH WITT3Y:
30xnoH O6alTyymard: “Xapunmax yp yagBapbir Mopu Ay
MOHTIONBIH SNOH X3IHUN XOIKYYJIIX YAIIICOH YTUHH /MyxooraBa
Oarmr HapbIH X07000 caHr 3aax apra” SMATTINUYYANIHH HX
9 XaMTpaH 30XHUOH 2023/11/5 YHICOH WITIAIUMH C319B: CYpryylnuiiH 63
Gaiiryynarda: MoHTOI- “IlaxuM XeMperT TYATyypiaH mpocgeccop/
SInoHbI XYHUI HOOLIUIH YTHIiH caHT 3aax apra”
XODKIUHH TeB, SINOH yiachIH Workshop: CuMno3uyMbIH
3aCTHHH Ta3pblH “NLB 6a UyyHaroHsIr 30XHOH OalTyynaax
X3PArKYYJI3rd areHTiaar amumIax y3amrie” KOMHCC
SInoH can
Jpmoxurd: SnoH yncsiH
OmunH Calinsd Slam
7 naxb ynaaruiH XaH3HbI
Haafam .
SIMoH X3IMHUN CypranT SIBYYIDK
3oxHoH Gaiiryysard: Oyit EBC-mifH ayHI 30XHOH
MOHTOJIBIH SIIOH X3JIHHI Gaidryyiiar XaHsHbl Haa/iam
Oarmr HapbIH X071000, "HoMT Gereex cypar4uz AyHa 6oox
" ’ axyax aHTHHH CypardablH
HapaH" Cypryyis, Iyyru: Lypyrta
" " " aHrmIUIaap 0art XyBaarjaas,
Opamuiin yHapaa XOODOHI00 MLIST Ha/Bapaa Scyroku, Kypusima
10 | mormonbop cypryyib 2023/10/14 P P ToMorOKH 140
COpBXK ypasiacaH. XaH3HbI
XaMmTpaH 30XHOH " . | Tycnax axxunras:
. HaaJMBbIH aryyira Hb "suiraarai
Gaiiryynarda: MoHros- 7y Anaun FOyku
STHonnt XyHHit HoomHiiH XaH3bIT 0J10X", "3ypiarsiH
N TOOHJ] TOXUPOX XaH3BIT 0J0X"
xorxummitn To8, MYBUC, "XaH3HBI TaTaapX acyyir, ,
HXVYC, [lopHO maxuHbI a " X AH3HBL O 0’ o
XOTHHAN TIHXIM Xapuy»IT:, H3HEI CYTOpOKy
Toowpicurd: SIOH yiCHIH TCOH X3Cr33¢ OYTCOH.
Omuann Caiigsia Sam
T3MIP3H] OPOILOXO00P 30XHUOH
OUYIIArI3 MPYYIICOH axiax
aHruig 23 cypardaac 16 "Cypryynb
"Cypryyib XO0pOHIBIH yP . yPryYy.
ATIOH XOMHHI VDK cypard, ux A337 Cypryyinuiia 17 | XOOpOHIBIH ATIOH
S 29y§3x aarHiH oroyTHaac 14 oroyTaH 30XHOH X2JIHUH ypaH
11 Y 2023/10/28 OMYJIATUIH COHTOH WITIIUANH 29 19X 40

TOMIPAH"-Uil 1-p maTHsI
IanrapyynanT /30XUoH
Oonuiar/

[Iajarapyynaitaja TIHICIH.
30XHOH OMWIATHIH COIDB:
Axnax aHruitH anrunan: "3yip
yr'", OIOyTHBI aHTHJIAI:
"Menre"

yHOaaruifH TOMIIH"-
1l 30XHOH Oairyynax
KOMHCC
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"Cypryysib X0OpOHIbIH
SITIOH XAJIHUK ypaH
WITIIMRAH 29 13X ynaaruiin

30XHOH OMWISTHIH COHTOH
LIaJIrapyynanraac TyHax
VIJICOH axjax aHruiiH 16
cypard, ux A33] Cypryynuiis 14
OI0OYTHAAaC SIPUIILJIArbIH

"Cypryynb
XOOPOH/BIH AMOH
X3JTHUHN ypaH

12 "o 2023/11/4 IIANTANTHIT aBY, axJlaX aHTUH | WITMAIWNH 29 19X 30

TOMIIH"-Uil 2-p MATHBI . . "

10 cypary, ux 1337 CypryyluiiH | ynaaruifH TOMIPIH"-

&

IanrapyymnaiT N . .

9 o10yTaH TercreJnitH nit 30XHOH Oairyynax
/Slpunmarsid manrant/

majrapyynait 0010x KOMHCC

WATIAIIMHAH TOMIDOH

OpOIIIOX00p OOJICOH.

"Cypryynb

"Cypryyib XO0pOHIBIH XOOPOH/BIH SAMOH
SIIIOH X3JIHUK ypaH X3JIHUH ypaH

13 | wrrramuiia 29 oax ypaarmite | 2023/11/18 THMIPIHAN 6MHOX O3IITIDII WITTIIHHH 29 19X 27

TOMIOH"-UH O©MHOX TMaaruiil TOMIPOH" -
IMIAH"-Hif OMHO aa IMIAIH"
[Schnechi Wil 30XHOH Oairyynax
KOMHCC
"CypryyJib X00pOHIbIH
SIMOH X JIHUH ypaH
HITJIURH 29 10X
yaaaruiH TI3MIRIH"
30XHOH OWWIAT OOIOH
/XaMTpaH 30XHOH "
o SIPWJILUIATBIH [IAJITaJIThIH Cypryyns
Oaiiryymnard: SImoH yJIChIH
N JYHID3p TYHaX YJIJCOH axiax XOOPOH/IBIH SITIOH
9ITYMH CAMIBIH siam, . .
N anruitd 10 cypary, ux 1331 X3JIHUH ypaH
MOHTOJIBIH SITIOH X3JTHUN o .

14 2023/11/19 CYpryyauiiH 9 oroyTaH UATIDI WITIIUHH 29 19X 145
Garm Hapsim x01600, TaBbCaH MaaruiH TOMIPIH"
1TV THC-wuiin ranaaz . o :

o Wnrranuiig comoB: Axiax Wil 30XHOH OalTyynax
XOJHUN MHCTUTYT, MOHTOII- . o
. . aHruitH anrwian: "3ydp yr', KOMHCC
SmoHs! XYHHI HOOIIMHH " M
. OtoyTHBI aurmnan: "MeHre
XOKJIUIH ToB, SMOH can
Jomokurd: MoHron 1axs
SITOHYYYIBIH X0JI000,
Momnroun SAnossl
XyZlanjgaaHbl TAHXUM/
574
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XycHorr 15. SInoH X3JIHAH CyprajaTajx XaMparjicaH cypajlnaryjibiH T00

2022 on | 2023 on
XaBpbIH CypraiaT 161 205
3yHBI cyprair 108 120
Hawmpera cyprant 180 212
Huiir 449 537
Xycnorr 16. Tycraii cypraarajn
XaMparacaH XYHUi Too
2022 on | 2023 on
Tycraii cyprant 1,903 1,190

I'pagpux 5. Tyczaii cypeanmad xampazocan

cypanyazuobin moo

H2022 on ®2023 on
1,903

Tycraii cypraar

I'pachux 4. Anon xsnnuit cypzanmad
Xampazocau cypaiyazioblH moo

XaBpbIH CypraiT

61

E2022 on ®2023 on

3yHEI cyprant Hawmpsrs cyprant

Huiit

Xycnarr 17. Bycan 6ajiryyararaii xaMmTpan
30XHMOH 0aliryyJican yiJ1 akHJL1araanj OpoJICOH

2022 on

2023 on

XamTapcaH Y axuuiaraa 1,019

574

I'pagpux 6. Xammapcan yiin axcunnazaano

Xampazocan cypanyazyovii moo

H2022 or H®2023 o

1,019

XaMTapcaH YT asKIuIIaraa




II. OHILIOX MDJI22D

1. “SImoH x3JT3H asulIBbIH X6Te4Y-Taidapaard 03arrx cypraiar” /Illnns cypraar/

Monron VYICBIH 3acruMiiH raspaac asjiai
KYYITUIAIbIl XOKYYIdX 3opwiroop 2023-2025
OHBIT “MOHTOJ 304I0X XKW~ OOJITOH 3apiiax
MOoOHTr0JT YJICHIT 30pUH UP3X TaJaablH KYYyT4IbIH
TOOT  HAMATIAYYJIDX  YUIVBIRP  HAIBXTOHU
axuiutaxaa MdIAAracdH. Kosun-19 map TaxibiH
HOJI06Te6 asilall XKYYITWIAJIbIH candapT 60JI0BCOH
XYUHHH XOMCHOJ YYCCOH 6©HOOruiH HeXIej

OaitmanTtai YAIAYyYJaH, asIUITBIH XOTOU (L ip s el s R KRR e
Taiinbapiardy XuUXUUr Xyc»k Oyil SIMOH X3JIHUN 3ypaz 20. “SAnon x>nmii asanvin xomou-
JyH OOJIOH aXMCaH TYBIIHHMA MDUITTIH XyMYYCT mainnoapiazy 6xmex cypeaim”
3opuyiian "SAnoH X3ITIH asyIIbIH XeTed-Taimoapaard 031Trax cyprant'-bir 2023 oHbl 4 capbiH
24-neec 5 capplH 8-HbI X00poHA HUUT 13 ynaa, 33 maruiiH CypraiThil HIMH33D 30XHOH
Oaiiryymnaa. Cypranrag ux 1331 CypryyJlIuidH OI0yTaH 3ajyyc, SIMOH X3JIHUN Oarmi Hap, 3a11yy
XeTey Tainbapiarygaac OYpACIH HUHT 24 cypanard xamparjcaH oM.

CypraitbiH aryyirsir “Tanxum’, “maaiara” TCOH 2 X3CIIT XyBaaH 0OJOBCPYYJICaH
0eree 1 TAHXUMBIH XMUIDJIMUT JIEKL, Oaraap XxaMTpaH aXulaX, X3JJIYYJI3T, WITIAI TICOH
X35103p3p ABYyYynaB. [lanmara XUusaIMNAT XOT OOJIOH X666 IIC3H XACAIT XyBaaH Cypallardu
aloynryi 0ereen XyBaapuiH Jaryy XOTKWJITIHTreep OpOJIIOX Tal J33p aHxaapaH 30XHOH
Oaiiryynnaa. Jlammara XuusaymiiH Xyp39HI MOHTONBIH YHIICHHA My3ei, CyxOaarapbiH
Tanbail, TopamkuitH GaliravifH OTIOIOOPT Ta3ap, HYYADIYUH aujlj 30WI0OX, MOPb YyHax
YeHiH Tailbaphil SIMOH X3JIP XYPraK, MOHIOJ, SIMOH Oarm Hapaacaa 36BJIOTee aBax
Oaii/yiaap sSBarjcaH oM.

3ypaz 21. “fAnon xanmai aannvin xemeu-mainoapnazy 63nmeaIx cypeaim”

CypranTelH TOTCTOIUNWH ©J0p CYpaIarduj ©OpCAUNH Cypd MAJCOH 3YWIID asal
KYyTuiaalblH 6 KOMIIAHUNH Teseeses/ TaHWILyyJlcaH 0a TYYHMH Japaa KOMIIAHUYJbIH
TOJIOOJIONITIHN UeNeeT YyI3alT XUIK aXIIbIH OalipHbI OYpTrai, 3aaBap 36BIOMKUNT aBCaH Hb,
Cypajarduj aamu Cypcan 3yHiIs3 O0AUTOOP XIPATKYYIIX OOJOMKHUUT ONTOCOH Yp IOYH
Oyxuil yin axusuiaraa 0OJCOH IOM. DHAXYY YeJIeeT YyJI3alTTail X0J000TOWroop asyuIbIH
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KOMITAHUIH TOJIOOITYYIPIC “DHIXYY CYPraiThIl 30XHMOH OaWryymk Oaifraan OaspTait
Oaiiraaraa WIDPXUNAIII [AAITH] 9 TICOH TOTTMOJI 30XHOH 0alTyyIIaxbIr Xycak OaiiHa” rICoH
XYCOJITUHUT XYJI93H aBCaH.

CypranTbIH TOrcrefuiiH eJ1ep ByyJICaH caHall acyyiraj cypainuardus “OiaoH 3yHiImMir
IIMHA3P Cypd, OHOOr XYPTAJI TOAUINIeH aH3aapy Oairaaryi 3yiians oiarox aBaxan TycaiacaH
caiixan Oosomx Oaitnaa”, “Xeredu-TailOapiarduiiH aXKJIbIH SIBIAJ TOXHOJIIO0X OJIOH SH3BIH
Yl siBHam, SKyylTuMH 30YMHTOM Xapwillax XapWilaaHbl yp 4YajaBap 33par Typliaraji

YHIDCIIACOH MOJUITUAT OJDK aBd d4ajcaH’, “DHAXYY CypraiuTaj Xamparjaal XeTed-
TaloapIardiitH aXKJIbIH Tajgaapx y3271 60101 180 rpagyc eepuwiericeH 6eree 1 YH3X33p 0JIOH
TOPJIIMAH MAJUIAT, MOAINUIMHT OJDK aBiaa”, “XsaMma YHITIM TOOUHTYH Mall 4JaHapTau
CyprayIThIT 30XHOH Oalryymx erceHnm Oaspnanaa. OJIOH MAIAT, MAIJIPJUIMNAT OJK aBCaH
cypranTt 0Oaiiiaa” X3M39H COTTATIRI OHAOPTIH TOTCCOH IOM.

bunnuii 3yranc cypanmardua HIXYY CypraiaTaap cypd MIJICIH 3YHIIID aKIIbIH TanbapT
00UTOOp amuriax yaasai oasprait 6aitx 6omHo. [{aammg sHIXYY cyprairaa TOrTMOJI 30XHOH
Oaiiryynaxaap 30pbK Oyl 0ereej CypraiTblH aryyiarbil WYY CalXpYYJDK XeIKYYJIdH
aXHJu1ax OOJIHO.

2. “busHecuiiH AnoH x3JHui cypraar” /Iluns cyprant/

Anon xamHUN KyHA OO0JOH axucaH TYBIIHHMMA Cypallliardjaaj 30puyJIcaH TIIHHUH SITIOH
XOJHUHA OOJUT X3PATIIPIHHUMA YaJBaphIl JOMKUX 30pUITOTONTr00p "BU3HECHIH AMOH X3ITHHMA
cyprant"-sir 2023 onbl 10 capsin 10-Haac 12 capsin 21-Huit xoopona HUHT 11 ynaa, 22 naruitn
Cyprayt O0JITOH IIUHA3P 30XUOH Oairyysuiaa. Cyprajitaja SIoH KOMIIAaHUIH aXKWITHYYA, STIOH
X3JHHUNA Oarmr Hap, SMOH XAJIHUM MAAJIAII) JAP3IUIYYIIX XYCUITIH XYMYYcadc OYpACIH HUUT
16 cypanuary xamparacad oM. CypranTblH aryyarsir “spux’, “Oumuux”, “mnrrax’” ra3caH 3
X3CAI'T XyBaaH 00J0BCPyyJICaH 0eree 1 spuaHbl X3CAIT XYHAITTUIMNH YT X3JUIITUNHH €pOHXUH
OyTdo1, OW3HECHIH XapwWillaaHIl XdIPATJATIPX XYHIITIAIUHH VI XOJUITUWH — Tajaap,
XYHASTIIMKAH YT X3JUIST allMIVIaH yTcaap X3PXd3H 36B ApHUX Tajaap, OU3HECUITH OpYMH J1aXb
XapwiillaaHbl suraaTail OalUIbIH Tyxall aryyiaryya OpcoH. buumx X3cort Ou3HecHitH
XapwilaaH aaxb O0apuMT OWYMUr OOJOH H-MIWI-UHH epeHXHUil OYyTdI XAIO3pHHMr CcypaxbIH
39P3rIRP3 U-M3UJ, TalIaH 33pTUUAT 60AUTOOP OWYMK, OArmIMiiH 3yTrIdC 3acaKk erex 33prIdp
WIYY TpaKkTHK aryyiratail Ooirox Tajl J33p aHxaapaH aXuUlacaH oM. MITrax Xi3cart
WITTDJIMIH aryyirsil HITTTIX €pOHXUM OYTIHIH Tamaap OWIronTTON 00K, MIITIAI39 COHCOXK
Oyd XYHJ OMITOMXKTOM Oaiylaap XYprax YHICOH 3aaBapuujraar erceH 0eree]i CyprajiThiH
SICUIH Yp AYH OOJr0K TOrCreuiiH eep cypallarduj COHUPXCOH C3BI3P MITIAJ TaBbCaH.
MeH 5H3 X3¢arT SIMOH 304MH OarmvMiH WITTAIMHH AaruiT opyyJicaH Hb Cypaslliardia uxa/1
TaaJarjcaH oM. DH? yJaaruiiH CyprajiThlH XyBbJ| CypaJILlaryibIH X3parid? 1aapiara 60JI0H
SATIOH XAJIHUN MAJIAT XapuiILaH aAuiryi 6aicaH Ty OyX cypaiardblH X3pari33H]] HUHIICOH
aryyiraap CyprajiThil 30XMOH Oalryynaxazn O3pXumanrdii Oaiinaa. Xu4sa/MiiH aryynaraac
[IajTraagad 3apuM Cypaiiardiaj X3Iyy CaHarJcaH aryyira 0aicHbIT yryicraxryid. TuiiMaac
OuJ HaaIu CyprajiThiH aryyirbil HIYY CaliKpyyJDK, KU Oyp 30XHOH Oaifryyngar cyprait
OOJITOH XOTXKYYJIPH aXmuIax 00THO.

CypranTsiH TOTCTOJUIH 6710p ABYYJICaH caHal acyyiran cypanmarduy “CypcaH 3yHiand
myy[ aXuigaa X3pdaridX Tajlaacaa Mall XdpATTdIH cyprant Oaiinaa”, “OpreH XyplIsHUH
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MDBJIPIIUTUNAT HAT JI0p, LPTITIH, 36B 3YWTAN XyBWJIOAp apra3yWTdH Hb XaMmT Cypd aBcaH,
“YH9X93p Yp ereextdi cyprant Oainaa. CoTran xaHranyyH OaiiHa”, “Marmm caifH cypraiat
OaiicaH. AXwui A33p TyJdrapjaar acyymlyyabll IMHHAADXDJ TycaliCaH XdMA39H COTIATII
OHAOPTIU TYTHICOH FOM.

bunnuii 3yrasc cypanmardyua 3H3XYY cyprajitaap cypd M3JCOH 3YHIID axuiaaa sMap
HATOH Oaiimaap 60AUTOOp AlIUTIIAXK YaaBai OaspTail Oaitx O0IHO.

3. “Momnroa gaxs JDS xeT6/1060pHiiH OI0YTHYYAA/l 30PUYJICAH SITOH X3JIHUM
aHXaH WATHBI 03JTIJ cypraiar"

Tyc TeBUWH SAMOH XAJIHUW CYpTalThiH Tacar Hb xui1 Oyp JDS xerenbepT TIHIICOH
TOpUIiH abaH xaaryaay 3opuynal “Monrou gaxe JDS xeTenbepuiin or0yTHYYAa 30pUyIICaH
SITIOH X3JTHUM aHXaH MIATHBI O3JTTAJI CyprayiT -bIl' 30XHOH Oalryynmar Omimdd. DHY KUIHIH
XyBbJl 4 capblH 4-Heec 6 capblH 29-HMM enpuiir nyyctan 3 capblH xyraunaasa 100 maruiin
CYpTanThIl aMXKHIITTall 30XMOH Oaliryymraa. Huiit 13 cypaniara xamparacad 6eree i simoHbI
WX CYPryyJbI 2 KWJIMHH Xyralaataid @epuilH COHTOCOH MAIPTIKIIIIP MATUCTPHIH XOTOI0OPT
cypanmax oM. Toaauit anban razap, axuia MIPTIKINIC aypaBaac: CaHXYYTUHH 30XHUITyYJIax
xopooHbl bank Oyc caHXYYruiiH OalTyyiuareH ra3peid pedeperT, YHAICHU CTaTUCTUKUITH
XopooHbl bomioro, XamMThlH aXWilaraaHbl Ta3pblH, XaMTBIH aXujularaa, TapXaalTblH
XAATCUMH MAPIKWITH, YJIChIH X XypibiH TaMreid ra3peid LlaxuMm napiaaMeHT HHHOBALIBIH
ra3pblH MAARIJIA TEXHOJOTHHH XOATCHWH MUHX394, OHOroi OaimibiH Ta3peiH [an
TYUMIPTIH TAMIX Ta3pblH axjaxX MAIPrIKUNTIH, ['azap 30Xu0H Oalryynairt, reofes3u, 3ypar
3YHH Ta3phlH MIPraKWITHYYA OaiiB. DHdP yhnaa emHex xuiuitH amuwmaap "Hpomopu
X3PATIPIHUN AMoH X" /A1 TYBIIHUM cyypb maT/ cypax ouuruidr amuriacad. Cypax Oudruiia
TyXaljJ AMoHJ aXWUIaK ambApax 30pPHITOTOM rajmaajy XyMYYCT 30pHUYJICAaH ambApai
XOPATIATIRX OOIUT XIPATIIIIHUMN STIOH XAIIUUT 333MIYYJIIX aryynrarai 6eree "SmoH xama3p
JaMIKYyJIaH XHIDK Yajiax 3YWIC'-HUTr HAIMATIYYIIXHUT 30pbaor. Cypanmardyuj MaaHb SIIOH
X2JIHMHA XUparaHa, KaTakaHa 11araaH TOJITOMH YCTI3C AXJI9H, 00pUNUTee TaHWIIIYYJIax, T3p 0yJmd
TaHWIIYyJaX, 6J6p TYTMbIH aMbpai, TypTail O0JOH Aypryi 3yl /MadK daguarryi 3yin/,
COHUPXOJ, P OOJIOH aXXWJI, XOTOOP 3yraauax, JIATYYPT XyJdalJaH aBaldT XUWUX, aMpaIThIH
©JIep TX MAT SAMOHBI ©16p TYTMBIH aMbJIPAIIGIH SH3 OYpUHH HOXION Oaiiana XdpIridriadx
OOIUT XIPATIIIHUU SIMOH XAMUUT cypcaH oM. CyprajiThlH €peHXHH XOTel0ep eHTrepceH
KWIAWH anuia 3 XUuddIl TyTamj JAaBTIArblH LIATUHT OpPYYJDK, CYprajiThlH sIBIaJ OOJIOH
TOTCONTUHH ©76p AMOHBI COENTON TaHWIIAX XWUIIIMUT 30XHUOH Oairyyncan. Co&nbiH
XUUIIIUHH XYpIdH “buiipsH Ouwidr” XuiicoH O6eree cypaiiarduji aHx ymaa Ouiip OapuH
XaH3 YCOT OMYIK, ‘“AHXaapiiaa TOBJIOPYYIIIH XaH3 YCOT OMUUX YHAIX39p roé Oainaa”, “buiipasp
XaH3 OWYBAII WIYY CailH IPMKWIDK 4alax oM IHr 0aifHa” TIX MAIT COTIATANYYA YJIIICOH
Oaiinaa.

MeH cyprajitbiH XypI3HA “SMOH XYHTIH SpUiIbs’ SIOHOOP XapwIIlaH SpHUX apra
XIMIKIIT 2 y/laa 30XHOH 0aiiryynaB. DHIXYY apra XdMKIHUN TyXal TOrCONITUHH aHKET I33p
“Xwuunnu 3aagar Oarmraac eep SIMOH XYMYYCTAH aHX y/aa SpbkK y3793. YHIXI9P XOrKHITIH
Oaimaa”, “CaiiH sapbaar OOJOXBIH TYJII WYY XHYIIX XOIPITTIUIID OHIT0I00” TICOH
COTTATITYYAMUT OWUCHH OaiiB. DH) KWJIMIMH TyXal] CyprajiT XapuyIcaH Oaril HapblH Oaraac
X3]1 X3/I9H HIMHAJIAT CAHAAUMIITBIT X3PATKYYIIXUIT 30puin0o. KUl Hb cypax OWYUTTIH aqu
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aryyjiarataii OHJIalH CyprajThlH B30CaWTBII IMIMHD YT 3aaxaj allluIyax, yiamaap cypajimard
XUYIIJIAPD UPIITYH TOXUOIIOIA BIOCAUTHIT alIMIIaH OWe JaaH XUMK HPIXUHT ypuasas.

Tyyn»s¢ ragua Sdnon can 6onon NHK TeneBus»sc xamTpan 6yrmacos “OE 723 ICITA T

Hikidasu nihongo” Be® calThIr amMIiIaH SMOHA OY0OA IIYYA XOPIMUdX OOJIOMXKTON
CTPATETYY/A33C XHUDIA HAMIITIIP OpYyYJIaH TYPILIMK Y3JI193.
‘ | s EE=E] | M

=Rl 2O
MOlFron AnoHs! Ties

e i O

3ypae 22. “Monzon oaxe JDS xemeondopuitn 010ymuyyoao 30puyican ANOH XIIHUIL AHXAH WAmHbl 021me2In cypeaim”

Cypanmaruna Mmaanb SIMOHBI UX J193]1 CYPryyIb/ Cypailiax Hb IIUHASTACIH XYMYYC yupaac
cypaimax ayp COHUPXOJ OHAOPTIN, XMUUIAJI 3aaxaj] ypaMTail aHTH XaMT OJIOH Oaiicad. TuitmManc
9 OYTI UIPBXHIANIDH Cypallllaxk, aMKUITTail Tercexx dancad oM. Omoo cypainarduj MaaHb
SInOHBI X A3/ CYPryyiIba aMKUIITTal cypaliiax Oairaa 6eree] TOrcex UpIdI Cypd MIJCOH
3YHII29 QKK MIPTIKUIIRD XIPIMKYYIIdH aKUAJUTaHA XOMAOH Halax OaifHa.

bup cypanuaryasiaxaa SMoH X3JUWT IaMIAH CypaxX WX YWICHHH aHXHBI CYYPUUT TaBbkK
XyBb HAMIp oOpyyJicaHmaa Oaspraii OaitnHa. [laammn cypanmardasiaxaa sSmoH X3J1 Cypax HUX
YHIICO1 OOJIOH aKWJT YHIICO]T Hb OHAOP aM)KIIITHIT XYCOH €poeoe.

4. “Kéoto ux cypryyJb/ 3JICOH OPOXbIH 6MHOX
SITIOH X JIHMH 03J1TrAa cypraiar-2023”

OHAXYY cyprant Hb KEoTo uX cypryynuiiH oyioH yiacsiH OakanaBpbiH xeTendep /Kyoto
University International Undergraduate Program (Kyoto iUP)/-T TaHI1ICOH oroyTaH 30puyiaH
TyXailH OIOYTHBI XOTeJIOOpT TIHIICOH Har yeac SIMOoHA OYIDK cypailax XypTajiX XyralaaHmj
SBYYJDK OyH SIIOH XOJHUW O31Tra cyprait 0ereeji TyXaH CypallarduiiH SIOH X3JITHUHN
MDPJUIITUUAT | TYBIIH?3p axuyiikK, OakagaBphIH XOTOJIOOPTOO XITHUN OIPXIIIIIITYH Cypaiiax
qyaiaxynl M3UIdTHUT oJrox 30puiaroroil cyprant rom. Cypranteir K€oTo ux cypryynuiiH
XYCAIITI3P HI KU 4 X yJaaaraa 30XMOH Oairyyncan 6eree] TyC UX CypryyiaHiH XYCIITI
HUHMIYYJIPH CyprajaThlH XeTeja0ep, MaTepHaisr 60onoBcpyynad, 2023 oHbl 6 capbiH 21-Huii
e/ipeec § capblH 23-HbI ©JIpUIT AyycTan 7 XoHOrT 3 yaaa, 1 ygaan 3 naraap, HUMT 75 naruitn
CyprayIThIT aMKUITTal 30XHOH OairyynaB. CyprainTelH YHICIH cypax Owuradp "Mapyroro
Anon x31 6a coén” /mynn mar-2, B1/", Hamant cypax 6uurasp "MunHHA HO HUXOHTO" /IyH]T
maT-2/-pIT amuriacad 0ereeJl TIPHUH JaairaBap, OMe JaaiThlH aXJIbIr google classroom
amuriad sByyncan oM. Cyprantaa xamparicad | cypaiuarduifH XyBbJl cypajlax Xycai
SPMAII33J OHAED, XUUIIJIMIH OpPOJIII00 XaH Iara Mall caifH OaicHBI 133p OYXHii J1 aanrasap,
JlacTall aXKJIbIT XUUIIHTYWIIPH T'YHLPTIK OalicaH Hb YHAX?09p caiiimaanTaii 6aiinaa. Xu4sinitH

65



aryyJarell OMJITOH XYJI29H aBaxX 4ajaBap OOJIOH CypCaH 3YHIII3 XIPIMKYYJIdX YajiBap eHIep
Oaiican O6ereej aHTH/I 3aacaH 3YHJIMHUT IIyyl XOPIrKYY/DK dyagaar 0aiB. [laBriara, Oue maant
0O0JIOH XHUIDIIMHH OMHOX YPbIUHIICAH O3JITTAN 33pAT IIPI3p OHe JaaH XUUX aKIYyIbIT [ar

TyXalJ Hb UIPBX YapMaWITTal XHUIK, XyralaaHaac Hb ©MHO UIIBXUIJIOH XUIK Xypaajirajaar
0aiiB. TApXYY XHUAIII 3yTTAIHIH Yp AYHI OHII CAllH TYHTIUTI3P aMXKUITTald TOTCCOH FOM.

XapuH Cyprait 3XJ3X YeHiH CypaillarduiiH SMOH X3JIHUN YazBap eHzep OaiicaH u
TIPXYY YaZBapaa X3parind O0JIrox raprax Typuuiara 6araraii 6aiiB. ['acan xaauit 4 "Mapyroro
Anon xa1m 6a coén” /mynna mar-2, Bl/ cypax Owumr ammuiriacad cyprajiraap JaMKyyJiaH,
X3JIHUH YasiBapaa O0UT X3PATIdd O0NroX JacTajbil TYJIXYY aXKWUIYyJICHaap, cypallardiuiin
OOJIUT XAPATIIIIHUMA CTpaTerd, sipra OOJOH 3X OWYTHH OYTAI HAWpyynra M>3ITIIXYHI]
caibkKupu, TYPMHUNH aiijjaa 4 O6aracax MpCOH oM. MeH SMOH X3JHUN CypPrajIThIH 33P3TId),
naamua SnoH yiacan cypaxax Hb TyC HIMAP OONOXYHII M3193 MAIIAIIAI, TyXailnban SnoHsl
OIOYTHBI aMbJIpaJIbIH Tajlaap, CyJalraa MMHKUITIIHUN Tajmaap TaHWILYYJIaX 33pra3p HAIMAIT
MR193II ery Oaiican oM. CypanmarduiiH XyBbJ SIMOH yicaa HaMpaac 3XJI9H Cypaiax
O2J1Tr>11 cyprajiTaj XaMmparjaH SroH X3JIHUH MIAIAII? yiaM axuyJibK, [aallIbiH MIPTIKIUHH
00JI0BCPOJI, APIAM HIMHKUITIIHUHN aXuiijaa TOMOOXOH aMKUJT TapraHa XdMI%H Haimax
OaitHa. KE€oTo MX CypryynuiiH XYCAITHIH Jaryy siByYJK Oyl SHIXYY I'3PI3T CYprajThiH XyBb
OMJ1 HaalIu 4 TICHH XOTeI06PT TIHICIH OIOYTHYYIbIH STOH XAJIHUN TYBIIMH] TOXUPYYJICaH
CYpPTajThlH XeTeyidep, MaTepHallbil OOJOBCpPYyyJaX, TIAHUN HPINT XIPATLUPIHA HUUICIH
CYPTaJITHIT aMXKHJITTal 30XHOH OaiiryynaxblH TOJIee XMUY33H aKUIax O0JHO.

3ypaz 23. “Kéomo ux cypzyyns0 1CIH OpOXbIH OMHOX AROH XITHUI 0I1m2In cypeanm-2023”

5. “Tycraii yp 4aaBapbIH TOTTOJLO00” IIPIIT AXKJIbIH XYPIIH/

Momnron-fnonsl TeB 60onoH Anon cad HE 2019 onooc 3xm3H “Tycrait yp uagBapTait
@KWITAaH TOITOJILOO -I CypTalwiaH TaHWYNAX, sUIAHTysa TYC TOITOJILIOOTOM Xamaapax
MoHro1 Jaxp SMOH XAJIHUN OOJIOBCPOJIBIT IIMKUH aXHIUIaxaap rapad OailryynnaH akuiiax
Oaiiraa Omim». ['HPHIdT aXITBIH XOPAITKUITHIH XYPIIH 1apaax 3 rojl YUIIIIIAP Yilll axXuiuiaraa
ABYYJIK OaiiHa.

1. SImoH caHTWIH ATIOH XAIHUN Cyyph MruiiH manrant /JFT-Basic/-Tait xamaapax
KNI

2. Slnon xanHuUil Oarm HapeIr ASMXKHUX YIIT aXuiuiaraa

3. SlnmoH X3nmHUM CyprajiThiH TeB 00JIOH SIMOH yiC pyy aXHWITaH WITIrd Oalryyiaras
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XaHJIcaH CyJaJiraa, 36BJeree
Hsnu Tpryyan JFT-Basic manranTeir oJI0H HUHTA TaHUYIDK, ITAJITANTA XaMparjaax
OOJIOH yJIMaap TYYHJ TOHIICOH XYMYYCHIH TOOT HAMATAYYIRXUH Ty JFT-Basic manranTeix
XYBAaapUUT TOTTMOJ M333J3X 39P3T TyC LIANTaNTTall XOJIO00O0TONW MOAIPIIUIMUAT XYPIIxK
axwnanaa. Yyan JFT-Basic manranTeiH XypasH Japaax Yl aXuiaraar siByyJias.

1. JFT-Basic  manraaTbhlH  YAMPAAMXK
CeMUHap
Monrong sBarmax Oy JFT-Basic
HIAJITAITBIH ©MHO TyC [IAJTaiThlH Tajaapx
yaupIaMX CeMHMHapbll 4 ynaa TaHXMMaap
30XMOH Oalryy/bk HUHT 94 XYHI MDBII3IIAI
xyprak axwmiaB. Tyc cemunapt JFT-Basic
MIATITAIT TXK SMap MIAIraidT 000X, IairaiThlH
OYpTIa3J1, MIAJIralT erex aprawiaibll HapuHBUIaH

Taiibapiaxaac rajiHa KHUIIUT aCyyJITHIH Jaryy
JlacTall KWK, MIATITaIThIH O3ITTAII allluTiiax
cypax Owuur OonoH “Upomopu SMOH XIIHUI
OHJIAMH Kypc” TUIaT(OPMBIT TAHIIIITYYJIaB.

3ypae 24. JFT-Basic wianzanmuin youpoamaic cemunap

2. “Hpomaopu ANOH X3JIHUHN OHJIAWH KYPC -UHH TAHUIIYVIAX XHUUIDII

JFT-Basic LIajaraaTan TOHIICOH
XYMYYCHIH TOO OOJIOH TyC MIaNTaiaThIH Iap
Xyp23r TII3X  3opwiroop “Upomopu  smnoH
XJJIHUA ~ OHJIAMH  KypC -UHH  TaHWIIYyJIax
XUUIIMAT 2 yrmaa 30XuoH Oaiiryyna. Tyc
XHUIIJT OPOJIICOHOOP KOMIIBIOTEp AaIIHIJIaH
OHJIAlH KypCT OYPTIaJ YYCTIH 00IUTOOP Jacrai
axwuiadraa “Upopopu: XoparimddHuil AMoH
X1’ cypax OwWuur OOJOH OHJIalH KypCUHH
OHIUIOT OOJIOH J]aBYy TAJIbIT TAHUH MDJICOH FOM.

DOHAXYY XWY?3J Hb [aamuj Oue jaaH

3ypaz 25. “Hpodopu anon xanuuii onaaiin Kypc”-vln
cypaimaxaa TYJXdI[ OOJHO XAMI3H HalIax MAHUAYYYAaX XUYIIN

OaiiHa.

SnoH X3MHUM Oarur HapeIT APMKUX YT aKWJUIaraanbl XYpIdH, SIMOH CaHTUNH SITIOH
X3THUNA MApraxuinTH LlypyTra Scylokuruiitn yaupaan sByysnaar 6arm HapT 30puyJICaH 3aax
apra 3yiH CEMUHApBIT MOH 30XHOH Oaiiryysuiaa. SImoH X3mHui 6ari HapbIH YaBaphIT axuyiax

3opuiroroit "Mpomopu" 3aax apra 3yiH CEMUHAPBIT 2 y1aa TaHXHUMaap YH? TeJI06pryi 30XU0OH
Oairyymk, 32 6arm opotoo. MeH SIMOH XA IHHUM Oarmr 00JIOH cypairard HapT 30pUyJICaH
“Upomopu’ cypax OWUTHITH HAT yJaaruifH TAHWIIYYyJIaX XUIIIJIUUT 2 y/1aa 30XUOH OalTyyias.
VYamaap 2 6a 12 capa HUUT 2 yaaa AMOH yJca] aXXUJUTaK aMbIPaXbIT 30PkXK Oyl XYMYYCT STIOH
XOJIHMA OOJIOBCPOJT OJTOAOT Tajaaj XA JIHHM CyprajiThlH TOBHUHH Oarmr HapT 30pHUYIIK
“Upomopu” cypax Owurmidr ammriax Oyd Typuuraraacaa xyBaammax, “‘Upomopu” cypax
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OMYTHIT CypTaawIiaH TaHWYJIaxaa YuridcoH “Upogopu” 3aax apra 3yWH TypIluiara COJHIIOX
cemuHap 30xHOH OaiiryynaB. CemuHapt “Upomopu” cypax OWYTHAH TOWM TaHWIIIYYJITa,
OHIUIOTHHT Tala0apiax, Tyc cypax OMUTHUT cyprajiTaaa aimuriax 0yit 4 6airyysiarsiH SmoH

X3JHHUNA Oarmr Hap WATrAI TaBUB. MNTraryms xaHjacan acyynraac y33xa34a “Mpomopu” cypax
OMUTHIT TyC TYCHIH 30PWJITOJl HHUMIYYJIPH XdpIrydk Oyl Oarm Hap OOJNOH Iaamufg
X3PAIIRX3IP TONIeBNIeX Oyl Oarmn Hap oimupy Oaiiraa Hb ToHOpxoi OaiiB. TyyHWIH ragaan
X3JIHUHA CYpraJIThIH Oarml Hap TOAUNUTYH UX CYpryyJIHiiH Oaril Hap OpOJILICOH Hb SITOH XITHUH
Oarm Hap XapwilaH Typluulara COJMJILOX CaiixaH 3aBmiaaH 0ok erceH oM. CeMHUHapbIH
WJITIArY, OpOJIOTYABIH AYH Tyc ToBUiH “Upomopu” 3aax apra 3yiH cemuHap 00yioH SmoH
CaHTHUHH JPMXKIIAII3p SMOH yical 30XMOH OalryyiicaH CEeMHMHApT XaMparjicaH Oarur Hap
OpOJILIO3K, 3aaX apr'blH TypIILIara COJIUIIOH, TyJrapy Oyii acyyiaa J3BIIYYJISH APUIILICAH IOM.
OH? Hb OHOOT XYPTJI SANOH XAJIHUHM 0arm HapbIr A3MKHX aXIJIBIH XYPIIH] XOPATKIK UPCIH
yin axwinaraa, suanrysa ‘“Mpomopu” 3aax apra 3yHH CEMHMHApblH Yp IYyH I'K IYTHIXK
OomoxyiIr OaifHa.

BIACT Hb SMOH X3JIHUN CypraiThIH TOB, SIMOH yJIC pyy aXKHIITaH WIT33rd Oairyysarajn
XaHJCaH CyJairaa, 30BJIOTOOHUN aXJIBIT XUWB. MOHTOJ] YilJT akKuuuiaraa siByy/k Oyl srmoH
X3JIHUHM CyprajiThiH TeB, SIMOH yiic pyy aXWJITaH WIr33rd Oalryymiaraa XaHjacaH cyjaairaar
IMIUHYYIIDK, STIOH X3JIHUKA OOJIOBCPOJIBIH TajaapX 36BJIOT66 XYCCOH 3 Oairyysaraa 3eBIex
YHTIHITIIT Y3YYIU). SMOH X3THUN OOJIOBCPOJIBIH OaWTyyJuIarblH CymajraaHbl jKarcaaiT
Jaxp Oalryysiaryynaan Tycraid yp 4agBaprail axuiITaH TOTTOIIOOTON XaMaapax sSIMOH X JIHUH
OOJIOBCPOJIBIH XYP33H 13X YHI axwuiaraa O0loH SIMOH CaHTMiH Tecea XeTes0epHiiH
JOMXKIIATUNH TalnaapxX M3I33JUIMHUT 1ar TyXaiJ Hb XYprak axuulaB. MeH 3eBiexX yIdumiri?
0070H OYypTranTAi Oaliryymnaryynaa SImOH CaHTUHAH TOCHHMIH TallaapX MDA XYPrax
SBIAJl KOBU/-19-HiiH HeNeereep yill axujuiaraaraa Typ 30ICOOCOH X3 X3JIPH Oalryyiara
Vi @XuuIaraaraa IaxuH copradk Oyid Tasraap Md19k aBiaa. Tyc cymanraani YHIICIIOH M3
Oairyymnaryyaaa Tyiarapd Oyil acyyuibIT M3I9K aBCaH Hb YHD IIPHTIH M333J13J1 OOJICOH OM.
2024 onpx u “Tycraii yp yagBapTait aXuiaTaH TOTTOJIIIO0  -T COHUPXOK OV SATIOH X3JI CypaIiard
OOJIOH SIMOH XAPJHUN Oarm HapT 30pHy/DK MOHTON-SMOHBI TOBUHH 3YI33C XYBb HAMPIID
OpyyJaxyHil yis axxuiaraa 30XMOH Oalryyink, yjaamM UX M3A33JIAI TYID9X YHI akuaraar
TOJIOBIIOTOOH 166 TYCTaXbIT 30pbK OaliHa.

i -

3ypaz 26. “Upodopu” cypax ouuzuiin 3aax apza 3yin cypzaim 0010H Mypuinaza cOnuIyox cemunap
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1. YIJI AXKKUJVIATAAHBI TAJTAAPX OHIJIOX MD/1293

1. "EBC-niiH An0H X3JIHUH 0arm HapT 30pHyJICaH 3aaX aprbiH cypraiar-2023"

“EBC-uitn simoH X>JIHUN Oarmn HapT 30pUYJICaH 3aaX aprblH cypraiat -bir 2022 oHp
KOBHU-19 map TaxjbplH HeJieereep Maxumaap 30XHOH Oairyymx Oaiicam O6onm 2023 oHp
TaHXMMaap 30XUOH Oaiiryyminaa. DHY ymaaruiiH CyprajThblH Xyramaar Xe/J1ee OpOH HyTraac
OpoJIoK Oy Oarmr HapbIH a4aajuiblr 00I0JIIOH Xyranaar OOTHHOCTOX, ©J16pT 3 mar /HUUT 4
enep, 12 mar/ 6onromnoo. Tyc cypranran Huidt 30 OGarm xamparjacan O6ereena YiaanOaarap
xoTtooc 20 Garmi, Xe1e6 OpoH HyTraac § 0arii, TyC TOBeOC XYYXIUHH CyprajiT Xxapuylax Oy
2 Garm1 racoH OYpAIRXYYHTIH OaiiB. CypranTsiH OypTramuidr sximxuitH emHe EBC-uitH smoH

xamHui Oarm HapbeiH “Benkyokai” deicOyyk rpynmasp aamKyyinad cyprairaap 0y cypax
XYCAIITIM Oalraar yppauuiIaH M3/I3X 30PHITOOP aHKET Cyairaar siByyJiK, SITIOH X JIHUH Oarmr
HapBIH XYCAJI COHUPXJIBIT OMIJITOXK aBCaH IOM.

I \ Al ‘,.,,,m,,,_m, “,"“,w..um- g3

3ypaz 27. “EBC-uiin anon XanHuil 6azui Hapm 30puyacan 3aax apzein cypeaaim 2023”

OH» yaaaruitH cyprant Hpb “T'afaaa X3IHUN CypranTbiH XYPIIH/ ABYYIK Oyl SMOH X JIHUH
cyprant”’, “Cypanmaryaplr Oue maacaH cypaimnard OOnroH xerkyymx’, “Smonsl Oara
CYPTyYIUIH XHUIIIUIHH OUUIIAT 39X, IYTHAIT XUiX”, “SMOHBI AYHJ CyprYYIHIHH XHUIIIHITH
OMWIAT Y33X, TYTHIAT Xuiix”’, “XaH3Hbl Tyxai”’, “AnoH X3JHUN TYBIIUH TOTTOOX MIAJTaJIThIH
tyxait /JLPT/”, “SInon canruiin xetenbepuitn Tanmmyyira”, “baraap spwimax, cypammax”,
“bue maanTeIH axw1 6a 3pTIH TYTHAX  TACHH aryyinraraii 6aiinaa. CypraiThiH SBLAJ] OPOIIIOrd
Oarm HapbIH OATUIH XAIAIIIY YT XOrKIITIHTreep sBaraax 0aii. Cypraiat Mmaanb 4 XOHOTHITH
OOTMHOXOH Xyraraaraii 6aiican 4 r3;i»3 Mall yp AYHTIH cyprait 00k 4ajacaH Hb Oaril HapbIH
OpOJII00 OOJIOH CYPrajiThIH TOICONTUHH aHKETaac MA3JPATIACOH. AHKET J93pX COTIITARIN
“DHAXYY Cyprajirt Mal caiixaH Oaitiaa” racaH Taapxiyys ux 6aiiB. MeH TyyHWIRH “MuHmii
XYBBJ MDJIPXTYH 3y OJIOH OaiicaH 0ereej; "HA yJaaruiiH cyprajTaap ammriax O0JOXYHIl
OJIOH 3YWJIMUT Cypd MAIMK Yaaiaa”, “SmoHpl IyHA CYpryyIHAH XUYIIIUNHH OUWIAT Y3997,
XUYIIJIUIH J1apaanai 00JIOH aHTHHH yyp aMbCrajl OypayyJIdX I'IX MIT caHaa aBYyIITal OJIOH
caiixaH 3YWJIHMHT OJDK Xapijaa. OepuitH XuundJ1 03J13X apra, 3aax apraa X3pxdH CaibKpyyriax
apraa out00”, “Omoor XypTaJI MIAIXTYH OalicaH 3YHIMITHX?? TyXail Mall uX MIAJIAT OJDK aBY
yancaH. MeH XaMTaaa cypajicaH Oarmr HapblHXaa 3aax apraac CypalicaH YHAX33p caiixaH
Cyprait 00J100” I3X MIT CATIATUTY Y OMUUTACOH OaiicaH oM. DHAXYY CEMUHAPT X67166 OPOH
HyTraac HMHWT 8 Oarmr opoJicoH Oereej] THAHUM 3aMbIH 3apjaai OO0JOH 304H] OyyAJIbIH
3apaubir SInon canraac 100% xapuyicad. YyHUUT Oarmr Hap Tajnapxanraidraap XyJa33H aBu
“MOHTOJIBIH €pPOHXUN OOJIOBCPOJIBIH CYPTYYJIUWH SITIOH XAJIHUK OOJIOBCPOJIT YHITIH XYBb
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HAMDAP OpyYJDK Oaifraay 6aspTait 6aifHa™ XOMAI9H TATAPXJIbIH COTIITIND UIDPXUUIICOH OMIII?.
2023 on 60s KOBUA-19-uitH napaaX XaMruiiH aHXHBI TAaHXWMaap SIBarjiCaH Cyprajir 0eree;
Oarm Hap Ome OMEHMITX?D IMapalr XapaH, aKJIBIH Typuuliara, 03pXIdd3J1, XUYdJ 3YTIIIUNAT

MDJIP3H, XaMT/aa CypallicaH Hb YHIX39pUIH OastpiyyiiTai yitn siaan 6osoB. aammg 4 racon
UIMAIPXYY MasTUIH OPOJIIIOTY XOOPOH/I00 XapHJILaH SIPUIILAX OOJIOMKTOM OPYHBIT OYPIYYIIK,
ynMaap XapuinaH Oue OMeMiHX?3 3aaX aprblH CalKpYyyJlaldT 33pTUHT OOJUTOOp V33K
00JIOX Y1 CyprajiThII 30XHOH Oalryynax IOM CaH X3M3I3H XYCK OaiHa.

2. “15 paxp yAaaruifH siMoOH X3JIHUH 00J10BCPOJIBLIH CUMIIO3HYM”

2023 onsbl 11 capbra 5-ube1 Hsim rapart “15 naxs yaaaruiid simoH X2JIHAA 00JIOBCPOJIBIH
CUMITO3UYM”~ 30XHOH Oairyynarmiaa. Epenxuii 30xuoH Oairyynardaap MOHTOJBIH SITTOH
XJJIHMA Oarmr HapbelH X0J000, XaMTpaH 30XHOH Oairyymardaap MoHron-SmoHbl XYHUH
HOOLUIHH XOrKIUHH ToB 0010H SMOH caH, JIMKUTY Oaiiryysmiaraap MoHron yic naxes Snox
VnceeH Omuun Caiinbia faM axuianaa. CUMIO3UMYMBIH €3/19B Hb “Xapuinax yp 4aJBapbir
XOMKYYIIX3J] YATIIICOH YTUHH CcaHr 3aax apra’ Oereen MykooraBa 3MAIITIWUYYIUNH —HX
cypryynuita npodeccop Mopu Anymmwm Oarm “TlaxuM XeMperT TyinryypJjiaH YTUHH CaHT 3aax
apra” TOCOH CHIPBTAH  YHICOH JIEKUMHUT YHOIMDK, YpraokiayyimH “NLB 6a YUyyHaroHsir
alUTIaX Y3201r33e” COIBHUH XYpIIHJ CEMHHAp 30XHMOH Oairyyncad. Cummosnympg
OpONIOTY100C “YTHIH CaHT 36B alllUTJIAXK, CypaJIllaryial OMIroMKTOH JKHIID OTYYJI03p, YT
X2JUIATIIP 33aaX Hb XIUHIIH YyXaj O0JO0XBIT OHIronoo0”, “JICKIUNAH ¢319B Malll COHUPXOJITOH,
yTra yuupTtail Oaitaa”, “Mopu Arymm Oarmn mamn gyajaBapiar 6ereej oMJiroxoj Xsuidap yr
X3JUIAT alllUTIIaH Taindapiacan Tyl TYYHHUH sSpuaHbl 4aBap raifxanrail caifH caHarjcan’” MOH
“SInmoH X3MHMU CcymanraaHbl eHeerniH Oaiifan, yp AYHT TaHWILYYJDK, OOAMTOOpP aIIMIiax
OOJIOMKTOW CHMIIO3UYM 30XMOH OaWTyy/mk erceHj Mam ux Oaspnamaa. Haamma 4 wuiim
CHMIIO3UYM 30XHOH OaifryynHa r3»K Haiiiax O0aiiHa” I3X MAT OJOH 3€epAT CITIAIAIYY UPCIH

OaiiHa.

g e
3ypaz 28. “15 oaxv yoaazuiin anon XanHuit 60108cponvIH cumnosuym”
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3. “CypryyJ/ib X00POH/bIH SIOH X3JIHUI YPaH WITIIJIMHAH 29 13X yraaruiiH
TIMIDIH”

2023 ounbl 11 capbin 19-uuit Ham rapart “Cypryyinb XOOpOH/BIH SIIIOH X3JIHUN ypaH
WITTIUHH 29 19X yaaaruifH TOSMISH aMKHITTal 30XHOH Oairyynar/aa.
XaMTpaH 30XUOH Oaifryymnary: Momnron gaxe SAnon Yncein Dmuun Caitabia Sam
MOHTOJIBIH SITIOH XATHHUH Oarin HapbIH X0JI000
MoHron-SnoHsl XyHUI HOOIMHH XOTKIUUH TOB
LIYTUC I'amaan xa3mHUM Cypryyib, SmoH can
J>mxury Gauryysuiara: Momnron gaxe AnonuyyasH xo0a600 Thb
Mowuron Snonsl xynangaansl TanxuMm Thb
Tomieana “Axnax anruiiH cyparu” anrmwnang 10 cyparu, “Mx, m33a cypryynuiiH
Or0yTan” aHruIa] 9 Or0yTaH OpoJOB. “AXIax aHIUiH cypard” aHrMJIBIH cypardu “Z &40
X7 Gyroy “3yitp yr” racoH caas3dp, “UX, 133 Cypryy/uiiH oOl0yTaH” aHTMILTBIH OPOJIIOrYH I
“}542” 6yroy “MeHre” racaH C3ABUIH Jaryy Tyc Oyp WITIDI3> TaBHIIaa.
AHrunan tyc 6ypaasc 4 opoJIord marHaiat Ooapan/ manrapcan 0eree] 3H? KUIUIH
XyBbJl 3XHUU OaiipaHja mmanrapcaH Oyx opoumordua Mosron maxe SnoH YJCHH DMUuH
caiinpiH  ssamnaac  “JENESYS” Oyioy SImoH OpHBI TamaapX OWITONTHIT HAMATIYYIIX
COJIMJIIIOOHBI XOTOeJI0epT Xamparjzax 3pXd?dp IIarfaraiaa. AHKET cyJalraaHaac y3d9Xd,
opomoruu “Smon X371 cypaan 1 xwi 6 cap 60k 6aiiHa. THT 1 ypaH WITTAIHAH TAMIIIH]
OpPCOH Hb MUHHUHU SIMOH X3J caikpaxaJ Mall UX Hejeesuee”, “MoHrona smoH X>JIUWr
COHMPXJIOT OJIOH XYH OalIrudT MAACOH 33P3r COTIICIYYA OuucdH OaiiB. MeH XamTpaH
30XHMOH Oalryynardibli 3yraac “3ydp YrudH TyXail eepuiiH 00100 WIDPXHMAIHD TIAT
YHOX?3pUIH Taiixantai”, “OyTHYy axjgax aHTUHH cypardjaac Wiyy epreH Iap XypIsHui
OHIIreecC TyC OYPUIH OHITIOTHIT TapracaH WITTAJ TaBbCaH Hb YHIXIIP CaifH Oaitimaa’ rax 33par
COTTATUTYYAMNAT YIAIICOH Oaiinaa.

3ypaz 29. “Cypzyyns X00poHObIH ANOH XINHUL ypan uameinuiin 29 03x yoaazuiin mamyzsn”
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IV. CYPAJILIATYJBIH JYY X00JOM

CyprajarbIH Tajaapx c3Traraj.a

Caiin Oaitna yy? Hamaiir b.Oux-Otoyn mmar. bu
3YHBI aMmpajiraapaa XYYXIdJ 30pHYJICaH SIOH XJJIHUH
CypraiTaj SiloH X3JI CypaxblH TYJJI XaMparjcaH. XaMruiH
ro¢ OalicaH Hb XUUIIIUUT XOIKUITIHN apraap 3aacaH Hb roé
Oaiican. TormoHroo, ayy CypaHraa SImoH YCAT VHIIFK
gangar OOJICOHI0O OasipTail Oaiiraa. 2 sSMOH Nyy CypcaH,
XHparaHa ycar Y3CaH, SOHBI coénooc cypaiicad. Omnoo 6u
raayyp sBX Oaiixsaa srmoH OWYMT Taapajijaxaap yHIIIAr ‘ s
00JICOH, TAr3X33p aaB 733K 2 ux Oaspnazaar, aaB Oyp anra ° AN
Tamzar. bu Tom 60110X00po0 AMOH X3IHMA IYH3MMHPYYICOH ;;ygﬁcfl Z’ ;;f;i ox’;sz:; ’c‘;;’ Y:ﬂi’:ﬂ Y
cyprajraj CyyHa Irax 0on0x Oaliraa. Cypanyazu b.9ux-Owyn

“8-10 HacHbl Xyyx0I0 30puyican ANOH XIAHUI cypzaam”
Cypanuazu b.9nx-Owyn

s st s ot s o ke ot ke ot s o sk o sk st ok s ok s o s o s o s o sk o ke ot sk o s ot s st sk st ok st ok s o s o s o sk o sk ot kst sk ot sk st sk st sk st sk s ok s ok s ko skok slok ok

Caiin Gaifrraana yy?
OXHHOO SITIOH COENTON TAHUJIIIAXK, STIOH XAJIHUN YCAT YHIIK OMYIK dagaar 60J10X00cC
rajgHa Cypryyidacaa eep OpurH Cypajax MIMHD 3YWI M9y, cypaacail 13 60JCOH yupaac
9H? CYPrajThIl COHIOX CypalllyyjcaH IOM. 3yHbl aMpalThblH Xyramaaraa amwuriaaj Smnox
X2JI39p YHIIK OWYMK dammar OO0JICOHI00 OXWH MaaHb MX Oasprai Oaiiraa, 6ac mapaaruitH
maTaHjaa Cypalliaxbil’ TICOH sAJIaH XYJII9K Oaiiraa. Manait rap OyJIUNAH XyBbJ XYYXAUHHXID
9H) Ccypajlax XycasI SPMIJI3IUIT Hb allb 000X AIMKUXUNUT XUUIIIAT.
CypranTelH XyBbJ XYYXJAUUT yHaaX 3aJIXaaxTyYid XOMKWITIH apraap sBaricaH Hb UX
Yp AYHT3H Tk Oomok OaifHa. AnMBaa 3yHIMIT Xy4sdsp OHWII, €6pTee XeIKWITAH XeHTeH
apraap cypaiiax OoJI0T I3ATMNAT OXWH MaaHb OMJITOXK aBcaH Oaiix aa.
Cypanuacuuiin aae O.baapxyy
CyprajarbiH TajJlaapx c3TraradJa
Hamaiir T.Cynngaps raaor. Munuit eBee SAnoH yiaceiH
K»aiio ux cypryynuiir Tercesx, Xacar xyramaas rap 0yaapad
ampJapu OaiicaH Tyxal Malll XerKWITIH TypcaMKyyabIT 0ac
SINOH OpHBI XOTKIIMUH TyXal TO€ To€ 3yHJICUUT SIPhK Orjaer
Oaiican. MeH 07100 4 MMHUH aBra 3r4, YedIyYyJ MaaHb TIHJ
amprapgar.  TuiimMc  OM  SHOOH  OpPHOOp  asiK,
OBOOTUIHX00 SpPbXK OaiicaH TIp roé 3yWIyyauir xapax Oac
©BOOTHITHX06 Cypallllax OalicaH CypryyibJ Cypy 6BOe IIUII)
MyH/JIar 60JI0BCPOIITOM XYH O0JIOXBIT XYycAdT. SMOH X311 cypax
Hb MHHHH XYCd3J 00JI0X00p aHX Om Oue jaaH cypasaxbir =
OPOJIZICOH 4 HAT J1 00K erexryi Oaiican. XapuH MoHroi- 3ypaz 31. “Xyyxro 3opuyﬂca,,'

SnoHBl TOB Hb CypryyjibTal MaaHb OWPXOH TDATHUT Mapy20mo ANOH XITHUIL AHXAN
wammnuol cypzanm” Cypanyazy

T.Cynoape

MBJICOHISP HHY TOBJ Cypajllaxaap IMUNHACOH. bu MaHra
myBpan OoJIoH aHuMd-A 1yprail. TuiiM 00J0X00p aHX
MoHron-SI1nossl TeBeep YWIWIYYJIX3 HOMBIH CaH Hb Mall UX TaajJaricaH. Xu4idiyyId3C
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MaaHb SITIOH COEJBIH TAHWIIYYJIaX XHUYdIJ YHIXIIP cCOHUpXonTor Oaiican. [llanrant ereen
caifH OHOO aBaxaJl XeepXeH 03713 erJer Hb ypaM eraer. MoHro- ImoHbI TOBUIH Oarin HapTaa
MUHHH XYC3JI, MOPOOITUUAT OHENTYYJIIXd1 TyC O0JICOH Oaspiiasaa.

XWurdK, XapuylylaraTaii CypajicaHbl Yp JAYHJ aHrHIaa TIPIYYHHUE cypardaap
manrapcad. Cypraiaraa aM>XHITTall TOTCoOX cepTUdUKaTaa rapjlaH aBcaH MOUUUT OM X3339 U
MapTaxryid. MeH napaadmiiH matasja sBax OOJOMKTOH O0JICOH 00J0X00p Maml ux OaspTaii
Oaiiraa.

“Xyyx030 30puyncan mapyzomo AnoH X3JAHUI AHXAH WAMHbL cypeaim’”
Cypanuazu T.Cynoape

CypraiarbIH Tajgaapx c3TraradJa

Caitn Gaitna yy? bu 7 capsiH 19-Huit efpeec anx
Mownron-SnoHsl TOBA SMOH X3 cypaxaap OOJICOH.

Tar331 3yHbI TYPIr3BUMIICOH aHTU aMKUITTAl Cypaax
TercceH. barm HapbH 3aax Oyil yp 4ajaBap maim caifH
Oaiican. Oiroxon xsutdap apraap XyplaH LIyypxai
CHUCTEM?Ip sBX Oaiiraa Hp TaanarjacaH. barm Hap Oyx
XYYXAUHH OpOJIIIOOT UyXalduwijaar, enep Oyp TIpuiiH
JlaanraBap erjer, 3aacaH 3YWJ?3 JaBTAar Hb HaMair

Hiyy caitH Cypaxaa HUX HOJIe6 Y3YYJICOH I9XK 60}10)1( 3ypaz 32. “Anon x>nnuit anxan wamnol

Oaitna. Taraan Monron-SAnonsl TeB 0onoH Oyx Oarmr mg’;;;‘;’;’g’f;g{;f:ﬁ:‘)”
Hapraa Oaspramaa ra»K x>31M33p OaiiHa. Cypax opuuH
Mail TyxTai o€ Gaiican.
“fnon xInHuil aHxan WaAmMHBL MYP2IGUUILCIH cypzaim”
Cypanuazu b.Cononzo

CypraiarbIH Tajgaapx c3TraradJa

Oynbl emHe Monron-SInoHsl TeBI SMOH X3J1 cypaxaap
IIMIICOH MUHb MUHHI TapracaH XaMruiiH caifH muiiapa Oaiican
K 00710k OaitHa. AHX SITIOH XAIIMUT Cypax 30pPHITO MUHB THHM U
ToM Oailraaryid ydypaac WX XOHIOH XyyMmrai SXJyyJ/Dk Oaitmaa.
XapuH cyprairtaj Cyy>XK O5X3JICOH Meueec Oarml HapblHXaa
XWYAOHTYW 3aH YaHapbll XapaaJ, MOH AaHTMWH HOeXJIUWHXee
TyymTai Oaijana JacaH eepee 4 MOH aauil XHUINK IXIJICOH.
Cypranrag cyyx xyramaanja can-do 0ernex, OslxaH HOM XOTJIOH
0y I0YHAaC WIYY OJIOH TOPIUNH KUKUT ©pCOIe0H OUp OUPXOH
001k OaiicaH yupaac TIp XOMXKIIH] eepuiiree naitunicaap Oarican

3ypacz 33. “Apua, oypIm
IOM. DH) XyraraaHn/aa sr yr OWIrox aBcaH 03 IIB3J1 CyparyuiiH Xoconcon yozy cypzanm-1”
Cypanyazy A.Muuuo

XUY23J1 3yTrad 1-T Gaiiaar rom Oumdd. barm HapslH MUHB 3aax apra
Oapuil X2H 4 ©6JDK Yajgaxaapry caiiH. ['hxmps Ou eepee MHIIK XHUIITrIIry 0051, eepee
WHTITIIIA TYYIITal Oaiiraaryi 001 YHIX39p cypu yaaax 0aiicaH yy II3X acyyiT HaMaWT HIHXYY
0010X0/ XYPIICIH IOM. DIRCT Hb TIX3] SAMOH X3J1 Cypax TycaM SIOH siBaX 30PHUJITO MHHb,
O0omuT Oaiiayiaac X0 TacapcaH Mepeee Oyc Teceenen Oyyxaap caHaraax OaiiHa.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzanm-1- Cypanyazu A.Muuuo
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“SInoHbI HUIHIIM, COENBIH TaJaap MYy I'YH3IHi M3AJIIITIH 00171007

Munnii 6ue Monros-Anons! TeBuitH 2023 OHBI HAMPBIH
SIMOH XAJIHUM sipUa, JOYpdM XOCOJICOH MOrl 2 TYBIIHUHK
CyprainTaj xamparjacaH 0ereeji SIMOH X3JTHUH  M3UIAT
HAMOAIJICOH, 36B CUCTEMTIUIIRp Cypailax Tanxaap OOJOH SIIMOH
OPHBI HUWIDM, COEIIBIH Tajaap OJIOH 3YMIMHUI Cypd MBAC3H, YP
ereeXTdi cyprait Oaiinaa.

JF cranmapran TyaryypriacaH rapblH aBjara aliuriaH

“CoHCOX, SIpUX, YHIIUX, OWYNX’ YaaBapyyABIT LOTHOOP Hb  3ypaz 34. “Apua, oypom xoconcon
3aaH, aryyiarajg TOXWMPCOH TOpHMIH jaainraBap XHIAITH, uozy cypzanm-2"
o Cypanyazy JI.Owyn-3porun3

MDPJUIArI) OaTaTrax XKWxKHUT TECTYYA TyXail Oyp aBmar Hb Oycan
cyprajTraac Wiyy AaByy TajTal caHar[icaH. MeH SIOHbl HUWIAM, COEBIH TyXail cypasardu
Oar Oaraapaa WITTAJI TaBbX, SITOHBI COEIBIH Tajlaap TYCTaiijlaH Lar rapraxk Xu4sd3j OpCOH Hb
SITIOH X3JI33P JaMiKyyJaH AMOHbI HUMIAM, COENBIH Tanaap WYY TYH3TUM M3JJIAT OJITOCOH.
O.bynran, Caro Koawuituu, [1. AnTanOynar Oarmr HapTaa SIOH XAJTHHHA sSpHa, AYPIM XOCOJICOH
IIOTII 2 TYBIIHUM OYXUI J1 XUUIIUNAT MIJIAT, Yp YaBapaa 30pUyJaH YMH COTTIIIICID 3aakK
cypracann Mmam ux Oaspnanaa. TyyHwiH MoHrona-SmoHsl TeBHMH 3yrasc cypanmard
HapblHXaa CyprajThlH TOHOT TOXOOPOMK, XIparcaij OallHra caHaa TaBbX, LIPBIP, AIOYIATYH
OpYMHJI Cypax HOXIJIeep XaHTaX axuuiacan Oaspnanaa. [{aamapH axun yiacsa Hb eHaep
aM)KMJIT XYCheE.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzanm-2” Cypanyazu JI.Orwoyn-3poins

CyprajarbIH Tajaapx c3Traraj.a

Hawmaiir b.Ilypasnonrop ramsr. MuTepbep nu3aiiHbl 3-p KypcuiiH oroyTaH. Axiiax
aHruacaa 3xJ33/ SInoH yic 60J0H X3J1 COENTON TaHUIIIAXK, COHUPXCOOP UPCIH.

2023 onbl Hamap Monron-AnoHsl TeB mPX “Mapyroro” cypax OWYMT ammriacaH
“SIpua, AYpAM XOCOJICOH IOTI] CypraiT-3”-1 Xxampargax XypTid3 Oue faaH cyaamk upciH. Tyc
CypTranTaj 3JICCIHIIP TAaHXMMaap CypalllaxblH JaBYy Tall, CyprajThlH OHIIJIOT, 3aaX apraszyi
39p3r OJIOH TaayarjcaH 3yl Oaiican 0eree THArI3P33C TypABAT:

*  SInoH X»AMHr TyXalH OpHBI TYYX COEN, €C CypTaxyyH, 3aH 3aHIIWII 33Pradp JaMKyyJlaH
aHXJIaH CypaJarijiaj TOXUPOMKTOUT00p 333MIIYYJIIX Cypax OWUTHiiH aryysiraTtai.
*  bomut ampapan o33p epreH ammriarjax C3ABMMH XYP33HZ ©16p TYTMBIH X3JUIT

XUWTIDT XapwIIlaH siprua O0JI0OH COHCTOJIBIH JacTalyyATai.

+  Cyprant Hb 36BX6H Oarimi, cypanuard rd>ATTYH Cypaiarduji XOOpOHJII00 CypcaH

MDBJIATA3 AllIUIJIaH XapuilllaH IpuiIlax 00JIOMX OJITOJIOT TYJI WYY YP AYHTIH.

+  Cypanuaruma xuus3j Oypz eepuiiree YHIIISH, ABIaa MATrax Hb XyBb XYHHI Oue 1aax
4aJIBapT 3E€PrIdp HOJeeer.
* Cypax Ouwdrasc TrajgHa aMKWITTal cypaxaj Tyc HAMAIp OOJ0X YHIIMX, OWYHX

Marepuanyyaaap Oasar.

+  Cypanmarduiir ypammryyiaH, aHTHHH Yyp aMbCrajl 33pTHHT JIIM)KHX OJIOH YT
akuutaraaTai.
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* ASKWII, XHUIIJIUIH XaKyyraap cypaimax 00JIOMKTOW aaKyy CyprajiTTai.

Nitnxyy Monron-Anonsl TeBUH 4YanBapiar Oarm HapTail “Mapyroro” cypranrtaj
xXamparjcanjaa TyHIbIH OaspTait 6aiiHa. XoH OYXdH HIDITTIHN SHIXYY CYPTalThII COHUPXO0O/T
Y323p3i X3MI3H XYChE.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-3” Cypanyazu b.Ilypirseoonzop

“X9333 HIT 6J16p X3J1 HIM:IK CypHa Aaa...”

XaMruiiH ~ X3I1yy aixaM, aHXHbl ajxam
Oaaruiir M3X YY? Munuit xypasmn nyaa “Smap
HAIH X371 cypMmaap 6aitHa”, “Xo1193 coprazk xapmaap
OaitHa”, “Har n emep mmHM X3 CypHa 1aa..” TIK
X3J/I9T XYMYYC eeHryi ouid. 2022 onsl xaBap “Llorig
cyprant-1”-133 opoxooc eMHe OM 4 MOH aJHil XYCOJ
MOPOONIMMHXO6 yparml siMap HAIDH aJIXaM XUNITYH,
noTpoo Oomoxooc maamryi Oaiinmaa. TyxaitH yen
KOoBUI-19 1ap Taxan XyHui aMbIpai X3UH39H OOTHHO,

XOYHI9H XIBPIT 0aik O0JOXBIT XaTyy MAIPYYJICHH Ye 3ypaz 35. “SApua, Oypam xoconcon yozy
Oalican ydpaac 49 TOp Yy, ©OpT Oaliraa ras cypzanm-4” Cypanyazy I. Tanan
aMbJIpaliiaa XyCCOH 3YHUIIID OMENTYYJIIXTYI OHIOpeoX Hb XOUHIIH XapaMcalTai I3k 0010H aHX
SITIOH XAJT CYpU AXAJICOH OMIII?.

MoHuro:n-SnoHsl TOBHIH Xaliaa pyy opox yea MoHrou apa yiaaxk, Snon yrrax Oaiiraa
MAT. b eMHe Hb MOHTOM-SITTOHBI TOBUIH HOMBIH CaHTaap TOTTMOJI YATWIYYJIAT OalicaH ye
6uii 60J10X00P SAMOH X3JI CypaxaJ XaMI'MiH TOXUPOM)KTOM COHTOJIT Hb 36BXOH 9H) ra3ap racoH
UTIRIITIUTIRP cypaniax 3xi3a eneeaep “Llori cyprant-4”-ee Tercees “5”-gaa opox uar ajib
XHIMHH 00/K33. DHJ Oycaj razap mur rapaa 0agaipTal XaH3, KaHa OMUnK, SXUUT eryyiaosp
OrYYJIOAPIIP IPIKIBXTYH. SIMap HATIH 3YWIT XATIPXUN XdIyY 00 XYH IIaHTpaH, OyyK erex
Hb Tapraaryd. THIMA3C 9 OJIOH XKUJIMIH Typluiarataid, MIpraKJIAMH STOH Oaril Hap aHXJaH
cypanmard 6oyiox Omm OyxsHI Tycraiinan “Mapyroro” xetenbepuiir O0JOBCpyyJCaH Hb
HHAXYY aCyYAJIBIT TOHPOH rapy YajicaH oM IIMT CaHar[aar. Y4up Hb MapTarjaaaj ajara 60iox
Oyc, HaaTall XaMT yIII3X OOIUT M3UISTUIT HAT JI MAJIPXA OJIXK aBcaH Oaiiiar.

bu fInoHs! yTra 30X10J4 UX COHUPXOJITON y4paac Malll OJIOH X3JI JyHAAAC SAMOH X JIUUT
COHTOCOH Hb X333 HAT3H ©J1ep SIMOH X3J1 I33p 3aaBajl HOM YHIIJAr OOJIHO T3CIH XYCIIAC
00JICOH X3par. OHeeZep ©1ep TYTMBIH aMbJlpaijaaa sH3 OypHUH STOH BAOCAWT, TOTJIOOM,
Youtube, Instagram, Tiktok 33par anmmksimHYYyAUIAH “japanese side” Oyr0y SIMOH XACATT Hb
XYMYYCHUHH COTTATRI YHIIK, OMYIDK YaJax Oairaar 6010X00p 30pHITOA00 yjIaM OMPTOXK
Oaiiraaraa yxaapud eepwiiH 3pxXryil Oaspmamar. ['9X11P3 MdIP3K Xd3pIr MUHHHA Tyynax 3aMm
oooroop Mar xoil. Munuii XyBeJ “llorm cypranr-6"-aac maamn mart o00roop 0aixryii Hb
xapamcmaap. X>auil THM 4 MOHroi-SIoHbl TOBUMH MaaHb Cyprajryyj AyyCcCaH 4 I'3COH
eHee/Iep OM YpraMKIYYIdH Oue maaH cypanuax OypsH yaaBaprTail 0ojcoH. DHY 0on MaHai
Haifpcar, XajqyyH JIOTHO, XaMTMHH TOJ Hb I[IaapjJjiara TaBbX YajJar, MA3IJAT YaJBapaa
JAUMIDK, CITIAIRICID aXUIUIafar Oarm HapblH MaaHb a4 OOJIOH OMIHUI Ccypailax OpuuH,
XallyyH JyJiaaH yyp aMbCTalbIT OypAYY/I3X30p axuiaaar MoHroa-SnoHsl TOBUMH aXKUITYUH
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OypuiiH xXyBb HOIMIp oM. Ta OyxaHI?? Oaspnanaa. Mpasayita sprak upsx 60JI0MK OOJITOHBIT
TACOH SJaH XYk OaiiHa!
“Apua, oypam xoconcon yozy cypzanm-4” Cypanyazu I'.Tanan

CyprajarbIH Tajaapx c3Traraj.a

Caitn Oaitna yy? Hamaiir Meuxrapan raar. bu 4 xunuiitn
OMHO STIOH X3J1 cypaxaap IIMHA3]] UHTEPHITIAC TOpesl OypuitH
MDA XalK Y32k, OMe JaaH cypd 3XdJCOH. 3aaBaj 3apnaai
rapraxryi, eepee cypuruxHa a3 JI XMU33CIH.

XapuH Japaa Hb TYBIIHUHT TOAOPXOHIOX X3PATTIATI?
M99 JLPT manranram 037119k, KAIIAT MaTepUall a)XHIUIax
9X3JIcoH. Or0yTaH 00JI00/T XUYIIIT UXTIHN OO0JICOH YHHB SITIOH X139
09119x33 00NMMOoA TyylITall cypaxaa Oyp 71 OONBUMXCOH. OBIHITH
00JIOH 3yHBI ampairtaapaa Od3JJPHD TACOH 30PUITO TaBbYXaal JI
3anxyypuuxjar. bac sr sax 63119X33 MIIRXTYH ye 1 Oaiiiar.

XapuH 5H> Hamap MOHron-SIOHBI TOBUWH CyprajTbiH 3ypac 36. “Spua, oypom
Tajgaap MdJCOH Oereeja Tendep Hb TyH OONOMKUUH TYN SIBAQA  xoconcon woey cypzanm-5”
Y33X23p WIMiACOH. DHY cypraiaraap TYBIIMH TOTTOOX ImamranTaj —— (permaes M-Momxopon
091TraX OyC, 60UTOOP XAPATIIXII 30pUYIICAH OJIOH 3YWJI 3aaJar Hb UX TaauarjacaH. bu smoH
XOOJI, SIMOHBI 0aspyyl, XOT TyJaMXK I3]1 OYHO T'3K 0070k Oyl OPHBIX0O0 Taaap MAIAITYH
Oaiical Tyn Hagaa uX X3par OOJICOH.

XaMruitH ToJl Hb XapWillaH sSpuar COHCOX OWITOX, 0epee sApuX aacrainyyn OailcaH
0ereej XapwilaH spHUar [aanl YPraKIYYIDXHMH TYylIA cailH 00J0X XdIpIrTdid OOJICOH.
budruiin manrantan 035119K OHOO aBaxaapaa eepHNree MyHAAr OOJYMXJI00 I'HK OOII0T U
YHOH XOPATTI) AMOH XYHTIH CaiH sAphXK 4yajaarryi. TUiAMAAC 9HD cypranT Hamam Oyxuit J
yajBapaa JPAUUTYYJdX XOPATTIUr OWITYYJDK Iaalllu]l cypaimax €ECTON 3YWIMHT MHUHB
YUTITYYJDK OTCOH.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-5” Cypanyazu: M.Monxzapin

CypraJiarbiH Tagaapx c3TraradJa

Konnnuupa. Hamaiir Lppsngonrop ragsr. Opx 3yiy, Amnox
XOJIHUM  Xapuwimaa M3prakwITdid. MoHronnoo wux cypryyiaua
TOrcee]l  SIIOH  X3JIHUM  CypryylMHH  3yyuwlaJblH  TeBJ
OypTryy/mk Oaiixmaa “MuUHHA HO HUXOHTO’ Cypax OWUr’dp SIoH
X JIMAT aHX Cypy 3XA2JDK OaiicaH. Ymanryi SnoH yncan XdmHUN
CYpryyib, KOJUIEXK, X CYPTryYyJUNH 3X3H Y€ XYPTI CypaJILICaH.

MOHronA00 CyypuH Hp331 3pX 3YWU MIPrIKIINPIS OJIOH
KW @KWJUIaX Oaifiraa 4 HAT 9 IICOH XYYXIR SMOH yican Cypd
MDJICOHI? XYPIdX 30pUITr00p OOJOBCPOINIBIH caldapT aXHIUIaXbIH
Tyl SIIOH  XOJIHUM  3aaX  aprblH  CYprajThil  30pbCOH  Jypaz 37. “Anon xonnui

6 C o 6ait o 3aax apeein cypzanm’”
ni133. Cyprajirell aHX ©OpHMH ragaaa X3J1 Cypd Oaumx Lar YCHHH B.I[pandonzop

OarmumiiH apra 6apui, cypax OMYHT 'K TOCOOIDK OaiicHaac TAC eep
0O0JIOXBIT M3JIPPY IKUMTAIH Cypajiyiaa.

Cyprantaap MoHron-AnoHsl TOBHITH Typlutaratai simoH Oari Hapaap rajgaaj XaJ1 3aax
apra 3yH, Xo€pord X371 333MIuX oHoJ, JF cTanmapt, rajaaa X2JIHHN CyprajaThiH XeTejnoep,
“Mapyroro” 6omoH “Upomopu” cypax OWYrMidH 3aax apra, OdATIAA apra, TIATIIPTIU
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X0JIOOOTOM IPATIPIHTYH MAIPAJUIMHAT XIPXIH aBax Tajaap Cypd M3JIXK aBiaa. MeH TYYHWISH
JF cranpmapTeiH garyy OomoBcpyynican “Mapyroto”, “Upomopu” cypax OwdruitH majaiara
XUYIIIUUT Oar O0JI0H 03J1137K, 3aaX apTbIH JajyIara XUk, ajagaa OHOOr00 TYTHYYJICOH Hb Malll
TOM TypIiara 60JuI00.

DUACT Hb QYTHAXOJ TaJ1aal XIIHNUT cypax Hb LAl Ye HUTrMA) J1araaji miryy OHITOMKTOM,
COHHUPXOJITOH, MOH TYYHWIRH Ooaut OoipK Oaiiraa rom OaifHa. SIMOH XAMHUN GOIOBCPOIIBIH
CTaHIAPT 4 TICOH TYYHUUT naraaj uiayy OOJOBCPOHTYH OOJICHBIT ©OPHIH OHEdp M13I3pU
cypamyiaa. Munnii xyBpn “Upomopu” cypax OWUMT HB WYY OJIIOI caiiTail, TaHXHMMaac
OHJIAMH X3JI03PT MIWJDKUXAA 49 TAICOH TOBOITYH CaHaracaH yd4paac Iaamuja dHAXYY cypax
OMYMTT CypallllaXK, SHIXYY apra Oapuiaapaa SIMOH XAJI COHHPXOXK Oyil Xyyxda OaradyyabiH
XYCIHUT WYY TOJ T3PAATYYIIXA Hb SIMOH yiicaja TanapxXax siBAraa WiIdPXUHIIX apra IIAdrT
UTTANTIH OOJICOH. DHAXYY CYPTaiThir XU OOJTOH 30XHOH Oalryynmar MoHroi-SInoHsl
TOBHIH XaMT 0JI0H 00JI0H SI1oH Garir HapTaa TajgapxcaHaa WIdPXUIbeE.

“Anon xannuit 3aax apevin cypzanm” b.1[3panoonzop

CypraiarbiH Tajgaapx c3TraradJa

Hawmaiir {opxnam0Osia baacangopx ramsr. Munuit 6ue
2022 onsl JDS xeTen0epuifH COHTOH MaNTapyyiaanTa ]l TIHIIK,
2023 onsbl 4-6 cap xypran Monron-Snons! TeBuiiH 3 capblH
ATIOH XAJTHUM OdITrau cypranrtaja xamparjgax 00J0MX OJIZCOH
oM. AHX yzaaa xuparasna, katakaHa ycryyauir J[.Menxrysa,
H.3omasa, I1.AnranOynar, Caro Kbiimum Oarm Hapaap
3aanrax, SIMOH Xd3JIHUM cyypua aMyKWITTail TaBbCcaHAaa

HESSEHEEE

Oaspraii OaiiHa.

bun 13-yynaa sHAXYY cyprairan xamparjcaH 0ereej
TyC TOBUWH dYaJBapiar, Haiipcar Oarm Hapaac SIOH OpPHBI
Tanaap, sulaHrysa SHOHUYYYyJbIH cO&l, anbaH 00JoH anbaH Oyc 3ypaz 38. Monzon daxs JDS
XapWILaaHbl TAJIaap UX 3YWIMNUT Cypd MJJICOH. Xomonbopuiin oioymnyyoao

e} 30pUynCcan ANOH XIMHUL AHXAH
HOXYY CYPrajJT Hb SIOH CYPrajJThblH X3B Masraap wammst Gynmn cypeanm”-sin

“Can-do”, “Shadowing”, “JKuKur TecT” rax MAT COHUPXOJITOM cypanuazy Jl.Baacanoopac
OaiiTaap siBarcan 0eree;] CypraiThiH B OUTHUUT SAMIOH XYMYYCTIH YYI3YYIDK, SPUIILIAX
00JOMXXOOp XaHTaX OaiicaH Hb caiixaH caHarjcad. MeH “XaH3aap X2H XaMTHiH To€ caiixaH
OnumMx B3?” TOIAT TAMIAH WX COHUpXONTOW OaiicaH. Manait anrmitH OBEI-piH axman
J.Otronbonn Maanp “AaB, 325K TICIH XaH3BIT raixantai ro€ OMYIK, TYpYyYy/DK OalicaH Hb
COTTAJI TOA caHarjax OaitHa. [laamm amoH opoHA cypaiiax 0J0H OJIOH 3aTyyChIH aMbJIpaly
9HD CYPralT 4yXajl Hellee Y3YYJIC3p 0ailx O0IHO MIAIT 3praisaxryil OaitHa.

DHAXYY Cyprajraac OJDK aBCaH 3apuM apra Oapuiaa axJIbIH OalipaH I33p aliuriax
OO0JIOMKTOWT 4 MUHMI Oue oyk Xapcad. Tyxaiibal, HaruifiH oM 1arraa, ssmoH4yyAbIH OHIITOH
Ooapumtangar “Llar 6apux co€n”, Xuu’3Ja OUEUIdH cyyraaryi 0oi HpIpA sMap 4 ManTraaH
HOJIOOTYH 39p3r Hb XaTyy IOM IIHUT aTjiaa Mall yyxaj caHarjgax Oaiican. Men “Upomopu”

cypax OWUYTHHT OHJIAWH OOJIOH XABJIAMAJI XOCOJICOH X3J03pA3p almriaaj sBax Hb Mall UX

OreoXTdi1 OalicaH.
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Munnii 6ue SAnonsr Onon YickiH Mx Cypryyiba sSIMOH X3JIHUM XHYIIIUHT COHTOH
YPIIIDKITYYJIDH cypaniax Oaiiraa.

WNHrna HUAT 3papMTHIH Oarin HapTaa mamn ux Oaspiaiaa Ik X amidp OaiHa. Ta
OYTIUIiH QXKW OHIPOOC OHIOP aMKHIIT XYCheE.

“Monzon oaxe JDS xemenoepuiin 010ymmuyyoao 30puyncan ANOH XJIHUI AHXAH WAMHbL
021maan cypeaam”-vin cypanyacy, Anonvt Onon Yncein Hx Cypzyynuiin ooyman
.Baacanoopc

CypraJiarbiH Tagaapx c3TraradJa

Caiin 6aitna yy? Hamaiir Anynaps ragar. MYUC-uitn
Tercery, SIMOH X3JHUM opuyynard cyjuiaad M3pIraKUITIH.
O100 MAIPTKIIIPI? MOHTOIA00 aXWIIAX Oairaa. ['amaan
XIMHUM Oarm raTrydl Oarm XyH OOJ HacaH Typiijgaa
cypanmax €cTod I Iruir 0aitHra yxamcapiax sisaar. Mitmaoc
Mosuron-SnoHsl TeBeOC 30XHOH Oaifryynmar cyprait
CEMHHApPT TacpPalTTyd CyyX IOM CaH Ik OaifHra Md139
MDOIIJIRI, 3apliajibll Hb XYII313r OoiicoH. MHr XycsH
XYJI93C3H “buU3HECHIH SNOH XAMHMH cyprair’ 3apiariax
XaMTUIH TYPYYHA OYpTIYYJICOH.

DHAXYY CyprajiT Hb aKWJl MIPTIAKIUUH XYPIIH/ STIOH
X3J1 alluriafar XyMyycT Mail yp ereexTdi, 00AUT M3Iar
00J100/1 Jajmjara OJTOCOH Yp AYHTIM cyprait 0oJicoH Tk 0omox OaitHa. MoHTOMI Vi
aXWJutaraa siByyJar sroH yJcTail Xoin000 xamaapan OyxXuil 0JIoH OalTryyJuiarblH XYMYYCTIH
HAT aHTHJI CypalIiaX, XapuiilaH OMe3CcId OJIOH 3YWIMHT cypcaHaa OaspTaii Oaiiraa.

CyprajirbIH OHIIOT00C TypBAI:

3ypaz 39. “busnecuitn anon xaHuil
cypeanm” Cypanyazu Y. Auyoapo

+  bBoruno xyramaansl cyprant 6aiican 6osioBu 11 ynaa Oyroy 22 maruiiH cyprairaap
TOBY, I[PTIITAN MB3JIJISTUNAT aBY YaJCaH.
*  Momuroun, fmoH 0ari 33/DKIH XHYIIII9) 3aacaH.
*  AsxibiH OycC maraap XUY99JUIICOH yupaac akjiaa OpXUrayyiax acyyaal rapaaryi.
+  CyprairelH IyHIYYp 309UH OarmvitH UATTAIMNAT COHCOX OOJIOMIK OJTOCOH T'IX MAT
OJIOH JIaBYyy Taj OaiicaH.
busHec 00OH @XIBIH XYPAIdHI AMOH X3 allUIaJar TaHWIYY[, Hai3 HexJee aapaaruiiH
9IIDKUIH Cyprairtaj 3aaBajl cyyraapai rax 360BJIeX OOJIHO.
DUACT HB AMOH MASTHIH I QXXHIIIaraa, CypraiT, M3 aBaX OOJIOMKHUIT 0JITr010T
TYC TOBUIH 0arimi, a)XKHI9uI, HUAUT XaMT OJIOH]] OaspiiacaH TallapxcaHaa WIDPXUNIIBE.
“busnecuitn anou xnnuit cypeanm” Cypanyazu Y. Anyoape
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CypraiarbIH Tajgaapx c3TraradJa

IOynpl eMHe XeTeu-Taimbapiard O3JTIIX CyprajThir
30XHMOH Oairyyncan MoHron-SImoHbl TOBUHH XaMT  OJIOH[]
Tanapxax Oylraa WIdpXUHIbe. DHAXYY CYprajT MUHHHA XYBbJ
HAI9H TOM ©OpWIeNITUHT aBUMpCaH IOM. DX OPOHI00 U337 SIIOH
X3J99 alIMIVIaXTyd yaaaa mMapTax BUW 997 aibk OalicaH Hanana
1araa OJICOH, SIT TOXMPCOH cypraiut Oaiican. Cyprairmaa cyyx
IXJPFJ T asan SKyyJlIdjaan TIIAT canbapT Spraar OymaiTryi
0poxoop mMUKACIH. TuiMII? 4 cyprajiraa Tercee] 1myy axJiblH
Oaiipraii 601cOH100 OasipTaii OaliHa. MOHTOJIBIHX0O0 TYYX, COEIBIT

WIYY JIPJMIPIHTYH Cypallliax, TYYHUIHID) TaJlHaac UpaX KyyITduH 3ypaz 40. “Anon x>nm>ii

304MHII XJPXOH Tainbapiax, OHOBUTOH Gerees 3eseep, sepradp """ ’Z;;Z;”’:ff”é’;zzz’;‘;z
XYPIraXaoC TajiHa eep Oycas OJOH TaIbIH MIJIDITIii Galix Hb iMap T.Banpmaa

gyxall O0JOXBIT CcypailcaH, Yp ereextdi 14 xoHor Oaiican. Hac yn xapramszan eepciuiin
MO Oycanrail xyBaanmax, Oycaaacaa cypaimax TIMYYIIT i 24 xyH, Oarm HapblHXaa
avaap HAT 0ar O0JIOH aMKMJITTal Cypasax dajacaH I3k 00I0T.

AnoH yncan cypanmak, aXuuUlax aMbIapy Oaixgaa 9 aimuriax 0alraaryi sSmoH X313
MOHTOI00 UPA3T AIUTIIAA, WYY UX Cypasiaaj Bk 0aiHa. X2aulr 0071 Cypd AyycAarryi
IOM IIUT caHarjaaj Oairaa. Yuup Hb XOTOY XYHHH XYBbJ 36BXOH TYYX COEJ, 3aH 3aHIIHI
spuaj siBaX OWII asuardjplHXaa aroyaryd Oaiinan, asyutblH SBLIAJ] aHXaapax 3YWIC, asiax
ra3pyy/ pyyraa siBax 3aM, ajxax THILITIX ra3ap, Top 9 Oyy XdJ UadX X00J, YyX yc, Oue 3acax
ra3phil’ Hb X0TOU XUXK Tailibapiagar yunp 6allHTBIH cynancaap, cypaiicaap siBaar. AsUIbIH
SIBIIQJT MAJIDXTYH, Yagaxryi 3yHJIC TOXHOIAOXOJ X3IYY, YAIMaap caHaraax yeyn Oaimar 4
IypTai FoMaHaa Xy4Tai I3A3T MINMT MAHTPAITYH, XUI33T33]1 AKHIIIaXbIT 30pUITr00 OOJITOCOH.
DUACT Hb XAIAXA]1 YPIaJ/DK IMUHUIT TaHUYIDK, CYUTYYIDK, ajiaji siBAaiNTail yupyysaar axuigaa
Oaspranaa. DHY 3amaap anxax OOJOMKHWUT HAIK OICOH HHUUT CyprajThiH Oarm HapTaa,
cypajax OpYHbBIT OYPAYYIDK, OMTHUHT IOMKCOIH MOHTOI-STIOHBI TOBUWH XaMT OJIOH]T TaXUH
Tajlapxaj WIdPXUMIIbE.

“Anon x3nm3i aanivin xomeyu-maiadapaazy 6I1maIx cypzaim”
Cypanuyacy T.baapmaa
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CypraiarblH Tajgaapx c3TraradJa

bu Kéoto nx cypryyinb, MoHroi-S1noHbsl TOB XOOpOHIbIH
IIPIIT AMOH XAJIHUK O0dTran cypranran 2023 oHbl 6 capaac
9XJI3H 2 capblH XyramaaH] Cypaiican Omimd. AHX SIMOH XITHHUHA
O3JITTHI1 CypraiT I'3’K COHCOO/] FaHIaapyumiICaH 0ailX oM I3 OrT
Teceeneeryil. Haarai vkl TYBILIHMM OJIOH XYYX3AT3H HIOT 10D,
HOT aHTH] Cypaiax Oaix rak 007001, aHTHII 6P XYYXIYYA
Oaiiraa racaH XYJIIIATTIN 0ucoH. 31371 Teceemk OalicHaac MUHB
OT'T 66p OYI0Yy aHTHUIH TOJI/] TAaHI[XaH P33, MUHUA OBOT HOPUNUT
OMUCHH 11aac, XUYIIJIUMH HOM TOBXUMITYYJ LPBIPX3H I'ATY Hb
epeectdii OaiiB. CypraiaTblH HIDJITUWT Y HaAad 30pHyJIaag
Taiibapinaxan 03a14MXCOH. OMHO Hb XAITHHH TaHLAap4YHIICaH

CypraiTaj siBK Y393IYH, I93P33C Hb 3 TapaH X SIOH XdJI

\

Cypaxzaa sSpyaHbl XUUdOJI TaHIl 9 CYYXK Y3I3TYH Halad 30BXOH  3ypac 41. “Kéomo ux cypeyyisd

MUHHMM TOJlee OpoX SH3 75 LaruiiH XWus3i JaXmK X3333 4 9/ICIH OPOXBIH OMHOX ANOH
. XInHui 6nmean cypearm-2023”
OJITOXTYH OOJIOMXK IIHT caHargaaxX Ouidd. /Sr 1 KMHOHBI X3CAT Cypanuazu B.Apuynzyn

LINUT, aHTHAC TIP3 Hanpaaja jJ KKK/

DHAXYY raHIaapyuiicaH CyprajiT MUHUNA ©Heer XypTdaJ CYyX Y3C3H Cyprairyyaaac
XaMTHIH Yp AYHTAU cyprait OoicoH. SImoH, MOHTOJ Oarmi HapTairaa raHiaapuiaH TYJK
AXKWLIAAL J, MIAX MDJIOXIYH 3YWICHHHX?) TyXad, COHUPXOITOW CHABYYAUNH TyXal 4
4elIeeTdH sApuinax mar OYpACOHHUN I33p, XMUIIIIIC Taayyp SAMOH COENBIH TyXaill 4 OJIOH
3YHIMAT M3k aBcaH. Mapyroro HOMBIH MaaHb XUYIIIYYHA YHOIXIID COHUPXONTOU, Oac
MUHUN XYBBJ XaMTHHH OyTaraainTaii Oaiican uyaaBapyyn OOOX sipuX, OMYMX dYajgBap 33D
MaaHb Malll CalfH aXHWUIaX erceH. 36BXOH HOMOOC Y T3JITTYH Oarmr Hap MaaHb UpPIdAYHH
MOPTKUJ, COHUPXOJTOM MaaHb XOJOOOTOW MAAIINUIYYAUHT aBd OOJIOX SAMOH CaNTyyi,
youtube CyBryyIbIT XypTaJ 3aax erd 0aiB. CypraiaTbiH TOTCroJ AoH X3JHUM N1 TYBIIHHHIT
XaHTACHBIT Oarm HapTaa JayyJraxaja Hajgaac wiyy Oaspiaxk 0mid. barm Hap maans Oyx 3y
YHOH COTIIIIPACHY XaHamar OaiicaH 0O0JI0X00p CyprajiT MaaHb WYY YP AYHTIH OOJICOH IIHT
caHarjar oM. YYH93C Laall 01 Hb “AMOH X3IUUr” Oyc “SIoH X35193p” cypax asH 3aMJ1 rapax
3k OaifHa. DH/PAC Laalll yparuuiax, SroH X JIMUT AT J1 @6pHIH IOM LIUT allliIaxX Xyd, ypam
30pHUT, UTTAJ TOPYYJDK 6I'COH Oaril HapTaa Xxamraac uiyy Oaspianaa.

“Kéomo ux cypzyynv0 371CIH OPOXbIH OMHOX ANOH XIAHU 031m2In cypeaim-2023”
Cypanuazu b.Apuynszyn
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1. 2023 OHBI YIJI AJKUJIJIATAAHBI EPOHXUM TANJIAH

Mosron-SnoHsl TOBUIH HOMBIH CaH, XaMTBIH aXXHJIJIaraaHbl Tacar Hb XOEP OpPHBI
XaMTBIH @XWJUIaraa, XapwuilaH OWITONIUIBIT O3XKYYIdX YHI aXWUlaraanbl XYpPIdHI
HOJITTIA CEeMHUHAp, STTOH KHHOHBI 66p, SIMOHA Cypalliaxbil’ XYCCOH OIOYTaH cypardiai
30puylicaH “MpadmuiiH sapMmar, ceMuHap”, SMOHI TAIMIPTIRIAT yiaaMKIauT Oasp
HaaaMaap JaMKyyJaH SIMOH COENBIT MAIK aBax “SAmoH X371, COENbIH TaHWIILYYJra
xuumdn’, EBC-uyaplH sA1MOH Xd97aHWM Oarm, cypardjablH XaMmparjjgar XakyXxoJo
OOJIOBCPOIIBIH CAHTUIH SITIOH XAJI Cypy Oy XYYXIUHH O0JIOBCPOIBIT AIMKUX ““SIMOH X311,
COJIMIIIIOOHBI XOTOJI0Op” 39p3r aXIYyAbIT TOTTMOJI 30XHOH OalTyylaxblH 33pATIRI
HUWTHUIH HOMBIH CaHTMIH YWJI aXKWularaa siByyJsjar.

J3p aypacaH yia akuilaraanyyablH Tajlaap Ta OHILJIOX M3 X3CTIAC IRNITIPYYIH
VHIIIMHA VY.

DH? KU KOMIBIOTEPHIAH IOTI] O0JIOH OMYIIUUIH CypraiT TaHXUMaap, [axuMaap HUUT
15 ynaa Xxu4saiuinins.

1) HompbIH caHruiiH yil1 askuiiaraa

Howmpbra canruita OypTranTdit yHmmurdaeH Too 2023 onbl 12-p capeid 6aitamaap 29,050
0oJsicoH 6a xunuitH eMHe 7000 XyH HOMBIH CaH ] UPCIH 00J1 5H? >kui1 7209 XyH YHITIHICOH
Hb KOPOHA BUPYCHUIH Aapaax YHIIYHIT33 3PraH CIPTICIH JKUIIIC 4 ©6CCOH Y3YYJIUIT Oaitaa.

Howmpbra canruiia poHI01 AOH X371 Cypanmardiaai 30puyJICaH HOM, TOJIb Ouuur, SmoHg
Cypanilax MajiraiT, SMOH XAJIHUNA TYBIIMH TOTTOOX IIainranTajg O3/1Tr3X HOM, TOBXUMOII,
SITIOH, MOHTOJI 30XUOTY/IBIH OYTI2J1, IDJIXUIH COHT'0JIOT 30X10JI, KOMHUK 33par 11,700 rapyii
HOM Marepuan OaiiHa. TyyHsac ramna Smonsr 100 rapyil ux, 91 CypryyJIHiiH
TaHWIIYYATa, XOJ0OTrI0X MaTepuanyyJ HOMBIH caHA Ouil. DHD KU HOMBIH CAHTUWH
dhonmoo 400 rapyii HOMoop Oaskyymkd. “Read Japan Project” tecenm 2 maxp >Kuimdd
xamparja SmnoHsl yiic Tep, TYyX HUUIDM, ypJarviiH TajaapX aHriav X333p rapcad 19 nom
XYJI93H aBiiaa. TyyH?3¢ rajiHa MOHTOJI, SITTOH X3JI39PX HOM XaHIMBJIACaH MOHTOJI, SITTOH XYBb
XYH, altbaH Oairyysuiara, X3BIJIMKAH ra3apT TYHA) TajlapXax OalHa.

bun »H XU OypTrIAHMH cuUCTEM?? OYpIH MAaXUMXKYYIK HOMBIH CaH]
OYPTTYYIIIXI3p UPCOH YHITWIYYIITY ©0PUNH MIIIIIUIMNAT Ta0IeT allluriad OudIdr 00JIToxK
©OPWIOH IaacaH OypTrammiir OypaH xamiaa. l1-p capeir CoénblH siamMHaac Xui Oyp
“CoénbrH 0yTI2m4 cap” 60NToH 3apiagar O0JICOHTON XOJIOOTyyJIaH HOMBIH CaH dH?Y yaaa
VHIOUTYABIH NyHA 4 HacHbl aHrwianaap “HoMblH TAOMIATIANMIH ypaigaan” 30XHOH
OaliryyInK, X610 OpoH HyTar, Xorooc EBC-nifH cypardma aHru XamT 0JIHOOPOO, OIOYTHYY/I,
HacaHJ XYp3rcay/l epreH OpoJILOoXkK aHTWial Tyc Oypad3c miairapcaH OpoJiIordI0/ rapbiH
05J19T rapayyIiaa.
MeH XWINIH 313CT HOMBIH CAaHTMHH YHIIMIY1aaC XaMIHMIUH UX TaHXUMaap YHIWIYYJICOH
OOJIOH I3p33p HOM aBY AlIMIIacaH HAT YHIIUTYUHT OYPTIIIMIH CUCTEMIIp TOApYyYIaxam
[[Inxuxyrar ux cypryyiauin 1-p namxaansl oroyTad b.YHmgapmaa manrapad rapsia 063771
aBJjaa.
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Howm x3Bm3m93p yilmwinxaasc ragHa Oujl SMOHBI COEBIT TYTD3H JRIMIPYYIIdX YYIHIIC
SATMOHBI YHAICHUM XYBIIAC FOKATa, ATMOH 3] XAPATJIAIUNWH 3YWICHIH TYPIICUNH YIITUUITIAT
M6H Y3YYJIAT Ouida. O xwi 120 rapyii XyBb XYH, Oairyymiaryynan S00 rapyit xyBmac,
31 XAPITIIIUIH TYPIICUMH YHITUHITI? Y3YYIDKII.

Homba canruithn Mampaumide Oynaua SAnonst CS-aac xapuylan sSByyaar TITIIATT
manrant, Snmon x»smHUK Oarm HapbiH X07000, JKACCO /SIMOHBI OIOYTHBIT JIIMKHX
Oaiiryymara/-ooc sByyJjaar XyBUHH 3apiiaap SImoH7 cypanmax manrait, MeH SmnoH
CaHTUIH STIOH XAJIHUN TYBIIUH TOTTOOX MIAJTAITTAN X0JIO00TOW MIAIIIUIMUT TYTIIIT.

2) SInoH KMHOHBI 6/16P

Co€nbIH ynaMKJIanT YT aKUJlaraanbl H3T 000X SIOH KMHOHBI ©APUHNT 3HA OHJT STOHBI
3JTYMH caiabIH siam 0oJioH Amonbl yHmdcHuiA TeneBu3 NHK World Japan-tait xamTpan anban
€cHBI 3pXTIUTI3p 2022 OHBI S-p capblH 7-HI JJITAITHAD XYPTIAI 00JICOH “17 HAacTHBI 3acarjanr’
XAMA3X OHI[ COHMPXOITOM 5 aHTUT KMHOT OpUyyJiaH, 3 ©JIpUiH Typll IyBpajlaap XypraJdo.
Jasxapncan Tooroop 189 y3sruma XypammsH Hpxd3. YYHIIC OMHOX KHIYYAS OUa 36BXOH
HAT AQHTUT KWUHO raprajar Oaiican 00 5H3 yJaa OJIOH aHTHUT KHHOT ILyBpajaap aHx yjaa
rapracad Hb OMJI9H]T H3TH IIMHAJIAT aKKUJI 00K Yajiaa.

3) HpaaarrTai ceMuHap

TeB HAIATICHH 11araacaa XOMIII HIIATTIN CEMUHAPBIT TOTTMOJ 30XHOH OalTyyIhK UPCOH
omm»a. 2023 onx 83 maxp ymaaraa 30XHOTJICOH HAIIJITTIM ceMHHAp 2HY yaaa MoOHTroma
ampaap4 Oyil SIMOHYYyAa 30pHYJICaH Yill axmiiaraa Oaitiaa. CeMuHapbIH CYJIB: “Oaree
4 eJI6p TyTamaaa eMcceop Oyi Y33MK TOrenaep YHIICHHIA XyBuac 1331, Tyc ceMuHapbiH
aryyira, X3pxsH sBarjicaH Tajgaap COHHUPXOJTON MAAIIJUIMIH APATIPIHTYUT Ta “OHILIOX
M3/133”’-33¢C XYJII3H aBHA VY.

4) SInmona cypanuax Tyxail M3I33JUIMIH siapmar — 2023

JKun OypuiiH Hamap siBarjjar yJaamyKIIaaT HATH apra XaoMKdd 0071 SmoH cypanmaxpir
XYCCOH X3H OYXd9H/ 30pHylicaH “SmoHa cypaiax M3I33JUIHIH sapMar’. DH3 oHf 14 1ax
KUY 30XUOH Oaifryymarzacan Tyc sapMaruidr Slmonooc upcsn 10 uX CypryynuynabiH
TOJNIOOJIONITAON XaMTpaH TeBAe® 30XHOH Oaiiryymiaa. MeH Oua HOIHUHTOOC MOHTOJI
XapaaxaH XYpPAJILPH UpK aMyKaaryd ux CypryyJuyabl MaTepuagaap OpoJLyyJK 3X3JICOH
oM. DHY yaaa YYHA 4 uX Cypryyiab opoiioB. TyxalH WX CYpryyJuyAblH TaHUJITYYJTa
Opolop, TapaaX MaTepHANBIT sapMaruiiH Xo€p eJep OpoJOryaoj Tapaaxaac TajHa,
CYpPryyJiuiH M3I93J13J1 Hb MaHai www.edujapan.mn Tycraid B30 caitan Oalpriimk Oaiiraa
oM. MHXYY HUWAT 14 uX CypryyauiH M35 MIAIIIII HUUTH XYPJIdd.

Oponuordy ux CypryyiauyJblH sIByYyJCaH TAHWIIYYJra MaTepUaNyyIbIl XYJII3H aBax
TaHXUMJI OynaH OalryyjgaH TaHWILYYITBII OallpiIyyik, MeH HOMBIH CaH JaXb Tapaax
MaTepuajblH OyjlaHTaap MaMyKyyJdaH TapaaxblH 33pATIRD  YHTWIYYJIATUUNUT TyXaH
CypryyibTai X000 ereX YHITIHITIAT Y3YY/DK OaifHa.
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bua upsx xun “SAnonza cypanax MIAIINUIMIH sapMar’ YiJl aXuiiaraaraa xaBap, Hamap
xo€p ynaa 30XWMOH Oaliryymaxaap TenieBnexx OaitHa. 2024  oHBI 4-p capl XaBpbIH
MBJIPAIUTANH siapMaruir, 10-p capa HaMpbIH MAIIJUTHIH ssapMaruir 30XHOH Oalryyaxaap

TYC TyC TOJIOBIIOXK OaitHa. J[PNTIpIHTYHT OHIUIOX M3AIIHIIC XYIIOH aBHA VY.

5) I'3p33r33p ryHudTIiIX amua

Kunm Oyp Xopamkmdr Xakyxoio OOJOBCPOJBIT JIPMXKUX CaHTUHH “SmoH  Xxom,
COJIMJIIIOOHBI XOTOJ06P” HHD KWJI U MOH aMKWITTall sBarjyiaa. 13 ngaxp xeTen0epuiiH
COHTOH IajrapyyjaiTaa TIHICHH JlapxaH XOTbIH 19-p cypryyiauiiH SIIOH X37IHUH Oarir
JI.DHXTysa OarmmiiH najanara cypraiaT 0osoH SmoH yiacTaid TaHWILIAx XeTesn0epT HIaBb
HapblH XaMT aM)KWITTall sBaan upisB. WitHxyy 13 naxp xetenbep Iayycd MeH YYHTIH
39paripH 14 X xeTenbep 32X DK dHY ymaaa Opamuiin YHapaa I[lormonbop 54-p
CYpryynuiiH sinoH x»iaHui Oarm T.OuxmypaB manrapy 2023 onsl 11-p capa Oarmmiin
Jajjara cyprajitaHiaa MeH aMKUITTail OpoIILioo]T UPIIdd.

DOHD KU JIPIPX TIPIIT akiaac rajHa OM3HECHIH XaMTBIH aKWJUIaraaHbl Tacartait
uuitmx JKAMKA-taii xamTpan 6-p capx 3oxuoracon ICT EXPO-2023 apra X3Mxd9HN
opointoxoop Snmonooc upcoH 19 kommanuii 23 XYHHA OpOJILICOH 7 XOHOTHIH OHW3HEC
ASUUTBIH 30XHWOH OaWTyyJIanThIl XapuyllaH aXwuiaB. 9-p capa op4dyyirsiH OOJIOH 30XHOH
0alTyyJanThIH X3 X3JPH IIPIIT OKIBIT XUIWK TYHIRTrAI33. MeH Oailryysiara adspx
COCIIBIH TAaHWJIITYYJITa CYprajThIr “XaaH OaHK -HBI XaMT OJIOH] 3 yJaa XHiK TYHIITTIIII.

Xycnorr 18. HaaaTT3ii ceMuHap

Ne ComaB Wnrrora OH cap ezep Xaana o onfggqnun
Ne83. “Onree u enep
| | Tyramniaa emcceep 6vy1/1 Y33MXK HowmpIH caH, XaMTbIH 2023.11.25 Nx 29
Terenaep YHAICHUHN XyBIac a)XWJITaraaHbl Tacar TaHXUM
A22]1”
Huwuiit 29
XycHarr 19. SInoH KMHOHBI 616p
Ne KHHOHEL HOp . OH cap eznep Xaana Xynuit
(Xaagmain opuyyiraTaid) TOO
1 | NHK World Japan “17 nactHbl 3acarian’” 5 aHTHUT KHHO 2023.5.17-19 Hx 189
TaHXUM
Huiit 189
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XycHort 20. I'3p33r33p ryifmdTrx amkui

XaKyxo/10 O0JIOBCPOJIBIH CAHTUITH

EBC-niin gmon

"SIMoH X311, COMMILIOOHBI XOTeN0ep" 2023.5, 11-p cap OHHI Garm Snon, Toxuo 6
TIPI3T KU
YCAX
JICA, SInounsr 19
“ICT EXPO-2023"- ICT Tour 2023. 6-p cap KOMIIaHUH MAT 23
TOJIe6J161
IT park
JICA
AERONEXT-H cumMno3znym YCAX
Hreroxom rpynm
“IIIun> yeuitH yxaamnar TH9BIpIdIT 2023.9-p cap White rock 84
Mosnronn” AERONEXT center
KOMIIaHH
SIMOHBI OIOYTHBIT IDMKHX
Gaiiryymiara JKACCO-u ~ Impress
2023.9-p cap KACCO Colour LLC 1
rapblH aBJIarblH OPUYYYJITa, XIBJIAJIT
Xaan 651HK -HbI QKWITHYYIa]l 2023.11, 12-p cap XaaH OaHKHBI XaaH 6aHK 20
SITIOH COEJIBIH TAHWIILLYYJITa CYpraT AKWITHYY] TeB odduc
AHaraax yxaaH, HUITMUiTH c l:ryfig:;rm Morros-
XaJNaMKHIH ONIOH YJICHIH HX 2023.12-p cap pryy » | Slnoubl Tes 8
N MAPIMKUITHY Y,
CYPTYyJIHIHH MP33T KU SN /raxun/
Huiit 202

XycHart 21. Sfinon canruiin SInoH x3.1, COEJBIH TAHWJIIYYJITa XUYIJ1

araan cap 2023.01.14 OroyTaH, cypardusn 204, 205 20

OxuzbIH Oasp 2023.03.04 Cyparuun Wx tanxum 32

Xyyxauita 6asp 2023.05.06 Cyparunn 32
204, 205

Cap xapax 6asip 2023.09.09 Uprapn 24

Huwuiit 108
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XycHarT 22. HOMBIH CaHTHIiH YRIWIYYIATYAUEH TOO

2023

Yii "
O VDT 360 | 448 | 784 | 750 | 774 | 612 | 151 | 637 | 733 | 811 | 705 | 444 | 7209
I'pagux 7. Homuin caneuiin yinunyynzeuouiin moo 2023.01-12
900 - 10 cap
S cap
800 3cap 4cap 9 cap
11 cap
700 - 6 cap 8 cap
600 -
12 ca
500 - 2 cap p
400 | !cap
300 -
200 - 7 cap
100 - I
0 J
Xyenort 23. Komnbiorepuiin cypraar
ApBaH XypyyHbI KomMrmblotepuiid rapbid YHICOH
GUUBSUHIH Gaiipsanbir 333MmimK, MouTT
1| cypranr 10 ynaa | mporpaMM amuriag apBaH T.bonopmaa 119
Xypyyraap 3eB, XyplaH On4mx
/TaHXHUM, [TaXHM/ CcypHa.
Tyc cyprajitaap aHxaH Luart,
~ MHTEPHETUIH XIPATIIIIHIIC X
= MS-Word, MS-Excel, MS-
g Powerpoint mporpaMMBIT 1OTTT
S‘ x37103p33p 3aana. MS-Word, MS-
S
m' Excel mporpaMMBbIH YHACOH QYHKII,
Kommbrotepuiin o 3ypar, XYCHOI'T, rpaduK, 1uarpamm,
2 LIOT'L] CypraJiT o > yRaa CaHXYYTHUHH TOOL00, IAJIMHT UIH 9. Cyx-OpmaHd 47
TOOI00 XOTIOX, TYTIIMII
X3PATIAT TOMBEOHBI (DYHKI] IIX
MOT apradjianyy/bir CypHa.
PowerPoint amurian COHUPXONTOMH
0OJIOBCPOHTY#i OalIaap UITIII
02JITrIX aprawiaibil CypHa.
Huiir 166
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2. OHII0X MYII)

1. “SImonpa cypaJjuax Tyxai M3I33/UIHITH sapmar — 2023”

2023 onsl 10-p capern 7 (bst), 8 (Hs)-auit
oApYYId MoHron-Anonst XYHUA
ol 5 P HOOIIMHH XODKIMWH ToBA  “SmoHn
: : \ cypaiiax Tyxai M3I3JIuiH ssapmar-2023”

Rt B0 30XMOH Oaliryynaruiaa. 14 adx ynaaraa

MBA(IMHAH ﬁ%p(')‘lzﬁ;g Al 30XMOH Oaiiryymarmax Oyl Tyc apra

XOMXKIIHI AnoHel 9 uUX  cypryyib
TaHXuMaap, 4 UX Cypryylib mMarepuaiaap
TYC TyC OpOJILII00. DHAXYY apra XaMxK33H]
Snonn cypanuax XycanTai Ol0yTaH 3al1yyc
Y o st p el O X OHOTMITH HUIICOH nyHr33p 1200 rapyit

o)

XYH OPOJIIICOH OaifHa.

@ TERCLE Mb>12201uiiH  slapMaruiiH ©MHeX eJ1ep
‘ oytoy 10-p capein 6 (ba)-Hbl 616D, SAMOHBI
WX CYPIYYJIUYAbIH TOJeeJerdusl SIMoH

3ypaz 42. Maorannuiin sapmazuiin nocmep

OOJIOH aHIJIM X3JUUT TYH3THMHPYYI’H cypaiugar Oyp3H AyHA CypryyiauyATail TaHHILAX
XOTOJI0OPT XaMparjcaH oM. DHIXYY XOTeJ06p Hb MIIIIIIIUNH slapMarT OpoJIioxk Oyl sSToH
CYypPryyJUyIbIT TAaHWIIYYJIaX OOJIOH SJICONTHHH TalaapX MAIIIUIMHT TyXalH CYpryyJuiH
Cyparduarai XyBaaaax, SMoH/ cypaiiax Tajxaap caHall COMMIIIOT OUIId?.

Mb1330uiiH ssapMaruiiH 3XHUW eJep
O0yroy 10-p capsiH 7-HbI 0siMOa TaparT apra
XOMKIIT HAIK SnoH yincaac MoHrou
yican cyyraa OHI[ 0ereej OYpaH 3pXT
amuuH caiin KoGasiim XuporoKu YT X3J19H,
MVYUC-nitn OIOYTHBI XOTKINIH
O0outoThIH Ta3pblH napra B. [lamgasaa,
Mouron-SnoHbl XYHUHI HeoIniH
XOIKJINIH TeBUIH 3axupai L. JlaBaanopx !
Hap MOHIUYMITD) IDBIIYYJIIB. 3ypaz 43. Haamuiin yiin aycunnazaa

“Snonn cypanuax Tyxaid M3IRIMMNAH sapMar-2023”-bIH 9HY KWIMHH XeTendepT SnoH
YIACBIH 3aCTMHAH Ta3pbhlH TATIRJAIT XOTONOOpUHH TaHWILYYIra, SImoHA cypainax Tanaap
epenxuil Tanmnyynra (JASSO), Snon canruitn 3oxunyynary Llypyra Scytokuruiin “Snon
X371 cypax apra 6apwin”, SINOH yrcaz TITTAIr33p Cypalaxk UPCIH OI0YTHBI SIpUa, M3I33IIIHIH
slapMarT OpOJIIOK Oyl CypryyauyablH TaHWIIyyidra OOJOH Cypryyiab Tyc OypuiitH
raHL@apYMIICaH 36BJIOree erex OyJlaH 39par 30pkXK MUPCIH OIOYTaH 3aJlyyc/aa LOTL M3
aBax OOJIOMKMMT XaHTaX ©reXHHUT 30phCHOOPOO OHIVIOITON Oaitmaa. OyTaH 3allyyc MaaHb
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OOPCAMIH Cypallllax YUTIRIIIAP IJICHIT aBY Oyl CypryyJuiiH TaHIlaapuUJICaH 30BJIOree erex
OyJaH[ OYMXK TITTIJIAIT XOTOI06Peec TajlHa 6epT XIPATTIA MIIIAILTYY/IID OJK aBY OalicaH.

Mb3iuiH - sapMaruiH - CyyJIuiH L = ] w ‘!
enep Oywoy 10-p capein 8 (Hs)-Huit ": 1
enep, AnoHa Cypryyib TercerdauitH p—
“Wyramo” HEArIMIIrOC “SInoHK cypy
MDBJICOH Typruiara” C3ABIP HIDITTIN E .

il

ileis

XAMAIIYYIAT  Xuidimd. Tyc HIIATTIU
XOJIDJILYYIIOT Hb “XKyramo”
HUWTOMIIDTAAC  30XMOH  Oairyynaar
“TALKio-Let’s about ideas &
opportunities”-bIH ~ 23JDKHT  IyBpal ‘3ypa2 44. “SAnono cypy mMI0cIH mypuinaza’”-vlH uImM2I24uo
Oereesr yicbiH OoyioH XyBuiH 3apaan, G30 xerenbepeep SMOH aHTIW X3P SAmoHp
CypajlcaH 3alyyC ©OpCAUNH TyplIaraa XyBaaJlla, OPOJLOTYJbIH COHUPXCOH acyyiTaj
XapHyJCaH.

MoHron-Snousl XyHUd HOOLMIH XOIKJIUMHWH TOB Hb MOHTOJBIHXOO OKYTaH 3alyyChIl
SnoHBI UX A3 CYpryylibJl aMXKWITTald Cypallla)k Tercee, Upadayia MOHTOJ OpPHBIXOO
XOMKHUIL XYyBb HAMIP OpyyJdax OOJIOBCOH XYYHMH OOJOXBIT JIMKIK KHI Oyp DHIXYY
MDJIPIIITMHH SIapMaruir 30XMOH OalryynaxwplH caiyy SAmoHA cypaimax Tangaap 36BIIOTee
30BJIOMIKUIAT OaiiHra ermer Omin?d.

Wpox kuim 49 19¢3H SIMOH yncaac OJOH OJIOH UX Cypryyib, OalTyyJUIarblH TOIeeJIerdus
“SAnonp cypannax M3I33IUINIH sapMar”’-T OpoIoXK, SIIOH] cypaaxbir Xycax Oyil oroyTaH
3aJIyyCT X3PITIIATIH M3 6THO TII3TT UTTXK OalfHa.

Epenxmuii 30xuoH Oaiiryyaardy: MoHroi-SnoHsl XyHUd HOOLMIH XOKIMITH TOB
XamTtpan 30xu0H Oaiiryyjaar4d: Mounron YiaceiH Ux Cypryyins

Anonx cypryyns tercerynuitd “JUGAMQO” HUATIMIIAT

Jpmaxury Gaiiryysuiara: MoHros 1axp SIMOH yJICBIH AJTUYMH CalJIbIH siaM

SOHBI OJIOH YJICHIH XaMTBIH aKuyutaraansl Oairyysmiara (JICA)

SnoHbl OIOYTHBIT IPMXkHX Oaitryymiara (JASSO)

OpoJiory ux Ccypryyjamya: AHaraax yxaaH, HUMTMHAH XaJaMXWUWH OJIOH YJICBIH HX
Cypryyib, KHOTO APBIIMATAT MIMHAKIAX yXaaHbl UX CYpryyib, Haros xynannaa, Ou3HecuitH ux
cypryynb, Ocakaruiii ux cypryyib, OJOH yJICHIH UX Cypryyib, Puilymdpiikan a3um HOMXOH
JlaJlaiiH uX Cypryyib, TOKHO OJIOH YJICBIH UX CYPTyyib, TO0O€0 UX Cypryysib, X€oro MyXuiH

UX CYpryyib

Marepuanaap oponmory cypryyauya: Ksio ux cypryyiab, MycammHO UX Cypryydib,
TokuoruiiH ux cypryyip, SIMarara ux cypryyib
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XycHarr 24. Oposnord cypryyJimyn
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MycalmHo ux cypryynb HUtMUUH
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2. 83-p HIIATTII cemuHap: “Oaree 4 egep Tyramaaa eMmccoop Oyi
Y33M:K TereJiiep yHadcuumii xysuac {33J1”

B e . 2023 oubl 83 jgaxp ymaaruitH
HI2JITTIM CeMUHapaa MOHTOJT aKHIDK
e

ampJapu OyHl SMOH UPr3I3A 30pUyJaH
“Onree 4 enep Tyramjaaa emcceep Oyi
Y39MX Terejfep YHAICHUI XyBLac
A22JI” 1X CcyABUHH J1Op 30XUOH
Oaifryymiaa. MoHTO YHIDCHUHM XyBIac
JPOJHUKA  Tajaapx  TYYX,  COEJbIT
TaHWIIyyJlaXxaac rajiHa 193] eMCeX y33X
PR, 0OJIOH MOPraKIUKH Oarmaac MOHTOJI
3ypaz 45. /Irananuii myyx, r— mﬂzun ya OYKuT cypax OONOMKHHAI OJTOCOH HOM.

[HaxuM OpUHOOC XYCCOH M3I33III OJIK
aBax OOJIOMXXTOU OOJICOH eHee yea 00AUTOOpP XapiK, rapaap Xypd, 0epuiiH Ouesp TypIIHNK
Y39X OOJOMXKTOM MHM TOPIUIH Yilll aXuiularaa rajgaajg UPraJUuiH TyHA 5p3aT ux Oaiiraar
OMIPH] OMIITYyJICaH yyXall YII axuuiaraa 60oo.
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bunami XyBBA 1P3JIMIH Tanaap SMOH XYMYYCT OUJITOMIKTOM 06Tee1 opreH 1ap Xyp33Tou
MDA XYPIIXUUT 30pbCOH OMIIA. J[Pamuiir rapan yycan, OHIUIOT YaHap, MaTepHall,
X3PIATIII, SPTHUN O0JIOH OPUMH YEHITH I'X 33Pradp aHTHIIaH TaHWIIYyJraa 031TracoH. Hyrar
HATTHYYIUHH XamMTaap ©epCaIuiH 3X X3J J33P33 MBJZ[BBJIBJ'I aBaxblH caIlyy T3p Oyp 017001
Oaiiiarryit eepcIniiH Ouesp TypIIK y33X .
O0JIOM)X ONTOCOH Hb  OpPOJILOTYI00C
OHJIep YHAIr?3 asnaa. Opouoryuj MaaHb
4 eepT Oaliar 193]1 eMCresiee aB4 UP3H
OMIHA3C TOPTO Ayp/laH OOJIOH TYYH JI33pX
X33 Yraj3Hbl yITa aryyiara rd3X MAIT
COHUPXCOH acyyqiTyy/laa aCyyH Laruir yp
OYyTIINTHH Oereen XOKHITINA
OHIepYYJLIII.

bung 4 maammpa 36BXeH YHAICHUI = : e
XyBIAC TIOATIYH MOHIrOM4yyablH ©10p 3ypaz 46. Monzon Gysucuz cypu oyii baiioan
Tyramjaaa Oapumranzar 3aH 3aHIINI,
yIaM>KJIAJIT TOTJIOOM HaaJrai /maraii, OHbCOH TOTJI00M/, OY>KHUT, 300T I'3X M3T OJIOH TOPIIHIH
COIIBIIP SAMOH XKYylMyAad TAHWIIYYJIra XUYIIJIMUT OHOJI TMPAKTUK XOCOJICOH Oaiinmaap
30XMOH Oaifryynaxaap axuyijjaa XaHIyi mamian opooy OaifHa.

3ypaz 47. Jypceanvin 3ypaz
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3. XaKyxo/10 00J10BCPOJIbIH CAHTMIH “S1OH X3J1, COJIMIL0OHBI X6T0J100p”

~XYYXAYYA SIMOH X3J93p JaMKyyJdaH XOOPOHI0O0 Xapwiax, Oycal OpHBI COENTOU
TaHWIIAX A JIMKIDT Y3YYIDX~

“Xdn spuaHpl XYYUHT YHIIC OOJITOH, XYYXIAUHH XOIKWIJ XYBb HAMAD Opyyiax’
caHaaywiIraap YYCraH OalryysarjicaH yjcaac MTTAIMKIAITIH Xakyxono CaHTHH SBYYIK
Oy# “SAmoH X531, COMMIIIIOOHBI XOTEOJI06P” Hb AMOH XT33P JaMXKYyJIaH Oycas OpHBI COENTON
TaHWIIAXK, XYYXAYYA XO0OPOHI00 XapuJilax 3aMaap ArnoHbl 00JI0H Oycaa OpHbI cyparyuarai
XapWiILaH OWITOJIIO0 TYH3TUHPYYJIdH,
TDIIXUIH TyJATamJICaH acyyaJIbIH
‘ ‘ raprairaar XamT/1aa U IBIPIIIX
| yagBapTail  OJOH  yincajg  XYJ93H

36BILOOPOIIOXYHIl XYBb XYH OOJIOH
XOTKUX OOJIOMXKHHT OJTr0X 30pHITOTOMN
O6ereen Smon TeB mIIp 2009 onHooC
SHAXYY YW aKuJularaaHbl XeTeJ0OpUH
HOT XOCTUHUT XapHuyllaH sIBYyJDK OaifHa.

XeTon0opuiiH aryyira Hb Tajaaj

yJIcan STOH X3 3aajar ayHn O00J0BCPOI

3ypaz 48. Bawzuiin oaonaza, cypzanm 0JIrox Cypryyib (Smous AYHA
CypryyibTall DYWMIDX)-UHH STIOH XDJTHUN

Oarm SnoH yncan cyprantaa xaMmparjaax “XwuwiIMidH yaHaJl 1axb AMOH X3JIHUN Oarmr HapblH
Cyprant”’, sIOH X3J1 Cypar rajaaj yJChIH cypard sIOH CypryyJbJ 30WIOH, SIIOH JTyH[
CypryyJMiH Y€ TOHTMMH Cyparduarai sIOH Xd2J33p XapWiIlax, razaaj] OpHbI COEITON
tanwiax “T'agaan opHbI XYYXAyYa SMOH yiicTai TaHMINAX XeTendep” oM.

OHY  KWIMIH “fdnon  xou,
COJIMJIIIOOHBI XoTeyioep”-uitH 13 naxp
COHIOH Mmanrapyynanrag /[lapxan-Yyn
aliMruiiH 19-p cypryynuiiH smoH X3JHUR
JI.DuxTysia Oarm TOHICAH oM. MifHXYYy
XOTONOOpUNH XYypadHA Oarm MaaHb
2022 onsl 11-p capa “SAnonx Garmmiin
gagaMK JPIIUIYYIRX XeTendep” 60J10H
“SInon yncrait TaHUIIAX XOTenoep”-T 4
IIaBb HApbIH XaMT Japaa OHBl OylOy
2023 oHbI 5-p capa opoaLcoHoop “Amnon
.. X3II, commIooHbl 13 nmaxp xertenbep”
3ypaz 49. Anon X1 conunyoonvt xemenoep MaaHb aMKHJITTal Jyyciaa.
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AnoH yncam 304MIICOH XOTenbepT opodrord cyparuunn Smonooc ramgna Hcranw,
Nunones3u, Taitmang, Typk rax MaT 9 OpHBI XYYXIOYYATIH SAMOH X333 SIPHILAXK, ©6PCAUNH
CYpPTYYyJIUHT TaHWIIYyJiaX, MOPUH XYyyp TOIJOX, Oar OOJK ereraceH C3JABUNH Jaryy
CyAalraa XuiK TalmarHax Yyl aXusularaasj oOpojiicoH. MeH SIIoH Cypryyib OOJOH SIIOH
ain 30w10X, TOKMOTHITH asian >KyyT4IallblH Ta3pyyaaap asjaH SMOHbBI COEN, HUUTIMTIN
TAaHWIAA X OPOHA00 MPCAH oM. Opodmrord 4 cypard cOTrarmia? “SAnoH XxymyycHiiH
XYHUHUT XYHAIRX €C, YIITIMIATIHUNA COETBIT Hb Xapaaa Oumupcesn”, “XyHTai 36B 00JI0BCOH
xapblax co&nsir cypcan”, “SAnonsl Tokno
XOTBIH OpYHMH YEeHIH OOJOH YIaM>KJaiT
COENBII  XaJrajbk YIJJICAH raspyyaaap
asuicaHgaa Mam ux Oaspraii OaifHa.”,
“MOHIOJIBIHX00 MOPHH XYYPBIT J1apiK
Y3YY/19X31 OYrA33pas ajira TaluH XYJII9K
aBcan”, “SmoH cyparumpn OarmmitHxaa
YITUMHI Mam  CaiH  COHCOX  Jarax
Mepaner”, “SmoH XyyXayyauiH Xudi337193
XUYIIHTYIIIH XHIDK OalXbIT Xapaa wiyy
XYY MaMaaxX ypaM 30pUT TOPCOH’
X MA3T TOpes OYpHitH 3yHICHIT OWUCIH
OaifHa.

3ypaz 50. Anon xan conunyoonvl Xxome.1oep

DX OPOHI00 IPIIK UPCHUH Jlapaa Cypardu]i XOHOCOH a1 60JI0H Oycal OpHBI OPOJIIIOTY
XYYXAYYATIH YPIIAKIIYYJIOH HHTEPHATIIP Xaprillax Oaiiraa 6erees eepcauitH ouesp cypd
MDBJICOH 3YMJIC? Y€ TAOHTMUHXIHTINI? XyBaajllaH Cypryyib A33p33 IIKMHY CaHaa A3BIIYYIIK,
HJPBXTIN XIPITKYYIDK OaifHa.

Wpodayir aBu sABax XYYXAYYAUHH 3YM 30XMCTOM TOJOBIIWII HOJIOOJIOX JHAIXYY YW
axwuiaraar 2024 oHJT 9 TACOH YPTIJDKITYYIIDH JI3MKIDK aXUIIax O0JTHO.

4. 30XM0/14 YHIIMTYABIH Yya3aiaT: Mypakamu Xapyku “Ipar 133px Kagka”
HOMBIH X3JI3JIYYJI3T

HoMbIH mairyypuiiH XyaanmgaaHa, aXuM HOMBIH OOPITYYJalIThIH IIHJIAT HOMBIH TOOH]T
OaitHra OYT?I3J1 Hb OpoK Oaiiiar HATH 30XHUOIY 0O0JT SIaXbIH apraryi SImoHbsl OpUYMH YeUilH yTra
30XHOJIBIH TOMOOXOH TeJieesnen Mypakamu XapyKu Onima.

TyyH#mit 33KUT HAMH OyT2 “Opar 193px Kadka” HoMoop HB 9HY ymaaruiiH 30XHOJIY,
VHIIUTYIBIH yyJI3ajTaa 30XHoH Oairyymraa. Tyc poman Hb 3oxuonuuiiH 10 maxep pomaH
oereen 2002 onx AmonHa x3BmArmadda 2017 oHI MOHTOI XAJI33p OpduyyJargaH YHIIUTYIbIH
XYPTI2J1 00IDKI3. XAUUrIdp YT aKuiiiaraa Maadb “30XUO0JY, YHITUTYIBIH YYI3aIT HIPTIH
00JI0BY rafaaji 30XUOTYTOW HOMBIH TyXaiJ OWJ OpUyyJIarduiir YpbK OpOJIyYJaar Ouidd.

TyxaitH OyTI31MiH Tajaap OpYYyyJNarduiiH CHTTATIIUHT COHCOH, OPUYYYJTHIH SIBI[BIH
Tajaapx caHaj OOJUIBIT Y COHHPXOH acyyX Hb rafaaji ypaH 30XHOJBIT 3X X3J93p Hb YHIITUX
FOMCaH T2k 0O0JIOXK SBJAT XYYXdJ 3AIYYCT TYH XOPITTIH M3 00K, ypaM 30pUT 6rCoH
s;B/1a 00JIOX Hb 4 OWH.
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YHmmraua 5 6art xyBaarJjaH HOMBIH X3JIJIIYYJIAT 6pHYYIDK, opuyyJiardyrail caHai 6047100
COJIMJILIOH, HOMBIH Tajaap UA3BXTAH sipua epHYYILUII.

. Xopas xam33x xyy xon 632 Top Kaghxa Tamypazuiin 00mooo comediuiin amap xaceuiie
meneenoee 63?

. @pany Kagra, Tamypa Kagra, X3p35 XxoM29X XYy X00pOHOOO samap xamaapaimatl
637

. X3pa3 pomano amap yyxan meuyyolo eapoae 832 Tr0 oye 6312309xc baiina 83?2

. 3oxuono xyev masunau 6y0y ymea yuupmatil 0aexyan amap yypae yuysme’ode 637

. Kagraeuiin xyev 3asaa yinuiin yp meu yy?

'9X 39PAT OpUYYJIarduitH 3yr33¢ 03J/ICIH acyy/IThIH Aaryy 0aryys XOOpOHI00 SIpHIIliaH, 6araac
HOT TOJI06J16J1 Tapy Oycaaaaa eepCcIuiH sIpUIIicaH Taiadapaa TaHUIIYYJDK Oaiiaa.

M
3ypaz 51. Yynzanmuin yep 3ypaz 52. Homwin can oaxe Mypakamu 30Xuon4uiin
HOMYYO

Huiit 25 yammry upcauit notop MYUC-uitH MOHTOJI X3JIHUN aHTH]T Cypaliliax Oy Xoép
STIOH OIOYTaH OPOJIIICOH Hb YYJI3aITHIT yJIaM COHHUPXOJTOW OOJTOCOH oM. SAmoH XyHUM
YYZH?3C X3JICOH 30XHMOJBIH TajJaapX TAAHMM COTIAI/dI MOHIOJN YHIIMIYAaa TyH 4
COHUPXOJTOH Oaiinaa. MeH oponordu 1yH 1 HaxuM opuuH Mypakamu XapyKUTHIH 30XH0JT
OYTIMIT SPUITLIAK, M3 MAJIIAIIAIT XYPraH TaHWILYYIDK Oalar oJIOH MSHTaH THITYYHTIH
OYJITHITH aIMUH 4 XYPAJILRH UPCoH Oaitnaa. YHIIUTYUA 66pUHH HOMOH J193p33 OpUyYJIardiuiiH
rapblH YCOT aBY, OpUyyJiard 4 yHIIUTYAal TOPCOH COTIITJIMUT OJIOH OHIINeeC XapcaH Taiindap
COHCOX, T3P ©JIpUHH YIJI aXwuiaraana OyTZl Maml C3TIAJ XaHTAIyyH OpoJIioo. Mypakamu
Xapyku 30XHOTYHIH JOOPX OYTIANYYA MaHaii HOMBIH CaHJl MOHTOJI, SITIOH X37133p Ouit. Ta
OYX2H MaHail HOMBIH CaH]l XYPAJILAH UPK SIMOHBI ypaH 30XUOJIBIT MOHTOJ1, ITIOH, aHTJIH X3J133D
yHIIaapau.
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XycHorr 25. TeBuiin HOMBIH caHj Oaliraa Mypakamu XapyKUTrHifH OYTI2JIMIH sKarcaair

No 30XHMOJIBIH HAPC AHnrunan

1 | 1Q84 (Harayra3p a3BT3p) K- 280

2 | 1Q84 (Xo€pnyraap 13BTIp) K- 281

3 | 1Q84 (I'ypaBmyraap a3BT3Ip) K- 296

4 | HopseruiiH oit K-294

5 | ©nreryii Tazaku Llykypy 6a TyyHuii sprantuitn | K- 328 Monrox
OH MYV X3J193p

6 | Opar mpx Kadxka K- 0077

7 | ToproH 3pruitH XOpooH JaprbiH aiara-1 K- 136

8 | ToproH PpruiiH XOpOOH AaprbiH ajara-2 K- 177

9 | Dmcryit ape 900-827

10 | Hy»kumaku mryByy Oyroy oH naruiia qapaanan-1 | P900-(mu-1)

11 | H»kumaku myByy Oyroy oH naruitn gapaanai-2 | P900-(mu-2)

12 | Hy»kxumaku mryByy Oyroy oH maruiia qapaanan-3 | P900-(mu-3) SIoH x2m39p

13 | CanxuHbBI UUMAAT aHUPIAXYH P900-(mu-14)

14 | XoHb TOMpCOH anan sBaai-1 P900-(mu-13)

15 | XoHb TOMPCOH ajan siBaa-2 P900-(mu-12)

5. SInoH coéibIH TaHUAmyyJara xu4u’da “kOkara emceureee”

MoHron-Snousl T6B Hb XOEP OpHBI HapamMJalT Xapuilaa, XamThlH a)KUJLJIaraa,

XapWILAH OMITOIIIIBIT 03X KYYJIXI YUTIIICHH VIl @Kuiiaraa siByyjicaap UpcoH Oninss. DHd
ynaa Ouj OGapuiIrbIH 3ypar TOCIHIH KoMITaHu | axwmiaaar Mvakano Unkako XaM39X eepuiiH
COHUPXJIOOPOO SAMOHBI YHAICHUN XYBLUACHBI COENBIT TYID3K ABaa SAIMOH AMAITIUTINA XaMTapy

axuiaa. XaMT aXujiagar MOHTOJI aXuJITaHTalraa MOHI'OJI XOJI23p APUXBIH TYJI aHX Momnron

OpPHBIT COHUPXO0X 3XAJICOH 0eree]l TYYHMHl COHHUPXOJ Hb MOHTOJA HpXK SIMOH COENBIH

TaHWIIYYJIra XU433J1 30XHOH 0aliryyax XaMK39H/ XYPTAJI XOTeJICoH OaiiHa.

Anx 2023 oHBI 2 capa 193pX YT aXuilaraar XxamTapy 30XHOH Oairyynax caHajgbIr OHI9H

TaBbXK, 5 capblH TypIl X0o€p Tana 03Tran axun siBaracaap 2023 onsl 7-p capbiH 20-HBI ©116p
aMJKWIITTall 30XMOH Oairyynaranaa. HuiT 22 XYH OpONLIOXK, AMOHBI YHIICHUN XyBLIACHBI
COENTON TaHWJIIIaXaac TaJlHa OOPHUITH OMEdp OMCOX Y3CIH 0Oree 1 OpoJIoTd AyH1aac 3 a3TaH
manrapyymnK eMcex 0aiicaH roKaTar Hb O3JITAJICOH.
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3ypaz 53. Byc oycsx apzviz 3aaxc oyi 6aiioan 3ypaz 54. IOkama omceoac Oyii daiioan

Jampamna aypaaxan TyC YA aXuiularaanj ammuriacan Oyx rokatar Mmakago Ywmkako
ryail eepuilH HMHCTarpam XxyyJcaapaa JavKyyjdaH SAnoH opoH nasap 4 capblH Typiln
nyrayyiacan Oereen TyxaiiH emep Mmakamo Uukako TryailH SMATTIH AYy MOH TyC YHI
aXuUIaraaH Tycjiaxaap ajc XOJblH SIIOH OpHOOC 30pWH UPCAH Oaitmaa. barmi, opommorauyg
Oyra Tyc YWN aXuiaraaHja COTTIJ XaHTAITyyH OaiicaH 0ereej JaxvH yyli3aXblH €pees TaBUH
TYC YWJI aXXuljlaraa eHJ1epJIoCeH.

6. SInoHp aMb/Ipaxax TaHbl M3AB3JI 30XUX maapnnaraTaﬁ 63FII M3A3I3JI3J1

CyynuitH >xuiyynsa SMoH OpHBIT Cypd, aXuiulaxaap 30pUX MOHTOIUYYYIBIH TOO 3pC
HAMOITIK OaiftHa. YYHT?H X0I000TOUT00p SIBaXbIHXaa OMHO COENBIH sUIraaTail OaluibIr caifH
CYIaIDK, MIIITYHTIIC OOMIK acyynaia Opox, HH miaap/iaratail omuur 6apumTaa mar Tyxai
Oypa Hb OYypAyY/DK 4aJaxryd XoLpox 33par SMoHA Aaxb aMbApai Hb HAT J OOJK erexryi
caHaaraa 4yuJjndK Cyyraa MOHroJuyy [eeHryi. TrAarasp MoHromuyyaaaa 3opuyian MoHrosm-

Snons! ToB Hb KANKA-Taii XaMTpaH aHx yjaa SnoH 1axe aMbApal Hb JIMKIAT 000X
30pWJITOOp 3AMNIIITYH MAIPX IIaapjyiaratail OM4ur OapuMT OYpPAYYIdIT, ©116p TYTMbIH
aMBPaJI Tapy UPIX aCyYIIIYyl, IYPIM )Kypam, COEIBIH sUIraa 33pTrUuiT MyBpasl X437 O0JITOH
XYpraima.

3ypaz 55. Xuuznuiin yeap 3ypaz 56. Apununazein yaz
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IyBpan xuudiyyn Maanb SIMOHA OYCOHBI 1apaa OypAYY/IdX HOH IMaapjyiarataid Ouqur
Oapumtyyn, SInoH aMpiapy Oaiix XyraraaHj Imaap/jararaii 60J0x OMuur GapuMTyya 33pAT
HUWUT 2 X3Cradc OypAcdH 0a OyX XWUIDIYYIUMUH aryyirbir SIMOHA Cypd, aXWUIaX OaicaH
QKWITHYYABIHXaa TypIara A33p YHASCISH OOJOBCPYYJICAH T3Ar33p33 OHIUIOITOM Oaiinaa.
XUurdIuiH COABYYIRAC AypABAl OPIIMH CYyX YHAMIIIX, TaMra, OaHKWHJ JAHC HIIJTIX,
HUUTHUITH T29B3p, OalpHBI TYPIICIIX, AKIBIH aHKET, dKOJOOHBI YHAIMIIIXID COJINYIIAX, [aruiH
KW XalX, HaJHraac TatBap 000X, SMHIJIAIT Y3YYJIIX, SPIIH TOJIer1exX Jaarrajl, MOHIOJ-

SITIOHBI COETIBIH SUITaa 33PAT AMOH AXXHIIIaXK, aMbJpaxTail Xoi1000ToM OYyXuil 11 XypaIsr Xxamapu
qaJicaH oM.

MeH Tyc 1yBpaldl XWUMIYYIAUHHX?? AYHAYYp SAMOHA Cypd, aXWUIaK Oaiican
QKUITHYY/ABITaa YphX OPOJIyYJIaH, SPUIIIATBIH HATHUT raprax ercHeepee OpoJIord TYC
OYp ©epT X3parTdii M33JUI93 OJDK aBax, caHaa 30BHMXK Oyil acyyniaa sSipuimax TaaTtai
00JI0M>X OYPIIIIK OTCOH FOM.
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EPOHXIU YIUPIJBIH
TACAT

-

EFERFAPER HEREAS
ERSY SENS-APNERNED
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1. 2022 OHBI YIJI AXKNJIJIATAAHBI EPOHXUM TAMJIAH

Epenxuii ynupjuiarblH Tacar Hb TOBUWH CaHXYY XOPOHIMWH yAuMpUlara, XYHUH Heell,
MDJIAJIAIT TEXHOJIOTH, @K axyHl, aj0aH OWYHMI XOTJOJNT, IPB3PJIAIIS YWIUWIr3d, Xapyyl
XaMraajaiaThlH 30XHUIYYJIalT IICH YHACHH axuryynaa 2022 ong 98%-uitH ryHuIdTrIATINIISP
aMYKHIITTAal 30XHOH OalTyyJK akuiiianaa.

2022 oHJI map TaxJIbIH 3CPIT aBax apra X3MX33T OypyylcaHTail X0J000TOMroop TeBUIlH
CYprayITyy/ ypbJAbIH aIUJ1 X3BUIH 30XHOH Oairyynariax, XeJ Xe1eJreeH UXT1 KUl 60I1100.

Men Oug m0TOOA HEOIT OO0JIOIIO0rO0PO0 TOBUWH Oapuira OalryyiJaMXKHWH 3acBap
YHITYHIITIAT [ar TyXail Hb XUIK, Iap TaXJIBIH Xyyib Itymiargax xypTai 31T 6onon YOK-ooc
3aacaH XYPMbIH Jlaryy apuyTraja XajlJABapryilKYYJSJATHWAT Iar TyXahJ Hb TOTTMOJ XHHXK
TOBUMH aXXWITHYYA OOJOH TOBOOp YWIWIYYJIITYIUNH alOyAryi, TaliBaH OpUMHI aXHIUIaX
YOIy yIsx GOoOMKHNAT OYpAYY/DK YaacaH. DHIXYY aKIIBIH OYTI9MK OHIep TYWLITIANITIH
rapcaH Hb TOBHMH XaMT OJHBI XWY33J 3YTI3J, XaMThIH aXXWJJIAaraaHbl Yp AYHTAIM cammryi
X0J000TOH.

Tanxum ammrinyyncan Oaiaan

Yita
Ne 3oxuoH daiiryynary AXKNJVIATaaHbI
TOO (ynaa)
1 SImon Vicweia DmunH Caiinsia Sam 4
2 Anonsr OnoH YaceiH XaMThiH AKWiUIaraanbl Oauryysiara 20
KANKA

3 Mownron Ynesin Ux Cypryyins 9
4 MoHurosnbiH SnoH X3mHU 0arml HapbIiH X0J000 5
5 Bycan Gaiiryymiara 90

Huitt 128
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Xycnorr 27. Baiiryynnaraap
Yl axxusuiaraaibl TOPIOep

Yiin
Ne Yitn axxuiiaraansl TepeJt AKNJVIaraaHbl

TOO
1 MVYUC-niin yiin axxuiaraa 6
2 | )KAUKA -niin yiin axuiiaraa 15
3 busHecuiiH cyprait, ceMUHAp 49
4 | DpasM HIMHKUITI9HUHN Xypall, cCEMUHap 15
5 SINOH XAIIHUM Cyprairt, Iaarairt 10
6 OnOH HUIATH 30pUYIICaH HIITTIN CypraiT, CEMUHAP 7
7 | AKJIBIH OallpHBI CypraiaT 3
8 SnoHn cypaniax Tyxail M3IR3JUTMIH slapMar, CEMUHAp, IaJIraiT 2
9 | bycan 20
Huiit 127

9x cypBaiwk: Monron-Anonst Tes, Epenxuit yaupanarsia Tacar

TIpx axnyyaerr KAUKA, SInom can Gomon MYMC-mitH MIProuITHYYIHAH
MAPIAIIMNAH yaupuiara 3aaBap, OyX TajlblH I3MKIDTITIp XUIK TyHHIRTracoH. Jloopx
Y3YYJIDITI3C Xapaxaj Yilll axuiularaa 30XUOH OaiiryyicaH TOO Ijap TaXJbIH ©MHOX YEUIH
TYBIIMHJ XapaaxaH Xypadryd Oaiiraa 4, maammja Yl aXKuwilaraaibl TOO yJIaM HAMAI/IIX
XaHiararaii 6aina.

CyynuiiH 5 KWINKHH TOBUMH YiiTwiyyasruuiid Too 2023 onbl 12-p capbiH 31 XypTaa HUNT:

2,633,326 xyH (aaBxap/caH T0OO)
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Yiia axkniuiaraansl To0 (ynaa)

Baiiryy/uiarsid Too

I'pagux 8. Cyynuiin 7-n scunuiin 2a0naac 30XuUoH 0anu2yyacan yili adcuniazaansl moo
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[. OHIVIOX MD2/133

1. OJI0H YJICBIH TAMIDIHUNIT AMKWITTA XaMTPaH 30XHOH 0alryyJsuiaa

bun “Otemno” xenert TOIJIOOMHBI A3u
HOMXOH JanaiH OycuitH OTeNsIorHiiH aBpara
Hiajnrapyyiax asHxayraap TAMIP3Huir 2023
OHbl 6 capbiH 23-25 exapyyadn eepuiiH
OaiipaHmaa amV KUATTAl XaMTpaH 30XHUOH
Oaiiryyipk  wammaa. Tyc ToMmipsHA  SnoH,
Xsaran, Comnonroc, TaitBan, CuHramyp,
ABctpanu, Monron yncaac Hukt 114
TaMUPUUH OpoiLcoHOoOC 5-15 HacHbl 64
©CBOpHITH TamupuuH, 40 SMAIITAIH TaMUPUUH
epcesiceH Hb OTEeIOruiH XyBbJ TYYX3H
aM>KuIIT Oaiinaa

LS o - 2023/6/24 08:41

3ypaz 57. Tomyrnuit dayxan mamupuuo epoHxuil
WYy2UUILH Xamm

3ypaz 57. Tomuzanuii 30xuon 6aiizyynazyud 0010H WAZHAL XYPICIH MAMUPYUO
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BATYYJIBIH YWNJI
ASKMJIJIATAA

ANJIA
MOHTI OJI-ATTOHBI XYHUI
'OOIMUH XOIKJINIH TOB

o



2023 OHBI BAT'YYJBIH YIJI AJKUJIJIATAAHBI TAHJIAH

MoHrom-S1oHbBI TOBUIH HUWUT aXXKUITHYY ©OPHUIH XapuyLICaH a)KjIaac ra{Ha TOBUNH HUUT
Yl aXusularaanbsl caibKpyyJaauT OOJOH aXWITaH XOOPOHIBIH Xapuilaar caikpyylnax,
0OPUINTO6 XOIKYYIIIX 30PHIITO0P X3 X3/3H 0arT XyBaarjaH axuuiax Oaitna. 2023 onja tacar
OYpHuiiH aXWITHBI TeJeesuieec OypacsH “Mapkerunr 6ar”, “5S Kaiizen 6ar”, “Opyyn MoHT,
cropThIH Oar”, “Yin axuiuiaraa 30XMoH Oairyymax Oar”, “Xapuiman Tycianiax 0ar’ rcoH
5 0ar Tyc TyCBhIH YT aKujutaraar aMyKHJITTald 30XHOH OauryyJiaa.

WHracH?3p aXXKmiiTaH XOOpOHIbIH OarniiH akuiijiaraa, ysuigaa xoj0oo caibkpaxaac rajgHa

IIUHUNT caHaawIaX, O0pUITee MHUHAIP HIIX OOJOMKTON 00K OaifHa.

1. MAPKETUHI'MHH BAT

Tyc 6ar Hb MoHTro-SINOHBI TOBUUT OJOH HUMTA/] TAaHUYJIAXbIH 33P3TIR3 TOBOOC SBYYIIK

Oaiiraa cyprair, yiJ aXXuJuiaraanj XxaMmpariax cypaiiard, OpoJIord/blH TOOT 6CreX, TOTTOOH

Oapux 3opwmiarororroop 2016 oHm aHx Tacar OypuiiH Teyieenerd 4 THIIYYHTIUTIIp
Oairyynargax, o JUIT XypTaJ aMKHIITTal Yl aKuyuiaraa siByyJnK HpJd).

2023 oHbI Y aXUJUIaraaHbl TOUM:

Ne | Ornoo | Yiin axmiuiaraa Tainoap
Topuit TyxaiiH >KuauiiH YH3 aXusuiaraar Taiian OOJroH raprajaar
1 | 2023.03 OBHIH appart Oereen 2023 onbl 15 m9X ymaaruiiH TaWjgaHT raprajaa. DHo
TaBJyraap TailiaHn AT 8 o
KWJINMWH TauJaH nDaXuM X3H63p33p rapracad aHXHbI TaWJIaH Oarinaa.
. . TyxaiiH KUIUH TOBUIH OYXHUH JI YT aKWJIJIaraaHbl TIOCTEP
TQBHHH Oyxuii TaHWILYyAra HUUT 125+ OanHep Oomon crtanm 20 rapyir
o) 2023 YW @XUIUIATAAHbL | gopcauiiH  JOTOOA HOOL OOJOJNIOOHI TYITYypllaH XMk
HOCTEP ryHIRTrK33. UHracH?9p 61 2.475.000F-H XoOMHOIIT XHIK 6-
TaHUIIyYIra H cas rapyil TOrperuiiH OpJIoro OJDK YaKd).
D»iicOyyk marargsiH Too 15%-p ecex 69000-1 xypcon 6on
WHCTarpaMM MTBIXTIUI3p XOTIeH aarardibliH Too 15007
3 2023 Comman mMapkTUHT | Xyprand3. 4200 rapyil yaraj Xapuy MAI3J31 €rd, HYYp
xyyaac 6onoH rpymna upcdH 10 rapyil xammmaraac COpruink
qaaa.
bart mmH»3p OpcoH rumyya 6aruitd yitsn axxuiaraar ryus
OMJITOX YamalnTyd rapax TOXHOJA0N OaiicaH Tyl OaruitH
4 2023 barniin rumyyx | Xyy4uH THIIYYZX 3OBJIOX6Op AXWUUIAK ©OOPCIUWH XHUHUCOH
OOJIOH XUUX?3p TOJOBIOCOH XKWJIBIT aMKHWJITTalTraap
YPIMAKITY YK Yaasiaa.
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2.5S KAM3EH BAI'

Tyc TeBn 2016 onooc 3xiH 5S Kaii3sH XeAenreeHHNHr TacpaylTrydl X3BIIMII OOJTOH
XIPATKYYIACIIP Upadd. 5S KaizdH Oar Hb TeB MX “Colipu-CoiitoH-Caiico0” X MIT Yilln
aXWIaraaHaac ragHa opJjoro H3MAITAYYJdX O0JOH 3aphan Oyypyyiaxaa HeleelexyHidsp
Ypry# 3apansir Oyypyyiax axIyyIbsll CaHaauJiaH XdIpArKYYJk OaifHa. MeH aXWITHYYIbIH
Yyp ambCrail Oypayydx 30puwirotoi “TamapXiibiH kapT” asHT X3PArKYYIDK, TYYHIIC TagHa 5S
XOJI0JITOOHHUHN XIPIKUITUIH HOX1IOJ OalIJIBIT MIaNraxX MaTposIbil XIPIrKYYIIIB.

CyYnuiiH KUYy IR 3a1yy IMIMHY aXKWITHYY HIMAIT K Oaiiraarail XonOor1yyniaH, TOBUIH
5S XenmenreeHuit YHICOH 30pWITHIT TaXHH 3PIAIIYYIdH 0010X 30puiarotoiroop “5SKaiizsu
3K 10y B3?”, “SnoH TeBn sdaraan 5S maapanaratail B3” C3IPBT 4 ymaaruiiH CypraiaThir
QKWITHYYAJIaa 30pUYJIaH 30XUOH Oalryyiiaa. DH3 CypraiTblH XyBbJl TOBUHH J10TOO] HOOL
00JIOJILIOOr00  AlIMIVIAH, TOBUWH @XWITHYYJA CcyprajiTaa yAMpAaH 4YMIVIYYJICOH Oereen
“5SKaii3sH rx 1y B3? “Anzaapra ryadr He' “Mypu-Myma-Mypa” T9C3H caBYYATIH OaifB.
Yamaap 6oxutoop 5S xemenreeH epHYYk Oyil “Mon-IIInbGacakn”™ X3M33X KOMIAHU A33P
TAaHWILAX Cyprantag Oyx aXKWITHYylaapaa XaMparacaH oM.

OH? KUJMHH YT aKUJUIaraanbl XYPIdH X3/ X3I9H CalKpYyyJlaH 0epUYHIICOH axITyy 1 Ouid.
TyyHuii HAT 001 YPB KUITYYAIIC XIPATKYYIIIH UPCHH “Y1aaH MIOMTo” XIMI9X asHbIT “Y naaH
xaupmar” HIpPTIH O0NTOH ©OPUYHIICOH SABIAT IOM. “YiaaH Xalpuar’ TdI3T Hb X3PATTIH 3YWHIT
OOJIOH XAPATTYM 3YUIUHUT aHTHIDK, XOPATTYH 3YHII9 XUUIAT yinaaH xaWpuar oM. TyxaiH XyH
I1aapuiararyi 3yin Gaiinaa 4 eep XaH HII3H] IIaap yiaratail 3y 6aiix 60510X oM. Xaparryi
3YHIMAT myya ycTrax OuWin ImaapJuiaratail XyH Hb aBY XOP3IVIICOHIP YPIryH 3apajbir
Oyypyymnax OOJIOMKTOU FOM.

bac eep Hor caibxpyymant 6on “Kaizen BOX” /Kaiizan cananbid xaiprar/ oM. DH? asH Hb
TOBUMH XAMKIIHHA aXIyyd OOJIOH aXIJIBIH OPYMHTOM XO0JIOOOTOHM caibkpyyiax caHal
caHaawiaraa OMYMH XUIIAT Xaipuar oM. Kaii3an caHalmbIiH XalpIiartT UPC3H CaHAJBIT YXHHUN
9IIDKUH] 5S Gar J0TpOO XAIANLCIHUNA YHICOH 93P XOJIOOTI0X XYMYYCT CaibKpyyJasIThIH
CaHaar X3parKYYJIPXHUNAT caHai 60irox upcaH. CaibkpyyaanTsiH Xyp3d Hb “Coaiipu”, “CaiiTon”,
“Chifco0”-r rajsiHa, OpJOro HAMAIIAYYIdX O0JOH 3apaan Oyypyyhaxtail xoia000Tol epreH
XYpa3T3ii Oaitnaa. DHaxyy “Kaii3sH caHanblH xaiprar” asHbl XyBbJ X3PIKWITUHH aHXHBI
Kui Oaiican 6a HuT 39 caHan, caHaa4nara HpcIH O0erees YYH?9C 21 callKpyylainThiH caHa
XOPITKIDK, TYIraMIax Oyl acyyauIbIT IIAWIBIPIIK YajcaH oM. YIIIcoH 18 caHalm Hb 07100 4
I3COH XAIAIILRTIRH, XIPIMKYYIIX apra XaMK33r aBcaap OaiiHa.

5S Kaii3sn GaruitH XyBbJ] Haallug 9 TICOH 5S Xe1e1reeHeep A1aMxKyyslaH WIYY TaaTail axIIbIH
OalipHBl OpYHMHT OYPAYYIIXd XyBb HAMAID OpYYJIaxXblH 33pOTidd, LIMHY AKWITHYYI
HAPAJIXAATYIII3p 06epHiiH caHal, caHaaujiaraa raprax 00JIOMXTON TOTTOJIOOT OYPAYYIIXUUAT
30pUH axuuiacaap 0aix OOJHO.
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“AsKunTHYYIa 30puyscan cyprairt 2023 “Kaii39H caHajbIH Xauprar’ asH

3. 9PYYJ MOH/, CITIOPTBIH BAT'

3opuiro:

Huiitnita OueniiH TaMHup CIIOPTHIT XOTKYYJIdX 3aMaap aKWIYAbIH Xapuiiaa xoJ0oor
caibkpyynax, 3pyYs aMbIpaJIbIH XOMHAIUUT XIBIIYYJIIX3/ OPIIUHO.

2023 oHa XUHATACOH aXKUJI:

No

X333

Yiia axxuiiaraanbl
HIP

XaaHa

Bycan

1 cap-12 cap
8:55~

OrneoHull gacrai

XYA331TAAH TAHXUM

TorrMon sByynax,
QKWIMAH GalipHBI Jacrai
HAMOIIIPH MsirMap O0JIoH
MyP3B Taparyynaj XuiK

XOBIIUB

9 cap- 12 cap
18:00-20:00

CnopTsIH HIar

19-p cypryynuiin
3aaa

ASKWITHYYIBIH One Osinap
0OJIOH JTapXJjiaar JI9MXKHX,
XaMT OJIHBI YyP aMbCTaJIbIT
OYpIyYI3X, BOJIEHOOIBIH
aHXaH IIaTHBI TEXHUK, YP
YaJ[BaphIT OJITOX, IATHIAT
Yp OYT22NTIi OHrOpYYIdX
30PHITOOP HATIIB.
(Axxumuuz eepcauitn
3apzsaap)

3 cap, 11 cap

O™ 0os10H Oycan
X3PArTAU 3YWICUIH
XyJaJJaH aBaiaT

OMWUIH caH]l IyyccaH
SIMUHT O0IIOH Oycan
X3P3TLR3T 3YHICHIT
Xy[aJ/IaH aB4 SMUNH

CaHI'MiH .

1 cap

barmr axxuntHbI
CIIOPTHIH UX Haa/am

MVYUC cnopr 3aan

MVYMUC 6armr auiTHEL
CIIOPTBIH HX HaaaamJl
aMIKUITTAN OPOJIIIOK

OaruitH JyHI33p
rypasmyraap Oaipan
OpOB.
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4. YW AJKMJJIATAA 30XUOH BAUTYYJIAX BAT

2023 onx Monron-SmoHbl TOBUIH YHJI aXujularaa 30XHOH Oairyynax Oar Hb ““AJKIIbIH
OaiipaHl aXWITaH XOOPOHIBIH YYyp aMbCTIbIT CAKPYY/IK, aXwullaxaa TaaTal Op4YHH

Oypayymmrase” 30puiarblH XypadHA 198 XyHHMr xamapcaH OaWTyyJUIarblH JOTOOJN YHII
aXuJuiaraar 30XMoH Oaifryyiaa.

1. “/I33a131f MOHT01” 616pJier

OH? KU IIMHD OHBI 9XHUK apra x3Mxk33 OoJroH ynamkian écoop “J[antdii Monron”
OJIOPJIOTHIT 30XMOH Oaliryyiiaa. Opepneruitn yesp MoHron-SnoHsl TOBHIH 3axupai
I[./JlaBaagop>k MOIHIUWITID JPBIIYYIDK “YcaH Tyylnail” KWAJIWUH SXHUW QXKIbIH ©JPUNAT

SXJIYYJ/IDB.
Im CE L LR
EEEE SENPREFNE
g o S B - @e o

EuSkEIUEEEBREDRE

3ypaz 59. “/[32amain Monzon” edepnoz

2. “OJioH YJICBIH 3MAITIuyyauiiH 0asip” 00Ji0H “LPpruiin 0asip”-bIH XOCOJICOH apra
XIMIKII

Tyc onsl 3 capbid 17 egep “OnoH yJICHIH AMArTiuyyaAuitH Oasp” 6onon “Lipruiin Gasp”-
bIH ©JIPUUT TOXUOJIYYJIaH XOCOJICOH apra X3MKI3T 30XHOH OairyynaB. YWl akujiaraanbl

XYPI3H]l XOIKeOHT TOIJIOOM TOIJIOXK, aMmMTaT 300T Oapux 33pradp LAruMir XerKUITou
OHTOPYYJICIH IOM.
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3. M3pra:kuiITiH 00J10H aKWJITHBIT YITaX, YA3X 616pJier

YKAMKA-raac Monro-SInonsl TeBJ €pPOHXMI 30BIOXHUIUT TOAOPXOM Xyraraaraap TOMAJIOH
KUILTYyJar. DH3 xun Mouro-SInons TeBuiin epenxuii 3eBnex Ouumy Emmdymuruiin 4
JKWJIMMH TOMWJIONITBIH Xyramaa AyyccaH TyJI 36BJIOXUHH YAITHUI XUUXUUH XaMT LIWHD
QKUITHYY/Iaa TOBUITH XaMT OJTHOOPOO YTTaX aBaX ©/1epJier 30XHOH OalryyaB.

v 4
5% |
.'E. o

3ypaz 60. Monzon-Anonst mesuitn 3axupan L. /lasaadopoic, 3ypaz 61 . 3yyn 2ap manaac 3.15229nuynyyn,
Epenxuii 306n10x Onuwu Ewugpymu nap b.Bymanusyse, X.2Kapzanmaa

4. TeBHITH aKUITHYYABIH XYYXAYYA3/ 30PUYJICAH “IX YPCHITH 0asip”’-bIH apra XaM:x39

“OX ypcuiiH Oasip”-bIH XYPIdH XYYXAYYI 30PHYJICAH XOIKUIITIH apra XaMKI0T K OYp
30XMOH OaWryy/mmk OaiicaH 4, @HTepceH 3 >KWJIMHH XyramaaHj XajJBapT ©BUHHUH yiamaac
HATJICOH apra XdAMKI3I 30XHMOH Oaiiryymax Ooyomkryil Oaiinaa. XapuH 3H3 KHUI XOpPUT
TaBUT/IAH, XAJABAPT ©BUMH HAMIKCAH TYJI TOBUIMH QXXWITHYYABIH XYYXIYYAS 30pUYJICaH apra
X3MXKI3T COPIIFH 30XUOH Oaiiryysuiaa. OHd e1ep OAIIXaH XYYXAYYA MaaHb XOIKeOHT TOTJI00M
TOTJIOXK, aBbsiac yaJBapaa y3YYJDK, aMTaT 300T OapUXbIH 39p3rudd Oue OHMeTsHIs» TaHWILAH
HATAH OAPUIT 313T S3XUHH XaMT XOIKWITI OHrepeesiee.

3ypaz 62. “Xyyxouiin 6asap” apea XamxHcIIHU Yl A6uaac
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5. AsKMITHYYAAX 30PUYJICAH XIIPUIH 1ajJIara Cyprajiar

Monron-SnoHsl TOBUHH XWITHYYIBIH X99PHUWH Jajjiara CyprajiThil 30XHOH Oalryymax
XYpP3HI OalraiuiiH y33CcraymdHT TYHXd7T TOCTOH pyy BaroHTOW asman Xuilmd. Smon
MAPIKUIATHYYIIAC TalHa MOHTOJI &KUIATHYY AYH/ 4 T3C3H “AHX yllaa BaroH[ Cyyx y3J733”
X XyMyyc Oafican 6a GaifranuifH y39CTAIHT Ta3paap asiik XaMT/aa HAT9H OJIPHIAT JypcaMK
JIYYPAH OHrepyYyJdB. X33pHUilH Aajjara cypraiatbiH yesp JKailikaraac mmH33p TOMUIOTIO0XK
upcoH Mzaku Xupomu epeHXUd 36BIeXUHH YITAITBIH apra X3M)K33I J1aBXap 30XHUOH

Oaiiryymnas.

P
-,

3ypaz 63 . Axcunmuyyoao 30puyncan Xa3puiin 0aonaza cypaimli yep

6. A’KMJITAH/I 30PUYJICAH TOPCOH OJAPUITH HAXUM MIHTYUIIIII

Happy
birthday

Hope you enjoy your
special day.

3ypaz 64. Axcunmmyyoao 3opuyican yaxum MIHOUUI2II

XKun  Oyp  Oailiryymnara
JOTOOJIO0 TOPCOH ©1ep OO0JIOH
Oycany  TOMPIIAAT  OaspbiH
MDHIUUIITII JPBUIY YT
yJaamKIanTaii 0erees; ©HrepcoOH
KHIIIC DXJPH HMXIBWIIH I[AXUM
X3II03pa3p OasgphiH  MIHIUUITID
JPBUIYYIIAT OOJICOH. DHD KIITUIHH
XYBbJl XHWITHBl TOPCOH OJPHIAT
TOXHUOJIYYJIaH TyXalH aXKUITaH]
30pHUYyJICAaH BHJEO MIHIYHITIAT
OdmPH  xaantrail  ¢oiicOyyk

TPYII HUATII). MHrICHI P axIibiH OalipaH IP3p Xapuiiaa Xoia000 HAIMATIIK, aKUITaH
XOOPOH/IBIH YYp aMbCTall 4 MOH TOJOPXOH XOMKIIH]I cailkpax 00JIOB Yyy.
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