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YaupTtran

Motron Ync On6opnox ynngeapnanuiH un Tog 6angneiH caHaauunra (OYUTBC)-a 2006 oHA HAracoH
Gereen opoH HyTrMH 034 3eBnenunr 2013 oHooc Barryysmk 9xXafcHI3p 0400roop avmar, HUMCNang
22, cym gyyparT 12, Hunt 34 a4 3esnentan 6oncoH 6anHa. s 3eBnen He onboprox ynnaeapnanmiiH
un Toa Gangnbir XaHrax YMrnanaap rapcaH xyynb TOrroomk, CaHaauunrbliH ONOH YNCbIH YHAC3H
3apyvM, Waapanarag HUNUYYN3H OPOH HyTarT yWn axwnnaraar yavpaaH 30XxuMoH Gawryynax,
canbapblH 3acarnanbiH un Tog 6angan, xapuyunarbir camkpyynax 3opunroton tom. MeH gsg 3esnen
Hb HYTIMWH 3axupraanbl Oavryynnara, onbopnox yWnaBapnan 3apxnardyvg, WProHum HUArMUAH
GanryynnarbiH OpoNnLOOr XaHraxag Jyxan yypartan 6ytay tom. [ag 3esnenuir 6anryynax, TyyHUi
OyTau, ynn axunnaraaHbl YHACIH YAMMANUMUT TyxarkH anmar, HUACN3NWUAH 3acar gapra LWWMALABIpnax
NPXK33. Xaannraap oaa 3esnenuir 6anryynaag 8 xun 60nCoH Y yin axunnaraa Hb Xurgapy onboprnox
YAn axunnaraaHbl Un Tog Gananbir XaHrax, Upragsag Maga3nan Xyprax 30punrbir 6ypaH buenyymk
Yapaxryn 6arHa.

Tyc cypganraaHbl 30punro Hb MoHronbiH OYUTEC-bIH [34 36BnenuinH yin axunnaraaHbl eHeerniH
boant Gampgang YHamras erex, OpOH HyTarT un Toad Oamanbir xaHraxag Tynrapd 6yn 6apxwaan,
X3pParyaar cyaank, TOOOPXOWSCHbI YHACIH 433p TawnaH 60MoBCpyyK, Laaluva A3 3eBnenyyaviH
YUN axunnaraar camkpyynaxag YMrriacaH 3eBfeMX, CTpaTern, axmblH TONeBrereeHnn Tecnumnr
cyganraanbl xamT MoHronblH OYUTBC-bIH ONOH TanT aXrblH X3C3rT XYN33MraH erexes OpLUMHO.



CyaanraaHbl apraunan

CypanraaHbl axnbir aHxgard 60MoH xo€paory ToO, M3AINMMUN YHASCNIH TYMUITrACcaH. NHraxaaa
M3O33MMMIAr Lyrnyynax TooH 60MoH YaHapblH aprbir XocnyynaH awmurnacad. Llap taxnbiH 6angnbir
XapransaH cyganraaHbl aHxaH LWaTHbl M3AINNUIAT Lyrnyynax Yin axunnaraar yaxumaap Xumk oyx
030 36BNenuiir xampyyrncaH.

HamanT Mmaago9anan, 4qnadHrysa O34 3eBnenuiH  yiun

axunnaraaHbl TeneBnenT, MEHEXMEHT, TOCBUIH
MaHuaapumuncaH xysaapunanT, un Toa Gangan, rMLLYYAWMAH YanasX, UPraaan
sipununara XYPrax M3A3anan, 434 36eBnNenTait XonbooToN HUNTNAraA33rym

M3O33M/IMIAM 30XMX XYBb XYH33C Togpyynaxag umrnax 60sHo.
OHaxyy apununareir gag 3eenen, 3A0TI, ax axyrH Hark, TBB,
nprag, OYUTBC-bIH axnblH anbaHbl Teneenneec COHrocoH

Nprag 6onoH 30punTOT OYNryyaunH ayHO 30XMOH Ganryyrx,
TyXarH OpPOH HyTar Aaxb A3 36BfefIMNH Tanaapx MO433nan
BynruitH Npragag Xap XypTIamKTan OGanraar TOOOPXOWNOXon rOSsioH
Apununara awwurnacaH.  TyyHYnaH, 034  36BMenunuH  rUwyyH33p
TOMUMOTACOH MULIYYAURH AyHA OynruiH spununarbir 30XMOH
Oanryynmx, TOAr39pUAH YIWIT axunnaraaHbl TereBnereeHumn

GuenanT, Tynrapy 6y 63pXLW33NUINH Tanaap ToapyyrcaH

TyyBap cyganraar TOrTOOCOH CTaHAapTbiH Aaryy ypbayuicaH
OanTracoH acyynrelH garyy 21 auMruiH A3 3eBneniviH
Teneennuiur xampyynaH 30xvoH GanryyncaH. Acyynra Hb 034
TOOH cypanraa 3esnenuiiH  epeHXWl  M3[23Man, [O34 36BMenuiH  Yin
aXunnaraaHbl TONOBeree, TYYHUN X3P3NKUIT, 434 36BNeNIMNH
ONMOH HWATUAH Xxapunuaa, wn Tog ©Gawmpan, Tynrapy 6yn
OopxWwaan, uaawua aHxaapax acyygan racoH 6 6ynraac

OypacaH.
Tan6ap a23px Huncnan (XaH-Yyn nny)sr), 3 awmelr, 1 cymaHg ouwx Tanb6ap
AKUrNanT A33pX @XUrManTbir XMUC3H. TyxaH Tanbap gaxe un To4

Oangang y3yynax Heneennunr axurnax, gyrargantan tanbir
UIPYYNax, TOAraspuiiH TorTBopTon 6ananbiH Tanaap AyrHaCaH.

OYWUTBC, gag 3eBnen, avmar CyMAblH 3axupraa, ax axyuH

Bapum 6uurunH  Hank GanryynnarbiH TannaH, Tenesneree 6onoH eep 6ycan

LWMHXUITI3 xonbooTton cypanraa, WUHXUNrAaHyyaaac OYUTBC-a
XamaapanTtanm XaCryyaunr alimriaH yYHamnras XmMncaH.



[.BapuMT OUYUrMIAH LWWMHXUNTa3

Monron Ync 2006 oHooc OYWUTBC-g Hargox eepuiiH OpHbl yyn yypxan canbapblH Tanaapx
M3A33MMAM OfIOH YNCbIH CTaHAAPTbiH Aaryy TaunarHax O3NXWiH TYBLUWHA XapwuyunaraTam yyn
yypxawn, canH 3acarnanbir 63xKyynaxsg XyBb HAMpP33 opyyncaap npxa3a. 9Ha xyrauaang OYUTBC-bIH
14 ypaarunH TannaHr MoHron ync 6antraH rapracaH 6anHa. MeH OYUTBC-bIH YHA3CHWI 3eBNEnUnH
aapraa aag 3esnenuir 2013 oHooc Ganryymx axancaH 6ereeq ogooroop 21 anmar, 11 cym, HUACNana
YN axunnaraatan YHA3CHWIA CYImKad 6OSTOH Bprexckas.

Anmar, cymablH 434 3eBnenuunur TyxarnH anmar, HAUCIANUWH 3acar gaprbiH Opriory gapra axarnx,
rmwyyasg 3OTIM-biH anbaH TywaanTaH, Yyn yypxanH YIn axunnaraa apxangar ax axymH HanK 60mnoH
WPraHUN HUArMUIAH Teneenen Tomunorgaor 6anHa. [ag 3eBnen He eepuinH AypaMm, YN axunnaraaHbl
XWUINMUNH TenesnereeTan oM. [1sg 3eBnen Hb yyn yypxantan xon6booTon M3O33NMAWMNr TyXxanlH OpOH
HYTIMAH Mpragag xyprax, Oavranb xamraanan, HexeH capraantunr xaHax, OYUTBC-bIH HAracoH
TannaHg 30puyricaH Too MIAIBNINNT LLyrnyynax 33par YMrnanasp axvnnax 6anHa. MHraxaaa:

o  OYUTBEC-biH cmaHOapmbie xaH2ax marsn 033p Morzon yric modopxou axuy eapeacaH: MoHron
Ync OYUTBC-a Hargax, 2018 oHA TyC caHaauunrblH CTaHOAPTLIN “XaHranTTan” H3BTPYYCIH
OpPHbl TOOHA OPOXOA YYN yypxaW, OPOH HYTIMWH rapad, Gawranb OpPYHbl MOHUTOPWUHIMUAH
M3O93NIMAT U To4 OONroX, XUNUNH Tannang Wwaapanaratan Magaanivir raprax, UpragumnH
OpOMLOOr XaHrax 33prasp ammar, Cym, HAACNANUAH O34 36BMes TOO0PX0W YYPar rynuaTracoH
6onHo. ©OHeeapwiiH Gananaap 434 3eBnenyya eepunH AypaMm, YN axunnaraaHbl Tenesneree,
OpOH HyTrMiH ToO Maaldannuir OYUTBC-biH uaxvm xyygac, MIO39/NunH caHg OypsH

GanpLuyyncan;

o [I30 3eenenulH yUn axurnnazaa OPOH HymeulH XxeexnulH 6odnoeomol ysndcad: [apg
36BNONUAH YW axunnaraa eHeerviH ©Gavgnaap anmar, CyMblH TYBLWWHA YYyNn YypxawH
UYUITIANAIP XIPANKYYIK By 604n0ro, yin axunnaraaHbl Har xacar 60k 6anHa;

e [1a0 3eenenulH yun axumiazaaHbl unl mod b6audan: [Oap 3eBnen Tyc OGyp eepunH ywnn
axunnaraaHbl Aypam, Teneenereetan 6arnxaap OYUTBC-biH oypama 3aacaH 6ereeq 0goorniH
Garignaap 024 3eBnenuiH 73 XyBb Tenesneree, 22 xyBb Hb AypM3a3 un toa 6onrocoH 6anHa;

o KunulH matinaH catixupcaap upcaH: OYUTBC-biH TeB odhdpncooc MoHron YnceliH caHaavmnra
Tyc GanryynnarblH YyWn axunnaraa, TOp AyHAaa >XUNWAH Tawnadr ctaHgaptag OypsH
HUALCIHUIAT OSIOH Yrcag M3A33MC3H 60sHO;

o UpeaduliH caHan eomOnbie wulidespnax: Nprag, AAH-bIH amaap 60MoH Luaxumaap rapracax
XyconTuir 6ypTrax, ToamAaarnan xeternk Oavraa canH Typwnara ©6anHa. CypanraaHg
xampargcaH gag 3esnenyyaaac 90 rapynm XyBb Hb TyxanH OpoH HyTruiH 3OTI-bIH caHan,
romanbIr yaupaax MexaHuambIr awmrnax 6amraa Hb roManbIr HArAC3H XKypMaap OPOH HYTIMIH
YN axunnaraatanm yangyynaH LWuAaBapnax  bonomkumir OypayyncaH 6GanHa. XapuH
LIMNOB3PIIAX SABL, XapwuruaH agunryn 6annHa.

MoHron YncelH 3acruiH raspbliH 222-p TOrToong 3aacHaap Ammar, HUACNaNunH 3acar gapra Hap
OYUTBC-bIH X3parknnTunr OPOH HyTarT XaHrax 30punroop 434 3esnen 6anryyrk, axunnyynax yypar
XYI133C3H. Tyc TOrTOONoop Aapaax 5 TepnuiiH uur, yyprnr 6yx waTHel 3acar gapra HapT erceH 6anaar.
YyHa:

1. Awwmrt mantmar, raspblH TOCHbI KOMMAHWUY, T3Ar33PUNH TyCnaH rynuaTraryaac OpoH HYTIMnH
TOCOBT XYI133H aBcaH TaTeap, Tenbep, XxaHanB, O3MXKIArMIAH OPSOrbIH M3A33r Xun 6yp raprax,
HUNTSA M3A33N3X, 4 oyrasp capbiH 15-Hbl gotop TEN-T xypryynax;

2. Awwmrt mantman, ra3pblH TOCHbl KOMNaHNyA, T3ﬂ,r33p|/|l7lH TyCnaH FYVILI,STFSF‘-ISSC OpPOH HyTFMVIH

TOCOBT TeNCeH TaTBap, Tenbep, xaHAMB, O3MXMIAMMIAH Tanaap UPraoasg HI3MTTaM MIA33naX
| NS



aXnNbIr 30XMOH Barryynax, xaHanT TaBux Yypar Oyxuii 034 3eBnenuinr Tep, KOMNaHu, NpraHum
HUAraMm racaH rypBaH TanblH T3rw opornuoo, OypanaaxyyHTanraap 6anryyrk, ynn axvnnaraang,
Hb XSiHaNT TaBuX;

3. bavranb opuvHg Heneenex GamanbiH YHIMrad, Gavranb OpuYHbLIr Xamraanax TeneBneree,
TAOr33pT opyyrcaH eepunenTt, Gawranb xamraanax 3apgnbiH 50 XyBuir Tycrai gaHcaHg
TeBMepyyrcaH 6argan, TYyHUNM 3apuyynant, 6yLuaaH TenenTuiiH M3433r ax axynH HanK Oypasp
raprax, 034 3eBnesniiH xypangaaHaap Xananuax, HANT34, Un To4 M349319X;

4. Awnrt manTMmarnbiH Tyxanh XyynunH 42 gyraap 3aantblH XOP3anKUITTUIAT HUNTS4 M343313X;

5. Yyn yypxaviH ynnaeapnaon aesargax bavraa cymaH Aa4 3eBnenvur 6anryynx, axunnyynax
30XMOH BanryynanTtblH apra Xamxas aBax;

[ag 3eenenuiiH ynn axunnaraa Hbe gapaax 3 uirnang xyesaargax 6anHa.

Cynanraa,
M3£33, TaunaH

raprax
L

TalinaH magaar upraasg
H32NTT3l, UN ToA
M3A33M3X, ONOH TanbIH
OpONUOOTOMH
X3Nanuyynar epuwnaxJ

| o Nl |

XamTbIH axunnaraa, TYHWNan
XODKYYNax, oponuory
TanyyablH YagaBxu
L 630KyYN3X

3ypae 1.[]50 3eenenuliH yun axunnazaaHbl YU

OYUTBC-bIH AxnbiH anba (axrnbiH anba)-Ha 2020 oHbl 6angnaap 19 anmar, HUNCNANWINH 434, 3681,
4 cymblH canbapaac WPC3H axnblH TeneBnereeHun aryynroir [1ag 3eBnenuiiH yun axunnaraadbl
YUIIIANTAN XapbLyynaH X00pPOHAbIH yanaaa, HUALUAT LUMHXKUITK Y39B. 00

[ [



XycHaem 1.[]30 3eenenuliH yin axurnazaa Yuenan, meneene2eeHull ysndaa, HUGUM

Ynn axunnaraanbl Ynurnan . .
TavinaH mM3g9ar upragag IHEELA B2 AT TE T
Cypanraa, e XamTblH axunnaraa, YHOCOH YUr YYPriH
Ne Anmryyn M34993, VEOTEENE 0]‘IOH Taﬁbm TYHLLSI3 X6DKYYIaX, YaHapTan, a4
TavnaH A OpOJ';Ll,OOTOVI opornuory TanyyabiH 36BMOSNIMNH YUTNANTIN
raprax X3NOMLYYIOr SPHYYNIX YagaBx 63xKyynax ysngaaryw
1 AbXaHrait TenesneceH! - - - -
P Huiiuan 1 - 1 2
. TenesneceH 6 2 2 -
2 BasH-Onrun Huiion 6 1 1 >
3 BasHXOHro Teneenecet” . - - -
P Huiuan 4 2 1 -
4 Bvnram TenesneceH 9 2 3 2
Y Huiinen 9 1 2 4
. TenesneceH 6 2 2 -
5 [oBb-AnTan Huiuon 5 > > -
TenesneceH® - - - -
6 oBbCcymMG3p HuiLon ) 3 2 -
TenesneceH 7 3 1 -
7 | Bapxan-yyn Huiuan 7 2 1 1
TenesneceH* - - - -
7.1 LapbiH ron Huion 2 > - 1
TenesneceH® - - - -
7.2 | Xowrop Huuon 2 2 1 1
8 [lopHOroBb TenesneceH 5 3 3
P Huiiuan 5 3 2 1
9 [lopHo, TenesneceH® - - - -
pHOA Huiiuen 8 2 5 -
TenesneceH - - - -
10 Aynprose Huiuan 1 3 3
TenesneceH 6 4 2 -
11 3aBxaH Huiion 6 2 > -
TeneBneceH 5 4 1 1
12 Opxon Huiiuan 5 1 - 4
. TenesneceH - 7 - -
13 ©BepxaHran Huiuon 5 1 1
TenesneceH 5 4 3 -
14 ©MHerosb HviLon 5 2 3 -
TenesneceH 6 4 2 -
15 Cyxbaatap HviLon 6 > 7 -
TenesneceH’ - - -
16 CanaHra HuLon > 3 5
TenesneceH® - - - -
1 TeB Huiuan 4 1 1 1
TenesneceH 6 - 7 -
18 vse Huiiuen 6 1 3 3
TenesneceH® - - - -
19 Xosa Huiiuan 3 2 3 1
20 Xescren Tenen?neceH . -
Huiiuan 6 - - -
o TenesneceH 7 4 3 -
21 XoHTui Huuan 7 4 3 -
TenesneceH'° - - - -
22 | YnaaHb6aatap HuiLon 1 - > 3
Hunt 119 53 48 31
OyHaax 6 3 2 2

Oap 3eBnen yHACOH 3 yrn axunnaraa Yirnanaac cyfanraa, M3as3, TaunaH raprax 43339 YUrnacaH
MOAJ3MNMNAH ypcranbIlr rYAUITIAX aXxnblr XaHrantranm rynuatrax 6anHa. XapyvH OOOLOO0 YUrN3C3H
M3A33NNNNH ypcran 60nox TannaHr TannaH M3A33r Upraasg HIdNTTIN, UN TO4 M3A33M3X, ONOH TanblH
OPOMLOOTON XAMANLUYYar epHYynaxag XaHrantryn axunnax 6anHa. MeH XxamTblH axunnaraa,

1 Xaparkyynax yiin axunnaraar aHrunaaryi 6ans
2 Xapankyyrnax yin axusnaraadbl aHrunan Hb Togopxoii 6yc 6ans
3 Xopankyynax yin axunnaraaHsl aHrunan Hb Togopxoii 6yc 6aie
4 Xapankyynax yiin axunnaraar aHriunaaryi 6ans
5 Xapankyynax yin axunnaraar aHrunaaryn 6ans
6 Xaparkyynax yiin axunnaraadsl aHrunan He Togopxon 6yc 6aiis
7 Xaparkyynax yiin axunnaraar aHrunaaryi 6ans
8 Xapankyynax yin axunnaraar aHrunaaryin 6ans
9 Xapankyynax yiin axunnaraar aHrunaaryi 6ans
10 Xapankyynax yin axunnaraar aHrunaaryi 6ans

(e
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TYHLUM3N X6PKYYMaxX, OpoNnuord TanyyablH YadaBX O3XKyynax YUIMANUAH X3PINKUAT XaHrantrym
OariHa.

OpOH HYTMMIH O34 3eBnenyya ynn axunnaraa siByyncaap MPCaH 4 TOO M33311311, CTaTUCTUK erergnuir
HArTraH AXnblH anda pyy ABYYIK MPCAH Oy0y M3A33MNTMINH 433133 YMITIACAH YpCrarnbir aHxaapy MpCaH
OanHa.

TannaH rapraxblH YHOC3H 30pWro oy Oanxbll eHeegpunr XypTan XyBUWH X3BLUWI, HYTTUAH
3axupraaHbl Gavryynnara, vprag OWNronrym UPCaH Hb axurnargax 6avHa. Llaawwmg opoH HyTarT
axunnnax 6yn XyBUNH X3BLUMI X3PX3H aXXuUniacHaa TyxanH OpoH HyTar 60M0H yIic OpHbl HAAraM-34NNH
3aCrMnH Xenkung aMap XyBb HAM3p OpYyyJbk Oyn, yr XepeHre opyynanTt XUPWUAH UProHUN ambapang
X3PX3H Heneennunur Toaopxon xapyyngar 6anx He TanyyablH 3epyun, MapraaH, xapgnarbir apunrax
saBaan oM.

Tuimaac OYUTBC-biH TamnaHr upragsg XyBUMWH X3BLUMI, HYTIMWAH 3axupraadbl Oaunryynnaryyg
OWNrOMXKTOM OONIOH M3433M13X, YT M3AJ3NINAT XYPTISMXKTINIA3p Tapaax Oyoy MOA33MNMIAH AOOLOO
YUrMaCcaH ypcranbir 6un 60nrox Hb Yyxan 6arHa.

XaMTbiH axunnaraa, TYHLWN3MA XenKyyndx, Oponuord TanyyablH 4agaBx O03xKyynax YvrnanuiH
X3P3aNKMNT XaHranTryn 6ancaap 6arHa. LleeH TooHbI almar yyn yypxanH vyyrra yynsanT, 3eBlereeH,
cyprant, Xananuyynar 30X1MoH banryyngar 4 npraguiH oposnLoo, XypTaaMX, AaBTaMX Hb XaHranTrym
GanHa.

BapMT GUUrMRH LWMHXWNTA9HI3C Aapaax 3yWnc axurnaranaa. YyHA:

e Aiimar OypuiiH TeNeBnereeHnin ynn axunnaraaHbl YArNanNnunH 6yTay sanraatan 6anHa.

o TeneBnereeHg Xx3pankyynax yWn axunnaraa Hap, TOOQOPXOWIONT Hb Togopxon 6yc GanHa.
Kuwas Hb, “BapyyH BycuiiH yyynra yynsant”

o TeneBnereeHg X3pankyynax yYWn axunnaraadbl wanryyp yayynant Hb ©Oanxryn ©0noH
XaHranTryn 6anHa.

o Uprag magsanan erex apra xandap Hb HYTIUIAH 3axupraaHbl 6anryynnaryyabiH Laxvmm Xyyacaap
xs3raapnargax 6anHa.

e TepuiiH anbaH xaar4miH YHACA3H YMr YYPrunH axnbir TenesnereeHs Tycrax 6arvHa.

e XaMTblH axunnaraa, TYHLUIIMIAM XenKyynaxX, YagaBxX B3xKyyrax 4urnang 3eBXeH TepuinH
Banryynnaryya pyy aHxaapy 6anHa.

e TeneBneceH ynn axunnaraar ofioH M3T Xapargaxaap oponuory Tanyya Tyc 6yp Aasp cyprant
30XMOH Banryynax rax buumnx xaHgnara 6anHa.

[an 3eBnenyya uaawmva gapaax YnMrnanyyasq aHxaapax xapartan 6anHa. YyHa:

e TeneBnereeHn Tycrargax axun O34 36BMA6NUWUH YWN axwunnaraaHbl YHOC3H 3 4Urnanasp
aHrvnargax tenesnergger 6anx Hb HAMLAN, yangaa, 3epyy, Xap3ankKUnTUIAr YHaNaxag xantap
6onHo.

e TeneBnereeHn X3panKyynax yWn axwnnaraa Hap, TOAOPXOWNONTbIr OWATOMXKTOW OypaH
TOMbEOSOX.

e TeneBnereeHn X3panKyynax YWn axwunnaraadbl wanryyp y3yynant Hb 6anxryn 60noH
xaHrantryn. XKuwad Hb, bapyyH 6ycuiH uYyynra yynsanTt, TYYHUR Lwanryyp Hb “3aacaH
XyrauaaHg XapankcaH 6anx” rax togopxon 6yc omycaH. Llaawma, wanryyp y3yynantuir opu,
rapu, Yp AYH, Yp Herneereep Hb rapraxag aHxaapax.

o Upragsg magaanan erex 4nrnan Hb anbaxbl Laxum xyydacT TaBuxaap xasraapnargax banraa
Hb XaHranttam 6yc oM. Nprag uaxmm xyygacHaac unyy uar yeumH M34as xypgauTtan Tapxax
Ganpar, OfloH HUNTUAH XapwunuaaHbl X3parcnyy4 awwurnax 6arnraa Hb TOOH cyAdanraaHaac
XapargcaH.



e XaMmTblH axunnaraa, TYHLMNNUAT XenKyynaxag, YagaBx 63xkKyynax 4Yvrnang 3eBXeH TepuiH
Banryynnaryyn pyy aHxaapd 6anHa. Llaawwma vprag, XyBUMWH X3BLW, TepunH Banryynnara
XOOPOHAbIH yAngaa xonboor camxpyynax, XamTbliH axunnaraa, TYHLUA3N Xenkyynax,
TOAM33PUNAT WXKUN TYBLUMHA YagaBxKyynax waapanaratam 6anHa.

e TenesneceH ynn axunnaraar OfioH M3T Xxapargaxaap oponuory tTanyya tyc 6yp Aaap cyprant
30XMOH Banryynax rax 6mumnx xangnara 6avHa. Llaawung oponuory Tanyyabir YagaBsxxkyynax
yvn axunnaraar Tyc Tycag Hb Haraman 6avignaap 30xXvoH 6anryynax Hb 3ymTan.

ll.CynanraaHbl yp AyH

Cymanraa Hb OYUTBC-biH HUAT gog 3esnenunir xampyyncaH Gereeg Huiicnan, Te, CanaHra,
[opHoroBb anmar 60noH XaHTUN anMrunH Bop-OHaep cymaHng ouwk Tanbap O33pX aXurnantbir
XUNC3H.

o - UAXUMAAP CYZAANTAAHA XAMPATACAH AUMAT .

@ - TANBAP [133P Hb OYMK AKUNNACAH AWMAT, CYM

3ypaez 2.CydanzaaHb! xampazdanm

Cypanraa Hb OYUTBC-biH HUAT g3 3eBnenunr xampyyncaH 6ereen Huncnan, Tes, CanaHra,
[opHoroBb anmMryya 60noH XaHTun anmrunH Bop-©OHagep cymaHa ouwx Tanbap A39pX axurnantbir
XUC3H.

Tanb6apblH axurnanT Hb YHOC3H acyynrbir Oponuoryooc aBaxaac ragHa ga 3eBMefiuinH Tenesneree,
TYYHUIA TannaH, X3panKyyrcaH apra XaMXKI3HWA MIAI3NMYYATIN TaHunuax, acyynrbiH xapuynard
HapTan epreH XypasHg sapunuax, acyynrag Tycrargaaryn acyyntyyabir acyyxag YvrnaracaH. Men oaa
36BMNO6NUNH TONeBNereeHyyaasac Upragsad TaunaH MI433r W TOA, HIANTTON MIOJINIX, VProaunH
OPOSNLOOr XaHracaH Xananuyynar epHyynax YMrMArgcaH apra XaMpKadHyya xaHrantrym 6Gawvraa Hb
BapyMT BUUIMIAH LUMHXMITA3HAAC axurnargcaHTam xondo0Ton OPOH HYTIMIAH UPraguiiH Tepen OypuinH
oynryyatan yynsax OYUTBC-biH Tanaap smap OWMronT, M34d33nanTtan Gawraar togpyynax ssgan
BancaH.

AXurnanTbiH SIBUAA 434 36Bnen YHAC3H 3 YW axunnaraaHbl YArNaNaac cyganraa, Magag, Tamnax
raprax A3sLUa3 YNrnacaH M3O33NMNUIAT ypcranbir ryAUaTrax axrbIlr XaHranTran ryiuaTrax, apxuenacaH
BarcaH. XapvH 4OOLLOO YMIMIACAH M3AJNNMIH ypceran 60nox TannaH Mag3ar Mpragag HaaNTTan, un
TOA M333M3X, ONTOH TarblH OPONLOOTON X3M3MLUYYN3r OpHYYI3X YAMMANA XaHrantryn axunnax 6anHa.
AxwurnantbiH siBuag HUAT 150 opumm mnpragaac OYUTEC-biH Tanaap Togpyynaxag mMagax XyH mai
LeexeH bancaH 6a magsananTan 6anraa Xymyyc Hb TamrbiH rasapTt axunnagar TaHunaacaa COHCCOH,
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axnblH Waapanaraap xonborgoxk GavicaH racaH TannbGap ery GaircaH. MeH xamTbliH axunnaraa,
TYHLUN3M XerKyynaX, oponuord TanyyablH YagaBx 63xKyynaxX YArNanuiiH axnyyn XaHrantryi Gyroy
VPrafuinH OponLoor OpxXurayyrx 6avraa Hb axkurnargcat.

Tan6apbiH axurnantaap anmMar, cyM 60MOH XULIMI CyMbIH TOCOI X3PaNKCAH CyMaaa 434 36BrnenuiiH
VAN axunnaraaHbl TOITBOPryW, XaHrantryn Gangneir TepuiH GawryynnarbiH — Teneennyya
CaHXYYXUNTUIAH gyTMmar 6angantam xonboH Tanndapnax 6ancaH. XapyH XyBUWH X3BLUUM, UProagnnH
TONeennuiH XyBbg, CaHXYY>KUNT Yyxan 6uw 6ereen Magd3nnmMnr oNoH HUAT3A TYraax, Xypan yynsant
30XMOH Ganryynax Op4YMH OPOH HyTarT xaHranTTanm ©Oavraa, xapuH 034 36BnenuiiH Teresrereer
GonoBcpyynaxgaa TanyyablH OpOMUOOr XaHrax, TepurH OanryynnarbiH Teneenen, Tap AyHAaa
yavpanaryyg aprax xon6ooTton 6amk MaHnannan y3yynax waapanaratanm rax y3ax 6anna.

TooH cyganraaHg anmar Tyc 6ypaac 4, HUMT 84 XyHUIT Xxampyynaxaap TeneBfeceH 6omos4y 21 anmar
3 cyMblH 037 3eBrenninH 46 Teneenneec acyyrnra LyrnyyncaH Hb Aapaax WwanTtraaHyygaac xamaapcaH
GanHa. YyHa:

° LUVIHSSD TOMMWNOrACOH O34 36BnesiiH napra Hap axuntanraa TaHunuax qanaaryﬂ raaar
wanTtraaHaap Xapuynt erexeec tatran3caH;

o X3[O X303H aMIMAH XYBUWH X3BLUNWWH Teneennuvinr cyganraaHg xampyynaxaap OpOSACOH
6onoBY xon600 6apux yTac Hb XonNOOrgoxXryn, 434 36BNenviH HapUnH GUUnrT eep xondorgox
M393n3n Oanraaryi;

o  XyBUWMH Xx3BLWNMH 6onoH MHB-bIH Teneenneec Asa 3esneng 6angar rogras Magaxrym ruwyya
onoH GancaH Tyn cyaanraaHg Xxampyyrnx Yyagaarym.

46 acyynraac 5 acyynrbir 60n0BCpyynanTbiH sBUag XxaccaH. YyHz;

e XoBA avMrMniH 434 36BNeNUNH YAUPANarbiH XapuynT HapuriH OUYrniAH XapuynTTtam ar uxun
Gancan;

e [lopHOA avMIviH UPraHUM HUArMUAH Banryynnara, XyBUWH X3BLUMWWAH TONeennuiH xapuynt
HaAPWUNH BUYIMIAH XapuynTTam ar wknn 6ancaH;

o  XOHTWI anmruiH bop-©Haep CymblH XyBUAH X3BLUMA BOMOH JJOPHOrOBUINH MPraHUN HUATMUIAH
GanryynnarblH Teneenen acyynrag AaHgaa M3g3xryn rocaH XxapuynT erceH.

Cypanraang Teneenen Hb xampargcaH 24 p[an 3esneneec [OpHOA XaMrMnH oOnoH Oywoy 16,
BasHXoHrop XxaMrmiH LueeH bytoy 4 ruwyyHTan 600 434 3eBnenyyannH ruwyyounH gyHgax too 10.5
6arHa. s 3esnenyya 3 TanT oponuoor gapaax 6angantanm xaHracaH 6arHa.

XycHaem 2.0poH Hymaam 030 3eenenuliH batieyynaxad oponyooe xaHaacaH 6atidan

Anmryya
HyTruitH 3axupraanbl | VIPraHuid HUArMuiH XyBuitH
Gairyynnara Gairyynnara X3BLUMN




[opHoroBb anmar
bynraH anmar
CanaHra anmar
CansHra anmar, basiHron cym
Bycag avimar, cym
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HopHoroeb anmar VIHB Teneenenryn, bynraH aimMar XyBUNH X3BWNUH Teneenenry 6on CanaHra
anMrnnH 60510H 434 3eBnen AaH TepuinH GanryynnarbiH Teneenneec 6ypacaH 6anHa.

23 Cypmanraang xampargcaH XymyycumH 56
XyBb Hb TepuH GawnryynnarbiH 27 XyBb Hb
yovpanarbiH 15 XyBb Hb MPraHUn HUATMUIAH
GawnryynnarbiH, 2 XyBb Hb XYBUAH X3BLLMWIH
Teneenen ©OawHa. XoO XdB49H aWMIUIAH

6 XYBUNH X3BLUMWAH TeNeennuir cyganraadg

1 - xampyyrnaxaap xonooracoH 60MnoBY ytac Hb

— xonborgoxryn ©Oanx, wiM 094 3eBneng

Yavpanara 16 XX WHB Gangar raared  Mamaxryii  6anx  39par

3ypae 3.CydanzaaH0 xampazdcaH meneesnnulH moo lanTraasyyaaac 6omk vapaaryi.

[an 3eBneng Gamgar roaras M3A3Xrym rax TOXMONAONA 36BX6OH XYBUWH X3BLUMUWH Tereenen
093p 6uw MHB-bIH Teneenena 4 MeH aaun rapd GancaH. XXuwaanban, ©sepxaHrai anMriH
HapUH onunr He MHB-bIH Teneenen rasa H.baTuMmar ragar CaTryynyninH gyraap erceH 6onosy
TyxalH XYH Hb O34 36BMefMAH Tanaap OfT M3A3xryn GancaH. JOprasg HapunH OuMunrTan
xonboraox Toapyynaxag 3axmpami 033p sax apraryi H.batummar rasg opcoH 6anaar, TyxamH
yeq 3eBLUNNUeX A3 3eBrien opbEe racaH 60MoBY yin axunnaraa ngasxran 6uw Tyn mapTtcaH
Bax maragrym rocaH xapuy erceH. MeH OpxoH, ©BepxaHran, 3aBxaH, Cyxbaatap, bynraH,
Oynaroeb, CanaHrmiH Epee cym, TeB ammar 33par gag 3esnenyyamiH WHB GonoH xyBuitH
XOBLUMWH Teneennyyaran xonboracoH 4 TyxanH Teneennyya Magaananry 6ancad Tyn acyynra
aB4 Yyagaarym.

CypanraaHg oponuordma Hb XYMCUMH XyBbA wkun 6a HacHbl 6ynrasp aedy y3Ban 34 XxypTanx
HacHbl 3anyyc 34 xyBb, 35-45 HacHbIxaH 58 xyBb, 55 BOMOH TYYH33C 433U HACHbIXaH 7 XyBUIAT
339k 6anHa.

29 7
25 xypTan m25-34 u 35-44 45-54 55-C ool

3ypae 4.[]30 3eenenuliH auwyydOuliH Hac 6yneaap, xysuap

2.1.EpeHxun magaanan

3ypae 5./]50 3esnenuliH 6ymau, xysuap

TOHLBIPTIN oumw oytoy TOPUWIH
= TB = HB XX GaiiryynnarbiH Teneenen Aasamrain 6aiiHa =

CyxbaaTtap, 3aBxaH, ©mMHeroBb, OpXOH,
| NS



Bop-OHOoep 3eBnenyyounHX TOHLUBIPTIMN
Oyloy TanyyablH Teneenen TaHuyy 6anHa.

Oan 3esnenuinH ruwyyamnH 56 xyBb Hb 2020 OHbI COHryynuiiH fapaa LUMHI3P TOMMITOrACOH
6anHa.

m 2013 oH = 2014 oH 2015 oH 2016 oH m2017 oH m2018 oH m2019 oH 2020 oH m 2021 oH

3ypae 6./]30 3esnenuliH 2uwyyduliH moMusi020COH OH, Xysuap

[apn 3eBnenyyaniiH 85 XyBb Hb CaHXYYTMNH TOFTBOPTON 3X YyCB3ap Ganxrymr, 12 XyBb Hb 3X YYCB3pP
Ganraa acaxmMnr MaO3Xrym racaH 6on 2 xyBb OylOy raHuxaH A3g 36Bnen CaHxyyrmnH TOrTBOpToOm
39X YYCBIPTOM rax xapuyncaH 6amHa. TOrTBOpTOM 39X YYCBIPTAM rax xapuyrncaH bBop-©Hgep
36BN6N Hb TOCMUIAH CaHXYYKUNTI3P CaHXyyxaar 6ancaH 6a ogoo ynn axunnaraa siByynaxryn
Ganraa raxaa.

HUAMUIAH XapuyLnarbiH XypaaHa, -

yyn yypxaiH KomnaHuTan bawryyncaH xamTblH -
axwnnaraaHbl rapasHa Tycrax

O[l00ro0p X3par bonoxryi Gaviraa -
TecnuiiH caHxyyxuwnT _
094 36BNnenvinH rmwyyH 6anryynnara eepunH xepeHreep
3acar JaprbiH HeeL, XepeHreec
CaHXyYXunT 6anxrym
OpOH HYTIUIAH TECBUIH XepeHreep

Mapgaxryn

3ypae 7.[050 368m61UliH CaHXYYXUIMUUH 3X yyceap

CaHxXyyrunH 3x YYCBIpPrym rax XxapuyncaH 034 36eBhnenyyn CaHXYYXuntad uxoBunaH OpoH
HYTIMH TOCOB, 3acar AaprbiH HOOL XepeHreHeec WMMaaar 6anHa. XapuH ©MHerosb anMrmnH
034 3eBnen Hb YN axunnaraa asyynaxtan xonbooTow yyn yypxawH komnaHuTtam 6anryyrncaH
XaMTbIH aunnaraaHbl rapasHg Tycrax 3amaap, 3aBxaH auMMriMnH O34 rvwyyH banryynnara
©OpUINH XepeHreep LWUAABIPNSAar racaH 6on CanaHra anMruiH yyn yypxamH KomnaHuyad
HUNTMUIAH XapuyunarbiH XYpaaHa YN axunnaraaHbl CaHXYYXUNTUAT WNAOBIPIIAK erger rocoH
BanHa.

Cypanraang oponuoryabiH AeHrex 15 xyBb Hb ONIOH HUWT3A, 30puyricaH apra XaMx33 30XMOH
Ganryyngar racoH 6anHa. ToaHu 30XMOH BanryyrncaH apra XaMmxasHyya Hb:

e [JopHop avmar: MERIT Tecentan xamtpaH 10 cymblH 200 rapaH npragag Yyn yypxauH
ambApanblH Meuner c343BT CypranT 30X1oH BanryyncaH.

o Cyxbaartap anmar: >Kun 6yp OpoOH HYTIrMIH yyn3anT 3eBnereeH 30XnoH banryyngar (yyn
yypxaviH canbapbiH) 6a MERIT TecenTtan xaMTpaH axunnazgar.
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e 3aBxaH anmar: Tbb-blH caHaauunraap cyynuiH 4 >xung Yyn yypxamr xapuyunaratan
OONroxo4 YUrNACAH Yyn3anT Xananuyynar uaxvuM HeneemnnuiH axnyyabir 30XMOH
Oanryymx 6anna.

e [apxaH-Yyn: [Oag 3eBnenunr wWuH3 OGawryyncHaac xovw 2 ygaa on6opnox
YANOBIPIANUAH Tanaap YHOH 36B M3A33nan, uar yeunH 6anansir uprag onoH HUAT3A
Laxumaap M3439951C3H.

e bop-©OHgep: 2017-2018 oHyyman epepner, CroOpTbiH apra Xamkad, Yyn YyypxawH
KOMMNaHWyadblH YU axunnaraar TaHunuyynax 33par yun axunnaraa 30XMoH 6anryymk
bancaH.

Cypanraang oponuoryablH 73 XyBb Hb 034 36BMeNn Hb YWN  aXunnaraaHbl >KUIWUAH
TeneBnereeTsan, 22 xyBb Hb 434 36BM6N Hb AYPIMTIN rax xapuyrncaH 6anHa. MeH g3g 3esnen
Hb xung 1 60N0H TYYHAI3C A33W yaaa Xypanaaar rax 51.2 xyBb, OrT Xypanagarrym rax 7.3 XyBb
Hb, Waapanaratan yeq xypangaar rax 41.5 XxyBb Hb Xapuyrxas.

HCap 6yp ®Ynupan 6yp Xarac »xwun 6yp Kvng 1 yopaa ®LWaapgnaratavyenq ®OrT xypanggarryn

3ypae 8.]30 3eenenuliH xypanddas 0asmamx, Xysuap

Xypangoarryn rax xapuyncaH XyMYYCUMUT HapUMBYMIDK Yy3BAN 3aBXaHbl XYBUWH X3BLUMWMH
Teneenen xypangaarryv racaH 6arnxag tepunH 6anryynnaryyablH Teneenen Hb Liaapanarartam
yea xypangpar rax xapuyncaH 6on WapbiH ron 60noH ©MHeroBb auMriH 034 3eBnen orT
xypanggarryn 6anHa.

2.2.'mwyyaunH YagaBx

OYUTBC-bIH Tanaap 60 opynm XyBb Hb CaviH M3AH3, 15 XyBb Hb MAA3XIY1 X XxapuyncaH 6arHa.
SOraspuiir rmwyyaniH Tepneep asy y3Ban MHB-bIH TeneennuintH 50 XyBb Hb M3O3XIYM rax
xapuyncaH 6on canH M3OH3 raX TepunH OanryynnarbiH TeneennuiH 70 opyMM XyBb Hb
xapuyncaH 6anHa.

9.1 8.7 14.6
21.7
36.4 50.0 24.4 y
Mapgaxryi
OyHa
16.7 u CaiiH
- B Maw canH
Tb XX H

NHB Hunt

yn

3ypaz 9.OYUTEC-biH manaap m30nae, xysuap

OYUTBC-bIH cTaHgapThIr Tanaac unyy xyBb Hb Tenesneree 60NoBCpyynax, Xapankyynaxaa, 24
OpYMM XyBb Hb OfIOH TanT yyn3anT 30XMOH Oanryynaxag, 22 XyBb Hb XWIWMWH TawnaH
bonoscpyynaxag, 20 opunm XyBb Hb ©oanorbiH 6apumT Guunr 6onoscpyynaxag, 15 xyBb Hb
LaxuMm TarnaH rapraxag TycraH axunnagar rocaH 6on 12 XxyBb Hb 9H3 Tanaap Ma3433nan 6anxrym
6anHa.
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Cypanraang xampargarcablH 22 XyBb Hb iMap HAraH TOpryyH TypLunarbir yun axunnaraaHgaa
awwvrnagarryi racaH 6on 70.7 xyBb Hb MoHronbiH, 7.3 XyBb Hb ragaag Yync OpHbl T3PryyH
Typwnarbir cygark, awwurnagar rocoH 0OanHa. fAmap HIrsH TapryyH TypLunarbir  yiun
axunnaraaHgaa awumrnagarryi racoH xXymyyc maasanan bamxryirasc 6onoon awuvrnagarryi
racoH 6anHa.

Cyganraang oponuorygbiH 54 xyBb Hb AXINbIH anbaHaac gaMKNar y3yyngar, 22 XyBb Hb yryn, 24
XyBb Hb 3H3 Tanaap M3gaxryn rax xapuyncaH 6a AxnbiH anbaHaac y3yyrk 6aviraa gamxnart
©rceH yHanraa ayHaxkaap 3.4 nyHKT 6arHa (1-5 OHOOroop YHaNyyncaH). YHINrasH33C xapaxasi
O9MXKNAr y3yynaar raxk XxapuyncaH XyMyYCUAHX YHIMI3d O3MXKNAr y3yynaarryn 60noH Magaxrym
FaX XapuyncaH XYMYYCUNH YHIMT33HA3C 1 NyHKT opuMoop eHaep GawHa.

3.86
2.89 2.9
12.2
Lamknar yayyanar Oammkar Mapaxryn
OyHa CanH Maw canH y3yynaarryi

3ypae 10.AxrbiH anbaHaac y3yymk 6yl O3MXKI32m 62CoH YHI233

[amxknar y3yyngar rax xapuyncaH oponuordng axnblH anbaHaac y3yyngar O3MKNaryyaumr
papaax 6angnaap HapnacsH banHa.

1. ny'I3aJ'IT, Xananuyynar 30XmMoH 68I7IFny'I)K, M343351351 CoONnUNUOX, Ynrnan erex

2. 3eBneree erex
3. Tenesneree, TannaH 60noBCpyynax rax MaT aprasyH 3eBneree erex
4. M3a3s, M3O33MNM133p XaHrax
5. Yp yagBap, HAM3rayynax cyprant 30XuoH 6arryynax
6. Typwnara cyanyynax
Cypanraang oponuorygbiH 49 XyBb Hb
- acyygan rapsan AxnbiH anbang, 15 xyBb Hb
. anmvrnind 3OTI-T xaHapar racaH 6on 7 XyBb
Hb OHMaWH OpPYHOOC M3A33Nan xawgar, 29
A3OTI, XBTXOX 0HJ'IaI7|H6OpHHOOC OYUTBCAA XyBb Hb XaaHa xaHpaxaa Msﬂﬂarrvﬁ r9CaH
xon6oraox o .
M3A33MANIF XaiixX OariHa. OgraspunH 86 XyBb Hb XaHACaH
= Twiim ® Yy raspaacaa xapuyntaa OypaH aBy 4agpar
ra)as.

3ypae 1l.llaapdnacamati moxuondond xaHO0dae 39X
cypsamx, xaHOcaH 2aspaacaa xapuynmaa bypaH agy
yaddaz 3cax, xysuap

OYNTBC-aac rapracaH rapbiH aBnarbir 46.3 xyBb Hb awwurnagar, 36.6 xyBb Hb awmrnagarrym
racaH 6on 17.1 XyBb Hb rapblH aBnarbiH Tanaap M34axryn rax xapuyncaH 6arnHa. VxaBunaH
awmrnagar rapbiH aBnaryyp Hb:

e HoargcsH mMaas3annunH CaHrMrnH Tyxamn
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e  OYUTBC-bIH Xap3ankuNT OPOH HYTarT XaHrax yypar 6yxuin Asg 3eBnenninH Tyxam
e TawnnaH raprax Tyxau

e XaMTbIH aXunnaraaHbl rapas Ganryynax tyxam

o Llaxum TannaHrmmH CUCTEMUNH Tyxamn

OYUTBC-bIH M3A23annunH caHr 12.2 xyBb Hb TOrTMon, 61 XyBb Hb Xaasia awurnagar rocaH 6on
26.8 XyBb Hb awmrnagarrym racaH 6anna.

5

( ]Opou HYTarT W1H33P TOMUMOTACOH ‘
\7 M3PraXwunTaHa apra 3yWH 3eeneree Ganxryi

( Maaaanan 3epyyTai ‘
MaasannuiiH caH OANTOMKTOMN, o / 3a ikl

XYPTIOMKTOH Baiik yaanar acax

Ownnrorpox 6airaa 4 AoTop He opooA ‘
awwurnaxag xyHapan Tesertan Gangar

| Caibkpyynax Luaapanaratail 3eBXeH
} CHHXVVFVIMH YMIManMiAH Magsanan banpar

)Ma,qaansn 3PranssaTan |

Mapaannuiti caHr awurnaxag

AMap H3r3H XYHAPAN yunpaar 3cax ) Mapiaanan oAnroMmxryi |

)yp yagBap Xypanuaarryn |

= Tuiim = Yryi

3ypaez 12.M303annuliH caHauliH Xypmasamxmad, otdneomxmou batdarn

[aa 3eBnenuinH ynn axunnaraar XapanKyynaxTan xondooTon XyBUMH YagBapyydaa YHIMNC3H
YHINr33HUA AyHAaX Hb 3.21 nyHKT 6anHa. OHA TepunH BanryynnarbiH TeneennuinH YaaBapbiH
YH3Mraa XyBunH xaBLumn 6onoH MHB-H TeneennuitHixeec eHaep GanHa.

3.27 327 3.27 309 3.13

3.05 3.07 3.
III III III I257257

OyHaax NHB, XX

B OYUTBC-uitH Tanaapx Maanar

= QYUTBC-bIH cTaHA4apThIH Tanaapx magnar

" OYUTBC-bIH cTaHAAPTLIH 3apyunM, LWaapanarbiH Tanaapx Maanar
OYUTBC-bIH TarnaH Maa3annuir aimrnax Yagsap

3ypae 13.[]30 3eenenuliH yin axunnazaaa xapa2xyynaxmal xonboomou xysuliH Yyadeapyydaa YHIICIH YHI233

Oon  3eBnenuiiH  ynn  axunnaraar cawxpyynaxag rwyyauir —yagasxxkyynax,
CaHXYYKUATUIAT LUMNABIPNAX, aXIbiH adaannbir baracrax waapanaratan roceH 6anHa.
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Wn Ton 6aripan 6onoH

3pX 3YMH OpYHbI Tanaap

Consypors I s Orornen venconooi I 5o
axunnax yp yagsap
AxnbiH a4aannsir 6aracrax - 17 T3PryyH Typlinara cygnax I 2
3ypae 14. [20 3eenenudH yin axunnazaaz 3ypaz 15. [d9d 3eenenuliH yin axunnazaas
catbxpyynaxad waapOnazamad 0amxiae calixpyynaxad xapaemali cypaanmbiH Yuanian

2.3.Yin axunnaraaHbl TeneBneree, ouenant

Cypanraang oponuorygpiH 56 XyBb Hb Laxumaap, 15 xyBb Hb 61uraap, 10 xyBb Hb ONOH TanT
XAnanuyynar 30XMOH Oaunryynax 3amaap YWn axwunnaraaHbl TeneBrereeHun Tecnee
bonoscpyyngar 6on 19 XyBb Hb SIMAp H3r3H X3Nanuyynar 30XWOH Banryynaxrymrasap
bonoBcpyynaar rax xapuyncaH 6ariHa.

Tenesneree 6onoscpyynaxgaa 51 xyBb Ho OYUTB-bIH cTaHgapT TyyHWUW Wwaapgnarbir, 29 xyBb
CaHXYY>KUITTUIH 93X YYCBIPUIT, 37 XyBb Hb X3P3NKUNTUNAT XAMXUX Y3YYNaNTyyAWMNr Tycragar rocaH
6on XoBa, XaHTun, [lopHoroBb, CanaHra, ApxaHram anmMryyabir 3arasapumnr Oyranir He Tycragar
BasH-Onrun anmar ane anunr He Tycragarrym rax xapuyncaHd 6anHa.

=Yryn

- o

OYUTBC-bIH cTaHAapT, X3panKyynaX CaHXYYrMUH  XOp3anKUMTUMH SBLbIT
TYYHWI WwWaapanara 3X YYCB3p X3IMXKMX Y3YynanT

3ypae 16. Yin axunnazaaHbl meneene2eeHd myczadaz 3cax

Cypanraang oponuorygbiH 63 XyBb Hb TONTOBNOIrOOHNIN X3PIDKUITUNT NXIBYUNSH aXIblH anbang
TannarHagar racaH 6on 42 xyBb Hb 2020 OHA yWn axunnaraaHbl TawnaH raprax, yp OyHr
XANANUC3H rax xapuyncaH 6anHa.

OYUTBC-bIH AxrnibiH anba - 63.4 Mapgaxrywn

N
I i

Wpraguiti xypan l 12.2 Yryn 34
3acarnaprbl” seenen - 24.4 T _ 2
3ypaz 17.TeneenezeeHull xapsaxunmuiie X3HO 3ypaz 18.2020 oHO malinaH 2apeax, yp OyHe Hb

malinasHadae 83? X3I13/TUC3H 3CIX

Y
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TeneBnereer Xxapankyynax yYWn axwnnaraaHg s34 3eBnenuviAH  rmwyyauiH - oponuoor
YHAnyynaxag TepunH GanryynnarbiH Teneenen wnyy uadBXTaW OpOnuaor rocaH 6on xyBuiiH
xaBwwun 6onoH MHB-bIH oponuoo onponuoo 6amHa. JopHoa, Xoa, Cyx6aatap, ApxaHran
anmryyabiH Teneenen Oyra uasBXTaw oponugor raceH 6on basH-©nrun, ©BepxaHran, oBb-
Antan anmryygblH VIHE ©OMOH XyBUMH X3BLUNMIH Tereenen Tenesnereer XapanKyyraxaj
oponugorryn oyroy nasex maw myy 6angar 6arnHa.

317 i 27.8 Caitr

= yHa

= Myy

B Maw myy
TepwuiiH GanryynnarbiH XyBVNH X3BLUMWIH MpraHuni HUArmmniiH

3ypae 19.Tenesnezeez xapaaxyynax yun axunnazaaHo suwyyOuliH OposIy00

[aa 3eBnenuinH ynn axunnaraar aiMriH 3acar gapra AaMxaar rax 71 XyBb, UPraguiiH XypribiH
aapra, Tapryynarang gomxaar rax 34 xyBb xapuyrcaH 6anHa.

§—
{\_ | BoanoreiH TYBLWWHA, ‘

‘\_ﬁ,

X ( )XaMTapcaH XAHANT WanranT Xumx ‘
L

( | CaHxyyxunT Batnax ‘

g

) Mapaanan 3eeneree erex ‘

) LniAaBap rapraxag Heneenger

v

( | TanyyaTai xamTpaH axunnax

) BoanorbiH TYBLIMHA \

30 ) Mapsanan 3eBneree erex |

)Yp,up,qnara, YUMM3anaap xaHrax

)CawaruﬁH O3M¥NAr

u [lamxkaar = Oankaarryi = Mapaxryii

|
) Mn Tog GaliANkIr XaHrax \
|
|

)Tanyyp,Taﬁ XaMTpaH aXunnax, TaAHWIA OpPoNLOr XaHrax

3ypaz 20.Tenesnezeeza xapa2xyynaxad opoH HymaulH ydupdnaeklH 3y233C 0aMx032 3cax, 0amxda2 6o y3yynodae
0aMKII92

¥YBc, [lopHoa, 3aBxaH, basHxoHrop, [oBb-AnTan, XaHTu, OpXoH 33par anMryyapbiH 3acar gapra
©0NOH MpPragunH xXypan anb anb Hb A34 36BMeNIUNH YN axunnaraar 49MXUH axunnagar racaH
6on 3aBxaH avmarT anb anb Hb OIMXKAAIMYM r3KaI3.

2.4.An Ton 6anpgan

[aa 3eBnenyyauiH Mprag, ONOH HUAT3L M3A33M3N XYPraxad ronysioH awmrnagar Xaparcan Hb
HYTIMIAH 3axmpraaHdbl 6anryynnarbiH Laxmm xyyaac 6a cyganraadg oponuoryabiH 44 XyBb Hb TYC
Laxmm XyygacTt mM34d3, TamnaHraa Gampulyynax 3amaap YWn axunnaraadbl un tog 6angnbir
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XaHragar 6ariHa. XapuH cyganraadHg oponuorygpbiH 22 XyBb Hb 43 36BMNeNUAH YN axunnaraaHbl
nn Tog 6ananbIr XapxXaH XaHraarnnir MaAAXIyM rax xapuyrncaH 6a saradpumnH AUANaHX He Bytoy
55 XyBb Hb TOPUNH GanryynnarbiH axuntaH 6anHa.

ANMIMAH Laxum xyyaact
M333, TannaH

GavipLuyynax
M3J3Xryn - 22.0
OnOH HUATUIAH 195
M3A33MIUIAH X3P3rcrasap ’

cypranT, Xanawyynar,
XYPrbIH Yeap M3433man

Xypragar

Gaviryyngar

MPraavnH XyCanT,
acyynTag HIanTTan
XapuynT erex xan6apaap

www.iltodgeree.mn
canTag ropasHum
M3/133713N opyyngar.

efepner yynsant 30X1MOH I 4.9

3ypae 21.Yin axunnazaaHe! un moo 6alidnble xaH2ax
byt 6atidan, xysuap

anMruiiH anbaH écHol Beb
canTtag

M3J3Xrym

anMrMnH Namx xyyaac,
OYUTBC-bIH uaxum
Xyynac

OYUTBC-biH anbaHg,
TannaH ergereec eep
HUATSA M3A33NNSA3IMYN

GanryynnarbiH
M333NNNIMH cambap

anmMruiiH cantag OYUTBEC
r9COH X3CarTan

Anmrnind cant, OYUTBC-
bIH @XrnblH anbaHbl cawT,
www.iltodgeree.mn

Laxvm xyyaac 60omnoH I

3ypae 22.M303annuliH un mod 6alidnbie xaHeax 6yu
batidan, xysuap

3aBxaH anmar anmruiH cantag OYUTBC racaH xacartanm rax xapuyrncaH 6on [yHarosb anmar
anMrunH, AxnbiH anbaHbl, www.iltodgeree.mn racoH uaxum xyygacHyyaagn, CanaHra ammar
anMrnmnH namxk xyygac 6onoH OYUTBC-bIH uaxum xyyaacTt, oBb cymbap anmar uaxum xyyagac
G6onoH GawvryynnarblH M3433nnMNH  cambapt Ganpuwyynax 3amaap OYUTBC-biH Tyxawn
M3O93NI/IMAT ONTOH HUMTSA XYPragar racaH 6awHa. XapuH [opHoroBb ammar AxnblH andaHg
TannaH erexeec eepeep HUNTIO MaO33NA3rTyh 6anHa.

Oon 3zesnenyyn OYUTBC-tan xonbootor mMagaannyygsac uxasunaH AAHB-yyabiH TenceH
TaTBap Xypaam, OPOH HyTartam 6amnryyncaH XxamTbliH aXunnaraaHbl rapaa, yYun axunnaraaHoi
TamnaH, Tycranm 3eBLUeepenTan xonbooTon maalannyyauir OGarpwyyngar 6on npraguiH
onbopnox ynngeapranTan XonbooTON XaMIMNH UX COHUPXO0r M3433Nan Hb Ganranb OpUYNHTOWN
xon6ooTon Mag3annyys 6anHa.

AAHB-bIH TernceH TaTsap Baurans opuv+ [N 61.0

XypaaMXK XxaHOuB Tycnamx

AxnbiH Gaiip I 58.5
XaMTbIH axunnaraaHsi _ 26.8
rapas ' Xaname Tycnamx [N 46.3
TainaH - 171 OpoH HyTruiid xenkun [ 39.0
3am, poa 6ytoy I 122
Tycrai 3eBLIESPenToN - 0.8
xonbooroit yyn yypxaiti awwrnant | 2.4
3ypaz 23. OYWUTBC-mali xon6oomoli 20/74110H 3ypaz 24. On6opnox yiindespnanmaii xon6oomot

batipwyyndaz M3033/1311, Xysuap up230uliH COHUPXx002 M3033an, Xyauap
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Cypanraang oponuordabiH 10 XyBb Hb TanyyablH M3433Ma5 aBaxaap XxaHgcaH 6Gawpan,
COHMPXCOH €3A3B 33prumr 6ypTragar 6on 70 xyBb Hb OypTragarryr, 20 XyBb Hb MIAIXIYM rax
xapuyrcaH 6anHa. XapvH 54 xyBb Hb MPraguiiH caHar, XyCanT XyNasH aBax xaparcan 6anraa rax
XapuyncaH 6a T9Aradpaac XaMrniH TYradMan awurnargaar Hb caHan romgos XynaaH aBax ytac

OanHa.

Tuim

) MpraHuii TaHxum ‘

) ONOH HAMTUIH LaXUM X3p3rcan ‘

) buuraap ‘

) Llaxum cantaap ‘

) Ytcaap ‘

3ypae 25.Mpa3duliH caHas, Xycanm XynasH agdaz 3cax, xysuap

Ooag sesnenunH ruwyyannH OYUTBC-bIH Laxum XyydacHbl alvrianT TeguinneH camH ouw

6anHa.
41
27
22
“OYUTBC OpoH  OYUTBC-bIH Anb anuir Hb
HyTar” Xacruir Laxvm alumrnax
awmrnax TannaHrmmH Gaviraarym
Gavraarym cucTemMuinr
awmrnax
Gaviraarym

3ypae 26. Laxum cucmemuliH 3apum ysculie awuanax
batizaazyl auwyyduliH 33/19X Xy8b

OpoH HyTar paxe wuprag 6onoH WHB-bIH
nasBx, oponuoo cyn Gawnpar 6aviHa. Vprag
6onoH IHB-bIH na3BX canH raXx cyganraaHg
OponuUOorYabiH 22 XyBb Hb XapuyImkaa.

YBc, [HopHog, Xosa, CanaHra anmryynag
nprag 6onoH NHB-bIH anb anuiHX Hb NO3BX
oponuoo carH 6on ©BepxaHram anmarT anb
anb Hb NO3BXIyKr oponuooryn 6argar 6arnHa.

Cypanraang oponuorygblH 41 XyBb Hb
“OYUTBEC OpoH HyTar” xacrur, 27 XyBb Hb
OYUTBC-bIH yaxum TanaHrmmH CUCTEMUIAT
awurnax 6avraarym rax xapuyrncaH 6anHa.

MeH bynraH, Bbasn-©nrun, [Oapxan-Yyn,
oBb-AnTan, Bop-©Haep, ApxaHran
anMryyabliH Teneenen anb anuiar Hb

awmrnax 6anraarym raxk Xxapuyrkaa.

TyyHUNaH awwurnagar rax XxapuyncaH
xymyycaac Cyxbaartap, HdapxaH-Yyn, [oBb
cymbap ammryyabiH Teneenen 2021 oHf
awwurnaaryn 6anna.

B pnsBx cavitan ®Upsex cyn M UasBx oponuooryin

3ypaz 27. OpoH HymeulH upead 6oroH UHB-bIH
0pOJIOOHLI Mesies, Xysuap

BasH-©nrun 6onoH MNoBb-AnTan anmarT yun axunnaraa siByyrk 6yn KOMnaHuya OflOH HUAT3A
YN axwnnaraaraa TaHunuyyngarryn rocaH 6on BasHxoHrop, OpxoH anmryyablHX TOrTMOI,
Oycag anmMryyablHX TOrTmMosn Ouw 4 TaHunuyyngar racaH 6anHa.
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©epuitn uaxm xyyacaap - |—— 20
Hoonroii oaepriercp [ 1

BaruiH efepnerviiH yeap _ 12

XoBnaman matepuanaap _ 11

OpOoH HYTIWiiH Tenesn3asp _ 8

Conryynuitn yesp [ 2

3ypae 28. Yyn yypxatiH ax axyl H32xyyOulH Of10H HUlimMad yun axunnazaazaa maHunuyynodae xa163p

Yyn yypxanH KOMMaHWyOblH YW axwunnaraaraa OJfIOH HUNTSA TaHunuyynaxgaa TepunH
GanryynnarbiH agun eepyiH Laxmm Xyyacbir Tyraaman awwurnagar 6avHa.

2.5.Tynrap4 6yn 63pxwaan

[aa 3eBnenviiH ynn axunnaraaHg XaMruiH ux Tynrapgar 69pXIwaanunr caHXyy>KunT rocaH 6on
OopXWa3aNTaN Tynrapaar ynn axunnaraar Oponuordy TanyyablH YagaBXbil O3XKyynaxX rax
TOLAOPXOWNCOH BarHa.

CaHxyyxunTt gytmar _ 63 Yapaexbir 63xKyynax _ 51
TuLYVAN WEOEX. || Tenoenoreer xoponsyynox [ 29
oponuoo cyn
" o waanor oy I s Xyywis Sveronr - [ 29
OWNronT Maanar cyn
Xy4Tan UPraHUA HANMMUIAH _ ONOH HUATTSI XapMNLAX 27
Teneenenryn 39 punt _
XYHUIA HEBLUMINH YaaaBx KomnaHunac magaanan
oy N 2 aBax B 2
OnOoH HUATWIAH MA3BX Cyn - 29 "apasHui Guenant - 20
YavpanarbiH 9MXKNar cyn - 17 Llaxum Tannardant - 15
3ypaz 29.030 3eenenudiH yin axunnazaaHd mynaapy 3ypaz 30.XameuliH ux 63pxwaanmati myneaapoae yiin
byt 6apxwaan, xysuap axurnnaeaa, xysuap

Oap 3eBnenunH ynn axunnaraar camxkpyynaxblH Ty Laaliua aHxaapax acyyanbir XamruimH
OJTOH HAPMIArAC3HI3P Hb 3PaMOBaNaH xapyynban:

=

Oan 3eBnenuiiH ruwlyyannr Yageapxyynax;

[apa 3eBnenunr xapuyucaH opoH Too 6uin 6onrox;

Maa3annmiH nn 104, XYPTIaMXKTaN 6angnbir camkpyynax;
CaHXyyXUnTUIH 39X YYCB3p Togopxon 60nrox;

Oaa 3eBnenyyaninH xapuyunarbir HOM3rayymx, ruwyyavir nassxKyynax;
Yyn yypxarH KOMNaHUNH Xxapuyuiara, opornLoor HOMIargayyrmk nasBxKyynax;
Yyn yypxanH Tanaapx TepunH 604510ro, Xyyrb 3px3ynr Togopxon 60nrox;
OPpOH HYTIMH yanpanarbiH na3BXTaM OposiLoo vyxarn,

[aa 3eBnenunH HapumH GuUrMnH gapreiH a4aanneir 6yypyynax;

10 TepuiiH 3axupraaHbl TeB banryynnarbiH ysangaa xonboor camkpyynax;
11. AxnblH anbaTan HArT XamTpaH axunnax.

©CoNOOGRAWDN
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1l.ONOH yncbIH Typlinara

OYUTBC-biH xypaaHg Oycag yncyyoag Xapankyyimk Oyr 3apum Typlunarbir HIrTroH A4oop
xapyyncaH ©6onHO. 3arasp Typwnarbir O34 36BfenviH  cTpaTern, Yun axunnaraaHbl
TeneenereeHnin caHan 6onoscpyynaxag awumrinacad 60mHo.

3.1.oununnuH ynctt

BaHTtan Knta xon60o He OYUTBC-bIH Tanaapx M3g33ISIMAT ONOH HUAT3, XYPraX, OPOH HYTIUAH
youpgnarbiH xapuyunarbir 4aswnyynaxag OYUTEC vyxan yypartanr Xy193H 3eBLUeepYy XamTpaH
axunnagar. Yyn yypxanH TOMOOXOH TOCMUH Tanaapx M3433M351 TyXalH OPOH HYTIMAH Mpragas
OYp3H XYpPaxryn, 3eBXeH M3433Man4 ONpxoH Gangar opoH HYTIMAH yaupanara ereexXunr uiyy
XypTax 6ynr baHtan Kuta xon6oo ansaapy OYUTBC-aap gamxkyynaH apra XaMmxaa aBy 3X3/1C3H
GanHa. ONOH yNCblH Xyynb TOFTOOMXWWH Aaryy OSfIOH HUATMWH 3eBLUMNLen LlwaapgnaraTtamn
Gargar 60M0BY yyn yypXxaH TeCen X3pankmkK 3XIN3X33C 6MHE HYTIMNH NPrag, M343313J1 XYPaXryn
YN axunnaraar axnyynaxag samap ouuuir 6apumT, AyrHanT, 3eBLUeepen aapaaxaa Maaaarryn
6arnHa. nmvg banTtan Knuta onbopnonTbiH SIBU, YyNn yypxantan xonbooTton 6apnmT GuuryyamiiH
Tanaapx OWNronThir camkpyynax 30purroop OpoH HyTrMiH npragag OYUTEC, Haanttan 3acar
TYHLUNISNTAN XaMTpaH MIAI3NINNAT XYPraX IX3SIC3H 6OMHO.

MHraxgss OYUTBC-bIH XUNWAH TannaHrMnH XypaaHryn O0onoH xanbGapulyyncaH XyBunbapbir
BaNTraXX HUNTUMH XYPTIaN Gonrox axnelr TortMoskyyncaH 6anHa. OYUTBC-bIH Tannang yyn
yypXavH 36eBLUeeper], YypxanH oproro, 6anryyrncaH rapas, OpPOH HyTarT TONiICeH LUMIDKYYIIar,
XaHAMB TycriaMmx GONOH YypXaWH XXMHX3HI 33OUNAM HIPMaX 33par MProAasg HAH Laapanaratan
MOAISNMNAT aryyrncaH y4vp XapurilaaHbl rosl Xaparcan XaMadH alumrnax mpxaa. bantan Kuta
Hb OYUTBC-biH gapaarMnH WaTHbl TannarHang YHA3CT3H JaMHacaH LUMITKYynar, Tenbéepuit
Tanaap M3433rnMIr Tycraxelr 4OMXWXK Banraa Hb OPOH HYTIMH 3acar 3axupraa 60noH oponuory
Tanyynag vnyy un tog 6anx 6ac HaraH xewwyypar 605mkaa.

3.2.lHpoHe3n™

Huiramg, 4nrnacaH apra XOMXKI3HUM 3apgan, TYYHUW OOTOP HUWArAMA Y3YYIICOH Heneennuinir
XOPX3H TOAOPXOWIXK, yaupaax Oyn Tanaap OpPOH HYTMMWH yaupanara, XyBUWH KOMMaHW
TannarHa)X ONfIOH HUAT3A M3Ad3nax Hb xadrantryn tom. Nimg OYUTBC-biH cTtaHgapTbiH
XAPIANKUATUIT XaHrax yanpaamxkung HURrMUAH HeNeennnH YHIMraar XUk, yp AyHr OSIOH HUNTAL,
un Tog 6onroxoop 3aacaH 6ariHa. MIHOOHE3M YNCbIH 3apyMM OPOH HyTarT TyXaWH YyypxawH
HUATMUIAH HENOOMNNUNH YHINIIAM NYMUITIIXK, ONOH HUATAA TaHunuyynaar 605mkas.

3.3.Mepy*®

“YypxalH Heneennuur HaIMargyynaxag YuriacaH HUArMWAH xXapuyunarbiH MexaHu3m” Tecers:
Mepy ync gaxb XyH amblH 6ynar 60510H OPOH HYTrMH Tarw 6yc Gangneir 6aracrax 3opunroop
2005 onf xapuyunaratan 6anansir 4OMXNX caHaayunra rapracaH 6ereeq MHracHaap onboprox
canbapblH OprorbIr HUAMUAH XaMrMiH s4yy XYMYYCT XYPTIamMXTanW 6onroxod XyBb H3MpP3d
opyyncaH GamHa. “YypxanlH HeneensiMnur HAIMIrayynaxag YUrnacaH HUUIMUWH XapuyunarbiH
MeXaHu3Mm” Tecen Hb OPOSILOrY Tanyyabir M3433M1133pP XaHrax, YyagaBxbir 6IXKYYNaX, XOpPeHre
opyynant 60noH Bycag Heeuunr X3pXxaH TOBMEPYYMaX TyXan HIAMTTIN, UN Toh X3Manuyynar
OPHYYI3X, XAHANT TaBMX, Xapuyunarbir HOX3aX 33par 60NOMXUIAr BypAayYIIC3H oM.

Tecen xapankyynax sBuag gapaax cypramxuir oypayyncaH 6anHa. YyHa:

11 https://resourcegovernance.org/blog/eiti-goes-local-look-lessons-learned

12 hitps://eiti.org/blog/from-ground-up-empowering-local-oversight-of-extractive-resources
Bhttps://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/16298/798930NWP002900Box0379795B00PUBLICO
.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/16298/798930NWP002900Box0379795B00PUBLIC0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/16298/798930NWP002900Box0379795B00PUBLIC0.pdf?sequence=1&isAllowed=y

baliHebiH oponuyoo (presence)-mol 6alx: TortBopTon Xxapwuyunaratan 6Gananbir
A3MXKUXUAH Tyng TecnuinH Hank 6ytoy MIM (Mejorando la Inversion Municipal—Improving
Municipal Investment)- uir TyxanH OpoH HyTarT 6anryymkaa. IxoHaad MIM -yya ynupan
TyTamg maadanan erger 6ancaH 4 9H3 Hb XOTblH XOPeHre opyynanT, HeeuuiH
awurnanTbiH Tanaap 6arHrblH XaNanuyynar epHyynaxag XyHApan yupyyrk 6ams. Anima
OYUTBC-tan xamTpaH 40 WKWHOMN3r caHaar O9BLUYYIDK OO0SI00 XOHOr TYTMbIH TOWM
6anTrax axancaH. Mnmpg TyxanH yypxanH Tanaapx magaanan 6arvHra 63nsH, xaaHaac
aBax Hb TOOOPXOW 6OMCOH Hb XaMIMNH Yyxan toMm;

X2651351 M303371UGH O3MXKIId2 aeax: XOBMasn MIOJNMUAH X3PArcnyyn OpoH HyTart
XapuyunarbiH TOrTONUoo, CarH 3acarnanbir AAMXUX XYHMH YapMannTbiH ron TyHW 605k
yaggar. Ntranununr 6uin 6onrox, Xo€p TanblH X3P3rudar ONNroX, XyrasH 3eBLUeepexen
yyxan yypar rynuaTtragar. bue gaacaH, yHaH 3eB, Wygapra MI433MMMNAr ONIOH HUNTAA,
TYroaxag X3BNay MOA39MaN HangBapTan TyHW OOrmkass. TecnuinH 3yraac TOLOpPXOW
acyygarn, CoaBaap CypranTtbiH CEMMHAp 30XMOH Banryynax, XaBnanumH matepuman 6anTrax
39praap xamrapu axancaH oM. NHraxaas OYUTBC-bIH TarnaHr cyypb maTtepuan 60nroH
alwmrnagar 6anHa.

OpoH HymeulH ydupdnazad yp ezeexulie maHuynax: XepeHre opyynanTt, HeeuunH
awurnanTbir XsHax, TannarHax anveBaa CaHaauunra Hb OPOH HYTIMWAH yaupgnaryynan
acyydang ToHUBIPTaM xaHgax 6onomxuir Oypayyngar. Xagunraap M34335135 Hb OpOH
HYTIMAH YOUPANArbIr WYYMXKI3X 6Hre asctan 6anx 4 To4sH pyy Aanpax, ync TepUnH y3an
caHaa opyyrmk 6onoxryi oM. OpOH HYTrMMH 3pX Gapuring caHaavunraac gmap HarsH
awmrtTanm 3ynn, ad Tycbir aB4 GarHa ragrunur Mogpax €cTon oM. YYHUN Tyng UpraguiH
CATran XxaHaMXuiiH cyganraaHbl Yp AYHrasp Tannbapnax Hb OHOBYTOM oM. XKnwaanban,
cypanraaraap XOTblH Aapra HapblH TYAUITIAMMWH YHAMM33 Hb MIOJ3MNMWAH WU Tog
BGananbiH TYBLUMHTIN yANAYYMK, 3epar xaMmaapan 433WnimK Bynr XsaHax Hb Yyxan oM.



AOyruanT

OYUNTBC-biH asg 3esnen banryynargaag 8 xun 6ok 6anraa v yin axunnaraa Hb XxaHrantTam
TOrTBOPXXOOryW, TyC CaHaauunrblH Tanaapx O34 36BnenuiH ruwyys O60noH OMNOH HWUATUIAH
M34J13r, MO39 XaHranTrym, TyxamH OpOH HyTarT y3yyik Oy Heneenen xaHranTryn XamMasH
TyC cyganraaraap AyrHax, Aapaax acyyaang aHxaapnaa xaHgyyrnax Hb 3yWTam rax y3naa. YyHA:

1. Anmryya paxb O34 36BnNOsfIMiH 3acarnan oHoBYTOM 6yc GanHa:

L20 3eenenulH 6ymuulH maHysapmal 6atidan 6ypsH xaHzaeldaazyl:. OYWUTBC-bIH
CTaHJapTbIiH daryy yr yun axwunnaraaHg Tep, VProHun HUAMAM, XYBUWH X3BLUMUAH
TeneesnnuiiH T3HLYY OpOSiL0O0 XaHraxaap 3aacaH 60noBY ambapan 433p 3HOXYY 3aanT
X3pankmxryn 6anHa. HUiT gaa 3esnenuinHd 80 XyBba, Hb TanyynblH Teneenen TaHuyy oumu,
TOPUIH Teneenen AaBaMranmk 0anHa;

L20 3eenenuliH auwyyd olp olp eepunezddez: a4 3eBNeNUNH rvwyyaunr andaH
Tylwaanaap Hb TOMWUIDK, 6aTangar tom. Xagumnraap 3H3 Hb TOrTBOPTOM 6ananbir xaHraxag
yyxan 6O0noBY yNC TOPUWH LLAnTraaHaap XyYMyyC Hb OWp OWP eepuneraex 3apum
TOXMONZON X3MTCUWMH Japra, UX3HX CyMAblH dapra Hap eepcaunree 034 36BnenuinH
MLWYYH ragarad magaxryn, OYUTBEC-bIH axmnnnax sapumm, Yypar xapuyunara, TannarHant,
M3O93NIMAH  Tanaap TaapyyxaH Magnarton OawmHa. Tyxamnban, 054 3eBnenuviH
rMLYYAUH 56 xyBb Hb 2020 OHbI COHIYYINUNH dapaa WNH33P TOMUNOracoH 6arHa, 3apum
Hb axxunnaag 9-H cap 6onoxoa Har ygaa xypangax y3aaryn 6ariHa.

L20 3eenenuliH yun axunnazaa “axrbiH x3ca2” xanbapmali si8ax Hb moameopmou
baldnbie xaHeax Yalaxayl 6alHa:. [apg 3eBnenuiiH ynn axunnaraa AXIblH X3CrMAH
xan6apaap aBargax 6anraa Hb ruwyya, AnaHrysa TepunH Teneenen 6omk Oyn TepunH
anbaH xaaryng eepurH YHACOH YYpar 033p HOMOAMTIdP aXUInax, axun YypruvH
XyBaapb TOOOPXOW 3aaX ereerynrasac uar 3aB Myy, Xxapuyusara TOOLOX MeXaHu3Mm
aytargantam 6anHa. YyHuiA 33paruas siam, YHAS3CHWIA 3eBren 605I0H OpOH HYTIMAH 434
36BMNONUINH XaMpyyricaH axIibliH Xacruir 6arvryynaxaap 3aax 6anraa Hb Oponuox aTrasg
Hb HAr XyH B6amx, ONOH yaaarMnH xypan uyrnaang cyyx, axrnblH ayaanan uxcax yrnmaap
yr YN axunnaraa opxurgox 3cBan yp AyH myy 6arix apcoantan 6anHa;

2. Anmryypn paxb O34 36BNOSIMAH YN aXunnaraaHbl apra 6apun, ynn siBY XaHrantrtau
6ypAa’arym 6anHa:

OYUTBEC-biH xunulH madnaHaulH 368reMXUUH X3p32)Xunm xaHeanmeylt batHa:
OYUNTBC-biH 14 yoaarunH Tannanr MoHron Ync 6anTraH rapracaH 6ereeq Tyc TannaHg
094 36BnenuiH yin axunnaraaHg ToOOPXOW AYTHAMT XWX 36BNeMX raprax WpCaH.
XapamcanTan TyxarH 3eBNeMXUNH Jaryy aBy X3p3anKyyIICaH apra XaMxaa yp AyH MyyTan
GarHa. Tyxannban, cyynunH 3-4 >xunuiiH HaracaH Tannadg “OYUTBC-bIH Asa 3eBnenuiiH
AYPMUIAT X3P3NKYYN3X 6ONOMXUIAT ONFOXbIH TyNA UNYY NPAKTUKT TyNryypraH camkpyynax
xapartan. OnoH TanT oponuoryabiH Oynryya Hb O34 36BMefIMNH  CaHXYYKUMTTIN
xon6ooTon 3acrniiH ra3pbliH TOFTOOMbIM X3P3ANKYYM3X Tanaap apra Xamxad aBax €CTon”
raX 3aacaH 60MOBY 434 36BNOSNMIH MUWYYA TYC 36BNOMXUNH TyXan M3ANar, MA33M3N
AyTMar, TOAOpXOKr apra Xamxad aBaaryn 6anHa;

30 3eenend yun axunnazaaHbl CaHXYyXunm xaHaanmeylt 3cean batidazayl: 3acruiH
raspblH 2017 oHbl 263 gyraap TOrTOOMbIH aryy Cymaag siBX axunnax, OflOH HUWATIg
M3493M13N XYPrax, Cyprant cypranuyuiraa 30XMoH Gaunryynax 39par yun axwunnaraadg
TOLAOPXOW TECBMUI XyBaapuniaxaap 3aacaH 60110BY 0400roop xapankaaryn 6arHa. Hunt
094 3eBrenuinH 85 xyBb Hb CaHXYYIrMNH TOFTBOPTOM 3X YYCB3pryn 6arHa;



UpeaduliH eomOnbiH youpdnaza xaHeanmeyl 6aliHa: Xaauniraap yyn yypxamH vn Toa
Gangantan xonbooTOW caHan, romManbir Har wyramaap Xynaax aed Oavraa Gonosu
OYUTBC-bIH Xypa3HL, LWWMNOBIPNAXIYN, MIA339M3M CONnUUoX sBL, OOMNMOH XsHANTbIH
Y3YYNaNT H3BTPYYNI3rymrasc un Tog 6angan xaHrantryn 6anHa.

OYUTBC-biH yln axunnazaaHbl Uap Xypasa Xam epaeH MmoOOopXOoUsicHOOp yun
axunnazaaHbl ¢okyc asndazdax baliHa. 3acruiH raspblH 222 gyraap TOrTOonoop
YHOSCHUIA 36Bner, MMwyyauiH xapuyuax axnblH uap Xypad 6onoH 6yx waTHbl 3acar
Aapra HapblH X3P3anKYYIIax YN axunnaraaHbl YMrmanuir 4anrapaHryn 6artancaH 6ereeq
yyHui garyy OYUTBC-bIH X9pankyynax OyHO XyrauaaHbl cTpaTermnr GonoBcpyyimk
NPC3H.

3. Yyn yypxan gaxb ax axyMH HIDKYYAUWH YN aXunnaraaHbl Tanaapx M3g33/5IMNAH U
Toa Ganpan xaHranTryn 6anHa.

[aa 3eBNenunH ruwyya TyxarH OpOH HyTarT YN axunnaraa apxamk Oynm yypxaunH yun
axunnaraa, Y3YyfCoH ASMXIIOTMAH Tanaap ©eepuiH 3pxarmk Oyl axnblH XypasHA
M33919NToN banHa;

OYUNTBC-bIH Laxum XyydacT OfiOH TOpPNUNH M3A433nan, Too 6anraa 60MoBY 3H3 Hb XaT
TEXHUKUH YaHapTan 6anraa Hb OMITOMXKIYIA Heree Tanaac XOOpPOHAbIH ysifgaa cyn ydmp
M3a33nnunr OypaH awumrnax 6onomx xasraapnargman 6anHa;

Uprag nxaHxO93 HUUTMUIAH CYIK33, COHUH Xx3Bnanaac OYUTBC-bIH Tanaap eHreuxeH
M323nanTan banHa.



3eBnemMx

Tyc cypanraaHbl TooH G0NOH YaHapbiH CyfdanraaHbl yp AYHr xapransaH gapaax 3eBreMKXuir
caHan 6onrox 6anHa. YyHAa:

[aa 3eBnenuinH ynn axunnaraansl uap xypaa (focus)-r togopxon 6onrox. MHraxgas
Aapaax uurnan gasp TteBnepdy axunnax (1) “OYUTBC-bH kunuiH Tannan’-g
YHA3CN3H Yyn yypxau, raspblH TOCHbl canbap, TyxalH OpOH HyTar Aaxb KOMMNaHWMH
Tanaapx To40pPX0oM M3g33NNAr 63aNTrax, (2) yyn yypxanH TyxanH OpOH HyTarT y3yyInK
6yn Heneennuir cyanax, (3) OpoOH HYTITMNH MPrAgUNH OyHO MIA33N3N XYPrax yun
axunnaraar 30xXuoH Oanryynax. TyxalH Xungdsa TeBnepY axunnax uYurnanas
OpPOSILOOHbI apraap TOOAOPXOWIMK, O34 36BIIeNIMNH Xypriaap OHbl 3X3HA X3N3NUIXK
6atnax;

[op 3eBnenurH ynn axunnaraar nUasaBxXKyynax XypasHa 094 36BrefinH HapwuinH
OMUrMnr TepunH GONOH MPraHUN HUNTMUIAH Teneesnneec TOMWUITK, LanuH TeCeBTIN
Oalixaap 6aTanx erex;

[aa 3eBNennnH CaHXYYKUATUAT 3acrMiiH ra3pblH TOrTOOSbIH Aaryy WWMAABIPIIOXUNH
33paru’d As4 3eBneng TOOOPXOW YW axwunnaraaHg 30puynaH XepeHrMnH ax
YYCB3pPUNr TaTaH TOBMNEPYYNIXUNAT O3MXKUX;

[apg 3esnenuir apra 3yn, 6ycag caHaauunra, Tecen xetentepTan ysangyynax, xon6ox
ynn axunnaraar AxnblH anbaHaac CMCTEMTaN 30XMOH Ganryynax,

Un Ton GamonbiH Tyxam XyynunH Tecen OonoBcpyymk, GaTtnyynaxag A3MXKNar
Y3YYnax;

[oa 3eBnenuinH yun axunnaraar unyy TOrTBOPTONW, WO3BXTAM OOMrox 3opusniroop
“OYUTBC-bIH GycuinH 3eBnen” 3areapbir TypLInX 39par 60MHO.

[aa 3eBnenuinH ynn axunnaraar unyy apummKyyrax, TOrTBOPTOM Gananbir XxaHraxag YnrnacaH
TOOOPXOWN 36BNOMXUAT MeH caHan bonrox 6anHa. Yyha:

1. [ag 3eBnenuiiH 6yTal 30XMOH Banryynant, ynn axwnnaraa:

OYUTBC-bIH cTaHgapThIH Aaryy TanyyabliH OpOrLoor TAHLBIPTIN Bannrax 3apymbir
Mepaner 60NroxbIH 33parL3a “TepuiiH axIbliH XxaBcapra” 6anraa 040OrMnH XxaHanarbir
eepunex. VIHraxaaa ynn axunnaraaHbl Lap Xypaar TOA0pXor 60Mrox, TyxXanH XXUnuiH
Tenesnereer bonoscpyynax;

[apn 3esnen tenesneree 6onoBcpyynaxgaa YHACIH YUrMANUAT TOFTOOX, TOAOPXOW
yvn axunnaraar xaswyynax (EITI culture), Tyxann6an, XUnunH TannaHr onoH HANTA4
TaHWynax, TOAOPXOW cyganraaHbl yp AYHr TaHUNuyynax, MagdanuniH Xaparcraap
eepuiiH BpaHa GyTI3aradXYYHTAN BONOX, HAr KENC y3yynax, rax MaT;

[an 3eBneng Tepuir Teneernk 6y rywyyHUN axun YYpruiH XyBaapbT OpYYIDK, XMNX
axIblH Tanaap 3aasap, 3esnereer AxnblH anbaHaac Tortmon erex. MHraxaas yagasx
B3XKYYNaX F3C3IH HUWATNAM HAp Aoop Oyc “WKMHS rMwyyHA 30puyriCaH KeyuuHr
(coaching)” xunx;

Oaa 3eBnNenviiH HUAT TUWYYOUAH TypaBHbl HAr3C AOOLUNYW rMwyyHA ypamilyynan
ONITOX XYJI33X YYpar, xapuyuarbir HAMIrayynax. VIHrexaaa HapuiH GudrniiH gaprbir
TOpWIAH 60MNOH UPraHMIA HUMTMUH Tanaac TOMUIMK, LanuH onrox 6anx,

2. On6opnox can6apblH Un Tog 6ananbIr XxaHraxag 434 3eBhenuiiH opyyrax XyBb HIMPUIAr
HAMArayynax:



e [l34 3eBnenuiiH OSIOH HUWATTAW Xapunuax apra Gapunbir unyy ypT XyrauaaHbl,
CTpaTerMH LUMHX 4YaHapTam O0nrox, MHrax4sa Ooponuory TanyyablH 3yparnanbir
©onoBcpyyK cTparteru, Tenesnereer 6o0noBcpyynax;

e Llaxvm M3a93nnunH caHg eepuiiH 434 3eBner, TyxalH OpOH HyTar AaxXb X0n60o0Ton
M3A33NNNIAT BanpLLYYIDK, XKUITMAH HArACOH TaNNaHMMAH MIAIANINAH MasarTbiH Aaryy
XYPryynax, sam, areHTrnarmmH uaxmm xyyacadg 6anpluyynax;

e [1534 36BNenuiH ynn axunnaraar 43BLUYYIIC3H 30pUNT, TONOBMNOreeHNn XapankKunTuimr
UINYYT3M aHxXaapy, aHxaH WaTHbl M3A33M13 XYPrax;

o KnnumH TannaHrmmH yp Heneer A33LWnyynax 3opunroop 6atanraaxyynax sareap
(Validation model)-uir wuHaunmk wun Toa4 6Gampan (Transparency), XamTbliH
axwunnaraa, xapunuaa (Stakeholder engagement), yp ayH, yp Henee (Outcomes and
impact) roceH Oynar acyygan [n093p TeBnepex 6ereeg WHraxgos “HUArMUAH
HeNeennMnH YHaNra3”-un apra 3ymur HABTPYYITK, TypLUnX;

e praH mMa3g23nan aBax 3px 36puMraAceH Tanaap roMaon raprax, LIMAaBIpryynax
GONOMXUIAT 43 36BMNENUIAH YN axunnaraaHn HaBTPYYax;

e Hwuncnan 60noH TyxawH OPOH HyTar Aaxb WX 0334 Cypryynb, TOAra3punH canbap
cypryynuiiH otoyTHyyaag OYUTBEC-bIH Tanaap XxM4aan 3aax, ToAraapunr carH aypbiH
axun 6onoH Toaopxon Tecens opornuyynax;

e  M3a33NNUINH CyBrMAH XYPTIaMXKTAN BGangan, YaHapT YHIMrad XMMX, UHIFAX433 SXHUN
339/KNA, LaxuM XyyAacHbl XYPTIOMXKTIN 6ananbiH ayanT XUINX.

[an 3eBNenuiiH yin axunnaraaHbl TOrTBOPTON 6ananbIr XxaHrax:

e [l3a 3eBnenuiiH ynn axwnnaraar 6ycag wkun TepnunH caHaauunra, Tecen yun
axunnaraatam ysangyynax, WHroxgdd AxnblH anbaHaac 6ycag Gawryynnara,
TOCONTaN yANayymK XxaMTpaH axunnax Hexuenuur 6ypayynax;

e [l 36BRenunH ynn axunnaraar TyxaiH 6ycuMnH OHUNOIT yanayyncaH yavpanara,
apra 3ymWrasp xaHrax, OyCuUMH xanbapT ye wartTaWraap WWIDKYYIIaX, WHIaxX49a3
“OYUTBC-bIH 6yCHIH 36BM1en”-uir 6anryyrx TypLunx;

e 3acrmiH raspbiH 2017 oHbl 263 ayraap TOrTOOSMbIH Aaryy CaHXYYIrMH 3X YYCB3PUIAT
Oypoyynax, MeH ©Oycaa 9x VYYCBIPUWT MWA3BXTIN IPIANXMANIXIL OPOH HYTTUIAH
youpgnara, AxrnblH anda Togopxon yypar Xynaax;

e [l34 36BNEnNUH yWn axwunnaraar OpOH HyTar gaxb TepunH Oycag anbaH EcCHbl
TOrTOMNUOOTON yanayynax 3amaap TOrTBopTon Gananbir XxaHrax ©O0MoMXK LIMNOSN
caHan, 3eBneMXxuinr Tycrax;



IV.CTpaTeru TeneBnereeHumn tecen
4.1.054 3eBNenuiH yun axunnaraa camxkpyynax crpareru

Oap 3eBnenuiir anb 6onox 6ue gaacaH Gangan pyy LWWIMKYYNaxX, YN axunnaraar TO4opPXoun
Gereen TOrTBOPTOM 6GONrOX 30pPUNTOOP AO94 36BRenyyaunH OyHA XyrauaaH X3panKyynax
cTpaternir OyTay 30XMOH GawuryynanT, yyn yypxauWH canbapbliH un Tog 6Ganmanbir xarax,
onbopnox ywnaBapnanuiH HUMFAMA Y3YYnax ceper Heneennuir Oyypyynax racaH rypBaH
unrnanasp ToMbEoncoH 6onHo. OYWUTBC-biH cTaHgapTyyabir XaHrax, ynMaap AaByyink
Guenyynax Hb MoHron YncbliH yHAC3H 30punro GamHa. Tyc CTpaTernmr xapankyynaxgsd 4s4
36BMONVIAN YagaBxxkyynax ynvaap ancgaa 6ue gaacaH Hank Oywoy TepuiiH 6yc GanryynnarbiH
XAn03apT WNIMKMXK YN axunnaraaHbl 60N0H caHxyyrnH e gaacaH 6ananbir XxaHrax Hb 3yNTan
tom. [1ag 3eBnenuiiH ayHA XyrauaaHg 6apvmTtnax yun axunnaraanbl cTpatery, awurnax apra
3yMH caHanbIr JOOp XapyyrncaH 6ereef >KULWI axIblH TONeBMereeHn caHarnbIr HAr XUnaap

6onoscpyyncaH 605Ho.
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3ypae 31.[]30 3eenenuliH yun axunnazaaa calXxpyynax cmpameau

TaHUyy meneernen: [03n 3eBnenuiiH OyTUMIr TAHUBIPTIN GannraxelH Tyng AxnblH anbaHaac
OYUTBC-bIH YHO3CHWIA 36BMenf caHan raprax HUAT XYHUI TOO, TeNIeenSIMNH TOrTooxX 6aTnyynax
Hb 3YWTAN OM. VIHFOXO33 Tep, VPraHUN HUAMAM, XYBUNH X3IBLUWIT 33Pradc TIHUYY Teneennuir
OypayynHa. XaMrmnH OHOBYTOM TOO 6 rMLIYYHTAM BaX OPOH TOOHbLI HAPUNH BUYrMH gapraTamn
Balix Hb 3ynTaM oM. Vbkun TecTan GyTUMIH Xunwaa 6on XaHborg cymblH ['ypBaH TanT 3eBMes oM.
¥Yr 3eBnen Hb XaHborg cymblH 3acar 3axupraa, manuyug, “Otoy Tonron” XXK-unH Tanaac TaHUyy
TooHbl Teneenentavreep 2015 onpg GanryynaracaH. 3eBrnen Hb TanyydblH XOOPOHA XWUAMACOH
XapunuaH oMnaronuibiH caHaMxk GuurninH xypasHa axunnagar 6ereeq 3esnenuinH egep TyTMbIH
YN axwnnaraaHg mMepaex AYPMUUr xamTpaH GOMoBCPYYImK, X3panKyyrnaH axunnax 6arnHa.
3eBnenunH Aypmaap yun axunnaraa, rwyyHUan, 3px Xamxaa, LWNMnasap raprax ymn seu 60noH
CaHXYY>XUITUIH acyyanbir 30XMLYYIDK XXypamnacaH.

CaHxyyxunmutH moamonyo0: OYUTBC-unH ynn axunnaraar camkpyynax CtpaTermnH XypasHa
CaHXYYXXUITTUIH 3X YYCBIPUWNM TOPerDKYYNax, onwpyynax waapgnaratan 6anHa. OH3 Tanaap
cypanraaHg xampargcaH Aag 3eBneniMnH ruwyya Tynrapy 6ym xaMmruinH Tom copunT, 63pXLwaan
roxaa. iima TeCBUIH XEPOHIUIAT allurfaxbliH 33paruas
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e Oycap Tecen, xeTenbepTon yandyyrcHaap yWn axunnaraaHbl 3apafiaa HoMarayynax
6onomxTon oM. OpPOH HYTIMH XONKNUWAT A3MXKCIH Tecern XeTenbepuir TOApPYYIX,
X3PANKYYIIaX YU axunnaraaHbl YHINrA3 XUK, XaMTpaH axunnax 60n1oMKmMnr cygnax Hb
3yntan oM. Tyxannban, ©MHeroBb aumMrnH 3O0TI, HYB-bIH XyH amblH caH, Oty Tonrom
XXK 33pruiH xamTpaH Xapankyyrmk 6yn 3pyyn MIHAWUAH HIr4CaH xeTenbepuitH 30XMOH
Ganryynant, CaHXYY>XUIT, X3aP3ANKUNTUAT XULWKUT 6ONroH aBY y33X GONOMXKTON HOM.

e TyXaWH avmar, CyMaHa YWI axunnaraa apxarnxk 6yn yyn yypxavH KOMNaHUiH M3A433N3n
cypTadmnraaHbl TeNeBnereeTan yanayynaH axunnax 6onomxkron oM. Tyxamnban, yyn
yypxavH koMmnaHu “Opornuory Tanyygran xaMmTpaH axuinax tenesneree” 60M0BCpyymK
X39pankyynaar 6ereef 3HAIXYy TeneBnereeTa yanaaH axunnax Hb CaHXYYrUAH 39X
YYCB3PUNT HAIMIrAyynax 60NOMXUNAT HISHI.

Ma3daannuliH azyynea: OpOH HYTTMWH MPrag M3AS33NNWMAH OfIOH CyBraap M3433M1an aBax
OONMOMXTONM tOM. XapuH X3T MX 3CB3JT OWITOMXIYA MIO33M3S1 XYI39H aBax Hb TYYHWUraa
awmrnaxryn eHrepex apcaantan oM. OYUTBC-biH WwWyramaap Xyprax M343351an Hb TOAOPXON,
OWITOMIKTOW, 9P3NT34 HUMLICSH Banx Hb Yyxan oM. 3H TIpryyHa eepuinH 6paHa magaanan Gyoy
OYUTBC-MIAH XUNWIH TannaHr npragag OypaH Xyprax, ToOOPXON C3A4BIAP XANANLYYNAr 30XMOH
Ganryymx, TOQOPXOW YN axunnaraar aXnyyriK, TOAOPXOW LWMNANWIAT raprax Hb Yyxan tom. MeH
YYHUIA 33p3aruda OpoOH HYTIMAH XedesiMep 3JpxNanT, XydandaH asanT, HexXeH CIprasant, yc
awwvrnanTt, Gawranb OpYHbl acyyanyyn, OpPOH HYTTMAH TecBWWH OypyynanT, 3apuyynantbir
Tanaapx M349351351 UPraoguiiH COHMPXIbIH TeBg 6anaar. Tyxannban, yyn yypxanH cantapbiH TOM
Teneenen 6onox Pno TuHto rpynn “banran opyumH, Huinram, 3acarnan (ESG)” racsH HapuiAH goop
M3O93M139 HArTroH xapyyngar 6amHa. MeH wmpraguiiH XynaanTuAr 30Xuuyynax 30puiroop
Xanryyn, yypxanmH OyTasH OGanryynanT, yWngBapnan 33par ye LwWatbil OWNryysmK, Oporilory
Tanyyabir 60NOMXUIAT MEH XapunuaH yanayynax Hb 3yUTam oM.

UpaaduiiH oponuoo: NpragninH nasBXmMTan Oponuoo Hb MPragunH 3yraac eepuiniH OPOH HYTIUAH
XODKMUAH Tarnaap WWAOB3P raprax ynn gBUaj Hemneenex Yun axunnaraaraap WnapxXunnHa.
UpragniiH ngaBxTan opornuoo ragar Hb 6oanoro 6onoBcpyynax acyygnaap caHan Conumnuoxon
nprag, Tyxawnban, 6ognorbiH xyBunbapyygbir caHan 60nrox 33pra3p TOO4OPXOW  yypar
rynuatrogar. Mnmag OYUTBC-bIH Wyramaap To40pXor acyydan 3cBao cyganraaHbl yp OyHraap
XAnanuyynar 30XMoH banryymk 6onHo. MeH nprag romaon raprax aHa Tanaapaa Togopxon xapuy
aBax Xypam un tog 6anx Hb OpoNiLOOr XaHrax Har apra 3am oM. Ep Hb MpraguiH ngaBxTan
OpOML00 Hb TOPUIH TOB, OPOH HYTIMIH BaKnryynnareiH un To4 6ananbiH UN3PXUIANSN OM.

L130 3eenenutiH yadaex: YagaBx 63xKyyIaX ynamkianT aprbiH 39paryas 434 36BMefNAH ruwyya
eepunergex, LWWHAI3P TOMWUIIOrAOX Tyxan Oyp A94 36BhenunH YN axunnaraaHbl Tyxan
TaHunuyynax, ywn axwnnaraanbl oHunor 6apumTnax 3apyum, apra Gapunbir TaHunuyynax
CypranTbir XyBb XyH TyC Oypaap 30xMOH BanryyncHaap yun axunnaraaHbl Torrsopton 6angan
xagranargaHa. MeH axnblH 6anp gax cyprantblH apra 6apunbir TyNxXyy awurnada.

Oan 3eBnenuintH Yagaexbir ©3XKyyNnaxag [OOpX apra 3ynm OONOH ynn  axunnaraabl
TONeBnereeHnin Tecnunir caHan 6onrox 6anHa.



4.2.Apra 3yuH caHan
4.2.1Magpamx 6ypayynax

[ 3eBnennind yinn axxunnaraar uiyy XypTaamMKTan, rMwyyanmr UA3BXKYYI3X 30pUNroop axblH
Tenesnereer unyy OHOBYTOM 60Mrox Hb 3ynTanm Gereea axHun 3amkmg “Magpamx Gypayynax”’
Oytoy “Sense-making” apra 3ynr awmrnad YHA3CHUA 3eBner, 434 36Brer, axblH X3car, AXIbIH
anbaHbl Teneennunr oposuyyncaH ceMnHap 30XMOoH GanryynHa. Tyc ceMumHaphbIr 3H3 apra 3yur
933MLUC3H BMe JaacaH 3KCNEePTUNH YMIIyynar 4Ooop AByynax Hb 3yWTan oM. CeMUHApPbIH OpLUnI
Xxacar Oyoy 6anTran axnblH XypasHa “Sense-making” apra 3ynr XxyrasH 36BLU6ePY HIrgCcoH
onnronTbIr “TarTHbl Apmna” xan6apaap OypayynHa. OHAIXYY XaHAnara Hb OPYMH YEUWH CUCTEM,
OyTUS3C YyAaNTan xdAsraapnant, Hexuen 6Gamgan, esepmel 6anasibiH ©6pPUNenTUNAr cydarnx,
Oaracraxag YMINacaH eepunenTyyaunr xXapankyyrnHa. VMHraxgss eepunentuir ye warttanraap
X3pankyynax 6ereea 1-p ye waraHg OyTay, cMcTeM A3X eepunenTyyamir 60noBCpyyrHa; XapyH
2 faxb ye waTaHg 94rasp OyTumir awmrnaH eBepmel, eepunenTuiH caHanbir 60noBcpyynHa.
OHaxyy apra 3yWH OHLOr Hb:

e “Sense-making” apra 3ynH yHAC3H 3ap4MM Hb anb 60Mox HexLen 6ananbir WyyMXKnaxaac
WNyy TyxalWH acyyanbir XapwnuaH yangaa, XoB Masir, 4YafaaBXbil  C3O3IDKYYNaX,
B3XKYYNIXMIT 30PUHO;

e “Sense-making” Hb ysingaa xonboo, xapunuaaHbl 3yparrnan Xunx Hb 3ynTan rox bereepq
WMHraxaaa Heeu, Yagsap, TYYHUA CUCTEMUNH YPp Henee, YN axunnaraaHbl Tepers, OpoH
3arh OONOH rasap3ynr TOAOPXOWIHO;

e “Sense-making” Hb ysingaa XonbOOHbI 3yW TOITNbIF cydarncHaap TyxanH GanryynnarbiH
SPX3M 30PUITO - XONKINWUIAH 3aMHarn — acyygan - WAAANWIAH XyBUnbap — YMrmyynax racaH
3arBapblH Aaryy LWMHIYNNNAT XUAH3.

HYB-bIH XenknuinH xetenbep eepuiiH ynn axunnaraaraa LMHIYN3X, ypT XyrayaaHbl 60410roo
TOAOPXOMMOX, TOrTBOPTOM XONKMWMWH 30pWUArbil OPOH HyTarT HyTarwyynax, 3anyydvyyablH
OpPOMUOOr MOIBXKYYNAX 33Par TOCNUNH XYPISHA A33pPX apra 3yWr awmrnacaH Typlunaratam
GanHa.

4.2.2.0ponuory TanyyapbiH 3yparnant®

OnoH HUATTAM XapbLax, M3O33MaN XYPraxasa O34 3eBren unyy crpaterniH apra 6apunaap
xaHaaHa. MHroxgsa magsanan xyprax 6ym xyH am OGytoy oponuord TanyyablHxaa 3yparnan
(stakeholder mapping)-bIr raprax, TyXxamH COHMPXOry OyNarTad TOXMPCOH MILIIMSIMNH CYBIUNAT
awwmrnaHa. MnHxyy Togopxon MagaannuinH cyerir awmnrnacHaap OYUTBC-bIH yin axunnaraar
xaByynax (EITI culture 6ypayynax)-aa4 TOAOPXON XyBb HAIM3P OpyyIHa.

Oponuory TanyyablH 3yparnanbir YHA3CN3AH TyxarnH Oynar, TaaraspuiiH 30puIiro, COHMPXOnA
HUMLUC3H apraap Magdannunr Xyprada. YyHAa:

o  OrnOH HUIATWIAH apra XaMXa3/HIaNTTan egepner;

e Topopxow Bynart 3opuyncaH TaHunuyynra, apununara;

e HuiArMuinH cynxaa

e YTcaap Apux;

e [aHuaapuuncaH yynsanT, TOBY TAHWUMLYYNrbIr TyXarH 6anpLunng 4K XUnx;

e barunH yynsanr;
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e  MagaannuinH cambap/mMag’annuiH Xyyaac;
e LUlaapgnaratan 6on cyprant rax MaT 605HO.

Vn Tog Gananbir XxaHrax A33pX CyBryyablH 33paruad TyxawH O34 36BfenuinH ynn axunnaraa,
M3A39MMNNH XYPTIIMXKMIH Tanaapx caHan, roManbiH BypTran, TYYHUI Aaryy aBcaH apra XaMxad
Hb TyXaWVH 36BMNenuinH Yn axunnaraasbl un Toa 6anansiH HaraH cysar meH oM. Mnmg OYUTBC-
blH Laxum xyyaac 6onoH 6ycag OnoH HUAT3L 3opuyncaH nnatgopm A33p roMAnbiH Tanaap
TavnarHax Hb 3ynTan oM.

4.2.3.TapryyH TypLunara conunuox®

[oa 3eBnenuiiH ynun axunnaraa xapvnuaH agunryn 6anHa. nmg “xaBT93” Oyoy Osg 3esnen
XoopoHA 60noH “60co0” 4339p3ac [OOW YMIManadp YagaBx 63xXKyynax Hb 4yxan 6GanHa.
Tooopxon C€34Ba3p cypranT XUMAXUWH  33paruda  Typwinara cygnax, M{ASar, Mag39nan
XypumTnyynax, oue 6menssa mMagnarvir WumKyynax He Yyxan. Ogooroop ronsoH awmrnax oyn
cyprant, 6yCUIH YyynraH, M3433M3n CONUALOX Laxum nnatopM 30Xmx Yp AyHA Xypd Gaviraa
0oMnoBY XO0O0pPOHAbLIH Xapunuaa xonboo 4vyxan 6GawHa. “Mspgsanan 6on xapunuaa 6uw -
Information is not communication” xama3H y33 anb 00Nox amMbf xapuriaa yyCcrax, A3 3eBnen
acBan AxnbiH anbdaH A33p TO4OPXOW Tecen 3CBaI YW axunnaraar xaMTpaH 30X1OoH GanryynHa.
Yyn yypxanlH KOMMaHuWnH mun Toh Gananbir HAM3Irayynax XypasH4 TyxahH KOMMNaHu eepuiH
HA3NTTaN egepnermnr 6ycag oponuord Tanyyaram XxamTpaH 30XMOoH GanryynHa. XapuH TyxanmH
efepnert o4nx 60NOMXIyn npraa, anc xon 6anpnax ManymH epx 39prunH rapadp oYnXK acyyanbir
Tannbapnax, xapunuaH apunuax He vyxan oM. OpoH HYTrUAH XyBba GarviiH upraguiiH xypan
ONOH >XWIWWH Typl YNamKknanT apra Xxawmpkas OGawpgar yuup yyn yypxanh GOnoH TepuiH
GanryynnarblH XyBb[ 9H3XYY XYPJiblH yeap M3433M133 XYPraxX Hb OfIOH XYHTaM Xonboraox
BonomX oM.

[an 3eBnen xoopoHA00 xapunuax Oyly “XaBTad” yaAngaar xaHraxag axun aaspx “‘coach”-biH
aprbir awmrnax Hb 60rMHO XyrauaaHz 434 36BNeNUnH YN axunnaraar Xurgpyyrnx, ysngaa
xonboor camkpyynaxag 4eXeMTan oM. XaMTpaH axunnax, “‘coach” aprbir awmrnaxgaa Togopxom
acyygan [33p TeBnepex 6ereeq 9XHWUN 33/MKNL CaHXYYKUNTUAH 93X YYCBIPUUAT TOOOPXONNOX,
Oycap Tecen xetenbepTan yanayynax 33prunr HapnakK 00Ho.

4.2.4 HANrMUIH HeneennuinH yHanraa'’

OYUNTBC-bIH yrn axunnaraar unyy okyctan 60nrox xypaaHg HUMrMUAH HeNeenIunr TogopPXon
yypxan O23p TyxanH 434 3eBreneep AamxyynaH Typlwunitaap rynuatrax ynvaap 6ycag osa
3eBreng A3rrapyynax Hb 3yWTanm oM. Xagumnrasp MoHron yncag HeneesnuiiH YHINra3HUN
Xypam, apradynanbir 3acruiH rasap 6atancaH 6050BY 3H3 Hb Ganranb OpYUHA Herneenex
GangnbliH YHANrad xmmxag ronynoH xumwx mpcaH. OYUTBC Hb B6ycag xonborgox aTrasaran
XaMTpaH HUArMUAH HEMNeerNUAH YHIMNMI3HMIN axnbIr 3XIYYN3X Hb TyC caHaauunrbiH “visuality”,
un Tog 6ananeir 433Wwnyynax 0omnHo.

Xun xsi3raapryn anxam TBB-biH caHan 6onrox 6y apraynanbeiH garyy HUArMUAH HONeenunr ye
LwaTTanraap XvmHa. YyHA:

e Cyypb Mmagaannuur Oypayynax: HeneennuinH 6ycuir TOrtoox, Oponuordy Tanyyapir
TOLAOPXOWMOX, CYYypb M3A33M3N OYpAYYax, XYHUI SPXUAH acyyanyyabir TOOOPXOMIOX;

o bonsowryn Heneennunr TOAOPXOMSOX, 3P3AMO3NAX: LWYyn Heneennunr To4opXOonnox,
Aam 6a xypumTnargax Heneensnmr Tortoox, XXeHaap 60M0OH XYHUA IPXUNH YHINTII XUNX;
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e Heneennuur Oyypyynax xapuy apra X3MX33r TOOOPXOWNOX: TOCAUWH Yp LUMMUIAT
HOMIrayynax apra 3amyyabir TOAOPXOWMOX, rOMAOS, CaHan XdHaH LWUAOBIPIIAX
MexaHu3MmbIr 6ypayynax, Xapuy apra Xamka3 aBax LWaapgnaratan Heneennunr
9pambanaH raprax, Heneenen, yp awWrvnH rapas Ganryynax 33par apra X3aMmxaar ye
LwaTTanraap xmmx 60nHo.

4.2.5.Llaxum xypTaamxkTan 6anansiH ayamuTe

Llaxum xypTaamxTan GananbiH ayauThir Laxum 3acarnanbiH OfoH canbapTt xuix 60momMXKToun
6onoBy OYUTBC-bIH XypasHa Laxnm XyydacHbl XYPTIIMXKTIN GanafibiH YHINr33raap axmaxX Hb
3yntan oM. OYUTBC-bIH LaxuM XyyOacHbl XYPTIIMXKTOM GanmanbiH YHIMr33ar XWUMK TyxaunH
M333MNAH XIPIArCANNH XYPTIIMXKTIN Oangnbir YHINHI. OHAXYY YHIMM33r Laxmm XyyaacHbl
aryynrag xangax xaHgantblH yaunpgamxk oywy “WCAG” 2.1 wanryypT HUALXK Oy TyBLUHWUIAT
Torroogor. Llaxvm xyyacaHa onoH TepnuinH Maaaanan, Too 6anraa 60n0oBY 9H3 Hb X3T TEXHUKMIAH
YaHapTan 6anraa Hb OMNTOMXXIYN HEree Tanaac X0OpOoHAbIH yangaa cyn yuymp Magaannuir 6ypaH
awwurnax 6onomx xsasraapnargman 6arHa. YHSNraar OHOOHbI apraap Xunx Gereefn WMHracHa3p
TyXaH Uaxum XyygacHbl awuvrnant, OWNroMxTon Gampan, AYPCHWUMA YaHap, XYPTIIMXKTIN
X9pArnasar xaHracaH Oananbir OYrHIX camkpyynax OOnomyk, apra 3ambir 3aaHa. TyxauH
GanryynnarblH X3paruasHg TynryypnaH ayauTbiH Lanryypbir epretrexk 6onHo. Xapunuaa
xonboo, ma4danan TexHonormnH rasap, “WebKeylt” 3spar yHanrasHui GawnryynnaraTtan
axunnacaH TypLunara 6anHa.
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4.3.0YUTBC-bIH g34 3eBnenuitH 2022 oHA X3pankyynax YW axunnaraaHbl TONOBOreeHMN caHarn

- CaHXYYXUNTUWAH
Yp AyH Yun axunnaraa Xamxux y3yynant Xyrauaa 3X yycBap
OYUNTBC, 6apumMTtnax ctaHgapT, YN axunnaraaHbl . . .
g AVMIMAH 434 3eBnenuiiH
3apyum, MoHron YncbiH YHO3CHUIM 3eBner1, XYPC3H yp N . 2021 oHbl 10 Ync, opoH
. rmwyyannH 90-33¢ JOOLNYN XyBb C
OYHTUAH Tanaapx TaHWnuyynax yynsanTbir Laxmm -11-p cap HYTIMIAH TeceB
4 xampargaHa
Xan63ap3ap 30XmMoH Hanryynax
[ap 3eBnenuiH ynun axunnaraadbl CTpaTerninH Tanaap [ap 3eBnenuiH 6yTau, ymin 2021 oMbl 11- Ync, opoH
“Sense-making” apra 3yWr alumrnaH ceMmuHap 30XMOH axunnaraaHbl Tanaap HargcoH ca HYTIMIAH TeceB
banryynax onnronTog XypcaH 6anHa b cap HYB
[aa 3eBnenunH 6yTal, 30XMoH Ganryynant, yin [yHa xyrauaaHsl cTpaTermmH 2021 oHbl 12- Ync, opoH
axwunnaraasbl AyHA4 XyrauaaHsl ctpaTern 6onoscpyynax Tecen 6anaH 6oncoH 6anHa p cap HYTIMNH TeceB
Yin axunnaraaHsl 3apanbir 2022 oHbl TECeBT GaTnyynax TecBuMiH xyynen 3apaan 2021 OHb! 12- lec: opoH
OarnargcaH 6arHa p cap HYTIMIAH TOCOB
Apra Xamxaar TeCnumnH
[lon 36BnenMiH TecnuiH youpanarbiH Tanaap cyprant 30X/1oH Ganryynax yovpanarbiH apra 3ymrasp 2022 oHbI 2- PMI Mongolia
BYToLl, 30XVOH (PMI Mongolia Charter-Tan xamTtpax) X3P3ANKYYNax XxaMrminH 6aragaa Har 3-p cap Charter
6317|r,yynanT TMLIYYHWIT cypraHa
OHOBYTOI [an 3eBnenMinH OPOH TOOHbI TULLYYHUAT eep O34 36Bners 10-aac goowryn oag 3esnen 4aap | 2022 oHbl 3- Ync, opoH
6oncoH Gailha A33p axunnyyrnax 30XMOH Banryynax 6-p cap HYTIMIAH TeceB
AXnbIH Banp 023px cypranTbIr 30XMOH Banryynax (axnbiH
< . 2022 oHbI 3- Ync, opoH
anba, 6ycag 094 36BNENUNH rLWYYA 3CB3AN MIPraLLIC3H HwiT 03 3esnen M
- 10-p cap HYTIMIAH TeceB
36BM16X aXIblH banp A433p axunnax )
. OYUTBC-tiH yan aknnnaraa, MIASMNNNNH UN To/l 10-aac goowryn oag 3esnen ga3p | 2022 oHbl 12- Ync, opoH
OananbiH Tanaapx MPragunH caTran XxaHaMXUnH cyganraar N M
o 30XMOH Banryynax p cap HYTIMIAH TeceB
30XMOH Banryynax
OYNTBC-bIH OYWTEC-biH yin aknnnaraaHsl AyHa Xyrataatbl BapumT Buurunir 6atnyynx, 2022 oHbIl 1-p Ync, opoH
N cTpatern, 2022 oHbl HApUNBYMNCAH Ternesnereer y g M
yin o TecBuir 6batanraaxyyncaH 6arHa cap HYTIMAH TeCceB
YHaacHun 3esnen 6oroH xonborgox samaap 6arnyynax
axunnaraaHbl
H ANMIMIAH TYBLUWHA, 434 30BNONUAH OYTUMIT LUMHIYNAX Hwiit oap 3esnen 2022 OHbl 1-p Y, OpoH
AYHA cap HYTIMIAH TeceB
xyrataats| AVMIMIAH TYBLUVHA 434 36BnenuiiH YN axunnaraaHbl 2022 oHbl 1-p ¥Yrnc, opoH
cTtpaterun, 2022 6 6 Hwit osn 3esnen M
OHbI Tenesnereer 60noBCpyymk 6arnax cap HYTTMAH TOCOB
TereBneres [aa 3eBNenUnH yin axunnaraaHbl Ternesnereer TyxamH HWiAT 050 36BR6N 2022 oHbI 1- Ync, opoH
’ anmrunH UTX 6010H npragag TaHunuyynax Ash 2-p cap HYTIMAH TECep




CaHXYYXUNTUWAH

Yp AyH Ywun axunnaraa Xamxux y3yynant Xyrauaa 3X yycBap
TOCBUIT TyxainH yypxan
barnyynax
. . Ync, opoH
Wn Tog 6ananbliH XyynuiiH Tecen 6onoscpyynax, 1 - - y
6 0 oap 3eBnenuiiH Teneenern Tyxan 6yp HYTIMIAH TeceB
atnyynaxag oponuox
OYUTBC-bIH XMAUNH TannaHr xandapLuyyrmk, npragag TannanrmiH xanbapluyyncas 2022 oHbI 1- yncv, OPOH
- o xyBunbap, garangax matepuvarnbiH HYTIMIAH TeceB
OWTOMKTOWN X35103paap 6anTrax 2-p cap
xamTaap 03anTrax
.. . . . N Ync, opoH
HuiTUIH xamapcaH HaanTTanm egepner 30XMOoH Ganryyrx, Apra XamxagHui Tyxamn TannaH, 2022 oHbI 6-p HYTTAH TOCOB
OYUTBC-bIH XUNUAH TainaHr TaHULyynax M3493 rapcaH 6anHa cap T)}//xal?m yypxaii
. - . . o . . Ync, opoH
BarniH HuntniiH xypang OYUTBC-bIH XUnuiiH TannaHr Yypxantan cymabiH 6aruinH xypang | 2022 oHbl 3- HVTTVIH TOCOB
TaHunuyynax oporucoH 6anHa 4-p cap T))//xal?m yypxaii
. . . - . - . Ync, opoH
OYUTBC-bIH XWUNNAH TaNaHMMMKH Tanaap OpoH HYTIMIAH Anmar, Huicnan 60510H YHOSCHMIA HYTTAH TOCOB
TB, pagnoroop mMagaanan Xyprax XAMKIIHUN MILISMNNUNH XIPArcan Cap TyTam T;/xaﬁH yypxaii
OYUTBC-bIH Tannaxj TycraracaH ToAOPXoi acyyanaap 10-aac AooWIryi 437 36BM6N 433D Yrupan lecv, OpOH
TOp, XyBUNH X3BLUMA 6OMOH MPraHWUA HUATMWAH N HYTIMNH TOCoB
M . 30XMOH Banryynax TyTam - _
Un Tog Teneennunur xampyyrcaH sipunusiara 30XmoH 6anryynax TyxarH yypxan
Sananbir
XaHrax o
. AyaunTblH TannaH 63naH 6oncoH 2022 oHbI 8-p lecv, opoH
OYUTBC-bIH uaxum XyyacaHg ayanTt XUnx 6aitHa ca HYTIMIAH TeceB
P TyxavH yypxawn
OYUTBC-bIH XUNUAH TaUNaHMNH aHXaH WaTHbI 2022 oHbI 4-p lecv, OPOH
- - Byx oag 3esnen HYTIMNH TOCoB
M3433NUIAT rpadUKMIAH garyy Xypryynax cap
WpraguninH caHan, roMmanbIr XyrnasH aBy xapuy erd, OrioH Byx oag 3esnen A3ap xypam YIc, OpoH
proA » TOMA ¥ 9 puy er4, ¥Xx AsA A33p Xyp Cap Tytam HYTIMIAH TeceB
HUIAT3O M3Od3mK banx MepAex 3aXarcaH banHa
. . 2022 oHbl 11- Ync, opoH
YKununH TannaHa caHan erex byrg osn 3esnen M
p cap HYTIMIAH TECeB




CaHXYYXUNTUWAH

Yp AyH Yun axunnaraa Xamxux y3yynant Xyrauaa 3X yycBap
- HaantTan
“ . . » YKMHX3HS 930MNH M333nan 2022 oHbl 5-p .
H33anTTaM 3aCrMnH TyHWNan”-4 oponuox - . o 3acrmmH
XUNUAH Tannang TyccaH 6arHa cap
TYHLWN3N Tecen
VbKUN TECTSIA “Transparency International” TBEB, NRG XypaanaH, Open
Budget caHaauunra, OnoH yncblH CaHXYYrMnH KopnopaubiH L
Tecen, o § TyxarH anMrmnH oHunorg -
- Owmbyacmenbl rasap, HYB-bIH TOrTBopTON XONKUNH TyxanH
xeTenbepTamn » TOXMPCOH rapaa (3CBas1 caHaMX 2022 oHbI 3- -
30pPUNTbIr OPOH HyTarT HyTarwyynax, XyHumn apx 6a - xamTapy 6yn
TYHLLN3M o _ o Ounuur) 10-aac gooLurymr 11l-pcap o
- TamnarHanT 33par Tecers, xeTendepTan 3-5 XUnuiH o Banryynnara
Gawnryynax o Ganryynax
XaMTbIH aXunnaraaHbl rapaa, XxapuruaH OnnronuibiH
caHamx 6uyur banryynax
Topopxown cypanraa, YHINrasHun axxknaap JonxunH Cygpanraa, yHanraaHum ymrnanuir | 2022 oHbl 3- TarXUitH BaHK
OaHKHbI TECONTaN XaMTpax TOITCOH 6anHa 11-p cap
Opaac basnrmnH canbapblH Teceng Xmix HUArmMumnH Apraynan 3[-bIH TOrToonoop 2022 oHbl 3-p | OkcdopabiH MX
HeNeenMMMH YHANraaHWM apravnarnbiH Tecens caHan erex b6aTtnargcaH 6anHa cap Cypryynb
HuarmminH YHaNrasHum Tannan 6anaH 6onx,
HeneennunH Opaac basnrmnH canbapblH Teceng Xmix HUarmummnH YP OYHr TyxarH OpOH HyTarT 2022 OHbI 3-
YHOMraar Xmmnx HONeeNNNNH YHINII3r TypLnnTaap Xmmx (2-3 yypxam TaHunuyyncaH 6anHa (4-5 pag 11-p cap OanxuinH 6aHk

A33p)

3eBnen xaMTpaH 3cBan BycunaH
0oposILoX )




XaBcpanTt

XaBcpanT 1: ApununarbiH T3MA3rNan
1. JopHoroBb arimar

TeputiH balieyynnaabiH meneesnesn

[lopHOroBb armMar gaxb yc uar yypbiH rasapt 5 xwun, HyTruinH 3axupraaHnsl 6anryynnarag 5 »un
axunnax 6arHa. OYUTBC-biH Tanaap ort coHcox Gaviraaryn. OpoH HyTart ynn axwunnaraa
aByyngar ondopnox yinaBapranuiiH Tanaap TyxannaH COHMpXox 6arraaryn. ©MHe Hb AUMIMIAH
3acar gapra ofiloH HUMTUNH xapunuaaHbl Xaparcnaap (facebook) yyn yypxanH KomnaHumyabiH uar
YEUNH M3493, XaHaUB, TyCraMX Npragag nxaaxaH erger 6arcaH. 3acar gapra “facebook”-a onHbl
TaHun, onoH Aarardtam Gampar, meH wprag “Facebook” opunH wnyy mnasexTan Gampar Tyn
M3A3MNNNT TYradx, un tog 6angang vyxan yypartan tom 6anHa rax 6ogaor.

TepulH 6aliayynnaeblH mesneernes

OYUTBC-bIH Tanaap MagHa. Yyn yypxanH 3eBnereeH Gaviryynax yun axwnnaraaHg oponuox
OaricaH. (Bepwiiree 034 36BMeNUNH MLWLYYH rax 6000 6aricaH, 3axupamxkmg davraaryn. 2021
OHbl 3 cappg GawryynargcaH LWMHS 034 3eBnesg OpcHoo 6ac magaaryn 6ancaH). Yyn yypxanH
KOMMaHWyAblH XyBb4 alMIMMNH TEB A33pP YN aXunnaraaHbl Tariaap Ma433/131 erex apra xamxaa,
yyn3anT Xux nn tTog 6ancaH TOXMONANbIM CaH X3IHK M3Aaxryn 6anHa. Yyn yypxanH KoMnaHuy4
TyxaH CymaHgaa ywn axwunnaraa TawnarHagar 6Ganmx. Tyxawnban, bBavranb oOpyHbI
MEHEXMEHTUNH TeneBnereeree Xxananuyynax écTton. 3apum TOXuongond, Wpragasp
XONanuyyrmK, TaHWALyynra XManrymrasp aesyyrcaH toxmongon 6angar. Yyn yypxanH 3eBnereex
raxx 6ongordy MpragunH Teneenen, UPragsg YWrnacaH mMaalaanan xomc Oavpar. s 3esnen
49333 xonborgox Too, 6apumT Mnrasrasg 6onunxgor. XapuH OOOWOO MPragsg xamaartyyrix,
TAO3HA OMMTOr4oX00P MIAINNUIT (HEXEH CIPraanT, axnblH 6anp, 6anrans opumMH xamraananTt
rox MaT) OOMOBCPYYyIK Tyrasgar Gamean 3yraap caHarggar. Vpragsg TyxarH TOO M3433nan
awmrnax vagaBx Cyynraarynrasap OfOH TOO M3A33M3N XyBaanuax Hb yyip gyTargantan rax
6opox GanHa. UpraguinH xouopdy OOMNOH TyxaH 4agaBxaapaa 6GonoBcpyynax OOnoMXKryi
M3A33M3N aBfar, XsHanT Oporiloo0, MA3BXMWT Hb HAMIrAyyrnax, Xyynb 3aanTtyyabir TaHuynax
yyxan rox 6opgor. OpOH HYTIMWH MProHMM HUATMUAH GanryynnarbiH OposiLoo, XAHanT cyn
Bargar. XoToOC MASBXTIN WPraHUN HUAMMUWH GanryynnarbiH Teneennyyg (Xun xssraaprymu,
Bocoo xex MOHron rax MaT) yyn yypxamH KOMNaHu XOOPOHAbIH MapraaHbl acyygnaap maHaw
raspaac Ma3ga2anan Toapyynax rax mpgar. XyCCaH M3A33n3n Hb onboprnox ymngsapnanuiH
Ganranb Op4YHbl ypbAYMricaH GONOH HAPUMBYMICAH YHINIMA3HWIA TannaHtan xonbooton Gangar
bereen ToArssp Hb banranb opyHbl Sam 0d3p 6anaar. buasHg sarasp He Gangarry Tyn andax
XYCanT 6OMroHA XapuynT erex axnblH Waapgnara Tynrapgar. MagaannuinH caHr awmrna y3caH.
AWnrT ManTanTblH ra3pblH rapragar M3433nanTan 3epyyTan 6ancaH caHaraax 6arnHa.

UpeaaduiH bynae

OYUTBC-bIH Tanaap ort cCoHcox 6avraaryi. Yyn yypxanH KOMnNaHuyAblH Tanaap M34335an ort
COHMPXOX BGawnraaryn 6ereeq egep TYTMbIH aXurl, ambapangaa aHxaapd sisgar. AxnbiH 6anp
Xapax 30purroop Magdanan xamx y3ax bancaH. Magasnnunr MxaBYynaH Laxmm OfOH HUATUAH
xapunuaaHbl xaparcan (facebook) 6onoH gam sipuaraap asgar. Yyn yypxawH KOMNaHuyg ynn
axunnaraaraa upragsg TaHunuyyncaH Tanaap cCoHcox banraa tom 6anHa.



2. TeB anmar
TeputiH balicyynnazbiH merneesnesn

Manan anmrnnH oag 3eenen 2014 oHg 6anryynargcaHaac Xouw Y axunnaraaraa apummKyyImK
MNPC3H, 9 rMwyyYHUIN 5 Hb TePUNH BGanryynnarbiH, 2 Hb UPraHUA HANTMUIAH, 2 Hb XYBUAH X3BLUNNIAH
Teneenneec oypaaar, oyrg nasexTan axuvnnagar. CasixHaac yyn yypxam apxangar cymgag 6ac
494 3eBnen GanryynaH axunnax davraa.

OpoH HyTrviH g3g 3esneneec OYUTBEC-g xMncaH axnbiHxaa Tanaap xun 6yp tannaH raprax
erger, M3{93MNUNMH  XYPTIIMXKUUI camxpyynax, Yyn yypxavH Uaxum caHraap wpraguir
MO33M133p XaHragar.

Yyn yypxanH ynngeapnan apxarmk 6anraa ax axymH HAIDKUAH YN axunnaraaraa mpragag myy
TavnarHagar, un tog 6uw, 6ac apg MpragunH MgsaBx, oporiLoo maw myy 6angar. ONoH HUNTUIAH
apra xamxaa, 6asp €crnonbiH yeap XyMyyCT M3433MaNn Xypragar, 6ac opoH HyTrMiH Tenesus,
X3BNan M3433513n 33par 6ac opHo.

UpeadutiH bynae

17 vipranuir 2 yaaarunHd 6ynriH spununarag xampyyncax 6a tagHui 14 He OYUTBC 60noH yyn
yypXanH KOMMNaHWydblH Tanaap siMap HArsH mMagaanan 6anxryi, coHcoX Ganraarym racoH 6on
YNAC3H 3 MProH Hb Aapaax XxapuynTyyabir rCeH.

o AXun TepsiiH Waapgnaraap Maga3sniasn ConnLoX 3CBaN TyXanH XYHUA ONP AOTHbIH XYH
A3 3eBneng axunnagar ydpaac n magaanan asy 6anHa.

e Hanasg onoH KomnaHwm yyn yypxaviH onboprionTbliH YN axwunnaraa sisyyngar, raxgad
TOOHUN UX3HX Hb TaWnaH M3{Ad3rad ergerryr, Xyypamy xXauryynblH Taunad rapragar,
awvrnantaa xXyynuiH paryy asyyngarryi, 6arvuiH vpragron yynsanT, spva 30XMOH
Ganryyngarrym, ep Hb MyyxaH axunnaraatav 6avgar 6anHa.

e OpoH HyTart yun axwnnaraa sasyyngar onbopnox ywnasapyya OOnoH TagHwni yin
axunnaraaHbl Tanaap TalnaH TaBbgar Tyxan cavH magaxryh 6amHa. Men OYUTBC,
XaHOuMB Tycnamkrtan xonbooTon TarnaH 6argar Tanaap mMagaanan 6arnxryn 6anHa. OpoH
HyTartam xamtapyd axunnax, Cypryynb L3U3pMarT 3acBap XUNC3H, XaHAMB ©preceH rax
M3T eepCcaee TaHumuyyncaH ToXMongona n Mag3anan asgar 6ariHa.

e Onbopnox ynngeapyyauviH OpPOH HyTarT TernceH TateBap, Ternbep, Xypaamx, XaHOuB,
TyCnamMXuiH Tanaap carH M3gaxryi 6arHa. 3apym HAar KomnaHu Xuwaanotan LiausHe
MaNHWHI KOMMaHW OPOH HyTarT MalUMH ©rceH raXk COHCCOH, raTaN 3apyMM Hb OPOH HyTarT
TaTBap, raspblH Tenbepee Tengerryn komnaHwyg Gampar wyy g33. Min toa 6oncoH
M3O93NNNAM LaxmMMmaap aBsaar.

XysuliH xaswurs, up23HUl HulieMulH 6atieyynnaayyobiH bynae

XyBUNH X3BLUWUI, UPFr3HUN HUATMUIH 14-H GanryynnarbiH yaupaax aXxunTHbIr 2 yaaarmind 6ynrumH
apununarag xampyyncad 6a 1ogHun 13 Hb OYUTBC-bIH Tanaap M3gaxryi racaH 6a Taa9HTIN
ApUnNuUcaH apununarbir HArTraBar.

o ANMruriHxaa AO94 36BMenviH TULWYYHI3P axunnax 6GancaH ydpaac 1 M3433MaTan
Oanpar 6anHa.

e [log 3eBnenuinH Xx3A43H ruwyyH, 3OTIM-bIH X3409H axwuntaH, 3apuMm Har yyn yypxawH
yavpanaryya n OYUTBC, TyyHui TannaH TenesnereeHni Tyxam COHCCOH 60n1oxooc GuL
apa vprag onnront 6anxryn 6anHa.



e Yyn yypxavtam xon600Ton M34333N MpraguiH XyBba aH3 6yp n 6anaar, xXaHx Xxymyyc
Ganranb OpYMHAOO aHxaapan TaBbgar, 3anyyyyyablH XyBbf, aXnblH Ganp, TepuiH
anbaHbIXxan4 OPOH HYTIMNH XeNKWUI, XaHaAUB TyCNnamX rax MaTaj unyy aHxaapgar 6anHa.

e Xepee OpOH HyTarT efeprner, Xxypan uyrnaax, 6asp, H33NTUNH axunnaraa, COHryynunH
yeap N ONOH HUWT ranryri Magaanan aesgar, auMruiH TeB CYYPUH raspblH XYMYYC OPYMH
YEUNH UHTEPHITIIP, LaxnM Xyydac 33prasp aBdy Ganraa.

e Yyn yypxanH KOMMAHWyOblH MOSBX OPOSILOO XaHramnTryn. XyBUWH X3BLUWUI, WUPraHUN
HUArMUIAH TONeensnMnH MA3BX CaHaauumrbir HAMIrAYYNaxaj aHxaapax lWwaapanaratan
roXx y3ax 6anHa.

3. XoHTun, bop-©Haep
TeputiH balieyynnaabiH meneesnesn

OYUTBC-bIiH Tanaap ort coHcox Oauvraaryn. OYUTEC-biH Tanaap ort mMagaananryn GanHa.
OHrepceH xyrauaaHg uap TaxanTtan XonboOoTOWroop YWn axwnnaraa siByynaxag XyHOpanTan
6arnaa. (2017 oHg Asg 3esnenuinr GanryyncaH 3axmpamk Hb anbaH Tywaanaap 0yc Hap LOXOX
rapcaH 6aricaH. WnHaunaraaaryn 6ariHa)

XyeuliH x38wWiuliH merneerer

AHX Oanryynargaxag opx axunnax ©OancaH. MaHawm [sa 3eBneng Har TecnUAH XYP33H4
CaHXYYXXMNT onrox ©Oanx yea axunnax OGamncaH, TYyH33C Xonw xonboo Gamxryn GONCOH.
LWanTraaH Hb HYTIMIAH 3axmMpraaHbl 6anryynnara nasaBx, aprax xonboo myy 6anHa yy rax xapaar.
Xapar 60noxoop raHaT ayyaaar. bug mpragag YirnacaH Magaanan erex yynaanTt, 3eBrereeHunimr
AoMXOar. XyBUAH X3BLUSIMH 3Yraac eepunH xapuyusaratam yin axunnaraar TaHuynax, erceH
XaHaMB, Tycnamkaa upragag Ma4a3anaxag MProaviH 3yraac upax xapgnara capanar 6aracax auy
XondoraonTon Tyn A3MXK334, HIANTTAN axunnaxag 6anaH 6angar. Npragsa HaracaH Gangnaap
COHMPXAOor M3433513n (6anrans opynH Byloy TOOCKUNT, 3aM, 434 6yTaL rax MaT) erymxesen amap
Oanpar. Uprag yyn yypxamr Aamxkux xadgnara 6ampar. [0ag 3eBnenuinH yun axunnaraasbl
Tenesnereeree rapraag, 3apraox xonbooton OamBan wWpragsa YMrn3Cc3H VWM  axunnaraar
TOrTBOPTON SIBYYSDK @Xunmax Hb Yyxan ydypaac HYTIMWAH 3axupraaHbl Ganryynnara dyxan rox
oopox banHa.

UpaadulH bynae

OYUNTBC-bIH Tanaap OrT COHCOX Gaunraaryi. Yyn yypxanH KOMAaHWyablH Tanaap M3433nan ort
COHMpXOX Ganraaryn Gereef egep TYTMbIH axur, ambapangaa aHxaapd asgar. bop-©Hgep
XapbUaHryn yyn yypxawmg axunnarcgaac 6ypaox, YWNuuMnrasHum GanryynnarbiH cyypbTan
yuypaac yyn yypxamH MIO33/UIMNAT UXIBYSI3H LiaXUM OFfIOH HUWTWMIWH XapuruaaHbl X3parcan
(facebook) 6onoH nam sapuaraap asaar.

4. CanaHra
TeputiH balieyynnaebiH meneenen 1

MaHan cymaHng [ag 3eBnenumnH yinn axunnaraar Xvwur 605roxoop Tecesn Xapankk 6arncaH.
[oa 3eBnen Hb 10 xyHWU BypangaxyyHTan TanyydblH OPOMnLOOr XaHrax bavryynargax 6ancaH.
©OMHe Hb 37 3eBnien GancaH 4 ynn axunnaraa sisyynaarym 6ancaH. Tecen 2 )Xun ypraspkurcaH.
MaHan cymaHg 46 komnaHu ynn axuvnnaraa ssyyrnx 6ancaH. byrg komnaHuTam xonboraox rax
Y3C3H Y UX3HX Hb yTCaa aBAarry, MaHamx Xor, 3aB 4eriee Xauyy Ty TOM KOMMaHuyd Xampyyn
ragar xaHanara 6ancad. [ag 3eBnenuiiH yin axunnaraa Hb XULWWr s 3eenen 60nrox tecen
30rCCOHOOP MOH 30ICCOH X Xark 6onHo. 184 3eBnenuinH yin axunnaraa ngaBxryn 605CcoH Hb
rwyyaunH TortBopryrn Gampan, yavpanarbiH MaHnavnan 6onoH aprax xonbooryn Gamgnaac
GorncoH rax 6opgox 6GarHa. XXuwur O34 3eBnenuir O3MKUX Tecen XIP3anKUX Yend WPra[d[



M3A33/13N erex, yyn yypxanH KoMnaHunygTanm xapunuaa xontoor 63xkyynax, AxnbiH anba pyy
TannaH M3433 UNradX radg axnyyabir MA3IBXTIN Xnmk 6ancaH. OpoH HyTarT 434 3eBnen axunnax
lWaapanaratanm oy raBan waapgnaratan. Yyn yypxanH onbopronTbiH YN axunnaraa sisargax
GanHa, yyn yypxanWH KOMMaHW, HYTIMWH 3axupraaHbl Ganryynnara GOnoH mprag XOOpPOHAbIH
3epuunngeeH, yn onnronuon 6anHa yy roean 6anHa. OYUTEC-bIH Tanaapx OWNronTbIr Nprag, yyn
yypXalH KOMMaHW, HyTrMAH 3axupraadbl anbaH xaardgag rasg Oyx Tanyygan xurg erex
Wwaapgnaratanm rax 6ogox 6arnHa. Tyxamnban, nprag 3px awrunur Hb Xxamraanax rox Ganraa
Tanaap, eepcAee 9px awraa xamraangar 6onox Tanaap VA3BX, UTIAN Myy, Yyn yypxawnH
KOMMNaHWy4 TawnaH M34d33 LWaapgaxaac eep 3YWIryn, Xyanaa pgapamtarik MeHre asax
COHMPXONTOW M3 434 36BNONNAN Xapaar, XapyH TepuinH anbaH xaaryug xamtapy axunnagarryn.
Tyxann6an, banranb opyHbl Ganuaaryaac HAr MPraHUM XYCCOH YyypxamH M3433M3N raprax
erexvMnr ynamxnaxag xaantTtaw, Hyyu ragar. YYHUAr 3acar gaprag xanaxasp 6u 4 yagaxrynm,
6ocoo TortonuooTon ragar. Llaawwng, osg 3eeneng aHxaapax 3ynn TeceB rax 6ogox OanHa.
XamruiiH 6aragaa 1 XyH 3oxuuyynardmg Xe4enmMepuiiH XenCcHUM 4004 X3AMXKI3rasp ypamiuyyrnan
onroop, Npraaz XaBnaman Ma3433an XyBUImK XYprax, Tanyyabir Xonbox rax MaT 3apanyya xung
7 opunm casi Terper Gamk ©Oonoxoop Oariraa tom. CymMblH 3acar gapra TeCeB MEHreHui
XomcoonTon. Yyn yypxawH KomnaHuygaac ©ocrox OGOonomMXTom 4 3prasg xapaaTt 6onumx
oonroomyknon 6angar.

TeputiH balicyynnazbiH merneenen 2

3acar gaprbiH 3axupamkaap OpoH TOOHbI Byc 434 3eBnenunr Ganryynaxgaa XyHUn Hap 3aax
6uw anbaH Tywaanaap Hb TOMUAAOr YY4Up 3apuUM HAr X3NTCUIAH Japra, MXaHX CyMAbIH Aapra Hap
eepcaounree 034 3eBrenUnH rmwyyH ragrad magaxryn, OYUTBC-bIH axunnax 3apuyumm, yypar,
TannarHanT, M3L39/INTMAH Tanaap TaapyyxaH M34NarTan, 3eBXeH yyn yypxanH Tanaap, ToA9HTan
xamTpaH axunnax 6arnraa Tanaap mag33nantan 6avgar. Tyc anmarT yyn yypxanH awmrnanTbiH
6onoH xanryynbliH 178 3eBweepen onrorgcoHooc 10-12 KOMNAHWAH yypxam TOrTMON YWn
axunnaraa aByysk, onbopnonteiH axun asyynaar. “bopoo royng” XXK, “bong temep epee ron”
XXK raag MoHron yncbiH anTHbl 6010H TOMPURH XYAPUAH UXIHX XYBUIT 0NbGoprnoaor komnaHuyq
G6anpar. TepuiiH 3axmpraaHbl 6anryynnaryygaac 6anranb opyYHbl YHINI39, 3eBLUeepnyya yaaaH
raparaac 605K ynupnblH YaHapTan axun yypaac yypxanuva ygaad xynaax, uar angax 6angan
nx rapgar. buuunn yypxan 2017-2018 oHA nx Xy4a3 aBY X6NKCOH, 0400 XOOXOH Xy4 Hb CyfiapcaH,
roxgsa opwwx 6Gawraa, yyHuar Har 6on Oyp Xopux, 3CB3/1 4YaHapblH eHAep TYBLUMHA,
xapuyunaraTam XenkyynaxX XaparTan racaH caHasn X3siCaH.

TeputiH balieyynnaabiH meneenesn 3

BasHron cymaHg onbopnox ynnasapnan ssyyngar 2-3 KoMmnaHum 6ui, TOA3HTIN Mall UX HArT
xamTpaH axunnax 6amnHa. “bopoo royng” XXK 189.0 cas Terpereep cymbiH TeB Axmag
3anyyJyyabiH epreer 6apbx erceH, Toa yHaoapra XXK BapyyH xapaag Opyyn MaHAWAH TeB
“TanxapxuH manHnHr” XXK dutHecc Te., “Toa yHaapra” XXK Spyyn MaHAMMH TeB BapbX erceH.
bac onbopnox ynnaeBapnan apxamk b6anraa komnaHvygTanm Xor L3BIpMaX, 3aM TaBUX 33par
axnyyn 033p XaMTpaH axunnax 6anHa.

TeputiH balieyynnaabiH meneenen 4

OYUTBC-bIr yyn yypxawH 4urnanasp 6apumtank Oy TepunH 6oanoro rax ownrogor. Yyn
yypXanH can6apT TYLUMITIAH aiMar OPOH HYTITUWAM XeNKYYIax, XaHauB, TaTBapbiH M3AJNNNNAT 1N
Toa Baunnrax xan6ap. OYUTBEC-bIH ynn axunnaraang OpoOH HYTIMWH 434 36BMnenuiH ruwyyg
60M1OMX00PO0 OPONLIOOA siBAAr, oNbopnox ynnaBapnanuiH un Tog 6ananbiH caHaauunrbiH yin
axunnaraar cavxpyynax, yp GyTaaMXuir HaMarayynax 30punroop A34 3eBMeSsIMnH rmwyyasg
yyn yyxanH yvinaBopranunH ye Lwatyyn, NULEH3W, 3eBLIeepen MproauiH oponuoo, un ToA
Gangan, XxyHu apx, 6anranb OPYMH, OPOH HYTIUINH XENKWI 33P3r YAUTMSMNUIAH CypranTbir 30XMOH



Ganryynax, M3prawicaH XYHUA HEeUUNr H3MIrayynax, OfoH yrnc 60noH ammar HUMCNANaac
Typwrnara cyanax waapgnaratan 6amHa. Manam anMruiH xyBbg xun ©yp on6opnox
YANAB3PNaNUNH un tog 6ananbiH caHaauunrbiH aXnblH XYP33HA4 TaTBap, XaHAMB TYyCraMKUIAH
Maaaar anmmrunH “Facebook” gax anbaH xyyacaap AamkyynaH upragsg Xypraxaac ragHa
OYUNTBC-bIH axnblH anbang XypryynaH axunnax 6arnHa. KopoHaBnpycT Lap Taxnaac YY4asH 44
36BMOMINAH YN axunnaraar Luaxum Xxanospasp siByymk OarHa. AAMIMAH XOMXKI3HL, Xapbsa
TepunH Ganryynnara, areHTnaruiH ygupanara 60noH yyn yypxam 6yxum 6-H cymabiH 3acar gapra
HapT Mpragad YHoH 604uT M3AINNUNAN TYraaX, XaMmTapy axunnax Tanaap Yypar ereH axunnax
6anHa. OYUTBC-bIH axnblH anbaHbl UaxvMm Xyyaac, M3A3MNUNH caHryyabir 6u XxyBbaaa
awmrnax ysaarym, maHam xonborgox xymyyc awmurnagar. OpoH HyTarT yun axwnnaraa sasyyngar
onbopnox ynnaBapyyd CymM OpPOH HyTar 60fOH M3praxnuiH Oavryynnaraap gamxkyynaH yiun
axunnaraaraa tannarHagar. OYUTBC-tain xonbooTon Maasannuir pragan XypTasMxkTan, un
TOA TYraax xanbap Hb LAxmMm opYmH 60NOH TENEBU3UNH X3PIrcan rax 6ogaor.

UpeadutiH bynae

CanaHra aiMrmmH TepunH 60M0H XYBUINH X3BLUWIT, XyBMapaa GM3HEC 3pXIIaryaunH Teneenneec
OypacaH 20 xyHTan mpraguiH 6ynrasc OYUTBC-biH Tanaap mM3493n3r, OWNTONTIYA, COHCOX
Ganraarym 6GawmHa. Oponuorung potpooc ammrunH Madgan, Epee cympan Bopooroyna,
bongtemep Epee rax MaT TOM yypxanHyya, X34 X343H anT, HYYPCUIT yypXanHyyn yun axunnaraa
AByynaar tanaap mag’anantanm 6avHa. OpoH HyTart ynn axunnaraa sisyyngar onbopnox
YUNAB3apyy4 YWN axunnaraaraa TaunarHagar yryur M343XryyM 4d, OfOH XKW YWn axwunnaraa
ABYYy DK 6anraa, Ma4as TavnaHraa rapraag axunnax oarvraa tom 6anx rax onnrogor rax QUNRIaHX
Hb Xxapuymk Gavixag apyyn MIHOMWH TeBn axwunnagar 1 oponuord onbopnox yunaBapuiiH
XaHOMBaap LUMH3 3pYyYSlT MOHOUMH TeB OapbX 6rcHUK gapaa HI3aNTUMH E€cron 433p TyxauH
KOMMNaHWMH Tanaap cavH M3a33nan aBy 6arcaH 6anHa.

OpoH HyTarT yrin axunnaraa ssyyngar onbopnox yrinaBapyyauiH TaHanm OpOH HyTarT TenceH
TatBap, Tenbep, Xxypaamx, XaHAuB, TYCNaMXWUNH Tanaap M43 TawnaH COHCOX Gawraarym 4
Bariranb opyMH 6OSTIOH OPOH HYTIMIH XenKung y3yyrk Oyn Heneer unyy coHupxgor. banranuiiH
awnr WUMUIAT XypPTUMX334 3prasg Oavranb Op4YHbIr Xamraanax, HeXeH CIpraax acyyasibir
opxXurayysmk 6onoxryn rax y3axk 6avHa. MeH OpoH HyTarT aXunryn sanyyyyyabir CypraH axIibliH
BanpbIr HAMArgyynax, OPOH HyTarT yWUn axwunnaraa sasyyngar ynnaeapnardung, busHecyygui
Gapaa 6yTa3raaxyyHun xygangaH aBy gamkaar 6angneir coHnpxgor 6anHa.

5. ©MHeroBb, 'ypBaHTaC
TeputiH balieyynnazbiH meneesnesn

MaHan cymaHg [ag 3eBnenunH yin axunnaraar Xuwur 605roxoop Tecen Xapankmk bancaH.
[o4 3eBnenuiiH yin axunnaraa Hb XUWnr 434 3esnen 60nrox Tecen 30rcCOHOOP MeH 30rCCoH
rax xamk 6onHo. MaHan asg 3eBnNenuUnH XyBb 433133 M3A39, TaunaH siByynax aXun Xnncasp
TaapcaH. Ep Hb yyn yypxamH KkOMnaHuygblH UX XOWPro, Uprag 4 mMeH agun GaricaH caHargax
OarHa. Laawmg komnaHu, nprag rantryn TepunH andaH xaarygbir YagaBxxKyynax waapanaratam
raxx 6oppor. VIXaHx Toxvonaong 494 36Bnen YW axunnaraa Hb Yyn yypxavH KoMnaHuyabir
eMreerex, Xxamraanax XaB LUMHXTIW axnyyabIr TYNXYY XUAC3H rax 6ogox 6anHa. Tunmaac unyy
NPragunr M3A33NMA3P XaHrax, Mpraogmnr oponuooTon, NadBxXTan Gannrax Tanaap axwnnaacam
rax 6ogox G6anHa. Yyn yypxamH KOMMNaHWyd OPOH HyTarT Ky XWX, K0y XUWC3H, 0y XUWAMTaX B3
rOArad MpragTan spbgar, xananugar 6amsan 3yraap. KomnaHwyn ynn axunnaraaraa mprag,
HYTTVAH yavpanarag Taunardagar, HyTruiH yavpanara npragaad Hotongor 6amx xapartam rox
oopox banHa.



6. YnaaHbaatap, XaH-Yyn
TepuliH baticyynnaeblH meneersnesn 1

MaHnan gyyparT ogoornnH Garagnaap Asg 3esnen GawuryynargcaH, 9H3 T3P OPCOH X sipya
rapaarym, 6u coHcooryn 60noxoop Hagag xanax oM 6arnxryn 6anHa, XxapyH 9H3 3yH HUNCIANUAH
As4 3esnen OawvryynaracaH, GypangsxyyH4 Hb MaHam Oyyprasc XyBUWH X3IBLUNIMWT opyynax
6oncoH raxag 6m "Uaus nmnekc" XXK-uiiH 3axupan 3.laHTysar 6artraacaH 60nHO, eep Maaax
3ynn anra gaa.

TeputiH batieyynnaebiH mesneenen 2

MaHarn ayypart yyn yypxamH onbopniox ynunaBapnanunH acyypan 6wun, Bruo kombuHaTtaac
WyByyH cdabpuk xypTan xaunpra ganprbiH OfioH opg 6Ganraa, yyHTaM XOnGOOTOM OMNOH XYHA
acyygan 6anraa. bug Uarunax 30punroop aXHUM I3MKMA Cyypb cyaanraa sisyyrmk 6anraa. XapuH
A3, 36Bnenuir MaHam AOyyparT x3333 OauryyncaH, X3HUM simap 3axupamkaap OavryyncaH,
OyTUSA Hb X3H BGargar Tyxan Hagag amap HOraH OVNronT Magaanan 6anxryn 6anHa.
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