MoHronbiH Onbopnox yunasapnanuH un toa 6ananbiH caHaauyunrbiH
AXnNbIH X3CrMWH XypangaaHbl Tamaarnan /2011-04-29/

AXxnbIH xacruitd xypangaaH 2011 oHbl 4 oyrasp capbiH 29-Hbl eapuitd 14 yar 30
MUHyTazg HaanTTam HUAramM POpPYMbIH XYPIriblH TAHXUM[, 3XI13B.

AXINbIH X3CTUAH XypangaaHa AXNbIH X3CrMlH axnard, EpeHxuin canabiH axnax
sesnex b.[onrop, CaHruiH siamHbl Hartnad 6ogox OypTranuiiH 6oanorbiH raspbiH
mMapraxunTaH XK.UBaanaH, Opasc basnar, 3pyuM XYYHWUA SaMmHbl Yyn yypxaw, XYHA
yunaBapuiiH 6oanorbiH raspbiH MapraxunTtaH b.batbasp, MaspbiH TOCHbI raspbiH
XepeHre opyynanTblH XAHanNTbiH TacruiH pgapra O.0wyH, YHA3CHWIA TaTBapblH
€PEHXUI raspblH YINCbIH TECBUIH OPOro XsiHanTbiH ra3pbiH 3pA3c 6asanruiiH TaTBapbIH
xanTcunH axnax 6anuaary T.LauarHsam, 6anuaary Y.OwyHYumar, AWMrt mantmanbiH
raspbiH yyn YyypxawH cypanraadbl X3NTCUAH CTAaTUCTUK M3A33N3M, Ccyaanraabl
Tacruind mapraxunTtaH bB.Cyxtynra, mapraxuntaH b.Lary, Bopoo royng XXK-uiiH
caHXyy apxancaH Asa 3axupan [Jor KpaH, TatBapblH Hartnad 6ogory M.JIxarsa-O4ump,
MeTtpouyaitHa [OaumH Tamcar XXK-uiH 3axupnbiH  3eBnex b5.OpasHagopx,
MoHronpocuseTmeT XXK-uiiH epeHxuin Ha60 [.Homunsyn, UHhopym TeBuitH TapryyH
A.batnypas, In Ttoa caHruiH TapryyH [.LlapaHxas, MuUHUA MOHronbiH rasap LLUOPOO
xepenreeHun TapryyH b.Bonpbaatap, MouxronbiH 6Gaiirans op4yHbl  TBB-yyabiH
xon6ooHbl epeHxuiinery b.batbong, Hyypc accoumauuiniH menexep 3O.CapaHrapan,
Haantrmalm Huiram copymblH  axuntad B.AntaHyumar, 3acrmiH raspbiH axnax
pedepeHT, aXIblH X3CIMNH HapuitH Gudruind gapra 3.Cymbsia Hap oponuos. Xypang
aXIbIH X3CTUIAH 25 ruwyyH3ac 16 ruwyyH oponuox uply 64 xyebTawn 6ams.

MeH xypangaaHza HUACNANUAH canbap 3eBnenuiiH HapuitH GudrniiH papra
B.Agbsa, LlemMuitH aHepruiiH raspbliH MapraxunTtaH b.HapaHuaupan, Ynaaw6aarap
ayaut kopnopaum XXK-unH epeHxuir 3axupan bB.Ocoprapas, axnax aygutop
H.3pasHauor, axnax aygutop 6.Manabasp, ayautop Y.HomuHuynyyH, axnbiH anbaHbl
3oxuuyynary LL.LlonMoH, caHxyyruitH mapraxxuntaH b.[lanrapmaa Hap oponuos.

AXIbIH X3CTUIAH XypangaaHbir EpeHxuii caigblH axnax 3eBnex, AXIbIH X3CrUiH
axnary b.Jonrop Ha33x, CaiH OanyraaHa yy! OHeeapuH aXIblH  X3CTUIAH
XypangaaHaap 6ug 4 acyypan xananuaHa. Hargyraspt, Monron YnceiH OYUTBC-bIH
2009 OHbl HAr4C3H TalnaHruH ABL, ypbadyuncad AyrHanTyya, xoépayraapT, 2009 oHbl
HArACaH TalnaHrninH sBUbIH Tanaap AxnblH anbadbl AyrHanT, rypaeayraapt, 2011
oHbl 3 ayraap capa BHO®Y-biH lMapuc XoTHOO 30XMOrACOH ONOH yNncbiH Bara xypang
OPONUCOH Tyxawn TaHnunuyynra, gepesayraspt, Moxron YnceiH OYUTBEC-biH 2010 OHbl
HArAC3H TalnaH raprax axniblH 3XN3NMAH £BU, ayAuTbIH KOHCOPLUWYMbBIF COHIOH
wanrapyynax VyHanrasHuin xopoo 6Gauryynax, OypangaxyyHuiar 6artnax racaH
acyyanyyabir aB4  XananuaHa. [lapaa Hb XypnblH  [AOTOOA >KYPMbIH  TOCHUIAT
TAHUNLYYMX, XypangaaHaap Xananuax acyyaan, A0TOoOo4 XXYPMbIH Tanaap ruwyyauinH
36BLUGBPNUIAT aBCHAap XyparngaaHbir 3Xyynas.

XONAJNIUCA3H Hb: Monron YncblH OYUTBC-biH 2009 OHbI H3rac3H
TaWnaHruuH ABLU, YPbAYUIICAH AYTHANTYYA

TanunuyynrelH 3x3HA4 YnaaH6aatap ayaut koprnopauu XXK-uiltH epeHxui
3axupan b.OcoprapaB Xxanaxg?3d 3pxXaMm axmblH X3CTMAH ruwlyya Ta OyxHuiA 3H3
eaApuitH amap amranadr auntras. Manan AHrnu yncelH Xapt Hopc rpynn, MoHron



YnceiH YnaaH6aatap aygut koprnopaun XXK-uitH xamtapcaH koHcopuuym Hb MoHron
YncbiH OYUTBC-biH 2009 OHbl TaliNaHrilH H3rTrang ayauT Xuink, eHeseaep Ta 6yxaHg
axnaa TannarHax rax 6ainraagaa 6aspran 6ainHa. OH3 yaaaruiH ayauTbiH HIrTraniiH
XypasHg 6ug 20 avmar, 121 cym, 101 yyn yypxaitH komnaHuya, 3acruiiH raspbiH 24
Gaitryynnara, TeceBuiiH 26 Gaunryynnara rasg HUIUT 290 rapyi Gairyynnara, ax axyiH
HANKYYATAN XapbLUaXk 3H3 YN axunnaraar Xuix rynuyatranaa. Ayauteid 6aruir Xapt
Hopc rpynnuith epenxuinery Tponep Kpucc 6onoH YnaanH6aartap ayaut kopnopayuac
axnax aygutop H.OpasHauor Hap axamk 8 XyHun OypanasxyyHTanurasp 2 capbiH
XyrauaaH HIrTrafiMiH  axnbir XUMK  ryAU3TraB. AyAUTbIH  HIITr3NUAH - @XNbIH
ypbAuuncaH AyrHanTuitd Tanaap axnax ayautop H.OpasHauor Ta 6yxaHA A3NrapaHryn
TaHUNUyyrnra XMinHa.

Ynaanb6aatap ayaut kopnopaun XXK-unH axnax ayautop H.OpaaHauor
onbopnox yiwnasapnanuinH un Toa 6GananbiH caHaauyunrbiH 2009 OHbI H3rAC3H
TalnaHruiH SBUbIH Tanaap ToBY TaHwunuyynas. /TaHunuyynreir xaecapras/

B.donrop: 3a Gaspnanaa. AxnbiH anbaHbl AYrH3NTT3 TaHUNUCaHbl Aapaa
acyynTaa acyyraaj, caHanaa xanasg fiBbs.

XONANUC3H Hb: Moxron YncelH OYUTBC-biH 2009 OHbI H3rAC3H
TaWNaHrMH ABLUbIH Tanaap axnbiH anb6aHbl gyrHant -Moxron YnceiH OYUTBEC-bIH
2009 OHbl HArAC3H TaWnaHrMUH Tanaapx axnbiH anbaHbl AYrHINTUAr 30Xuuyynardy
LW.LlonmoH Tanunuyynas. /TaHunuyynreir xascapras./

B.Jonrop: 3a acyyx acyynT 6aitHa yy?

A.BatnypaB: 2 acyynt 6anHa. Hargyraspt, Owy TonroiH 6oHATOR XO0N600TON.
TavnaHr yHwuxaap 3acruiH rasap Hb 6oHAbIH opnorbir Gyuaaraag XyyTan Hb Tenex
yypaac Opfioro ra TamnarHax waapanararyin raceH ©awHa. ['atan Oy TOnrown
KOMMaHU Hb TyxXawH OpPRorbir 3Pryyrmk asaxrym rox Ttawnbap erceH rax GanHa.
Taraxasp 3H3 GOHABIH Oprorbir 3acrvili rasap Tenex Myy,  Tenexryi iomyy? 3H3
amap yuupTaii B3? faraag xoép Tan xoép eepeep Taunbapnaag 6anHa B3?
XoépayraapT, ep Hb Ta OYX3H ayaAuTbIH MI3PraXJsIUuiH XyMyyc y4mp acyyx rax baiiraa
tom. MaHait 3H3 caHaavnara Hb TaunaH rapraag TYYHUA Mepeep MepAeH Lianrax yin
axunnaraa sByynax 30punro aryynaaryi. [axa3s komnanuya yaaa gapaa TOLOpPXoW
GapumTTaiiraap TepuiiH OOMOH OpOH HYTrMH Oanryynnarag XaHOWB ©rCeH rax
HOTNOOA, T3P Hb TyXalH XaHAMB XYNaaH ascaH GawnryynnarbiH faHcaHh OpOOryw,
acxyn TaTtBapblH epeHxuit rasap tomyy, CaHrnitH samaHg mMa3A33narAaaryn xawaa 9
oM anra OOn4YMXCOH, Maraaryin asunrblH acyypnan OGaiiraa 6Ganx. Taraxasp 3H3
TOXMONAONA MaHaW 3H3 caHaauvnarblH XypaaHa ©Oyc Moxron YncelH ©ycag xyynb
TOrTOOMXWUIAH Aaryy Tyxawnn6an Hsartnad 6oaox GypTranuitd Tyxai Xyynb, anb acxyn
TecBuitH GairyynnarblH yaupanara, CaHXYYXWNTblH XYYfUAH XYP33HA Y  lOMyy
Xapuyunara Toouaor, apra Xxamxa3a asax amap 6onomxyyn 6aiHa B3?

H.OpasHauor: Hargyrasp acyyntag xapuynas. Owytonro 6onoH CaHruitH
fAaMHbl 6ap cyypuwir TaHunuyynra aasp aypbacad. OwyTonron komnanuTanm 6ug xag
X343H yaaa xonboraox, Toapyynra asaxaf ep Hb 6ua Tap G6oHAbIH oprnorbir BylaaH
aBaxryin 6anx, sH3 OypuiiH TatBap, Tenbep, xypaamxug cyyTtrax 6angnaap 4 tomyy,
epeHxuin yur xaHgnara 6on GyuaaH aBaxryw rax y3ax Hanraa racaH tannbapbir ery
GaiicaH. Xapa3B ByuaaH aBaxryil racaH bavip cyypbTai Ganraa 6on 3H3 Hb 3acruitH



raspblH oprnoro 6onox &crton rax 6ua y3ax bairaa. Taraxaap Oug yyHUAr Tannadp
opyynax lomyy, anb 3CXyn Xacax loMyy roarad LUMNAsx xoparten Oairaa. XaHavs
TycnamxvitH Tyxang TecBuiH OairyynnarbiH yaupanara, CaHXYYXunTbiH Tyxa
Xyynuap snadrysa, TepunH Bairyynnaryyq xaHgue Tycnamkuir 3aasan TainaHgaa
opyymmx Tycrax 6anx ecton. Taraag 3H3 Hb TOPUIH caHraap Aamxaag 3acruitd raspbiH
HArACAoH TaWnaHva TawnarHargaag sieax €ctor. 3epyy yycasg Gaunraa ron wantraad
Bbon axurnaap Gaixap anueaa HAr OPOH HYTIMWH ODawryynnara xaHaue Tycnamx
aBax/Jjaa WX3BYN3H rof yc, yyN OBOO Taxmx rax 33par apra X3aMKa3HA 30puyIK aBaapg,
TYYHWUIAra3 3apuyynyunxcad banpar. ['a1an yyHUIAres 3acruinH rasapT opyynax tannadg
Tycragarrymraac 3epyy yycaar. Taraxasp 3apum XyynuiH 3yun 3aant mepaeraexryu
DaitHa n racaH yr. YyH a3ap CaHruinH sam unyy tannbap erex 6anx aa.

A.BatnypaB: MuHuii acyynt 6on 3eBXeH XxaHAMB TycnamxuiltH Tyxaing 6yc
TatBap, Tenbepyya MO33p XYPT3N KOMNAHM TenceH rax 6avixag OpOH HyTrUitH
Gaiiryynnara xynasx aBaaryi, anb acxyn TateapblH epeHxuit rasap, CaHriiH ssiamMHbl
HArTrang opooryi anra 6oncoH 6aix XuWaaTan. Taraxasp um TaTeap, Tendep anra
GONcoH TOXWMONAONA MaHail caHaaunarblH XypasHg Oyc, Gycap caHxyyruH Tyxaun
Xyynb, TOFTOOMXUIAH XYP33HA AMap xapuyunara Toouox 6onomx 6anHa B3, amap rapu
GaitHa B3 rax acyycaH om.

H.3paasHauor: HapuitH cyanaag y33x3ap TaTtBap Xypaax Oyt cyObekT Hb eep
xymyyc Gaiigar Toxuongong, Tyxaunban 6aviranb opyHbl 6anuaary, 3CXyn XOPOOHbI
Banyaary TaTBap xypaax TOXWonaona T3Araap XyMYYCUWH XOOPOHAbIH aXIbiH ysanaaa
xonboorynraac TarBapblH €peHXUN raspbliH Tanaug opAorry, UHrasg 3epyy Yycasa
Gaigar. OH3 Tanaap OroyHumMMmar canH mafax Oawvraa 6aix, 6Gug Hap 3H3 Tanaap
X0OpPOHA00 cairH spunuax 6anraa. Taraxasp 6ua nilm 3epyyr siax 3anpyymk 6anHa
raxasp 9prasg TyxallH anmar, cymabliH 3acar gaprbiH TamrbiH rasapTtai xapbuaH
anbaH écHbl GapumTyyabir aB4 Gak 3epyyr 3anpyymk bairaa. Ep Hb 6on aH3
acyyanbir Har caviH Larunax lwaapanaratad Oanraa oM. Epeecee n opoH HyTart
Teneraex Oyi Oyx n TatBap, Tenbep, XypaamxX, XaHAUMB TycnamX Hb TaTBapblH
€PeHXUI raspbiH M3433NNuinH 6aasa M3A33N3rA3dXK, HArTrarAdX 6arnx racaH xypmaa
mMepaex tom 6on 3epyy yycasg 6aix Hb raiiryi rax 6ogox 6aiHa.

3.Cymbsaa: 3a batnypasuiiH Hargyrasp acyyntag Ttaunbap erexeg T1ap Otoy
TonroinH 100 cas am.ngonnapbir TannarHacaH Hb UX 3eB x3par 60ncoH, yaawagaa 4 6ug
uiM Tenbepyyaunr TaunarHyynHa, apransax 3ywn OGanxryn. Llaawpaa 4 TasaH
TONrOH rapaaTan xonbooTonroop mim Tenbepyyd rapy WMpH3. Taraxasp 3acruitH
raspbiH 2009 oHbl 10 gyraap capblH 21-Hbl ©4pUIAH XypangaaH TapryyH wagap cang
H.AnTaHnxysar magaanan xuincaH Ganpgar: TyyHa “Modron YncbiH 3acruitH rasap,
AliBeHxoy MaiiH3 moHronua uHK XXK, OpasHac MITJ1T XXK-uinH xoopoHa 2009 oHbl 10
Ayraap capblH 6-Hbl eaep bairyyncaH 3acruiiH raspbiH epuiiH Buuur xygangad asax
Tyxail rapasHf 3aacHbl garyy AmBeHxoy manH3 moHronua uHKk XXK Hb 100 cas
am.gonnapbir MoHron YnceiH Tycran gaHcaHp 2009 oHbl 10 capbiH 19-HbI egep
TOBNOPYYNCaH Tyxan MoHron YnceliH TapryyH wapap cang H.AnTauxyar 3acrumiH
raspbiH rMLIYYA34 M3433n3B." raxaa. AnbaH écHbl bapumT Hb 3H3 6anHa. bu saraag
YYHUIAr apxuBaac LUYyNnraH omk asaB raxasp CaHrMiH fam 3acruiH raspbiH ©puiH
Ouyur xypnangaH aeBax Tyxan rapas xuinraag tannbapaa erexpee “OoHA” raX erceH
Gaiiraa tom. Taraxaap YHIT Laac ragar yrraapaa agunxaH 6onosy, Tepen Hb 6on eep
faitraa. OH3 6on epuiiH Guuur rax Ganraa yypaac Tawnbap Hb eep HaiHa bGalix,
CaHXYYIMH aXxunTHyya Tawnbapnaag 6uyHa 6u3 93. YyHUAr Gua ONNrox Xapartai.



Llaawpaa 6ug yyHuir Tannardax 6anHa. [9xas3 caHxyyriH gaHc OypTranuilH XyBba
OJIOH YICbIH HArTnaH 6ogox BypTranuinH aaryy xuniraaag ssax écron 6anx. Yynuir 6ug
Xacbs Y rax oM H6anxryn, TannarHargax ssHa Luyy.

3a xoépayraap acyynTbiH Tyxana MepAeH Lanrax 3pxryi 4 racaH 3epyy rapsan
Wwanrax waapanarartan 6on maHan rypeaH Tanaac XyH oponuyynaaj wanraHa Luyy.
XyyunH 6ua 3H3 Wwanrax yinn axunnaraar caHxyyxyyrnax meHreryin 6aincan 6on, ogoo
TOCBO6C TOOOPXOM X3MXK33HUIA CaHXYyXunT aBy Ganraa. Ep Hb 6on 3acruitH raspbiH
Tang gyrtaap bairaa 6on CaHruiH siam wanrax 3pxTad. XapuH 3acruiiH raspbiH
aXunTaH KOMMaHu 433p o400p wanraxas xauyy. 'ypeaH TanbiH Oponuoo rypsyynaa
Gaiiraa yupaac CyM, OPOH HyTarT erceH TOMOOXOH XaHAuB, TenbepuitH 3epyyr 6ug Hap
wanrax 6onHo. CaHruH cang, TaTBapblH €pPeHXWi ras3pbiH [aprblH XamTapcaH
yavpaamk Gatnyynaap wanrantbir fAByymk GonHo. XspaB KOMNaHu A33p wanrant
XWUIH3 raBan Apaac Gasnar, 3pymMMm Xy4HUin SamHbl cangaap yaupaamxk 6atnyynaag 4
ABX O0OnHO. OH3 Gon 3px 3yWH YHASCNANTak. Yyn yypxaH accouuvauuiH ruilyyH
baitryynnara 6on accouywauuTtain xamtpaag yaupaamkaa Gatnyymk GonHo. ©epeep
xan6an 6ua Hap apra 3amaa 3eB 0Nox oM Bon WanranT XWX SMap Har3H 3pX XaMXKa3
6uin. MaHuxaH BuasHa apra xamxas aBax apx bavxryin. BapumTtaap 3epyyrviiH yuup
wanTtraad ongoxryn 6Gamean xyynuiH OGawnryynnarag erdymx apx Oauraa. Wprauwui
HUArMUIAHX3H Ta ByXaHA LWYYMXKIaX 4 apx Bac bun. '

A.batnypas: MuHun Taebx By caHan 6on axnbliH Xacraac 6ua Hap o4oopn apra
X3MX33 aBax, MepAeH Lanraa racaH oM 6anxryin, mepaeH wanrax cratyc 4 6uaaHg
Gaiixryn, 6ainx 4 waapgnararyin. 3acruiii raspblH TallnaHg OpoxX €CTON MeHre Terper
TavnarHargaaryin 6aiiHa, Tap Hb axIblH Xapuyunara, yangaa xon6oo siH3 OypuiitH
wanTtraadTan Gaix. Maragryin aBunrelH acyygan 4 6aiiraa 6aix. OHa caHaavnarbiH
rapy 6yn yp AyH Hb eepee anb anb Tanaacaa erceH, aBcHaa TaunarHax, Taapy H6aiHa
yy, Taapaxryi GaiHa yy, xaaHa simap acyynan 6aiHa, un Toa TyHranar 6aunx, samap
HAr3H Xxappnara, capanar, yn onnronuon GainraxryiiH Tenee N 3H3 caHaaunarbiH
axnyyn apx 6anraa. Taraag X343H XWN 3H3 TaWnaur rapranaa, 6anHrblH ToQ0pPXOW
XOMXKI3HUIA 36pYyyHyyA rapy OanHa, 3epyyHyyaundH yyup wanrraaHur' ayaurtopyya
Taiin6apnax 6aitHa. Taraxaap opX Npax ECTON MeHre opoxryin 6anHa, 3acruiiH raspbiH
3yrasc eepuiiH LWyramaap siaraag 3H3 Tanaap 3acd 3anpyynax apra Xamxa3 aBaxryi
GaiiHa B3, 3H3 caHaaunarbiH Xypa3Ha 6yc CaHrniiH sam saraag eepuitHxee Luyramaap
apra xamxaa aBy DOnoXryin rax racaH caHaar xanx bairaa om.

B.Ocoprapas: Ayaut xuik Oy BanryynnarbiH 3yraac, MeH aXnblH X3CruiiH
3yrasc 3epyyr Lianrax, HArtnax, apra Xamxaa asax 3pXx 3yWH akT bavxryn bairaa om.
TyyHa3ac MoHron YncbiH xyBba CaHruiiH ssiam, TaTtBapbiH epeHxuii razap, MapraxxnuiiH
XAHANTbIH €PeHXUI rasap rax 33par apx Oyxuin raspyyn xamTpaag bua HapbiH 3H3
WNPYYNC3H 3epyyr XsHax, wanrax, uaawnaaz apra Xamkad asax OypaH 3pxTan.
YyHuiir 6ua yaaw uaawpaa aHxaapax xapartan bairaa oM. BUAHWIA 3H3 HArTrax ynn
axunnaraa ynam camkpaag sBx 6anHa rax onnrox daiiraa, HOAHWH XWUN UX X3uyy
GaiicaH, TapHMA ©MHex xun Oyp xauyy OaitcaH, 3H3 xun 6on 6ua xapbuaHryn
IOMHbIXaa y4pbIr ONYUXCOH, anb anb Tangaa Typlunaratain 60N4YnXcoH camxpaag siBxX
GaiiHa. XapuH 0[00 3H3 OFX WNPYYNC3H 36pYYyr Xyynb XsiHanTblH Gauryynnararau
XamTpaag fiaX XAHaX LWAABIPNAX B3 3Arad axrblH X3car, YHASCHWA 36BNenuitH
Xyprnyyaaacaa LUMNAB3PIyynas 30Xux apra xamxad aBaaj siBax Hb 3yWTan. YHIXaap
3H3 Xun 6ua TYPYY XUMWAH HATFANTAN aaun XyrauaaHg Har AaxvH UNyy axnbir XK
rYRUATrax rak HUMa34 ux Xy4uH Yapmaunt rapranaa. YyYHUUr mMaaHb OWMroX YHIMK



axnbiH anbaHbl LlonMoH ryain Tanapxan WNapxuincaH asaang OGupHuin XyBt
Baspnax 6arHa. MoHron YncelH OYUTEC-biH 2009 oHbl TanaHr 2 capbiH Xyray,
260 rapyn OawryynnaryyaTtai xapbuax, 265 Tapbym TerperviiH aHxHbl 3€
Toapyymk, 337 casi TerperHuii LUMAABIPNAr4aaryin 3epyyTan 6aimk 6onoxoop axwur
HanHa. 2008 oHbl HArTran Tamnang 46 komnanuap Hartraxag 400 rapyi cas Terpel
3epyy ynaax OGaitcaH. bug 2009 OHbI HArTran TalWnaHrMH HUAT LWIMAAIMAS:
3epyyHaac 2,1 Tapbym TerperuitH 3epyyr Hb 0400 anmar, Cym, KOMnaHwygaac vp
HArTraXK amxaaryn Gairaa ©apumT [33p33 YHAICNI3L, 3HI aXIbIH X3Craac rapt
36BNeMX, LUMNABIPUIAH Aaryy AaxuH Toapyynra xux, YHA3CHUA 3eBnenuiiH xypa
TaHWUNUyynaxaac eMHe WuiiaBapnax BONoMXKTON rax y3ax banHa.

B.Jonrop: 3a eep acyyx, Togpyynax 3yin 6aiHa yy?

[.LlapaHxaB: XaBcpant b-4 komnaHuyablH OPONLOOHbLI XYCH3IT I3 rapraca
DaHa. Taraxa3p 9H3 YHINr33r MaHal 3H3 caHaadnarbiH YN  axunnaraast
HeneennuiH xaparcan 6onrox awwvrnax caHaa oHoo bHaiiraa wy rax LlonMoHrooc
acyymaap 6anHa. AyaAuTblH KOMMaHW MaaHb 30BJIOH Xapranaa spbnaa, oponlooToV
xonbooTon XyHApanTan acyyanyyn 6Ganpgar oM GaiHa. Taraxaap HIraHT MHraag
OPOILOOHbI YH3MI33 rax raprax 6anraa tom 60on, YYHUIAr Har aHrmnaag canH OporLoX
Gaifraar Hb, Myy OpOnuUOX 6Ganraar Hb LOXOH TAMAS3IN93[ HEeneennuiH Xaparcan
Bonron awwurnax 6onomx xapargaag 6aiHa. 2009 oHbl TalnaH maaHb 4 03X yaaaruiH
TainaHd 6omxk rapy 6aiHa, ypa Xunyyasa WidM oposiLoOHbl YHINI3ar raprax GancHbir
bon caHaxryin 6aitHa, raxaaa yaawpaaa rapraag asban Xun Xunasp fax eepuneraex
Galiraar Hb xapyynaag asban HeneennuiH mexaHuam 60k Yagmaap M LAr
xapargaag 6anHa. Magsak KOMNaHwiiH Tenger TaTBap, TenbOepuiH X3MXK33raac
xamaapax 0aix, TYyHWWAr xapransaH y33ax X3partan Oanx. XoépayraapT, xaHaue
Tycnamx aByuxaaj TawnarHagarryl opoH HyTruiH 3acar gaprbiH TamrbiH rasap wx
Banpgar tom 6aiiHa. 34 HapbIr 4 racaH arcaaraag HeneennuinH mexaHuam 6onroH
awmrnax Hb 3ynTam 60noB yy. TyyH33C OULL XKUNIIC XKUNA COHUPXONTON XKULLAS LUWUT N
XaHAMB Tycnam ascaH rasg n seaap banpgar, amap 4 xapmyunara XYN33nrafAarryin
uiim Bagan axvrnargaag 6aiix oM.

L.LlonmoH: 3Ha 6Gon wux 3eB 3yntanM caHan. MaHan ayautopyyd axnblH
yOMpAAMXWUIAH Aaryy Oponuoor AYrH3C3H MM XYCHIIT rapragar. AxnbiH anbaHbl
3yraac Gac 3apum Har TOOH cypanraa xuicaH. Tyxaunnban 2006 oHooc xoiw 5
yAaarviiH Tawnad raprax sisuag AastargcaH Tooroop 668 komnaHu Tainad rapracad
Gaiigar, yyH3ac xun Byp TannaH rapracaH Oyy HUAT 5 yaaaruiiH Tannad rapracaH 23
komnauu GainiHa. YyHuir 6ua YHOSCHWUM 36BNenuitH Xypnaap ayauTblH H3rTrasfivinH
TanaHTan xamtaTtraag TaHunuyynas rax 6anacsH. Taraxasp uimapxyy cyganraa 6on
ux Yyyxan tom. LiapaHxaB ryaiiH caHanbir 6ypaH gamxkwk 6aiHa, Ta 6yxaHTan xamTpaH
axunnaxap 6ansH banHa.

B.[donrop: ©ep Togpyynax 3yun 6aiHa yy?

O.Cymbsia: 3a 6uasHO XypryyncsH Tawnadr yHwaazg TenbepuitH 3epyy rasg
HUN93a acyynt 6anacaH GaitcaH. aTan ayauTopyya MaaHb ToAapyyrnax 60nomxron
OoNCcoH rasa Wninaaraaaryi sepyyr 337 cas Terper rax TaHunuyynnaa. Taraxasp o4oo
337 casi Terper Hb LeexeH X343H Tepnyya 433p ynasx banHa. Tyxannban yn xeanex
KepeHrnH anbax TaTteap A33p 17 cas Terper, yc paluaaH awmrnacHbl Tenbep aaap 40
:aa Terper, 30Xux Xyyrb TOITOOMXWWH [aryy TeB OPOH HYTIUAH TOPWWH 3axupraaHbl



Gauryynnarag TenceH TaMA3rTUAH Xypaamx, Oycap xypaamk naap 40 cas Terper,
raanuinH ynnuunrasHuin xypaamx 40 casa Tterper, banranb xamraanax sapanbiH 50
XYBUWr Tycrai p[aHcaHh TeBnepyyncaH OGainpan ragart 82 casa Terper, Gaitranb
Xamraanax axwng 3sapuyyncaH 3appan ragart 97,8 cas Terper 33par 3epyyHyyA4
ynacaH 6anHa. OAraspuiir Ta Hap KoMmnaHvap Hb Toapyynaag erex 6onomx 6ainHa yy?
TepwuitH 3axupraanbl GanryynnaryyablH Oponuoor 33parnacaH GaicaH, Tap YMHb 0400
Aaxvk eepunergex yy? ©ep Har acyynt 6on ayauTbiH LaawabiH YN axunnaraaram
xonbooton Gairaa tom. MaHan ync 6on raHuaapaa [OTOOAbIH ayAWUTbIH KOMMaHM,
ragHbl ayAuTblH KOMMaHUTalW XxamTapcaH KOHcopuuymaap ayaut xuinragar. bycap
opHyya 6on 3eBXxeH ragHbl KOMNaHuap xuunryyngar. Taraxasp 6ua uaawpaa 3eBXeH
[OTOOAbIH KOMMNaHuap ayguT xuunrax Ttanaap OnoH yncblH yaupAax Xopoo,
GaTtanraaxyynanTtblH XOpooHA caHan TaBbban maHa’l [oTooAbIH  ayAUTbIH
komnaHuygan wiam Gonomx 6Gononuoo, vagasxu 6GanHa yy? TyyHunaH 3Ha 101
KOMNaHW [OOTPOOC TaHaWxaap CaHXYYruiiH TalnaHgaa ayguT XUANTAC3H KOMMNAaHW
banHa yy?

B.Manpgbasip: Hargyrasp acyyntag xapuynas. 337 cas TerperHun
LLUMIAA3rA33ryi 3epyy Hb X34X3H TepnuiH TaTeap, Tenbep aAaap 6airaa oM. Yn xegnex
XepeHruintH anbaH TateBapbliH XyBbd MoHronpocusetmet, MoHronblH anTt. kopnopauu,
OnoH oBooT royng, Mono pecopcus racaH kKoMnaHuya A33p 3epyy YIAC3H, yC paluaaH
awsmrnacHbl TenbepuitH xyebg ©pmeH yyn, [lono pecopcus KoMmnaHuya A33p rapca,
raspblH TenbepuitH 3epyy Xypan KomnaHu A33p rapcaH, 6ainrans xamraanax 3apanbiH
Tyxaiin LLUuB33 oBOO KOMNaHWH 18 cas TerperHuit 3epyy yNnAac3H, ep Hb Gaitranb
Xamraanax 3apAnblH Tyxang KoMnaHu Tanaacaa Tenbepee HOTOMYUXCOH, XapwuH
BOAXKA-HbI BaiiranuitH HeeuwiltH rasap Xapuy WPYYNaarylH ynmaac Har TanbiH
AYHrasp 6aranraaxyymk 6onoxryi Tyn SH3 WMWA3rAIXIYW ynacaH Ganraa, xypaamx
yunuunrasaHuin 40 cas Hb aBTO TI3IBPUMH Xypaamx rax 33par 6ara AyHTIN 3epyyHYYA
Mall ONOH KOMMaHu A33p rapcaHtam xonbootow, xapuH 438 cas Hb Owy TOnrom,
Uunxya MAK HapuitH cyxanTt, MAK 33par komnaHuyg A3sp rapcad 6a yyHuir Awmrr
ManTmanbiH rasap, Xegenmep xanamx yUn4unraaHun rasap, ABTO T33BPUUH raspaac
Xapuy ToApyynra aBCHbl YHAC3H 433p 3anpyynax 60nomxroi rax y3ax bairaa om.

B.Ocoprapas: 3a Cymbsa ryaiH ragHbl KOMNaHuTan xamTpaxryinraap faHraap
3H3 ayAUTbIH HAFTTANUIH aXNbIr XUMK Yapax yy racaH acyynrap xapuynaxag 6ug
YagHa rax xapuynHa. Yuup Hb 6ua sH3 2 ygaarviiH Tawnadr raprax sisuag ux
Typwnara xypumTnyynnaa. MaHan koMmnaHuiH XyebA 6on fgaHraap Xuink rymyaTtrax
Oyp3aH GonomxkTon rax y3ax 6avHa. N'ypasayraapT, 3H3 101 komnaHu OTOp OpA3HAT,
AM3anT maiH3, PNUHK MOHronua, BectepH npocnekTop rax 33par 4-5 komnaHu maHaw
Gaifryynnaraap caHXyyruiiH TannaHgaa ayauT XWANracaH. OArasp KoMnaHuya [33p
T3p XaHAMB TyCraMXuiiH 3epyy rapaaryi 6onHo.

B.Jonrop: 3a eep acyynt 6anHa yy? bu Har acyynt acyysa. TepuiH
Gaiiryynnarag yHanraa xuicaH 6amHa. XKuwaanban, myy ragsr assp BOAXA opx
GaiiHa, gyHg ragart CHA, AMI, TOX opcoH 6aiHa. Taraxaap 34 HapT samap yyup
wanTtraaHaap WMAM YHanNraa TaBbcaH 037 3OH3 Oponuoor HaMargyynaxwiH Tyng
Laawmg aMap apra Xamxa3 aBax Laapanarartan rax y3ax bairaa sa?

B.Managbasap: BOAXKA-HA saraap Myy racaH YHAMIrad erceH raxasp éug Hap aHa
axnbir 2011 oHbl 2 gyraap capbiH 14-Hbl egpeec axancaH 6a 2 ayraap capbiH 15-Hbl
eppeec 3axn3H anbaH raspyya, 101 komnannynnaa anban Guyruiar xypryyncaH. atan



OAXKA-HbI BairanuitH HeeuuitH raspaac HUN334 Haxyymk 6amxk 4 ayrasp capbiH 8-
bl e4ep Xapwuyr WpYyncaH. Heree Tanaac XwnunH xung Oanrane xamraanaxrtau
onbooTo 3apgan A33p HUN334 eHAep 3epyy rapaar, YyHTanm xonbooToiiroop
50AXKA Hb xun O6yp KOMMaHuMac TawnaHur aBaxjaa CaHXYYrMiiH TalnaHTal Hb
YyANAYYIDK YHOH 36B M3/23M3n aBax Tan A33p caHaauynararyi axwnnagar, aHxaapan
XaHayynaarryn ragar yrraap Myy racaH YHIMraar erceH. TepuilH eMYuiH XOPOOHbI
Tyxang 3acruiH raspbiH 2007 oxbl 80 gyraap TOrtToonsiH Aaryy caHaadnarbiH TanaHr
raprax 4Yur yypruir saax erceH 6anpar 60noBY H3rTranuiiH Talnalr raprax erexrym
bairaa. CaHruiiH siaMHbl TyxaW[ Tainadraa HIrTrax, ToAapyynarag xapuy erex
axwnnaraaH HWM33H uar xyrauaa asgar. AWMIT ManTManbiH raspbiH Tyxang 2009
OHA anueaa Tenbep TOOUOOr YHAICHUA MEHreH TamAaartaap Toouox MoHron YncbiH
Xyynb rapcaH 6avpar, Heree Tanaap AWMIT ManTManbiH Tyxal Xyynba Heel
awmrnacHbl Tenbepuinr am.gonnapaap xynaax asax 6onos4y TyxawH eapuitH MoHron
DOaHKHbl XaHwWwaap ToouHO racaH Oavpar. Matan OYWUTBEC-biH TaWnadr rapraxgaa
am.fonnapaap Hb rapracHbl ynmaac xwn Oyp 3epyy rapaar. TYYHYN3H NULEH3UAH
XeAenreeH A33p wx 3epyy rappar. Jlnuensss xyganacaH, LWWIDKYYNCcaH OypTran
XeAeNnreeH XUWranarryvH ynMaac eMHex KOMMaHWWH Hap A33p Tenbep Hb rapaar.
YyH33c Gomxk 3epyy ux yycaar. OH3 yTraapaa AWWIT ManTManbiH ra3apTt AyHA r9Cc3H
YH3Mr33 TaBbCaH.

B.[donrop: ©ep acyyntrai xyH 6aiiHa yy? 3a acyynt Gauxryin 6on caHan xanax
XyH 6aiHa yy?

T.Usuardam: Taunanr yHWWK y3N33 MEH acyycaH acyynrtajg XxapwuyncaH
Gaiignbir COHCOX Y3334 2 caHan xanax 6anHa. Ep Hb anuBaa cyganraar rapraxgaa
3aaBan perucTpuintH payraaptanm xumk Oanmaap 6GanHa. HAaraag raBan  3apum
komnaHuya 2-3 OXuH KomnaHuTaw Oanpar, Tarasg 3apum Tenbepyyasa Heree
KOMMaHWH H3p33p TenceH balix 33par wantraaHaac 3epyy yycaar. TUMasac masrTt
BGonoBcpyynaxaaa perucTpuiiH Ayraapuir TaBuaj XaBLUMUXBAN 3epyy rapaxryin Ganx
maragnan eHgep. XoépayraapT, YN XeAnex XepeHruiH TateapblH 3epyy rapcaH ranaa.
Wiim 3epyy rapax yHaacnan Gon Gaixryi. Toapyynra Xvixgaa TenceH 6apumTbir
aBaxblH XaXyyraap OpPOH HyTarT TaWnarHacaH yn Xe4nex XepeHruitH TaTBapblH
TalnNaHr Hb XaMT aBax X3parTai.

3.Cymbsia: OHeeapuiiH axIblH X3CTUAH Xypan 60N HWM33H OHLMOr Hexuengt
Bonx G6airaa. HarayraapT, 6ug MapuckiH 6ara xypang oponuoos 3HaxXyy caHaavnarsil
AapaarviiH ye wartHbl 6oanoro, HAMaNT Waapanara, apra Xamxkas, Yin axunnaraz
Xapankyynax Hexueng 6Gomk Gairaa. Xoépayraapt, aHaxyy 2009 oOHbl TainaH K
MoHron Ync Gartanraaxyynrtag T3HUC3HWUIA Aapaaraap raprax Oyl TanaH raarasp:
oHunor. ['ypaBayraapT, eHeeApuiiH OypanasxyyHO XYMYYC HUN33H axnblH X3Crui
rMLYYAUAH OPOHA ©8ep XyMYyYC UpCaH baiHa. YnceiH Ux Xypan TaBaH TONronH raps:
0000 Xananuax byntan xonbooTOWroop MaHan aXnblH X3CTUAH 3apum ruwyys 1
xypana oponuox 6airaa. Ananrysa 3acruiti raspbiH Ganryynnarbiixad. Tuiimaac
OyxaH eHeeApwiH Xypang TaHwnuyyrncaH maTtepuanyyabir, aHg rapdy 6yin acyyn
QXKIbIH X3CTUIH XXUHX3H3 MLLYYA3A CaiiH YNaMKUIDK 8reepan rax xycmaap bainxa.

TannaHtan xonborgyynaaz Xo€p rypsaH 3yun xanae. HargyraapT, yr yc
angaa 6anHa wyy. Tyxamnban 14 gyrasp xyyacawa AWWrT ManTmanbiH rasap
BuucaH BaiHa, aH3 6ogson MaspblH TOCHLI rasap rax b6anHa Ganx. TyyHUN3H xan
3XHUA HYYP3IHL “@XnblH X3C3r, YHO3CHUA 36BNenuiH rUWyyaAuAH  X3parl



3opuynaB” rax Ow4c3H Hyyp uaawpgaa xaparryi wyy. OQoo 3H3 TaunaHr HUAT3A
30puynx raprax 6avraa. AsublH TanaH rafar yrraapaa ta ByxaH UHraXx 6uycaH bGaiix,
rax[s3 3LUCUIH TalnaHg dH3 X3parrym wyy. XoépayraapT, 3apuM IOMbIr Lar XyralaaHbl
XyBb[l XapX TaunaHgaa opyyrmK ereeqas rax Xxycax rax OanHa. Harayraspt
maTtepuanar tenbepuitd rasg 16 gyraap xyyacadpg 6aix Ganraa, 3H3 6on eHrepceH
OHbl 6 capa YHASCHWIA 3eBNenuinH Xxypnaac rapcaH wviasap. [31an Tannad mMaaHb
2009 oHbl 3 capaac xouWlW rapcaH TaunaH. TUAMI3C YYHUAT Tannangaa TaMAarnax
ereeyad, y4up Hb Tap MaTtepuannar TendepuiiH LWINAABIPUIAT TanaHTanm xapbuyynban
uar xyrauaaHbl XyBb MepAex 3xnaaryi 6avicaH racaH yr. XoépayraapT, XaHauvB
Tycnamxuiir 6yptrax Tyxan CaHruiltH cangbiH Tywaan 3 gyraap capblH 1-HA rapcaH.
Tuiimaac 3H3 Lar xyrauaaHbl Hexuen 6ananbir Aypbaax ereeqas rax xycax bainHa.

©ep Har oM 6on raspbliH TOCHbI KOMNaHWyfaac XynadH aBcaH OpnorbiH Tanaap
[aspblH TOCHbl TalnaH raprax erceH. JOH3 uMx caH oM 6oncoH. ©MHe Hb 6up
onGopnonTelH KOMNaHwygaac TtawnaH rapryymk asgar 6ancadH 6on 2010 OHbl
TalnaHraac axnasg xauryynboiH Komnauuyn bwe naacaH masrtaap Taunad rapragar
GoncoH. TunmMaac yyHUIAr Aypbaax ereeyas. [aspbiH TOCHbI MasrT 3 A433p CypranTbiH
Tenbep rax opyyncad Banpar raxas’a 3H3 Hb XYMYYCT 30puyncaH 3apgan Ganpar.
YyH3ac ragHa [aspblH TOCHbl raspblH aXUNTHYYAbIH M3AN3IMWAr  A33LUNYYNaxaj
30pUYIK raHL Har KOMNaHWya MeHre rapracaH GaiiHa N3, YYHUIAr aHxaapy Aypbaax
erHe yy rax xycax banHa. LLUniAasapnaraaaryil 3epyyHUin Tyxaing 3apum KOMMNaHWiAH
Ha3p TaTBap, Tenbep raceH Har Tepen A33p 2 yaaa opcoH GaiiHa, TyyHWAr uaawupg
aHxaapaapail, Tenbep [OOTOp TaTBap raCc3H yr sABX OalHa N33 3prax 3Ara3puiir
aHxaapaapai. Ta OyxaH Togpyynra gaxwi xuix 6onnoo. YyHUAr TaMAaarnan A33pad
TOAOPXON opyynax bainx.

Xoép paxb TauwnaHr xananuax ssuag 6ua YHASCHWMA 3eBneng opyynax
WwmninaBapuinH Tecen 6anasH3. Ep Hb 6on xun GONroHbl H3rAC3H TalnaH rapcHsl
fAapaaraap 6ua 3acruiiH raspbiH toMyy EpeHxuin caingbiH WIMAAB3p raprax ssaar.
Tuiim yypaac Ta B6yxaH 3eBrnemMX Xxacraa 6ok ersen Hagad 3PTX3H aXblH X3CrUIAH
Xypnaac emHe mpyynban caiiH GaiiHa. Tarax oM 6on 6y axnbiH Wwyramaap 3acruiii
raspblH GairyynnarbiH ruwyyATainras xonb6orgox 6anraas WWRAB3PUIAH Tecen 63anaax
TenesnereeTan 6anHa. MeH uaawwug 80 Ayraap TOrToonbir Xy4nHryn Gonrox TyyHuUinr
OPMOCOH H3r TOM Tortoon rapramaap 6aiHa. AXNbIH X3CrMH ruwyya caHan 6aisan
Hapag ereevyas.

YnaaHbaatap ayauT Kopnopauup Har caHan TtasBux rax 6anHa. Ta GyxsH Tap
KOHcopuuym Bomk Oy komnaHuTanraa xamTpaag ragHbl OPOHA ayaAWuT XWUWAraayaa.
Moxron Ync uaawpaa 3aasan rafHbl KoMnaHutan xamrtapcaH Gavpgnaap 6yc aad
AOTOOAbIH KOMNaHW ayauT Xuinx BonomxTon rax ou y3ax Gaunraa tom. YyHuin Tyng
MaHai [0TooAblH ayAuTbiH KOMMaHW ONOH yncag XynaaH 3eBlueeperaceH Oaix
xaparTan 6anHa. [JoTooAblH KOMMaHW faHraap ryuuaTraxuilH Har a4y xonborgon 6on
3apanbiH XyBbg apan bara Tycax 6anx. MeH Ta OyxaH martepuannar tenbep A33p
caHan xamk OaiHa, TYyHUUraa ToMbEONnoon eree4yad. LlonmoH martepuannar
TenbepuiniH Tyxanh LWWMAOBIP3d ayauTopyyanaa ereepan. Ar yHIHA9 Oug Top
matepuannar Tenbepuinr Togopxounoxaoo Xyynb xapXk Gairaag n xuiAcaH. Maxa9a
XYYNUIAr X3parnaaryn yump 6ug magaxryi 6anHa, TMinM yypaac 1a 6yxaH MIpraxnuitH
rofar yrraapaa caHanaa ereeyas racaH caHantan 6aiHa.



B.Oonrop: 3a 6asipnanaa. Taraxaap 6anansir xapaag 6avixag uaawpgaa HUNasH
ONOH 3YIN [23p aHxaapmaap, fnaHrysa TepuiH GaunryynnaryyablH XyBbA aIblH
yanpgaa xonboor caiTtap xaHramaap, axnblH YaHap 6angan, Typyy4uiH OypbAacad
TOLOPXOW acyyanyyabir unyy toapyynax rax 33par OfioH axnyya XWinx waapanararam
Hb Xxapargax 6arHa. Tyxannban, AWWrT ManTMmanbiH raspbiH Tyxang NUUEH3UIAH
LWMIDKYYNanT, OypTranuinti acyypan, tenbep ToOOLOOr Terpert LWWDKYYNaH TannarHax
rax 39par 3apum XYYNUNH X3pankuntTam xonbooTon acyyanyysn uaaiwunaag maHai
areHTnaryyfblH XOOPOHAbIH ysAngaaTtan xonbooTown, TaunarHax Masrtyyn Hb Har
GainxTaih xonbooTtoi, Gailranb xamraanax 3apaantaii xonbooToi, ep Hb OGauranb
Xamraanax axmnblH TyAUaTran, TawnadHtad xonbooTton onoH acyyanyyn 6GanHa.
Taraxaap 3H3 acyyanyya A33p TepuitH BairyynnarbiHxaa TYBLUMHA aXJblH andaHbl
3yraac Hemneesrnk axunnax waapgnara 6anraa He xapargax 6anHa. Taraxasp 3H3
Tanaap Cymbsia ryait Ta epeHxuing Hb xapuyuaaz 34rasp HexAyyATan sapbx Gairaag
casiHbl AypbAcaH acyyanyyaaa Har Mep Laruarmk asax waapanararan 6aina.

TypyyHa LapaHxas ryain xamk 6ancan, 6Gua Hap 3H3 TalnaHr sax rax raprax
Gaiiraa tom 63 raxaap Ux OWNrOMXKTOW N A00. JHI YUMMIANUIAH axnyyaaa cabkpyynax
3opunroop n raprax 6avraa. ['ypsaH Tan rypsyynaa tannasd rapraxag Tynramgax oyn
acyyaneir WARABIPNIXUAH Tyna Uaawgaa smap X3MXK33HUWA ONoMT, amKunT rapax
&CTON B3 rafar A33p aHxaapax &cTtoil. TuiiM yypaac ep Hb Tailnavg caitH OponLoX
Baiiraa koMmnaHuyg, raspyyabir 3opuya Aypbaax ypamiyymk 6amx Hb 3ynTan. Heree
Tanaac Taapyy oponuox Oyin, yn onwoonor, TainaH rapraxag TOLOPXON XAMXKISHUN
3epuun paytargan 6Gailraa ragar Hb xapargax 6Gairaa Toxuongona 6ug Gac
HeneennNUUH YUrnanunH axnyyabir XMMx €CTon, ONOH HUNT3A MIA33M3X aXIbIr 4 XWX
€CTON, Wanrax HArTnax Yurnanasp 4 axwnnax €cTtou ragar 3yun 3sp caHan OypaH
HUAMK GaiiHa. Taraxaap 3H3 YUrMANUINH acyyanyyabir aHxaapasi raaras eHeeapuiiH
XYPnblH WMAAB3PTAS TyCrax erbe.

TannaHTan xon6ooToi acyyaan A33p WWAAB3PNaraaaryin 3aepyy bypwir Tan Tyc
6yp 433p TOOOpXOWMK ermeep OaiHa. Komnauu Oyp pA33p, 3acruiiH  raspbiH
Gaiiryynnaryyn O6yp 499p HArTNaaf 3uU3CnaH LUMAABIPNArA3aryi Oyoy LUMAaBapnax
YyajcaH Yagaaryin ragrasp Hb npoTtokon Gairyymx, 6aranraaxyynax xapartaii 6aiiHa.
YH3X33p LWUMAAB3PNarAaxryin sepyy bairaa 6on TyyHWIA WanTraaHbir AypbAaX ereef
WMAAB3PN3X AMap apra 3am Oavraa Tanaap caHan 36eBNeMX X3C3rTad Aypbaax
ermeep ©OanHa. bua TyyHMA Mepeep axunnax €ecTtol rax y3ak Oanna.
Wnnaeapnaraaaryi 3epyy OypuinH wanTraaH, WARAB3IPIAX caHan 3eBNeMXUIAr axnblH
X3CTUAH fapaaruiH xypnaap aesd xananuae. MeH 3acruiti raspblH 6anryynnaryynaap
HIrTran XWX aXnbir Ayycraag TanaHgaa xaBcaprax eree4vda. WHrax tom 6on 6up
HapblH 3X3HA APbCaH LaallAblH aXIbIr camkpyynaxag TycTaun.

XoépayraapT MaHail axrblH X3CrMinH OypangaxyyHa axunnax O6yn 3acruiiH
raspbiH GairyynnarbiH XYyMyyC MaaHb xapuyLnaraa eHaepXyynax xaparran 6anHa. Ep
Hb 6on BueunaH MpPCaH Xymyyc onnrox banraa 6avix, XapuH TeneemK UPC3H XyMyycC
Laalw aIblH X3CTUMIAH TULLYYA3A 3H3 acyyanbir AamMKyymK Xanaspan. XKuwaanban,
casHbl TaunaHg Aypbaaan 6Ganraa, 3esnemk 6Gonroog 6Gairaa uyaawmp  9H3
acyyanyyabir camxkpyynas rax cadan 6onroop 6aitraa sH3 acyypan Tyc 6yp Assp
TepuiiH Banryynnaryyn eepcaee TepwuiiH bawryynnara Tyc 6yp 433p33 sMap H3raH
XOMXKI3HMI caHan 60onoBcpyymk npax yypar ery 6anHa. Ep Hb AapaaruiiH xypangaaH
A33p ©9H3 YMIMana3p Yy XWWC3H, sMap caHantaw 6Gairaa Tanaap TepwiH
GaiiryynnarbiH Teneenerdy OypuiiH caHanbir COHCOE. Ep Hb xypangaaH Gyp Aasp wiim



M3433nan xuik Oanx Hb 3yWT3N racaH caHantaw OaviHa. [awpamp Aypbaaxag
WProHWn HWIArMWIAH GairyynnaryyiblH XyBbA, Y F3C3H, KOMNaHWyAblH XyBbA 4 3C3H
eepcauiH caHanyyabir 6anTrax upmasp 6anHa. Anaurysa 6ug Tannad raprax aHa
aXnbIr Yp AYHTIA 6ONroxblH Tenee N caHaaunarbiH aXmblH X3Car rax Oaiiraa. Tuiim
yypaac 3yrasp Har xypang cyyraap sisaag 6avx 6uw, axnblH X3CrMH TULLYYH raaar
yTraapaa caHaaynaratan axunnaxbir 3esnex 6aiHa.

3a niam 3ynnyyauir LULMMABIPTI? Tycraag ABbA, eep caHanTan xyH 6anHa yy?

B.Ocoprapae: Cymbsia ryail cavxaH caHan xannaia. 80 ayraap TOrtroonbir
XyuvHryn 6onroog 3acruiH raspblH TOMOOXOH TOrToon rapras rasg. YYHTaW
xonborgyynaH caHan xanaxag OYUTBC-biH axnbiH anba Hb H3P TOMBbEOHbI XYBb
OHOOryi toMm 600B Yy, y4up Hb TOAPYYNTIbIH ABUAA axnblH anbaHaac sapbx 6aiHa raag
xonboraoxoop yyn yypxanH KoMmnaHuyg TOOXryin 6aix XXULI33Tal, XyH XYYHUIA XyBba Y
racaH axnbliH anba maaHb WX AyTMmar, uaawjaa epreH Xyp33H4 caHaavnarbir
X3PANKYYNA34 fABHA raxaap XyH Xy4 Xypanuaxryi, gyTMmar oM wur caHargaar. TuiAiMaac
T3p 80 Ayraap TOrTOOMbIH OPOHA rapax TOrTOOMbIH Tecen A33p axrbliH anbaHbl HI3p
ToMbEOr eepunex, OyTay OypanasxyyHUr H3Max Tanaap aHxaapd opyynax racaH
caHanTtaun banHa.

LUMNOBIPIIAC3H Hb: 1.AyauTbiH KoHcepunymaac MoHron YnceiH OYUTBEC-
biH 2009 OHbl HArAC3H TAWNMaHTMWH YpbAYUIICAH AYHI X3Nanuasg A3MXWXK, Tauinadr
aucuiiH Gamnpnaap raprax AXNbIH X3CTWWH JapaarviiH Xypangaasi TaHwnuaxaap
TortoB. Tannang fgapaaxb acyyanbir Tycraxbir 3eBnemk 60nroe:

-LLninasapnaraaaryin 3epyy Oyp A433p HAMANT TOAPYYra XumxK, y4up LanraaHbir
KOMNaHW, TepuiH 3axupraaHbl 6awryynnara, aimar, cym Oypasp raprax, 3epyyr
xapuyuary 6ypTtan npotokon 6aviryymx, 6bartanraaxyyncax 6aix;

-Wninparaasryii 3epyyr WMiaBapnax 60NOMXUAH Tanaap caHan 3eBNeMXUir
TOAOPXOW opyynax;

-lapaaHp 3aaracaHbl aaryy 3acruiH raspbliH Ganryynnaryygaap Hartran Xuinx
aXIbIr Ayycrax, Tannadz xascapracaH banx;

-TaitnaHruitH aHrnu xan A33px xyesunbapsir 63n3H 60nrocoH 6aiix;

-AXIbIH X3CTMAH XypanpaaHbl ©MHe TalnaHrinH Oypasn Xacar rapasHa
3aargcaHbl garyy 6ypsH 6anraa acax tanaap OYUTBEC-biH AxnbiH anbaTait TOXMPCOH
Baiix.

2.Moxron YncbiH OYUTBC-bIH TannaHr HarTrax, Toapyynra, Tynrant Xunx yiun
axunnaraadbl fBUAA TepuiH Oairyynnaratan xonbooTowroop Tynramgax Oyw
acyyanyyabir H3r Mep U3arunax acyyanbir CyAanmk, 3H3 YUrnanasp 3acruiii raspbiH
WnAaB3pUinH Tecnuir xonborgox Ganryynnaryyarai xamtpaH G0nNoBCPYYnXK, axnbiH
X3CTMNH XypangaaHa TaHunuyynaxbir AXMbIH X3CIMAH HapuiiH OwdrwitH  gapra
3.Cymbsa, AxnbiH anbaxbl 3oxuuyynary LL.LlonmoH HapT gaanras.

3.TainaH raprax yuWn sBUaA WASXTAW oponuaor TepuiH Gawryynnara,
KOMnaHuyabIr ypamwyynax, tannad Oypasp yaaa gapaanaH 3epyy rapcaH, axung
XOMpro xaHapar TepurH 3axupraaHbl GOMOH HYTrMAH 3axupraadbl Gairyynnara,
KOMMaHWyAbIH Tanaap ONoH HUAT3A M3A33MMK, HENeennuinH YaHapTan yinn axvwnnaraa
aByymk 6anxeir AxnbiH anba /L.LlonmoHna/ -4 gaanras.



4 AxnblH XacrmiH OypanaaxyyHa axunnax 6anraa Oyx ruwyyn, snadrysa
3acruitH raspbiH GaiiryynnarbiH ruwlyya TamnaHTain xonbooToi, TanaHraap rapracaH
3epyyTan xonbooTon acyyansir GairyynnarbiHxaa yaupanara, CaHXyyrmidH aXxunTaHg,
TAHUNUYYIDK, 9HO Tanaap fapaarviH axblH X3CTMAH XypangaaHg M3A33/19x33p
TOrTOB.

5.laawma axknbiH X3CruiH Xypangaas KOMnaHu, UpraHuin HUArMUiH TeneeneH
oponuox 6yn rmwyynq OYUTBC-biH TannaHruiH yn ssubir yp AyHTaW ©onrox
YUrNanNa3p caHan 3eBrnemX BGOonoBCPYYyMK, TYYHUAra3 TaHUNLYYIDK XIBLUYYNIXUAT
3eBnemx 6onros.

3.XANANUC3H Hb: 2011 oHbl 3 ayraap capa BH®Y-biH lMapuc xoTHOO
3oxuoracoH OnoH yncbeiH 6ara xypang MoHron YncbiH Teneeneryns oposiLucoH
TyXan TaHunuyynra

B.Jonrop 3H3 Tanaap LU.LlonMoH TaHunuyynHa.
AxnblH anbaxbl 3oxuuyynard LW.LlonmoH OnoH ynceiH 5 ayraap 6ara xypang
OPOJILCOH Tyxai TOBY TaHWnuyynra xvie. /TaHunuyynreir xascapras/

B.Jonrop: 3a 6Gaspnanaa. Manain ync OYUTBC-biH OnoH ynceiH Yaupaax
XOPOOHbLI AAPrblH HAPAMXXUT LLArHan aBcaH siBfan Hb MaHan YHAICHMIA 3eBMen, aXIbliH
XACTUIH TULyyA, aXnbliH anbaHbl aXXUNTHYYA, Teneeneryanini MA3BX YapManmnT, Xy4uH
3yTranTan canwryin xonbooTton. Taraxasp Ta OyxaHh Tanapxnaa WnapXUNNaxuinH
angamg UaawabliH axung amxunT Xycbe. OH3 acyyaantait xonbooTowroop caHan
xanax xyH 6aiHa yy? 3a bainxryi 6on gapaarunH acyynannaa opbeé.

4, XON3JIUC3H Hb: MoHron YnceiH OYUTBC-bIH 2010 OHbI HArac3H Taunad
raprax axJsbiH 3XN3J/IMAH ABL, ayAUTOPbIH KOHCOPLUMYMbIT COHIOH Wanrapyynax
YH3MrasHuM xopoor 6anryynax, 6ypanasaxyyHuur 6arnax tyxau

B.Oonrop aH3 acyyanseir LW.LlonmoH TaHunuyynHa.

lW.LlonmoH: CasixaH 2010 OHbl H3rAC3H TalnaHr XWMK MyWUITIaX aXIblH
YAVPOAMKUAT aXIblH X3CTUAH TULWYYA33C aXIblH WyraMmaap X34 X343H yaaa caHan
aB4, 6atnyyncaH 6onHo. Ynmaap egep TyTMblH COHUH A33p 2011 OHbl 4 capbiH 20-Hbl
enep 3ap M3433 TaBbX, TeHaepuiir anban écoop 3apnacaH. AXnbiH anta Hb 2011 OHbI
5 capbiH 20-Hbl ©gep XypTan Taunad rapraxaf OpOnLOX COHUPXOO WNIPXUNANCIH
Ouunr 6apuMThIr XynasH aBHa. TEHAEPUIAr COHIOH Lanrapyynax TeXHWKUiH 6anTran
axnyyn xaHrargcaH, XapuH OO0 3H3XYY COHIOH Luanrapyynantbir XUAX YHINr33HUN
Xopoor Japaaxb OypanasxyyHasp Oaunryynax caHantan GainHa. YyHO YHIMNrasHuw
XOPOOHbl Aapraap HaanTTal Huiram copymbiH MeHexep H.Jopxaapb, rawyyasg
CaHrminiH siamHbl Hartnad 6opgox OyptranuiiH  604N0rbIH - raspblH - M3PraXkUnTaH
YK .MBaanaH, MOHronbiH yyn yypxaWH YHOA3CHWA accounauuMiH FynuaTrax 3axupan
H.Anraa, MoHronpocusetMeT XXK-UiH epeHxui Hartnad 6ogory [.HOMUH3YN, axnblH
anbanbl 3oxuuyynard LW.LlonMOH MuHuin Bue raag HUAT & XyHWUIA OypanaaxyyHTaWn
Gatnax caHantan OanHa. TeHaepuiH matepwan aHrmu xan A[33p bangar Tyn
EPOeHXUIAee aHIMN X3NHWUA MIAN3ITaN, CaHXYYrMUH 30XUX MIAnartan Gamx racsH
waapanara Tasurgax 6aitraa. bypangaxyyHui Tanaap Ta 6yxaHg caHan Gaiean
coHcoxop 6anaH baiHa.



B.0onrop: 3a 6ypanaaxyyHuit Tanaap caHan 6aiiHa yy?

A.batnypas: [dopxaapb, Anraa ryain rasg Heree TOMTCOH X343H XYMyyC I
YH3Mr33HU XxopooHAa axwunnaag 6ainHa. Typyy xun 6w [dopxpgapwuiiH OpoHA
YH3MI33HMI XOPOOHA axunnacaH. OMHeX XUnyyasa ayauTblH KOMNaHUya oy XUinxas
mapaarryin 6aiicaH Gon, 3H3 yAaa oy Xuiixa3 m3aaar 60NMYUMXCOH, wnyy Typlunara
XypumMTRyynaag upaxasp epcengeeH unyy eHpep 6onox Gavix. Taraxasp 3H3 yeq
Heree Xyy4mH XyMyyc 1 YHIMI33HMIN XOPOOH axunnax 6ansan 3H3 Hb XKOOXOH X3 am
paryynax, acyygan, roMmaon raprax maragnantan oM wur xapargax 6ainHa. MuHui
XyBb[, 3Ar33p XyMyyc 3ainwryin 6anx waapgnararai rax y3san OypanaaxyyHuit Toor
HAM3X, anb 3cxyn 3arasp Ganryynnaryyaaac OpoHA Hb ©ep aXXWNTaHr TOMWUOX r3CaH
caHanTai 6aiHa.

B.Oonrop: Ep Hb 6on UB33anaH, HOMUH3YN X0€p LMH33p OypanasxyyHa OpX
baviraa. [lop>xgapuinr MMHUA XyBb, Mall TypLunaratan yvypaac YHINr33HUA XOPOOHbI
Aapra 6aix Hb 3yiTal rax y3ax 6anHa. XapuH Anraa ryair eepuunimk 60nox om.

B.Batbona: Xapas 34rasp Xxymyyc Hb 3avnwiryin 6anx waapanaratai rax ysax
Gairaa 6on un To4 Galx rafar yrraapaa XyHWi TOOr Hb H3M334 7 GONrox racaH
caHanTau 6aiiHa.

B.Jonrop: 3a 6onHo 60nHO. Tarean HAMANT 2 rULLYYH33P X3HUIAT opyynax B3?

3.Cymbsia: YHINrasHWN XOPOOHblI OYpP3anAsxXyyHU OMOHXUM Hb TEHAEPWIH
M3PraLUC3H YHIMNAXTaN XyH Gainix €cToi racaH waapgnara 6uin wyy. ©mMHe Hb 6ug
AanxuiiH GaHKHbI COHFOH LWanrapyynanTtbiH Xypmaap X 0aicaH, xapuH 0[00
CaHrniH ssiaMHbl TEHAEPUIH Xypmaap fBHA. CaHrMinH saMHbl XXypMaap 5 XyHuil 3 Hb
YH3MNaxTan Ganx €cTon rax 33par waapanara Tasurgada Lwwyy. TUAM33c TeHAEPUIH
YH3MII3XT3 rULIYYHUIAT BypanaaxyyH4 H3MX opyynas.

B.batbona: YHamnaxTan Garix €cTon raxaap n xasraapjiaag vpx Oaviraa om.
Taraxasp T3p YHIMMASXMIr siax aBax BGOMNOMXKTON Tanaap Taunbapnax, MaA33nax
X3parTan LWyy A33. Xa3pas Tap bonomxwuitr onroog ersen 6ug CaHruiH siamaap
acyyanbIr opyynaag Tap YHAIMN3xuir as4 60nHo wyy A3a.

B.Lary: MoHronpocuseTMeT Hb TOPUAH ©MYMIAH OPONLOOTON KOMMNAaHW Tyn
LU3B3p XYBUAH ©MYUT KOMMaHwac Tteneenen opyynmaap GanHa, TYYHYN3H WUPraHum
HUArMWIAH Teneenneec opyynax xaparTan 60MoB yy racaH caHanTtau 6aiiHa.

A.batnypas: bug vpranunin HUUIrMmMiiH TAH aBcan [OTPOOCOO H3p A3BLUYYN33A
AOTPOOCOO COHrooA opyynsan siax 6ainHa?

B.0onrop: Opgoo 6uaaHa xynaax cyyx uar 6anxryn. TMMM3ac 0400 3H3 aXnbiH
X3CTUIH rUwyya [OTPOOCOO COHIOOA ABBA.

B.Batbona: Tannanr xapx 6anxag 6aviranb op4nHTON XoN600TONroop 38pYyy UX
rapgar tom GanHa. Taraxasp 6u Ganranb opyHbl TBB-yyabiH 3BCan3a Teneeneepg
YHIIr33HUIA XOPOOHbI FULLYYHI3P OpOX0o4 TaTransax 3ywun anra.



["JlxarBaouup: XyBuiiH KOoMnaHuinH Teneenen 6onroog Bopoo royng XXK-uiiH
TaTBapblH MeHexep b.["aHxynar ryanr ruyyHasp opyynax caHantan 6aiHa.

B.Jonrop: 3a Tarean b.batbona, bB.MaHxynar Hapbir H3MX opyynaag
YH3MI33HUIN XOPOOHbI BypangaxyyHuir 6Gatnas. Taraxasp YHINI33HUIA XOPOOHbI
rmwyyH 6on nx eHgep xapuyunaratain axun. SAraap ruwyyn MaaHb xapuyunaraa ux
caiiH yxamcapriax axunnax éCToun Luyy.

IUMAOBIPNACAH Hb: YHINrasHW  XOPOOHbI BYpPanaaxXyYHWAr 7  XyHuUi
OypanaaxyyHTanuraap 6atamk, axrblH fBLU VP AYHA Hb XAHANT TaBbX aXXunnaxbir
AXTnbIH XacruinH axnard, EpeHxuin cangeii axnax sesnex b.[jonropt gaanras.

3a nHrasg xananuax acyyanaa gyycras. Ta 6yxaHg 6baspnanaa.

AXnbIH XacruiH xypan 16 uar 30 MuHyTa eHaepnes.

XyprnblH TOMA3MN3NTIN TaHUNLCAH:

EpeHxuin caiabiH axnax 3esnex,
AXKINbIH X3CTUAH axnary B.Jonrop

XypriblH TAMAJIN3M X6TeSNCeH:

AXnblH anbaHbl caHXyyrMiH MIpraXxunTaH 7)1 Q’?ﬂf ~ B.Oanrapmaa



