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3MarTanyyyq

IMIMAUYYANNT 2KAAXAH AOMKNXD4 n
OOoRPUNONT ABUNPHA

SPXN3rYnmH 3yPBAC

AXIbIH TYPLUIATA:

2000-2010 oH “©Heenep” COHVHbI SaNINH
3acar, OM3HECUNH MIAI3NNUIAH andaHbl
CaTryynu, anbaxbl gapra.

y

2011-2017 oH “Mongolian Economy’
CaTryynumr YYCIraH Gaviryynanuax,
Opriord apxraryasp axunnacaH.

2019 oHOOC 3AWWH 3acCrH TEPeITKUNT,
TorrBopTon xenknuiH “lUnHa  ecent”
COTIYYNMAT yYCraH Oanryymk, epeHxum
APXIIAryaap.

2020 oHOOC CaHXYYrMnH 3ax 333nuinH “Fi-
nanciial Inclusion” caTryynuiiH epeHxuin
3PXN3ryaap Tyc TyC axunnax bavHa.

OVWAH  3aCTUWAH  TOPerbKUAT,  TOrTBOPTOW
3xer>|<nm7|H “‘Wvna ecent” caTryyn OauiH
3acrunH 6ogioro, epcenaex YagBapbiH cygan-
raaHbl TOBT3M XaMTpaH >Xun OypuiH apBaHHIr4Yrasp
capblH 19-Hg 6onmgor ONOH yRCbIH aX axynh apxmary
AMIrTAINYYYONNH 64PUIAT TOXMOMNAYYIaH 3M3rTandyyaumnH
Tycra gyraap SpxnaH raprax, TaHbl rap A33p TaBbX
banraagaa basipran banHa.

Bua 3H3 yaaaruiiH caTryyngas SMartanyyyaunH sSauiH
3acar, OusHec, WMAAB3P raprax TYBLUHUA OpPOILOOTr
X3PX3H HAIMArAyynax GONOMXKTON. YT OPYUH HEXLenunr
camxpyynax Xyynb 3pX 3yWH OpYMH X3p OypAcaH, ax
axyym 3pxnardy amarTandyyn 6omoH 6aHK caHxyyruiH
canbapblHXaH XeNRKINNH NP33ayM BONCOH HOFOOH 3AWNH
3acar, HOroOH CaHXYY>KUIIT, HOrOOH OU3HECUIT X3pX3H
O3MXmK Ganraa Tanmaapx canbap OypuinH 304AblH Oyy
XOOMOWI XYPraxuur Yyxandunnaa.

MeH aMarTanvyyaumH 3OUKWH  3acrMiH  OposiLoo,
xegenwvep IPXIANTUAH YMrIanaap MoHrornbIH
xonborgox TepuiH 6onoH TepuiH 6yc 6arryynnaryyapid
yananaryyabiH 6anp cyypumnr Xypraxasc ragHa ax axyn
3PXII3ry OfOH MSHraH 3M3ArTandYYAUMH Teneenen
OONMroXX WMXSHXO33 XOr Xadrganryh HOrooH OusHec,
3pYYJ1 3KO XYHC, aMTTaH YWANAB3IPary, rap yprnaay 3apar
COHUPXONTON OU3HEeC 3apxnard Oycrynyyyounr COHMOH
opyynaB. TYYHUISH ManymMH SMartavyyyaunH Teneenen
6ok [OopHop avmrunH LlaraanH-OBoo CymblH MpPraH
O.MeHreHxyH 4 ManymH 3M3rTandyyad OpOH HyTartaa
AaMap OMW3HEC XUMXK, XIPX3H XOrKwK Oorox Tanaap
eryyraB.

HorooH 3aOuMMH 3acar, HOroOH Xerkwurn, HOrooH
CaHXYY>KWMT, AMIrTaONYYYAUAH 3OUIAH 3acar, CaHXyyrmiH
Yyagasx, LWMWAB3P raprax TYBLUHWA OPOMUOO yram
camxupy xerkux 6onTyran.

Epenxun spxnardy U.OTFTOHXXAPTAI

uar
Hb
npadd

AO.MOHXYNMIIr

“Opoo n 6ugHui uar. MyuHUIA 33Xna XyH Oyp
XOEPXOH COHronT Gauraar xamk 6aricaH. Har 6on
cyBunary, yryn 6on 6arw 6onHo rax. Unmapxyy
XaanT Xxs3raap 0400 xaMaarym GaraccaH.
X3pBaa OV KUHXIHS acyyanyyabir OfbK Xxapsan
TOOM3PUNT LUNNOBIPNAAK YagHa” xaMaaH “Face-
book” komnaHuiH rynuaTrax 3axupan LWanpun
Canpbepr “Harvard Business Review’-g erceH
spununarsiHxaa yeap Xarmkaa.

OOyras A3NXuMH XyH am HanmaH Tapbyma
XYpraa. OH3 OHUron meuung Ova O9HAYY ONOH yp
YaZBapbIlr awmrnmanryn eHrepy baviraaraa XxynasH

36BLUEBPOX  X3P3rTan. IMartendyyn  OGusHecT P
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9PUYYATOM SH  T3HUYY OponuBon
OANXUWH 3OMMH 3acart 5-6 ux Hasg
aMm.jonnapran  TOHU3XYML,  XyBb
HOMAp oOpyyrnHa T[aX Ccyanaayvg
y3gar. AnaHrysa uap Taxan, AavH
O2XVH, YYp aMbCranblH eep4yrnenteec
YYAONTAN XAMpan HYYpSiaCaH 6eHee
yen S4vVH 3acraa CapradxvinH Tyng
OepBeH Tapbym OMArTonMH  Heey,
Gononuoor 4934 39pragp awumrnax
Hb 4yxan. OMarTalyyyh XxsiMpanbiH
MEHEXMEHTUAT UIyy cavH XWUNOrMur
lepmaH, LLnHa 3enang, Hopeerun 3apar
yrnc uap TaxmblH yed XOpanKyyrcaH
amXxunTTanm 6o04510roopoo XxapyysncaH.

Honxun pasap amartonydyygumH
GonoBCpon  A33WWMK, Xegenmep
3PXIIANT HAMATAK Banraa v WMNABIP
raprax TyBLIMHA T3OHUW OpPOILOO
cyn xa9Ba3p. HYB-biH rmwyyH 193
OopHoocC epaee 15 yncbiH Tep, 3acrninH
TOPryyH33p 3M3rTAN XYH COHrorgoH
axunnax 6ariHa. MeH OnoH yncbiH
XAM>KI3HA NapriamMeHT gaxb OOpPBeH
cyyAan TYTMbIH H3I Hb AMArTanyyyaaa
Horgox Oariraa Gon rypBaH Gu3Hec
TYTMbIH HOrMIT 3MAITAN XYH 333MLLIMX
oyn.

TorBan  MoHron YncblH  XyH
ambiH 51 xyBuir Oypayymx Gaviraa
amarTandyyg  magnar,  6onoscpon,
axnblH  Typwnaraapaa xaa d
ronorgoxoopryn  06omkaa.  YHAICHUR
CTaTUCTUKNAH XOPOOHbI M3433s11133C
y39x34, ikl ©onoBcponbiH
cyprantblH  Gawvryynnaryyoag 149
MSIHFAa OpYMM  OKYyTaH cypanuax
GaviraarMiiH 61 XyBb Hb AMArTaNYYya.
MeH axwunnax xyyHunm 47 XyBUAr
amartanyvyyg Oypayymk 6Garvraa Hb
OONXUAH AyHOXKaac XaBbrynm eHaep
Y3YYNanT oM.

ey YUX paxe amMartanyyyaumH
Teneenen epgee 17 xyBb Oywy
OONXUAH  OyH[Kaac HavMaH Hank
xyBuap gooryyp 6aviHa. OnoH yncbiH
naprnameHTblH xonbooHooc cap 6yp
LUMHAYN3H rapragar MNapnameHT gaxb
AMIArTANYYYAUMH XKarcaantaac y3axag
Monron ¥Ync 185 opHooc 135 gyraapt
3pambanarakas. MeH Monron Yncag
Oyptrantan 147 wmsHra rapym ax
axymWH HaPk banraarniH 37 XyBb Hb 1
3MarTan 3axupanTtan.

OMarTanyyya WvnaBap  raprax

TYBLUMHA OPOOSLOOroo HaMarayynoan
YIIC OPHBLIXOO XONKWUI, 30UNH 3acruiH
ecenteq fdaautanM  XyBb  HAIM3p
opyynaxyny M34nar, Typlnaratan
Oanraar 6mug xapx OanHa. TagsHg
36BX6H >XaaxaH A3MXKINAr 1 XaparTan.

SMIrTINYYYL3L LIAT TAPTAXK
ory...

AmMKUNTTam OM3HecC apxnarvyauiiH
OFNOHX Hb 30-49 HacaHpaa
On3Hec3s axnyyncaH Ganpar. XapuH
3AMIrTaNYyyaaH3 Hacaa xyyxag raprax,
acpaxaac 9xrasg ap ropunH axung
JapargaH eHrepeeger Hb Hyyl 6uL.
YHOSCHUW  CTaTUCTUKUAH  XOPOOHbI
Llar awwrmanTelH  CcyganraaHaac
Y39X34 9MArTOMYyyL FOPUNH  axun,
Xyyxag acpax MITUWUH  Xercrym
xegenmvepTt epep Oyp AOyH@kaap
TaBaH uUar 3apuyyrk 6arnHa. XapwuH
apuyya ToAH33c 2.5 gaxuH 6ara Gyroy
XOEp uarnir n Xxemncrym xegenwept
30puyrk Ganraa rom.

XopaB AMIArTONYYYAUNH Xerncryi
XO4ernvepunr — MeHreep  yHano6an
OHB-un 10-39 xyBbA XYypax TOWM
TOOLL00 OUIA. YYHUIT X3pX3H BYyTaaMXK
OonroXx, OSAWMH 3acrMiH  ecenTee
xypgacrax B3? VIXSHX XeDKuHrym
opoHA cypryynuyg OyTaH uaraap
XNYIIMMIK, repuiH  Jaanrasap
Oara erger. MOHrona 4 WAM XXULIuUr
TOrTOOBOST  Maw  OfOH  3M3rTau
uar 3aBaa LUanuHTam axun Xunx,
Oun3Hec apxmnax, ync Tepa WOIBXTIN
oponuoxog 30puyrk 60mox om.

MeH an epxXminH XaMXa3aHL 9XH3IP,
HeXep TrapuMNH axmnaa XyBaanuax
XUNBAM AMArTanydyyg unyy amxunrtag
Xypax  BGONMOMXKTOW.  AMXuITTamn
3p XYHUMA apg carH 39xHap Gawmpar
rOA3rYSIaH aMXKUNTTan AMIrTIVH apbIr
4 calH Hexep faax Gyc yy.

YPAM 30PUI XAVPTIAX...

Omartanyuyyg  ync  Tepg  Opox,
acBan  OuM3HeC  9pxMIdaX’33dCc  anx,
3M33X, 6epTee WUTranTan Guw Garx
Hb 9Mn63r. QH3 Hb 3MIrTaNYYyLO HOH
TIPrYYHA FPUIAH CalH 333rTam bamx,
HOXPOO XanamXwuik, Yp Xyyxgaa
OCreH XYMYYXKYYJI9X ECTON. OMIrTan

XYH ynctepd, ©Ou3Hec  apxmary
OOmK 4Yagaxryl T3C3H  X3IBLUMAM
OWNroNTTOM XON60oOoTON. YyHUAr 6ug
3praH TOWPHOOCOO OawHra aepgar.
3yparTaa acaaraag M3433 y33xag n
sMap XyMyyc xaparggar 6unas? Ync
Tep, 3OUNH 3acar, OusHecuiiH Tanaap
NX3BYNOH 3pUYYA Apbaar Lwyy Aas.

AXnn  X9praspas  aMxkuntrtan
siBaa aMarTanyyyn LeeHrym 4 gapyy
Tenes Oangnaacaa Oomk  OfHbI
©MHO, X3BIIan M3433MM133p sipuxaac
uaaprangar Tan Owun. Xopa Ta
TOOHUA HAr 6OM amMKUNTbIH TYyX33
3aaBan xyBaarnuax baviraapain. TaHbl
TYYX OXvA, SMIrTanyyyasg ypawm
30pur xavpnax, ambgpangaa 3eB
COHIONT XWWX34 Hb TycanHa ragart
NTra3pan.

XOPOHI© OPYVYIIX...

Omarta  OGu3HeC  3pxnaryung,
yACTepYMa  CaHXYY>KUNTUAH  OFOH
acyygan, 63pxwaanTan Hyyp Tyngar.
Haapg 3axblH XXWLW33 raBan yNn Xe4nex
XOPOHre WXIBYMAH 3PArTanNYyyauinH
H3p [A93p OGamgraac sSMmarTanyyyg
OaHkHaaCc  3%3nm  aeu, GusHec
axnyynaxag 6apbLiaa xepeHre gyTtaar.
YHO3CHUIA CTaTUCTUKUAH XOPOOHOOC
2018 oHO XWUAC3H  “XepeHruiH
339MLUNA, aX axyn SPXSIANTUNAT XKeH-
OspuiiH  TeneB Gawanaap Tomop-
XOWNoX Hb” cyganraaHbl yp OYHra3c
y33X34, 9pdyy4 YHAC3H  cyyuaa
333MLLMX TOXMONZOM 3MIrTaNYyy433c
X0€p AaxuH nx Gariraa om.

Buunn GONOH XXMM ax axymH
HADKYYAUNH ANANIIHXMIAT AMIITINYYYA
yavpgnar  6onosv  XKwkur,  gyHA
YUNAB3PMANIUAT  XeDKYYNax caHraac
OrCeH 33351 3ParTanmyyyaag wnyyTan
Xyp4a3. MeH 0aHK, CaHXyyruiH
GanryynnaryyablH OfITOCOH 333MUIAH
M3O33MMNAT TAUIK YHLLBAM 3parTan-
4yyasg — SMIrTaMuyyaAd3aC  XaBbryu
NX XOMDKIIHWUM 333I UTIIX, Onrogor
Ganraa tomMm. [3Tan 393NUAH  3PraH
Tenent [O33p SMArTandyya  wnyy
xapuwyunarartan xaHggarvir cyganraa
XapyyncaH baviHa.

OH3 Hb 36eBxeH MoHronag 6w,
Janxvn  padap ©Gampar acyygan.

Tunmaac 3acrviiH raspyyn amartan p
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3MArTanyyyq

X3paB AMIrTanyyyannH
XOriCryn xegenvepumnr
MEHreep yHano6an

OHB-un
10-39

XYBb[, XYP3X TONM TOOLI0O
onn.

Axnnnax xXy4yHumn
47 xXyBUUr

AMIrTanYyyn Gypayymk
Oairaa Hb A3NXUIH
OYHIDKaac xaBbry eHaep
Y3YYNanT oM.

OM3HEC 3PXM3Arya93 AXHIIC Hb OIMXKMX
CaHXYYXUMNTUINH MEXaHW3M HIBTPYYIDK
OanHa. MpnaHablH OMartanm ©usHec
SPXMN3rYaMnH  epcenaex 4YaasapbliH
rapaaHbl caH, ABCTpanuiH 3MarTan
YYCraH Ganryynarygbir naaBxeKyynax
CaHaauunra 39prumr JHO Aypaax
BonHo.

Tawpampg gypoaxan, aMartandyy-
OWAH yyCraH GanryyncaH 6usHec ypT
XyrauaaHawunyy yp alumrtam axunnax,
eHOep Oproro onarvir cyganraa
Xapyyrkas. Topgpyynboan, Har
aMm.JonnapblH XepeHre opyyrnantag
HOrOOX OPSIOrOOPOO0 AMIrTINYYYAUNH
OV3HEC SpParTaNYYYAUAHX33C XOEp
pgaxuH paspar GamHa. [9caH Y
XOpeHre opyynardug apartonyyyaTan
XaMmTapy axvnnaxbir Unyya y3gar Hb
XyBb 3asiaHbl ereegen rantaun.

BM3HEC33 ©PIoXYYIIoX
BOJTIOMX OINIoOX...

MoHrong OypTranTan rypBaH ax
axyrMH HA3NK TYTMbIH H3r Hb 3M3rTaN
3axvpanTtan Gaviraar gs3sp AypacaH.
YYHUATr 3agarmk y3Ban Ouuunn, »Xumkur
aX axyrH HAMK 43X 9MIrTandyygunH
OoporLoo ApuyyaATIn onponLuoo
Oonoey  GopnyynanTtblH ~ OpIoro,
QXUNTHBI TOO HAMIrA3X Tycam 3par-
Tan4yyn gaBamranmk 6anHa. Tyxann-
6an, 200-raac A93W axunTaHTanm ax
axyrMH HADKUWH 71 XyBb Hb 3pParTan
3axupantan 6Gereegq Ton 100 ax
axymH HIDKUAH 24 Hb 1 9MarTan
yovpanaratam 6ariHa.

OMartTandyya  6uunn,  OKvKur
OM3HEeC oxNyymnasd Y  TYYHWUIAraa
eprexyynax Tan ga3sp 6antran,
Typwnara myyTam 6angar Hb YyHA
Heneenger. TMMMaac GM3HEeC 3pxIIary
AMIArTANYYYA3L AdapaarunH LaTaHg,
rapax [O3MXKNar Xxapartan. [danxun
Jasiap 9H3 acyyanbir  LWWMRO3XUIAH
Tyna cyprant, 3eBnex YWI4Yunrag,
HETBOPKMHI YYCrax 9BEHTYYANUNT XUNX
Typwnara amkuntTam — X3pankumK
OanHa. Tyxannban, KaHagblH Qmartan
X axynm a3pxnaryguiH  M3gnarunH
TeB (WKH) 3MIrTanyyygumnr
O9MDKMX 4mnrnanaap axwunnagar 250
rapym ©GaWryynnarbiH  Cy/hKa3arasp

pamxyynan 100 msiHra rapym 6usHec
3PXNAryMnr  cyprant,  cyganraa,
36BIOX YWMYUIITI3ra3p XaHraxaa.

FAHL, OGMIOI TOWMH XYBb
HOM3P FAHLAAPLOAXIYWN...

AMEpPVKMIH aBTOp, OJSIHbl TaHW,
HUATMUAH Tenee Ou3HeC 3pxniary
Benan [HanmoHpa Xowagypac yncag
Oara oproroton amartanyyygsg 6u-
YMJT 33311 ONTTOX CaHIMMWH aXung camH
aypaapaa 3yTrax Oanxgaa 3MarTam
OM3HEC  JPXNArYauMnH  aMXWUNTbIr
TOMOSM3XK, LWWH3 Wwartag rapraxag
30pUyncaH yun axunnaraa xapartamr
OVNroXkaa. TyyHMA caHaauunraap
OM3ITam axk axymn apxaryguiiH egpunir
aHx 2014 oHbl apBaHH3rAYrasap capbiH
19-vg HYB 30xmoH Ganryyrmxk, xun
OypuiiH MeH efep ynamxknan 6onroH
ToMA3rnax boncoH 6arHa.

“‘Nenxun  pasiap  3MarTanyyyg
Jooryyp yHanargax, 6ara  uanuvH
aB4, Teneenen LeeTan, CaHXYYXUnTt
Oaratanm 6Gancaap WPCOH TYYXTIN.
Opoo 4 Top x3B33p HGamHa’ XaMIsH
Bengn Hanmonp “Forbes” catryyng
OerceH spwnunaragaa  OHLOIDKI3.
Tuimaac [epBeH TapOymM 3MIrTanr
XYUYMPX3INKYYax 3amaap 250 casa HoH
Aa0yy OXWOOA WTran HavaBap erex
30pWATOOP 3H3 ©OPUIAr caHaayuncaH
banHa.

Wnnasap raprax TYBLUMHA
AMIArTANYYYAUNH  OPOSILLOOr  HAMAr-
AYYNaX  Hb  SAYYpPNbIr  Byypyynx,
TOrTBOPTOWN XODKUNG XYP3X34 OHLIron
XyBb HOM3p opyynaxaac ragHa
HOMOOH 3OWKMH 3acart 4 canHaap
Heneenexwnr cygraadng caHyyngar.
Yump Hb, amartanuyya Ganranb
OpuYMHA 93NTaM  xaHppar ©Gereep
ApUYYATAM  Xapblyynaxag XaBbrym
fara SKOMOTMMH Yy Mep YNA33Arunnr
HOTOJKA3.

OH3 OyXxH33C Vy339X34 LIMNOBIP
raprax TYBLWMHA  OMIrTandyyaunH
OpOorLoor A3MXKMX Hb ann epxeec
aXnad3g YncC OPOH, O3NXUA HUATIA
3epar eepunenTt aeypaxaap Oawraa
tom. TogoHA KaaxaH N A3MKIIAr
Xapartaii. [l
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30UWH 3ACIMH OPONL0O

b.MlakwuMn: AX axyn
IPXA3ry SM3Irmnuyvasa
ASMMA3r yyvxan

N.OTTOHXAPTAI

OVH 3acruiH 6ognoro,

epcengex Yageap

cypanraaHbl TOBUNH
3axupan b.Jlakwmutam xun
OYpUNH aBaHHArAyraap capbiH
19-Hg 6ongor “OnoH yncbiH ax
axyn apxnary amarranyyyn’-
WWH e4puinr ToxnongyyrnaH
apununaa.
OAWnH 3acruiiH cyaanraaHbl
GawviryynnarbIr OfIOH Xwun
yavpaax, anmryyabiH epcengex
YadBapblH cyganraa, HorooH
30UWNH 3acar, aMarTan busHec
3pPXNAr4YammnH Tanaap 6o4noreiH
Tepen OypuiiH cyganraa Xumx,
Tecen xeTenbep Xapankyyrk
MPC3H Tap63ap 3HS capbiH
18-HO 093pX ax axyw apxnary
AMIrTaNYYYANNH ONOH
YNCbIH ©4pWIAT TOXMONAyynaH
MoOHronbIH BUYMn, XKW,
ayHn 6vsHec spxnary
AMIArTANYYYAUNH TynramgcaH
. acyyasibir O5IOH HAATUIAH
aHxaaprblH TeBA aBaaynx
3opunroop ‘“KeHaepuiiH
M3APAMXKTIN Yyp ambCrarbiH
CaHXYYXXUNT” C3A3BT
XAnanuyynar xumxk Ganraa rom.

Wurasp B.JlakwmuTtan buumn,

XVDKUT, AYHA @X axymn apxnary
AMIArTANYYYANNH 30MAH 3aCTUNH
Oponuyoo0, AMarTanyyyaunH
LWNNOB3IpP raprax TyBLUHWIA
OpOMLOOr HAMArAYYIax
OonoMXuiH Tanaap
cypanraaHbl 60auT To0 GapnmT
TYLUNINACOH COHUPXONTOM

' 6 Jioro, epcenﬁex YyaaBsap
apununara epHyynnaa. p-

©BUWNH 3axupan b.Jlakwmn

: :
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30UWH 3ACIMNH OPONLOO

“OnoH YICbIH ax axym 3pxnary
3MIrTINYYYAUNH efep”’-unur  ToxuonayynaH
MoHrona 3MarTavyyyagunMH 34AUAH  3acrMuH
acyyanaap Xananuyynar XunxuuH a4 xonéorgon
oy B3?

XKun 6ypuiiH apBaHHarayrasp capbiH 19-HO OnoH
YACbIH @k axyh 3pxnard 3M3IrTanyyyauiH epep
raxx O6ongor. CyynuiiH XWNyyasg 3MarTaniyyyaunH
30MMH  3acar fdaxb Opofuoo XWUWraga ax axym
IpXNanTTanm  xonbooToW cyganraa WX Xuargaar
fonnoo. YyHA M3O33K Uap TaxMblH acyydan Xyd
HaMargyyrmk erceH 6anx. Monrong HYB, AsuiH caH
35par GanryynnaryygbliH Lap TaxJiblH Yp HONeeHun
cydanraaHyyabir xapaxag Luap taxang XxamruH nxasp
epTCeH Oynar amartandyyg GaricaH. Xem XOpWOHbI
YEL XYYXAYYyO LaxuMM XMY33m Y33XTa XornbooTon

Oorool 604Moroo aapaarnnd Wwartana
rapram XerKyvasx waapaaara
TVaAramMmaax sania. Horoon rasr

UNHb @POHXNHA HOP TOMbLEO Wyy a33. Horoon
A0TPOO 0V 1OVl ODPYYNX, SlaM XOrKyYYmdX Bd
r’asr soanoro uyxan.

XapX XaHgax XyHrym ©6on 23xyyd, 9Martandyyg
rapTaa uar rapraxaac apraryn 6oncoH.Tag axnaacaa
LanuHryi vyemnee asax, axnblH uaraa Garacrax uap
TaxmnblH yeq rap OYNuWIAHXHI3 XapX XaHgaxag wunyy
uarvir 3apuyyrnax 60ncoH Hb cypganraaraap rapcaH
fOanHa. AX axym 3pxniard amartandyyounH XyBb[
MOH sanraaryn axwun Ou3HeCTd3 3apuyynax Laraa
faracracaH. Ep Hb cyganraaraap amarTandyyn aas
93XK33 acpax, XYyXQunHxaa 6onoscpong nnyy MeHrse,
uar 3apuyyngar racaH yp AyH rapgar n gaa.

TyyHUNaH Onunn, kwkur, ayHA  Bu3HeCcWiH
canbapbir opoH OypT OHUOMX Yy34ar. HAaraag roBan
axrbIH 6arip 6y 6onrogor can6ap. MeH xwxur ragar
yTraapaa siH3 OypuiH eepunenTuir Xxypgautan Xunx
©ONMOMXTOM raX y34ar. TMMM33C BUYNI, XKW, AYHS,
YANOBIPUIT BXKYYIDK XENKyynax acyygan udyxan
rOrMnr OfnoH yncag OrfoH XWUMWNH ©MHeeC OHLOMXK
WNPC3H.

MoHron YncblH XyBbf, 9H3 acyyasbir aBaaj yY33xa4
Onunn, Xwkur, OyHO OU3HEC 3pXNarYauiiH UX3HX
XYBUWAT aMarTandyya 6ypayyngar 6onoxoop amartan
axX axymn apxnNarvymMmnH acyygang aHxaapan xaHayyrok,
YyxanyuimK y3axaac apraryi. TMNMMaac MaHan SguiH
3acruiH 6oagnoro, epcenaex YagBapbiH cygarnraaHbl
TOBOOC 9H3 yAaarnvH OrOH YMCbIH ©4peep 3MarTan
X axyh IpxXNar4ygumnH XxonborgonTon Xananuyynar
30XMOH Banryymk, XyMYYCUAH aHxaapnblH TeB4
opyyrax Hb 36B X Y3C3H.

-OMIrTaNYyYyAMNH XyprbiH C3A43B LWMWH3NAr
caHargnaa. ‘“XKeHp3puiH M3OP3MXKTIN  Yyp
ambcranbiH caHxyyxunt”’ rasga. CyynuinH yen
OJIOH yrncaja XyyTaW sipurgax Oanraa HOrooH
CaHXYYXUNTUWH  XYP33HA  3IMIrTan  OGu3Hec

IPXNIrYJUNAr A3MKUX uYUrnNanal3p Oararym 3yumn
XWX 3X3amk 6anHa. TaHan XypnbiH ¢343B 6ac YyH
pyy umrnax 6anraa roy?

OnoH ynCbIH CaHXYYrMAH 4ur xaHgnara Ganranb
OPYMHL, 33NTAM  HOFOOH CaHXYYXUATUAM  OIMXKUX
6oanoro 6Gapbx 6GanHa. MaHan ync 2014 OHbl
3ypraagyraap capg HOIMOOH XenknuiH 604anoroo
6onoscpyyncaH. Opoo xapaxag HOrooH 6oanoro
Hb TOOVWN3H CalH siBaxryh GamHa. JpuMM XYyYHWUIA
XAMHaNT rasg Gara 39par spbx OarHa. Banranb
OPYMHA, 93NTIN aX axymrH YN axunnaraa, yungsapnan
SIBYYnaxbIr HOrOOH raar. Yyp aMmbcrasbiH eepynenTTan
XOn6GOOTON LWMHS TOPNUNH Lap Taxan XypTan rapd
HaniHa. Tuim 6onoxoop HOrooH 6oANOroo JapaarvinH
WwaTaHg, raprax XenrKyynax Laapgrara Tynramgax
OanHa. HorooH ragar YsHb epeHXuii Hp TOMbEO LYY
093. HOrooH JOTPOO tyr OpyyrmK, siaXk XeDKyyrax
B3 ragar Oognoro 4yxan. 3eBXeH 3JpuMM  XYYHUI
XOMHAINTUWAr Opyynax 9CcBaf araapbiH  60xvMpanoo
X3pxaH OyypyyrmkK, HYypCH33C33 canax, Hyypcad
OaxuH OonoBcpyyrk, Ganranb OPYMHA 33MT3N 3yyXbIr
6un Gonrox yy, rasg acyyanyya 6uin. Moxron Ync yyp
ambCranbiH ©epuYnenTTan XonbooTOM OSIOH YIICbIH
caHaaunaryygag vaasxutan oponugor. Ogoo xyptan
KOl 27 6omk Ganraa. 3arasp caHadnaryygaap ova
fac TomopxoW yypar xapuyunara Xynasgar, KUl
Hb XYIIOMDKUMH XU Oyypyynax. OH3 Hb Uaawug
canbapyyabir HOTOOH GOMNrOX XerKyyrnax 00NoMXUAr
ouin 6onrox Gariraa tom. MeH yyHTan Xon600TOM ONOoH
H3p TepnuiH OyTaarasaxyyH ©Ounm GonHo. AX axyh
IPXNAryauMMH XyBba 4 anraaryn. bavranb opyvHAa
ANTAN YWN axunnaraa sapxnax waagnara oun. Tom
0©0410r00 XapXK XeNKMX ECTON. JHS YYAHIICII ax axyn
APXNary 6uumn, Xwkur, oyHn OusHec apxnarvygunr
XOOPOHA Hb XONBOX, 6COX Xenknx 60rnomX Tan g33p
M333N3NTaN OONrox apra XamKaar XUAXUAr 30pbX
BanHa.

MaHang ©OusHecuiiH canbap paxb >KeHOEpUH
aHrumncaH Magaannyyn 0anxry xagui J cyganraaraap
KVKWT, OyHO OM3HecuiiH canbapblH WX3HX XyBWIAT
AMIrTanyvyyn 939m4ar.  XapuH Ou3Hec TOMpoos
NP3aX33p SMIrTINYYYAMIAH oponuoo  Garacgar Tan
axurnargcaH. Taraxaap ax axym apxnard amartanyyys
GavHrbIH N BUYMn, XWKUr, AyHA aHrunangaa Gaviraag
fanmx yy. YyHTa xonbooTton xewyypryyg OOnoH
ooanorbliH apra xamxaar MoHron Yncag 6un 6onrox
Waapafaratan yypaac 9H3 ygaarviH Xananuyynrunr
XUAN33.

-OMarTanyyys OawranumHxaa XyynuiuH paryy
XYYX3A4 rapraHa, 33)XUiH YYPrumr unyy yypaar 4 ax
axym 3pxnax, cyp4y OGONOBCPOX, XOMKMXK A3IBLUNX
Tanaap wnyy uaaBx 3yTranTtan 6anpgar. Tarean aHa
4YUrnang oOJioH yncblH cyaanraa xap 6ampar om
6on?

OnoH ynCbIH TYBLUMHA TypaB, O6PBEH XXWUMWIH
emHe “Kommepu, 6aHK” Har cyganraa XMNcaH GarcaH.

Tep cymanraaraap omartanmdyyn ok Gauraa p
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Oprioroocoo  XyyxayyauiHxaa 6onoscpong  unyy
X6POeHre opyynaar, aaB 93XMNrad XapXx xaHaaxgaa v
FAC3H CaHXYYIMAH O3MIKNArYYAWMIT Unyy eraer ragar
YYOHO3C TaOHWI 34MWH 3acarT opyyrx 6anraa xyBb
H3M3p 4yxan KM T3AWMIAr OHLOMCOH OancaH. MeH
YHO3CHWI CTAaTUCTUKMIH radpaac Llar awwvrnanTbiH
cypanraar XO0€p >Xun TyTamg Xungar. Xamrmnd
CYYNMAH cyganraaHaac xapaxaj OMarTanyyyq
Xerncrynm xegernvep Oyky rap OpHbl aXun XURAX,
XYYX34 Xapax xoon yHgaa xumxag epept 4.5 uar
3apuyyngar racaH Toou00 rapcaH GavicaH. QH3 Hb
IOy FAC3H Yr B3 raxasp aMarTam xymyyc Oycaprau
agunxaH efepT HariMaH uar axunnadmxaag, raprad
NPaxXaA ap rapunH axrnblH a4aanan HypyyH A493p Hb
fanpgar. QH9 Hb AMArTANYYYA34 30pUyricaH AaBxap
BoanoreiH apra Xamkad aBax X3ParTauvr Xapyyrxk
Oanraa 6omnoB yy.

YHASCHUI CTAaTUCTUKUIAH Xopoo, AXB xamTapu
2019 ong Mownron, N'ypx, Mongas 33par OpHbIr
XampyyrncaH cypanraa XMMWCaH. OH3 cyganraaraap
MX3HX ©MY XOPeHIVMIT 3parTanyyys 333MLUAST.
MHrocHoap  omMartal  ax axyh  9pXIiardymiiH
XyBb 0OapbLi@aa XepeHre XxaHrantTam X3MXK33HA
Bangarrynrasc Gu3Hecsd eprexyyrk Xenkyynaxas
caaartan bampar Tyxan gypgargcaH 6ancaH.

AmMpanTbiH eapUH avaanan, Xencryn
xegenmMepunH 4,5 uarvir sagnaapg y3axasp ouuun,
XWKUI, AyHA BusHecuinH canbapt axunnax bairaa
AMIrTaNYyy4 ©epcauiree Xenkyynax, cyprantag
Xampargax, M3439Man aBax 39parT uar raprax
Yagoarrym racaH 6aricaH. Taraxaap amMarTanyyygunH
BM3HEC BUYMm, XWXKWUT OyHA X3B33P YWN axunnaraa
saByynaag OaWraarMiH Har wantraaH Hb 3HI.
TuMMaac amarTon BusHec apxnaryauiiH cyprantag
Xampargax, HETBOPKMHI YYCraX, HAr HIrHWMXa33
Ou3HeCHMnUr ASMXMX, M3433N3N aBax [dxX MIT

Oonomkyydaap Hb XaHrax erex Llaapgnara o6un
racaH yr. Taraxryn 6on 3eBxeH eepuiiH b13Hecaa,
e[ep TYTMbIH XOSICryn axuntanraa XMmraag sisaag,
OanBan 9MarTavyyyaAWAH SOUMH 3acrMinH  GOroH
WMAOBAP raprax TYBLUHWA OPOSLOO siaX HAIMIARAdX
ounaa.

-[3Tan OpOH HyTarT 3M3arTaM ax axym
3pXN3arYmnH acyypan 6yp n xyHg 6anpgar 6anx.

OpoH HyTarT Hexuen Gangan XOTbIHXOOC Oyp
eep Oarraa. OpoH HyTarT aparTakyyyaMiH emynen
XOTbIXOOC Mnyy eHgep Gangar. MeH Ouuunn, XXmKur,
rapaaHbl OM3Hec axark Oaliraa Hb Oyp mx Ganpgar.
OpOH HYTIMAH ~ 3M3rTa OU3HEC 3pPXMIarya’ac
cydanraa aB4 siBaxag TepwuiH XydangaH aean,
TEHOEPT MX3HXOI3 9pUYYA OPAOr. OMArTanyyya aBd
yapparrynragar. TyyHunaH “CarH ABaa apartan XyHUn
apn 3MarTan XyH 6angar” rax yr 4 6un. Omarranyyyg
3p XyHuI ap Taneir 6atTan pgaagar. ©epcauiiree
OarHra xomnw TaBuWX xaHgnaratam Oanpar ydpaac
anaHrysia 6uuaunn, Xwxur, oyHa 6usHecuiiH canbapT
XY433 COPbX fiBaa aMIArTanyyyaag Xyynb 3px 3yWH
bonoopa aauiH 3acruiiH Bycap A3MXKNAr vyxan rax
spwapg Gavraa oM.

-AX axyn 3pxsiardy 3MarTanyyyauviH 3OUMWH
3aCrMmH OpOoJILLOOr HAIMIrAYYN3X TyXau XyynunH
Tecen 6onoBcpyyk, YUX-a epreH 6apbcaH. dH3
acyyanaap eHrepceH Hammayraap capa Moxron
YncbiH EpeHxunneryMnH uB3an Oop 4yynraH
XYPT3J1 XMAC3H. Ta yr XyynUnH TOCIIMUH aXIbiH
X3CrMrUH HapuinH 6uurMiH gapraap axunnacadH
XYHUM XyBbA AX axyy 3pXJiardy amMartanvyyyaumH
Tyxal Xyynb filaraag X3parTal rax y3ax GanHa
B3?

XyynuiiH a4 xonborgon toyHa 6anHa B3 raxasp
HarQyrasapT, SMArTan GU3HEC IPXIArd raXK XaH 63 racaH

Topopxonnont 6uin Gonox tom. Togopxownnonton p
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30UMH 3ACTUIAH OPOJLIOO

KOMMaHWH 51-33C A93L XYBUWI IMIrTanYyyL 33amLwaar
3CBAN  KOMMaHumxaa TOOOPXOM XyBWUWM 3MIrTandyyn
333MLU33 MEH MYNLITIaX 3aXMpPIibIl Hb SMIrTan XyH GanHa
r9C3H XOEp Lanryypaap OpyyrX erceH. AmMartan 6usHec
3PXIIAMYUNH UM TodopXoMnonT Gum GoncHoop uaalvg
HAOIAC3H OWMronTTOM OOMoX, >KeHOEPUNH aHruncaH
M3433nan Oui BGonox, ax axy’h 3pXnardyuMg  XSPXaH
XenKmK Oanraa, Xwxur, OyHO YANOBIPUKAH canbapbiH
X3O9H XyBuWr Oypayymk Oariraa racsH M3A33MNNAD

oun Gonrox ©onomkTon GonHo. XoépgyraapT, Xyynba
TOPUAH XygangaH asanT TeHdep 33par  3yWncumnr
30XMOH Oanryynaxag Xyynb[ 3aacaH 3MarTar ax axyn
APXNArYMNH TOAOPXONIONTBIH LWanryypblir XxaHrax 6anraa
AMIrTANYYYya34 TOOOPXOW  X3IMXKIIHUA  XYBUWH  KBOT
erex caHanblr opyyncaH. Xuwaa Hbe XOY-uir gamxmnx
caHraac xwun o6yp 33an erger. TapHunxaa 20-30 xyBbA
Hb LUANryyp XaHracaH 3MarTavyyyaunH GusHec tecnunr
barTaax Garignaap ToOoOpXoW KBOT raprax 6onHo. MeH
TYYHYI3H TOCBUIH BOOH OPOH HYTIMINH XepeHreep Gapaa
OyTaargaxyyH Xygangak aBaxag TOOOPXOW XYBUWr Hb
3MIITaN ax axym apxnaryasg rox 6ananaap soxuuyyngar
fawnix. KBoT 093p xaTyy TOO TaBbX 3aaraaryi, HIaNTTaun
YNO93C3H Gaviraa. 3JHO Hb TOCOBT HAMANT gapaMmT OrT
fonoxryn. XyBaapunaracaH TOCBUAH TOQOPXOW XYBUWT 1
AMArTanydyygaa unrnyyngar 6anx tyxam caHaa tom. ['ypasr,

XaMTpaH Xenknx caHaar opyyrK erceH. KomnaHu, xopLuoo,
Hexepren xanbapaap ywnn axunnaraa saByymx davraa 6on
9H3 JOMXKNMAr aBax 6OMOMXKTON.

Xyyneta 6onox 6ac Har wantraaH Hb YXeHOsapuiiH
apx Tarw 6angnbiH Tyxan Xyynb. OH3 Xyynb 2011 oHA
fatnargcaH. Yr xyynb apBaH un 60rcoHTOM XonbooTown
XKeHOopuiiH  YHASCHWUA  XOPOOHOOC YHAMM3d  XMWTACSH
DanicaH. YHOMraaHaac xapaxag ron acyygan CyyruvnH
apBaH Xung GU3HECUH OPYMH CamKUPCaH Y XeHOIPUINH
XyBb[ CamXpaarym racaH QyrHanT rapcaH. OH3 Hb 1Y r3C3H
YT B3 raX33p XKEHAIPUMH XyBb, AMIrTINYYYAMINH Anraatan
Sananbir xaHranTTanm XaMXadH aBy y333rymraac 6onoon
XKEHOSPUNH XyBb[ Cambkpaaryl rox XyyrnunH YHIMraa
rapcaH 0OariHa wyy 033. TyyHYN3H mMaHang OVM3HEeCUiH
canbap Aaxb XEHO3PWAH aHrurcaH Magaanan Ganxryin
fanHa. YyHTar xonbooTon TepUnH XyaangdaH aBant g33p
TOOOPXOM [aByy 9pX 34N3X 3aanT 3aax OGONOMXKryw.
HAaraag raxaap eHeenep XenknuiiH 03pXLUS3NTaN NPraH Y
ro4ar IOM Yy TOAOPXOM AaByy 9pX 34N13xX 3aanTtyyq bangar
Y 3MIrToM OU3HEC JPXMArYguMnH acyyaneir T9p [OoTop
opyynax bonomxryn 6aviraag 6ariHa rocaH AyrHanT rapcaH
DanHa na3. Taraxaap 9H3 OYX3H Xyyrb X3P3rTaNr XarmK ery
Oyn xapar.

-Xyynbran 605cHOOp rapax yp AyH oy 6anx Ba?

MoHron YncelH xyBb AX axyn 3pxnard aMarTandyyaninH
3OWIAH 3aCrUNH OPOSILOOT HAMIIAYYAX XYYNUMIAT rapracHaap
AanaHrysia sgumnH 3acar xyHg Ganraa Hexueng 333MuiH
Oy T33rgaxXyYHUIAT TEPerHKYYnax, orioH 6onrox 6onomx oui
BonHo. 33an n 6on 3339n rax xapaxryn. ONoH TeprvnH
3931 6un 6onoog 6anHa. Tyxannbarn, HOrooH 333 JOTPOO
IPUMM XYY XOMHIX, araapblH 6oxupanbir Byypyynax rax
M3T TOCNYYA34 XOHrenenTTan 333nyy4 erger. AH3 JoTop
AMIrT3aNYYYOUNH 333N FAC3AH HAr Tepern opx upx bawraa
racaH yr. MoHron Yncag aH3 caHxyYrminH ax YYCBIpYYAUnr
TaTtax bonomxyyabIr HAMAX acyygan baviraa om.

BoanorbiH opuMHA WMAM eepunenT rapy Oanraa Hb
BorMHO XxyrauaaHg eepuynenTt rapaag 9MarTanyyyg TOM
TOM OM3HeC apxnary 60MHO racaH onnronT 6uw. bognorsiH
aBY X3panKyyrk 6anraa apra Xamxaa ypT xyraulaaHgaa yp
OYHra3 erger. AMartar GusHec apxnard rax xaH 63 ragar
TOLOOPXONIONT rapcaHTam Xon60o0ToN HArACAH OMMrONTTON
D0onHO, TOQOPXOM M3AIANNYYA Hb rapy axanHa. Llaawnaag
CaHXYYrMNH TOPOIKCOH BYTIarA3XYYHYYANNH XODKYYnanT
Oun BorHO raag OnoH ye waTtTan axnyyn XUnrgasg siBax
fonoxoop 60rMHO xyrauaang yp AyH rapHa rax xapx
oonoxryn.

-AXX axyn Ipxnary IMIrTINYYYAUMWH XYYNUIH
Tecentan xobooTon TaHam Oauryynnara Har 6yc
cypanraa XxMncaH 6amncad. Cyaanraaraap simap yp AyH
rapcaH 63?

YpbauuncaH xoép cydanraa XuncaH. busHecwniiH
canbap pgaxb KEHO3PWUWAH  CTaTUCTUKWMWAH  YHAMraa.
YKeHoapuiiH MOOpPaMKTAN XOpPeHre OopyyrnanTbiH OpYMH
raCaH X0€p cypanraa xunracaH. CypanraaHyypaap oy
xapargcaH 63 roxasp 9MarTanyyya oHunorton 6usHec
apxangar om GaviHa. Xyaangaa yunuunras, Xxur, OyH4
ynnaBapuinH canbapt ux Gangar TegunUryn  apyyn MaHa,
0oéfon, rap ypnan rax M3T OHUforton canbapt 6uaHec >
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9pPX3aNAar racaH cyganraa rapcaH. Yyn yypxan, NOXUCTuK,
MO23M13N TEXHONOrMMH canbapT SMarTandyys matu
Gara Gampar. A axym 3pxnardy aMIrTanyyyauiH Xyyrb
rapcaHaap 9H3 canbapyygan yycd bGavraa >XeHA3punH
Tarw 6yc 6ananbir TOSHUBIPXKYYITAX OONOMXK YYCHA.

[[3Tan aMarTandyyaunH Tynxyy XMNGar raa, casaH, rap
ypnanbiH 1334 T3P OHLIOIToM GU3HECHMIr Hb GaHKHbIXaH
TOOVWN3H  CaiH ONNroX, OWLIOOAOrTyM Tyxan OusHec
9pPXNary SMAIrTaVuYYAMNH Teneenen Xxangar. Taraxasp
AMIrTAINYYYOUNH  3HS  OHUJIONTON  OU3HEeCUMIr O3MXKUX
Wwaapanaratan 6anHa n rax y3aag 6anHa. [a3p Hb axIblH
Ganip Mxaap Gun Bonrogor Xwmwkur, AyHA YNNABIPIarygad
BIXKYYIICHI3P 3AMWH 3aCrMAH TepernkKUnTed TOMOOXOH
XyBb HAM3P OpYYIiHa raCaH Yr.

-AXK  axym 3pxnary  3MIrTaIAYYYAUMWH  3OUNMH
3aCrMH OpPONLOOr HIMIrAYYN3X XYYNMUWH TOCNUNT
anbaH 6yc canbapt axunnax 6anraa 3aMarTanuyya,
MasiiMH 3MIFTINYYYA34 X3P XYpPY YWANUNIX B3 ragar
acyypan eHrepceH Haumayraap capa MoHron YncbiH
EpeHxunneryninH mBaan Aop XMUC3H YyynraHbl yeap
Apurgax 6ancan wyy A33. Ta 3H3 Tan A33p Yy X3nax
B3. MeH yr yyynraHbl yp AYHr X3pX3H XapX 6aiHa B3?

YUyynraH 30xuoH Oanryynaxaz OfioH 3M3arTaiyyyaumnH
Ganryynnara OponucoH, Tap AyHAaa 21 anMrunH Teneen.
Yyynraxbl apaax egep MYXAYT gaap 21 aiMraac npcsH
3MIrTaN GU3HEC IPXIIATYMATIN apra XaMXK39 XUNCIH.Tap
yeap 6ac Xyynumr HUN33H OAMrapaHIyrM TaHUMLyyrcaH.
Taraxaap vyynraHbl yp OYHI X3pX3H Xxapx 6arraa B3 raxasp
XyynuuH Tecnunr YX-aap xananuaag, 6atnaacan racaH
XYM93NT OfIOH HUMWT3A Oun. OH3 xyynuir GatancHaap
Hb ONOH YNCbIH TyBWWHA MOHron YncblH H3p XyHO34
3eprasp Hemneenex yp AOyH rapHa rax 6ogox GawnHa.
UyynraHnbl yeap anbaH Oyc 3guiH 3acrumr OAMXKUXTYW
GaviHa, Man4uH aMarTanyyyamnur xamapy baviraa oy rogar
acyygan rapy 6arncaH. AnbaH 6yc agunH 3aCrvir 43MK334
6aviBan anbaH 6yc Gaviraag n 6anHa. Yr Hb 3H3 anbaH byc
canbap 4MHb anbaH 6onox xaparTan GarHa. ApguuncaH
HUMAraMZ LUNIDKCIHIIC XOWLL OHEOOPUNAT XYPTAI ONOH XXUIT
anbaH Oyc cekTop, gang S4MWH 3acar Hb TOMOpPY Mpnas.
Opoo anbaH 6yc sguH 3acraacaa canaag 6uumn
ONYUN33CI3 KWDKUI, OyHO PYY TOMOPY Xernkux Luaapgnara
6un. byp Tom 60noOX Hb 1Oy 1OM. [9XA33 ax axyw apxnary
AMIArTANYYYA sgaxgaa eepuiiH raCaH YUNABIPUNH OPOH
Ganmprtan, apBaH axunTtaHtanu 6omnooag fBax tom 6on
OPXUNH YNNOBIPMSNWMIAH Xerkung OOMnoH yncbiH 3AWIH
3acarT 4 xaparTan. Tooopxon XamkasaHa, TaTBapaa Tenger.
TaTBap TeniCHeepee aMIrTan OU3HEC IPXMAMYAUNH XYBbA
TOPWUH XygangaH asanTtaj Oponuoxon TOAOPXOW AaByy
apxyyaunr 6un Gonrox 6omnHo. ManynH aMarTanyyyaniH
XyBb[ raHuaapaa epxXunH YWnaBapran apxnasg seax Yy,
XaMTapy xopLloog fBax yy ragar acyygan rapd 6anraa n
Aaa.

-OMIrTayyyaumnH LWUWAB3P raprax TYBLUHUA
OporiLoO0 MaHang canHryn 6anHa. ©HeeApPUIH OPHOX
Gavraa yun sfBANlaac Xxapaxag 3IMIrTandyyauur
anpaa rapracHbiX Hb Tenee an6GaH Tywaanaac Hb
aBax amapxaH 6anraa 33par Hb WYy UX 3ynn Xumx
X3PIrT3INr CaHyymx 6anHa ragartam caHan HUMNAX yy?

OMarTanyyyannH 3OUVH 3acrumH oporuoor
HOMArAyYynaxTan XornbooTonm ync TepunH TYBLUMHI aB4
y33X écToln rax 6ogox GaviHa. Mpasgyng aMartandyyn
ync Tepn opox 6ononuoo Hb simap Garnraa tom 63 ragruir
Xapax Xapartan banraa. Ync tepa opoxon UX X3MKI3HWI
MeHre Terper Llaapgrnaratai 6Gongor. 3OMarTanyyyAa
TOP XSMXKI3HUA MEHIMIAr raprax vapggarryi. ©Heepgep
AMIrTONYYYOUNH 3OUNH 3aCTUIH OPONLOO Hb Unyy banean
Laawnaag yrnc repg opox 6010100 Hb HI3rAMK Maraarym.

Ep Hb YWUX-bIH COHryynb WX9HXA33 KBOT 3aax
AMIrTONYYyaunr — opyyngar.  3MarTay  yrncTepyYaniiH
kBoT 2012 oHa 30 xyBb 6ancaH. 2016 oHg CoHryynuiiH
Tyxan xyynuap 20 xyBb 6onrox OyypyyncaH. 2020 OHbI
coHryynuap meH 20 XyBWUMH KBOT MepaeraceH. fAaraag
3H3 KBOTbIr TorTBopTOoN 30-40 xyBb Gannrax Gonmgorryn
B3. Har epeecren onnront oy Gangar roxadp COHryyrnbg
amarTanyyyg 20 xXyBb H3p A3BLUNAI rax Hariraa 4 racaH 20
XyBb Hb COHFOMAOHO FAC3H Y BuLw wyy 433. XopaB YNX-biH
rWwyyamnH 20 XyBUIM 3MIrTandyyaaac 6ypayynbe raBan
COHryynbA Haag 3ax Hb 30-40 XyBUMWH OM3rTanyyyaunH
KBOT TaBbX Baik TaHA33C 20 XyBb Hb COHrOrAoHo. [aTan
©eHeedep COHryynuiH Tyxan xyynuap 20 XyBUWH KBOT
TOrTOO4MX004 6anraa yupaac aMarTanyyyauiiH ync TepuiH
oponuoo 10 rapyv xyBuac xatpaxryn 6anHa. COHryynummH
Tyxal Xyynb[ saraag 3MIrToldyyOUMH KBOTbIF ©Crex
dongorryi tom.

MaHaixHbl  OyHA  SMIrToMyyyd — SMIrtanyyynss
O3MXOJMTYWA raCaH spua Gawvipar. Top 6on xygnaa wyy
093. bW TyyHTAM caHan HUANGSIMYW. OMIrTanyyyAa
aMarTonydyyaoes gomxkgar. COHryynuiH Tyxanh Xyynb[
aMIrTanyyyaag 1M Gara KBOT opyyrk 6atnaag XoOpoHz
Hb epcenayymk 6arHa wyy [33. 3eBxeH YWX 6uw
slam, areHTnar, aimar, cym, AYYPar rasg Xo4sH 3MIrTan
yavpgnara 6anHa. HeareeTanryyp HUAIMUMH XYP33HA
3MIrTaN XyH angaa raprax 60ngorryn. XapuH apartan XyH
©ongor racaH TUAM onmnronT Aeaag 6anx wur. IAMarTan
XYHWIA rapracaH angaar enrex asaaj rasap [ooryyp
opton Myymk 6ongor. Opartaddyya xunrasg Gamk n
GanHa. TagHUIAr YANanunr XynasH 3eslueepeeq bapar of
Bonroop, anraa Tawaag cyyx 6anraar oy rax ousnrox yy.

-9prasg aMarTanyyyaunH sguiH 3acar, 6usHecUnH
acyypan pyyraa opoxog OJFioH yricag 3MarTan 6usHec
IPXNIrY[UAT A3IMKUX 60ONOro, CaHXYYXWUNT HIN334
XYUTIM [AanNrapy 6amMHa. DH3 YnMrnang simap LUMHINAT
cypanraa 6avraa B3?

CyynunH yen MacTep kapT rasg cyganraa rapcad
bavicaH. OpoorunH 6Gavgnaap aH3 cyganraaHg 70
OPOH XamparfacaH. OH3 X3MXKI3HWA  OPOH X3OUNHI
AMIrTONYYYOUMH ax axyh IpXranTTan XonbooTon Xyyrb
3pX 3YWMH eepunenTtyyg Xxunrasg sk bauvraar xapax
BONOMXKTON. YYraap yric OpOH 3MIrTan B1U3HeC apxarygas
XOPX3H AOMXMK BarHa, AMap Xyynb 3pX 3yNH OpYMH Bun
bonroxx OanHa raarvnr xapbLUyyrpk rapragar cyganraa.
Toraxasp OONXvMn HUATSA IMIrTAN BU3HEC IPXNArYaviH
acyygan Jyxrnaap TaBurgax bariraar aHA33C xapx 00nHo.
MaHan ync 4 racaH A3NXUNTIN Xen HWWANYYNash anxax
X3parTan, aMarTandyyauMnH acyygan gaap.
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HOIOOH 3AUWH 3ACAT

| OHOOrMiH ByI0y XYPIH 2AMAH 3acar

©. . |
ﬁ OpUiK AAPAMT HXTHH

o Ranoni pasyasac
F T
JTCY xarapesu

¢laraaqa HorooH >annH 3acar rx...

HrMWIH JloHgoHO TeBT3M HOrooH 3aunH 3acrnmH
xonbooHbl  3yraac  KoBuma-19-biH  gapaax
3OUNH 3acar, CaHxXyYruiH 63pXLwasn, Oanxun
JaxvHbl TOITBOPryr 6angan 33parT aHxaapan xaHgyynaH
YYHO VProH OYpuMH, MEeH XyBUWH X3BLUMA Tap AyHAaa
OPOH HyTarT yWin axunnaraa sByysbK Oyh >KWKur, OyH4
YUNAB3PNAN 3pXNaryamnH Oponuoo Yyxan raX OHLUOSMK
Oyi. XyhCcuiH TaHLBIPTaM Gangan, Tar oposiLoo, HOrooH
COPranT rac3aH OWAroNTYYA Hb SAWMWH 3acar, CaHXyyruimH
COpPranTTav HArT xonbooTon. JOounH 3acruiH 6oanoro,
epcenaex YagBapblH cydanraaHbl TOBUAH 3yraac HorooH
3OUNH 3aCrMiiH XOrnbooHbl MOHron gaxb TYHLU, TULLYYH
OanryynnarbiH XyBb, 6@iHrbIH M343313M T3, OPOSILOOTOMN
axunnagar.
Ync opoH OypuiiH Tynramgax Oyn acyyanyyn HarsH
WKU OGUW 4 3proH COpranT, 3OUNH 3acar, HUATMUIH

Onueap MNpunHdunng, HorooH aguiH
“ 3acrurH Xon600HbI 30XuULyynary

“©u3uKuliH Xyyrb 6ep4r1e200H6 23K
batixeyl, m32axa3p 30uliH 3acauliH

‘ dypam, Xypmyyd 11 eepynezdex Ecmotl.”

N.0OpoHuynmar, 336OYCT-unH
Oap 3axupan

“MoHeon YrnceiH HO200H wumkunmutie 6ud oroH
XKunutH mypw 6axapxanmadizaap O3MXUX UPCIH
662660 HO200H 30uliH 3aceuliH xonboomout xaMmpaH
Yaawud axuy 03swun eapeaH axusnnax 6onomxmou
bosicoH000 manapxax batliHa.”

06pUNeNTYYOUNT XMNXA33 HITOAM3N Ayy XOONONTON Banx,
XamTpaH akunnax Hb yp AyHTan GarHa.

SQAAH ZACTUAH CANBAPYYABIF HOTOOH
2) sonrox

TIrw 6YC BARANGII BATACTAX XOPKAMAT XIMKNX BA YUrNYYNIX
HOFOOH 3AIH

3ACAIT X3PX3H

XYP3X B3?

3

#’ N - ot

XYBWUNH X3BLUNNH OPONLIOO: OPOH HYTIUAH
KWW, AYHO BU3SHEC SPXNaryma

BAATATIMAH YH UISHAAT HIMITAYYNIIX

Opcengex Yaaeap cavtan ync OpHyyAablH TypLunaraac
Xapaxag ync OpHbl 3OWWH 3acrMH  Ton UeM  Hb
XYBUAH X3BLUNA33 Aawmkux. Llap Taxan, yWMma3H, OanH
OOrOCOH CYYNWUWH SKUNYYA34 9HO canbap Top AyHaaa
XyBuapaa OusHec apxnard, 6uumn G0NOH XWXuUr, OyHA
YUNOBIPNaryaad A3MXKMX, TOAHUNA YN axunnaraadbl ron
LeM BOMNCOH CaHXYYXUNTUAT HOFOOH Baranaap WUUA3X Hb
X9PANKyymx 60moxynL, OHOBYTOW LLUNMNAAM X3B33p GawiHa.
Benbrug TtesTan ®dariHaHc You 6onoH HorooH a3auiH
3acrniH XonBO0OoHbI 3yraac 3pXIaH rapracaH “Xenkunx bywn
OPHYyAblH OPOH HYTMMWH HOTOOH OW3HEeC JpXxnarygunr
CaHXYYXYyrnox Hb” cydanraaHbl TawnaHg AgypacaHaap
34ra3p yrnc opHyyaan anbaH 6yc sagunH 3acar, CaHXyyrmnH
XYHOPANyyA, Ma3alanan  60nMoH  YagamxkuiH — gytmar
Bangan 6oMnoH 3oxnuyynanTbiH OMITOMXKIY 6argan 33par
Hb XaMIMNH UX33p Yedep Tywaa 6omx 6anHa. TyyHUNaH
XEeHOEepUIH M3OPaMXKTaN Banx, Hac, XyMcaap snraBapnaH
ragyypxaxrym 6avix Hb 9epar HeNeeTaNr OHLIOMKI3.

Monron Ync 2019 oHg HorooH TakcoHomu GaTtancad }
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LeeH yncyyablH TooHA opaor. MeH TyyHunaH 2020 oHooc
HorooH 33anuiiH ctatuctukmir MoHronbaHkHaac rapragar
©oncoH.

HorooH 333nunnH cTatucTUK

BAHKYY/IblH HOrOOH 338/IAH YNA3T 13/, CATIBAPAAP

2022 0Hbl 2-p ynWpan, T3p6yM Terper, MoronGark
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TOrTBOPTO Y6168 AX ANV,
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APUAM XY

Tywraaxyh erernuin yprag 617336

BAHKYY/IbIH HOTOOH 3337V H CTATUCTUK !:ﬁ C\ -
2020 OHbI 1-p ynupan — 2022 OHbl 2-p ynupan, MoHron6aHK = 4
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3Kyl HOTOOH 339TWI YALSTADN, G2 TETpor e d

HUTHaCoH AYWAEX XYY (133D ONTOCOH S33MA, XTHit)
preet xyrau

HUIT 33377 HOTOOH S397WIH 3979K XYB®

TalinaHT XyraaanA LNKO3p OTOCOH HOTOOH 3907, CaR TErpor

HUT HOrOOH 339NN AGHCHYI T0O TyHraaxyh ererAmMK ypTana 611236

Ox yycBap: MoHrondaHk

OH3 OHbl Xx0épagyraap ynupnbiH 6Gawngnaap 3555
3%angaryamnH  329,6 Topbym Terper 6GamHa. 3arasp
333MNYYAUNH OUANIHXUAT HOTOOH BapunrblH canbapTt HURT
57 333naar4aag 85,8 Topbym, TOrtBOPTON X646ee ax axyw,
rasap awwmrnant, OMH GOMNOH 9KO asanan XyynunanbiH 424
3%angaryasn 84,3 Topbym, TortBOpTOM yC, XasaranbiH
XaparnasHun 114 393ngarygsg 64,2 T1opbym, Spunm
XY4HUA  xamHanTuiH 1609 333ngarumnH 61,5 TopOym
TOrperMnH, BOXMpANooC Caprunnax, Oyypyynax ynun
axunnaraaHol 279 333n49r4vnH 3,6 Topbym TerpervinH
33311 OFroXaa.

HOrooH CaHXyyXUNTUH 39X YYCBIPYYA XapbLaHryw
canH BypacaoH Gangar xooun Y Laalum Unyy Xenkyyrax
Bonomxyyn Gaviraa tom.

Llaawmnpa xmnrpax waapanaratam axnyya
* HorooH aguiH 3acar, HOrOOH YWIABIPMAANUIAH

Tanaap 6u3Hecyy4a4 oMNronT gytmar

* Xyy Oaratanm, xyrauaa ypTTal CaHXYYIMAH 3X
yycBap bara

o JKIOY spxnaryng AMAN3HX Hb AM3rTanyyyg 6angar
6a 2019 oHbl 6angnaap HANT XKIOY apxnaryamiii 68
XyBb Hb 3MAIrTal 3axvpantan GanHa. [3caH xagun
4y OM3HecuiiH 339N aBaxap Wwaapaarggar 6apbuaa
XOPOHTUIH OUNM3HX Hb 3PIArTaNYYYAUNH HIp 433p
emunienta Ganpgar Tyn amarTandyya Gapbuaa
OanpLuyynaxag XyHOpanTan Tynrapgar.

SOUH 3ACTUMH BOANIOI0, PCONOeX
YALBAPbLIH CYOANTAAHBI TOBUH TYXAN

O3BOYCT Hb MoHron YncblH SauiH 3acar, busHec,
3acarnanblH OpYHbIr TaaTtam 6onrox, ynmaap epcengex
YaaBapbIlr A33LUNYYI3X34 XyBb HOMP33 Opyyrax 30purro
Oyxun ync tepeec xapaat byc, awruiiH 6yc danryynnara
tom. Tyc TeB Hb aHx 2010 aHx yycraH GawryynargcaH
Laraacaa axs13H MoHron YrncbeIH epcenaex YaaBapbir OfoH
YNCbIH apradnanbiH Aaryy XamKuk, 3H3 YMIanasp eprex
Lap XYP33HUA M3O33MMNH caHr OypayynaH axunnax
banHa. TeBwnH 3yrasc LUeenuapt TeBTan [anxuiiH
epcengex 4YagBapblH TeBTAM xamTpaH MoHron YncbiH
epcengex YagBapbiH Ove gaacaH, wx 6ypaH Tarnadr 2010
OHOOC 3XJI3H rapracaH.

Cypanraa, yun axunnaraaHbl ron Ymrnanyyn:

-MoHron YncelH epcengex YagBapblH cyganraa

-AMryyablH epcengex YagBapblH cydanraa

-YnaaHb6aartap XO0TblH AYYPryYAunH epcenaex
YagBapblH cyganraa

-Makpo 3guinH 3acrmnH Tomnm, cyganraa

-Ynvpan TyTMbIH BaHKyyabIH 6pCenageeHnin Tomm

-CanbapbiH cyganraa

-CypranT, xananuyynar

. Ync Tepeec xapaart 0yc, awrnind 6yc,

. MapraxnuinH TUHK TaHK Bytoy cyaanraa,
LUMHXWUAr3gHMM Gawnryynnara,

. MoHron YncblH epcenaex YagBapbir Xun tytam
Tacpantryn Xamxagar.

. HonxunH epcengex Yaaeap, cydanraaHsl

Topryynax Ganryynnaryyaran xaMTpaH axunnagar,
ONOH yncbiH apradnan awurnagar. [l

]
atlc
el

ECONOMIC POLICY AND COMPETITIVENESS
RESEARCH CENTER

SN JACTHAH EOAMIOND, BPCONAGX
UATIBAPBIH CYRANTAAHbI ToB

[anrapaHryn Mogaansvnr:
www.ecrc.mn | www.nogoonhutuch.mn |
www.aimagindex.mn
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XEHO3P

T.OHxocaan: AMeHas3p X5H
H3MHA AaByy Tan onrox
apra x>p>3rcoa onul,
TIrw 8yc sanaabir mru
o0rox acvvaarn

N.OTTOHXAPTAI

XKeHO3pUAH YHAICHUI XOPOOHbI HapuiH 6MYrumnH
papra 6ereea AXnblH anb6aHbl gapra T.OHxGaspTan
Apunuynaa.

-Ta eepuinHxee OGauryynnarbiH yun axuinnaraa
GONoOH CYYyNUMH yen aHXaapy X3panKyyihk Oawuraa
axxriaacaa TOBY M333113J1 ©rHe Yyy?

MoHron Ymnc >XeHOSpuiH 3pX Tarw Ganmanbir XaHrax
Tyxan xyynunr 2011 ong GatancaH. Xyynunr 6atnaxaac
©OMH®O XEHA3PUIH acyyanbIlr aHxaapy Up3aryr raBan TMinMm
ouw. 1995 oHp BHXAY-biH BaaxuH xotHoo 170 rapyw
OpHbl Teneenery OpoOnuCoH [3anNXvH 3MIrTanyyyauiH
IV Wx xypang maHan ync aHx ygaa OypangaxyyHas
aByyncaH. XeHOSpWUMH 3px Tarw Gawanelr xaHrax
OONXUAH OyYy XOONona, aHxaapnaa xaHayynax Hb 3yWTaun
raX y3caH. WHrasg 1995 oHoocC xouLw UPraHUii HUATMUIAH
Baviryynnaryy, XyHUi 3pxXuiiH Ynrmanasap ynn axwnnaraa
aByyngar 9MarTanyyyauiH — xepenreeHyyg  Mowrong
HOM334 WAOS9BXKWK KEHOSPWUMH  Xyynuir Gartnyynax,
XKeHnospuiiH xopooHbl ByTumiAr Gatnyynax, 9H3 Hb XYH
TepenxTteH Gaviraa uart 6arnx écton acyydan tom GariHa
rOOrvIAr raprax TaBbCaH.

Lanxun JaxuHa KEeHOIPUIH acyypan aHXx
AMIrTINYYYOUNH 3PXUAH acyyanaap 9xancaH OGawgar.
Oepeep xanban, amMarTandyyn COHryynb erex, xegenmep
XWX, BONOBCPON 333MLUMX, SIMIAITIAYYYA PYYN aroynryn
OpPYMHA aXx Tepex, COHronT Xuix Ooromx Oawraaryin.
OMIITal  XYHUAT  O3NXMA  HUMT3O XYWC T3K  XYN33H
36BLUeBpexryi bancaH. TMMM33C SMIrTanyyya XyYNCUAHX33
XyBb[, XY99H 36BLUeepergex EecTon ra3gar acyyanbir

raprax TaBbCHaap XeHOEePWUAH acyyanbir O3NXWUIA OaxXvHA
aBY Y3CaH.

-)KeHA3puNH YHO3CHMM XOPOOHbI YHAC3H YHAC3H
Yur yypar oy B3?

Manang 1996 OHOOC XOWLL >KEeHO3PWUWH Xyynb
fatnax xepenreeH epHex siBcaap 2011 oH xypTan apas
rapym >XUnunr yAaK, XamruH CYYMYUAH axIblH X3Car
2006 oHp GawnryynargcaH. YKengspunH xyynb 2011 oHA
batnargaxag Asv HomxoH ganaH OYCUIAH LeexeH WM
XyynbTanm opHyyabiH TooHA MoHron Ync Gartax Gannaa.
Tyyxuir xapaxag SHa Xyynuir 6atnyynaxag XamruiH unx
XYYMH YapMawnT rapracaH ofoH ynceiH 6anryynnara HYb-
blH XYH amblH caH 6angar tom 6mnaa. Xyynbj Xopoo ragar
3YWMNUIAT OPYYIK 6rceH.

KenpapuiiH xopoor EpeHxun cang  TOpryynaar.
X0poo Hb Tep OONoH TepuiiH Oyc GanryynnarbiH TIHLYY
OpOnuUOOTON OPOH TOOHbI Oyc Ganryynnara. 3acruiiH
raspblH Tortoonoop 2018 oHooc xonw >XeHaspunH
XOPOOHbI AXMbIH anodbir EpeHxuin caabiH Os3prag  6ue
[aacaH Gavanaap axunmnyysmK 9XarcaH. }

- MOITOAUYYA XYACNAHX3 XVBbAa
XYA33H 360BUIGGPOraex écron
rnRasr acdyvanbir raprax TaBbcHaap
HEHACPNAH ayyanbir 43axXnA gaaxnia
aBu Y3C03H.

2022 oH. 11 CAP

LLINHG ©CONT catryyn 15



YKeHO9pUnH YHO3CHUI XOPOOHBI
YHACOH 4uUr yypar 6on XeHO3pUMH
9pX Tarw GanManbIr XxaHrax y3yynant
KEHO3PT  CyypunicaH  CTaTUCTUKT
YHO3CN33g MoHron YnCbIH
canbapyydblH YpT, OyHO XyrauaaHbl
XODKIUIAH 6oanoryya, Xyyrb
TOrTOOMXKYYA, TOPUNH BarryynnarbiH
rapraxk Oy WMNOBIPYYD, XYHWUA
HeeUMH  YagaBXuA  >KEHAJPUMH
acyydan saraaj dyxan B3 TOArunr
TaHWynax  M3apyynax, opyynax,
Tenenexep opLwx Gariraa om.

-XXeHpap rax oy B3?

XYHUI 3pX rA3r XyHA OnrorgcoH
Xam €cHbl 3pxyya. Tap pAyHaaa
KEeHOdP rdAar  3partan, 9MarTan
X0€p Xymc Oawranuacaa snraartamn.
OparTa 3MarTalm XyHUM 12 LWKHX
rad LUMHXMIAX yXaaH TOrToO4MXoo.
OH3 12 WUMHX TyXxalH XyMmyyc
HUATMUAH  XapwunuaaHg OpoX0oopoo
sanraatan Gangnyygbir 6un 6onroopg
GanHa. TUIM33C YYHO Hb HUIALC3H
anraatan Gognoro sByynax. Har
bopnoro sByynaag Oanxaap 9H3
sinraatan 6arignaac xamaapaag, TarL
Oyc Ganmpan yycasg OanHa ragrumnr

eHeedep  KEeHOIPWUAH  LUMHKISX
yxaaH rapraag WpcaH. ©Heenep
XODKITUIH ©opanioroo 3parTan

3M3ITaN rax anraatan Gangnyyn Hb
Oycag canbapT opoxoopoo acyyaan
yycragar. TuMmaac gnraatanm T1arw
rapaaHbl Hexuenuur Ooui Gonroxoa
XKeHOapuiiH  Bognoro  TeneBnenT,
TOCOBNONTUIN alurnax Xapartanr
yXyynax ovnryynax, XeHO3puinH
apra apravnanbIr X3parnaxag MaHam
XOpOoo Oyx TepuiiH banryynnaryyaran
XamTapy axvnnagar.
MoHronuyyablH XyBbA, XeHA3-
PUAH  X3BLUM3JZT  OWIITONT  Myy

P

HeneeTan 6arHa. YYHUWUr X3pX3H
eepuriex écton B3?

Xyyxaa  TI9rasa,  Tepyynaag,
OCrex Xyrauaa Hb 3MIrTavyyyaunH
Xe[ernmvep apxnanTuir xa3raapnagar.
OMArTanYvyya  axun  3pXMsaxrym,
WNNABap raprax TYBLUHMKA OPOSiLOO
Hb HA3Margaxryn ©Oamraa yYHAOC3H
WwanTraaH Xyyxag Tepyynax xyrauaa.
OMIrTan XyH A6PBEH XYYX34 TOPYYIK
ecrexe  Xxegenmep  IpXIANTUNH
kapbep 10-15xunasp angargaar. 9H3
Hb Kapbep XMnx GOMOMXTOWM HacaHg
Hb OunM Gongor. OMarTanyyygounH
aXnbIH Oanpsbir KEeHOIPUIH
M3LAPAMXKTIN ABYyynax B3 rdgar Hb
XKEHOPUNH  LUMHXIIAX  yXaaHTan
yangaartan. [atan  “aMartanuyyasg
3pxX Hb Oamraa. Omartanuyyg
OonoBcponTon  x3gun 4 gapra
oonoxryn 6anHa” ragar. [apra 6onox
Kapbep, CaHXyy Hb xaaHa 0alHa.
OMarTanyyyn SOMWMH 3acTUAH XyBb[,
xapaat byc 6arxk, xegenvepnex apx
Hb TacpanTryi sBX 4Yagax Oaiiraa
toy. Ta xyyxag raprax yy, kKapbep X1Umnx
VY. Ta HexepT rapax yy, axun Xumx yy
rAC3H A3HCIH 033p OanHra aBaaygar.
OMIrTanuyyasa  axun Xuix  Aasg
OyTUYYA Hb Gamx N WUAOSrOsH3.
©Heefep apyyya saraag bGara
Hacrnaag 6GanHa. Tareanm 3partam
XYHUIA  9pyyn  M3HAOMMH  Ganpan
KEHO3PUNH  X3BLUMAM  OMAroNTOO0C
xamaapy 6ariHa. Huiirmaac aparTtain,
AMIArTaN XYHUA OHOOCOH Aypyyauunr
o  BonroumxcoH.  XXeHOspuiH
WMHXN3X  yXxaaHaap 93H3  6on
X3BLLM3JT OMArONT raX Xanaa 6anraa
oM. Taraxasap JpuyyOUNH aXnblH
0anp, >XeHOdPUAH MIOPSMXKIYNraac
YYCONTaM  XYHUW  3pyyn  M3HA,
arynryn 6anx opynHg acap cepreep

HemneerniceH 6GawvHa. YyHUAr sax
WMAOBIPIAX M 03 ragar eepee
acyypan. Canbap OypuiH XenknuiH
OHUNorTon. Taraxaap KeHOspuinH
XOPOOHbI 3XHUI ToM ©opgnoro 6Gon
KeHgopunH  Tyxanm xyynb. [apaa
Hb 9H3 XYYNUII X3P3ANKYYnax AyHA

XyrauaaHbl  6ognoryyg.  TyyHun
Japaa Hb canbap ©Oyp eepuiiH
canbapbiH oHUJIOrT HUWLICOH

canbapblH >XeHO3puiH ©0o[oroTon
GanHa. OpoH HyTar Oyp eepwuiiH
XODKMUAH rapy, Wuigang HUALCIH
XEHO3PUIH nsn xeTenbepTan.
Maxpas agrasp Goagnoro xetenbep
Hb Gre gaacaH 6uLl, TyxanH canbap,
OpOH HyTraac rapy 6Ganraa 6ognoro
xeTenbepyyaosa  LUMHIA3X  3amaap
X3P3ANKYYITHI.

YKeHOopunH  YHO3CHMKA  XOPOOo-
Hooc 12 canbGapT >KEeHA3PWMH
6ognoro amkuntTtam Gartnyynaag,
X3PADKUMTUIAT Hb XaHryyrmk 6ariHa.
Opoo WwnHa3sp 6arvryynaracaH CoérnbiH
canbap 6onoH xapunuaa XonbooHbI
canbapblH >XeHO3puiH  Goanorbir
bonoBcpyymk 6OanmHa. 21 anmar
XEHOSpUIH A3, xeTenbep ©GatnaH
X3PArKYYImK Ayycaan —[aapaarvinH
xeTenbepuiiH Tenesnereeree rap-
raHa.

YKeHO9punH  YHOSCHUN  XOPOOHBI
apxamk bariraa yHACIH TOM MaHAaTbIH
€098 60 KEHAIPUNH MIOPIMXKTIN
6ognoro, TeneBnemnT, TOCeBNenT,
XSHaT  LWMHXWITAS  MOHUTOPUHIUIAT
Oyx wWwaTaHg Xxenkyynax. WHraxgas
TOPryyH 93rKkuHO TepwuiH anba
GalHa rax y3caH. Tepeec mall ONoH
WwunaBsp raprax 6Gavraa. MwuHui
UMHWUIA SPXUIAT 4 O3MXKMXK banraa 6ac
xsa3raapnax baviraa. TMNMaac TePUIH

anbbir  H3H TIPIYYHA KEHAIPUAH

S -

XEHOSP

M3apaMXKTanm  Gonrox. [apaa Hb
XYBUMH X3BLUUIT BariHa. XyHA 33nTan
axnblH 6anp, xegenvepuiH OpYuMH
OanHa yy ragar acyygan. Llaawnaag
VPraHUMN  HUITMUWH  Ganryynnaryyn
caHaaudusraapaa xmmraag siex 6arHa.

XyynbTan, XopooTon 6o5icHOOp
MaHal  YJCbIH XXEeHA3PUINH
M3APIMXKTIN 6anmpanpg X3p
eepunent rap4 6anHa Ba?

Bbu XKeHOspuinH XOpOOoHbI AXITbIH
anbaHbl gapraap axwnnaag 3ypraaH
un 6omk 6anHa. Hamanr aHa axnbIr
aBax vyed >KeHO3pUWH acyyanbir
3Yrasp N XyMCUIAH TSHUB3PT Gananbir
XaHrax acyygnaap Teceenx 6amncaH.
XoépayraapTt, COHryynb 6onoxoop
AMArTaNYyYyAUnH KBOT apbaar
acyyaonaap Teceenger. ['ypaegyraapr,
XKEeHOIPUINH Xyynunr awmrnax
aMarTandyygunur  gapra  6onrogor
r9COH OMMroNT Xxamaartyyngar 6anna.
Moxn99 YKeHaspuiiH YHA3CHWI
XOPOOHbl  LUMHX334auniH  Bynar,
AKCNEPTYYA, AMIArTINYYYANNH SPXUNH
X©6sreeH, NPraHnmn HUATMWIAH
OanryynnarbiH caHaa4yusira Hb TOpUIAH
fanryynnareiH GapumTtanmk Gaviraa
©opnoro, MPraguinH OMNroNTooC anb
X3OWINH3 AaBcaH bancaH.

CyynuiiH 3ypraaH >xung ougHun
rapraxk —4vagcaH amxkunt  6on
TOFTBOPTON  XODKMUAH  30puUNTOos,
OPYYIDK, JKEHO3PUWr OfloH yrcaac
Yy ambuuTanm waxax OanHa. Heree
Tanaac apguurnicaH 3acarnanTtam
OPHYYAbIH XyBb[, XEHA3P, XYHUN 3pX
rOMAr  ©PreH  XYP3SHL  LUMHXKITSH
cypamk 6ariHa. XapuH axuu, XapxaH
xapargax OariHa raBan xyH GawBan
XeHOepuiH  acyypgan Ganmx  toMm.
Bug Gue OueHunxss anraatam eep
rOOMMIAr XyNaaH 36BLU6ePbE, XeHOdP
reOdr Hb  X3H HAraHA4 Aasyy Tan
onrox apra xaparcan Ouw. Tarw
Oyc Ganmpgnbir Tarw Gonrox acyygan
HOM. TyyHa3C AMArTaNYYYANIr
MaHayynaag, JparTonyyyauir gopa
y3ax Oym acyygan ort 6ouw. 3eB
3YUTOM  XYHO  99MNTAM  XODKIUNUr
OOMXUXSL >KEHASPWUWH apra  3yur
alumrna racaH caHaa raarvmnr TyBLUMH
TYBLWMHA33 OWVNroX, OWITTOCOH.
YKenpapuH acyygneir 6ug cyypmap
Hb xapX 4Yaggar 6onnoo. [3sp Hb

TOrLW BANOAN

NH3 Y@ MCHA3DPNAr 8YP
I ranxamMwnrranraap raprax
oanraa. Epeeceoe a ntrauda. bne
oNnenrd3 XYA33H 30BWeeN6X danaaa. Xync3dc yn
XaMaapaaa XYHNAr XyHasTraxX XxaHanara snn somx
danraa racdH vr. H3 80A PP SYANANH XapnauaaHa
U amnabid SanpaNHa u axnu rapu sanraarnni

NaA3DPXNAA3M.

Hac Xymcasp Anrasapnagar, Xymncumr
OOpA y34ar acyygnaap 6ug Huiramg
TOM curHan  ery 4agcaH 6ornos
yy rox 6ogpox 6Gavraa. [dapaaruiiH
Har Tom axuy ©6on rap OynuiH
XYHUPXUANUAT  XYUCT  YMINAC3H
XYUMPXUANSN  rOOTUAT  HUNTI3PI
ownroaor OOnCoH. OwnnronT,
XaHgnara Har 6onoog  WMPaHryyT
acyygan ryHsrmipd  6ariHa. WuHs ye
XeHgapunr Byp ravixamwurtanraap
raprax 6aviraa. Epeecee n utranuan.
Brve ©OuneHss XxynasH 3eBLUEBPOX
Gavpgan. Xymcaac yn  xamaapaag
XYHUAT  XYHOSTraX xaHgnara ©6un
bomk 6Gaviraa racaH yr. OH9 6Gon
rop 6ynuiH xapunuaaHg 4 axnbiH
GavipaHg 4 axuy rapd GanraarniiH
NNAPXUNNan. lraruxyy aarasp axuupbir
oug  xamxmk 4vagaxrym Gaviraa
yypaac caWlHbiraa oK Xapaxryw
Gaviraa oM. bug yyHuir 6anHra apux

€CTON. X3BLUM3M OUNTONTbIr HANFAMA,
TYP334 UPIX33ap XYWCT TynryypacaH
anraBaprnaH ragyypxant 6aracHa.
AdHOaa 3parTan, aMIrTan XymyycT
Tynramgax bavraa XYNCUAH
acyygan, Top acyyanbir xapuyucaH
MOPIrOXUNTHUA OWNTONT H3MIrA’33g
NPaxXaap TyxamH XyH Buumx Banraa
Laacaa xypTan eepeep xapaar 60rox
oM.

-AXK axym 3pxsiardy aMarTanyyy-
OUMH XyBb, XYWCUMH sAnraaTtan
6anpnaac 6omx GM3HECUIH 333N,
xeTen6ep O43MXKNIr aBY Yagoarrym
ragar. OMIrTanyyyaumH OuU3Hec
3pXnax OGONOMXK, 3AUWNH 3aCruvH
OpOrLO0Or X3PX3H calmKpyynax B3?

[onXunH TOrTBOPTON  XONKMUIH

TaBayraap 30punTog oxma
AMIrTAINYYYOMNT  3OUNH  3aCruiH
XyBb[, XYUNPXIDKYYIAX raCaH

TOMbEONON OPCOH. HAaraag 9H3 H3p>
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XYPTOIMXKTIW
BANOAN

TOMbEO XYy4TaM opx GariHa raxasp
MaHang JKeHOopumH 9px  Tarw
Gananbir  xaHrax TyxauW Xyynuap
6ac aH® HoTnoraumMxcoH. 2021 oHA
oua XKengspuiiH apx Tarw Gangnbir
XaHrax Tyxawm xXyynuiH yp aarasapbiH
YHAONraar 3ynmn 3aant Oypasp Hb
XUNCAH. TyCc Xyynumac X3panKaaryn
XOEp 30punT GanraarMimH Har Hb SANAH
3aCruUiH XYP33H 03X XXEHOA3PUNH 3pX
Torw GamanbiH 6atanraa. Heree Hb
YINC TOPUMH XYP3BH A3X XKEHOIPUNH
Tarw 6ananbiH 6atanraa. OH3 XOEpbIH
XOPANKWNT XaHranTryn rapcaH. Ymnc
Tep A3X SMIrTaNYYYOUNH OpOonLoo
kBOT Oawvraa xapHa3 30 XyBbA Xypd
yapgaxrynm OGarHa. YyHuAr uaawmg
oua axuynax €cTon. SOUNH 3acrmmH
OpOSILOOHbI  XYBbL, ~ 3MarTanyyya
ssMap HaraH xeanex OOMoH yn
XOOJ1I6X XOPeHre emMuungerryn. OH3
Hb AM3ArTaNYYYOMNH ax axyn Spxnax,
Oun3HecTan Gawnx, axun onrory 60nox,
30UAH 3acrMiH  YagaBxTan  bGanx
30punroop Gu3HeC 9pXnaxsg 333n
Gapar onpgorryi. Yraacaa maHanm
HYYAANMYMH  axyhWTam  xonbooTomn
MOHIOM SMIrT3 XYHWUA CITraxymz
OPXMIAH TIOPryyH, YP XYyxd4, XaHb
WKW MWHb T3A3r. OH3 Hb 3MArTam
XYHU 6re gaacaH 6argang Hb ceper
HeNeeTan. OMArTaNYyyasa HUAraMA
rapdy Oavraa angsB y33ranyyasac
Xamaapaag $H3 OypunH 63pxwwaan
Tynrapy 6arHa.

-Taraxaap Ou4Un, XWXUr, AyHA
aX axym 3pxnary amMarTanyyyaumH
3AUNH 3acrumr canmxpyynax
YUNanNA LYr XMNX X3aparTan Ba?

Ep Hb 60N amMarTanyyygumnH sguiiH
3acrumH mMagnar, xapaar 6yc 6angnbir
fara Gamxaac Hb 03xKyynax EcTon
oM Ounas. OHA XaMIMAH 9XHUN
rapy Hb XyyXgumr 6ua eepumnH racaH
Xagranawmktan — 60onroxooc  axnax
X9parTon. X3paB OPSIOroTon  axun
Tepen xumk Oanraa 6on  YMHWIA
©OPUIH X3P3IITI3 X3PArudad YMHb Oy
Oanraa B3 ragrunr onnryynax. Heree
Tanaac siMap 4 Opriororyl Xxyyxgaa
xapx banraa 23 6arnHa. Tarean sHa
rop OYNMIH 333rTANH YHINIIO3XIyM
Danraa xerncryn xegenvepuinr 3guiH
3aCMUAH  YHIMraaraap yHanaxag 6w
aMap oporuooTon Gariraa B3 ragar
CATraMraar Cyynrax erex X3parTau.
Xerncryin xegenmMep ragar Hap TOMbEO
onoH yncag yycasg 20,30 kun
oonunxnoo. bwuag yyHunr eHeepnep
YHAOImK yvapgaxryn Gavraa 4 yHaMax
X3MXKI3HUN M3ONar OWITONTbIr aBY
Ganraa. Omartanyyyn “OH3 MUHWIA
MeHre OuLl, MaHah HeXPUNH MeHre”
rogar xaHanara OWMTONThbIr epeecee
rapraxryn 6arx €cTomn.

WMxnn yH3 UdH3 Oyxunm axung
WXUIT  UanuH  onrogorryn — 6anx.
Xerncryn xegenvepuinr 3ANVH
3aCTMIAH YHAM3MXKI3P YHaNgar Gawnx.
YYHWUIAr opnioroa Toouaor 6amx racaH

OWNrONTYYA, ONIOH yncag TypX OpX
npx Ganraa. Manang 4 6uin 6ornHo.

Taraxasp opoo Oanraa Ouuun,
XWKUr OU3HeCT XOo€p apra 3ambir
xapx OanHa. Hargyraspt, 333mummnr
XYpPTaamxkTam  bonrox.  bapbuaa
XOPOHIMIH  Waapgnareir  6aracrax.
OMarTanyyyaunH  393MAH  3PraH
Tenent cavH XUMWASr  YagBapT
9PCOSNUAT  Hb  YYPYYIDK,  YpT
Xyrauaartan, ©Gapbuaa Garatan 333n
OfroX Hb >KEHA3PUH M3OP3MXKTIN
339MUNH YUNYUNra3 oM. Taraxaap anb
canbapT amartTanyyyg ornoHx 6ariHa
T9p Hb AMap ambApanbil yypasag
XyBb H3M3p Opyy/bk GavHa ragrumr
Oug KEeHO3PWAH OYH  LUMHXUIT3
XK Xapaayss ragruir  3acruiH
razapt caHan TaBbgar. Kuwas Hb
10 ux HasablH 333MUNHX33 XYMNCIIP
aHruncaH Ma4l3annvMir asaag up
raxasp anb 4 TepunH Gawryynnara
raprax ery vagaxrym ©OanHa. “OH3
339M 4 HAr YHAMra3 Xnnumx. Tarax om
6on 3H3 ygaa Yyagaxryn 4 gapaarumnH
TOM 333MUAM Yp AYHTOM erd YagHa.
Maw OnoH XyH 3331 aB4 Yagaxrym
GanHa. 3eBX6H X3AX3H Oynar aTrasg
aB4y OavHa. Maragrym Tap [JoTtop
3MIrTOM 9333HTON KOMMAHW aBd N
Oarraa ©Oanx. [3x099 HUATMUIAH
MacC XoCar WM Xwxur OGanraap,
GanHa. TuAM33C 3HO TOXWUPCOH
339MUAH  YANYUUATI3,  XYPTIIMXKUNT
6w Oonrooa, SproH Tenenteep Hb
GapbLaa Xunrasg WTran ysyynaag
ereeys’” rax Xangosr. OHA  Har
GapumTnax 3yin Hb anbaH 6yc sguinH
3acruir gamxmk 6onoxryn. AnbaH
9AMMH 3acraa xenkyymnax 6oamnoroo
Tep Gapuag 333M33 XYPTIIMXKTIN
bonrox ©Gampgnaap sBax tom 6on
aMIrTanyyyn eepcaedee TaapcaH
XKVXKWI 3339M133 aBaag, TarTBapaa
Teneen sBHa. Xycax oM 6on
LWNAOBIPIIAX apra 3am 3eH4ee.

AX axyW Ipxnary IMarTan-
YYYAWUWH 34UMAH 3aCTMWH oporiLoor
H3M3rgyynax XyyJlumuH TeCNUur
YUX-n epreH OapbcaH Oawraa.
OH3 acyyanaap EpeHxuinerymiH
MB33n [Op 4yynraH XMMC3H. Ta
3HO AMap yp AYH rapaacam rax
6oa0x 6anHa B3?

Ak axymn 3pxnard aMmartandyyaniH }
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3H3 XYynunr Gnymnx, caHaaummnra cagan Hb aHx
EBpOnuIH caprasH 60CronT XenknuiiH 6aHKHbI
Oycoac TaBaH YMChbIr OpyyfnaH X3p3anKyyInkK
Oanraa ornoH ynceiH ToM Teceng MoHron Ync
GartcaH oM Ounas. 3H3 Tecnuir ModHronp,
opyyrmk wupax rax MYXAYT-blH g9pragax
OMarTam Ou3HeC 9pXNarYyaunH 3eBnenniiH
3yrasc TaHxumTanraa xamrtpaag OGonoH Gue
[aax OIlOH XUN SBCaH Xe4eNIMepuiiH yp AyH
raX eepcaee OHUOMAor M 6munaa. Monron
Yncag [39px ONOH YNCbIH TOCIANNH HADKUIAT
Oanryynvaap ©OanHa. YyHg o KeHOspuiiH
YHO3CHUIA XOpPOO Oponuooq siBaad  ragar
xycantunr aHx ECBXB-Hbl  3yraac maHang
TaBbCaH. bwug yyHwir anb Har canbapt
ovyumxoop  bGonoxryn. Canbap  OypwuiiH
Teneennunr  opyyrmk  AX axym 9pxniary
3MIrTaNYYYOUINH OU3HECUINH XYYIUIAH TOCITNIAT
aByynax oM OGavHa rasg TecnuiiH yaumpaax
xopoor KeHASpuUH  YHAS3CHWA  XOPOOHbI
Torroonoop GaviryyncaH. WHrasg TyxanH
Xegenvep, HAArMUAH XaMraansbliH cangaap
axnyyncaH TecnuuH yaumpaax XOPOOHOOC yr
TOCININH 30XMULYyYynard Hankasp SOUNH 3acrUnH
fopnoro, epcengex 4YaAaBapbiH CydanraaHbl
TOBUIT OpPYyYriCaH oM.

AX axymn 3pxnard amarTandyygunH s3gunH
3aCMMMH  OpOMLOOr  camkpyynax  XyymnunH
TOCMWIH TypBaH TOM 30PWITbIH HAr Hb XyyIb
3PX 3YNH OPYHbIT 61iA 6onrox. XyyrnuiiH TeCINnr
Nx xypang epreH 6apux axnbir CapaHrapan
MMWYYH MaHNanmk axunnacaH. Xananuax
acyygarn Hb napnameHTaap W1ia3raadag siBHa
raXX xapx Oanraa. >XeHA3PUMH YHASICHUN
XOPOO YT XYYNMAH TOCIINIAT KOHLENL, aryynrbiH
XyBbA OypaH Oawmkmk OGawvraa. Xyynb 3yWH
XyBbJ TOMbEONIbIT CamKpyynax acyyanyyaaa
3acaag 4Bax Hb 3YWUTOW rdA3r caHanbIr
YKeHOopuH  YHO3CHUI  XOPOOHbI  O3pPragax
LLINHX334auNH B6ynar erceH.

Xyynb OaTtnargaH rapcHaap rapax yp
Henee Hb ly 6anx B3?

CypanraaHbl TannaHraac xapaxag GusHec
APXNAry  3MITOM  rOA3r  TOAOPXOUNONThIr
Xyynb 9pX 3YWH OPYMHA Cyynraxaap OfOH
VICbIH CaHXYyruiH Ganryynnaraac  6uumn,
XVKUT BU3HEC 3pXxark Ganraa amMarTanyyynsg
CaHXYYIMAH XyBbA ~ OfOH TamnmT A3MXKNar
MPH3 X OWMNIOCOH. HAaraaj 3aaBan 9MarTan
Ou13HeC apxnarYannr oHUomK Gariraa B3 raBan,
T3O9HA 3anmnwryn 63pxwasn Ganpgar ydpaac
O3MXNAr xapartan ragrunr MoHron Ync xyynb
3pX 3yMH OPYHOOPOO TOAOPXONITO0A er4nxceH
fanHa ragar 9H3 YMUMManNg OpPX UP3X  OMOH
yNCbiH aHxaapan, TycnamX [OA3MDKIIAN, OfOH

yNCbiH GavryynnarbiH Xy4vH 4YapMannt unyy
HaMarasx GonomkrTon. Tarean Tepeec Onrox
Xsi3raapnargmMan Heew, LlWaapgnararyn 6ormk
Tep wunyy O60AnorbiH A3MXKIAM33  y3yynaag
siBax DONOMXKTOMN.

Magaax ax axyn apxnard aMarTanyyygumH
OM3HEC CaHXYYIMIUH  O3MXKIISr  camkupHa
rogar He MOHron XyHWM ambaparsbiH YaHapT
axuy rapHa TracaH yr. TyyH33c 6w, TatBap
CaHXYYrMINH O3MXKNAr y3yyn racaH caHaa 6on
ovw. XyynuiiH ron 30punro amartanm GmusHec
3PXNAry rax xaH 03 r3gar TOOOPXOWNonT
opyynax. WHracHa3p OMNOH YMCbIH TOM

oognoroq  MaHanW  yNC  HIMAK  HUNMAX,
O3MXIar aBax. YnmMaap onoH 6raHec apxnary
SMIITAINYYYOMNH  OYTI3rAdXYYH  YUIMYUITIS
Or10H yricag rapax 6onomxyya 6un 60mHO rax
xapx 6ariHa.

XOEp Aaxb TOM 30pUNT TOCIUINH XYPIIHLA,
0aHK caHxyyrniH Ganryynnara Guymnn, XXmxur,
AyHA4 6rusHecuiiH canbapbIr XyMcasp aHruncaH
KEHOSPUNH CTaTUCTUK M3O33ManTan BOorox.
MHracHa3p YHOSCHUM CTaTUCTUKUIAH XOpPOO,
MoHron6aHk, CaHxyyrmiiH 30XuLyyrnax xopoo,
BBCB-yya M3a93nnuinH caHraa camkpyynax
aXun pyy opHo. TecnuiH rypas gaxb 30punT
KEHOSPUNH M3OPIMXKTIN BGaHK CaHXYYrUiH
ynnuunraar 6un 6onrox yirnang G6aHkyyaran
xamTapy axunnada. i
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M3OP3MXXTIN M3O33NbE

Q M3ZIPIMXTIN
<@ 3199k

X3BA31 M343303a 43X MeHAPNAH Trw ayc¢
ocananbir Xxanax Hb

O.MEHXYMM3II
/X3Bnan M3433NMnINH 3eBN6NWINH xapaat Oyc 3esnex/

Ta eepuiiH Teneennuinr egep TyTMbIH M3A33H33C
X3p an63r xapaar B3. [J3nXMNH XYH aMblH T3H XaracbIr
OypAyynasr aMarTavyvyyyaunH Ayy XOONOWI X3Bnan
M3433n133p Maw 6ara xypragrumr Ta magax yy?

OnoH yncbiH X3BN3an M3A33MMAH MOHUTOPUHIUIAH
cynanraar 1995 oHO aHX XMNX34 M3A33HMIA CyObeKT
Oyloy M3433rasp rapcaH XymyycuiH epgee 17 XyBb
Hb 3MarTamyyyg OGamk. YyH3ac 25 Xun eHrepexep
3H3 y3yynant 25 xyBbA Xypyd3d. banpgan 9H9 uurasp
YPramkmunban Ma3439HWMA  aryynraac >KeHA3PWUNH TarL
Gananbir xapaxblH Tyng OOp Xasbk 67 Kun Xynaax
XOPArTanr cyanaayng aHxaapyyrnaar.

30

24%  24%
25

21%

2 T 18%

1995 2000 2005 2010 2015 2020

OnOH YNcbiH X383 MAGINHIAH MOHUTOPHHIVIH TOCEN, IMIITAN 3X CyPBATKHIAH XyBb XIMKII

OJIOH YIICbIH X3BJ13/1 MS,EISSJ'IJ'I!/IVIH
MOHUTOPUHIMWH TECOJ1, SMAIr TN 3X
CYPBAIMKUNH XYBb X3AMX33

MeH M3a439HWMM aryynra gaxb 9X CypBarXyyAblH
25 xyBwir amartanyyyn Oypayymk Ganraar 3aganx
Y3B3M MAPUAH axun GOMOH 3U3r aXMNH yyprasp rapcaH
XYMYYCUIMH 68 XyBb Hb aMarTonyyya Gaviraa oM. Tarean
YNC TOPUAH M3A33HUA 3X cypBamkyyabiH 18 xysuur
amartanyyyg Oypayymk Ganraar ONoH yrcbiH X3BNan
M3433MMMNH MOHUTOPUHIMIAH TECIIAH YP AYH Xapyynaar.

68% 47% 35%

@ &

22% 18%

Ip! 3p,

xan:

i
Asrumcr, Topuin an6an 3acr
MHB, TGS, xaaru

aypaaarya)

MoHron YncblH XyBbA  X3BManm  M3433/IMIH
3eBneneec 2021 oHA XUAC3H cyaanraaraap eep TYTMbIH
COHWHbI YNC TOPWUWAH M3AJNNNAH 3X CcypBarmkuiH 14

XyBb, M3OJ3MMUNAH CanTyyablH 3X CypBarmkuiH 9.5
XyBb 1 aMarTandyys 6aiiHa. Xasnan magaannasp 20-30
yIC TepYMiAr N OfloH AaBTaMKTauraap OaviHra raprax
GaviraarmnH 10 opuum XyBb Hb 1 amMarTanyyyq Ganraar

MeH cypanraa xapyyrcaH.
| WWW

Mag23nnniH
canT 9.5%

©nep TyTMbIH
COHWH 14.3%

OMmarta ync Tepuug OONOH T3OHMIM YyNc TEpPUIAH
Ganp cyypuir catryynuug aHxaapd ysgarrynr YMX-biH
mwyyH Ll.MeHxuauar 6uasHg erceH spununarbiHxaa
yeap oHuomk 6arme. “Har yin axwnnaraa 6omk 6anHa
rox 6oawé. ToHA SM3ArTan ync Tepumz oponuox barnaa
Y CATIYYMUMA WXIBYMAH 3parTandyy4sac spva aepar.
M3agaaHg amMarTanyyyauiH Gamp cyypuir orT rapraxryi
Bavix Toxmongon anbar’ XaMa3H TIPOIIP XIMCIH oM.
OpoornnH napnameHntag Gaviraa YUX-biH 13 amartam
TULLYYHUIA HaT.

OMarTanuyyamnir — ync  TOPUMH  M3O33HO — UeeH
rapragraac ragHa T3OHUNAM X3BLUM3N OMArONTbIH Aaryy
Oypcnax Hb anbar. Tyxannban, xap cawmH rapuinH 333rTan
B3, X3O9H XYYXAWMNH 33K B3 FAArMUI OHLJIOXOOC ragHa
XyBUacnanT, Hyyp OyganTt, 6ues aBy siBax 6angang Hb
X3T a4y xonboraon erex Hb buia.

YyHuir eepunexuiH Tyng “MagpamxTan mMagaanse”
HArANUIAT X3BMan Maa3arnninH 3esnen 601oH AHIMMUTI,
Meaua rpynnuiH xamtapcaH koHcopumymaac BHCY-biH
OrnoOH yNCbIH XaMTblH axunnaraadbl areHtnar (KOVKA),
HYB-bIH XenknuinH XeTenbepuiiH xamTpaH X3panKyyIbK
oyn “lUnigeap raprax TYBLWWHA KEHOIPWUAH  TarLu
Bavigarn, aMarTafyyyauinH oponLoor A3MXUX Hb” TOCINIH
XYP33HA YYCraH OGawiryyncaH. “MagpamkTan mMagaanbe”
HAraan Hb XXEHA3PUINH M3OP3IMXKTIN, EC 3YNTIM CITIYYIM,
pefakTopyyablH  M3ANAr,  YagBapaa  camkpyynax,
XapunuaH Typlwnara conunuox, canbapraa maHnavnax,
YHLIWIY,  Y33r4yguiHXd3  UTIANUAT  XYN33X  Hexuern
Bonomxumnr Gypayynax sopunroton. Haranasc wnnasap
raprax TYBWWH [O3X >XEHA3PWAH Tarw Oyc GamanbiH
acyygnbir faautan M3433M3X, HUIIBM [3X  XIBLUMIN

OMNTONTHLIr Xanaxag YWImacoH 4vaHapTaun, éc 3YVIT317I>
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Gytaanyya  raprax
caHaa4MnrbIr ypamilyynaH AaMxKaar.

Oayraa “MagpamxTant M3a33rbe”
Horgan Hb 200 rapyn WO9BXTaN

TULYYANAHXI3

TULLYYHT3N Gereen OPreXuH
Toncasp GarHa. OHrepceH  Har
XUNUAH  Xyrauaang “Ync  TepunH
M3A3MMUIAH  aryynraj  >XeHO3pWiH
Torw 6ananbir xaHrax Hb” cypranTbiH
xeTenbep 6Gonoecpyymk, 500 rapywm
CaTryynu, X3Ban M3L33MNNIAH
QXUNTHBIF XamMpyyncaH cyprant, yin
aunnaraaHyyn 30XvMoH banryyncaH.

“Catryynuug caHaatalm  raxaac
UNyyTan caHamcaprymrasp
AMIrTanyyya’ac spra aBaxbIr

opxurgyynuuxgar He OyT33ma3s maw
XypAaH  XyrauaaHp — rapragartan
xonbooTon 6onoB yy” xamasH “Nikkei
Asia”, AFP 6onoH 6ycaz onoH yncbiH
X3BIANA axunnagar 4eneet caTryyny
B.XannyH xanaB. “Opyyn  M3Hg,
OonoBcpon M3TUNH C3ABI3P  APUX
AMIrTAONYYYAMUT ONoXoA acyydanryn.
XapuvH yyn yypxamn, 3gunH 3acar, 6aHk
CaHXyy M3TuUiH canbapTt siax aprarym
3parTandyyg JaBamMrannyuxaar.
Tninmaac 3X CypBarPkKUWH gaTta caH
CaTryynyasn  xapar OonmHo  ragarT
ntrantan 6ariHa” x3ama3H TIp6I3P
TOMIJIMMAC3H OM.

“MagpamXKTan M3433Nbe” HAra33c
39X CypBaimXumH gata caH bypayynax

XakaToH 30XMOH Banryyrmx, ync Tep,
3OWMH 3acar, yyn yypxaw, Xxeaee
aX axyW, TEXHONMOMMMH YUrmanasp
apununara erex 6onomxron 400 rapym
3MIrTar 9X CypBabKUNH M3O33NNNAH
caH OypayyncaH. YYHWAr HIrafvmH
CATIYYMYMA, X3BMan  M3O33MMUIH
Gavryynnaryygag erd, awurnyymx
Gavraa.

MeH XaBnan M3A33MSTNNH
3eBneneec “MagpamKTan M3433nbe”
pefakubliH MeHTopLmn xeTenbepuinr
OHIepCeH OHbl 3ypraagyraap capaac
X3pankyyncaH Gereeq GoGo.mn
M3O3MNMNH  canT, “SyyHbl M3439”
COHWH, ApxaHrah megma rpynnumiH
XaMT  OfNHbII  3XHWA  33DKMHG
aMXxunTTan XampyyrnHa. Xoép
capblH xyrauaartam 3H3 xeTenbep Hb
pedakublH  youpanarag  6oanorbiH
BGONOH MEHEXMEHTUINH 36Bneree er,
X3BIIAN M3AANNNIAH canbapT snrapu,
epcenjex 4yagBapaa HaMargyynaxag
aamxknar y3yynax, BBC-unn 50:50
Tecenn OOMOH ONOH YyrcblH Oycag
aMXunTTam  Typwraraac — cygnax,
cyparnuax, XxaMmTpaH axunnax 6onomx
H33X Brex 30pUroTon.

“‘bug  meHTOpWMN  XxeTenbept
XampargcaHaap COHVHbBIX00
HUNTN3NNNH 6oanorbir LLUNH33P

rapraxgaa >KeHO3pPWUWH 3pX  Tarw
GananbIr  xaHrax Tyxan TycracaH.
Xamrmii ron Hb BBC TteneBusuiH
50:50 TecnuH TyHW OOMNCOH Hb
OuaHun xyBbd TOM A3BLUMN 60nnNoo”
X3M33H  “3yyHbl M3A33"  COHUHBbI
Xapuyunaratan  HapumH — OuYrmiH
papra X.MeHxkapran xanaB. 354yraa
“ByyHbl  M3433”  COHMH  AOyraap
OOMNroHA00 39X CYPBAIKUMH XYWCUIH
TOHLBIPTIN Gananbir XaHraxag

aHxaapu axunnagar 60ncoH Teaniryi
“X3BLUM3MT  OWMFONTOO  eepynnbe”,
“OMarTanyyyounH MaHnamnan” racaH
XO€p OynaH LWKMH33P HI33X, TOrTMOn
xeTesk barnraa om.

TyyHunaH  Gar, xamT  OfHbI
MOPraXnuH, €c 3yrWH yp 4YagBapbir
O93LUNYYIDK, XKEHAIPUINH MILAPIMKTIN
OHUreeC  M3O33MK,  CypBamxnax,
XOBMAN  M3A33MNUMAH  OYTI3NUIAH
aryynra [gaxb OJKEHO3PWWAH  Tarw
Oyc OGampan, X3BLIM3M OWrONTbIM
Xanax M3anar, yp 4agBap  Onrox
Hb XxeTenbepuiiH 4yxan 30pWUMTbIH
Har. “MeHTOpLLMN xeTenbep
6ugHun Baraap axunnax Yagsapbir
HAMIrayyncaH. 3eBXeH  CaTryyny,
3yparnaad 33par YHAC3H M3PraxnunH
QKUNTHyygaac ragHa MeHexep, 93X
0anTrary, CymblH CypBarknardy raag
Oyra Har TYBLUHWIA ONNTONT, MAANAITaN
BoncHoop xamTblH 6yTaan camkpax
TOM XeLyypar 6omk GarHa” x3M33H
ApxaHrain meama rpynnuiH 3axupan
O.Amap3sasa Tamgarnanas.

Tarsan GoGo.mn BBC-niiH
50:50 TecnuiiH anbaH EcHbl TyHL
DONCOH TOOMNIYN 93X CypBarPKUMHXaa
XYWNCUINH T3HLUBIPT Oananbir xagranax
3opunroop  “TeHUB3pP” caHaauwunra
raprax, yHwurygagaa 3apracad
ounas. “XetenbepT xampargcaHaap
efep TyTamMa opyymk Oy magas,
HAWTNSN,  CypBalbKUArbiHXaa  3x
CYPBalmKUMH  XYMCUWH  TOHLIBIPTIN
Gangang 6yra KU oporiLoOTONroop
aHxaapan XaHAyyimK, KyHbl Teree
30pbX OaWnraa, 9H3 Hb slaraag yyxan
r34MMIAT OFK XapCaH Hb XaMIUiAH Yyxarn
Gavinaa. MeH XyMCUWH T3HUBIPUIT
X3PX3H XaHraxx banraa Tanaap 6yptran
XOTOIK 3X3NCHIap Ovg catryyn 3yiH
OYT33NYYA33 YHIMK, OYTHIX, eepunex
H6onomxTon 6oncoH” xamasH GoGo.
MmN  M3O33M/MAH  CalTbiH  EPeHXUN
penaktop PAgbsacypaH OHLJIOB.

Omyraa  pedakublH - MeHTopLIMn
xeTenbepunr MYOHPT 093p
XAPIANKYYIDK banraa bereen
MPaX KWM33C WYy OFOH X3BMan
M3423MMIH Banryynnara xampargax
BonomxTon. WnHxyy catryyn 3yng
YHLUWIY, Y33M4, COHCOrygoo OypaH
rynuag reneenexyiu yaHapTan 6yTaan
XUAX yp YadBapbir  TONeBLUYYITK,
VPragunH X3BMan M3A33M3aNn4 WUTrax
UTTOMUIAT O33LUNYYN3X34 XyBb HIM3p
opyynaxaap “MagpamxTan mMagasanse”
Hargan axunnax 6avHa. i
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SMIrTINYUYYOUNH IPX

B.OoyHPRP3n: MoHron
SMIITONUYYA NAYY 3PX XYC33IYn

B.CAHXXAAXAHL

MOHTOMbIH 3MArTaNYyyaunH Xon6ooHbI epeHxunnerdy b.OwyHrapanTan apununaa.

-MoHronbiH  3M3arTanvyyauinH
xon6éooroop oMpa COHWH cauxaH
toyTan. fimap axung unyy TeBnepuy
axunnax 6anHa B3?

MuHuin  ©ue MoHronbiH  3Mar-
TONYYYOUNH  XONGOOHbI  €PEeHXUN-
ner4yeep COHror4oon AePBeH XUMUNH
HYYp Y32 0ariHa. Axxun aBcHaacaa
xonw xkun - 6yp Har  cagBunr
OHLOMMOH aB4  Y39X aryynra
093p Hb Teenepd axunnagar. 2019
OHO  “XYYMpXWANNUAH  3Cpar  XyH
OypunH opornuoo” Byy Hara HacHbl
XYYXAWWH 3cpar ynnaaraak OGaviraa
OanrUnH XYYUPXMANIUAH acyyanaap
HUWIAMZ Y3 Y33C3H. “BY>KUHMMAH
YMMI3ryn Xawrupaan” rasg TepuiH
OpOOHA, aKL XuiK GancaH. dpyyrmiH
XYYynb4 H3M3MT, eepunent opyynax
TaBaH caHan rapraag ©Hee[punr
xyptan aBk 6anHa. 2020 oHA
apXvHbl acyyarnbir XeHaex “Apxuryin
GaspbIH WMpad” racsH ypuanra
O3BLUYYITX, apxurymrasap basp
écrnon ToMASrnaaar 3eB OOMOBCOH
XOP3rnasHA aHxaapy, apxutanl Hb
OvW TapxuTalm Hb axunnax EecTon
r9X Y3C3H. OHrepceH oHg “Xaanra”
aKubIr 30XMOH Banryynaag, xaanraHbl
LUaaHa ynnaaragar xyumpxunnan 6on
rOMT X3pP3r r3OMMAr ONOH HUWATIA
ounryynaxbir  Xvm4yaacaH. MaHarxaH
XYUUPXUANAM  r34ar  yroHA4 Jacan
GonuuxcoH Oanmpar. 3Tan  TApHUIA
LaaHa XyHWA aMb ambAparn, XyBb
3asaaram xon6ooton acyynan

apurgaar. Heree tangaa MNap 6ynuiiH
Xyynb, ap OYNUAH XYYNPXUANINTIN
TOMUIX  Tyxal Xyynbd  HIMInT,
eepunent opyynax caHanyyq
rapraag, eHeeapuiir Xyprtamn siBXK I
banHa.

-Tananx “XaBpapryn MoHron”
TOCITUIH XYP33HA 0y XUIXK Gawnraa
B3?

MaHainx 39H3 XuUM  SMaArTan4yy-
OVMHX33 3pYyyn MSHAWAH Yurnang
TYNXyy axvnnas rasg  “Xaspapryw
MOHTOS1 SM3IT3A” HAATMUIAH 30PUNITOT
TOCNUAM CaHaaynaH Xxoép aummart
axunnanaa. [oBb-AnTan anmarT Har
cap axwunnax Hunt 5884 amartang
XOXHWUIA OOMOH yMarH  Xy3yyHUWn
XOPT XaBOpblH 3PT WUAPYYNar y3nar
OHOLUMATOOr XMNC3AH. TOCNNAH YHACOH
30pWIro apyyn MaHAMMH Gonoscpon
ONnrox oM wWyy A33. MeH cymablH
3M4Y HapT XaBAPbIH 3PT OHOLUSIOr00
XUNX axITblH 6aipHbl CypranT 30XMOH
GaviryyncaH. TecnuinH XypaaHg ysnar
OHOLUJIOr00 XWX GarcaH. TyyHYNaH
YYrasp Aamxyyrpk cyganraa  Xunx
30PUNTOTON.

“XaBmapry  MOHron” TecrnuiH
XYP33HL4, 3M4Y HapblH Oar sBaxaac
ragHa COEH raraapyynax axnblr gas-
Xap 30XMoH barryyncaH. Tyxann6an,
axunnacaH Xo0€p anmrumHxaa Oyx
CyMaHA xefernreeHeep Aamxyynaaj
apyyn Oanx 3eB pagan XxaBwWng
ypnamk  ermee Oyp 07:00 uart
cymaag 3ymbo cpuTtHecc, aspobekuninH

Oarwiaap yuWn axwunnaraaraa 9x-
nyyngar  GancaH. Mea  [oBb-
Antan anmrunH 18 cymang Oyxwr,
huTHeccHiH Barwmiir 6anaax banHa.

-Ta OpoH HyTraap 4amryu siBnaa.
Xepee, OpPOH HyTartT 3M3rTan-
YYYAUWH aX ambgpan simap 6anHa
B3?

OMIrTanvyyauiH ax axym ap-
XAIDK,  aXunnax  XegenmeprieH
calixaH aMmbpax ambaparbliH Terneex
MO3BX YapMawT OPOH HyTarT 4 r3CaH
Maw canH Gampar. [9x493 Har 3ymn

aH3aapargcaH. TaasHO  M3al33nan
ayTtargantani  Oanraa  caHargcaH.
CymapbliH TYBLUMHA, xefenwvep

PXIIANTTAN XONbOOTOM Tepeec ery
Oariraa 60NMOMXYYAbIr T3A MILIXIyW
OariHa.

-OMIrTanyyyaumnH 3OUNAH 3ac-
TMUH  OpONUOOr  H3M3IrAyynax
YUITIANA AMap caHan Xanax B3?

OMIrTanyyyauiH G1U3HecC apxnant
093P X0E€p acyyanbir xanax barHa.
Harayraspr, BatnaH JaanTbiH
caH, XenknunH 06aHk, XXOYC-raac
onro) Oarraa [O3MXKNIrMAH 393n7
NX3HX323 apyyyn Xampargaar.
Xoannraap XKEeHOIPUINH anraa
raprax 9MmarTonyyyaunr  O3MXUHI
raX sapux écryih 4 anbaH EcHbl
X3MNNarasp Tycram apra Xamkad
aBax rax y3goar. XKviaa Hb 3parTau,
3MIrTan XYMYYCUWH AyHAAXK HacnanT
10 HacHbl  3epyyTam Gonumxnoo.

Tarean a3pyyyaunH apyyn MSH,EI,VII7II'>
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MOHronbIH 3M3rTan4yyyaunH Xon600HbI
epeHxunnery 6.OroyHrapan




SMIArTAINYYYOUNH 3PX

Uaauiaaa
3MIITOAUYYANAr
A3MMbE rIBaa
XaMrnnH
Haaa 3ax Hb
3U3r 3Xuyyada
oxnaoqa u RN
OMY XODPOHIe
eBAYYNa3r 600X
onaroaTbir
erex écron.
XepeHrerynriacdd
6onooa
3MIITOAUYYQ
one aaacaH
WNAAaB3pP raprax,
CalXYY XODPOHIe
3apuyynax 3pX,
3PX UGMA606 Hb
XVYMNraax sanma.

XamraanaxblH Tyng Tycram apra Xamka3
aBaxbIr YryUCraxrym. Tarean amMartanyyygnmr
3OWAH  3aCTUAH  XYBbA  YaJaBXXKyyIk,
CaHXyyrmmH xyBbg 6vue gaacaH xapaat 6yc
Davnrax Tyyrasap Jamxkyynaag >KeHaapT
CyypuncaH  XyYUpXuunsmmr Oyypyynax
Tanaap TOOOPXOM  X3MX33HMK  Tycram
apra xamkad aBd 6omnHo. BuaHec apxnary
AMIrTINYYYOUIAT O3IMXKNX TOPUIAH TyCram apra
XAMXK33, Xyynb ragHblH OpHyyaan Oawvpgar.
Taraag, 49MXKIISr TOOOPXON TYBLUMHA XYP334
NPaX33p TIpMIraa uyuandmxpar. Heree tang
OVAHWIA ynamknanT X3BLUM3S1 OANronT Gun.

OB XOPOHIUIT 36BX6H XYYA33 eBnyYAar.
OMY XepeHre HexpuiH A33p Obuunroasr
HKuwaanban, manuug epxuiiH  TIpryyHun
HAOp 493p Man Hb Toonorggor. CyynuiH yeq
Manyug 3apyyn MaHg, HUArMUIAH gaaTrasbiH
YUNUUNrasHa TOLOOpPXOW XIMXKI3H,
xampargax 6ariHa. [[3Tan 3XHIPUIH HA3p 0933P
Man Toonorgoxryi Gawraa ydpaac apyyn
M3HA, HWArMWAH JaatranbiH - YANYUNraa
aBy vagaxrym 6arviHa. LleeH TOOHbI MamyuH
3M3rTal CalH AypblH Aaatran Terk GarHa.
MeH eepuiiH HAp [233p emuryrm ydpaac
ManymH aMIrTanyyyasn 393n aBax Gonomx
OypAaaxrym.

Llaawgaa aMarTanyyyavmir 49MXbe raBan
XaMIMIH Haag 3ax Hb 3U3r ax4yy4as4 oxugoa
Y TF3C3H ©MY XepeHre eBnyyngar 6omnox
OWNronTbir erex EcCTon. XepeHrerymrasacad
©oornoop amartanyyyn 6ue gaacaH WMAOB3P
rapraxk, CaHXyy XepeHre 3apuyynax apx
3pX 4Yenee Hb Xxymurgax OGawHa. TyyHun
LaaHa Xy4upxuinanTanm xonbooTon acyygan
apurgaar.

[apaarniH acyygan snaHrysia xepnee
OpOH HYTTMAHXHbIT M333M3IKYYNAX
Wwaapanaratan. XXuwaa Hb, OHrePCeH XUI
OMOIrTanyyyauiH -~ xegenviep  3pxnanTuir
O9MXMX xeTenbep rax Oatnargcad. [a1an
yr xeTenbepunH Tamaap OPOH HyTarT OrT
mMagaxryn GanHa. Magaanan aBnaa raxag
Tecnee Ouumwk Yagaxryn. Tecern X3pxaH
Buumx, xetenbepT sax xampargax Tanaap
Jaxvag M34nar M3433M351 erex XaparTan
fbonHo. TecnuiHxee Tanaap M343X aBaag,
Tecnee OuuMx 4Yagaar GonvMxBon eepee
XUNraag axanHa. Mpragunr magnankyysmk
M333M3IKYYNaX Hb Maw 4yxan. Tepeec
Malw  OnoH  xeTenbepyyn  6artnarmax
X9pankmxk bHarHa. XepceH A33paa Byyxryn,
XYMYYC M3aaxry 6arHa. Magaxryn XyH siax
oponuox B3. Magasannunr Hb ereep bGavixag
oporuoxryn 6on “Xoxb Hb” raxaac eep fAax
B3.

-Huiramp sAnaHrysa wuvnaBap raprax
TYBWHUA 3pUYYYAUAH AOyHO 3MIrTINn,
3P3IrTa3M 3K HANrax X3parrym racaH
xaHgnara Oawuraa axurnargpar. faraap
3MIrTINYYYAUNT O3MXKUX ECTON B3?

MaHan apyyya MX3BYSIOH UHIAX Apbaar.
OMarTanyyyn apyyyaTonrad HUANS3L apxu
yyK 0arHa. ApabblH XYYXHYYA LUUT TUBITYYP
3yyxryn GanHa. [yptan axnaa xuixk 6anHa.
Ta HapbIH siMap apx xs3raapnargaag baviraa
toM 063 ragar. [9Tan WMAABSP raprax rogar
acyygan eep.Ta axun Xvirasg uanvH aed
Gairaa 6on Tap MeHree KyHA 3apuyynaxaa
M33X 3pX MIO3N eepT YMHb yycy GanHa.
Axun xunxryn Oariraa, eBYT3N 30BIOHTOMN
XYH acpaag, TOOOPXON XyrauaaHz
QKUNTYN Ccyyxand 3MIrT3N XyH Heree TarbliH
CaHXYYrMiH xapaat ©ampgan pyy OpAor
Opnororyn amarTanmg cas Terper erceH u
6an, 100 msiHraH Terper erceH 4 6am Tap XyH
TANK 3apuyyrcaH rasg 3aasan Tannbapnax
TaWnarHax  xapartan  Gongor. MaHan
AMIrTanyyyq eHeenep LanuHraa aeyuxaag
aypaapaa ypasg Oanraa 3ynn  Ganxryn.
HypTtann 3ampmaraa eepuiiH MeHreep asd
MO3X YMHb 3pX Yenee Lwyy 433. Tuim ydpaac
AMIrTanyyyasn 3opuyncaH  Tycrad apra
XOMX339 aBax Llaapanaratam rax Xxanasag
Gaviraa tom.

-TycramncaH apra Xamx33 racHaac Ax
axym 23pxsard 3MIrTranyyyaumiH 3OUNH
3aCrMnH OpPOoSILLOOr HAMIrAYYN3X XYYUNAH
Tocen YWUX-g epreH GapuracaH Gaumraa
Wyy A33. Tap XyyJfIMAH TOCITUIAT Ta X3PX3H
xapx 6anHa B3?

Ep 60on xyynb Oyx 3ynnuiiH cyypb y4paac
XyyrnbTam GONMYMXCOH Gamxag Xap3anKUITUAr
XaHrax Tyxaw acyygan n spurgana. [atan
Xyynetan OonbEé  roxa’dp  HUMrMadpaa
aprasg OPOMXMIAON ©epcaenese 30puynx
Xyynb XWX ranas, aMarTanyyys silaxaapaa
TycramncaH Xxyyneran 60rox €cTon M rax
M3T33p. [9Tan aHA X3paruas waapgnara He
GanHa. ©Heenep Xyynbry ydpaac 6ornomx
Hexuen Hb 6ypgaxryn GanHa. OnoH yncag
AMIrTaNYyy4 pyy XaHgax TycrawmncaH
apra xamkaa asgar. TyyHuir Hb MoHrong
HyTarwyymk 6onHo wyy A33. Maxgaa Ax
axynh 9pxsiardy  9MIrTandyyaunuH  XyyrnuiH
TOMbEONNbLIr 6ua canmH Xxapax X3parTan.
OMIrTan GU3HEC 3PXNANY raK XSHUNAM XANaxX
oM. X3pB33 LOOPXOWTOM Xyynb rapsan
TAP XYYNWAH LIOOPXOWM aluvrraag 3parTon
OU3HEC 3PXITAry Hb 3MATaN PYYrad LUMITKMX
acyynan rapax Bun.

MeH ax axyn apxJsiary ragar karcaanrtag }

24 IUNHS ©CONT catryyn

2022 oH. 11 CAP

ManyuMH 3MIrTaINYYyaAUnr  opyynmMaap
OanHa ragar caHanbIr rapracaH oM.
Manugbir 6ug MandvH N raX xapaag
Bavraa. OHg Oyxan OyTaH yMnaBapnan
aBargax OarHa. Tapuir 6usHec rax
xapaxrym ©GarnHa. Tareanm  ManyHbIr
OM3HeC aHrunan pyy opyyricHaap matu
TOM 34WMH 3aCTMH 3PranT HAIMIrO3H3.
Tap ayHdaa amartanyyya. by cyynuiiH
YE4 ManyuH aMIrTandyyauiH acyyanbir
HaMa3g, spbX Ganraa. MOHronbIH HUAT
XYH ambiH 10 rapyn XyBb Hb Marn4ua.
YHOCOHA99 MoHronblH eB  ynamknarn,
HYYOMWAH COEnNbIr T34 TO3X sBaa.
MOHronbIH ~ OHAOOWbBIF  Xapyynax
canbap n gaa.

TepuiiH 6ognoro mam pyy Hb XaT
aHxaapaag ManyHaa OfT xaunxpaxaa
BanumxcaH. ManygbiH xegenmepuiiH 80
rapym XyBb Hb 3MIrTaNYYYAWH HYPYYH
093p B6anHa. YHAC3HA93 60n MoHronbiH
HYYAMVIAH COEN MPraHLWIWIA Mall TOM atoyn yuupyunxaazg
©anHa ragrunr oHuonmoop 6ariraa tom. 300 rapyv MsiHraH
ManyHbl 40 XyBb Hb 3MarTandyyn. Oepeep xanbdan,
XYMCUIH Xapurnuaa angargymxcaH 6anHa racaH yr n gas.

©HrepceH xun KOWKA-aac xuicaH cypanraaraap
“Ta pasagyna OXMHOO ManyuH OONrox yy, Xyyras MasnyuH
onrox yy” racaH acyyntag cydanraaHg oponuorygbiH
27 XyBb Hb Xyyraa, 0.5 xyBb Hb OXVMHOO racaH BGancaH.
“Aaraag Ta OXMHOO ManymMH Oonroxryn ©Oanraa B3”
r9CoH [apaarumnH acyyntaj Xeaeen HWArAM  COoén,
3pYYN MIHOMWH YUNMYMIT3S aBd Yagaxryi GamHa racaH
GanHa. Manung xegenmep XyHZA raXx xanaaryn. 3yrasp
N HUAMBMTIN Xapwnuax xapurnuaa, Ma3gnar Mag33nan
aBax, XePeHre CaHXYYrMnH Xaparuaa banraar UnTracaH.

-OM3rTanyyyauMnH maHnannan 60mnoH yrnc TepuiH
WMAAB3P raprax TYBLUHMW OPOJILOOHbI Taraap Ky
X3n3X B3?

OMIrTanyyyaunr eMcceH xyBuac, MAC3H yyCcaH 3yin,
caHamcaprynm angaaH A33p Hb [Aepeernk HUArMUNH
CYIDKI3raap sax “uosgormk” Oongor B3 rAATUNAT
Oyraooapas xapnaa. [9Tan yncaa 3apcaH, 9XHIp XyyxX4a33
XO[3H sIH3aap COonbAor, Xynran A39paM XWAar, aBnura
aBgar xymyycumr 6uag sax xamraamk yngax Oanraar
Bac n xapx 6anHa. AMIrTANYYYAMNH LWMNOBIP raprax
TYBLUHWA oponuoo 3apum yncag 60 XyBb XYPCOH Hb Y
fannHa. Tunm ync dyuaag amarTanyyyaniH oponuoor 50
XyBMac 033LU raprax 00noxryn rasg Tycran apra Xamxaa
aBax XuWI3TaN. MOHron aMarTanyyyg umyy apx orT
XYCA3aryn. Vkun TaHLyy apx N Xycax 6anraa. Vxun TaHuyy
OM3HeCWIiH rapaaHaac Xe4nex, VKU TaHLYY 60noMKXunr
XYPTAX, WXKUMN TOHUYY LUMAOB3P raprantag OpOriLoX.
TyyHa3ac 6uww, gapra 60Mox rasg aparTanyyyaTarn caHgan
cyypan 6ynaauangaag 6apbuaag 6aviraa acyygan ort
Ouw. Jpartar amarTan xymyyc Gawranuac sasargman
Aanraatan Tantan. Acyyanbir Xxapax eHuer, xapunuaaHbl

Tan 0239/p Y Tap. XKeHasp rax yyHuur
xana3g Ganraa wyy A4a3.

MoHronyyya apT 493p yeacaa apra
OMNIMAH yXaaHbIr X3P3ANKYYIMK MPC3H.
OXH3p HeXpUMH XxamThaa rapracaH
WMAOBSP  XaMrMiH  36eB  Gampar.
XOH HOraH Hb [JaHraapaa LWMAOBIP
raprauymMxean xapyyn 6Oongor. TyyHwui
HOr9H agun ync OpHbl XyBbA LUNAA3P
raprax TyBLUMHO 3pYyY4A Mall OJoH
LWMAABap raprax 6arHa. Tap ayHA 99X,
SMIrTaNYyyauiH Hyga OGawxryi ydpaac
angaa rapaag 6arnHa.1990 oHooc XouLu
30 »wunuinH xyrauaaHg Moxron Yncag
3PUYYAUNH HYOI3P Xap>K XMACIH TOPUINH
06041010 WMAABSP OHL, CaviH XWX
npnas. XapuH 2010 oHoOC XxoKLW
AMIArTANYYYOAUVH YNC TOPUMH LUMAABI3P
raprax TYBLUHWIA OPOrLIOO HAMIIACIHIAP
acyydan anxam anxmaap yparwwumk
Haupgu xaiipuar 11 0aiHa.  XKeHAspuiiH  yHA3CHMIA

xopoo, ['ap 6yn, xyyxaa, 3anyyqyyabiH

XODKINUIH razapTan 6onnoo. Map OynuinH
XYUMPXUANANTAN TaMudx OomnoH Xyyxag xamraanax
Xyynva angaa, oHooTou 4 6an 6atannaa.

MoHronuyyn eHeefep 3MIrTanyyygoosasd  3amrym
XaHgax Oawnraa 6on mapraall TaHbl OXUHA 9H3 acyygan
TynrapHa rax 6og. Opronsasaryn 3ywn. HAaraag roBan,
TaHbl “00nHO” raxx GOACOH uaraac Xy4MpXurnan TyraH
09Nrapy, Ta TOPUNAT eerwwyysmk 6anraa opornuord 6onoos
sBAar oM LUyy.

-M3X-HooC epeHxuit 605I0BCPOSbIH Cypryynuynag,
“Hanpun” xanpuar 6anpluyymx 6anraa tom 6unaa. Yr
XavpuruimH Tanaap M3433535 erexrym oy ?

“XaBgapryn MoHron” 3M3arTanm TOCnUAH  XYP33HS
“HaHgouH” HapTal apuyH uaBpunH 200 wnpxar xavpuar
XUANT3X Tapaaraag CyMblH Cypryynb, JoTyyp 6arvipaHg
Ganpluyynax ypwanra rapracaH. ©HrepceH apaspayraap
capblH 11-Hg OnOH YNCbIH OXMAbIH 3PXWUIAT Xamraanax
eagpeep TepuiiH opaoHA “HaHAWH racaH apra XamMxaar
331 cym, Humrcnan ayypryyaaac HumncaH 1000 rapym
XYYXOUAT  OponuyyIbKk 30xuoH Ganryyncad. Llaawwg
ynamxnan 60mnroH 30x1oH barryynax He 3eB oM baliHa
ragar OMNronTbir erceH. “HanauH” apra xamkaar “ApuyH
USBPUMH  X3parnan uyuMx 3ymn 6uw”  ypuatavraap
XWUAC3H. Huram gasiapaa apuyH LU3BPUNH X3P3rnanuir
SMIITAINYYYOUNH X3PIrNaN K Xynasx asgar. [aT1an
YYHUA LaaHa >XeHO3pT CyypurcaH XyYUpXUNMnunr
Oyypyynax COEN raX OWNIOX SH3 aXrbIr 3XIYYICSH.
XapuH “HaHguH” xavpuar cypryynuiH aHrm TaHxum BypT
GavipwicaHaapaa XxeBryyguwmr oxugyygaa wnyy OWMrox
Xavpriagar, XyHAamngar, Aamkaar 6onroxelH Tyng yr
Xavpuar Hb HaHAMH COEnN T33raag sBxX bariraa om.
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BPOHONHI

A.CONOHIro: dM3rmn
OoN3HeC 3pXAd3ruasa mrul
O0OMOMM, aana TYBUWHNA

rapaa x3p3rmn

O.0l0YHYMMAI

“BypamxaH” BpaHOUNH XaTyy YNXPUNH YIANABIPNAANNAT
yycraH Gawryynard “Llangam Tpana® kKOMaHWAH 3axupan

A.ConoHroton apununaa.

Topbasp “Wapk Tank” HasTpyynart “Candy land”
TOCNeepee OpONLUOH aMXWUNTTAN XepeHre opyynant

TaTCaH oM.

-TaHbl 3H3 roé amMTTaHbl OU3He-
CUWT aHX faX IXJTYYIXK, OHeeApUInH
“BypamxaH” yuWngBapuuir 6umn
GonroB ragraac sipyaraa 3xanbe.

- MVHUIA rOPUINHX33 ran TOrOOHbI
rypBaH nUTPUAH caBaHg Oyuanrax
3XJIYYNCAH YUXPUNAH OU3HEC MaaHb
30 rapyn axnblH Gavip 6w Gonrox
eHeeApunH  “bypamxaH’bl  XamT
OnHbIr ©uin Gonronoo. XOHOIT Har
TOHH YMX3p YWANABIPMAX  XYYUH
Yyapganrtan.

CyynuiH >xunyyasg amapryn uar
Xyrauaar eHrepyyspk 6arHa. OxHuwn
3AMKUHA TICIK YNA3X Hb OmaHUn
3opunro  GawcaH. Kwkur, ayHA
YANABIpnarYasn  BamnoTbiH - XaHL,
WHNAUMIAH eCcenT XyHO33p Tycaar
XSOUA Y uap TaxanTanh Xunyyaag
YaMrym amXxuntram  axunnacaH.
Amapryn Oanraar Tap Oyp spvan
GanmxbIr xycaxrynm OanHa. Magaax
XUY33CHUI Yp OYHA AMapTan 4 xauyy
yea AaBaH Tyynnaa.

-Uap Taxan OU3HeCUnH

canbapbIH H3r X3C3rT Hb Mall XYHA,
TyccaH 6on XYHCHUM KOMMaHuy-
[apn Jepar HemneeTan 6GawncaH. Ta
KOBUAbIH Yyen siMap TaKTukaap
axunnacaH 63?

-AnuBaa 3ynn xoé€p 0a TyyHa3C
onoH TanTan. Uap TaxnbH yen
XyH OypT xyHg 6GavicaH 6onoB4
MOHFONYyyA YHO3CHUI YMNOB3PIanad
OoMXnx écton. MmnopTbiH xapaat
fananeir apc Oyypyyrnax Xapartam
roOar MICCIKUWAM ery 4YagcaH. OHI
Hb XYH OYPUIMH C3Tran 3yng Togoop
OYPCrargaX VYhACAH 3K  xapgar
Top AyHOaa XYHCHWUA YWNOBapnan
TOPryyH arHasHg Ganx  yumprtanr
OMNIyyIbK YagcaH.

Xoaunrasp Kosug malwl TOM LUOK
DOONcCoH 4 mMaHal yrncblH Tep 3acar

OOPBUTON apra XaMXKad aB4dd ax
600COH. Yunp Hb casxaH yung-
BapraryaunH xamtaap LsenuapuiiH
YUNABIPaNTaN TaHwunuaag WPC3H.
TogHUM  WKMH3 caHaa, aMXWUNTbiH
TYYX33C XyBaanuax 3aBluaaH OngcoH
xopar. Tamk dBax yen ragHbixaH
KOBUObIH Yyedp TaHaW YNCbiH Tep
3acar Amap apra XdMX33 aBCaH
0635 rox acyycaH. buag axnasg toy 4
XWUAr33rym raurascaH 4 gop OypHas
axnbliH  BanpbIr  Xagramk — yngax
rypBaH XyBWMWH XYYyTOW 3331, TOT,
LaxunraaHol Tenbepuir TIrmnacaH,
HOW-unH xeHrenenTt 33par Hanaag
aXIbIr 30XMOH BanryyncaH rogruir
9praXk caHacaH. Yuup Hb XyH 6yp
“Tap yen wunm apra xamxa3 aBcaH’
rax MaTa3p Apunucaap bararyin axun

Mal-lar'l kKoMnann 200 xnannHd HacTtan Ganraacan rx
XYcu SanHa. Yunp Hb MaHanx MoHroa Yacbiid Xyvab
TOITOOMMNAH daryy ovX CTaHaapTbir XaHracad H3Myy OpTOer
WNHr33C3H SYTIIra’xyyHd ynaasapasru.
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XUACHUWIT Hb OYra Ayy HOrTaM 36BLUEePCeH. YYraap
IOyr Xxanax racaH 63 ragan, 6ug AmapBaa HaraH
O9MXKIaN, TYCNAMXKUNAT TyXarH uar yeTan Hb XamT
mMapTumxgar tom b6ariHa. XapvH onyynaa sipunuaag
cyyxaap XyH OYpT eepT Hb OMPXOH TyCCaH 3YMIriaa
MapTaarryn tom 6ariHa raarvinr aHsaapcaH.

-Tep 3acraac rapy ©6auraa 6Gopgrnoro,
WMAOAB3P 30PUIITOT OYNarTas Xyp4y 4Yagaxrym
6arraa Hb rapax 2epar yp AYH, 6reexuur

X433 3M3rT>A XYH I0OYraapaa u aaByy onuw sac cvn
onwi. DM3ITOA, SP3ITOA MK SIAraaryn T3rw Xxapnauaa na
X3p3rmA. YYHNA TVAa XYMYYCNAH XaHaaara Hb opuni
YGTIAr HNAMK eepuneraex écron. TNAM33C 3MIIT3N
ON3HEC 3PXM3rya’a TIru SOoMoOMMK, aana TYBWHNA
rapaa erex X>p3rTdf rx soaqaor.

Oyypyynaar rax xapaar. TaHbl 6oanoop?

-CaHan Har OanHa. Tyxawnban, 3opunToT
xeTenbepyya Hb “Oant’-raa OHOBOM rapax yp AOyH
Maw carH GavHa. XopaB OypyyaBan ceper yp
paraBaptan. Llap TaxnblH yed axnblH Oanpbir
Xagranax rypBaH XyBWWH XyyTaM 333n4 MaHau
KOMMaHu xampargcaH. ABcaH 3331193 Ar ropuMbIH
paryy 3apuyyncaH. TyyHUNSH 339133 rpadouKninH
Jaryy Terpk Gapargyyrnax yypras yxamcapranraap
ouenyymx OanHa. Maraarywm 30pUITO0
raxyygyynaag yHITa/i TaHcar MaluvH aBaaj
yHaumMxcaH ©on Ou yhungBapnanas AamnyypribiH
MPMIrT xyprax barcaH 6arnx. XapvH 3opuynanTtbiH
Jaryy 3apuyyrncaH ydpaac XyH4 uUar yes gasaH
TYYIK YWNABIPMan MaaHb TOITBOPTOW axwunnaH
Laawing unyy eprexkvH Xenkux GONMOMXKUAT HIK
baviraa tom.

Taraxaap COHroH wanrapyynant 604uT 333H493
Xypd YagBan rapax yp [LyH ereextan OanHa.
XapuH TaHun Tan Xxapax 3CBan 30puynanTbiH
Oycaap 3apuyynax Hb 3pcgan garyynaxbiH cauyy
YANOBIPNanunr gamnyypyyrnax LwantraaH GonHo
n poo. Magaax onoH AyHA CalH Myy 3yin Ouwryi
rapHa.

-MoHrong 6u3Hec 3pxnaxag TUMM 4 amap
6uw. Tap AyHOaa KOMNAHUWH 3axupan 3parTan,
3M3rTaM XyH ©OanWx Hb fAnraatam 6Gamanbir
yycragar Tyxah spbaar. fnaHrysa 3martan
Ou3HecC apxnaryug unyy xyHg, 6apraatam 3am
Tyyrk 6arHa ragar wyy A3a. Ta smap 6ogonTon
canpar Ba?

-MuHuin 6oanoop aMarTan GU3HeC apxnardmg
apuyyaunr 6oason wunyy xapuyunaratan, HaHauH
YaHapTan OGampar raxag A3rcaoyyyficaH Oonoxrym
Oanx. YyHuir xyH Oyp n xangar. Xuwaanban,
OaHKkHbI 39311 TenenTea xapuyunarataw xaHggar
Hb aMarTamyyya. MeH axunugbliHXaa HUArMUIAH
acyygang Tynxyy aHxaapaar Hb 4 9MarTanm ousHec
apxnard. [9x4sa 3pyyya Myy, Xapuyunararyiu,
axunygblHxaa HUArMWAH acyydang aHxaapgarrym
rax 6ogoxryn 6anHa. Taag anuBaa 3yWUIMIAT TOM
3ypraap Hb [Janaviutal xapx axraa apxangar
Oon aMIrTanyyyn KWKUT  YAMXIYYP  @Xnbir Y
OPXUrOYYNaxrynrasp LWMNABIPNaX ypT Xyrauaar
Tyynaar rax 00onHo. TyyHUN3H aparTar 3axmpanTan
aMmXuntTtan siBaa OW3HECUMH apg Malw  cawH
CaHXyy4 9MarTan axunnax oanraa ragart UTragar.

[9x[93 aMarTal XyH loyraapaa 4 gasyy Ouw
Bac cyn 6y, OMarTam, 3parTan rax anranryi Tarw
Xapvnuaa n xapartoi. YyHUW Tynga XYMYYCURH
XaHgrnara Hb OpYMH YETINIad HUIIDK eepynergex
€cTon. TNAM33C aMaIrTan GUsHec apxnaryasg Tarw
Bonomx, agun TYBLUHWUIA rapaa erex xXaparTan rax
6opaor.

-OHuoMmK acyymaap 6arHa n gaa. Y4uup Hb
Ta OPXUMH YUNABI3PIANUAT MacCbiHX 6onrox
yagnaa wyy A33. TarBan rapaaHbl O6u3HecT
TOPUNH A3MXKNIr X3PIrT3aM r3IXaap CaHXYYrumH
3X YYCB3p rax X3T epeecresi Ounrox, xaHaax
om?

-bnsHec  opxmaHa rager  TOp  AyHAaa
YANOBIPMAN  XOnKYY/IH3 T3A43r YHAOX33pP  XYHA.
Taraxaap Xwxur, AyHA, 6uumn GusHecT TaTBapbIH
sanraatav 60410r0 X3aPaNKYYI DK A3AMXKUX y4MpTan.
Kwkur GusHec apxnary atnaa Tomdyyatanm agun
X3MXX33HA N TaTBap Ternk GanHa. XapuH snraatamn
TaTBap X3PANKYYNaX433 aHrvnanaa OHOBYTOM
Togopxon Gannrax €ctol. Yuup Hb MaHamn
“Tomuyyn” xeHrenmented xampargaxblH — Tyng
KOMMaHMa XWKUIMI34 AYHA OPYUXOOT XKML OUiA.

Myyxaln MOHFOM XYHUI apaHLLMH a3X Yy. OCBan
xyBva GOACOH YaHap rax yy. OH3 3yWnuir ogoo
OypmeceH eepunex 3annwryn wwaapgnara oun.
YYHUIA Tyng TOM, XWKUT r34rasd 3eB TOL0PXOMIoos,
eepcaounHxee Heel 60MOMUOOHA TynryypracaH
TatBap Temnger. Tap 4 Oyy Xxan, xamTapd
axunnagar. bue 6rnensa 3eeneH Tycnagar Gawx
Hb UNyy ereexTan 6onoB yy. Maraary XxoopoHg00
XaMTapy axunnacHaap 9KCMOPTbIH X3MXK33 ecH
6oanT xepceHn axun xapar 60rHo 1 Joo.

-MoHronuyyn Oyxun n 3yWnuir eepee I
XUUYMXBanN OonuuxHo rax 6Ooppor. MaHaw
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TOMOOXOH KOMMaHWys OpoOoryW
canbap rax anra. Taraxaap
XaMTpaH axunnaHa ragar oy n
6on?

-MoHronuyya rypeaH cas rapyvxaH
am byntan. [139pasc Hb UMMNOPTOOC
Xamaapantanh Xxaparnaatan. [aTan
BU3HeC apxNaxaaa Wyyaana XMnNcaH
YXPUIAH 3B3P LLMUT X3333 Y4 XOOPOHO00
3BM3PY, HIrOaX Yagparryn. bug
[otooanaoo Xernee KUMANLIXK
CYyXblH OPOHA TOMYYYA Hb >KUXKWT
AyHOTanraa Hargasg 4yxam  amap
caag 69pxwWwaan Tynrapsan XapxaH
AaBax Tyynax Tanaap 3aax, 3eBrex
6onHo wyy A93. MeH angaar gaxviH
AasTaxryh GanxblH Tyng simap rapuy
wuaan Ganraa Tanaap 4 3eBrex
bonHo. ©epeep xanbdan, YUXPUNH

TOMOOXOH YWNAB3apTanm 6ug xamTtapy
axunnagar rax 6oabé. Tarean unxap
XMxag Amap apra 3am bGarnHa. YpT
Xyrauaa waapgax 6on TyyHUWr Hb
TOBYMOX apra OuM Yy TAXYUNSH
Tynrapd 6onox caag 6apxwiasnuir
X3pX9H pdaBaH Tyynax, Maragryw
XWAC3H angaar Hb AaBTaxryni Gamnx
Tanaap spunuax 6onHo wyy 4a3a.

-OMIrTanyyyaMnH MaHnamnan
raXk yr Xanax B3, TaHbIxaap?

-OMIrTaNuyYaAUNH CaHacaH aXun
OyTax Oawvraa 6on “ByTcoHryn 33"
r9X X3N3X XyYH ONgoxryn rax 6opmor.
MaHnannan ragar Hb  Xy4mpxar
GanxbIr xamk ©6onHo. MeH eepee
YIrSpnaH ayypuanrax “nyyxun” 6anx
écton. bycablH xamp XyHONAINWUAr
XYNI93COH ©6pUNHXeepes  Xydmpxar
GavixbIr xanax 6o5os yy.

-TaHa KOMMaHUMAH WUPI3AYNH
3opunro?

-MaHan komnanu 200 >KuMnuiH
HacTam  Oamraacam  rax  Xycd
GaviHa. Yuump Hb MaHanx MoHron
YNCbIH Xyynb TOITOOMXWAH Jaryy
Oyx CTaHOapTbir XaHracaH HaMyy
epTer  LUMHIO3COH  ByTIargaxyyH
ynngeapnard. bug ganxunH 6usHec
Gonoxbir 3opbX Gaviraa. YyHun Tyng
TArd3C 9XNyyrncsH ©OusHec3s Oara
Garaap axwx, yparwnyynaxbir Xycu
GaviHa.

OMarTanuyya  xyutam  Gainx
HArHUIIe3 Aamkaar Gamraacam rax
6opnor.

BURAM"AN 3 ‘ HAND CRAFTED CANDY

HAND CRAFTED CANDY

NET WT. 170g
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HOIOOH 333N

B.Opasi3a3ar3n: Mnxnr, aviia
OoN3HeCNnH 333anniH 51 XyvBnnr
3M3ITON OoN3HEC 3pXA3ruasa
onrocod canHa

XAAH BaHkHbI N'YALaTrax 3axuprbiH opory
B.3pasHaganrapTan spununaa.

-TOrTBOPTON CaHXYYXUAT 3X
loyr Xarmk 6anHa B3. TorrBopTon, ypT
yOdaaH XyrauaaHp CaHXYYXWITaap
XaHrax TyXaW OWMMronT M Yy,
3CB3M1 3X A3NXUAA3I IIMNTIN YN
axunnaraa fIByyybk Oyn ax axywmH
H3MKMMWT O3MXKUXUUT X3aNn33p 6anHa
yy?

Anb anb Hb 3H3 OMNronTon
xamaapHa. [onxunm HUATI3p  yyp
ambCranbiH ~ ©epyYnenT  3puYMMTIN
apargax 6yn 9HO uar yen OGusHec
3PXN3ryaniiH emMHe Gaviranbg 33T,
xapuyunaratan — yun  axunnaraa
AByynax X3parLaa Wwaapgnara
ynam Oyp Hamargax GavHa. BbaHk
CaHXyyrMnH  canbap  CaHXyyruimH
XOLWYYprasp  JamxyynaH nprag
GonoH OW3HECUAH 3KO  X3pParnaar
HOMArgQyynax,  XyNamXuWhiH  XWWH

anrapneir ~ Byypyynax  GusHecuiH
anvBaa Tecen, xeTenbepyyauir
HOTOOH 333M133p CaHXyyXyynaar. MeH
YYH93c ragHa XAAH BaHKHbl XyBb[
100 casa Terpereec Q33 [AYHroap
onrox Oym Oyx TepnuiiH GU3HeCcHiH
399nyyA493 Oaviranb OpYuH, HAUAraMA
Y3YYI9X 9PCANMUAH YHINA3 XUNAAT.
Opcpanuir Hb Byypyynax waapgnara
TaBUX 3amaap xapuyunarartau
BU3HECUIT CaHXYYXKYYITK, MHFACHI3P33
HOrOOH SOWWMH  3aCTUNr  O3MXKUXK,
TortBOpTON XOnKNWNH  30punryynag
XYBb H3MP33 Opyynx 6arHa. YyHuir n
TOrTBOPTON CaHXYYXWUNT Oytoy HOrOOH
CaHXYYXXUITT 3 HIprax Oyn. Magaax
CaHXYYrMH  3yyunanblH  YANYUAraa
y3yynaar GanryynnarbiH XyBb[,
GaHK  TOrTBOPTOM  CaHXYY>KUNTWUIAT
X3PanKyynardy ron  oponuory Tan

ook GaviHa. ©epeep xanban, 33an,
CaHXYYXWNT OMroxgoo TyxanH BusHec
SPXNAry, aXx axywWH HINKUAH  yin
axunnaraa 6anranb OpYMH, HUIAraMA
AMap HaraH Xop Hemneerym, apcaan
Oaratam GavxbIr YHIN3X, 3PCOINNIH
TYBLLH33C XamMaapaH TyXalH yupyynax
XOp Hemeer Oaracraxapg aHxaapd
aXunnax yypar xynasx 6yn om.

-CaHXyyrumH Ganryynnaryyn
OHrepceH 10 XWUNUWAH Typw TOIT-
BOPTOM  CaHXYYXWNTUWAr  X3par-
XYYJIK 6arraa Xxagum 4 eHeeppuiH
Ganpgnaap HOrOOH 333JIMNH X3MX33
HANT OarublH XOEp  XYP3xXrym
XYBUWr 333K 6anHa. HUnT onrox
O6yn 333nunH ayHrasp XAAH BaHk
CUCTEMUMH XIMXKI3HA TrypaBHbI
H3r XyBUWT 333n43r. YYHI3C HOrooH
333/IMMH ONroX OYyN XyBb X3MXK33
fAimap 6auraa 6on?

XAAH BaHk MoHronbIH Tapryynary
BaHKHbI XyBb[ 3aX 393n[ 933k banraa
HUNT XyBb X3MX33, aKTVBbIH OGOMOH
TataH  TOBMOPYYNC3H  XOPeHrUiH
X3MXKI3rasp CUCTEMUMHXI3 34 OpyumMm
XyBUAr 333k GaviHa.  39anuiH
Oaruan 933mk Oaviraa XyBb X3MX33
MeH wxun. XAAH BaHkHbl XyBbJ
xapunuar4gagaa — €ceH  TepruviH
HOTOOH 333NMNH BYT33rgaXyyH caHan
bonrox Gairaaraac 3H3 OHbl Il
ynupnbeiH 6angnaap 75 Tapbym Terper
Oytoy GaHKHbI CUCTEMUINH X3IMXI3HUM
HWNT HOFOOH 333NUNH 24.5 opyum
XyBUWAr padraap Oypoyymk OanHa.
Tyxawn6an, ©wg TorTBOpTOM X64ee
ax axymn, 03anys3puinH 4vaHap, Marn,
aMbTHbl  9PXMIT  3epumnxry Barnxag
aHxaap4 YWn axwunrnaraa 3pxamk Oyw
Xapuyunaratain man ax axyn 6onoH
9KO asnan Kyynynanbir  O3MXKKX,
HOrOOH Bapwunra 6apux apUM Xy4HUN
yp awruir oui  Gonrox 3amaap
X3MHANT  YYCraX, ypT XyrauaaHg
XYN3MXKXUAH XUIAH anrapnbir 6yypyynax
Hb YYp ambCrarnblH ceper Heneennuminr
Oaracrax Oonomx rax y3ax 0OaviHa.
OH3 4 YYOH33C 3pYUM  XYYHWUA Yp
ALUMITYA X3P3rnaar xaMrmnH baragaa
20 xyBsuap byypyynax GusHecumnH yin
axunnaraar Taanamxram Hexueneep,
HOTOOH  333NUAH  OYTI3rO3XYYHI3P
CaHXYYXyyrk 6anHa.

-OHrepcoH xyrauaaHg TOrTBOp-
TOM CaHXYYXKUNTUWUH 4Urnanalsp
ragHbl Gawryynnaryypaac TaHam
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6aHK HaN334 X3MX33HUM 3X YYCB3p
TaTcaH. JHI Tamaap ToAapyymnaxryw
toy?
XAAH BaHk Hb 2015 oHOOC XOMLL
HUATORD 118 caa  am.gonnapbiH
HOrooH caHxyyxuntunr EBRD, FMO,
responsAbility (Global Climate Part-
nership Fund) 33par ragHbl caHXyyruiiH
Gavryynnaryygaac TaTcaH. JQarasp
CaHXYY>KUNTUAT  CIPraargsx  dpyuum
XYY, 9PYUUM XYYHUI XIMH3INT Oyxuin
OYyTaargaxyyH  yWnuwmnras,  AaxuH
GonoscpyynanT, xor XaaranbiH
MEHEXMEHT GOMNoH HorooH OGapwnra
OalryynamxvmH  4urmanasp  yun
axunnaraa sByyngar LOTOOAbIH ax
axyWH HaNK, npraaag busHecuiii 6onoH
X3PArNagHWN  333MMAr  TOFTBOPTOWN
ONroX YWN axwnnaraar Hb [A3MXWH
axunnax 6anHa. Tyxann6an, 2021
oHp GCPF 6ornoH FMO-rooc TatcaH
3X YYCB3P33p X6466 ax axyw, 304rox
YANUUNrasHun  canbap, GapunrbiH
canbapt yun axunnaraa SByynx
Oyn xapwnuardy Ganryynnaryygag
19.5 T9pbym TerpervmnH 3331 ONnroof
baiiHa. MeH 6ug casixaH ECBXB-Tai
70 caa am.ponnapblH ypT Xxyrauaat
CaHXYYKUNTUIAH rap33  Oawnryynnaa.
OH3 rOpasHUA  XypaaHa HuUT 60
casi XypTanx am ponnapbir Ganrans
OpYMHA  93MTSW  HOFOOH  333NUNAT
caHxyyxyynax, 10 casa am.gonnapbir
BusHec  9pxnary  aMArTaNuyyauiAr
OOMXKMX  XeTenbepuiH  XypasHA
CaHXYYTMIAH XYPTI3MXKMIAM HOMITAYYI3X
sopunroop XAAH baHkaHg onroog
G6anHa. OnoH yncelH Ganryynnaryyq
CYYNUIAH XUMNYyA34, 39X YYCBIP ONrox
Oyv GawviryynnaryygblHxaa YHAC3H
OM3HECMH  almMIT  axwunnaraaHaac
ragHa TOrTBOPTOM  CaHXYY>XUMATUIH
YWINanaap Ky XMk 6anHa B3 ragarTt
OHLIrOM aHxaap4, Lanryyp yayynant
TaBux 0OoOncoH. ©epeep xanoban,
MoHron wwur xenkwx Oyh opoHA
CaHXYYIMAH 39X YYyCB3pP  OMroxgoo
CaHXYYrMnH OOnoH caHxyyrunH 6yc
Maw OfioH  Y3YYnanTaap  Lanrax,
TyxaH  CaHxXyyxwunt  ae4  Oyn
Ganryynnara Hb X3p TOITBOPTON
yin axunnaraa ssyyrmx Oauraar
YyXan4uiK y3gar 60mncoH.

-Tyxann6an, smap TOMOOXOH
TOCNYYAUWUT X3P3rKyynaag 6aunHa
B3?

TorTBopTON CaHXY\>KUITTUIH

XypaaHg EBponbiH caprasH 6ocronTt
xenknuinH 6aHk (ECBXB)-Haac MoHron
Yncag TOrTBOPTOM 3pUYUM  XYYHWUIA
XOPOHre opyynanTbIr CaHXYYKyynaxag
aamxnar ysyynax 3opunroop MON-
SEFF  TecnuiH  333nuir  Onrox
9XANC3H. OpUMM  XYYHUIA  30XMCTOW
X3parnaar 6unm  Gonrox, X3MH3X,
COPraaraax 3pymm xy4 HGOMOH HOrOOH
3OMWH  3aCrMnr  O3MXMUX  YHOCSH
30PUIITOTON TYC XOTENOepPUIiH XyP3dHa
XAAH BaHk 2015 oHOOC XONLL HUAT 24
xapunuarung 37,3 Tapbym TerperniH
CaHXYYXUNT ONroCOH bawnHa.
OHeenep aaraap OusHec apxnarymg
XeHrenenttaon  Hexueneep  XAAH
BaHkHaac caHxyyxunT aBd, O13HeC3d
OProXyynaH, [A3NXuAL rapax ToMm
30pUNIT00  BMEnNyynaxasp — axunnax
Oaviraag 6ug Tanapxax GaviHa.
OHrepceH oHg XAAH  BbaHk
LBenuapb yncag TOBTON XOpPeHre
opyynanTbliH MEHEXMEHTUIH KOMMNaHK
“responsAbility Investments AG”-uiH
yovpaax Oyn xepeHre opyynanTbiH
caH 6onox [danxviH yyp ambcranbliH
XaMTbIH axunnaraarbl caH (AYAXAC)-
Tan  ypT  XyrauaaHbl  3393rNUIH
ropas OGanryymk, HUMT TaBaH cas
am.gonnapbiH caHxyyxunt aed, 2022
OHJ AaxMH HaMaH cas am.4onnnapbiH
3X YYCBIPUWT OaxuH TaTcaH. YYHWIr
XYNIOMXKUAH  XWAH  anrapyynanTbir
xamrunH 6aragaa 20 xyBb Byypyynax
3pUUM XYYHUIA XOMHANTTaN
OyTaargaxyyHyya OOMOH Capraargax
3PYMM XYYHUIA TOCOI, KO TIIBIPMANT,
HorooH OGapunra OGanryynamx 33par
YNTMBNYYLAUAr CaHXYYXYynaxag
3apuyymk OanHa. OHIXyy 333MMInH
XyBbf, XapunuarduiH 6usHec Teceng
XOHOJIOHIMNH  36BMeX YNNYUITISHUIA
Ganryynnara gyrHanT rapraH, 3eBrnemx
ery XamTpaH axunnagraapaa
oHusior oM. TyyHUnaH 2021 OHbl
ecoyrasp capgn  EBponbiH  TaBaH
XONKNUINH OaHk BO0NoH  caHxyyruiH
banryynnaraac XAAH BaHkaHg HUAT
120 caa am.gonnapbiH, 5-7 XWnWnH
XyrauaartaW CaHXYYXUNT OfroCHOOC
20 cast am.gonnap Hb HOrOOH 333NMNr
CaHXYYXKYYNaxag 3apuyymk 0OaviHa.
2018 oHoOC xoWLW Xun 6yp A3NXUIAH
HOFOOH  CaHXYYXUNT onrordy  6aHk
CaHXyyruinH GaviryynnaryyabiH Wnngar
CalH Typwrmara, yp QAyH, A3NXWUIH
YYyp ambCranbliH eepuynenTuiH 3cpar

opyy/>k Oyn XyBb H3MPUNr YHIMSH
wunaar GaHKyyabIr wanrapyyncaap
MpcaH. 3H3 oHg XAAH BaHKkHbI
HOTOOH  CaHXYYXUINTUIH  YUITIanasp
X3PANKYYNCIHAKMYYA, CaHXYYXKYYIICIH
Tecen, xeTenbepyyaumH yp AYHr
yHanaH Asu, HomxoH pananmH Oyc
HYTTUIAH LUXNA3T HOFOOH CaHXYYXUNT
onrory  GaHkaap  wanrapyyrncaH
canxaH mM3a3ar bua xynasH aenaa.

BOAXSA-Tan XamTpaH
XOHrenenTTan Hexueneep “HorooH
333n” 6ac onrogor 6anx aa?

Tunm  93. ©OmMHe pgypacaHynad
ragaag ax YycBapaac Oyioy OrnoH
YNCbIH CaHXYYrMinH OavryynnaryygabiH
CaHXYYXWUNT33C ragHa GaHKHbI ©6pUINH
39X yycBapasp 6GonoH BOAXA-Tan
XamTapcaH xeTenbepyyannH XypasHa
MEH “HOrooH 3331”-UIAr CaHXYYXKYYimK
GavHa. Tyxamn6an, 2019 oHooC

BOAXA-Hbl  OpyHbl  BoxmpAanbIr
Oyypyynax  YHOICHWI XOPOOTOW
xamTpaH “Araap Op4YHbl GoXMpASbIF
Oyypyynax HOroOH 39311"-UIH

OyTI3rAdXYYH raprax, rap XopoosnsibiH
ann  epxwH  araap,  XepCHWN
Oooxmpanbir  Oyypyynaxag uuUrnacaH
14 TepnunH 3opuynanTtbiH garyy 2-8
XYBUWAH XYYT3/ HOFOOH 3331 OMrOCOH.
2020 oHg XAAH BbaHk HOrooH 6usHec
apxnard AAH, wnpraguiiH GU3HECUiiH
YWAN axunnaraar O3MXMX 30puUiroop
©OPUINH 3X YYCBIPIAIP CaHXYYXKYYNaH
3ax 393n pax Oycag TepnuiiH
OYT33rgaxyyHI3C Unyy Taatam Hexuern
Oyxmn OW3HECUAH HOTOOH 333JIMIH
WMHE  BYTI3rA9XYYHYYA — rapracaH.
YYHZ, HOTMOOH 3PrafnTUNH XOPEeHTUNH
33351, HOTOOH XOpeHre OopyynanTbiH
33351, HOFOOH CaHXYYrMiAH Typaac,
HOrOOH OMW3HECUMNH 333NUIAH  LUyram,
TortBOpTON HooC, HOONYyYypbIH
HUANYYAANTUAT  O3MXMUX  HOFOOH
333MIMIT HIPN3XK BOMHO.

-HorooH 323nunH amxuntran
X3parkux Ganraa Xuwwaa TaTaxrym
toy?

TOrTBOPTON XODKNNATM LOrL100X04
CaHxyyrumH canbap dYyxan yypar
rynuatrax 6yn tyn XAAH BaHk aHa
XU XUAC3H OP3HAMIAH LLUMHIYMANA33
“TorTBOpPTOM  Xenkung MaHnannary
GaHk GamHa” raX  YHOT  3ywWn,
cTpaternagaa TycracaH Ganraa. OH3 Y
YYOH33C 3pYUM XYYHUIA X3MHINTTIN,
Gaviranb OpYMHA 33NTaN BYTIAFAIXYYH,
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YWAMYUAT33r  CaHXYYXYYaX  33praap
yyp ambcrarnbiH eepUnNenTuir
Oyypyynaxag YNNACIH Tecen,
xeTenbepyyannr Oamxcasp OanHa.
YYHUIA Har xuwas 6on 6ug MoHron
YNCblH HapWH HOrOOHbI OTOOAbIH
X3paruadar xaHrax OypaH aBTomat
OBMNUAH XYNAMXKUAH TOCINMAT HOFOOH
3339/193p CaHXyyXyynnaa. “Terc yprau’
XXK-UAH OpYMH YewrH, L3BLUMNTAT,
yxaanar  TEXHOMOrMToM  ronnaHg
3arBapblH  OypaH  aBTOMAaTXCaH,
O6pBeH YNUPMbIH XYMAMXUAH Teceng
12 TopbyM TerpermmnH HOrooH 333NUIAr
TaBaH XWUNWUWAH Xyrauaartaw, XaMruiH
Taanamktah Hexueneep ONrOCOH.
KunuiH anb 4 ynupang ypray aeax
BOMOMXKTON 3H3 XYMNAMXMAH TOCHANNAT
CaHXYYXYYICH33p Xapunuardy eepuiiH
yin axvnnaraaHgaa 24 xyBuimH apymMmM
XYYHUIA X3MHIMT, HYYPCXYYIUAH XUIAT
50 xyptan xysBuap 6yypyynax yp
ereeXx rapraxaac ragHa uWMMNOpPTbIr
oprox, apyyn, Oartanraatam XyHC
NPragag Xypax 6onomxk OypasHa rax
y33x bawHa.

HOrooH CaHXYYXUNTUAH XYP33HA
Oua apUMM XYY, YCHbI X3MHANT Gyxui
aynaaH angargan 6arata HOrooH
Gapunra 6apux 60mnoH  “xyyunH”
GapunrblH gynaaH angargnsir oyypyy-
nax yWan axunnaraar CaHXyYXKyyJnK
BarHa.

-OnoH yncaac TaTcaH 93X
yycBapunH 10 cas am.gonnapbir
Bu3Hec 3pxnary 3IMarTanuvyyaumr
A3MXUX XOTeNnbepurH Xyp3a3HA
CaHXYYITMMUH XYPTIIMXKMMUT HIMIr-
OYYynaxaa 3apuyyrHa rax ta TYpyyH
xanc3H. XAAH bBaHkHbl XyBbp
Ganryynnara gotopx 6050oH ragarw
YMIMIACAH YWN  axunnaraaHgaa
XeHA3pUNH 3px Tarw Gawaan,
XYPT33MXUWH acyyanbIr  X3pX3H
aBY y33X banHa B3?

MaHan  GaHKHbl  XyBbAd ~ HUNT
AXUNTHbI 67 XyBb, yAMpAax TYBLUHWN
QXUNTHbI 56  xyBb, ryML3Trax
yavpanarbiH - 6armiH 45 XyBb Hb
amarTandyyas  GanHa.  [ynuaTrax
yOVpAnarbiH XyBb[, >XEHO3PUAH TarL
Oavigan raaruMnr anb Y XymCcuiiH XyH 6an,
TSI 3px, Tarw 6onomx onrox 6o4moro
BGapumTtangar. ©epeep  xanban,
yp 4YaaBapTan, 3eB XaHanarataw,
YHIX33p ©6epee Xu43an  3yTranTan
fon smap 4 XyH yaumpaax TyBLUHUWA

anbaH Tywaan xawwx, cypranT
XODKIUAH apra XaMKa3HA xampargax
Oonomxyya HI9MTTaW.  Xapunuard
Tanaac xapBari, MaHan HUNT 3335MINH
GarubiH 48 XyBWIAr 3MarTanuyyag,
KOB-uiH 333nmMnH 51 XyBUIAr 3MarTan
Ou3HeC 3pxmnarygsg ONnrocoH GarHa.
MpraguiiH 6aHKHbl HUAT 333nuinH 47
XyBb, Xaaranamx 33aMwur4ygmimnH 48.5
XyBUAT 3MIITalYyyn 333k Ganraa
Hb MOHIOM 3M3rTANYYYA CaHXYYrMnH
XyBb[ XapbUaHryl vagaeBx caiH
Gaviraar xapyymk 6OanHa. XapwH

3Cparadpas  busHecwnr  yauppax
Oaviraa Hexueneep Hb aHrUnaH
XapBan, HUAT  333nuiH  BarupbliH

70 xyBb, XXOB-unr yovpoax Oyn
XYMYYCUIH 72 XyBWUWT 3pyyyg 333K
Galraa Hb rynAUITrAN, MEHEXMEHT
Tangaa oapdyya QgOasamran  Garviraar
XapXx 06onHo. MM 4 y4ypaac MaHan
KOB-Mnr Oamxux TeBEOC OHrepceH
OHO OMarTanm Ou3Hec apxnaryaunr
O3MKUX XeTenbepuiiH xypaaHg 400
xapunuardmir - OonxuiH  TYBLUHUA
MEHexXep, CerMEeHTUMH  33parnan
axuynax  xeTenoep, BusHecniiH
MEHEXMEHTUAH  Uory  cyprantag
xampyynnaa. 3JH3 XYpP33HA  MeH
Typlniara COnumLox XOép yaaaruviH
apra Xamxka3d 30XvOH  Bawryynx,
TOOHWIT YadaBxKyyrnax LaT Japaartaw
anxXmyyabIr XUk axunnanaa. YyHaac
ragHa HUNTMUIH XapuyunarbiH
XYP3I3HO ~ OMIrTONYyyaunir — O3IMXKMX
XenknunH xeTen6epuir 2021 oHA
XapankyynaH 120 acpary, cyBunaryabir
xampyyrncaH 6on “OxuablH Kog Buumx
xeTenbep’-MNH [OepBeH oponuoryna
TOTFAMAr OfFOH, HA3r OKYTHBIT aXIbIH
GavipaHg gagnara xuinrasg 6GaviHa.
MeH epx TonrowncoH 20 amarTanr
“©px rap-Horoo” Teceng xampyynaH
XallaaHaa Horoo Tapbx Oopryynax
GOMOMX ONFOCOH FAXYMITIAH LIOBHryr
axnbIr gypaax 6onHo.

-laawagaa XAAH BaHK HOrooH
CaHXYYXUNTUAH YUIManalsp samap
6oanoro 6apumMmTanmk axunnax Ba?

OHrepceH oHA MaHaw 6aHk eepuinH
HOTOOH 393MNUIH YN axunnaraa, 333n
ONnrox Yagamk 6ONoH HOrOOH 333MMINH
3ax 33%9NMAH  OONMOMXK  Heeuunr
Togopxonnyynax 3opunroop epmatsl
36BMeX YWNYWUAra3HMN  KOMMaHuap
YHIMr3a  XWAMNMYYNaH  camxkpyynax
YrNanyyaas TOOOPXONNYynCaH.

Laawng XAAH bBaxk TortBopTomn
CaHXYYXXUNTUIT BYPaH X3PANKYynaxaa
GaHKHbI YN axwunnaraa, 06oanoro
Xypamg Oainranb OpYMH, HUNIAM,
3acarnantan (ESG) xon6ooton apc-
Oanyyounr TaHux, Oyypyynax apra
XOMXKIIHYYANNT TOOOPXOMIOX, X3par-
KYYMaX,  YHOnyynax  waapgnara
YYCax OanHa. YyHTal xonbooTonroop
OnoH ynCbIH 333MKNX  33PIrN3NNIAH
areHTnaryyq  OOMOH  YH3MrasHWN
Ganryynnaraap YHanyynaxasap
Teneenex 6amHa. MeH 9H3 OHbI
rypaegyraap capblH 29-30-HO 30XMOH
GanryynargcaH “HorooH caHxyyxunt
OyC HYTIMIH YyynraH’-bl yeap MoHron
YncbliH CaHrninH cang, MoHronbaHkHbI
Epenxunnery, CaHXyyrmiH  30Xxu-
Luyynax XopooHbl —Aapra  ©ornoH
XagranamxuimH gaatranblH - Kopro-
pauMnH TyMUSTrax 3axupraac 6ypa-
caH CaHxyyruiH TorTBopTon 6Ganga-
NblH 3eBnen “TorrBOPTON CaHXYYrnnH
YHO3CHWIA 3aMblH 3ypar’-uir 6atancaH.
¥Yr 3ambIH 3ypruir 6atancHaap 2030
OH r3X34 HOMOOH 333MUMAH X3MXKIAr
GaHkHbl canbapt 10 XxyBbA Xyprax,
uaawwnaag Mowron Ynceir 6ycHyTartaa
TOFTBOPTOM CaHXYYKUNTUAH M34Nar,
MaHnawnnbiH - TeB  Gonrox 3opunt
09BLyyncaH. XAAH BaHkHbI XyBb/ 9HI
30puNnToa Xypax bypaH 6onomx, HeeL
6ononuoo 6ui rax xapx GaviHa. yHn
xyrauaaHgaa 6ywy 2025 oH roxag
6ug 399n49rYMiH - yyp  ambcranbiH
eepunenTtes y3yynax yp Hemnee, TyyHA
aBCaH apra X3M>K33HWA Yyp aLurmur
OGue paaH XOMKUX, BaHKHbI ©epuinH
Garuag 93nax HOroOH 333MUH BarwbIr
xamruiH 6aragaa 10 xyBbf, XYpPraxaap
Tenesneen GanHa. YyHunh Tyng 6ug
HorooH  3%3muiH  BYT33raaxyyH,
YANYUAraar  Tepernkyynax,  OpoH
HYTMIAH OHLJIOTUIAT XapransaH HOroOH
333MIMAH OYCUMNCIH BYTI3rAIXYYHUIAT
XODKYYN3X, TOrTBOPTOM CaHXYY>KUIT,
HOTOOH 333MIMNH OWNroNThIr Br3Hec
PXMArY ax axymH HIaNK, 9MarTan
OU3HeC apxnardva, uprag rasg epreH
Luap Xypaar xaMpyyrk, TaHuynaxaac
ragHa Oairanb  OpPYMH,  HWUIraM,
3acarnanbiH 3PCASMMUAH  YHINI33HWN
TOITOMNUOOT MYy CalmKpyyImK axunnax
YMIMang OHUrOM aHxaapan XaHOyyrmk
GanHa. u
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3MIrT3INYYYOUNH XO46JIMOP 3PXIANT

UWL.ApnyHaa: Aab U X30IT
SMIrMAUYYANNH opoauoo uyxan

A APUYHXAPTAT

MOHronbIH AMArTandyyauiH XeAeIMepunr A3MXnx
X0onbooHb! TapryyH L. ApnyHaaTai sapununaa.

axungaa wyygapcaH gaa. Opx 3yWH TaaTam
OPYUH X3P3ArTan. AXWn ONrorybiH 3yrasc Taatan
xaHaMaap 6anHa. AXIbIH Larvir 3ym 30XuUcTomn
3oxuuyynmaap GanHa. 3anHaac —axunnax
XOparTon BanHa racaH Xaof X949H Waapanarbir
HUAraMA, ~ TaHWNUyympk  9xancaH.  Kosupgooc
OMHe 3aVHaac axunnax Lwaapgnarbir Har y
fanryynnara xynaax asaaryn. XapuH uap
TaxmnblH yed HUWrMa3paa Laxumaap axunnax
fbonox fagang cypanunaa wyy 4as.

OH3 XO0OpoHA Yy XMUC3H 63 raean,
LlaraaHgaBaaHbl xorMnH Uar, HapaHTyyn 3ax
BonoH ragaa Tanbang xygangaa HaviMaa apXark
Oy amartTanuyyg, ManuuvH SMIrTavyyyaunH
Xe4ernmMepriex 3apx X3pxaH 3epuurgex bavraa
Tanaap caHan acyynra, XXWwkur cyganraa siByyrx,
OapumTXKyyncaH. 3H3 cyganraaHbl  OyHra3
3acrvnH  rasapt TaHwunuyynaxag “Monrong
3MarTanuyya SParTanyyyaTo agunxaH
xegenvep xumx écton. Acyygan Ganxrym yy
[939” racaH yTratav anbaH 6udnr upcaH. MHraag
6ug aH3 YuHb oy 6onoon GaviHa B3, Tep MHIaX
bonox 6ariraa 6on 1oy 4 eepuneraexryn. Tuimaac
Oycan TepunH 6yc Gauryynnaratanm xamTpaag
axnbiH 6anp, ©GanrMnH gapamTbiH - Tanaap
OfIOH TOPIUNH CypranT, cydanraa HeneensuninH
aXIyyA X3A43H napnaMeHT AamHaag XMnnaa.

TapHWUA XyunHA XeaernMepuinH Tyxawm Xyyrnb[
©6pYNenT OPCOoH.

-TaHan xon6ooHooc “TaurbiH 63pyya”
TOCNUMAH XYP33HA, sIMAp axnyyabir XWX
6aiHa B3?

Honxun gasap yyp ambcranbiH eepunentes
AacaH 30xuuoX, apcgan byypyynax uurnang
aHxaapan XaHdyyrmK, YYHO OMarTanyyyauiH
XOAenreeHunr — awurnax crpaTtern raprax,
FAITA xegenreeH epHeceH, MaHau banryynnara
9HAXYY XepenreeHg HaracoH. MaHan xonb6oo
XeBcren awmart canbaptanm yuypaac “Yyp
ambcranbsiH eepynent 6a amarTaidyys” aHxHbl
cyprantaa TOHA 3XIYYNC3H. XeBcren awmar
Yyp ambCranbiH 6epynenTeq XaMmruiH nx epTex
banraa OycyyaunH Har. XeBCrenunH xomna cyma
6on ganxung xeHgex 6onaorryn aKoOCUCTEMUIH
“OyTaH xamraamx ynaax 25 6yc HyTtar” -uiiH TaBg
opgor ravixantan Ganranstan, YNropuinH OPOH.
MaTan aHxHbl cyprantaap OpOH HYTIMIH Mprag,
amarTanydyyn “...ycHbl yHaapra apc bGaraccaH,
MaLl MX XyypaulicaH, MeCXKUNTTaN raspyys Hb
YCTCaH, OfIOH TOPUWH ypramnblH ypral MyyacaH,
3aracryi 6oncoH, xumc b6ara rapax 60mncoH...”
39par eepunenTyy4 rapcaH Tanaap eepcaee
ApbX, JKarcaanT rapracaH. Yyp ambcranbiH
9Aradp ©epunenTyyAd3C XYHUA XYYUH 3yun
HeneernceH acyyanbir Hb SNrax xapaag Xymyyc
bug eepcaee Gawranua gopayymk Oynr ok

anpTan HyTar opol sanraana
XaMraamx yHaraH Tepxeep Hb aBu
YAasx, YD XyyxX>4a33 6YA Unrisp Hb
Ynas3e rnB3a TaHNA aMbXnpraana Hb
XYDP3U3XYAU OPAOro sanx éCron rasr Hb

-OMIrTaNYyyaunH xeaenmvep 3apxXnanTunr
O3MXKUX XxeTenbepuinr  batnyynaxag Ta
OyXHU Oponuoo MX GancaH rax COHCCOH.
s Amap axnyya xuinx, xetendéeprtan 6onox yp
OVHr rapracaH 637

-OMIrTanyyyaumH xegernmMep
IpXNaNTUAH acyypanp sAaraapg
aHxaapan xaHgyynax Gonos.
TaHan 6auryynnara X3aung
GanryynargcaH 63?

MarncTtpt cyp4y Ganxgaa aHrminH
X3Car 3MarTanNUyyATaN Apbx bGavraag
3H3 Oawnryynnarbir 6un  60nrocoH
oM. Aaraag raBan, 6uag 6yrosspas
Gara HaCHbI XYYX3ATal, aXunn XUAAaT,
cypAaar xyyxHyyg GancaH. Tarasg n
“OH3 HUIAramp Xyyx34Tau, axunTan,
TAra3g cypgar 93X Xauyy Lyy rax
apunuaH “OHa acyyanbir 6yrasspas
wungbe. bng Hap wur acyygantan

339X 0NnoH bariraa wyy 03s” rasg 2014
oHp Oanryynnaraa yycraH 6ancaH
TYYXTIM.

-3aBrym 33KYYA acyyaan
WKUIAA3X axriaa lyHaac 3X3JIC3H
637

AHXHbl axraa “OMarTanuyyasg
3391y HUram Ganna. LlauspnarmniiH
Tapax Luaruir eepunex acyyanaap
X3BMNanuH ©Gara xypan XWACSH.
BvasHa sAmap HaraH MeHre Terper,
epee TaHXum oy 4 Gaviraarym, Tap
vea. Ep Hb amartanudyyg Xyyxgoa
Xapax, axun Xuiux anb anuir
xycy OGaviraa acyygan pasp 6ug

caHan 3epengceH. Har xacar Hb
AMIrTANYYY4 YMHb XYYXO33 Xxapaag
rapTa3 Cyyx CoHupxonTon 6Galiraa
oM OuvLW yy racaH. Heree xacar Hb
TUIAM Y F3C3H aXknaa xmimaap banraa
oM Ouw vy rasg. Tarsag yyHunlr
WWAOSXMIAH  Tyng  “OMarTanuyya
6a axun  apxnanT’  JyynraHbir
2015 oHO xuKncaH. Tyc dyynraHaac
“Omartanuyya XYYX093 ecrex
XYMYYXKYYIIOHI33  axriaa XvMIMMaap
GanHa” racaH yp OyH rapcaH. MHrasg
N SMarTauYYA XYYXA33 XapaHraa
axun xumx 6ornowk oy Oanx B3

rofer  XYCIWAH  xarcaanTt raprax
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[oap ApbcaH HeneemnnunH  axnyydblH
YP AYH. AnaHrysia HexeH YpPXWUXYWH HacHbI
AMIrTaNYyyannH xegenmep APXNANTUMH
TYBLWMWH cyynuiiH 10 rapym >un TyxanH HacHbl
apyyyalac 15 rapym yHKTbIH  36pYyyTan
rapy, 2030 oH XxypTan eepuynergexryn yp OyH
xaparacaH. HAaraag rosarn, 2030 oH XypTan XyH
aMblH AWNNOHX Hb HOXeH YPXWUXYWH HaCHbI
AMIrTanydyyg 93rax y4vpaac TepenT MXCAX Hb
Togopxon. bara HacHbl XYyX3ATan wanTtraaHaap
axunnax  XyyHd3c  ragyyp — TOOLOIACOH
amartanyvyyg 2018 oHpg 78 msaHra GancaH 6on
2020 oHbl Tooroop 110 MsHra GOk ©CCeH.
Taraxaap TepurH Gopgnoroop Tycram apra
XOMXK33 aBaxaac eep apraryh. QH3 acyyanbir
HaawTanraap WUAABIPNYYNIXUAH Tyng XyHUR
APXWVH  3eBneng WNTran, TawnaH Wnroax
39pragp axwunnax, HYB-biH MHO9p A93pa3ac
MoHron Yncag amartondyyounH xegenmMepnex
apxa TycramnaH aHxaapd akunnax 3eBnemx
OryYrCaH oM.

3Yn éciibl acyyvaan oM.

xapcaH. Winmg Gaviranb 9x AO3Nxun, yc, mof,
razaptaa 6ypyy xapbuax Ganraa xyHum ceper
Janneir eepuynex, xampnax CcaTran yxamcap
cyynrax Tanaap 6ug xamTpaH cypanuax 6anHa.
ToHao ambgapd Oy 3aMarTanmydyyg HampbiH
ynupang Gavranvacaa aHbC XKUMC — TYyyX
ambfpan axyngaa H3IM3IPraxaac eep epXuiH
HOMANT Opnoro onox BonoMX XOoMC Yyypaac
XOT pyy MpX axun xegernmvep apxangar. Ep Hb
XanpTan HyTar opoH banranva xamraanx yHaraH
TOpXeep Hb aB4 yNnasx, Yp Xyyxdgmas Oywm
YMra3P Hb YIA33€ raBaN TIOAHUA aMbXupraaHs
Hb XYPanuaxywnL, opnoro 6arx ECTON ragar Hb 3ymr
€cHbl acyyaan oM. bup 6aviranbg 9anTan asnan
Xyynunan, Ou3HEeCUUr XenKkyynaxuur 30pbX,
“TanrblH 63pyya” TeCnNUWH 3amartTandyyn 6ug
03p ynnaBapnax axnasg 6arnHa. MeH b6avranna
Xamraanax yYyOH33C HyTartaa ranrap yyT
Xaparnaxaa 6onuvoa rapblH JOOPX MaTtepuanaa }
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awumax [[aaByyH TOp X3p3INdaaHA33  HIBTPYYNAX
CaHaauwnra rapracaH.

XepenwvepuitH Tyxamn Xyynbj, TOAOpXOM
30XMLYYynanT opyysicaH rax sipbcaH. OHunox simap
3aanTyypn 6anHa?

XeOenvepuiH Tyxam XyynuinH LUIMHIYUICIH Hanpyynra
Hb X©OeNiMeprnex 9pxXvMhWH [O6epBeH Cyypb 3apuvMmzj
cyypuncaH. OMarTanyyyasa 39nTan Har 6yc 3aant Oui.
Tyxannban 3anHaac axxunnax 6onoMxuir 6uin 6onrocoH,
QXMUINTHbI ap rap aMbAparbiH TAHLBIPUIAT XaHrax yypruar
XU OoNnrordy HapT JdaanracaH, smap 4 Oanryynnara
XYYX34, XamraannbiH 6ognoroton GamHa ragrunr axun
ONroryao4 Aaanrax Xyyrb 3pX 3yMH OPYHbIT Hb BYpayYImK
erceH. AxrnbliH OanpHbl AapamT, axnblH 6anpHbl 63NTMH
OapaMTbIr XOPUITIOCOH, ypbOYWnaH C3pPrunmnax yyprur
AXnn ONrordma erceH rax Mar.

-TaHan xon6oo [O3nxXurMH  3MIrTaINYYYAUNH
yyynraHg xun 6yp MOHronbIHX00 3M3rTanyyyaTan
opornugor. H3 AMap OHUOITON YyyrnraH 6angar B3?

[anxuiiH amartanyyygunH 4sag vyynrad 1993 oHooc
9X3rC3H. YHACSH CaHaa 30pUIro Hb SMArTav XYHUI TapXu,
OKyHaap 3OUNH 3acrunr yaumpayynean simap 6anx B3
FOATMIAT OHLIOIK, Xun 6yp Yyynaxgaa spunugar. Jangaa
TOM TOM KOpPNOpaLMnH LUMAABIP raprax TYBLUHUN XYMYYC
OpONUAOr yypaac YH3X33p MaHan OusHec amartanuyyg
XOpPeHre opyynanTt onox Oyp3aH ©OonomxTon. XyprbiH
ay xonborgon 6on axHUA edep Hb 3acar TepuiH Oyryn
LWMP33aHMIM yyn3anT 6ongor. TyyH A433p  yNC OpHyyAbIH
Tep 3acar Hb MaHav 3OUWH 3acarT AMarTandyyg mMaaHb
WAM oponuooTon Gawgar, TOAHUA XyBb  HIMPUIAT
HOMArgyynaxag MUM MM apra XOMKa3d aBCaH rax eep
XOOPOHOO0O TypLunaraa COnMULOX, TIPryyH TypLunara
wanrapyyngar. ©HrepceH Xwun roxag Asuac aHx ygaa
Manawn3s ync TepunH GONOH TePUIH eMYUIAH KOMMNAHWUIAH
3acarnang 6ywy TY3-4 cyyanbiH KBOTbIF  XyyBuap
TOITOOCOH y4paac LarHasnbIr Hb aB4 6amnx XXnLI3TIN.

MaHan xon6oo yr uyynraHg 2014 oHO OponuoX,
TYYH33C XOWW Xun Oyp WWAABIp raprax TyBLUHWUNA
XYMYYCT TaHunuyyncaap WpC3H 4 ragaag TOMUIONT
Ganxrym raCaH HIPUNONAIP XOWLWNyyrcaap MWPC3H.
OMIrTonvyyaniH MaHnamnmbir 34MNH 3acrMnH WNNABIP
raprax TyBLUMHA SaX OpOnuyynax B3 raarviir sipbaar.
Ypam 30pur aBaar, Hy4 HI3X YMX OHFOMCOH M3A33nnyya
aBHa, YyagBan xepeHre opyynanTt onox 6onowsk Gawngar
rOArMnr xanmaap 6arHa.

faraag aMarTanuyyaumur yrnc OpoH HUMUIMIlap3d
3aaBan A3MXUX €CTOM B3 MIArUNAT Xanaay?

Maw SHrMnHe3p Tamnbapnas. JH3 ambgpang oug
OpPOeeCeH HYO33p33 Xapaasd rygamkaap ssaag y3. Xoép
HYZ33P33 OPUIIOH XOpBOOr bua xapaxag avap Gangar B3
rSA3r Hb €peecee N 9H3 Hb apra OuMnrMiH yxaaH. Yncaa
CalH canxaH XenKyyrnbe racaH 6ogon xyH 6ypT 6un. JHa
XOEp HUMIMK BGamX xamTaapaa 36eB ro4ar Hb rapy UPHSI.
Tvim y4paac anb 4 X3CIIT SMIITINYYYAUAH OpOIILOO
yyxan. H
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B.OPI'MM: AKNaAKnr, AyHa on3Hecyvya
94nNnH 3ACrMNH ron ApMmRart

OOUINH 3acrniiH ron apranT OOMCOH XK AyHA GusHecyyaunr Xyaangaa
XODKNUNH 6aHK amap OGyTI3araaxyyH, YUIUMAraarasp O3VPKUH aXXunmax
banraa Tanaap Xygangaa xenknuiiH 6aHkHbI, XKvokur ayHa, OU3HECUIH raspbiH
3axmpan b.OprunTton spununaa.

-TaHanx Tycaaa Xvxur, AyHO OM3HeCcUinH
rasap rax 6auryyncaH 6anHa. Tycgaa mim
razaprtam OONCHbI XyBbA XWXWF, AYHA
OusHec 3pxnaryga4 onroXx O6anraa gasyy
Tanyya Hb oy B3?

OMHe Hb Ouag kwkur gyHa  6usHec
APXNArYaMnAr KOPNOpPaUT xapunuardy 3CBan
VMPragumnH  Xapwnuard — ragar  XOEpXoH
CcerMeHTa XyBaagar 6ancaH. H3 Hb Mpragag
TaBurgax Ganraa 399MMAH LWaANTyyp, TyxanH
XYMYYCUIH 333NUIAT rapraxaj cyganraa Xumx
Ganraa apraunan Hb Har 601 XWXKNUM 333MNUIH
cyganraa wwur, 9cBan Oyp TOM  333MMKMH
cyganraa wvir xuirggar. OHa ayHg Gaviraa
X3Car Hb TyxalH Xxapwnuarygaa 3opuyncaH
fangnaap 393NWAH cyganraa Xuix, TyxawH
XapunuarymnH —mMatepuansir - 6ypayynaxag
Bara 33par XyHOpar YYCCaH.

Bua 3H3 OPOH 3air xaMrminH 3eBeep LMNA3X

Hb Xxapunuarygagaa 6onoog ©GaHkaHgaa
LWIMAOB3P raprax TeBLUMHA Hb 3HTUIH Gereen
xanbap 6arignaap cyganraa LWUHXUITIS XUX.
Xapwunuarytamraa unyy OWpTOX, OusHecuir
Hb eprexyynaxag wunyy Tynxay OGOonHo rax
Y393XK, 9H3 MOLENUNT COHroX, MOAENWIH aaryy
O13HEeC33 eprexyynasg axunnax GanHa.

-fon Hb OWM3HECUIH 333anunUr unyy
6orMHo xyrauaaHg raprax, CaHXYYrauH
36BJ16r6e erex 30punroTon racaH yr yy?

Tuim.  Xygangaa XenknunH — BaHKuinr
sfaraag rypBaH cermMeHTo[ XxyBaax 6Oaunraa
B3 r9BaM, xapunuardy Oyp ©epuiH T3C3H
3aH TeneBTan. Xuimk Ganraa 6usHec Gyp Hb
©OPUINH FAC3H COENTOMN.

TyxaliH xapwnuard Xvxur busHec apxanaar
0on wuprag cyypbranm OyTI3rgaxyyH 433pad
TyxavH OusHecunr xenkyyngar.  TyxawnH
xapunuarymg — 3opuysncaH
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30XUCTOH ¥¥YP AMbCTATbIH
XeaenMer BA 1 ©OPUNenTUIH YP
Heneer BAFACTAX

33-WiAH @CenTHIr
A3MMKMX

i

YANUMNraa, xonboraox xaMmruiiH Gara
XYYTOA 333MUNH 39X YYCB3p caHan
6onrox, 6aHKkHbl Cyypb BYTa3raaxyyH
X3P3rnaxunr caHan Gonrogor.
VpragnmH ©aHKHbI KVDKWT  333NYYA4
camxumpd, e©epuiiH TracaH  Oalup
Cyypva 33M1334 UP3aX3ap XKWKWT, OyHA
OM3HECUINH CEerMeHT pyy Opaor.

Bug yyHunr unyy caviH, XyyruiH
XyBbad Amap 0anx ECTOW, MEHreH
ypcranbir ga) TooLox écToun, cap 6yp
opyyngar CaHXYYrMnH Xaparuaar sax
TOOLIOX, siaXK XypumTnan 6ui 6onrox,
9pCOSNdd  X9PXdH  3eB  yaupaax
39par Tanaac Hb Xapunuarygagaa
3eBneree erger. YyHunh  paryy
Xapunuaryaa paxuag  XenKyyrx,
Gomxyynaag 6anryynnarsiH 6aHK pyy
LUMIDKYYNO3T.

-2020 oHbI Gananaap 63 msHra

KEHAEPUIAH 3PX
T3 BARANbIF

BOPTOM

wung
TOAA

@TDB

XYLANOAA XOMKNAH BAHK

Y¥P AMbCTAJIbIH HOTOOH CAHIMIAH
WUTF3MXN3rOC3H BAWTYYNNATA

"

rapym Xwxwur, gyHn b6usHec 6anHa
racaH cyganraa 6un. KoBugbiH yea
3H3 TOO eepuneraceH yy. TaHang
XUXKUr OyHp OusHec a3pxanaar
X34YH33H Xapunuar4y 6anHa Ba?

©OHrepceH OHbl Oargnaap sr
XKWKWT,  OyHO Ou3HecumH GaHKHbI
raspblH  6yptrang 60  msaHraH
xapunuary 6GancaH. YyH4 A3nryyp
4y axunnyyngar xyH oui. TOMOOXOH
CYIDK39  pecTopaH  axunnyyngar
XyMyyc 4 6un. Wiim xapunuary 60
MsiHra OancaH. Cas axHWiA xarac
XunuiH  Gangnaap Toouoxog 65
MsiHra 6ok ecceH GanHa. OH3 6on
amXxunTTam Too.

-Ta OYXHUI TOQOPXOMUNZOr XU-
Xur, AyHp Ou3Hec ragar Topop-
xounontoa smap OGawuryynnara
xamaapgar B3. Hwutnar OGon

BU3HECUNH
HOFOOH 333N

1L HorooH caHxyy»KUNTUiH an6a
IL TorTBOpTOM CaHXYYKUATUNH XYp32

s Climate 30+ caHaauunra:
HorooH capranTuimH xetenéep

xunund 300 casac Har TIpOym
TerperMnH opnoroton, 15-aac
033 XYHTIM rax y3gar oun yy?

baHk TOp cTaH@gapTbiH - garyy
393M13X OONMOMXKTOM X3aMXK33r Hb 350
casiac Har Tapbym Terper XxypTanx
rax yagar. BonomxuT opnoro Hb
100 casac 3.5 Tapbym xypTanx
GopnyynanTblH  OpPNoroTol  annbir
XKWXKUIM,  OYyHO ~ CerMeHTUH  ain
raX Topopxommk 6arHa. [9xg9s
9HA Xxapwnuard Oypuir eepeep
TOOOPXOMITK Y343

Kuwoasnban, HanWMaH HIPUINH
OANryypTan XyHUn capblH 6opnyynant
120 cas Terper Gavgar 6on TyxawH
XYH MaHal XWKUr, OyHO CErMeHTUNH
ann. OH3 XyHL 3o0puyncaH OaHKHbI
amap 6yTaaraaxyyH 6anx B3 ragruir

TOOLOX, GYTI3MAAXYYHI3 XONKYYIK

36 WMHS ©COINT catryyn

2022 oH. 11 CAP

BAHK CAHXYY

BoaomMMnT
opnoro Hb
100 casiac
3.5 T™I3poym
XYPTIaX
oonnyy-
anaanTbiH
opaororon
anabir
MKNT, ayHa
CerMeHTNAH
ana rax
TOAODPXONAMS
oanna.
Mxas 31a
Xapnacary
oypnnar
eepeen
TOAODPXONAMS
Y34asr.

axunnagar.

-Kwxur, AOyHA OW3HECUMH MX3HX Hb
333nTanM Gampar. BuU3HeCUMH rom XepeHre
opyynanT Hb 3331 raXx xapx 6onox yy?

OHJ xaaxaH epeecren onnront. >Kuwaanban,
Oprun ragar xyH OM3HeC 3pXnaxumnH Tyna eept
banraa 15 casa Terpert Taapyynaag Ou3Hec
apxanmk 6onHo. 9xa33 Tap GusHec apxarmk 6arx
XyrauvaaHgaa eepuinHxee 15 casi TerpermmnH xagaH
XYBUWAI Hb 3PronTUNH XepeHrefee 3opuyrnax,
X33H XYBUII Hb 3PCA3NUIH caH Bonrox, 6anHra
6an3H bangang 6avnrax B3 raarasc xamaapaap,
O13HEeC33 aByyngar. 3apum Xwxur gyHa ousHec
3PXNArYAMNH 3pral Hb TOMOPY 3xanaar. dpral
Hb TOMPOOL, P3X33P TAP X3MXKIIraapaa 333MUIH
X3paruds yycax axangar. Tap yycax Oavraa
X3OParuaar xaHraxblH Tyng 3330 aed Gariraa rox
ounrox 6osHo.

2015-2017 OHbI XOOPOHA, XXWXWT, AyHA, OM3HecC
APXNArYAMNH 333MMKNX YadBapbiH XaMXka33 bara
GancaH. Onponuooroop 150-350 cas TerperviH
XOOPOHZ 333KMX YagBaptanm Ganpar Gannaa.
CyynumnH X0€p XUNuH XyrauaaHg Tyc BusHec
IPXNArYAMMH Cyypb YagamXk Mall camkupcaH
banHa. [93wass Topbym, TyyHI3C 4 433
3329/KNX YagamkTtam O0ncoH. OHS Hb Bac Har
OaByy Tan rax xapx bavHa.

-Takvokur, AyHA OM3HEeCUH Xxapunuarygaa
cypangar 6anx. Ep Hb HUATNAr xaHgnara Hb
oy 6anaar B3?

3apyum xyH wMaw 3opurton Garnpar. bu
33351 aBax €cTon. Tapk Gamx N MUHUIA BusHec
aMXunTag XypH3 [raXx Xxapgar xacar oynar
Ganpar. 3apMM Hb YHIX33P TOHOI TEXEOPOMKEe
LLUMH3YNAXIyn N1 60N MaHanx Laallaa ecexrym tom
DanHa ragar eHureep xapgar xXyH 4 6un. 3apum
Hb “Hapap 39an rapax 60mnoB yy, rapaxryn 6o5nos
yy” raX apranagar xacar 6ynar 6angar.

buoHun 3eBnepger 3yun ©on  xapunuard
3yrasp n GaHkaH [33p MpIsL yynsax ECTOW.
OepuiiHxee ©6opox ©Ganraa 6oanbir GaHKHbI
QXWNTaH, CaHXYYIMAH 36Brerdy rofar eHureec
Xapaap, slaBan [33p B3 rafar 3eBrereer aBax
X3parTan.

BaHk Gon rypBaH eHLreec xapX 36eBIeHse.
HargyraapT, opyymk 6ariraa xepeHre opyynanT Hb
TyXalrH BU3HECT X3P NX OreeXTINT TOOOPXOMITHO.
XoéppayraapT, YYHUIAT XUACHI3P 3ax 33354 X343H
XYBUIT 93M13X B3. YagamX Hb A33LWN3X Yy ragar
TOOLIOOMNSbII XUMK erHe. bug 3ax 3%anuinH
cyganraar Hb Y xmngar. XKuwaanbarn, aH3 Lwyyc
3ax 3394 YMNABIpnaaj rapaxa Xo43H XyBbran
fanmx, omoo0 Ar x349H XyBbTam ©OamHa. Tap
OHLIreec Hb Byx TOOLIOONMbIN rapraag, Ta YYHUnr
CONMMX X3paryaa GanHa yy. TyyHUIA OpoHA apan
WYY MapKETVHI, cypTanyuiraa xXvWnrasg, unyy

fananutai GONCcHbl Japaa eepusiex X3aparTamn
OuL yy. ScBan xasr, LWOLroo XaaxaH eep4ynees
Oycoan >xaaxaH TaHurgax Oampnaap siBaapan
rax MaT 3eBieree erger.

-TaHah oOHUNOX OM3HEC raBan HOrooH
6usHec. IMIrTan OM3HEC IPXNAr4aunur
O9MXMUX 333N raprax 6Oarraa rom OanHa.
HorooH 6u3Hec raxasp simap 6u3Hecyyasn
33311 OJIFOHO I3C3H Yr B3?

XXB Hb TOrTBOPTON X6MKWI, YYp ambcrasnbiH
acyygang TycraWnaH aHxaapan XaHayyrnx,
a4y xonborgon ery axunnagar TyyxTom. YyHuwn
XypasHa XXBb Hb yyp ambcranblH ©epuqnenT,
HOFOOH XONKMUAH YMINanasp A3NXMNAL XaMrimnH
TomMg Toouorgmor Yyp ambCranbiH - HOFOOH
CaHMMH UTFAMXKNArACaH Ganryynnara GOMCoH.
MeH MoHron Yncpaa aHx ygaa TorTBopTom
CaHXYYXKUMNTUNH  XYypa3a BognorbiH  GapumT
Ouurnr 60NoBCPYYIHK ONOH YICbIH M3PrIKITIAH
XOHAMNSOHMMH GanryynnarbiH AyrHaMT rapryyrncaH

Typwnaratan. MeH TOITBOPTOM  XODKMUH
3opunTyygaac YaHapTan ©onoBcponbIr
Oovxmx, KeHaspunH 9px  Tarw  Gawanbir

XaHrax, SOWNH 3aCruiH ecenTunr asaMxmx, Yyp
amMmbCranblH  eepynenTuir caapyynax r3CaH
O6pPBeH 30pUMThIr YA axunnaraanHgaa Tycrax
axunnagar. YYHUIN Xypa3HO HOrooH GuaHecuiiH
3931, OMIrTa BU3HEC IPXIArd HapbIr O3IMXKMX
393MNUAH  BYTI3rQOXYYHUIT  HIBTPYYMC3H. Tyc
393NYyYOUNH XyBbh HOrooH ©Ou3HeC ragar Hb
Ganranb OPYMHA 33MTIN XOPCHUN BOXMpOon
YYCraxryh, xor paxuH GonoBcpyynax 4urnang
OM3HECUIH YN axunnaraa Hb 4urnax 6ariean
OaByy TanbIr YYCraH3. YYHUA XYP33HAO HIN33H
OrOH KOMMaHW MaHalxaac Tap 333MMWr aBCaH.
Kuwosanban, “TocoH TOroo” raXx KoMMaHu
Ganpar. Xadrgan AO93p Oawnraa xawnwHyyabir
LyrmyyrmK, xaunyynaag, uyTranT XUk, TOroo
YMnAaBapnagar. OH9 Hb MoHronbiH 3ax 33an4 15-
20 xyBuir a3an43r. Maww apanTTal Toroo bangar.
Cyypb Hb B6eepeHxuii buLl, xaBTran yymp apant
UXTIN.

-OMIrTa Ou3HeC JIPXNIArYgunUH 333N
TenenTUnH Xyrauaa XOWLWNOragorrym,
XyrauaaHgaa, HawaBapTaul Tenger rac3H
cypanraa 6anaar?

OMarTam Ou3HeC 3pxNardyvMg  CaHxXyyrumnH
xapuyunara cantan. Xuwasanban, eHrepceH
OHA 3M3rTan GU3HeC 3pXNaryaunr amxux 6.4
TopOyM TerperniH 333n onrocoH GawHa.

Bug asmarta i 6on, OU3HEC Hb 3MIrTan
yaupgardtanm, XepeHre opyynardy Hb 9MIrTaun
GanBan ragar YHACSH wanryyp Taesbgar. TyxamH
Ou3HecT onrox Ganraa 333NUKAH  X3MX33
OM3HECUIH Liap XYPa3, YagamKaac Hb XxaMaapaH
eep eep bavignaap rapgar. [l
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H.AMrana-pasH3: MoHrona sn3HecC 3pxaHd
MRA3r WUNATIYYMX Ganraa M>3T caHaraqaar

Xor XasaranbiH 30eBnex
ynnuunras y3yynaar “©Hre Ham”
KOMMNaHUMH TYALITrax 3axupan
H.AMmranaH-OpaaHaTanm spununaa.

-Xor XasaranbiH 3eBnex
YANUUNra3  y3yynasr  KOMMaHu
raxa3p COHMUPXONTOM caHargax
barHa. Yun  axunnaraaHbixaa
OHLJIOTMIT TOBYXOH X3N3Xryn oy ?

-MaHanx xor XaaranbiH
MEHEXMEHTUNH 36Brex YWnuunras
y3yyngar TepunH Oyc Gawryynnara
famk OGaviraag 9H3 KWMS3C YAnN
axunnaraaraa eprexyynaH  XXK
©oncoH. buag xor xasrgnbir MeHre
raxa33C WIyYy X3pPX3H MEHEXMEHT
XWX ECTOW B3 r3A3IT aHxaapraa
XaHOyyrmK axunnagar. XaparnarduiiH

O.0YHYMM3AT

X3p3ArnacaH  OyTaargaxyyHunm  cas
6arnaa 6oogon Gaviranb opYMHA, XOr
60K ynaax 60noxryn. YYHUIAT X3pXaH
OaxuH ©GonoBcpyymk ByTaargaxyyH
Gonrox B3. Xaparnard XxaparnacH3ac
unyy xeHeentan Oaliraa y4ypaac
YANABIPNArd,  Xaparnaryvg — unyy
xapuyunaratan 6ariraacan XaM33H
Xycd axunnax OGanmHa. Mapgasx
OU3HEC XMWIMK awur OfoXblH Tyng
KOMMaHu GawryyncaH y4ypaac XOrvmH
caB Oopnyynax 6ornoH  3eBnex
YANYUAras yayynaar.

-Xoruwr XymMyyc xapcaH
AyylncHaapaa MOHre rax sipux Hb
mx 6omk. MNxA3s 6omox Gauraa
WNr33 yp WWUM eraer 3C3XUWr Hb
M343X 3K OponAox Hb 6ara 6anHa.

Xor MeHre mMeH yy?

Hunrampg Oavraa xaHgnarbir
Xapaxaap XOroo 3apXX MeHre OfloXbIr
30pbX OarHa. [atan xor xasargan
regar  OaWranb  OpYMH, XYHUI
ambpax Op4YMHO SIMap XOp XeHeer
yupyyrmk 6anraar onnrox, yxaapaxbir
opxuragyyncaH. YH3H X3partaa Xxor
rogar TyxanmH Ou3Hec anb X3OUNH3
aluraa OfYMXCOH 3YNI Wyy 439. [9Tan
TYYH33C33 alumr onox rasg Oanraa
Hb X3LyYy acyyzarn. Yump Hb XOr OBOp
UXTaW, >XuWH OGaratan. Tyxann6Gan,
MalWH OYYP3H ranrap yyT adnaa
roxag xapargax 6argan Hb maw ux
XOMXKI3HUIA MEHre ok Oanraa Mmar.
YH3H X3parTad T3P Hb HAr TOHH Y

XYPAXryn wyy A93. Taraxasp yyHuUur }
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XOrHbl MEHEXMEHT

On3HeC rax xapyynax Hb XyHApPanTam. [9Bdy
Heree Tangaa GyTa3raAaXyyH OONroX YNIABIPIIXK
Oavraa raspyygblH XyBba 00N XUHX3H3 Ou3Hec.
Kuwaanban, ranrap yyTbir Xamnyymk 60xvpbiH
XOOMNoW yUnABapnaXx 0OarHa. YYHUUAr  HYX9H
XoproHa awwurnax 6onHo. Tap 4 Byy xan aanan
XyynunanbiH YAMManaap ynn axvunnaraa sasyyngar
KOMMAaHuyg Y xapamax 6onHo.  WHracHasp
X6pCHUIN BoXMpanooc HamaBapTah Xamraanax
©onomx Oypaax bariraa tom. Boxmp ycbir xepceHn
LUNHII3XIym Ganx Hb XepcHWn Boxmpanooc
CoOprunmk GamHa rocaH yr n 4as.

-XOrHbl MEHEXMEHT raX CYYJIMWH Xunyyasg,
HaNa33arym sApux 6GoncoH. Har Tanaacaa
MaHal YJCblH XyBbA LWWH3 TyTaM XOrkKux
Ganraa can6ap. 3H3 YMINanNa3p YANABIPN3N
AByynaar ax axymH Hark UueexeH 6amx TMM
yy?

-MaHan KOMMaHWMH XyBb[, JaxuvH
OonoBcpyynax YWNABIPYYAMWAT LU3B3P  TYYXUN
3033p XaHrax 3opwunroTon. Hereetawryyp 6ug

A

\7
OHIO oM

KOMMNaHnyaan 36Brneree erexeep XOrHbl CaBHbI
Xygangaa Xuvix 3aunwryn waapgnara rapcad
yupaac HYTBEB-aac XXK Gomx eepyneraceH oM
Lwyy 49a.

Ep Hb Ou3Hec raxaac WNyy HUAMBAM pyy
YUFMACIH AXMbIr XUAAAr. XapuH 0400 aluur oK
Oonoxyny, xygangaa, YWnuuMnras  yayynaxuiiH
33paruas apyyn OV3HECUIH cucTeMminr
XAP3ANKYYIK axunnaxbir 30pbX 6anHa. Har yea
0oOBON XYMyyC XOroo aHrumk xasgar 6omx
baviHa. TyyHunr pgaraag gaxuH GonoBcpyyrcaH
OyTa3argaxyyH ynnaeapnardug rapd npx danraa.

-2016 oHA rAnrap yyT, XyBaHuap caB
AaxuH OGonoBcpyynpgar YWNAB3pPUMAH  YWN
aXunnaraatam TaHWMUaX O4YCOH oM. TaHp
XalwaaHbl WOH r3X M3T 3YWNUUr ranrap yyT
Xaunyyrx xumMpar 6ancaH caHargaHa?

-XOrHbl  MEHEeXMEHTUNH  YMIManasp  ywn
axunnaraa siByyngar KomnaHuyg Oyp >KuKroacaa
aX1334 TOMOO XypTan Oawvryynargax GanHa.
CyynuiH Xunnyyasg maHamn yrncag Xor XasirasnbiH
canbap apuMMTa Xxernkwxk OarHa. Xasrgan
uaacaH xampuar 6onoscpyynaH egept 35

xampuar ynngsaprax Xy4yvH vajantan yungsap
fanryynargcaH. MeH AllY-Hbl  yC yHAaaHbl
caBbIr ©onoscpyynax ynngsap Oanryynargax
favHa. TyyH33C ragHa axyvH  X3parnasHun
XyBaHUap caBbir OapunrblH apmatyp, X9B
XalwmMan ynnasapnaH OGapunrblH KoMnaHwyaag
oopnyyrmk OGarraa rax MST33p XOr Xasarasibir
JaxvH 6GonoBcpyynax yYWnaBapyyd XemKceep.
TnnM33C MaHan KOMNaHW 34ral3p YUnaBapyyaas
L3BIP TYYXUN 3OUNT Hb HUNIYYIIOXUAT SPMIN33XK
Oariraa. ©Oepeep xanban, aHMMMK  ganrax
Waapgnararynrasp TyXalH Xxaparuaston banraa
TYYXMIA 3gunr Hb Hunnyyngar. Ogoo 6on XoruiH
Laraac XyMmyyc TYYXK AaxvBapblH L3ryya4s4 erHe.
TYyHUUr Hb aHMMK  anraag yWngBapyyaaq
Oopnyyngar. OH3 WaT gamkcaH YWNANUMAT Har
WwaT gamknaratar 6onroxeir XM4yaax barraa oM.
Togpyyn6arn, OfnoH YNCbIH XULWWUIT XYPrax, Lory
YAMYUTa3 Y3YYN3H XOr XaarafblH MEHEXMEHTUAT
X3P3NKYYNAXUNAT 30pbx GanHa.

-TarBan xor xaArgfblH MEHEXKMEHT IaX oy
B3?

-Xor XxasrafnblH MEHEXMEHT rd43r Hb XOr
Xasrgan YYCC3HI3C 3Xna3j SUCWMWH 3annyynant
XUArg3X XyrauaaHbl MNpOLEeCcCUnr xarmk OGawraa
Xopar. Taraxasp npouecCc XOO0pPOHL XUUTGaXK
Daviraa xor xadrgan, T93Bap, CypranT, 3eBrneree
39par Magnar onrox Oyxui N axnbir MaHan
KoMnaHu xuink 6arnHa.

-HunrampgynnunaxrepunHOyc b6anryynnara
Oanxgaa sMap TOMOOXOH aXnyya Xunmx 6anB?

-XaMrMnH CYYNUWH >KULIB3 I3B3JSl, ©HrepceH
Xun o ranrap  yyT  uyrnyynaH — 6opnyyncaH
OpPNOroopo0 XYYXAWWH TOTMOOMbIH Tandam Xumx
erceH. VIHraxaaa opyHbl 6oxmpansir 6yypyynaxag
0y XUk 600X B3 ragrMmr XyMyyc MaaA3r 60nCoH.
Araap OpuyHbl 6oxvpgong  TONIOH  Heneemx
Danraa Xxy4mH 3ymWnuinAr xyH Oyp magax Gariraa.
['aTan mMagcaap Gamx sMap Har 3ynn Xunxryn 6on
XYHUIAT YN Xanxpax Xy4npxXunnang eptyyngar om
BariHa. TUIMI3C HAr Y r3CaH anxam XUmK YYHI3C
COPrUNNAXUAT XYCCaH. MHrasa “nactuk ueHTtp”,
“IlaHTyyH poxmo” ©GonoH MaHan OGawryynnara
XamTpaag 9XHUM axrnaa XuUNX33p TOXMPONLOH
XaHomB GOCroxooC WIYYTaM XYMYYCWUWAH ranrap
yyTaH XOr Xasargnbir XygangaH aed TYYHUAr Hb
OaxuH 6onoscpyynaH 6yTaaraaxyyH yrMnaBapnasag
XYYXO34 TOrMOOMbIH TanGam 6apbxX erex axmnbir
AXMYYNCAH.  X3OUMMAdp XYCCOH  X3AMXKIIHOID
XYPTan GyTUMIr Hb yrcapy Yagaarym Xagauim 4 matu
OJIOH KOMMaHW Xadrgan ranrap yyraa erceH.

-Xor xasranbiH MEHEeXXMEeHTUAH KOMMaHUWr
3M3rT3M XYH yauvpaaHa ragar amaprym 6aunx.
Ta 3M3rTam, 3partam OU3HeC IPXSIIrYuinH
Anraatanm 6angnbiH Tanaap oy 6ogaor Ba?

-OMarTar BM3Hec rax Tycgaa onnront 6anxryin.
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XapuH  MoHronyyyn — GusHecuinH
M3M3r XOMC I3 aH3aapcaH. Yuup
Hb OU3HEC 3PXIM3H3 r3A3r Hb X3T UX
almr oroxooc WMyyTah KOMMaHUMH
36B 3acarnanTau. TannaH TooL00 Hb
Xyynb XYpPMbIH Aaryy LWuniaH Ganx
écTon rax bogpor. ©epeep xanbdan,
MUHUI  axNyyJpk Oanraa 6usHec
MaaHb HOTFOOH Banx XaparTan. YyHui
Tyng agarnaag CcaHxyyrunH Tamnad
TOOLOO MaaHb siMap 4 acyyaanrym
YH3H 36B fBax yuupTanm. MWHrox
N OW3HEeCMWH 3pyyn TOrTOMnLoor
aHxHaac Hb 6uir Gonrox 3annwrym
Wwaapanara Tynrapgar. [atan 6wm
KOMMaHW YycraH Oainiryymk 6usHec
apxamk Banraa xagun 4 caHxyyrmnH
Maanar gytmar 6ariraaraa OMnroCoH.
OH3 Hb  MUWHUA  MIPrIOXUMTIN
xonbooton 6Gamk OOMHO X3MI3H
eepunree  3eBTrOXMIAI  OPOSACOH
Hb MaHaW yncag XyBuapaa ax
axymn apxamk banraa 6yxun n xyHa
Tynramggar acyygan tom 6anHa.
HereeTanryyp XxepeHre opyynary
DONMOH XBPeHIMIH 3X YYCBAp TaTax
Oalraa Hb Y siiraaryi 3QUnH 3acrminH
M34nar XoMc Banraar aH3aapcaH.

-TarBan xepeHre opyynanTtbir
X3PX3H Yyp awurtan 3apuyynax
B3. Maragrym tTa 6u3Hec33 uUaal
XONKYYITK, ©PreXyynaxmmuH Tyng
Oy XUINX B3?

-Bbu yr Hb anuBaag LWyyMXKNanTan
XaHaaar xyH ovw. Maxasa sannwryn

X9nax lWwaapgrara rapy  Mpax
oM. X3paB MaHal YIcblH 34WUAH
3acart oponuoryasir YagaexuTan
oonroxbIr xycd ©GanBan upraguiH
CaHXYYrMMH M3AN3arnnr camxpyynax
xapartan ©Gornoe yy. Tyxamnban,
OvgHui axunnax Oanraa candap
WnH3a  TyTam.  MwuHuiA  XyBbA
rypeyyrnaa xamTtapd  OusHecas
AXMYYNCAH. TUIMMI3C A3M A3M3HO33
anjaa OHOOroo  gpwnuaH, rapy,
WNAOBN  3PANXUAIMK  axunnagar.
MoHronuyyaplH Xanaraap rypeyynaa
xamT Oaiiraa ydpaac [JyTyyraa
Hexeed aXwunnax vagpar. XapuH
raHuaapaa 6usHec axnyymk Ganraa
XYMYYCUVH Tyxang wvnyy XyHApan
rapgar toMm 0GarHa rogrMnr  9H3
XyrauaaHg aHsaapnaa. faraag
raBan, OM3HeC apPXMaH3 a3l 3eBX6H
XepeHre opyynaag 6onuuxgor 3ywn
Ovw. Maw OnoH Xy4uH 3YNUAH
Henee 6ui.

Manan  yncag  xaMruiH
M3pPraxnunH  Gamx  E€cToh  Hb
3pyyn MaHAWAH canbap. [aTan
CUCTEMUNH Taxyygang Op4YMXCOH
Oavraar canbapblH 3M4  SpbX
fanraar coHcoon “KOyHaac yyasH
raxyygax 6onos” rax 6ogon
3ypCXMnUCaH. Maragryn XymyycuiH
Top AyHAaa BGU3HEeCUMHXHUI dpbaar
MOHFONYYYAbIH ~ X3T  TYANWMPM
yncrepxaer Hb  ceper  Heree
y3yynaar 6amx 6onHo.

HereeTtaniryyp, Monrong 6usHec
3PXII3HI 343l WUATTYYIK Barraa tom
LINT MOAP3IMXKUIT aBaar. XapaB 34UNH
3acartT XyBb H3M3pTaw Oannraxbir
30pbX Oairaa 6on OU3HECUMHX3HA
ysiH XaTaH xaHgax yduptan. TyxauH
KomnaHu  eptam  Gamx  BornHo.
TyyHunras  GapargyynaxelH — Tyng
OaHCbIl Hb XaaHa r34ar Xxa333
oornoxryn 3ynn. Yusmp Hb OusHecT
sMap Har acyygan Tynrapraa raxag
IOy OYyHbl OyXaH4 Xypanrynh TyxauH
BavryynnarblH OaHCbir  Xaadmxaar.
OHS9 Hb Maw ux xanraaTtan. daHc Hb
XaanTTa’h yypaac MeHre OpX Wpax
oonomxryn. acaH atnaa epee Ten
raspa Garvpar oM 6unaa.

Basnar 6yTeax rasg saBx Oyi
OV3HECUMIHX3HO TOM 4 Bau, XWXur
4y 0Gan, rapaaHbix 4 6Gan, 6Guuun
4y OGal agunxaH  XYHASTranTan
XaHgax, OWnrox, TepurH 6oanoro
3oxulyynantaap SOMXMXK, XeNKyyrnax
xapartan caHaragar. il
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BH3HEC OPXJIOTY
‘SMSTTOHUYYAUAH TeB

CucTem japaanantai BUAEO KOHTEHT, Bu3Hecas axryynaxaj TaHb Tycnax
TecT GONOH nawe XN43aNyyaAnir Byx TyBLUHWMIA BYPaH Lory BUAEO
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MEHTOP NAWB XHU433n

Bu3Hecas amxunTTan axnyynx
YaicaH aMarTalt BU3HEC BPXIIArA3aC
XYCC3H acyynTyyaaa acyyx yynaant
TOBJIOH 36B/16r6e aBax

Wyyn aamxyynaraax xu4aanuiH
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FA3AP TAPUANAH

Horood vynaas>pas3ru

B.JAPXAHBAATAP

MaHan CaTryynunH 304MH “TUHL” KOMNaHWIAH yycraH Gavryynard b.TysarmnH spununara yHwurdy ta
OYX3HA COHMPXONTON BGac ereexTan GarHa ragartT UTraNTank 6anHa. YUYnp Hb 39X OPHbl X6PCeHA TapbX
ypryyncaH Tepern GYpUnH XYHCHUIA HOFOOHbI 3yyH XYBUIAH LBBAP LUYYCHUIA YIANABIPA3N 3pXangar
T9p033p XOr xasarganryn opraHvK ynnaBaprard 60mox YiH XyCanTan. QHaXyy 30punroo 3yrasp 6ogoon
siBax OuLL, caHaa OypAds LWMHIA3X, YUIA3N BONroH X3pankyyInk siBaa “HOrooH” GU3HECM3H. TUINM33c

3pyyn MAHAUNH aMuH Aam “Horoopon

ApununarbIr Xyprae.

OpaHaunr amxkunTTam 6un 6onrox Yaacan oM. IHrasg TyyHui

-“Horoopon” OGpaHaunr 6un
OOnrox, Xaparnaryaumur aMuH gam-
T3N XYHCHUM G3NgMInNa3ap XaHrax
YUNAB3pnan 3pxnax Ou3HecumH
caHaaraa aHX X3pPX3H OJICOH 637

XyMyyc aHx Bu3Hecad axnaxgad
TOM  30pWMroTOW, TOM  COTIOX
opgor 6on 6w ort Toraaryn. bu
0Q00rooC apBaaf >XWUMIWAH ©MHe
CONOHIoCT TaBaH XWUI  axunnax,

ambgapcaH. MHraxaaa rypsaH xun
Hb 3pYYyn M3HOWUH OyTIargaxyyH
YINABIPNaQar yANABIPT axunacaH.
Tarsag 9X OpPOHZOO MP33L, 1Y XUIXK
Oprioro  OfiOX00  M3OdXIYM  X3Car

xyrauyaaHg  GancaH.  MaHanxaH
ConoHrocT  ux oumxk axunnagar
X3PH33 T3P  XODKUNTIA  OpoHA
AH3  OYypuMWH  yWANaBapnan  4asp
aXunnax TypLunara, HOy Xxay Cypd

WUPC3H XYMYYCT LWYyya OpYMX axIibiH
Oanp ©6ansH OGarparryn wyy AO9s.
OH3 OGarpgan Hamanr eHee;puiiH
“Horoogon” OpaHaunr 6w  BGonrox
WwanTraaH pyy TYNXC3H rax yy A33
/nHa3B/. Opgoorooc apBaag XWUIMUAH
©MH6 UYMHb axnblH Gap XyccaHa3p
onpaorryn, Ganraa 3apuma Hb OpPOX
raxa3p Hac 3aaHa. AXWUNIyM Xacar
bamx Ganraag ConoHroc pyy Oyuax }
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rAC3H YMHb BU3 rapaaryn. Taraag n
COnoHrocT cypcaH 3ynnas xuine raag
n 2017 oHooc “TuHL” KOMaHWrHxaa
YVn axunnaraar axnyyncaH 4ad.

-busHec Hb ©Heegep Xxap
aMXWUNTTan ABHa B3?

MaHanx TuMM TOM YWNOBIpPMan
ovw n 093, LexumH X3amxasHun
Ouunn 6usHec spxangar. “Horoogon”
HAPWIH JOP XYP3H MaH>XWUH, COHTUHO,
Gaviuaa, nyyBaH, xap capMuc, LaraaH
raa, yriaaH4vaBra rocaH TaBaH TOPrviH
XYHCHWA HOFOOHOOC 3pYyyi MIHAWUNH
HAMANT OYT33rA3XYYH YANABIPISAaN.
BypaH xy4mH Yagnaapaa axunnasan
xoHort 3500 wwmpxar OyTaargsxyyH
raprax OONOMXTOMW. XaHanax,
XKWUFHOX  XOEp TOpNUAH  TOrOOHA
COHIMMHO, Xap capmuc, LaraaH raa,
ynaaH 4aBrblr xaHgangar. banuaa,
NyyBaH, XYP3H MaHXUHIMAH LIYYCUIT
dynaaH OGonoscpyynanTbiH apraap
YUNAB3PN3Aar.

-Horooroo 3yyH XxyBb A0TOO-
[o00co0 aBpar yy?

[23px XoncaH TaBaH TOPIUNH
HOrOOHOOC LiaraaH raa, yrnaaH 4Jaera
XOEpbIr  0Q00r0op WUMMOPTOOpP aBd
GanHa. MoHrong Tapbaarryin yypaac.
Bycap Hb 6yrg MoHron Horoo. LlaraaH
raar MoHrong tapuanax 60momxTomn
acaxunr [apxaHbl ypraman rasap
TapuvanaHrMiH ~ XYpaanaH  cydanx
Oanraa tom 6unasa. MNxass Tapnanax
OonomXToM 00N HaN334 XepeHrs
MeHre, uar Xxyrayaa LaapgaHa.
3apyum XxyH ©OuagHasc “TaHanx sar
MOHIONT HOFOOHbI LyyC Gamk Yagax
yy’ rax acyygar, utragarryn. Ogoo
YMHb XYMyyC Har yea 6opoxon

Xaparnax 6Gairaa Xo0n XyHCOHO33
Mall MX aHxaapgar GOMYMXCOH LYy

099.
Mananx  “CanaHra  opraHuk’,
“UsBap  xepcHu  wmMm”  r3C3H

XOEp XOpLUOOHOOC rapan yycan
Hb OaTtanraaxcaH HOrOO  aBy,
ynnoeapnanas sasyyngar. “CansHra
opraHuk” 6on un XOpPCHUM
Tapuanantaap  XaMrMiWH  aHXHbl
3YYH XYBUMH OPraHUKUNH rapymmnrad
aBcaH xopwoo. “LlaBap xepcHun
WM Hb X666 aX axyWH 30XUCTOW
Jadan  HIBTPYYIC3H  HOrooyAbiH
OyTaargaxyyHuir Gopnyyngar. Tuiam
Ooroxoop  x3parnaryng  MaHan
OyToargaxyyHun  rapan  yycang
OypaH wuTranTan 6Gamk 60MnHO rax
xarnax 6arnHa. YnaBapnanuinH XyBb[,
ConoHroc uar araapbiH Taanamkramn
opoH 6Goroxoop cap capaapaa
HOFOOHbI ~ BOYTI3rO3XYYHI3  XWUMAAST.
AnVMHBI cap rapaxaap anvMMHbI
Wyycas XuiH3. ©Ben  6onoxoop
AMUNH ypramrblH LWYYC XUAX ra4ar Y

HOM VY.

-TaHaMx  OYyTI3rA3XYYHYYAI3
oyx CYIK33 OaNnryypasp
6opnyynpar yy?

“U-mapt”, “Oprun”, CU, “Odc’,
“lfauyypt”, “ToHrap” XxyaangaaHol TeB
39par ganryypasp 6Gopnyyngar. MeH
XOE€p OHMamnH won A33p Oarpwaar.
[93p Hb MaHanx eepee Xyprant
XA,

-TaHanxbIr YMNAB3pNanasc
rapcaH xor xasiranaapaa KomnocTt
00opOooO0 XMMA3r Tr3X COHCCOH.
Xaarganrym HOrooOH ywunaB3pnan
3PX3N[3r I3IC3H yr yy?
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LLlyyc waxaxaap HOrOOHbI Xarnbc,
34 Hb BONox xasargan Handd rapaar.
Top maHang Hanaag acyypan 6omk
GavicaH. Taraag WNNAaN IPINXUNAIK
Gaviraag KomnocT 60pOoo0 XMNC3H.
Ar opooroop 6on xapaaxaH 3yyH
XyBb KOMMOCT 6ornooryin. AHX siacaH
raxadp YWWMMNH  ynaaH XopXOou
awvmaag 9Ko 60opaoo  XMMAC3H.
OH3 Hb ©pxuriH  ynngBaprang
XaHranTTaw caviH 6onox tom 6unas.
MaHavxaac epept 6Garagaa 50-
100 kr xasrgan rapgar. Tarasg
XYWTP3AX33P YNWTMNH yraaH Ganxrywm
bonumxgor ydpaac OGarHra raprax
BGonomxryn. TMMMa3aC MaHalx casixaH
A3BWAH  CaHMMNH  O3MXKIISITINraap
ynngBapTad  OOPAOOHbI  MaLUMH
cyypunyyncaH. Tap MalluMHbl MaaHb
Aamap Hb cavH gunnaxryn ©Ganraa.
Tpuiras camkpyynumxesan MaHamx
xasirgnaa 3yyH XyBb KOMNocT 60pgoo
BGonyYnxHo. WHracHaap Tyyxun a4
XaHraH HUANyynard KoMnaHumyabliHxaa
HOrOO aBYMpCaH MalUnHG MaHamx
Oyuaaraag ©Gopgooroo adyynaag
apyynunxHa. Wimapxyy 6angnaap
Xasrganryn, OpraHuvk YWnAaBIprary
Gonoxbir 3opbex 6GamHa. ComnoHrocT
don Oyx yWnaBapran  UAMIPXYY
LIMKNOTOM aBargaar.

-HorooHbI xanbc xepcunr canH
6opaox yy?

BopgoooH g3sp maHanx XAAUC-
WMH Xepc cyanarnblHXaHTam xamtapy
axunnax 6anraa. bByx HOrooHbl
XanbC TOOOPXOW 3pAaCc aryynaar.
HKunwaanban, XypaH  MaHXUHIMIH
XanbC raxag XepCeHA Hanadag canH
apaac 6ok erger tom 6unaa.
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-Maw myHaar 6anHa wyy. Bu TaHaap yH3axa3p
Oaxapxax ©GawHa. MaHaW C3TryynuiH OJIOH
YHWUIY 4 MeH Gaxapxax 6amx. TypyyH sipyuaHpaa
YANAB3PNaNMAH  30XUCTOM Aajan HI3BTPYYXK
Oamraa rax pypacaH. OH3 CTaHAAPTbIT XKWXKUT
banTyram TOM YWNABIPYYA Y TUUM amapxaH
HIBTPYYN33a OGawpgarry n A33. OH3 Tanaapaa
TOAPYYJDK M3433519N 6rexrym y?

3a basipnanaa. bu 4 eepuiiree TMM MyHaar camH
rox 6oggorryn. TapouTrmn xan, OPSHA 3HS TAap XK
sipMxaacaa 4 caHaa 3o0Boog 6argar n gaa /MHasB/.

MaHanx yAnOB3puMH 30XUCTOW dagan  Oywy
/GMP/ H3BTPYYyNnaxasp O3NTran axwus Hanaag cawH
XUNC3H. BanTran xaHrax sBuUag yn TOXMpon rapaag,

Al-ixaacaa 3331 OA4OXFYR I a3r XxXyBnasapaap
ON3HEC3d XNAB3M Nayy 3Yrisp IOM GOMOB YV XK
6oaaor. bonpayynant S0NOMMNAIH Ganraaa, eepPee
CAHXYYIMAH caxnara SaTtran danm yaaBan 333anAad
aapamMTaa OpPMX GancHaac T3P Hb Nnavyy <vypb Hb
raHxaxryn siBax oM SOMoOB YV I3 60aaor.

camkpyynax raxasp XepeHre MeHre Laapanaratamn
Oonoopn Typ XxOWW TaBbuMxcaH Oanraa. YyHuir ep
Hb 6on uar angaxrym xunHa. 2020 oHg XKwbkur, oyHA
YWUNAB3PUIH CaHraac aBcaH 3335139 433pX CTaH4apTbIr
HOBTPYYM3X34 30puyrncaH. Yraacaa 4 Tarax 1 rax
aBcaH.

Bu CornoHrocT axunnax bavixgaa cTaHgapT SHI
TOPT TOAUWNIH aHxaap4, CalH COHUPXOX OGawraaryi
toMm 6unas. Ogoo 6ogoxoop xapamcaan Gampar tom.
XYH ep Hb UX COHuMy4 Baiix écTon oM OarHa rax
604COH.

MwuHuin axunnagar 6anicaH ymngB3pUNH HOMOOHbI
XanbCbir  60pPAOOHbI  YANABIP3AC MPIdL  aBvmxgar
OancaH. MagcaH ©6on 6u Tap GOPOOOHbLI YINABIPT
axunnax ys3ax OancaH oM 6unss. Aaraag WHraXx
©opoopn 6ariHa raxasp 6ug Guumn, Tom raxryn amap u
ynngeapnan, 6usHec 6aricaH Waapgnaratam ctTangapT
FOMbIr HIBTPYYII9X Tan 433p aHxHaacaa xapvyunarartamn
axunnax éctol. 3H3 Hb 6u camHpaa Ouw n O99.
B A3nWH CaHrMMH XOor XaarasiblH MEHEXMEHTUNH
cyprantag xampargaag onrrox yxaapcaH 3ymnnaa Xumx
Oanraa xapar. [agyyp AaHOgaa N MapKETUHI, CaHXyy,

XYHUI HeeUWAH 4urnanasp cyprantyyqn 6arvpar myy}




093.Tarean A3WINH CaHTUINH cypranT omua Hap wur Guyun,
KWKUN, OYHLO YANABIPNAN 3pXnarygag Xapartan 3ynnumr
unyy 3aagar.

MaHarxaH Xoroo ax yycBap Oyp A33p33 aHrunaag
CYpUMX XOparTon. A3MMH CaHMMWH  XOr  XadaranbiH
MEHEXMEHTUIH cyaarnraaraap XYHCHUIN Xor xasargan acap
nX rapgar tom 6mnas. 'ap XopoonnbIH annyyq anax rapy
Gaviraa HOroOHbI XanbCaa XallaaHblxaa rasapTt uauaag
bamxag xepc maw roé ©onHo. COHrMHbIH Xxanbc 6on
OakTepu Mall cawmH ycTragar. MeH epxuiiH X3parudsHz
COHMMHBIH XanbCTawn ycaap TeMC, HOrooroo ycarmk 60orHo.
HorooHooc xasnx 3yin yHaxaap bangarryi.

-TaHanx XAOYC-runH 333n4 XxampargcaH rax
GancaH. Tap 333n33 30puynanTbiH Aaryy Maw caumH
awurnacaH 6amHa. Ep Hb TaHaWx wur uMum xor
Xafarganrym HOrooH 6usHec apxarmk G6amraa xymyycTt
333NMNH XYPTI3IMXK X3p 6angar Ba?

2017 OHOOC 3XxN334 VYUNABIPMAN  XMWXO33  aHX
COmOHIOCT aXumnmnax OJICOH >KaaxaH MeHreepee 3XHUN
XOpeHre opyynantaa Xunrasg siBcaH. XapuH a3 6ok
2020 ong XKOYC-ruiiH 33ang xampargax, 100 cas terper
aBcaH. TapHUIA XyunHA ynnaeapas GMP ctanpaptag
TOXMpyynaag Maw canH 3acBapracaH. TyyH4YnaH
TOHOr TOXEepPeMXYYy4d3 rap axwnnaraa Oaratawviraap
LUMHIYNIIC3H.

JKOYC-raac 333m aBax T3P OfIOH MSAHraH XycanT
O0TPOOC Lanrapy, 333 aBy YagcaHgaa daspran Ganraa.
Yraacaa 4 TYC CaHIMMWH 3331 erex Yurnang Hb MaHau
canbap opunxcoH 6ancaH. [133p Hb 3335133p XYMYYC TOHOI
TexeepemxX, aryynax, bapwnra aeB4 ymn axunnaraaraa
epreTreHe rax Hb ux. MaHamx ©oroxoop xor xasiranaa
X3pPX3H WMaax Tecen 6arcaH GONoxoop OHLIOrToN
OancaH barx marananTamn.

-Ynnaeapnanas yaawmp  Xap
TomMpyynax 6ogonTton 6anHa B3?

YnnaBapnanas fapaarviH TyBLUMHA raprag raxasp
Hagag MEHEeXMEHT ayTargaar Tan oui. YHIHUIAT Xanaxag
OV ©6epUNH BUIHECUNT XMIX33C 6MHO yaupaax TYBLUMHA
axunnax 6aricaH Typwnararyn. Tunm 6onoopg 4 T3p VY,
YVnAaBapnanaa 60rvHo xyrauaaH TOMPYYK eprexyynax
roaxaap sapaH xeaneen, angaa rapraqmx 60MoB yy racsH
o6onroowmkrion Gawaar. Tunm 60MOX00P 30PUMTIOAOITYIA.
XYMYYCUIH 3apuM Hb “TOMXOH xeanex xapartan. 100-
XaH cas Terpereep Ky XMngar oM’ rax n éangar. bu 6on
ongox 6arraa MeHMMIAr Ar 30puynanTbiH Aaryy 3apLuyyrx
YagBan yp OyHTan 6aik YyagHa rax 6ongor.

Toarasg 4 OM XyBb XYHUMX33 XyBb MOHIUAr 3yyr
3yy FaXryW, XOEp 3yyr XOEp 3yy Faxryh XypuMTITYYIx,
XYHO TeBer Gonoxryn ambgpaxbir 6oggor. ComnoHroct
Y FAC3H WHIIX M TACIXK TIBUMK Bamk xagdH Terper
XypuMTnyyncaH. Tap MeHreepee eepunH yNIaB3apnanad
Bocrox MpcaH. Tum 6onoxoop caHXyyrminH Gargan xXyBb
XYH33C VX LlanTraangar 3ynn.

MeH 6ug Hap wur omuun GmsHec apxnaryasg 33an
aBax b6onomx rapyd uMpaxag OapbLaa XepeHrerym rasg

OpPrexyyrnk

Oapartan onggorryn wyy A33. Ep Hb Tarssg aHxaacaa
393 ONOOXrynW ragar xyBunbapaap OM3HEC33 XuUnBan
unyy 3yrasp tom GomnoB yy rax 6oggor. Bopnyynant
SonomxunH Garnraag, eepee caHXyyruinH caxunra 6artam
Oamx YagBan 3393NUH gapamMTag opX GancHaac Tap Hb
UINYY Cyypb Hb raHxaxrym sisax tom 60mnoB yy rax 6ogaor.

-YHWUryaap MaaHb CaHXYYIMAH XxapuyunarbiH
Tanaap Malwl X3parTan 3eBneree ernee. TaHg 6on
©OHOeeOpUMH TYBLUMHA MOHre TerperHeec wunyy
YMNAB3pPN3fIMAH MEHEXXMEHTUWH Mall caliH 3eBrieree
erex TyplusnaraTtam, YagBap eHAep 3eBneX J1 XaparTan
Oarraa oM 6arHa rax omnrosnoo. 3eB yy?

-Ar TiM. MaHainx 2017 OHOOC eHeeapunr XypTanx
XyrauaaHg 6munascas rapy Yaganryw, Har XoBaHO93 I
OanHa. '9xa9s GawnHra yparwumk n sisaa. by 6on 6avranb
OPYMHOOO 39MTIW, Xyaraa ypua F0030H SPUXTYAraap
OMHeX aXkrnaa xapuyunaratam XK, OpraHuK ynaBapnardy
©onoxbir 3opbgor xyH. [l
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B.OoyH-YHapax: NTRAUANNH YHACOOH a39P
3931 ONroaor GANMAAP BANHA

COHMHOOP carc CymKkmkK, Xasrganry HorooH ynnaBapran apxangar
“Handy craft” komnaHuinH yycraH 6anryynard 5.OwyH-YHApaxTan xadarganryn
YVANABapnarn, 6uuunn, xxwxur, yHa GusHec apxnanTUH OpYHbI Tanaap apununaa.

rap ypaaaaap XHAMX ©60M0X OYXNMA a ToePannH
OYTI3ras3xXYYHNAr XMAx>3C raaHa on eep6e ansanHen
M3DPMRMXMNATOA YUupaac anbcaH 6010 Laaca ypaan, oéaon,
an3anHbl UNra3a33p YA axnanaraaraa ByymxK saniHa.

-busHecnnH caHaaraa aHx fiax OFiCOH
63. MNap ypnanblH 4urnNanal3p parHaag
X3A3H Xun axunnax 6anHa B3?

Hamawr OtyH-YHOpax ragar. “Ypnax
3pOSM’-UAH 0330  CYpPryynuir  Xyeuac
ansanHbl Mapraxnasp 2013 oHAg Tercex
MOPraXnasdpad >KUIT Trapym axunnacaH.
Baraacaa n rap ypnan coHupxgor GancaH.
2015 OHA CyIfDKM3M CcarcHbl Har eapuiiH
cyprantaj CyyX eHeegpwuir xypTan garHad
axunnax 6anHa. AHx GusHec GOMroHO raXx
©0[00ryn  COHMPXIIOOPOO  XWUMK  OXISICIH.
Xyyxga3 xapxk 6arnx xyrauaaHgaa N XuiH3
raxx 604coH 60roBY 3axmanra Hamargax oypT
DOasipnaag ypam 30purtor Xmmaar OOrCoH.
Bun OyTasargaxyyHas xaaHa Goprniyynax B3
r9Xk caHaa 30BOOMMYyW. YUMp Hb 3axuanraap
xungar. AHx a3xamk Oamx yenss carcaa
Oapwapg onoH raspaap siegar 6arncaH n gaa.
“Uauart MaHOumMnras’-HuUM 3axuanra opx
npasg, TacpanTryn OOpBeH >XUI xamTapd
axunnacaH aHxHbl MWHb axwun 6Gawnnaa.
Opoo 60r TOMOOXOH TaBUATbIH KOMMAHWYA,
Gamar gypcranbiH OANryypyyd rdd4 OrioH
raspaac 3axvarnra op>X UpAar.

-TaHanx X343H H3p
OyTI3rA3XyyH XMnaar B3?

Map ypnanaap xuimk 6omox Oyxui n
TOPNUNH OYTIIrOSXYYHUNT XMIAXI3C ragHa
On eepee OuM3aNMHEpP MIPraxunTan y4vpaac
apbcaH 6o0noH wuaacaH ypnan, oégon,
OV3arHbl  YMITIANA3P YW axunnaraaraa
aByy/bk - GanmHa.  CyynunH — X0Ep  Xun
KOBMOOOC LWanTraamk yun  axwunnaraa
MaaHb JOTONACOH. AHX axraa axnyynaxgaa
60 am.meTp Tanbanmtahm axnbliH 6anp
Typaacanaar 6annaa. Xagumnrasp Lap Taxsibir
OaBX yvaganryn TypascuiH OarpHaacaa
rapcaH 4 OAOOHOOC YW axwnnaraaraa
3prasg caprasx bGawmHa. Ogoo 6on yHACSH
rypBaH axuntaHTan, 3axuanra UxTaun
Yeass HAManTasp 6-7 uarniH - axunTaH

TOPINUNH

axunnyynaar. Liap TaxnbiH yeap xyH anvsaa

2022 oH. 11 CAP

LLNHG ©CONT catryyn 47



3ynng xepBex 4YagBapTan Garix éctom
oM GalHa ragruir camtap OWMTOCOH.
Tunmaac eepwuiiree ONoOH  Tanaap
COpbX, CYp4 XODKMX COHUPXOMTOW.
9xg9s cymkman ypnangaa TyywTtan
Ganvx tom 6unaa. Opxwx Yagparryw.
UNrnanuimHxas  OfoH 4 Y33CranaH
XyAangaaHg OpOosiLCOH.

-YWnasapnan  3pxnaxag  TOHOr
TOXeepoemx aBaxaac axnaag
JPrafiTUNH XOpPeHre 4yxan. TaHanx
XOO6rMep 3PXNaNT, XWKUN, AYHAbIH
333n aBcaH yy?

-YNNOBIpanad eprexyynax raxasp
fanT 4 YryMm CaHXYYrMiH 39X YYCB3p
3annwryn waapgnaratai 6ongor. AHx
66pUNH ambapy Oanraa xapbsansbiH
aaryy oyyprunHxaa Xwxwr, gyHa ywna-
BOPUNH rasap, Xegermep XanamxuiH
TeBOO6C  O3MXKNAr  aBd Gonarnnr
M34334 xonborgox raspyygag TaBaH
casi TerperminH 3331 aBax OGonomx
3PANXMWNCIH Y OByTaaryn. TaBaH cas Terper aBaxbliH
Tyng 10 cada TerperviiH yn xennex xXepeHrniH bapbuaa
waapacaH. LeHrexxk rap Oyn 30XMOCOH 6uasHa sax
TMAM Gapbuaa 6arix B3 [93. XaMruiH XaudvpxanTtan
TOP XOpeHMMWH 93X YYCBIPWWr 3annwryi asax apra
3PANXMIANbE TIBANT XODKMUAH O3PXLLS3NTIN 3CB3AN 6pX
TONFOMNCOH 3MarTonM GarBan 3931 aBax O0nomXTon
racoH. WHrasg waHntapy seax yegq MYXAYT-g  “Rich”
TOCMUNH TaHWUMUYYMrblH cyprantag cyycaH oM. OHA33C
BusHec opxmary 9MarTavyyyauMniH TeB rax OGawnarmir
M343X aBcaH. Tyc TeB rapaaHbl 6usHec axamxk banraa
BOUYM, XXWXKUT, OYHObIHXaH X3parTan MaA33Nan, cyprant
opaor, TaB TyxTam opyMH GypayyncaH ux roé caHargcaH.
Torasg N T3HAS3C 30XMOH BawryyncaH cyprantyygag
XampargaH ux 3ymn cypd Magax aBcaH. Hapgan xamruiH
ereexTan 6aricaH Hb A3WMIAH CaHrMNH OM3HEC 3pxXIiary
AMIrTONYYYOUMH  TEBUWH  X3PAanKyyncaH WHkybaTtop
XODKYYN3NTUAH XeTenbepT xampargcaH AepBeH CapbiH
Xyrauaaran cyprant 6ancaH. TaHA33C MaLl OfoH 3ynnunr
ONNroX, CypyaBcHaap koMmnaHua barryynaH, byTaargaxyyH
XODKYYNANTAS TYNXYY aHxaapy ynngsaprianad axnyynx
YagcaH. Hamanr cyprantgaa amxunTtTaw cypanucaH rasg
A3nnH caHraac 5.2 cas TerperviH GyuanTryn Tycnam
ONrocoH. JyypryyaniH XWXur, OyHAbIH 33301 60n xon oM
GaviHa raarMnr MaAMK, XapuH dAMIrTAINYYyaniH GusHecuir
oamkaar AsumiH caH, MYXAYT matuiiH raspyyn 6ogut
O3MDKIAr y3yyngar tom 6mnaa.

-Cypy M3fax eepurnHXxee 4aanaap OfK aBCaH
2.5 cas TerperviH O3MXN3araapad ©epuiH rapaaHbl
OM3HECTI3 AMap XOpPeHre opyynant XMAC3H 637

OXNanNunH xepeHreTan 6ok XOEp OEANbIH MaLUWH,
LaacaH ypriangaa X3partan TOM, >XWKWUF rypBaH MaluvH
Xyfangax ascaH. [lapaa Hb cyprantag xampargax

TOICCOH €COH Tercerdy XOOpPOHAO0O
XamTapy OyTI3r4axyyH XenkyynanTt
XU, Y33CransaH XyaangaaHg
OpOrLUCOHbI Aaryy Ayyprasc 30XWOH
GanryyncaH 10 caa  TerperumH
XepeHre opyynanttan “Start up”
TOMLI3H 3apnaracaHbir OrbK M3OCSH.
Top Hb XxyyryW, Gapbuaaryn 9proH
Tenergex HexuenTtom 6GancaH oM.
Yr TOMUQ3HO aMXUMTTam OpOosiLoX
10 cas TerperMmH CaHXyYyXunT aBd
axnblH OGanp Typ33CnaH, TaBumra,
TaBUyp XMUNrasg OyTaargaxyyHas
XUXK 9X3CIH.

MeH “Tonomt” 6aHK Hb MHKYBaTOop
TOrcerynaTa  xamTapy — axunnax,
Gapbuaarynrasp 8.4 XyBUMH XyyTou
10-20 cas TerpernnH 33an aB4 601HO
F3C3H yuypaac TyyHO XampargaH
nasep MaluuH, bapaa martepuan aed
3PranTUNH xepeHree Gocrox Gannaa.
2017 ong 30 am.meTp OGanpaHng,
2018 oHa 60 am.meTp GampaHg OpXx axrbliH Oanpaa
TompyyncaH. 2019 oHbl wWnH3 xmnasp 2310 carcHbl
3axuanra aB4 6araapaa axunnacaH. QH3 Hb GugHun uap
TaxrblH 6MHO XUAC3H XaMIMIAH CYYNuUiH axunn 6ancan.

KoBuablH yeap Typaacaa 4 Ternk Aunnaxryn 60rcoH
yypaac rapaspas YWNOBOpnanad  dAByyrcaH. 1arasg
3axuanra Gapar opx Mpaxrym BONCOH yypaac KoMnaHug
LarniH axun xuimk baviraag, Xo€p capblH 6MHE6C axIblH
Oanp TypaaCcnasg, YMnaBapnanas gaxumH SXNYYrCcaH.

-3axuanra xap 6anHa B3. TaBUNrbiH KOMNaHuyaTan
X3PX3H XaMTapy axunnagar B3?

Baxwanra canmH 6Gawraa. CyynuiH yea Xymyyc
aBcaapxaH, 3KO OyTa3rgsxyyH Xaparnax xadvgnaratan
©oncoH. TyxanWnban, ram TOrOOHAOO XYHCHWIA HOroo
39prUAr  XUMX carc, OWMC, [JOTyyp XyBUAC XWX
3opuynanTtaap carc XUMNrax Hb UX GOMNCOH. TyyHYN3H
TaBUIIbIH KOMMAHWyA eHAep AYHTIM xydangaH asantag
MaHan 6yTaargaxyyHasc 6anar G6onroH erex Gavagnaap
XaMmTapy axunnagar.

-Opoo Taraag 6M3Hec3d KOBUAbIH OMHOX yea Hb
aBaauym, TOITBOPTOWM VM axwunnaraa 3pXf3XUNH
TYNA X3PX3H axunnax 6usHec TeneBnereeTan 6arHa
B3?

©6epunH racaH axnblH Oanpta Gonox caHaaTaw.
TypaacuiH BarpaHg — >kwkur, OyHO 6usHec apxnaxag
xauyy oM 6unaa. Llap TaxnbliH yeq yHanT simap 6angar
B3 rBAMMNr M3L3XK aBcaH. XapaB Oup yn axunnaraaraa
Xurgpyynasg sisban 0400 MaHang uaraap  axunnax
fanraa Xymyycaac MaaHb YHAC3H 0onoog axunnax
bonomxTon. TOHOr TOXEEPOMXUNH TyXaug  KUXKWT
Xaparcnyyass 6ypayyncaH. Ogoo maTtepuanbiH Heeuee
Oypayymk GarnHa. MaHarix gamxknaraap siBgar ydpaac
TorTmon axunnax 10 axrnbiH 6anp xaparTan. }
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-TaHanxbIr Xasarganrym HOrooH OM3HeC rax y3ax
6onox tom 6OanHa. BaHKyyn HOrOOH CaHXYYXWUNT
raprax xXycasn COHupxonTon 6oncoH. TaHang HOrooH
333N x3p ongox 6on?

BbuaHecas axnyynasag roé, roé HapTan 333nyy4 OfOoH
Sangrunr MaaaXx aBcaH. XUk Ganraa 3ymnas y3yynasag
O9MXIar Xycaxaap 3aaBan 0Oapbuaa Waapggar Hb
YHIX33p XYHAPanTan. 3aaBan yn  Xxeanex XepeHre
DOapbuaanaxrynrasp opnorbiH 6atanraat  mMagyynar,
XamTapu axunnagar GaviryynnaryyablH rapas,
TOOOPXONIONTOO 6rbe Iax3adp XYN39H 3eBLUeepaerTyu.
MwuHMIA 6oanoop YMNaB3apNardninH XamTbiH axurnaraaHbl
rapaar Hb YHAICIAH GapbLaarmk UTraNUINnH 3331 Onrogor
©onmoop Gaiiraa oM. busHecas eprexyynax rax baiiraa
yypaac Myy 333MMIAH TYYXT3N BOMOXbIN X3H Y XYCIXIYI.

HorooH 333nuinH Tyxang 60n Caprasarasx 3pUMM Xy,
JynaaHbl angarganryn rap, OpoH cyyu 6apux uurmang
TYJIXYY ONrogor raXk oMnrocoH. MaHan KOMNaHWH Tyxang
Xaargan uaac awurmax caB barmaa 6oogon xvumgar
yypaac HOIMOOH CaHXyyXkwnT onggor 6on xampargax
oonomxTon n Ganx. 9xa93 6Ma HAp LWKUF XYMYYC33C XOr
3330 6anx.

-TaHax  WWAr COHWMHOOP  CYJDKM3n  carc
YANAB3pNagar XyH LUeeHryn 6Gampar oM 6unas.
Llaawug 4 HamMaraax Ganx. ©Opcenpgerynee X3px3H
Xxapx 6arHa. Yn axunnaraaraa fiax Tanax B3?

Magaax Har canbapTt wxun TepnuinH OyTa3rgaxyyH
yanaBapnagar  epcengeruvg  oun.  ©pcengeeHa

anargaxryiH  Tyng  GalHrelH - cyganraa  XWAASK
ByTaargaxyyHun YaHapaapaa dnrapax CTpaTterntan
axunnagar. [HdotooablH 60MoH uMMMopTbiH Gapaatan
OYTI3rgaxXyYHUNX33  YaHapbir  xapbuyyngar.  MaHan
OyTa3rgaxyyH YyaHaptan 6angar yypaac 6GanHrbiH YH3HY

ynnuyynarytam 6oncoH rax 6Goggor. Magaax 6at Gex
YaHapTanm XMMX Hyyl TexHomrorn 6ui. XapuH 3arsapbiH
Tyxang 3axuanarin eepuH XYCCIHI3PId 3axmark
BonHo.

MuHWMIA XyBbA MaHanWTam WXWN TOPNWMWH rap ypnan
XUAOAr XYMYYCUAT epcengery rax xapaxaacaa Wunyy
XamTapy HIr4aX, kracrepaap XenKyynax toMCaH racsH
6opon Ganpar. CyynuinH yen canbapblH KnacTtepyya
HAMa3 XenKmk banraa wyy aas.

-A3uH caH TaHbl Ou3Hec Gonooa XyBb XYHWUM
XONKWMN A3BLUUNA YyXan Henee y3YYJIC3H rax bomnox
Hb 337

Tyc caHrmiH “Bu3Hec apxmnary amMarTandyyaunH Tes”
Tecen anmnikenwHTan 60nCcoH. TaHO XM4dan, cypranr,
3eBneree rasg GuasHa xaparTom mapaannyyn Ganpar
MuHun xyBba A3WAH CaHMMWH aHxHbl 10 MEHTOPbIH HAr.
CasixaH “bnsHec apxnary amMarTanyyyounH Tes” TOCAUIH
3, 4 09X YewrH MEHTOpyyd HWAMK XaMMUMH aHXHbI
xopwoor 6avryyncaH. bug xopLliooroopoo gamxyyraH
Oycag aMarTonvyyguwr YagaBxXkKyynax cyprantyygbir
TOrTMON sByynaar.

-MeHTOp OM YMHBb rapaaHbl GU3HeC Ipxarxk 6anraa
3MIrTINYYYASA HIT 30BI6ree eree4?

AnvBaa axun XVMNX34 LaHTpanryn TyywTanm 6anx,
33N Xanryyn CamH XWX X3PIrTOM K Ouumn, >Kukur
AyHA OM3HEeC apxnary aMarTandyyaaas xanvasp barHa.

OH3 pawpamMa  xanax3g, OWBHECUMUAHXHUUAT  TOM
XWXKIa3C yn xamaapaH xonbox ryyp Gamparryn. XapaB
6ug xapwnuaH ysangaatanm Har HIreacad  cypanuax
XamTapd axunnaean unyy uxumnr OyTasHa rax 6opgor.
AnaHrysa ynnasapnanunH canbapt Tomuyyaaaa 6antraH
HUANYYNary Xunrasg cyyx 6aix 6onomx ouin. [l
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OPOH HYTAI

HyTrnnH op3H4a 80AroH XerKyvyncoH on3HeCcmmn

00MNOXbII NX Xycasr

“MaHai 3yyH aiMrmiH ManyabliH Opol 63NTracaH 366XMi, LeLIrMii ernee Hb XOTbIH X3parnariyaaj
ougor 6arBan roé yy. bac 6onooryi 33, 433p Hb Tycram TexHonormop 6apbgar 6ypvag Tanxran TaHbl
rapT XypH3 rasg 604 [00. M3x493 raHu, XyH YYHUAT XUIAXTYIA 1oM B1nas” xaMasH [JopHoa aiMriH

LlaraaH-OB0O cyMbIH ManyunH amarTan [.MeHreHxyH sapbx bGarinaa.

©Opx TOMroWncoH amartTon  T3p6asp
0on429p HyTraa ragHbliHXHaac Xxamraanax,
XOEp XYYXOUMHX33 XM43ang Hb OypoH
aHxaapaxblH Tyng CyMblH TeBO66 eBernxaer
banHa.

[AHL XYHWA ©PXUH OpnoroTom TYYHUR
XyBb[lI CYMbIH TOBA 3yrasap CyyX 3pXryn.
Tuimaac amap Ou3HeC JSXIyynaxad X343H
XUNUH eMHeec 600X, 3991 XYPTan cydarnk
amxokd3. UHresg TyyHTAW UeeH XOopom
apununaa.

-OpX TONMrOWNICOH MaslYMH 3MIrTIN
XYHMA XyBbA CYMbIH TeBA aMbpapax
XyrauaaHpaa X3pxaH oprioro ongor B3?

3yraap cyyx 60noMXKryn Ty sH3 6ypuiiH n
3yNI XUNX rax opongaor. KOMHbI YHS TAHr3pT
Xxagax bavraa yea ManyumH XyH CyMblH TeBA
ambapax amapryn. 'ax493 ofoo dax B3 A439.
By x0€p XyyxaunHxaa 60noBCpoOsnbIH Tenee
3YTraHa rax 6ogpor. 3yTrax 4 Ganraa.

Yr Hb rypunHaac Gycabir eepuiiH rapaap
ynnaeapnax banraa manygblH XyBbA S4yY
ambapax apxryn. aruxyy rap Aasp bairaa
3yWnas xygangaH Gopnyynax, ©6usHec
bonrox xapartan Gawraa oM. XOT CyypuH
raspblH XYMYYC MX3HXA33 BM3HEC XMNXI3PI3
XYHUA HyO ~ XyypcaH 3YyWn XURYmx roag
Bangar. Manuug XOTHOOCOO YWIAB3IPNANK
Oanraa 6yTa3arasxyyHas OpaHa  Gonrox
XODKYYNOXA33 XaMIMWH YHIHYI3p L3Bap,
YaHapTan GyTa3rgaxyyH raprax 60noMXKTON.
ManugblH 3ypx C3Trang XxXyypamy 3yun
XYHO ereef, eHeedep N awwur ormk Gamsan
Oycag Hb slax B3 raxryw wyy g33. Faruxyy
fbopnyynantelH  HamgBapTtam cyBar I
X9parTan.

-3yH, HamapTaa ManbliHXaa TYYXUWN
3AUNr 3apaag oprioro 605nox 6ooMx xap
6anx B3, manypan?

ManumH XyHuURn XxyBbA 3apnarary|7|r33p>
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XX OOMOMXKTOM raHu 3yWn  Hb
CYyy uaraaH maaaraa OO0noBCPYYIX,
fopnyynax. [aTan MOHre Xapar
fbonooa cyy Tapar, epem 3eexvinree
LWIMH33P Hb Bopnyynax rasg CymbiH
TOB opyynaaj Upax34 a.gar XyHrym.
Oanryyp XOpLUOOHA TaBUybs
raxa3p MeHIMWr Hb 03anaH rapraag
erex 6onomxryn. VIHrasg n manuug
rapblH JOOPX 3yN33p33 OPforo Oriox
raxa3p caHacHaap Oongorryi. Yr Hb
fon MaHawx Tycrah TexHOnorumop
xuigar Oypuag Tanxaapaa angapran.
Bn cymbiH TeB, xemeer XOCnyyrK
ambgapgar XyHuih XyBb[ ©6pUIH
YANOBIPIa34 raprax 4agax LUMHI
XYHC33 36BX6H CyMaHgaa ovw  xoT
CYYPVIH rasap pyy e4epT Hb aBaadmx
fbopnyyngar  GonumxBon  3yrasp
Oanraa oM. TyyH33C 61 ManymH raag
yynblH Myxap caxvag Cyyxrym Luyy
099.

-Xepee siMap H3raH ax axym
axanbe rax Oopmoxon XyHAP3N
63pxwwaan xap 6anx Ba?

FAmap HAraH 3ynn Xunx caHaatam
cyganraa  Xuik  y3coH. busHec
AXIIOX3A OXHWUM 33IDKUHL ~—~ TOHOT
TOXpeeMX XygangaH aBax, axnblH
OanpHbl  Typa3acuiiH  Tenbep, nOop
Xasbk TypBaH capblH  LanUHIMAH
HeeuTan banx xapartan 6ongor. OHI
OYXHMII TOOLOOA Yy33X33p rapaaHbl
XepeHre  opyynant 3annLryn
Xxapartan Gongor. Tapuir xaaHaac
010X B3 943 TOM acyynTbiH TOMAST.
CymaHg KvKur, OyHO yWngBapran
3pXNAX OON VHIMK TANK O3MXKMAr
Y3YYJIH3 F3C3H canxaH M3O3annyya
3ypartaap siBaar 4 ar 43MXKIar aBax
raag 6usHec Tecnee bapvag ABaxaap
amMap 4 33931 ongdorryn. Xenee
XYNIOMXKMIAH — aX axyh apxanban
O9MXKMHO  T3X33p Hb  XYITOMXUIH
aX axym Xerxyyrnax XeHrenentTan
399M14  Xampargumx caHaatam
xeeverngeen AepeB, TaBaH Xun 605K
Oanmx XuULWI3TaN. Tap xenee OpoH
HYTTMNHXHbI YANOB3PNANUIT A3MXNX
3opuynanTTan 3331 Hb XaaHa siBaar
tom Oyy M3g. Yr Hb XKaaxaH A3MKIIar
Oanpgar 005 XMNX XyCINT3M XyH OJTOH
oun. Bu raxag ambgpaxbiH Tyna
MarnblHXaa Xxaxyyraap CyMblH TeBp
Horoo Tapwangar. CyM OopoH HyTraac
XO9H Y OPXUWH YWNAB3PNan XWUinx

p
X6a606 OPOH
HYTrNAHXHDI
YRANaB3paAannr
A3MMNX
30PNyAanTTan
3331 Hb XaaHa
aB4aar oM oYy
M3a.

XYCarl COHUPXONTOW, TecenTan banHa
rosg cyanaad, yynsaag sBsgarrym.
Bbun eepcoee xeeuenpeen siBaxaap
OPOH HyTarT TepwuiH BawryynnarbiH
XYHO cypTan asHayy wx.  LuHa
IOM XUMe T[3C3H XyHO TOp pfapra
HapblH SpbAar 333MWMAH  A3MXKNAr
Hb uX Xxon tom 6unasa. CymaHg Har
OUUUrT  rapblH ycar 3ypyynax rax
OOM00 XOHOX Hb 9HYYX3HA. Y Hb
6on xegeerviH Mpragd3d CymMm OpPOH
HyTarT Hb XYCC3H33 XMNraadf caunxaH
ambpax Hexuenuinr Hb Bypayynsan
XOTOOC  XYMYYC  Xedeer  30puXx
XYCanTan GONHO wyy A33. Taraxrywm
CYM OpPOH HyTart Ou3Hec Xumx
©PXUNH OProroo HaMIrayynax smap
4 Gonomx Hexuenryn 0Gamxag XoH
XOTOOC Xeaeer 30pux oM.

-ManuuH xymyycunH XxyBbA
ManbliHXaa awur WUMUNT OYypaH
OONOBCPYYIK YpP ©Oreexunr Hb
XYPTaX ambApaxblH Tyna oy
XMUMI3p caHargpar B3?

BugHun xyBbA 3appanrym Xumnx
raHy apra 6on uaraaH wAad3rdd
bopnyynax. [9xgss MUHUA  XyBbA
raHuxaH xatcaH aapyyn 3apaaj
CyyX XaHranTryn caHarggar. Xymyyc
OpPraHuK 3KO X3P3rnad pyy XoLuyypax
OOMNCOH UuartT ManyuMH 3SMarTanyyyA
Ovg cyy Uuaraaraa ONOH SH3aap
YANAB3PMa34 LUMHS XYHC XOTbIH
Mpraasd  LIMHI3P  Hb Xxypragar
Gavimaap GamHa. YyHuM Tyng rady
HOrXaH ©pXUMH Cyy uaraaH uass
Wwansran 6yTaargaxyyH Gonoxrynm n
093. X343H rapaspad HArAMK XOPLLMXK

ManbiH rapantan 6yTaargaxyyHad
fbopnyynax, yWngBapnan  9pxnax
Tanaap COHMPXOOA, spwunuaag n
Oavraa. Manumg wmanblHXaa awur
WMMUIAT  XYPTOK amMbApaxbiH Tyng
CaHaa CITrAN  HUWC3H  XYMYYC
XOpLWWX  Wnyy xedenveprnex
XoparTan. Topuir Hb Tep 3acrunH
favryynnara Hb 3CB3N apwihkaaHbl
BaHKyyn Hb OOMXWDK XOHrenentran
HeXLenTan 333 rapragar 6on manuumg
xeaniex 6onomxTon. baHKyyn HOrooH
3330 rapraHa ragar. Tarean XMHX3H3
HOTMOOH YWNABIPAANUAT Manuug n
XUMK YagHa. HorooH ynngsaprnan
xepeen bun. Xepee nx Heel, banHa
wyy p493. 3anyy manugblH XyBbg
OPYUMH UarT 3yraap Har man garaag
ambApax Hb XaHranTryi. YWnasapnan
9PXNAX XYC3M COHUPXON Maw UX
Ganpar.

-TaHa OM3H3ecUWH AMap caHaa
6airaa B3?

HyTrmiH  ©OpaHg 1 XenKyynax
OusHec xnnmaap canargaar. Cyanaag
n G6aviraa. WnHa 3eexun ueurnireep
XOT  CYyypWH raspblH  XYMYYCUNTD
xaHramaap 6arHa. MwuHun XyBbA
36BX6H LaraaH ung33 3apax 6w,
HomanT Oypuag Tanxaa XypTan
XVArasg xygangmaap —caHarggar.
Bypnag Tanx raxsg N HapurH
TEXHONMOrMTOM 34 Wwyy 433. 3eBXxeH
3HO HYTIUIH 30H OfHbI XWX Yagnar
angaptan 6paHg. OH3 Op3HAS3 Mnyy
ONOH XYyHO Xypramaap OanHa wyy
033. XOTbIHXOH, 60N XUHXIHI 3pyyn
9KO Tanx XypH3 rAC3H Yr.

Bbu xyBurH MalwunHaapaa uaraaH
WMO39HUA XYPranT cyMaHgaa Xumnx
y3caH. BanaH GyTaargaxyyH aeaag
O4YMX00p aBax, aBaxryl rasg sH3
oyp 6Gangar. Yr Hb Gon Manumug
Xe[4eeHeeC OyTa3arasxyyHa3 Opyyrx
Mpa3n HIFACAH TOM Oanryypt
HAWMYYNUMX334 N MeHree aBaaj
Oyupar 6Gonmoop ©Oanraa. Twuim
XyAanaaaHbl CyBryyd OpoH HyTart 6uwn
oonroBon Manuug OyTa3rgsxyyHas
ayptan  HuanyynHa.  ManbiHxaa
CYy Caanunr 4 axuy asaxbIr 6oggor
OONHO.  XOTBbIHXOH  LUMH3  XYHC
X3parnax Tan [A33p  OAnryypunH
NaHryyHa Hanmgaxrynrasp ManyuH
OuoHUA rapaac apyyn, LMH3 XYHC

aBax bonowxTon. Xeneen ManyabiH }
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OPJIOro, YANABIPAMMIAT O3MXKC3H amap 4 6oasioro
Danmxry xapH33 Max, Cyyraa YH3Ta/ 3apraa, oM
XUAXTYM 3anxyy 6arHa rasg WyyMXKax Hb MX. [31an
Manung 6opoxryi 6uw aH3 OGYPURH IOM  XUAYMX
toMcaH raag 6ogooa n asaar.

-BaHkHbI 32311 aBaapg 6u3Hec33 xmMnx boneon
6apbLUaaHbl acyyasbIr XapX3H WWAAB3PN3xX B3?

BapbuaaHg TaBMX YN X64N6eH XepeHre bGanxryn
Wwyy A33. ManugbiH eBerkee, xaBapXaaHbl rasap
Hb 4 emunergeeryn Gampgar. XagaH man n 6anHa.
Yr Hb Gon Gapwunra ©Gapbgar KomnaHwyg Xenee
OPOH YHTarT 6yp CyMaH 04004, TOXMOT OPOH CyYLi

rapHa. OpuyuH yed ManyuMH ygMaa 3anrax aBcaH
Manuung 6on 60n1oBCPON M3ANAr canTan, GBU3HeCUinH
yxaaHTah ux eep OoncoH. Manuug xapaHxyn
rax xymyyc 6oggor. Tunm Guw. Ar man ax axywr
YNaMXWUIDK XODKYYIDK siBaa 3anyyc OOTOp OpYuMH
LiarniH TEXHONOMMIMH ONONT A3BLUNMAT allurnax tan
093p MyHaar 60ncoH. OparTan, aMarTan snraarym
Xxeneepn axun xegenvep, 6usHec apxnasg epXUNH
OpSIOro0  HAMATAYYaX T3P HeXUeIMNUr Hb eepee
OypAayynax waapgnara 6un.

-XYHCHUMA  XyBbCrasiblH  XYpP33HA CyM
OPOH HYTIMWH OP3HAMNI XOrXKyyJsax acyypan
TycraracaH 6ancaH. Ta 6yxaH M3433Mn3n cauH

aBaaj, CyM OpPOH HyTrMiHXaa TyxauH acyyaan
XapuyucaH anbaHbl XyYMYYCT XaHOaX X3aparTan
aas.

Tuiim Gonomx Gampar ©on Xycnas rymuasx

Optmu YENAH SiIr MaAavynH yamaa
3aara aBcad Maauna son
60M10BCPOMN M3an3r CanTan, on3Hecnni
yXaaHTan nx eep soncor. Maauna
XapPaHXYA MK XyMyyc 6oaaor. Tnam snul.

OapuBan Ou raxsg sax MAraag aBHa. XO0Ep OXMH
XYYX3OTOM 33X XYHUM XyBb[ X3OUN X666 Y r3CaH
as TyxTau, aloynryn OpuvMHA ambApyynaxblH Ternee
aBHa. Ogoo Hag wur man xap pyyraa banHra asgar
XYHWUIA XyBbf, CYMbIH TOBL MOHION F3pT XyyxX4a3
333HIYM YNAl33rasg siBaxag Xauyy. OH3 MITa3p
xefgeen asd TyxTanm opuvH Oypayynax waapanara
6un. Manump raxasapaa saraag 3aaBan gyyryvm raptaa
Hacaapaa ambpax éctoi raxx. OpunH yen manuug
XOTBIHXHOOC AYTYYrym OPYMH Hexueng ambhapd
GonHo. BbaHk ManuygblH Ky XWAX XYCINTan, samap
TecenTan Gavraa Tap Tecnuur Hb Gapblaanaag 4
IOM Yy UTTANUNIAH 333 erger 6on nx 3yrasp banraa
toM. TarBanm Manygaac calH caHaa caHaayunra

xegenviepnemeep OanHa. Xegee OpPOH HyTart
TOpPUMH anbaHbl XyHA CypTan Maw ux. AnaHrysia
MX3HX Laraa ManTam xeeuengex eHrepeeger
OvgaHa mapasanan gytMar Gavpar. ManygpiHxaa
axyy ambaparnbIr camkpyynaxblH Tenee Tep 3acar,
XyBUWAH X3BLWMM Hb 4 Goggor. Manung eepchee
XyCan TaMyynanTan 6anxag 6va ragHbIH T9p eHaep
XODKUNTAIM OpHbI Manuug, depmepyya wur bariraa
raspaa as Tyxtam ambgap4 60nHo.

Manugbir ManHaac Hb canrax YWnaBapnard,
OM3HeCMaH rax xapax uar 6oncoH. Mapgaax
Ovg TaBaH 93pA3H3 Man Cyprasacad XOngoxrym,
TOPHUNX33 OysH XMLWIMMAT XYPTK N aMbhapHa.
[9Xx033 eHeeApUHX LIUM OuUL, WUITYY YH3 LIBHTIN
ambapmaap 6antHa. i
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