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XOI'KJINHUH TOJIO606X II'IX XAPUYIJIATA: UPTOHUN
HUUTMUNH CAHAAYUJITA

YHIDCJIJ

Wprauuii HUHAr3M Hb apAYUIICaH TOTTOJILIOOHBI aMUH YyXall OypaJIdXYYH X3¢ar 0eree 1 apauuial,
XYHHH 3pX, 9pX 4Yelleer xamraanax, HUATMHIH IIygapra €cbll XaHrax, TylIryyp OaraHa OMimg.
Caiin aypaapaa OSBIDJJAPH HOIIPXK, HUWTHUIH alIur COHUPXOJ, CAallH CaWXHbl TOJIee Y
aXWularaa sByyjaar xapaar 0yc, XYYUpXdI, UPIOHUN HUNIOM XOIKCOH Liar JI0p TOITBOPTOH,
XYPT33MKTIH apTUmuiICaH TOTTOJIL00 03XKHUX YHAIC CYyphb OypAJIar.

WpranuitH ua3BXT3H OpOJILIOOT XaHTaX, TOPUIH OO0MJI0r0, IMHUHABIP, TYYHUH XIPATKUIT, YP AYHI
XSIHAIT TaBUX, XYHHH 9pX, IIyaapra €cbll Xamraanaax rojl MEXaHW3M Hb MPrIHUA HUHIAM 00J0H
X3BJIDJT M3ZI3JIJT MOH.

MOHTOJIBIH MPTIHUN HUWTAOM aMXKHIIT, OJIOJIT, COPIMJIT OAPXIINAJ OYXWUU OH SKHIIYYAUMH SIBIAJ
aApAYWLIBIH XOKIUUT Jarad TOJOBIIMK, UI3BXTIN XOr KWK UPId). buaHuid yin axusuiaraa muH?
miaTaHj] rapdy eHeezep Wi Ton Oalifan, XapuylyiaraTail 3acarianbl O3X)KYYJdX, CaHXYYTUHH
TOTTBOPTOM OaiJIBIT 3PAIXUIIAX, TOP, XYBUWH X3BIIWII, X3BIAJ MIIIRJUIMHH Oalryysiaryynrai
XaMTBIH a)KWjllaraaraa eprexyyJpk OaiHa.

[Haamuma HuUNrMuiiH miymapra €chil O9XKYYJX, aBIMIBIH 3CPAT Yilll axuuiaraar ynam Oyp
UA3BXWKYYIdX, Oaliralb OpUMH, Yyp aMbCTajblH ©OPWIONTHHH TylIramjacaH acyyaidyydbIr
HIMHAIBAIPIIAX, OPXUIICOH OYITYYIUIH SpXUNAT Xamraaiax, HHUrMUIH HHHOBAIH, IIaXUM OPOJILOOT
XOIKYYJIIX, 9HX TalBaH, al0ylryd OalasIr 63XKYYJIIX34 OOIUT XyBb HIMPID OpYY/Iax IIUHD Lar
yeuitH 00CTOH OMI TYJDK UPIKII.

Witmd3¢c upraHUil HUUTMHUNH OalTyy/ularyylaslH Xapuylylaratai, Wi TOH, Yp HOJeeTIH Y
aXuiiaraar yinam 6ararrax 30puiaroop "XerkimiiH Teneex 3rax xapuyiyiara: Uproauii HUMrMuiin
caHaaywira" GapuMT OMUTHIT 00JIOBCPYYJICaH OOJTHO.

“XerKIMiH TeeeX Xapuylylara: UPr3HUN HUMTMHIH caHaaywiara” OapuMT OWYrMUr napaax
YHIICIIAI, aapuiaraj Tyaryypiad 0010BCpyyIiasB:

1. HuirMuiH WTTJIIUIHAT HIMAIAYY/RX maapanara: OJIOH HUWT, Tep, XyBUIH X3BIIWII
O6onmon Oycam TamyyablH 3yradc WMHb-yyaplH yiln  axwuuiaraanji WTIAX  UTIIIUNT
HAMAIIYYJIPX Hb UPrIHUNA HUMTMHMIH TOTTBOPTOM Oaili/IIbIr XaHraX YHIAC CYyypb OOJIHO;

2. HpmHuii opouoor HWNBXKYY/X x3paru3d: WHb-yyn wupramuiiH 1yy XOoOJnoWr
OOIUIOTBIH  TYBIIMHJ ~ XYPI'®K, UPrIAUAH  OpOJILOOr  HAMALAYYJCH3P M TOf,
Xapuyjiararait 0aiuibIr HAMATAYYJIPXA yyXaji YYpar TyHIdTIdAIT,

3. 3acarnan, wa 1o Oaiaas, XapuyWJIarblH X3M X3MKIITr 09X:KYYJdX MIaapajara:
WUprsnuii HUNISM HBb  TOp, HUPIIHUN XOOPOHA Tyyp OOMK apayuiicaH 3acarialibir
XOIKYYJIdX, TOPUUH W TOJ Oaijall, XapuyIUlarbll HOMATAYYJIIX TOJI XYUUH 3YHII OOII0T.
Oneenep TOpI XSHANT TaBUX, OOMJIOTHIH ©OPWIONTOJ HOJO6J6X YYPAT Hb yiaam Oyp
qyXaJiJ TOOIOT0X OOJIOB;
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TorrBopToil XOr:KJIMHH 30PWITHII XIPIKYYJIIX)A XYBb HIMIP OpyyJaax yYypar:
Monron VYic HYbB-biH TorrBopToil Xer>kjiuiH 30pWITYYIBIT X3PITKYYJIdX amiairaa
OMeNYYI3Xd TYHIUIYI, HUATMUNAH 39X XapuUyLJarell yp AYHTIH X3pArKYYJIdX 3amaap
XODKIUIH OOIUT YP AYHA XyBb HAMAP OpyyJiax OOJOMIKTOM;

OJIoH yJICBIH TypuLIara, Yur XaHajarajJ HMALRX X3piarudd: Asuiin 6omnoH Oycan Oyc
HyTruiiH opHyyablH WHbB-yyn XapuywiarblH 3apuMyyabil SKUIITHWAT Xapraj3aH Yl
aXWiaraaraa caibkpyymk Oyd skummsr Monron VYicaa HyTaruryynax Imaapuiaratait
OaifHa.

Hpranuii HUArMUIH XapuylJiaratai 0aiaiibIr 03XKyyJACHIIP:

Huiiramp nrynapra €CbIr TOTTOOXK, aBJIUTHIT OyYypYY/THa,

WpraauitH oposIoor HaMAITAYYIDK, IURIBIP raprax yill sBLaJl HOJI0eIHe;

ApAunIIIBIT XOIKYYJDK, TOPUIH YT aKuilaraar XssHaxa TyCcallHa;

TorrBopToif X6r>KWJJi XyBb HAM3p OpYyY/DK, Oaifrasb OpYHBII Xamraagax OOJOMIKMHT
OJITOHO.

OHAXYY OapuMT OMUYMT Hb HPI3AUMH OpOJIIOOH] CYyypWJICaH XapHylylaraTail TOTTOJIOOT Ouii
OOJITOXBIH TOJIO® ©MHOX aMJKWIT, CalfH Typlularaa 0ararrax, XaMThlH aXujularaa, Xxapuylyiara,
TYHIUIJIUIH 3apuMaa IHWHAYWIAH TOAOTIOXK, HUHTMUKH 3€p3r eepuenTHIr Ouil 60Jaroxon XyBb
HAMPI3 OpYYJaXbIl 30pbX Oyl HPrIHUNA HUMTMUIH OalTyy/Iaryy/iblH XaMThIH CAHAQUUJITa FOM.

DOHAXYY caHaawjarag HOTAYK Oyl HMProHWN HUUTMUNH Oaiiryymiaryyn “XerkIuilH Teleex
XapuylJjlara: HMpraHAHA HUNTMHMMH CaHAaauuira -plH 3apuMyyAbIl XYJI29H 36BIIOOpY, JaraH
MOpPeX, TYTI9H JNIIIPYYJIIX3A UAIBXTIH TYHIUIDH aXKHUIUIaX OOIHO.
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YHACOH 3APUMY V]

1. XyHmili 3pX, HUMIrMHUIH Iygapra €cHbl TeJ00 AKWIJIaHA. XYHUH 3pX3[ CyypuICaH
XODKIMUH XaHJUIarbll OapUMTIIaH, TOTTONLIOOHOOC YYIACOH HUMIMHUMH TArm Oyc OailasibiH
MIAITraad, XY4YUH 3YWICHHr apwirax, OyypyylaxblH Tejlee XeriJIMHH opoianord Oyx
TaJgyyAaTail TYHIUIDH aKUIUIaHa.

2. bwue paacan xapaar Oyc Oaiianaap yiul axkuiuiaraaraa siByyJjHa. YJIC Tep, SIUWH 3aCTUNH
allluT, ajliBaa COHUPXJIOOC aHTHU, Oue JaacaH, XapaaT Oyc Oailiaa Xaaramk, HUUTHIH 3pX
AIITUIT XaMraajaH Vil axuijiaraaraa siByyJiHa.

3. Uan T1om, HIITTIN Oaiigaj, XapuyWIarbiH 3apuMbIl OapuMTiaHa. Maadsiuidr oJ0H
HUUTHI HIIITTIHU, OMITOMIKTOHM, XYPTIIMKTIN Oaiijyaap Xyprak, WI TOA, Xapuylyiararai
Oaiiyiaa HOMATIYYJIHD. ©OOpUIH YHAITIIHUN Yp AYHII3P TOTTMOJ XOKYYIIT XUMK, YT
aXWlaraaHblxaa yp HeJsleer caibkpyyJiHa.

4. HuiirMuiiH 3ep3r 66pwWIeJTHIH TeJeeX Yl akuuiaraaraa 3Jp4uMkyyaHd. CaiiH
3acamiajl, TOITBOPTOM XOIKJIMHH acyyMIbIl HIMUABIPIIXIA YHUIIICOH OSPXdOM  30pPHIT00
XIPATKYYIIXA39 HIyJapra, XYPTIIMXKTIH, TArm OalaibIl 3pXdMIDK, HUUTMUNAH 3€par
©OPWIONITUNAT OUi1 OONTOX0 XyBh HIMPID OpYyYITHA.

5. ¥YTra yuupraii, 00T OpoJIIOOT AIMKHHI. 36BIIMILSJ OyXUH OpOIL00T HUUTMUNH Te1ee
MIMIJIBOp Taprax Yyian sBUAJ HUUTMUWH OYITYYAMMH AYyy XOOJNOWT XYpraK, HMPrIHUN
HUUTMHUIH yTra ydupraid, OOJUT OpOJIIOOT O3XIKYYIDK, XOTHKIIeeC Yp IIMM XYPTIX, XOIKUX
3pX33 XaMraalHa.

6. TyHmuna 0a XaMThIH aKHJLJIAraar I3MIKHK, YP AYHTIH Xapuwjinaa Xoa000r Xer:KyYyJH).
Wpronuii HUraM, TepuiiH OOJOH XYBHIH XABIIHJI, XOBJIA MIIIAIUIMHH Oalryymiaryyarain
XaMTBIH a)KUJJIaraa, TYHIUIJIMNAT 09X KYYIDK, CailH Typluiara, M3AJIAT, M3I33J1UI19) XyBaajllak,
XapwWlaH Cypaliax, XaMTpaH aXuuUlaHa.

7. baiirajgb OpYHBII XamMraajax, TOTTBOPTOH XOIKJIUHUI IIMKUXIA XyBb HIMPII OpPyYyJ/IHA.
baiirane OpYHBII XaMmraajax Yyp aMmbCraJIblH ©OpPWIONTHIH HOJIOeJUIMIT caapyyliax,
TOITBOPTOM XODKJIMHUI A3MKHUX Y aXWJUlaraanj MJIPBXHM CaHaauwiIratail opoiox, Oanrain
OpYHBI IIyAapra EChIT IaapaHa.

8. Yp ayHmii OOMJIOIBIH HOJOOJUIMHTI XIPIArKYY/AHI. XYHUH 3pX, 3PX 4YeJleer XaHraH
Oaranraaxyynaxaj YMII3CIH TOTTBOPTOM MPA3YHH TeaeeX OO0NIOrbIH HOJIOeIUTUIT TYHILIAI,
XaMTBIH a)Kujuiaraaraa, yp HeJIOeT3M M3I33J3J1 Xapuilaaraap X3p3rKYYJaHd. YYHUH Ty
UPIIIUIH CaHall caHAaaqWiIra, TadyyAblH OPOJILOOT MI3BXMKYYJIIXUUT 3PMIII39H aKAJUIAHA.

9. DHXTaiiBaH awyJIryii 0ailiJIbIH TOJI66X XYUYHMH YapMAWJITBLII JIIMKHHI. XYHHH 3pXHIT
Xamraajax, XY4YUpXUuinil, XsaMpajl, MOPrejlooHeec ypbAuuiIaH COPTUWINX UPIIAUMH aMap
TaiiBaH, alyIryd OaWIJIbIH TOJee XOTKIUHH OpOIIOord TaldyyAblH XYYUH YapMalIThIT
JOMKWK, JasH IPIXWHAH SHX TalBHBI OOAJIOrO, 5B CaHAaHbl XOJOJITO6H] XyBb HAIMPII

OpYyyJIHa.

IHIXYY CAHAAYWIT'bIH BAPUMT BUYI'33 XAMTPAH X3JIJIIIK, 3ACAH
CAUXKPYVYJIIK, XOI'KYYJIOH BATAJITAAKYVYJIK, TYT9H AJITIPYYJIIXI
TYHIIJI9H AZKNJIJTAHA.
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XIOPIAIKYYJIX YAUPIAMIK

3APYUM 1: XYHUH SPX, HUMI'MUHH IIYIAPTA ECHBI TO.JIO6O
AXKHNJUIAHA

XYHHI 3pX31 CYYPWICAH XOKJIMHH XAHJIATBIT 0APUMTJIAH, TOTTOJI0OHOOC
YYACOH HMMIMHMHH T3 Oyc OalJIbIH IIAJTraaH, Xy4YUH 3YWJICHMI apuwirax,
Oyypyy/1axbIH T6/166 XOTKJIMUH OPOJILOrY 0yX TaJTal TYHIULIIH aKUWIJIaHA.

Wpraanii HUATMHUIH Oalryyuiaryyn Hb TOPUNHH OalTyymiaryyaslH YW aXWUlaraaHa XsHaJT
TaBbX, UPI3HUI OPOJILOOr MI3BXKYYXK, OJIOH HUUTHIH N1yy XOOJIOHMI XYPr3A3r XYHUH SPXUUT
XaHrax MEXaHHU3MbIH H3H dyXaJl X3¢ar Omida.

DOHAXYY 3apuMBIl X3P3DKYYIIXI33 Oyxuil 1 OomIoro yisl axuwuiaraaraa OJOH YJICHIH XYHHH
IpXUiH 3apuuM, MOHron VYiCBIH Xyyib TOITOOMXKTOM HUHIYYJDK, sUIraBapilaH Tajayypxanraac
aHrua OaibK, XYHUI SpXUMH 3epuwiuir MiIpyy/IdX, XsSHaX, 3acy 3ajpyyjax apra X3MKIdH[
OYTI3ITI23p OPOIIIIOHO.

Y yHUI Ty 11 0JI0H HUHTHITH OPOJIIIOOT I3MIKHX J1apaax apra XdMxK33T XIPIrKYYIIHI:
e VpranuiiH OpoIIOOT XaHTacaH caHAAUUJITa OPHYYIIIX;
e boanoro GonoBcpyynax Yl siBIaa HUPTIAUAH OPOJILIOOT JIOMXKHMX, OJNOH HUUTHHH 1yy
XOOJIOHMT XypraxX TOITMOJI XeTeaer miarGopMyyarai 6anx;
e Vpramuiir 5px, Yypra3 M3/I9X, XaMmraajax 4yajaBapT Cyprax, MR ereX, COEH rar3pyyiinx
XOTeJ06p, CypraiT apra XaMKI3T 30XHOH Oairyynax.

JI39pX apra XaMKI3T XIPATKYYIIXII3 TOPUIH OOJOH XyBUIH XIBIUIUNHH, XIBIIAJ M3IIJUTUNHH OJIOH
VIACBIH Oalryysuraryyarail TYHIIUTJ, XaMTBIH aXWJUlaraar XerkyyiaHd. Huiirmuiin Oynryyawita
APXUUT XaMraaiaax YMIIdIIAP OPOH HYTTUHH Upraf, Oycal TepuiiH Oyc Oalryysuiaryyarail TYHILTIH
QKWJUIAXK, XaMThIH aXWlaraar 09X »KyyJIdXUNT 3pMAJI33H).

SlnraBapaaracan, anciaracas, SM33T OYJITHIH OO0JOH 3pX Hb 30PUUTICOH Oycaa UPTraauiiH OyIruitH
9pPX AlITMWI Xamraajax, 30PYUIICOH JPXUUI COPIIdX, XYHHH 3pX 36pUUIIOXeec YpbI4HWIIaH
COPIUIIRX, HUPIIIUAH AYY XOOJOMI COHCOX, XYHHUU DBPXUUH MOIUIAT OMJITOJITHIT HAIMATAYYIIAX
YU caHaawiararaid axulaHa.

XYHUI DpXUMH 36pUSIMAT WIPYYIDX, MOIIIAX, TacjlaH 30TCOOXOJ MIIBXTAN OPOJILIOK, 3PX
MIUTMAH TOBJIOpPeJI, XAT JdaBaMraiiall, aBIUrbIH 3CPIT 1Yy XOOJOMroo XypraX, 3pX 3yHH OpUYHBIT
caibkpyynaxaJ caHajiaa Tycrax 39paT apra X3MKI3T X3pArKYYIH?. XYHHH 5pX, HUUTMUH mrygapra
€chIT Xamraanax yiicsn 00AUTON XyBb HOMAP OpYYIIHA.
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3APUUM 2: BHE JTAACAH XAPAAT BYC BAWJJTAAP YW
AXKHNIJIATAATAA SIBY VJIHA

Yiic Tep, 0MiH 3aCTMHH aJIMBaa alllMI COHUPXJI00C aHI'U], OMe JaacaH, Xxapaat
Oyc Oaiiuiaa XaJAraJjik, HUATHIH 3PX AlUTHAT XaMraajal Yilil akujuiaraaraa
SIBYYJIHA.

Japaax apra 3aMmyymaap HpraHMI HUHTMHIH Oaifryymnaryyn Oue maacaH, xapaar Oyc Oaiimmaa
XaJrayK, HUAT3MI OOHT XyBb HAMAP OpYyYIIHA.

CanxyyruiiH xapaar 0Oyc Oaiaabir xaHrax: OJOH 53X YYCBIPI3C CaHXYYXWIT Tarax
(THIYYHYIDIIUIH TaTBap, XaHIUB, TOCOJ XOTOI0Op, AYPIMI HUMIICOH YT aKWJIaraaHaac OJCOH
OpJIOTO, YJICHIH TOCOB DX MAT) HOT 39X CypBajlkaac XdT Xapaar Oaiixaac 3alJICXHMIDK, CAaHXYYTHIH
HJI TOA, HARITTIH OaliJJIbII XaHTaXK a)KHIIaHa.

Bonnoro, yiln axuaiaraanbl Oue naacaH OaiaJbIr xaarajax: YIC TOPUMH allb HAT HaM,
OM3HEeCHITH OYJPIVINIMIAH HOJOeH], aBTaxTyd Oaibk, ospx Oapurymaac xapaar Oyc 23rax
XapUyIUIarblH 3apyuMbIT OapUMTJIAH, HUATMHUAH OOAMT MIaapjuiarajJ HUHICOH Yl aXusuiaraa
SBYYJIHA.

XyyauifH Xyp33HA Yl axwmiuiaraa siyyjiaax: Monron VYicklH YHJICOH Xyyllb, XOJIOOTIOX
XyYJAUYABII MOPAOH aXKWILIAXK, XYyJIb ECHBI OPX33 XaMraauax, Xyyjib 3pX 3YHH LIHHAYIAI, UPTOHUN
HUWTMUIH 3pX 3YHH OPYHBIT CalKpyyJlaxal XyBb HOMIP OpYYJIHA.



VOICES
FOR

3APUUM 3: W TOJ, HIDJITTIN BAUIAJ, XAPUYIJIATBIH 3APUMBIT
BAPUMTAJIHA

MDBI3JIIHAT 0JI0H HUMTI HIJITTIN, OUJITOMAKTOM, XYPTIIMIKTIN Oaiuiaap Xyprix,
W1 TOJ, XapuylJiararai 0auaiaa HIMIIAYY/IHI. “OepuiiH YHIIII3”-HUM YP AYHIIIP
TOI'TMOJI XOIKYYJIJIT XHIMK, YHJI a)KWILJIAaraaHbixaa yp HeJIeer CailzkpyyJiHa.

Nn Tox Gaitmanm ryadr He MAIIPIUIMNAT OJIOH HUWTOM HIDATTOIHN, OMJITOMIKTOM, XYPTIIMKTIN Oaitmaap
XYPr3Xuir x»maH3. VproHuil HUHTMURH OalryymnaryyaslH YWl aXusularaa, CaHXYYXKHIT, IIUHABIP
raprajit Hb Wi Toj OalicHaap MPr3AMIH UTTAIUNT OJDK aBaxaj uyyxaji ad xonbormontoil. lapaax apra
3aMyyjgaap UpPraHUA HUNUTMUIH Oalryymnaryyq Wi TOZ, HI3ATTAH Oaiinan, XapuylularblH 3apuMbIr
OapuMTIaHa.

MDb333013J1 HIJITTIH, O00aHMTOoH 0aiix: baliryysuiarslH 30puiIro, yil aXKuijaraalbl TOJIOBI6I6e, TOCBUITH
3apIUyyaaiT, CaHXYYXWITHHH 59X YYCBIPHUWH Tajlaap HOIIITTIW Oaiirax, Mda33 MOIIIJUIMUT IaXUM
wiatgopM 00JI0H Oycasa CyBryyIbIl alllUINIaH OJOH HUMT3A XYpPraH3. XYHHUH 3pX, HUHITMUNH IIygapra
€cHbI acyy/u1aap 30BXeH 0apUMT HOTOJITOOH]I CYYPHJICAH, OMITOMKTON, YHIH 36B MAII3JUIMNT TYT39H).

Yiia axkuiiaaraansl TaijgarHan: baiiryymnarslH yin axuiuiaraa, Tecei, XeTel0epuilH yp IYHT
TUIIYYA, OJIOH HUMTA Ui TOA TAHWILYYJIHA.

Oson Tanar opomanoo: Iluiine3p raprax yWn sBLaa TalyyAblH  OpOJILOOT XaHTaX, COHUPXOTd
TaJIyy/AbIH CaHaJl OOMJIBIT TyCraHa.

Xapuywuararaii 0aiix: baliryyiuiara eepuilH yill axusularaa, rapracat IHAWABIP, TYYHUH yp JYHI3p
OJIOH HUWTHUHH OOJIOH OpOJILIOrY TalTyyAblH 6MHO XapUylljara XyJId3»K akKUJUIaxbIl 3pM3JI39H3. MoHrou
VICBIH Xyyab TOTTOOMX OOJIOH €C 3YHH HMHUTIIAT X3M X3OMXKIII CAXMIK, 3I3X XapUYLUIarblH 3apUMbIT
OapuMTIaH MOPIeX, YP AYHT XSHAX, YHAJIIX JOTOOA MEXaHM3MBIT OWi OOJITOX 3amaap xapuylyiararai
OalUIBII XaHTaX axuiaHa. TecauiiH 0OJOH YW aXularaaHbl Yp HOJeer TOTTMOJ YHAJDK, AYTHJIT
raprax, 6epuiiH YH3JI33I39p OaranraakyyHa.

Oeopuiin yHOIr?' He Oaliryymiarsld Yl axuiuiaraa, 3acarial, yp HOJeer OOIUTOOp XOMKHUK,
caibxpyyaax OOJOMK OJITOJOT YyXasl apra X3parcai oM. UproHuil HUHTMUIH OalTyyIiaryys eepuiiH
YHOIT3HUN Yp JYHT AallWIJIaH TOTTMOJ XOIKYYJdIT XMMX Hb YW aXWUlaraaHblxaa Yp HeJeer
caibkpyynax, Wi TOJA, Xapuylylarataid Oaiiijmaa HIMATAYYJISX, OJOH HUNTHUIH UTTAIUHT O3XKYYJIIX
gyxal a4 xouoormontoid. MeH Oalryy/iarblH JAOTOON YaJaM>KMHUT OPXKYYIDK, CTparerua OHOBYTOMN
TOIOPXOMJIOH, ©epuwlernex Oyl HUUTMHIH XdPOTIPIHA HUHIYYIdH OOJUTOM IIMMIDI Taprax
OOJOMIKHIT HOIMATITYYITH).

Tepuiin wia ToA OalAJABIT MIAapAax, Tep, XyBUWH XIBIIWI OOJOH HPIIIUNH OpPOIIIOOTOHTOOp
HUUTMHUIAH 5T3X  XapUYIUIArbil O3XKYYJXdA UWIVIICOH HMPIIHUA HUWTMUNH Yill axuinaraa Hb
XapuyIyiaratail OaiiiyIblH XaMTUiH TOM WIIDPXUIIAT oM. YYHUH Tyaa wi Ton Oaimaln, XapuyIylarbH
3apUMBIT TYT33H ANIBPYYIdX, CYyprair, COEH I3ra3pyylidx apra X3MiK33 30XMOH Oairyynax, HpraauiiH
XSTHQJITBIH MEXaHU3MBIT O OOJITOX 33pTr33p AKUILIAX OOJIOMIKTOM.

'Oopuiin ynonzss xutix0ds awwenadic 6onoX 010K MOPAULH apaa XapaI2cal, 3azéapunan baiidae. Tyxatinban, Organizational
Capacity Assessment Tool (OCAT), CIVICUS - Civil Society Index (CSI), GAIN (Governance and Accountability
Improvement Needs) Assessment, The Core Humanitarian Standard (CHS) Self-Assessment, Participatory Organizational
Evaluation Tool (POET)
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3APUUM 4: HUMIMHUMH HDEPII OOPWIOJTHUHNH TOJOO0X YIMI
AKHUILIATAAT DPUNMIKYYJIHD

Caiin  3acamiajn, TOITBOPTOM  XOIKWJIJ  YHIVIICOH IPXdM  30PHIIT00
XIPIArKYYJIIXAI) WIYyIapra, XYpPTadMiKTIMH, TITM 0alJIbIT IPXIMINK, HUATMHUHH
3epar 60pUI6JITHIT OUil 00JIr0X01 XyBb HIMPII OPYYJ/IHA.

Nn Ton, xapuylyiarataid 3acarialibil I3MKUX OJIOH HHUUTHUHH OPOJILIOOT XaHTaX HI3JTTAM caHal
CaHAQUWITYYIBIT IOMXKIK, 3aCTHIH ra3zap, XyBUHH XIBIIWII, X3BIJ MAIIJUIMNAH Oalryyniaryynran
XaMTBIH aXKWJularaar O3X>KYYJI9H aBJIMTa, AIllUT COHUPXJIBIH 30pwWIeecC aHTHA OaiX 3apuMbIl Yill
QXUJUIaraaHaa MepaeHe.

Huitrmuiin separ eepuwientuiin tenee MHbB-yyn napaax yiln axxuiaraar XaparkyyJiHd.

Boajiorsin TYBIIMH YP HOJ10016X. HUiirMuiitH TOrTBOpTOi XOrkui, mynapra &c, Taru 0aiuibir
XaHraxbplH TeJNeex VM1 axuularaaraa yiaaMm 3SpYUMXKYYJDK, OOJUIOTBIH TYBIIMHI Yp HeJeeree
HOMOIAYYJIH).

Hlynapra, XypTadsMKTIH XOKIMAT AIMKUX. XOTKWIJ HUATMHUIH OYJITHAH OPOJIIOOT I9MKHX,
HIygapra, XypTIasMKTIH XersKiIuiH 0011010 60710BCpyyliaxal] HOJIOeIHe.

HUpramiin  uadBXTIil  oposmoor IMkuX. OJIOH HUWTUWAT YHOH OOMMT MOIIPAIIINIP XaHTax,
OOMAJIOTHIH Cy/anraa, HOTOJTOOHJ CYYpPHJICAaH CAaHAQYMITYYIBIT raprax IUIaTGOpPMBIT XOrKYYIdX,
HUWTMUWH CaiiH caiixaH Oaiijay, XypTIdMKTIU XODKIUMH TOJIe0X 0OpUIH YIUT aXuuiaraaraapaa
HUMIAM/T 3€pIT HOJIOO Y3YYJIIXUUT HPMAII3IH).
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3APUNM 5: YITA YUUPTAM, BOOAUT OPOJILOOT I3MKHUHD

3eBIIMJING/ OyXMil OPOJILOOT HUITMHUIH T6JI66 IIMHIBIP raprax yilJ siBHAJ
HUUTMHUHAH OYJrYYIUMH Yy XOOJOWI XYPIdK, HPIIHUA HHUUTMHUIH yTra
yYHpTai, 00AUT OPOJILOOT 0IXIKYYJIHK, XOIKJI66C YP LIUM XYPTIX, XOIKHX IPXII
XamMraaJiHa.

VTra yuduprail opojuo0 Hb apA4MIall, CaH 3acaryiaj, TOTTBOPTOM XOIKJIMIH YHJICOH 3ap4uM
0eree/ 1 UTTANMII, XaMThIH aXHJJIaraar HAMATAYYIDK, WYY Yp AYHTOM HIMIIBIp rapraxaj XyBb
HOIMAp opyyinaar. Luitaespt Henee Oyxuil OpONIMOXBIH TYJA MAIIAIINTIHN, TATII, XYPTIIMKTIN,
Xapuyiiaratai, wi Tol, TOTTBOPTOW, OOAUT Yp AYHTIH OPOIIIOX 33PAT YTra yU4HUpTaidl OPOIIOOHBI
apra 3aMyyIbIT X3pIrKYYITH).

BoauT opomniioor XxaHraxeiH TyJ 1apaax apra XaMXKI3T aB4 XAPITKYYITHO:

e Mby1auiuiiH Wi Tox 6aiaan — Mpraa, 0J10H HUHTUWH XYPTIIMKTIU, OUITOMIKTON
MBIIPILIIBP XaHTaxX;

e Opo/00HbI MeXaHU3MBIT OUii 00J1rox — HulirmMuiitn OyaryyauiiH caHasbIr Tycrax 3eBiel,
XUIUILYYIIAL, cyfairaa 6a opoJOOHbI apra X3p3rclIMir allnmiax;

o Yapapxikyyaaat — Vpraa, opoH HYTTHIH OalTyyIIaryyaslH MAIJIAT, yp 4aBaphir
HAMAIYYJIIX CypraiT, XeDKIUHH XeTera0ep XparKyyiIdX.

Daravp anxmaap UpraIuiiH 00UT OPOJIIOOT HAMATAYY/IK, HHIUTMUWH ©0PWIONTHIT TOTTBOPTOH, YP
IOYHTAH X3pArKYYIdX 00JI0MXK OYpIsH).
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JAPYUM 6: TYHHIVIDJI BA XAMTBIH AXKUJ/IVIATAATD' ADOMKHUK, YP
AYHTIU XAPUJIHAA XOJBOOI' XOIKYYJIHD

Hpruuii HUMIIM, TOPHUITH O00J0H XYBHIH XIBHIMJ, XIBJT MIAINLIHIH
Oaiiryy/ularyyaraili XamMTbIH QKWJLIaraa, TYHIUIJIMHAT O03XKYYJK, CalH
TYypULIara, ML, ML)  XyBaajllamx, XapWwilaH Cypajauax, XamTpaH
aKUILJIaHA.

OJoH TaiT acyymJqyyabll XaMTpaH LIMIABIPIIAX, HOOLE® XyBaajlaX, XapWILaH alllurTail yp AyHA
XYPAXUUH TyAA UTCLRA, OWITONLONJ TYATYypiaaH WIMHA3IAA XYpaX OOJIOMMKHMHT sIMart
opanxuiaH3. ONOH HMMT3A YT axuiularaaraa TaHMYJaX, CaHal XYCUITHWI XYJI9H aBaxaj
XapuiIaa XoJI000Hb! CYBIMUT Yp allTUTTall XOPITIIH).

TyHmyyauitH anp anp Tang yp ereexTdi Oaix Oommoro OapuMTaibK,  HIIITTIN, WII TOZ,
OMJITOMKTOM Xapuilaar 3pXdMIIdHA. Y YHUM TYII:

TyHIIYYAHIH X3P3TL33, COHUPXOI, HOOIUIT TOIOPXOMIIOX;

XaMTBIH aKUJUIaraaHbl TOAOPXOHM 30PUIITO, XYIIIITUUT TOITOOX;

TYHIIUT2:133 X6rKyYJIsX OOrHHO OOJIOH YPT XyTallaaHbl TOJIOBIOIee raprax;

TorT™mon yyn3ant, 3eBleeX Yilll Bl 30XHOH Oairyynax;

AnGan €cHbl 60110H anbaH Oyc XxapuillaaHbl CyBIYYIBIT Yp JTYHTDH alluriax;

X9BIAII MAARIAITIN Yp AYHTIH Xapuinax OOANIOro, TeJIeBIereeTd Oaik XyHHMH Heell,
THArIIPUNH YaJaBXUUT HAIMATIYYIIX;

e Ilaxum mnardop™m, MAIIIAIUIMNAH CYIDKIAT XOIKYYIdX 339pradp XapHilaaHbl MEXaHU3M OHii
00JITOX0/T TAIyy/AbIH aHXaapJIbIl XaHAYYIaXbIl Uy XaTqHIIHA.

TyHUIUAMHUT yp AYHTIM Oaliiarax yyJaH?3C XaMThIH aXXWJIIaraaHbl XUl J3BLIUIMNAT TOITMOJT XSTHAX,
XApWILIAH Cypalax, OMJITOILVIBII HAMAIIYYJIIX XYUHUH 4YapMaiIThIr A3MKUH a)KUJUIAHA.
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3APYUM  7: BAWTAJIb OPYHBIIT XAMIAAJIAX, TOI'TBOPTOM
XOI'/KJIMUT AIMIKUXIA XYBb HOMPID OPY YJIIHA

Baiirajgp Op4YHBII XaMraajgax yYyp AaMbCraJblH OOPYJIOJTHHH HOJOOJIHIT
caapyy/jax, TOITBOPTOM XOIAJIUHUI [IMKHUX YHI QXKWLIAraaHa HAIBXH
CaHAAYWJITATAH OPOJILIOK, OAMrajl OPUHbI LIyJapra €chbIl LIaapaaHa.

Wprauuii Huiirmuiin  Oaiiryymnara (MHB)-yyn Hb Oaiirane OpuUHBIT XaMraajgax, TOITBOPTOH
XOTHIIMUT IOMKUX YHI aXWUlaraaHa UAIBXTIN OPONIIOX YYPATTIH. DHD Hb SKOJOTHIH TIHIBIPT
OaliuIblr Xajaranax, OalraJuiiH HEOUMUr 30XHCTOM alIUIiaxX, yyp aMbCrallblH ©OpwIeNTe] JacaH
30XULO0X, HUUTMUWH OYXUH J TYBIUMHJ TOTTBOPTOW aMbApajblH X3B MAasTUUT TOJIOBIIYYJIIXA
YUITIHD.

Huilituitn spx amruiiH Tesiee OMOJOTMIH Tepes 3YIIMHT Xamraanaax, XYpdadJidH Oyl OpuHBI
TOTTBOPTOM OaMIIBIT XaHTax, yyp aMmbCTajlblH OOPWIONTHIH COPOT HONeOIUIHUr Oyypyynax,
pCAdNT OYITUAH UPTIINUMH JaBaH TyyJaaxX YaJdaBXUUT O3XKYYIdX, TOAHUN HHUNTAM, HIUNHH 3aCTUHH
HOXIIOJI, aMbIPAJIBIH YaHAPBIT CaibKpyysaaxal Oairaib OpUHBI HIyAapra €ChIr IIaapaaHa.

YYHUI TyJaq UPraaviiH HA3BXTAM OpOJIL00, YIaMMJIANT MO3JUIAL, CaHAJ CaHaauJarbil JAMIKHK,
TOP-UPIIHUN HUUIIM, XOBIIAJI MAIIJUIMMH XapUiILUaH OMITOJLON, TYHILUIA, XaMThIH a)KUJLIaraaHbl
ryyp 60:1Ho.

OHA 3apuMBIT  XOPADXKYYIRXA3D MOIPUIMHH Wil Tox Oaiijan, OpoOJIOOHBI uIygapra éc,
XapuylJjiaratail XaHjajara, [MAHAJIAT MU, XaMThIH aKUjularaar 3pX3MJIdH axuiax 6erees tep,
XyBUMH X3BUIMJI, OJIOH HUUTHHH OYJIIYYyAT3H XaMTpaH aKWjIaK, OOAJIOTBIH TYBLIMH] HOJIOeJIeX
3aMaap TOI'TBOPTOM XOrKIIMHH 30pUITYYABIT X3PAIKYYJIIX3 XyBb HAIMPI3 OpYYJIHa.

Horoon »smumitH 3acar, xapuyiypiarataii OW3HECHHH CaHAawIarbll JIOMXKWXK, ©OpUHH Y

aXwularaaggaa Oailraab OpPYMHA 39T, TOTTBOPTOM XOTKIUHT JOMKCOH IIUHTYYAHHT
X3PIrKYYIIXUUT dPXOIMIIIHI.
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3APYUM 8: BOJJIOT'bIH HOJIOOJIIUNUT YP JYHTIM X3PIAIKYYJIHD

XyHuil 3pX, 3PX YeJIe6r XaHraH 0arajraaxyy/jaxaj 4YHMIIICIH TOITBOPTOM
HUPIIYHH TOJ66X OOMJIOIBIH HOJOO/UITHIT TYHILIII, XaMTBIH a:Kujuiaraaraa, yp
HOJI6OTIH M3 XapWiInaaraap X3pIrkyyJaHd.

XYHHH 3pX, 3pX Ueieer XaHTraH OaranraakyynaxaJl YMIIIICOH TOTTBOPTON UPIAYHH TOI06X
OO0TOTbIH HOJIOOJUTUIT XAP3rKYYIHI. boanorsin Heneesiee yp IyHI XYpraxX YYAHI3C Japaax apra
XOMKIIT XIPIKYYIIIXIL aHXaapHa.

1. AnuBaa M3I33JUIHMHT CyAaJIraa, HOTOJITOOH/ CYypPHJIaH 00JI0BCpPYYJIax;

e OpooruiiH 6OATOTEIH OPYHH, XyYJb 3pX 3YHH HOX1I6] OalJIbIr CyIax;
e XaMIHifH 9yXaJs acyyUTyyAbIT TOJOPXOMIDK, OOIOTBIH MU CaHal 00JIToX;
e OMHOX 00JIOT0, XIPAMKYYJICOH Y aKWIIJIaraaHbl yp JYHT YHAJIIX;

2. Oposnory Tajyyabir TaTaH OPOJILYYJIax;

3acruiiH ra3pelH OalTyyIaryyarail XaMThIH a)XKUJU1araa epHyyJnx;
Nproanii HUUrMuiiH GaiTyyiara, M3praKIHiH X0JI000/, Cydairaanbl Oalryymiaryyaram
XamTapy axXuiax;

e Huitrmuiia Oynryyz, opoH HYTTUHH UPTIAUIH 1Yy XOOJIOUT OOMTOTHIH TYBIIMH/I XYPIraX;

3. M3)]33.]'I3J'l, CypTa/lMWIraadnbl CTpaTeru 60.11013cpyy.nax;

e OJ0OH HUNTHUIH OMITONT, JPMKIATUNAT HOIMATAYYJIAX 30PHIITOTON KaMIIaHUT a)KWJI SIBYYJlax;
e HemeemnniiH i1 axuiutaraanz X3BJI3JI MO, COIIMAN MEAUAr UABXTIH AlIUITIAX;
e bo/UIOrbIH au X0NOOTIBIT SHTUIH, OWITOMIKTOM Oaiiyiaap OJIOH HUMTI XYprax;

4. J1060m, 36BJIOM:IK XYPIIX YilJI aXKIJLJIAraa XapirkyyJax;

HIniineap raprarygan andad ECHbl OOUIOTBIH CaHAN XYPIyYJIdX;
[TapiaMeHT, 3aCTHIH ra3pblH TYBLIIMH] XYYJIHHH TOCOI O0I0BCPYYIax, 06PUIOINT OpyyIax
caHaJl TaBUX;

e Heneemnuiin yymn3airt, 30BI6re6H 30XUOH Oalryymax;

5. BoaJIOrbIH HOJIO0/UINHH YP AYHT XSIHAX, YHIJIIX
Bo/IOrbIH ©epuIeNT XIPX3H XIPIMKMK Oaiiraar TOrTMOJ XsHaX;
Yp OYHT XOMXKHX IANTYyp Y3YY/IITYYAUUT (XY4UH Terenaep 00JCOH OOMIOThIH IIHHIBAP,

OJIOH HUHTHITH OPOJIIOOHBI TYBIIUH, OO/UIOTBIH XOPITKWITUHH TYBIIUH) O0JIOBCpYYyIax;
e [laammn caibkpyyiax maapajiarataid acyyajbil TOIOPXOMIIOX
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3APYUM 9: SHXTAUBAH AIOVJII'YH BAHUIJIBIH TOJIO660X XYUUH
YAPMAWJITBIT IDMKUHD

XYHHUH IPXMUAT XaMraajax, Xy4HpXHliIdji, XaMpaJj, MOPreJiieeHeeC ypbIunJiaH
COPruiuidX MPryIUuH aMap TaillBaH, awYJIryid OalJJbIH T6JI66 XOIKJIMHH
OPOJILOTY TAJYYIbIH XYYUH YAPMAWJITBIT A3MKUK, TasiH AJIXUNH 3HX TAHBHBI

00/1J1010, 3B CAHAAHbI X6/16JIT'66H/] XYBb HOIMP33 OPYYJ/IHA.

XYHHI 3pXUUT XaMraajiax, Xy4upXuuiai, XIMpall, MOPreiIeoHeecC YpbIUuilaH COPTUIINX UPTIIUNH
amap TaiiBaH, al0yIryid OalUIbIH TOJI66 XOIrKIHIH OPOILOTY TadyyAblH XYUYHUH YapMaMITHIT JIMKIK
axusuiaHa. Y YHAM TyJT:

Tep, XyBUIHH X3BIIWII, X3BJI MI33J3]1, OJOH HUUT, UPrI3HUN HUNTMUIH OalryysuiaryyabiH XaMThIH
OpOJILIOOT XaHraxaJ rojl aHxaapiaa YurIyyJIH).

AnuBaa MapraaH, 30pWIMHI SHXUIH 3aMaap MHANHIBIPIIXUUT 3PMIIIZIK, sIpHUa XNINILD)I, 3yYyWIAIbIH
apra X3parciIMir amuriaHa.

OHxTaiiBaHbl OOJOBCPOJIBIT TYTI3H JAITIPYYJIIX, ONOH HUWTHUHH OWITONTHIT HAMAIAYYJIX COEH
IAII3PYYISX apra XdMKIIT XIPIMKYYIIXII XyBb HIMPID OPYYIIHA.

XOpIrKkyysamdx ajaxMmyya:

1. boaJioro, XyyJib 3pX 3yilH OPYHBIT 03XKYYJIIX Aapaax YilJ aKujiaraanji opoJiox
e DHXTaiiBaH, ar0yNryi OalaIbIr IOMKUX OOAIIOT0, CTpaTeru OOIOBCpyyIax;
e [OMT X3p3r, XYUUPXUIILIIIC YPbAUMIAH CIPTUIIIAX XyYilb 9pX 3YHH OPUYHBIT CalbKpyynax;
e UpraauitH oposnooToil atoyaryi 6aiuibiH XssHanT Ouit 00IroX.

2. O10H HUATHIIH OPOJIIOOT HAMIIYYJ/IXI Aapaax Oaiiajiaap axxujuiaHa
e DHXTaWBHBI OOJIOBCPOI, CypraiT, KAMIIAHUT aKUJI OPHYYIIIX;
e 3anyydyya, SMAITTIUUYYIUAH OPOJILIOOT I3MKHUX, HAIBXKYYIIIX.

3. Tlammruiin 3pcaaiamir OyypyyJax, XYHHMH awyaryid OaiJibIl XaHrax jgapaax Y
AJKMJIJIATAaH]] OPOJILIOHO

e DpCAdIAC Xamraaiaax TeJIeBlIeree 00JI0BCPpyyaaxX Yl sBIL;

e OHIroit 6alIIBIH Y/ OJIOH HUMTHHT XaMraajiax apra XoMiKd0;

e XOTBIH TOJOBJIOIT, A3/ OYTIHNT afoynryi OaiiibIr xaHrax O6aiyaap XerxKyyJox.

4. YHOICHUH 00JIOH 0JIOH YJICHIH XaMTBhIH a)KMJJIAraar eprexyyJax
e DHXTaiiBaH, ayAryd OaljiblH YHUIIIAID OJOH YICHIH Oaifryymiaryyaraid XaMTpaH
aKHUJUIAX;
e HYD, OnoH yjiChlH Xer#JINHH areHTIaryyablH CaHajl CAaHAauUUITYYAbIT A3MKUX, TOCITYYAUUT
XOPOTKYYIIX.

5. M313313J1, TEXHOJIOTH AlIAIJIAX
e OIloH HUWTHHH aryATYH OalIJIBIT XaHTaxX yXaajar TEXHOJOTHWT HAIBTPYYJIX caHal
CaHaauWIIra, Maap/UIarkll X0JI00TA0X Talyyaaa XYPraX, XaMTpaH aKuliax;
Npransn aroynryid 0aiuiblH MII33, MIIIIIAI XYPIiX;
Kubep aroynryit OaiiaisIr caibkpyysax, HaXUM IIMT X3PII3C CIPTHIINX apra XaMKIdH]
OpOJILIOX, XSTHAJT TaBUX.
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XABCPAJIT

Hpranuii HuiirMuiin 0airyy//iaryya eepuiiH YHJIr33I X3pX3H XUiiX B3?
OepuiiH YHAIT?3 Hb OalryyIIareH Vil axuiaraa, 3acamial, Yp Helaeer 00AUTOOp XOMKHK,
caibkpyyiax 00JIOMIK OJITOJIOT YyXall apra X3parcal oM. Y YHUHIT Japaax ye marrairaap Xumix
00IHO.
1. 3opuiaro, maaryyp Torroox
o YHDITI3HUN 30PWITHIT TOJOPXOUIOX (3KHILAA Hb, HII TOJ Oaimal, CaHXYYTHitH
MEHEKXMEHT, OOJIOTHIH HOJIOOIIOJ T'3X MIT).
o T'on yHaIr33HMI MaNryypsIr TOTToOX (KIIBIH OYT9MK, 3acariai, CaHXYYTUiH
TOTTBOPTOM Oaiinai, XaMTbIH a)KUJLIaraa).
2. MbBmauna nyniyyJaax
o Jloroon TaiinaH, caHXYYTUiHH OapUMT OMUTYYAUNT XSHAX.
o T'mmyyn, xamTpan axwiiard 6alryymiaryys, OJ0H HUMTI3¢ caHal aBax.
o Cynanraa, spuiiyiara, acyynira aluriax.
3. HIuHKWIr? Xuiix
o OMHeX YHWIM3HUN Yp AYHTIH Xapbllyysax.
o Cyn 60n0H naByy Talmyyabil TOAOPXOUIIOX.
o Caibxpyynax maapararail Tanoapyyasir TOZOPXOUIOX.
4. Y axxuiiaraanbl TeJI6BJI6re6 00J10BCPyyJIax
o MmpcsH ayTaraisir XapXsH caibkpyyiax Tanaap 001I0T0, apra XaMxKd9
00JI0BCpyYyIax.
Cyprant, XerkyyJIATHIH X3PATL33T TOAOPXOMIOX.
[[Taapayaratait TOXHOMAONA OAUTYYIIArbIH OYTAII, TYPAM KypamI €0pwIeNT
opyyJnax.
5. XAHAJIT, YHYITIIHUN TOITOJI00 OUii 00J1r0x
0 YHOIII9HUN TOTTOJILOOT TOTTMOJI X3PI3TKYYIIdX.
o Y aXwularaanbixaa yp AYHT XOMKHUX Y3YYJIITYYIUUT TOTTOOXK, TOAOPXOU
XyTalaaHj JaxuH YHAJII33 XUHX.
o OJoH HUITHITH 6MHO TaiiJlarHax Wi To4 OailuIbIl XaHTax.

DHAXYY ©6pHIH YHIIII9HUH Mpoliecc Hb OaliryymiarslH TOrTBOPTOi Oaiiaal, yp Hejaeer

HAMAIAYYJIPXUIH 39P3ridd UPrajl, CAaHXYYKYYIUn, TYHII OairyymiaryyabiH UTIIMAT OaraTrax
qyXxaJl a4 X0J00TJ0ATOMH.
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