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TOBUMH YYCOJI, XOT KNI

Monron-Snonsr XyHuii HeenniiH xerkiuiiH TeB ([laamma Monron-AnoHsr TeB 13X) Hb
MOHTOIIBIH 3aX 339JIMIH 3UHH 3acarT XyBb HAMAP OpYyYJlIaxXyHIl XYHHH HOOLIMUI XOIKYYIdX
Mouromn, SInoH xo€p OpHBI Xapuilaa, XaMThIH aXKuiuiaraar 03X>KyyJdX 30pwiroop SnoHsl
Onon YiceiH XamthiH Asunaraadsl baiiryynnara (L{aammn XKAWKA rx), Bonosepon,
[Humxmax yxaansl sam 60omoH MYUC-uitH xamrapcan Tecen x3163pa3p 2002 onooc yitn
axwuiaraaraa »xJyyscoH. Omoo OW3HECHMIH XYHUH HOOIUHT XOTKYYJdX, SIMOH XIITHHI
OOJIOBCPOJI, XaMTBIH aKWJIIaraa raciH YHJACOH YW axwuiaraa sByynnaar. 2012 oHooc sSmoH
X3JIHUN 00JI0BCPOIT 60700/ XOEP OPHBI XaMThIH aXXWJLJIaraaHbl XyBbJl SIMOH caHTail XxaMTpaH
axmwuiax OaitHa. MeH eHeer XypTain Ouil OOJTOCOH Xapuiiiaa XoJ000roo yp AYHTIUIIAp
amurial SnoH, MoHrossH Ou3HECHH Tyyp OOJIOH aXXKHUJUIaXbIT 30pbXk OaifHa.

2002 on 01 capsn 22

KAUMKA 60mox MYUC-uits opoirootoitroop TeciuitH HITIyrdp ye
IIATHIT 3XJTYYIICOH.

2002 ou 03 capria 14

SIToH YIICHIH 3aCTUIH Ta3pblH OyIANTIyi Tyciaamxkaap MoHTOI-SMOHBI
Tepwuitn Oapuiira OalryyaamMK TOHOT TOX0OPOMKHIT (HUHT 4.43 cas am
JoJ1ap) XynanraH erced. (bapunrsiH TanbaiH XaMx33 Hb 1,520 m2 ,
HUUT Tan0aiH XaMk33 Hb 7,000 m2 )

2002 on 06 capsia 21

AnGan ECHBI HIITHIH YT aKWjutaraany SImoHBI DPXdAM M99 XaHXYY
AxunnHoHoMud, ['yHx KHKOTHIH XaMT OpOJIIICOH.

2007 on 01 capein 22

Tecnuiitn xoépayraap ye mar 3xa5c3H. (2012 onsl 1 capsin 21 xypTamn)

2007 on 07 capsin 16

TeBuitH 5 XUIUMH OMH apra X3MKI9HA SANOHBI 3pX3M 1337 yrcaa
3aJramkiIax Xauxyy Hapyxuro MopuiioH UpcaH.

2009 on 07 capsia 03

Yimwryymraaniia Too aasxapacas Tooroop 1,000,000-x xypeaH.

2012 on 01 capsn 22

KAVKA-pIH TEeXHUKMHH XaMThIH aXwWularaa OW3HECHHH XYHHUI
HOOLIMIT XOIKYY/I3X TOCIUNT 3XITYYICIH

2012 on 04 capeia 01

SINOH CaHTUH XAITHUN TOBUWH TOCIUNT 3XJIYYCOH.

2012 on 04 capsia 13

Monron Vincein Mx CypryynuiiH OypaNadXyYH, CaHXYYTHHH Owne
IaacaH HAIK OOJICOH.

2012 on 06 capsin 21

TeswuiiH 10 >XUIMITH OMH apra X3MKIIT 30XHOH O0alTyysIcaH.

2015 on 04 capwia 22

buszHecuiiH XyHUN HOOIMIT XOIKYY/IdX, XaMTbhlH aKWJjlaraaHsbl
CYYPHHT 03X)KYYJI3X TOCIUHIT XJIYYJICOH.

2016 on 04 capein 01

Yitmunyynsruyauiia Too aasxapacas Tooroop 2,000,000-1 xypcaH.

2017 on 06 capen 14

Kansko XapykoruifH BaapaH ypnajiblH “A3 kaprajiblH LPHXIpP XaHa”
OYT22MHITH HIINTHHH ECTION.

2017 onu 06 capseia 21 Tem Oaiiryymarmcanbl 15 SKUIuWAH OWH apra XOMXKIAT 30XHOH
Oalryyncas.
2020 on 04 capbn 22 MoHron-SInoHsl XYHUM HOOIUHH XerKJIWHH TeBUIH XaMTbIH

QXWIIaraalbl CyypuHT O3XKYYJdX, OM3HECHIH XaMTBhIH aKujularaar
SPUUMKYYIIIX TOCOT

2020 on 10 capsin 19

Yitmunyynsruyauiii Too aasxapacas Tooroop 2,500,000-1 xypcaH.

2022 on 06 capsH 21

Tes Oaiiryynargcansl 20 KUIMHH OHH apra Xd3MXKI3T 30XHOH
OaliryyncaH.




AJICcBbIH Xapaa

MOHT 011 yICBIH UP33AYWH XOIKUJLZ XyBb HOMAD OPYYJIaxXyHll XYHUM HOOLUIT
63:1Tr33%, MoHrom, SInmoH X0€p yICHIr X0a60rd ryyp 0070H akuiiax 00JHO.

OPpX3M 30pUITO

Y WTanyyIaraAuiiH 3paaTa 1 HUAILICOH YIUTIHIT? OMil 00JITOH X3PATKYYIDK,
MoHuromn, SnoH X0o€p yIChIH HUWTAM, 3JIMAH 3aCTUHH XOKWII XYBb HOMAp OpYyYJIHA.

MOHTOJBIH HPISAYUT SHT XOTKYYJIbe!

* MoHroJ1 faxsb SIMOH OPYHH

* SINOH MasTMIH YAITYUIT3), AMIOHBI TAIAAPX MAIIAJUIMHIT TYTI9X
* SInoHA XypUMTIYYJICAH MAIJIAT, M3I33JUTHUIT TYTI9X

* Yansapiar Monro, SInoH aXuntHyyAbIH 6ar

* MYUC 6Goinon Oycan 6aiiryyyiaryyablH XaMThIH aKUJLIaraa

« WKAMKA., SInon can 6a AmoHsI 6ycan GairyyIuIaryyasiH XYaTai IOMKIOT
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OMHOX YI'

2022 oH b J[paxuii gasap map TaxJbH al0YJIbIT M3I3PY, AP
TaxalTal 33pOrLPH ©epCIAUMH @KW YHIC, aMmbJpasaa
30XMIYYJIaH SBaX COPUJITHIH >KUJI O0JICOH 1oM. MOHIOJ OpHBI
XYyBb]I 4 9H? OoauT Oaiianmaac 3yratax apraryi Oaiinaa.

2022 oH 06on OuAHWI XYBbJI OJIOH OJIOH TATII OWHYY
JABXIICaH, TYYX?H TAOMIDPIUIAT OJKWI OOJIOH ©HIrepsee.
Tyxaitn6an: MYUC oGaitryynaracansl Oyroy MoHron yican
JP311 00NOBCPOJBIH Oaiiryymnara yyccaHuit 80 xwi, MoHTon
SnoH X0€p OpHBI XOOPOH AMILIOMAT XapHJILaa TOrTOOCHHI 50
xumita, Monron yncan JKAMKA-ruitn caiin xypsIHXaH
axumnax oxoucauin 30 xuin, Mosrong WANKA-ruitn
TOJIOOJIOTYHIH ra3ap Oalryymarjacansl 25 ki, MaHaii MOHTOJ
SnoHBI XYHUN HEOOIMIH XOrKJIHKH TeB Oalryymaracansr 20
SKII1I 00J10H SITTOH CAaHTUIH SITOH XAJIHUAN TOB aXXKWUIaX dX3JICHHHA 10 »KUiI I3 0JI0H TAT'TII OWUT

Oua 0axjaaM aMXKHIITaap TIMJIATIIDH OHTOPYYJICIH IOM.

OHrepceH xuij MaHail xaMT 0J1oH 30 rapyil Tepauiid 221 aXui1 TeJIeBIOCHOe aMKUITTal
X3pArKyYacoH. Hullt axnbia Ouemdnt 97%-taii rapcaH Hb YYHUIUT HOTJIOH XapyyJnk OaiiHa.
TeBHiITH aXXMJUTArCIIbIH XYBbJ 4 aXHIl TApCaH K Y3A3T. AKWIJIArCAbIH TyHIaX HaiauH 1,6 cas
TOrperT Xyp4, eMHeX KWINHHXIC 11,8% eccen. Xaauiirasp MoHron ysiacelH 3AUiH 3aCTUIH
Oaiimanm calHTYW, WHQIAOM HAIMATAPK Oaiiraa 9 aXWlarcaplHxaa OOJHWT  OPJIOTHIT
Oyypyynaxryi 6aix apra XaMxK33T aB4 X3P3IKYYJICOH IOM. AJKWIIIArcAbH arHajbH Xyp 4
apBuH Oaitnaa. TeBuilH YHIWIdrYsdp axwuiax Oaifraan raBbsaHbIXaa aMpalTaHi TapcaH
Jl.JIxarBa TepuilH 1337 marHai 00iox “AnrtaH rajac”’ OJZOHTOOp LIArHarjcaH Hb OWTHHMA
6axapxain 60n0B. Men munuii 6ue L{.[laBaagopx SAnons! 1337 marnan 6onox “Mangax Hap”
OJIOHTOOp IIarHarjcaH Hb MaHail XaMT OJIHbI aXXJIBIT SIOH YJICBHIH 3YI33C OHAOPOOp YHIIK
Oaiiraa xapar sk y33k OaiiHa. Bycan onon xymyyc 3acruifH ra3pein 6omoH MYUC-uitH
HiarHanxyyjaap martarjiiaa.

SInoH yncan 4 aXXuiITaH MaaHb TATTAIIATIAP Cypallax Oaiiraa Hb MaHail TOBUIH YaIaBXUIT
09XKYYIIX3/1 SINOH Tajmaac MX’9X9H aHXaapy OalraarviftH WIpaJ1 oM.

2022 OHBIX0O0 TOJeBI6reeT Opiorkr §8,7%-uap AaByylaH OuenyysciH Oeree[ 3apiaraa 4
1,7%-nap xaMHK axkuiiacad 6aifHa. 2018 oHBIT TyycTan TOBUNH TyjaaH, [[aXuiraaH, YCHbI
Toenbep OO0JOX TOTrTMON 3apAibll MOHTroiblH 3acTMiH ras3paac CaHXYYXYY/DK OalCHBIT
30orcoocoH Oaiican. 2022 O0OHOOC 3prada I93pX 3apIUIbIT CAHXYYXKYYJIIX39p IIUHAIK,
CaHXYYKWJITHHT YJICBIH TOCBOOC OJITOX OOJCOH Hb 9HD JKUJIMHH HOISH TalapXaiTail yiln
6oscon. [aamma v Monron SInoH Xo€p yachlH XO00pOH]I OaliryyricaH rapa3H/] 3aacHBI Jaryy
MOHTONBIH Tal XYJII3COH YYPI3d OHENyYIXK, CAaHXYYKUITHHT OJTOX00p HIUHIBIPIICIH.
BIIY-HBI saMHBI TOCOBT OartaaH CaHXYYKHUJIIXI3p TOI'TCOH OaifHa.



2022 OHBI XWIMHH TalJIaHTaac JRJTIPIHTYH TAHWILAX OOJOMMKTOW TYJI HMHIIDM YII)
TOBWIOE. DH? )KWIMKH TalTaHTUIH 06ac HAT OHIJIOT Hb I[aacaH XABJAIITIIP Tapraxryi naxum
X2JI03PI3P TYrI9X OOJICOH SBIIAT OHIIIA.

bunnuii yiin axwiaraar sMart JOMXKIK, TycaDK Oaiar xaMmTpan axwuiard SmoHbI
060710H MonronsiH Oyx Oaifryysuiara, XyBb XYMYYCT XallyyH TajapxJjiaa JaXWH JaxuH
nmpxuiase. Ta OyXHUN IIMKIIAT, Tycaniaa, XaMThIH aXujiaraa Oairaa yuapaac MmaHaii ToB
YPraJDK yparul axux, aMKuITTail aXuiiax Oaifraa rax Oup y3Jor.

MaHnaii XxaMT OJIOH Y IAalTu UXd9P XUUYIIH, O0PCAUIH YaaBap, MIJIAT)? OYpIH HaidiaH
axniax 6osHo. Ta OyXHUI A3MXKIIAT, Tycialiaa, XaMThIH aXUJularaar aMykKUaTTaid 00JToH,
TOBHIHX06 HAP XYHAUNT OHJIOPT OPreH siBaxaa amjax OaiiHa.

MOHTOJIBIH UPIIAYUT TAPIATIH, TITIIIAT O0NTOXBIH Teree MSAT-uitH XaMT OJOH a)ui
YYPTUHHX?3 XYp33H1 OyXHUHT Xuiix 601HO. ByX XymyycT caifH caiixan OyXHHHT XYC3H epeee.
baspnanaa.

Monroa-Snonsl Xynuit HeeumniiH XerskiMiiH TOBUHH
3axupaa II.[laBaagop:x



MPIHIYUIATID

Omnreperu 2022 oux Anon Yiac, MoHron YicelH X00poHT
JTUIIJIOMAT Xapuiillaa TOTrTOOCHBI S0 JKUIMWH OM TOXHOCHBI
39paridd SAnoH YiaceH Oynantryit Tycnamskaap 6alryynarjacan
Mouroin-Snonsl XyHuil HeelLMHH XerkiauiH TeB (MoHroi-
Snon TeB) 20 KUIUIHH OUTONUTO0 30TOCOH OMI?3. SnoH YcekH
3acTuifH Ta3phIr TONOOJDK Ta OYXd3HA YMH CITTIIAICID Oasp
XYPIIXHUMH sjaM]] eHeer XypTaia OyXui 1 Tajaap JIOMKHH
TycallK UPCOH XOEP OPHBI XOJOOrI0X XYMYYCT TYH Tajapxai
WIBPXUIIIBE.

2020 oHBI 3X33p 3X3JIC3H ADIXUA HUMTUNT XamapcaH LIUHD
TOPJIMIH KOPOHA BUPYCHITH TapXalIT OypIH HaMKaary XdIui 9
2022 oH rapcaap TapxXainT HAJI3] Oyypax HaallTail xaHjyiara
aXUIIargax 3x3c3H. DY Hb 2022 oHx ToxuocoH SmoH Yic,

MoHron YaceiH X00pOH/I TATUIOMAT Xapuiiliaa TOrTOOCHBI 50 JKUJIMMH TYYX3H TAMIRTIIAIT OMT
30pHYJICAH OJIOH SIH3BIH apra XA3MXKOIAIT aMKWITTal 30XUOH Oairyynax OOJOMKHHIT Ouit
00JITOCOH] TYIIIBIH OasipTaii GaifHa.

Tyxain6an eHrepceH oHbI 11 1yrasp capa MoHros-SnoH TeBUHH AIMKIATTIID “AnoH
Vrncaac y3yymk upcdn Xerxanitn Anban Ecuer Tycnamx (XAET)-nifr Tarumyynax rpai
3YPrHiiH y33¢ramaH”’, 8 nyraap capa “Monron Anon 6uzHec popym-2022” 35pruir aMyKUITTal
30XMOH Oaliryyican Omid. MeH 1ap TaxJbIH Xapuy apra XdMXKIIHUHN yiIMmaac ©HTOpPCOH 2
KUJIMIH XyTalaan]| HaxyuM X3J103p33p 30XHOH Oaifryynarnax 6aiican “Snonz cypanmax Tyxai
MD3JIAIUTMIAH e1epier’” O0JI0H “YpaH WITIAJIMMH ypaijaaH~ 33pTrUill TAaHXUMaap aMKHIITTal
30XMOH Oairyyscan oM. MifHXYy apra XaMK33T 30XHOH Oaiiryynaxaa Ua3BX YapMailIT rapran
axuitacaH MoHroJ-SInoH TOBUIH XaMT OJIOH]T YMH CATTAIIIACIA TallapXall HIDPXUAIDK OaitHa.

Onrepcen 20 >kunuitH xyramnaadj Mosron-AnoH TeB Hb MOHron naxp OW3HECHITH
OOJIOBCOH XYYHHMMUT O31TrIX, SANMoH X3IHMA OOJOBCPOT 01rox, MoHrom, SnoHbl ap/ Uprija
XOOPOHJIBIH XapuiIliaar 03x:KyyiIdxX TyIryyp 6arana 00k TyymTai axxusuiacaap UpcoH OHIm?.
MoHnron-SInoH TeBUIH XaMT OJIOH YIJI akuiuiaraaraa yiam Oyp 03x:kyyiasH MoHron YiceH
XOIKUII 00JI0H XOEP OpPHBI HApaMIalIT XapuilaaH HAallu/ 4 yiaaM UX XyBb HIMIP OpyyJIHa
TIIPTT OaT UTTAITHH OaiiHa.

Snon Yacaac Monroa Yiacaa cyyraa Onn 6ereea bypan IpxT Di4mH caiij
KobGassmm Xuporwokn



MOHAYUJITII

Caifn Oaminraana yy? Ta OyXHMI SHD eApWiiH amap
aMTaJIaHT aliTras.

MVUC, SnoHsl O0JIOH YICBIH XaMThIH a)KUJUIaraaHbl
Gaiiryymrarsin (KKAMKA) XaMTpaH XdparKyy/ICOH TOCIHHH
XypasHa SnoH ynacelH Oynantryil Tycinamskaap OapuracaH
“MoHron-SnoHsl XYHHH HEOLHHH XOIKJIUMHH TeB~ YyA33
HAACHAAC X0 napyi 20 KUl eHrepus?.

OHrepceH *ujl MoHron YIceH yyran ux cypryyib MYUC-
niiH 80 >xunuiiH o, MoHroJ, SNOH YJICKIH Xapuiiaa, XaMThIH
axwuutaraanbl 50 )KUITMKAH OM TOXMOCOH TYYX9H OH Oaiijaa.

MVYUC-uitn Monron-AnoHsl XyHUI HOOLUWH XOIKIUWH
TOB Hb MaHaWl YICBIH HPIIAYHH XOIKUJJ XYBb HAMIP
OpYYJIaxXyHIl XYHHH HOOLMWUT O3ITT:K, XOEpP OpPHBI XaMTHIH
aKWJUTaraar yjiaM TYH3THUPYYIDXd dyXal YYPAr TYHIPTIYK UPCOH Oereej maamma 9 Xoép
VIICBIH 3PJAMTA, MOPTIKUITHYYI, OWU3HECHMH canOapbIHXHBIT X0JI0OTd “TYyp” OO0JIOH
QKUIUTaX YYPrad HIP TOPTIN XOPIKYYIHD TIJAIT UTTAI Terc OaifHa.

MoHnron-SInoHsl XYHUH HOONHMIH XOKJIWWH TOBUMH YW axuiuiaraar OailHTa JIMKHK
upcaH Anon ynceiH OCH, MoHros Tajiaac I59MXUH aKWIaaar bogoBCpos MMHKIIX YXaaHbl
sgaM, Canruiin sam, XeeamMep HUWTMHIH XaMraajulblH siaM 0oJioH Oycan Oaifryyiara,
xymyyer MYUC-uitH xaMT O1HBI ©MHOOC TalapXxajl WISPXUNIIbE.

MeH MoHron-AnoHsl XyHuii HOOUUWH XOIKIMUH TOBUMH QXJIBIT TOTTBOPTOM AIMKHUK,
CaHXYYXHUITI? Oyypyynaxryi xamrpan axusuiax 0yt JKAUKA Goson “AnoH can”-TuifH XamT
OJIOHJ] TYH?) TajlapXax OaifHa.

TeBuitHXe6 Yill aKuiuiaraar TOorTBOPTOM, HaiiBapTail aBy siBaxbIr MOHTOJI-AATTOHBI XYHUI
HOOIINITH XOKINIWH TOBUWH HUNT aXXUITaH, MIPTKUITHYYID YpHAIDK OaliHa.

Ta OYyxdH] caliH CaliXHBIT XYCheE.

MYMUC-niin 3axupana . banapu
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MOHAYUJITII

Snon  ViacelH  3acrMiiH  ra3pelH  TyciamKaap
Oaiiryynaracan Mouron-SnoHbl XyHuit HOOILIMNH
XOrKuitH ToB (1aamma, AmnoH TeB) Hb 2022 onx 20 KUIHitH
OMro0 TAOMJIATIIPH OHTepYYJUI133. DH? 20 )KUINIH XyranaaHj
SInoH TeB Hb aX YWIABIPUUH cajbapblH XYHUH HEeLUr
XOKYYIIX Oosion SlnmoH, MoHron 2 opHbl OHM3HECHIH
XaMTBIH aXuJutaraa, SImoH X>mHuil 60J0BCPOJ, XapuiaH
OMJITOIJIBIT UAPBXKYYJIAX YT XOPATT OHINOM YyXaJl YYypar
TYMITTACHH T 0010k OaiiHa.

2022 ounp Snon, MoHroa Xo€p YACBIH XOOpPOH]
JTUIIJIOMAT Xapuiillaa TOTTOOCHBI S50 KHII, KAUKA-nitu

Mouron naxe Teneenerumiitn rasap Oaiiryymaracansl 25
xm1, JKAMKA-uitn CaiiH 1ypblH axuntad MOHTION TOMHIOIACOHBI 30 JKIIHITH O 33par
XO€P OPHBI XYBBJ TAMIATIIAIT X3 X3/I9H TATII O TOXHOCOH OH 0OJDK eHTepd OaitHa. Dar3sp
OlH apra XdAMJKIIHHHU Xyp33HI SNOH TeB Hb SMNOH YICHIH OIYUH CalJblH faM, TYC
Teneeneruniin razaprait xamtpan SnoH-MonronbeiH buznec Gopym, Anon decruBans 33par
HUWTHNAT XaMapcaH TOMOOXOH apra X3M>KI3T 30XHOH 0alTyyIDK, X0€p OpHbI OM3HECHITH 00JIOH
COEJIBIH XaMThIH KUJIJIAraar XerKyyJIdaX YAIIIAI3p UAZBXTIHN akuiutanaa. TyyHUI3H rapaaHbl
OousHecuiir mMKuUX MonJa xypracryyp xetenbep 0010H “SINOHBI OPUYMH YEUIH XOTKIUIT
cyanaxyit” (JICA Chair) myBpan JeKuUMHAT 30XHOH Oalryyiaxaja acap UX Tyciajmaa y3YYJDK,
TPMKIDK QXKJUTACaH[] UMH CITIAIRACII Tajapxax Oaiiraaraa MIDpXUiLIbe.

bu3zHecuiiH YHJIICOH CYypralIThIl X©/166, OPOH HYTArT OPrexKyYyJdX 30pWIT00p ODPAIHIT
XOTOJ TYPIIMJITBIH )KypMaap aHXJIaH 30XUOH OalryyscaH 0ari cyprajiTt aM>XXKUITTall OHIepIIex,
OpPOH HYTTHITH KOMIAHUYIBIT YaJIaBX)KYYJax, OYC HYTTHIH XOIKIMUAT UAIBXKYYIIdX YHICHI
XYBb HAMAp OpyyJicaH Ik Oomox Oaiina. Laamma 4y SImoH TeB Hb eepuitH OOIOMMKHI
TYATYypJIaH OpOH HYTIHMMH Xd3pOorip> MIaapjjiaraj HUHICOH OHW3HEC CypraiTyyabr
YPI3JDKYYII9H 30XHMOH OalryyiiHa MI3IT Halaax OaiiHa.

SmoH TOBTIN XaMTpaH XIPAMKYYIDK Oyl TEXHUWKUIH XaMTBIH aXHJUIaraaHbl TOCIUNHH
aryyaraJ "MOHIo XYHUI HOOLMIH Kapbep XOrKIMNHH A3MIKIAT" 30pHIIT IIUHA3P HAIMAIIIK,
Mouroin xymyyc SANOHBI MX 13371 Cypryyib[ Cypailax, SnoHx XeaeamMep 3pXiIdx3/1 J3MKIAT
Y3YY/I9X UHUT YYP3r, SIMOHOOC 3X OpOHI00 Oylax UPCHHUM Japaa a’kuil MIPTKIHMHH T3MKIAT
Y3YYJDX YHT YYPAT TyC TYC XIPIrKHUX 'K OaiiHa. MoHroin, SInoHBI HUWTIM, IUIWH 3aCTHITH
XOIKIMAH Teslee SIMOH TOeBHIH OHIVIOT, JaByy TAJIBIT alIWIVIaH aXKJIbIH OalpaH] 3yydwiax,
Kapbep XOTKIUIH JIMKIIAT Y3YYIIX KU Ye IaTTairaap aX3/k Oaiiraa 6erees 2HIXYY Y
aXuJularaaraap JaMxyyiaH SIIOH TeBHUITH Yypar OpoJilioo yiaM Oyp epreuH T3I3X O0IHO
AI3IT UTTIITAN OaiiHa.
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D> nampamz o TeB 6oton KANKA -nitn Xaparkyy/k 6yif XaMThIH aKIUIIAraar sMart
JTOMKIDK UPCOH OYXUH JI XYMYYCT TajlapXall WidpXuilibe. ANoH TeB Hb X0€p OpHBI OM3HECHITH
XaMTBIH ~@XWJlaraa, XapwillaH OWITOJIUIBIH TYYp Hb Oaibk, YT axwuiuiaraaraa
X3parKyy X1 JKAMKA 6yx Tanaap aoMknxk axumiax 60m1H0. Ta GYX5H 4 racoH OHIHMI Yl
aXWJuTaraar J3MKUH XaMTapy aXuiaHa rI/IdIT Haljax OaifHa.

KAUKA-niin Monroa gaxs Teseeneryniin ra3pbia gapra
Tanaka HInauyu
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MPIHIYNATD

2022 on 601 SnoH yiac, MOHTOJ yJICBIH XOOPOH/ TUTLIOMAT
xapuianaa TOrToocHsl 50 JKMIMIAH OM TOXMOXBIH 33pATLdd
Monron-SnoHsl XYHUN HEOUHWH XOIKIHHH TOB /Iaallu]
Monron-SnoHsl TeB TOX/-WiH YYCraH Oailiryymaracansl 20
KUJTUUH O TOXHOX Oy TAMIATIANT XUl Ooink Oaiina. YuH
COTrIINACI?  Oasp  xypmxuiH  sigama L. JlaBaagopxk
3axXypanTail TOBUHH XaMT OJIHBI OJIOH JKWJIMHWH OOIUT Yp IYH
XOJI6JIMOp 3YTTAIMHUT 3YpX CATIAIIICID XYHIITIIH Oaxapxax
Oyiiraa WIPPXUNIIXI]] TaaTai OaiHa.

SNoH caH Hb TyC TOBUWH YW aXWUlaraaHbl YHICOH 3
Oarana 000X OM3HECHIH XYHUN HOOIMHUI XOTXKYYJIX, SIOH
X3JIHUK  OOJIOBCPOJIBIT TYTI3H JINIIPYYIIX, XOEP OpHBI
Xapuilaa, XaMThlH aKUjularaar UA3BXKYYIdX 30pwiIro Oyxui
YT axuiiaraanyyjaac SIOH XJJTHUM O0JOBCpON OOJOH Xapuilliaa XamThlH aKHJUTaraaHbl
canbapT XxaMTpaH aXuuiacaap UpCIH OMII?.

2002 onooc eHeer xypTdayi MoHron-SmoHsl TOBI SMOH XAJIHUNA MAPIKUITIH Oarmiviir
TOMMWIOH, yamaap 2012 oHbl 4 capaac 3XJI3H TyC TOBTIM XaMTpaH “SI1oH CaHTMIH X3IHUN TeB”
TOCIIMIH XYPA3H] “SIMOH CAaHTUIH SITIOH X3JIHUH CypraiT -bIr siByyiaaz 10 naxe ®uims yriiaa.
DHAXYY 3aBIIAAHBIT ALIUIJIAH ©HOOT XYPT3JI OUAPHTIN XaMTpaH aKuiIax Oy Ta OyXdHA YMH
COTTIMHH Tajapxajl WIPXUiibe. SINOH CaHTMiH ANOH X3JIHUHM CypraiaT Hb “SnoH Xsmuiir
alllMTIIaH 10yr Yajaax B3?” Oyoy “Acyynan MURABIPISX YaaBap”’, XapuilarduiitHxaa co&pir
OWJTOX XYHIDTIIX Oyoy “Oep OyCIbIH COENBIT OWIrOX 4aaBap -bIl' XOTKYYJIIXUHUT TOI
30puiaro OONrocoH “SIMOH CaHTHiH AMOH XAJIHHM OOJOBCPOJIBIH CTaHAAPTA TYITYypJiaH
sABarjjaar.

Slmon canraac O3JITIH raprajar CyprajThliH X3pATJIdIAIXYYH 00710X “MapyroTo sSmoH X371
0a coéx’” cypax OMUTHIT allUTIIaH SAIMOH X3JIHUA aHXaH IIaTHaacC TyH/I AT XYPTAJIX TYBITHHN
CYyprajTyyabIl 30XUOH SBYyYyJcaap Upiadd. MeH MoHTo-AnoHbl TOB Hb AMOH X3JIHUM ©HIOP
MBJUI3TTAH 133/ TYBIIHUN Cyparyaaja 30puyJiCaH CypraiT, 3yHbl YIUPAI XYYXA31 30pUyJIcaH
SITIOH XAJIHAKM CYPTalT 33p3T MOHTOJI yIlIca SMOH XAJIMAT COHUPXOH Cypalmax Oyl HUNT
cypallliaryjaj XypTIdMKTINIIp THAHUN XAPATIHR) IIaapajaraj HUAIYYK, MOHron gaxmb
STOH XAJHUN OOJOBCPOJIBIH OPYMH HOXIEJN] TOXHPYYJIaH Teped OYpHilH Cyprairyynbir
0on1TrH sByyicaap Oaiina. IlImH? KOpoHA BUPYCHIH HOXION Oaiiiiiaac YYJIdH CyprajiTyyIbIr
[IaxuM Xd3JI03pI3p 30XHOH SBYYJIaxX 33pAIT ySAH XaraH Oaiijyraap aib 0OJIOX CyprajThir
TaCPANTIYH 30XMOH ABYYJIax TaJl J33p XUUAIHIYHIDH akwiuianaa. JHAXyy 10 xwna Tyymx
M3ICOH TypIjIara, M3UI3T 4aaBapT TYJAryypiaH Laalluja 9 I3COH YaHapTal cyprajir 30XHOH
SBYYJIaXbIT 30pUH aXHIUIaX OOIHO.

SIMOH CaHTMIH X3JMHUN TOB Hb SIMOH XJJIHUM Cyprajraac rajHa AnoHj >KUIMHH TypLIUL
TOrTMOJ Ooszor Oasp &cion, Yill akuiiaraar TaHWIIyyJax sITOH XAJIHUM COEIBIH CypraiT,
AMOH XAJ1 cypajimard OojoH Oarmr HapT 30pHyJICaH HOMBIH CaHTUHH YHJI aXusuiaraar
ABYYJIaxaJ 4 MOH XaMTpaH axwuiagar. Men MOHTOJI 1aXb SITOH XAJIHUN OOJIOBCPOJIBIT yIaM
XODKYYIDXUAT 30pbXK, SIMOH caHraac TOMMIIOTIAOH aXWUIaX Oyl SIMOH XJITHUN
MIPIKUITIHTIN xamTpan EBC-uiiH smoH x>mHuMM Oarmr HapT 30pWyJICaH 3aaX aprblH
CYPTJITBIT 4 T3COH aM)KWITTAl 30XMOH ABYYJDK OaiftHa. MeH cyynuitH sxunyymn “Tycrait yp
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yaJBapTail aXWUIaxX Xy4 -HUH TOTrTOJIOOroop fMoH yicaa akKWUIaX aMmbApax XYCAITIH
UPII 30puyinaH O03aTraH rapracan “Mpomopu X3parimsHUl SAMOH X317 cypax OWYur a33p
TYITyypJlaH SIMOH XAJHUW Oarmr HapT 30pHYJICaH 3aaX aprblH CYpPrajThIl TYC TYC 30XHOH
SIBYYJDK OaiiHa.

SlnoH caH HB HaammMg 4 r3cdH MOHrosi-SnoHbl TOBTIM XaMTpaH Yl akuijaraaraa
OPreXYYJDK, OJJOH MOHTOJ XYMYYCT SIIOH X3JI, COENTOM TaHWIILAX, cypainax OOJIOMKHIT
OJITOX00p XUYI3H aXWILIaX 00sHO. MOHTrON-SMOHBI TOB Hb SAMOH X3JIHUNA OO0JOBCPOI, STIOH
COEJIBIT TYTI3H ARIPYYIIX LIOM Hb O0JIK, XOEP YICHIH TYYp 00JI0X XYHUI HOOLUHUT yinaM Oyp
XOIKYYIIOH aKUIJIaxX OONITyrail XaM39H YHH COTTANIMIH T'YHIIC XYCOH epoeoe.

SInoH yJICHIH 3aCTHIH Ia3phbIH X3PIKYYIrd areHriaar SlnoH can
SAnon x3aumi 1-p xaareuiin gapra Mypara Xapypymn
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MOHAYUJITII

Ta OyxdoH 3HD ©APUIH MIH]T XYPIae

2022 on Hb MoHro SAnoHbI AUIIOMAT Xapuilaa TOrTOOCHBI
50 xxun, JICA-uitH caiiH JypbIH THUIIYYH UAr33cHUi 30 )KUIuitH
Oif 33par 2 yICBIH XYBBJ UyXall XU 00K eHrepinee. MeH
MoHnron-SI1oHsl XYHHH HOOIHMHH XOrKIWiH TeB (Iaariu
Snon TeB mX)-uitH 20 XUIUKWH OM TOXHOJ00. SIMOH TOBHITH
OyTI9H Oaifryynanraac eHOOIpPUHT XypTdn SMoH TeBUIH
YHJACOH CyypHac XOrKYY/DK MPCIH XOJIOOTJoX XYMYYCHUHH
0071071, XHMUAJI 3YTTAJI, TYCJIaMXK AIMMKIATHHT SpralyysdH
60om0x OOMOMX OO, TOBUWH  a@XWITHYyHA, SnoH
MAPTKUATHYYA 2 YACBIH XaMTHIH axwiaraar SImoH TeBUHT
aHX YYCI3H Oaiiryyik OaiicaH CATTAIIT33T 3PraH Aypcaa.

OHaXYy Maprargamryi skuing 2022 oHbl XaBpbIH rajaajl Upraapi 3opuysicaH “Manmax
HapHBI OJIOH, XY3YYHHH Tyy3 Oyxuit antan tysa” marransir L. /laBaagopsk 3axupan XypTino.

OH» Hb SINOH TOBUIH Yilll akuiutaraar Ta OyXsH OWIT0X, ASMKHCIHUH YP TYH OJOH HUHTIA
XYJII3H 36BIIOOPOTICOH Tk Oomok OaiiHa. Ta OyXoHJ Tamapxal HIDPXHUIIbE.
DHAXYY TAMIRTIAT KU 2 YIACHIT XOJ00X Yl axuiuiaraa 6omox o6usnec hopym, SAmnon
¢dectuast Monronn 2019 oHooc xoiinr 3 )KWIMIAH Japaa YHIICHUN COET aMpaIThIH XYPIIJIIH/T
30XMOH Oairyynarmiaa. 2 YA aXwuiaraa Hb TOTBOPTOM XOIKIIUHH 30PHIITBIH XYPISHA 2
YIJICBIH X0JI00T 10X Oairyysiara, Xoia000, KOMITAaHA Hb HAT/I9K aMKUJITTal 30XHOH Oalryyiaa.

30xHoH OaifryymarugslH HAr 0oyox SIMOH TOBUUH Tecea XoJ0OraoX XYHUH XyBHAp
Tajmapxaji WIdPXUNDK OaiHa.

2022 oHa TOBWUH YiI axwularaa Hb XajJBap XaMmMTaaJUIbIH JATJIIMHUUT OapuMTIIaHTaa
KoBUI19-uitH eMHeX yeTail aauil caprak upiadd. KoBunl9-uitH xanasapblH yen 4 cynpairaa
XUUTIK UPCIH aHX yZaa OpOH HYTarT CypraiT sByyJax TeCeJl Hb DPIIHAT XOTOJ 30XHOH
Oaiiryynarjiaa. OH> Hb TOBHIH aKWITY/IbIH CaHAAuJIaraap TeJIeBIeX OUeIdCoH oM. TyyHWIdH
XYHHIT HOOIHMITH Kaphep AIMKIIAT I3¢oH MHHD 30punt JKANKA-HitH Tocemn HIMATICOH. DH?
x0Ten0epT AnoHa axwiaxaa Hb IOMXKIAT Y3YYIIIX 30pHIT0oTON SMOH sBaxaac eMHO OOJIOH
MoHronn Oyna)k MpCHUR Japaar XypTdaiaxX WX OypsH JOMXKIAT Y3YYJI3X TOITOJLOOT
OYPAYYIIXI3p aKUJUTaK OaiHa.

Snon Gaifryymnaran MOHTOJNBIH XYHHHT HeOUMHT amuriax OosoH Monrona Oymax
UPCHUI Japaa Yp ereexee erex, 2 yiChlH Halipcar Xapuiaar yjlaM XerKyyidX I'yyp 0010x
XYHHI HOOIIUHUT XOIIKYYJIIX XOTOJI00p 00JIr0X00p axuiuiax OaifHa.

OpnooruitH axJiaa 1 xxuwiniitH xyramaas SinoHooc ancaac axxuiiax, 2 »kujlt MoHroza yican
QKUIJUTAK TOMUJIOTICOH XyTalaa 3H3 OHbI 4 capa Ayycax OaitHa. MoOHrom yicaa axuiiacan 2
KW OW3HECHIH CypPrajThIH TOTCOTYMATIN Yyn3ax, OaWryyijaraap aimdaiax 33prasp
TaMKyynaH SInoH TeBeec y3YYDK Oyil YIUTYHITS3 Hb 36B OOJIOXBIT OMITOCOH.
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TeBuitH YWIUMAT?), Yill axxkuwiiaraanbl XyBbJ Ll.J{aBaagopsx 3axupall TOPryyTdd IMIUHD
caHaa caHaauwira OaifHra rapraxx Oaijar STOH TOBUWH KUITHYYI, MIPTIKUITIH, Oarmn

HapelH e1ep OypuiiH yiraryii xemenmmep, MYUC, BomoBcpon MHMHXKIDX yxaaHBI sam,
Xenenamep HUNTIMHUKMH saM, 3acTUUH Ta3pblH XO3PAXKYYJAId areHTiIar >KWKUT JTyH]
YWIAB3pUMH Ta3ap, MOHroyx n1axp SMOH yJICBIH 3JIYUH CalJbIH saM, MOHTOJbIH YHAICHUN
XyZanjgaa ax yHuasspiammiin TaaxuM, Snon can, JKAUKA 33par Mouron SInoHE! X0160r10X
OalryysuIarblH TYCJIaMXK J3MXKIIA3p SMOH TOBUIMH Yl aXHIUIaraan]i Opoiorya00c CTrAI
XaHAMYKUWH OHIOp YHIJT) aBaaj OaifHa.

SInoH TeB Hb 2 YIACBIH XYH, COE&N, OM3HECHHH XaMTBhIH aKWJIJIaraaHbl TeB OOJDK yiaMm
XOKMK “MOHTONIBIH MPIdAYUr XOrKyyidx Oaifryymnmara” OoJOH YHI axusularaaraa
YPIIIDKIIYYJICOH?Ip 2 yicaac “XYJII/IT YYCTACOH TeB” OOJHO TI3JAT UTTAATYH OaiiHa. Ta
OYXHUUT 1aamua 4 6ac SAnoH TeBeep YHIWIYYIDK TYCIax IIMKUXHNAT XyCcaK OaiiHa.

KoBual9 6onoH mpnxuiiH 33ApI3TIH HexIen Oaiigan Oaiiraa 00JOBY Ta OYXHUHT XYH]I
X3IYY HOXIeJ OalUIBbIT JaBaH TYYJDK 3pYYJ capyyl, HIYY aM)KHIT rapraacai I'>K YdH
CATIIIIICHNA XyCck OalHa.

MoHnrog-sInoHsl XYHH HOOUIH Xer:KINiiH TeB Epenxuii 3eBJ16x
(KAUKA-niin M3pra:xkuiaTH) Oanmm Emmmdgyvn
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AMOH CAHTUHH ATNOH X3JHAW MAPIIKUITIH
OYPYTA ACYIOKH

2022 oHbl 3 capaac Tyc TOBHIH SIIIOH X3JIHUWA CYprajThlH
Tacart SNOH CaHTMiH SAMOH XA3JHUKA MAIPrakuiTIH Llypyra
Scyrokn  TommiornoH — axwiiaxaap Oommoo.  Ilypyra
MOPIKUITHUA XyBbJl SIMOH CaHTMHWH AMOH  XAJIHUU
MIPTIKUIATHIIP Y30EKUCTaH yiC Jaxb ¥Y30ekucraH-SmoHbl
ToB, UtammitH Pom XoT gaxp SImoHBI cO€nbiH TeBn Smon

CaHTHIH SIMOH XAJIHMM CyprajThlH YT axuiuiaraa OOJOH
SITIOH X3JTHUH OOJOBCPOIIBIT TYTIZH IRNITIPYYIIX YHICI Tap
oue oponmox upciH. llaamwma Tyc TOBUIH SIMOH XDITHUM
CYpPrajIThIH TeJeBJeree OOJOBCpyyJaX, Cyprair YWl
aXWJUTaraar 30XUOH Oaifryynaxajg OpOJI0XK aXHIIJIaXbIH
33parud? MOHTON Aaxb SIMOH XAJIHUM OOJIOBCPOJIBIH XOTKMJI AJBIINI OOJIOH SAMOH XAJIHUN

00JIOBCPOJIOOP JAMIKYYJIaH COEIBIH XapHIIaar TYH3THHPYYIdX KIYyAad XYYUH 3YTIIX
00JIHO.

17



I. BUBHECHUHH CYPFAJATHIH
TACAT




1.2022 OHJI 30XUOH BAUT'YYJICAH
BU3HECHUIH CYPI'AJIT, CEMUHAPBIH TAWJIAH

busHecuiin cypraiTelH Tacar Hb OM3HECHIH TOpeJ OYpHilH CypraiT, CEMUHAp, 30BJIOTO6T
SIMOHBI OJIOH YNCBHIH XaMTBIH aXHiTaraansl Oaiiryymiara (JKAMKA)-bIH I3MKISITIHIOP
MOHTOIBIH OU3HEC IPXIBTYAUNAT XOTKYYIIX 30pUIT00p 30XHOH Oairyymxk OaiiHa. 2022 oHBI
9X3H Y€l KOPOHABUPYCT XaJBapblH HOXIeJ Oaiifan Tenuilien Oyypaaryii O6alicHbl yamaac
STIOH MAPIIKUIITAH Oarul Hap OMEewIsH UpIX OOJOMKIYH, MOH XaJIIBap XaMIaaJlIbIH YYAHI3C
TAHXUMBIH CYPTaJITHIT [IOOH TOOHBI XYHTIHII3p IIAXUM TaHXUM XOCOJICOH CYpIrajThIT TYC OHBI
6 cap XypTan 30XMOH Oaiiryymiaa. MeH 9 capaac TaHXMMaap CyprajiT 30XMOH OaWryymax
00JIOMKTOM OOJICOH TOUMTY STIOH MIPTHKUITIH Oari Hap MOHTOJIJT OMEUIIPH UPIX OOIOMK
OYpAPXK CypraitTyyabir OYpIH TaHXHUMaap 30XHOH OaUTyyIK 3XIIUI).

buszHecuiiH YHACAH CypraiThir Y aupiuiarblH aHrug 6 c3aBadp, MeHexepuiiH anrun 4
CHABIIP, DPIPHAT XOTOA 5 C3ABI3P HUUT 21 ynaa, OU3HECUIH CYyph MIJUISTUIH CypraiThIr 8
coABMp 9 ymaa, axucaH TYBIIHHMHA CYpPrajThil 7 c3ABIIp 8 ymaa, OM3HECHUHH HIIIATTIN
CEMUHAPHIT 7 CHABIIP & ymaa, aIIbIH OallpaH MP3pX cyprainthir 18 xommanu m33p 33 ymaa
aMKWIITTal 30XWOH Oairyymnaa. 2022 oHbl HUWT cyprairan 2735 XyH xamparjacan OaifHa.
Monron-SnoHsl TOBUHH OM3HECHITH CyprajTyyAbIl apBUH TypIIUIaraTail sSmoH, MOHTOJI Oarin
Hap yAupIaH SBYYK, OU3HECT 0OIUTOOP TYC OOJOXYUIl M3UIAT OJITOAT00POO JaByy TaJITaM.
Cypanuaryasia 90-33¢ 13311 XyBb Hb CYPralIThIl ©HAPOOp YHAJIAH, CyprajTaac cypcaH,
MDJICOH3? KIIBIH OaiipaH 193p33 X3parKyYJDK OaiiHa.

bu3HecnitH XYHUIl HOOLMIUT XOIKYYJIIX CYPrajaThIH XIPIKUIT
1) TanxumbiH cypraiart “bu3Hecuiin cypraiar”

1. busHecuiiH cCypraiaTblH TAacTHH JHOCIH
cypzanm 600X “YKvKur, TyHIT aX axXyiH HITKUHH
MEHEKMEHTHUT caikpyyJiax OHOUIUJITOO
3aaBapuniiraa, MIUHXKWITD CHAIBT OW3HECHIH
MPAKTUK  CyprajThil  CypaJlar4yiblH  3p3JIT
XOPATLPAHA HUMIYYIIdH KUIA Xo€p ynaa (Hamap,
OBJIMIH  DJICOIT) 30XWOH Oairyymmar. Tyc
CYprajThIH 30pWJITO Hb 3aX 333JIMIH 3/IMITH 3aCTUIH
XOIKWIJ XyBb HAIMAp OOJOXYHI] XYHUH HOOIMHT
XOIKYYJDK, MOHIOIBIH aX axylMH HOIIKUUD

XOKYYJIIX, Haanuiaag MOHIroJ yIChIH 3IUIH 3ypac 1. “Canxyyeuiin youponaza” cypeanimoin asuaac
3aCTUMH XOIKWJJ XYBb H3MpP33 oOpyyJaxaja
OPILINHO.
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busHecniiH YHJICOH CYpTalThIH CYpaJIardjabll YAUPJIarblH OOJOH MEHEXEPHH TICOH
X0€p aHTHJI AJICYYJIdH, CTPATETUH MEHE)KMEHT, MapKETHUHT, CAHXYYTUHH yaupaiiara, XyHun
HOOIMIH yAupjiara r3c3H MEHEe)KMEHTUMH YHACOH 4 C3IBIIP 30XMOH Oalryymnuar 6ereej
YAUPAJIArblH aHTHJ HAMAITIIp “SINOoH MasruilH MeHexMeHT , “KommmaeHc” ciadBT XOE€p
Cyprajr, aHX yJaa OpPOH HyTarT 30XHOH OalryynaracaH OpAdPHAIT XOTBIH —aHTHU]]
“YHIABIpIAIMIH yaupaiara” CyprajiT HAMAJITI3P OPCHOOPOO OHILIOT 0OJII00.

3ypaz 2. Busnecuiin yHOCIH CypeaimuviiH YOuponazoln anzuiin
“Cmpamezuiin menexcmenm?” cypzaimvii A64aac

DOHP KW  KOPOHABUPYCT XaJJBapblH I[ap TaxJiaaC COPTUAIPH  TOTTOOCOH
XsI3raapialITyyJIbIH yiIMaac Tyc cypraiat Hb 2022 oHbl 1 capaac 6 cap XypTaJa LaxuM, TAaHXUM
XOCOJICOH X3J109p33p, 9 capaac XoIn OypIH TaHXMMaap aMXKHITTall 30XHMOH OalTyynarmax
OHJ1epJI6JI06.

2021 oma cypraityyn Ijaxumaap 30XHOH Oalryynargak OpOH HYyTTaac OpOJIIOX
OpOJILIOTYIBIH TOO HAMAIICHH YUUP SH OHJI OPOH HYTAar pyy YUIJIICIH Cyprajiraa eprexyysnk
DpIPHAT XOTOJ aHX yJaa 30XHOH Oairyysmiaa. Cyprajireir 6 cap XypTaJl SIOH MIPIIKUITIH
Oarm Hap naxuMaap XoJOOT/I0OH YHASCHUM cyprard Oarii HapblH XaMTaap YAUPAAH SBYYJICAaH
6a MoHrom-SmoHbl TOBUHH 3YT33C TEXHUK TEXHOJIOTUIHH XOPOHre OpyyiaaTaa HOMATAYYJIH,
[aXUMBIH OOJIOH TAaHXMMBIH CypaJlLardyjl XOOPOHI00 JKWUIJI Xapuilaaraid cypaimax
OOJIOM)KUHIT XaHTaxblH TYJJ XUYIIH aXWIUIanaa. DHD OHJ Cyprajiraj] KOMIAHH, aX axXyWH
HADKUWH HUHUT 135 yaupaax anbaH TymiaantaH, MEHE:KEp XaMparasiaa.

Mouron-SInoHsl TéB Hb YHJCIH Cyprajtaac rajHa CypajlardiblH X3paripd, IIaapiajiaraj
HUWITYYJI9H axucaH TYBIIHUI OOJOH Cyyph MAUISTUHH CYpTalThIl 30XHOH OanTyyIar.

2. Axucan myewnui cypzarmeiz “KPI 6010H wanamxuiin yaupanara” “XyHuil HeelUiH
ynuputara” “CanxyyruiiH ynupiara” “JanryypuiiH yaupanara” c3aB33p LaXuM OOJIOH
XOCOJICOH XAJI03p33p, “DKCOMIIp OW3HECHIH MMUHXKHUITD XUX HE' “YHIABIPIIIUNAH
ynupmiara”’, “Jlatan cyypwicaH MapKeTHHI” COABYYAMHT OYp3H TaHXMMaap 30XHOH
Oalryysmk, HUMT 242 XyH Xamparjcas OaifHa.
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Manaii TeBUWH OW3HECHHH CYprajThIr
OMn3HEeCHIiH oomur XOPATIIH]
HUUIICAH aryyiaraap, apBuH Typluiararai
SAMOH OOJIOH MOHTOJ Oarmr Hap 3aajar.
Cyprantbia napaax cynairaaraap
cypanuardyaeiH 93% HB cypraiaTeir eHApPeep
YHDJIC3H OaiiHa.

P
§
g

. 3ypac 3. Axucan m Y8UWIHUIL CYP2aMbIH AGUAAC

XyHUH HeolHIH MCHEMMEHTHHHE M3UI3MHEH CHCTeMUHH 3ypar m@

Vst T, s SCAL, I TEOCT N SR
Wi s Siesi
3 1M TR
iYL B RPN MR
Xyt oot fosonn
Nymuri wsowsin crpzren:

Baiiryyamnan - Heairy s an
CYpLaT, aypenin )
xorama roaopuiians 7

HRD
* ¥pummapur Xymai

Ty :
TocEpETE | woenwis Lt b [m——
Kaphip sorscamniin . Taa ey T
.. Werwyym e h i Turtees sLaen

Comine

maTTapTy vy

3ypaz 4. Laxum, manxum xoconcon “Xynuii nooyuitn youponaza” axucan
MySUIHIIL CYPZAIIMBIH XIC2IIC

3. Busnecuiin cyypo maondeuitn cypeanmeiz 2016 0HOOC HXJIPH 30XHOH Oalryyink 6aitHa. 2017
OHOOC 3XJI3H 0siM0a TaparT 30XHOH Oairyyngar 60JICHOOP WIYY OJIOH KOMIIAaHUIH yaup/iara,
MEHEKEPYYAd aMpalThlH HAT ©/Ipee MEHEKMEHT?]] CypallllaH Yp OreexXTd eHrepeex
OOJOMKHUIT OYPAYYIIK OTCOH IOM.
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DH) )KUIMHH XYBbJl CYYPh MAJISTUNH CYprajITyyJbIH OHUJITOJT, YP AYHT HOMATIYYJIIXUUT
30pBXK JI0OPX COABYYAIP OYpIH TaHXMMaap 30XHOH Oairyymaa. “CaHXyyruiiH yaupaiara”
crABA?p 2 yaaa, “Jlpnryypuiin yaupmnara”, “MapkeTunr”’, “XyHHI HOOIMHH MEHEKMEHT ,
“TecnuiiH MeHEeXMEHT , “YHnaABIpdIuiH yaupmaiara”, “CtpareruiiH MeHeXMeHT”, “SnoH
MasTMH MEHEKMEHTHUT MOHTOJ YAMPAAXYHMH YyXaaHTall XOCHyyJiaX Hb  COAIBT
CYpranTyyabIr Tyc Oyp 1 ynaa am>kunTTail 30X1oH OalryyicHaac rajHa, XajaaBap XaMraajuibir
YaHJJIaH CaxyX axkuwuianaa. Tyc cypraiaT Hb HUUT 9 ynaaruiiH 8 c31B33p Cyprair sBaraax
HUWUT 318 XYHUIT XampyyJiaa.

29

3ypaz 5. “Canxyyzuiin youponaza” c3076m 3ypaz 6. “/Ioneyypuitn youponaza” c¢3036m
OusHecuiin cyypb MI01I2UIH CYyp2aim Ousnecuiin cyypb M307132UiiH Cyp2anm

2) “AxJbIH 0alipaH I33pX cypraiar” 00J0H “3areap asxk aXyH HIKHHUT XOIKYYJI9X
xeTeJ10ep”

MoOHTONBIH ~ KOMIaHWynaa  Ou3HeCHHH
OpYHBl ©OpPWIeJNIT, ©PCONIeOH HAIMIIAK
Oaifraarail ysuigaH 36BXeH yIWpAax andaH
TyILlIaaJITHAa XOIXKYYJId31 30ICOXTYH
OalryysIarsiH CTpaTerus YHAICII3H
KOMIIAHUUT OYyX Tajaap Hb O3XXKYYIIX, HUUT
QKUITHYYABIH  MDJUAT, yp  4YaJBaphIr
axuynaxpll yyxXxamdwik Oaifna.  Miimaoc
OalfryymarelH yaupjax anbaH TyIIaaaTHBIT
COHIOH, TAaJHBIH CyprajaTtaj XampyyjaxblH
35p3TLP? KOMIIAHM JIOTPOO OJIOH TOPIIHKH
CyprajiThil HWJBXTIH 30XHOH Oalryymnmar

3ypaz 7. “Cmpamezuiin menexcmenm”
0OImKID. C2036M YAXUM CYP2aNNbIH A6Y

OH?3 3PANT XAPATUP3H HUHIYYJIRH TYC TOB Hb aX aXyWH HAKYYIAUWH MEHE)XMEHTUHH Yp
IYH, OYTI3MXKUUT caibKpyyhaxX, XYHHH HEOIUIH MEHEKMEHT OOJIOH CypraiT XerKJIHiH
CHCTEMHIT OMii OOJITOX 30PHIITO0p aXKIIBIH OaiipaH 193pX Cyprair, 3arBap axk aXyiH HATKHHIT
XOIKYYJIdX XOTOJIIOOPHHT XOPIMKYY/DK MOHIOJ KOMITAaHHYABIH OHOBUYTOW yaupIyiara,
epCOIIOX YaJBapBIT IPAIUTYYIIXA TYJIXYY aHXaapaH aXusuiax OaifHa.
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AskTbiH Gaifpan mo9px cypramran JKAWKA-
WIAH MAPTKIITIH O0JOH YHIDCHUHM cyprard Oarii
Hap KOMMAaHUJ Tylramaax Oy acyymibr Oaraap
XOJMLYYIRX, Jacrajl — axWwulyylax — 33prHidr
XOCJyyJIaH MPaKTUK CyprajThil 30XHOH OalTryyiK,
2022 oHpm pmaBxapacaH ToOroop Hut 19
koMnaHuiiH 604 xyH xamparanaa. 2022 onsl 6 cap
XYPT3JT  KOPOHABUPYCT XaJJABAPHIH Iap TaXJIBIH
HOJIOereep XHII Xaar1ax, SrmoH MIPTIKUITIH Oarin
Hap MaHail yicag TOMIJIOTJOH HPXK aKHUIUTax
00NOMKIYH 0O0JICOH OO0NOBY OMHOX >KUIIYYIUHH e
Typuuiara na33p YHIA3CISH HOaxuM CypraiaTbir 3ypaz 8. “Xynuit nooyuitn menexcmenm”
YPI2JDKITYYJIOH aMKWITTal 30XUMOH 6aﬁryyn)1< c3026m Illunycnrx yxaanot akademu 03Ipx cypzaim
UpCOH Owimdd. SmoH MAIPrKUnTIH Oarmr Hap

SnoHooc maxumaap Xoi00T0XK, opuyyiard Oarii Hap OOJIOH CYpPTaiaThlH MAIPTIKUITHYY
TyXaiiH OalTyyIIarelH aKJIbIH OalipaH q33p OYMK CypralThIl YUTIYYIIH, SITIOH Oaril eepuitH
OuMedp UPAH CypPraliT Op>K Oyl MAT 30XMOH OalTyyJICaH Hb DHD XWUYIDJIUWH KUJTUHH OHILIOX
yi siBan Oaiiaa.

“3arBap  ax  axy#HH = HADKMIT
XOrKYYIdX xerenbep”-uiir 2021-2022
OHBl  XWYIJIMUH  KWJIA COHI'OH
WAIrapyyJlaIThll  SBYyJIaH HUUT 5
KOMITaH! HianrapyyicaH 00J10BUY,
KOPOHABUPYCT XaJIBApbIH L[ap Taxairai
X0JIOOOTOH STIOH MIPTIKUITIH Oarur Hap
Mounron  yiacax — TOMMIOTIAOH — UpPXK
aXIIIax 00JIOMXKTYH OalicaH Ty Cyprait
AXJIIX Xyranaa Xounuioracos. sy 2022
OoHBI 9 capaac SIMOH MAIPrI)KUNTIH Oarir
Hap MoOHTOJI] aliT4IaH UPIX OOJIOMIKTOM
Oomk 3arBap ax axyWH HIDKHHT
XOKYYJIIX xeTesbep YPTAJDKUIK
9x3JicoH OaitHa. COHTOH mIanrapyyianTaj TIHICOH 5 KOMIaHWWH 1 KOMIAHW Hb ©OpUHH
XYCAIITIIP TYC XOTOI00pHiir 30rcoocoH Ty 2022-2023 oHbI XUUIIIUHH KW 4 KOMITaHU 133D
XOTeNI06p XIPIrKNK OaitHa.

3ypaz 9. Kanns 6313 Monzonua XXK 033px 3azeap asxc axyii
HI2HCUTIZ XO2HCY YIIX XOMONOOPUTIH HIININ
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3) AITIOH JAXDb JAJJIAT'A CYPI'AJIT

2022 onwl 11 capn KAUKA-nitn Janmara cyprairtajn 22 XyH xaMmparjiaa.

YH? 1PHUKH THHXUH X271x39 (Value chain) cadBT cypranT siBarajaa.

DHAXYY JAajuiara cyprainTtaja OM3HeCUiH YHJICOH CyprajTaap CypailicaH aryyirbir SoH
KOMITAaHUYJT X3PX3H XOIPIrKYY/DK Oailiraa OoauT Oaiimantaid TaHWIIAX, SMOH MAasTHHH
MEHEXMEHTUWH YHIAC 00JI0X Kal33H XIPIMKYYICHIIP SIMAp YP AYHA XYPU OOJIOXBIT TAHUYIIAX
30PHIITO0P 30XMOH OAUTYyIK UpCIH. DHAXYY Aamnara cypranran 2003 onooc xoiir MoHro-
SINOHBI TOBUIH YHICOH CyprajaThiH HUUT 186 Tercery xamparnaana 6aiiHa.

OHaxyy cyprainteir 2003 oHooc 2019 oHBIT XypTan KU1 Oyp 30XHOH OalTyyK UPCIH
00JIOBY KOpOHA BUPYCT XaJJBapblH LAp TaxJbIH yaMmaac 2 YJCHIH XWJI XaarJak 30XHOH
Oaiiryynax 6omomvkryit 6arican. ['9Bu 2022 0HOOC 2 YIICHIH XHJT HIATIK CYPTalITHIT AXIIYYJIIX
00JOMXXTON 00JICOH OOJIOBY XaJABApbIH HOXIIOJ Oaifan XapaaxaH HaMKaaryld XYyJI9H aBax
KOMITAHUY]l Hb [ap TaXJBIH 3PCAAT JOOP MOHTOJ KOMIAHWYIBIH TOJIOOJUTHUT XYJII9H aBd
©OPCAMITH TypIILIara, M3UI3r33 XapaMI'yi XyBaajllCaH, MOH CYprajThlH axjax Oaril TOMHJIOH
OHOJI TIPAKTUK XOCOJICOH CYprajiT OOJICOH I3Ar33p33 OMHOX OHYYIaac OHILIOT O0JII00.

3ypaz 10. Toéoma aemomam HIXMIAUIH JiLI06IP 0IIPX AUIUIATBIH YeIP
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XycHarrl: YHacoH cyprajart XocoJICOH YIMPJIarblH AHTH

XUUDIUIH HIP

Xyranaa

Opou-
ory

Aryynra

Barmuiin H3p

XyHui
TOO

SInoH MasTuitH
MEHEXMEHT

2022.01.10-
11

Komrmmaenc

2022.01.13-
14

Crpareruiia
MEHEXMEHT

2022.01.17-
22

XyHuit
HOOIIUIH
yaupaara

2022.02.21-
26

Canxyyruitn
yaupasara

2022.04.04-
09

Kwokur nyHI ax axyHH H3DKUHH yaupAax andaH TyllaaaTaH

* SInoHbI 3AMIH 3aCTUIH X6 KIUIH TYYX

* Kopona Bupycuiin xsampanaap SInon
XYMYYCHIH OMITOCOH 3yilic

* SInoH KOMITAaHUYABIH HUHTJIAT 1aBYY
TaNyyxn

+ KomnanuiiH HUMrMHUIH XapHyIyiara

* CoTrana ran acaax MECHEKMEHT

SImamoTo
HoOyran>

37

+ Kommanuiin 3acarianbiH a4 XoI00r 101

* IpnxuiiH yic opHyyA Jaxb KOMIIAHUNH
3acaryiajbiH 3ap4uM, YUT XaHAJIara

+ Komnanuiin 3acarnansir caibkpyynax yi
aKWIaraaHbl TeJIOBII6ree 0a MaTepuasiar
Gaitnan

+ CaHXYYTHHH 3aX 393J1 A9X KOMIIaHUHH
3acariaajablH YHII3), XSHAIT

Andrea
XupoHoOy

37

* Kommanuita 1351 TyBIIHMH 30pmiT 6a
ouznecuitn opunt (SWOT), koMnaHuitn
TOTrTBOPTOM XOIKIMHH XYUYHH 3YHI

* BSC-pn 6Gatip cyyps Tyc 6ypasp SWOT
IIMHKWITH] TYITYypilacaH CTpaTeruitn
MeHEeXMEHT, Ousnec nomdiin, STP, PLC, PPM

* CtpaTeruiiH MEHEeXKMEHTT3H ysuiacaH
OM3HECHIH cTpaTeru

+ Crpareruiin MmenexxmeHT 6a KPI-x
CyYpHJICaH KOMIIAaHUHH TYHIRTIAIINIH
yaupnara

* Xwxur nyna 6U3HeCHitH cTpaTeru
MEHEKMEHTUIH KU

Kasaryuun
unnumpo,
H.Bbarmgpnrap

36

* XyHuil HeeLluilH Tanaapx acyyaLyyabIr
OMIrox Hb

* MeHeXMEeHTHIH cTpaTery 0a XyHuit
HOOINIH CTpaTeru

* I'apax xaanransl crpaTeru

* XyHuil HeeLUilH 3ypariaisir TOAOPXOi
6ourox, Oaifryymnarsia Oy TLHIAH 3arBapyiai

* COHroH manrapyyant

* Vp yazBap Xerxyyiaair 6a Oairyynnarsix
XOTHKHIT

* XYHMI HOOLIMIH CYyypb TOTTOJIIL00

HWrapamm Oi,
J.Jdammaa

36

+ CaHXYYTHI{H TaiiaH OOJIOH CAaHXYYTHIH
LIMHKUITD)

* CaHXYYTUIH IUHXWITI9HAN apradiaanyyn

+ CaHXYYTUiiH TalJIaHTUIH angaar WipyyJanx
Hb

* Y aupuiarsiH HATTIaH 600X OypTrai

* MeHeXxXMEHTHIT calbkpyyaax caHXYYTUiH
LIMHKHATD)

* busnec Tenepneree 60J10H KOMIAHUIH
€peHXUI 3ypariial

Taxoryan
Emmxupo

35
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MapxkeTusr

2022.04.18-
23

* busHecuiiH OpuHBl XyBbCaJl ©OPUIIONT

* MapKkeTUHIUiH XOrKIMHH OpYUH YeUiH
YHT XaHJylara

* baiiryyinara 1axp MapKeTUHIUITH a4
xonboraon

* STP ctparern -MapkeTUHIUIH
CTpaTEerHHH T'oJI IOM OOJICOH CerMEeHTUHIIIN
(Segmentation), 30pmITOT 3ax 39371
(Targeting), YH> mpHUAT Gaiipiryynax
(Positioning)

* Mapketunruita xonsl (4P)

* YIIUMIT39HUN MApKETHUHT -
MapKeTHHI'MIH XOJIbLI 93P HAIMAIIX 3
XY4HH 3yii1c: XyH, OMeT HOTOJT00, MPoIecc

* JIvKkuTal MapKeTUHT - XOIKUH
HIMHAWIBTAK OyH UHTEPHITHUT allluTIaH
XyJanaaa sByyaax, MoOaiiI almriiacad IHHD
6uzHec

* 3ax 3337IMHH OPYHBI MIWHKHUITIIH]
YHJI3CII3H MapKEeTUHTHIAH CTPaTeTH
00JI0BCpYYJIaX Hb

Yoxuramm
Koxwu,
b./laBaacypau

33

XYCHIIT 2: YHACIH CYPrajr IpAIHIT XOThIH AHTH

214

XU4335uiH H3p

Xyramnaa

Opout-
ory

Aryynra

Barmuita H3p

XyHuit
TOO

Crpareruiin
MCHEXMEHT

2022.01.24-
27

XyHuit
HOOIIUIH
yaupaara

2022.02.28-
03.03

Koxur gyH[ ax axyilH HODKUIH TyH/ [IATHBI a10aH TyIIaaaTaH

+ Komnauuitn 19371 TyBIIHHI 30puaT Oa
ouznecuitn opunt (SWOT), koMnaHuitn
TOTTBOPTOM XOKIMHH XY4HH 3yin * BSC-piH
Gaiip cyyps Tyc 6ypasp SWOT muHXuIrsug
TyATYypJacaH CTpaTernitH MEHEKMEHT,
ousuec qomsiiH, STP, PLC,

PPM * KPI-n
CYYpPHJICaH I'YHIRTIAIUIH yAUPATIArbH
crpareru * CTpaTeruiiH MEHEKMEHTTIMN
ysicaH Ou3HecHitH crpatern © CrpaTeruiin
3ypariajl, HyJIPH]I Xaparjaaxyin 00arox

Kagaryuu
[nunampo,
H.baraznrap

27

* Axiaac rapaintbiH OyTaI]
* XYHMH HOOLMIMH yIUpUIarblH CUCTEM
* XYHU HOOLUIH XOIKYYIIT
-IlIuH> aXXUITHBI YUTITYYIIDX CYprajiT
-¥Yp 9agBap XOrKYYJIdX TOJ yTra yIup
-AxJbIH OaiipaH 139px cyprair
-AsxIbIH OaiipHaac ragyypx cyprair
* Kapbep xerxyymanr
-Kapbep xerkminn xyprax andan
TYIIAaJIbIH TOMUIT 0O
* Xapuaansl yp 9aaBap
* 3eBIIWIIUIMIH YHACOH I39PX LIHHIBIP
raprait
* Mannaiinan
* baiiryyinarslH MCHEXKMEHT
-baifryynarsis coén
-baiiryymiarslH IMuHYII
* XyHuit HoeIHHYHIIT? 62 9prax X01600

JoGaru
Xasaro,
JI.Jamvaa

26

26




MapxkeTusr

2022.04.25-
28

Canxyyruiin
yaupaiara

2022.05.16-
19

* busnecuiiH OpuHBI XyBbCaJl ©0PUIOIT

* MapKkeTUHIuifH XOerKIMHH OPYMH YEeUH
YHT XaHJylara

* baiiryymnarag MapKeTUHIMIAH TYHIDTIOX
YYpar

* STP ctparern -MapkeTUHIUIH
CTpaTEerHHH T'oJI IOM OOJICOH CerMEeHTUHIIIN
(Segmentation), 30pmITOT 3ax 39371
(Targeting), YH> mpHUAT Gaiipiryynax
(Positioning)

* Mapketunruita xonsl (4P)

* YIIUMIT39HUN MApKETHUHT -
MapKeTHHIMIH XOJIbLL 193P HAIMAI/IX 3
XY4HH 3yiic XyH, OMeT HOTONr00, PoIece

* JIvKkuTan MapKeTUHT - XOIKUH
LIMHIYWITAK Oyl HHTEPHAITHIT alllUriIaH
XyJanjgaa sByynaax, MoOaiiI aliriiacad IHHD
6usHec

* Byraarmxyynuii konyc (Product Cone) -r
aluriIad OYTISII3XYYHUH TeJIeBIeree
00JI0BCpYYJIaX Hb

Yoxuramm
Koxmu,
b./laBaacypau

25

YinaBapianuiin
yaupanara

2022.06.06-
09

+ CaHXYYTuiiH IKHIBIp Taprair
(CanxyyruiiH 60rnHO XyraunaaHsl ITHHABIP
rapraiT, MOHI'®HUil Iar XyralaaHsl YH LI3H3,
CaHXYYTUiiH ypT XyranaaHsl IUHIBID
raprair)

* Canxyyruiie muHxwiras (Canxyyruix
TaiiaH, TyyHuH OYTaL, ysuigaa xonboo,
XOPOHTHIHH 3PIall, AllIUIITaIT/ AU T
XUIUIaraa/TendepuitH yaasap/0yTI9MKHiH
ITHHKUIITID)

* 3apnan, yHIABIPIIAI, alruiiH XaMaapJiblH
IIMHKUIrS (XyrapiibiH 13T/30pUITOT
aIur/xaMraananTsH 3aar/bopiryynanteia
XOJIBIT 0a 3apai, YHIABIPIIAII, alruitH
Xamaapa/3apJIbH OyTa1 0a XeIyypruiH
ITHHKUIITID)

1l.basumenx

26

* TPS-uiin Tanaapx epeHxXuil oMIroaT

+ Just in time /Y itnaBapiaauitn 6yTI9MKuiT
JIUTYYIRX, 5S xenenreen/

+ ABromMamKyynant/Y WiaBapiadiniia
MPOLECCHIT caibkpyynax/

* Yanapsia 6atanraa/SQC, 5 ynaa siaraan
ITHHKUITIY/

* HUaHapbIH yAUPJIarBH 7 apra Xoparceat

* Ypryii 3apansir apuirax

* Kaitzsn-Caibxpyynant /7myna/

* 30pMIITBIH MEHEXKMEHT, X3PAIKYYIdX apra

Macyna
Kazymn

26

130

27




XycHarT 3: YHacoH cypraat MeHekepuiiH aHTH

XUu23IuiH
HAp

Xyramaa

Opoi-
ory

Aryyira

Barmuiin Hap

XyHuit
TOO

Crpareruiin
MEHEKMEHT

2022.10.03-
07

XyHuit
HOOLINIH
yaupuiara

2022.10.24-
28

Canxyyruiin
yaMpaiara

2022.11.14-
18

JKyoKur MyHIT @ axXydH HIDKHAH Iy H/T IATHBI aI0aH TyIIaaaTaHn

* Kommanuita 1391 TyBIIHMI 30pmiT 6a
ouznecuit opunH (SWOT), koMnaHuitn
TOTrTBOPTOM XOIKIMHH XYUYHH 3YHI

+ BSC-b1n 6aiip cyyps Tyc 6ypsp SWOT
IIMHKWITIH] TYITYypilacaH CTpaTeruitn
MEHEeXMEHT, Ousnec nomdiin, STP, PLC, PPM

* KPI-n cyypwiican ryiusTranuiia
YIUPANATbIH CTpaTeTu

+ CtpaTeruiiH MEHeXXMEHTT3H ysuIacaH

OM3HECHIH cTpaTeru

Kaparyuun
Inunampo,
H.bargznrap

34

* AxJ1aac rapantsH OyTa1]
* XYHMH HOOLIMIH yIUpUIarblH CUCTEM
* XYHUI HOOLUIH XOIKYYIIIT
-IlIuH> aXXUITHBI YUTITYYIIDX CyprajiT
-¥Yp 4aaBap XerKyyadX roj yTra yqup
-AxJbIH Oaiipan 139px cyprair
-AxJbiH OaiipHaac ragyypx cyprair
* Kapbep xerxyyimnr
-Kaprep xemkung xyprax an0aH TyIIaaiblH
TOMHIITOO
* Xapuaansl yp 9aaBap
* 3eBIUWIIUIMIH YHACOH I39PX LIHHIBIP
raprait
* Mannaiinan
* baliryynnarslH MCHEKMEHT
-baiiryysnarsis coéin
-baiiryymiarsiH IUuHAYIAI
* XyHuit HoeIUHHYHIIT? 62 3prax X01600

Jobarm
Xasaro,
J.Jdammaa

33

+ Canxyyruiis muiasap raprant (CaHxyyruix
0O0ruHO XyranaaHbl IIMAIB3P raprajir, MOHTOHUH
1ar Xyrauaassl YH? 119H3, CaHXYYTUiH ypT
XyralaaHsl IHIBIP Taprair)

* Canxyyruiie mumxwiras (Canxyyruix
TaiiaH, TyyHu OYTaL, ysigaa xonboo,
XOPOHTHIHH 3PIall, AllIUIIIaIT/ AU T
KUIUIaraa/TenbepuitH yaasap/0yTIaMKuitH
ITHHKUIITID)

* 3apnan, yHIABIPIIAI, alruiiH XaMaapJiblH
IITHKUIAr? (XyrapiibiH 13T/30pUITOT
aIMr/xaMraananTbiH 3aar/bopiyyaanteiH X0Jbil
0a 3apnas, YHIIBIPIAII, AT uifH
Xamaapa/3ap b OyTa1 0a XeIyypruiH
ITHHKUIITID)

.basumenx,

33

28




MapxkeTusr

2022.12.12-
16

* busHecuiiH OpuHBl XyBbCaJl ©OPUIIONT

* MapKeTUHIUIH XOTJIMIHH OPUYUH YEUIH Yur
XaH/jIara

* baiiryymarag MapKeTHHTHIAH TYHIPTIOX
YYpar

* STP ctparerun -MapKkeTUHTUIH CTpaTeruiiH
TOJI IIeM O0JICOH cerMeHTImA (Segmentation),
3opunTort 3ax 3331 (Targeting), YH mpHUHAT
Gaitpiryynax (Positioning)

* Mapketunruiia xonsl (4P)

* YHITUMIr39HUN MapKeTHHT - MapKeTUHTUIH
XOJIBLL 193D HAMAIIRX 3 XY4YHH 3yiic XyH, Ouer
HOTOJIT00, MPOLECC

* JIr>KuTall MapKETUHT - XOIKUH IHHIWIBTAK
Oyl HHTEPHITHIT AIIUTIIaH XyJalaaa sByyJax,
Mo0aiin amurnacad muHd OU3HEC

* Byraarmxyynuii konyc (Product Cone) -r
amuriaH OyT33TradXYYHuUil Tenesaeree
00JI0BCpYyTIax Hb

Yaxuramm
Koxu,
b./laBaacypau

33

XycHIrT 4: YHACIH Cyprajr Y AupAJIarbiH aHTH

133

XU4a Uit
HOP

Xyramaa

Opout-
LT

Aryynra

Barmwuiia H3p

XyHuit
TOO

SInoH mMasTuiitH
MEHEKMEHT

2022.09.19-
20

Kommaenc

2022.09.22-
23

Knkur qyH 2 axyidH HIDKUNAH YAUpIax al0aH TyIIaaaTaH

* Yupnaard simap 6aiix éctoii B3?

* 3axupibH an0aH TyIIAaJIbIH TaJaapX TOTTCOH
OMIIT0JITOO e6pUIeX

* Kopona Bupycuiin xsampanaap SInon
XYMYYCHIH oitnrocon 3 3yiinc

* MenexxmenTuiis 3 cyypb

SImamoTo
HoOGyran>

36

+ Kommnanwuita 3acariaibiH a4 X0JI00T 101
-Komnaenc 6oon KoMmanuiin 3acariaibii
suIraa
-KoMnanuitH opoimory TamyyaslH HTTILRI
0a KOMIIAHUITH 3acariai
-WUtramymiir 6uit 00IrocoH OU3HECHIH
XOTKHI
-COVID-19 6a xoMIaHuiiH 3acariail
+ KoMnanumiin 3acarjiaiblH 3apuuM
+ KoMnanwmiin 3acariaiasir Ouii 601rox
-J[3nXUiiH yJIC OpHYYIbIH KOMIAHUHH
3acarjiai
-To€oTaruitn KOMIaHUKH 3acariai

+ Kommnanuiin 3acarnan saraaz uyxain Oaiiiar
B3?

+ KoMmaHuitH XepeHTrHifH 3X YYCB3PHIH Tanaap

* ESG xepeHre opyynajiTsH yel KOMIaHUIT
X9PXOH YHAIDK, Ianrax Bi?

Anpraa
XupoHoOy

37

29




+ Kommanuita 1951 TyBIIHMH 30pmiT 6a
ousnecuiiH opunH (SWOT), koMnanuiia
TOTTBOPTOM XOIKIMMH XYUHH 3YHI

* BSC-pn 6Gatip cyyps Tyc 6ypasp SWOT
MIMHKUITH] TYIryypiacaH cTpaTeruiin
MeHEKMEHT, Ousnec qomaiid, STP, PLC, PPM

*+ Crpareruiin MEHe>XKMEHTTIH ysJicaH
OM3HECHIH cTpaTeru

+ Crpareruiin MmenexxmeHT 6a KPI-x cyypuncan
KOMITAaHUHMH T'YHIPTIAIUIH yaupaiara

* Xwxur nyna 6u3HecuitH cTpaTeru
MEHEKMEHTUIH KU

Kagaryun
[nunampo,
H.Bbarmgpnrap

37

* XyHuil HeeLluilH Tanaapx acyyaLyyabIr
OMIrox Hb
-XYHHUI HOOLIMHH acyyu1yy Il
-TeneBnereet >1uifH 3acar 6a 3ax 3337HiH
3JIMHH 3acar Jaxb XYHU HOOLUIH yaAupAIara
* MenexxmeHTHITH cTpaTeru 6a XyHuit
HOOLUIH CTpaTeru
-baiiryysnnarsiH yaaBXu MUHXWITD XUHX
Hb
* ['apax XaanraHbl CTpaTeru
-AxXJ1aac rapaiT G0JIOH TOTTBOP CYYpPBIIIIIT
* XyHuil HeeLuiiH 3ypariansir TOAOPXOi
6oirox, GaliryymarsiH Oy TIMITH 3arBapuial
* COHroH manrapyyJsiant
-CoHroH nanarapyynanTbiH CTpaTeru
-AKIIBIH 3ap
* Vp yazBap XerxKyyiadir Oa Oairyynnarsx
XOTHKUI
-III¥H? aXKUATHBI YUTTAYYII3X CyprajiT
-¥Yp 4agBapsIr XerKyyJ3X roi yIra yqaup
-A>XJIBIH OalipaH IP3pX CypraiT
-A>xIbIH OalipHaac ragyypx cyprair
-Baiiryynnareis coén
-baiiryynnarsii eepuient
-MaHnaisuIbIr XerKyyJisx Hb
* XyHuil HeeLuiiH Cyypb TOITOJIL00
-XyHuli HOOLUIH Cyypb TOITOIL00 I3/3T Hb
-An0aH TymaaibH MaTIal
-YHOIIr25HMI TOTTONLO0
-IlanuHruiie cuctem, XYHUI HOOLIMIH 3apaai

JoGaru
Xasaro,
JI.Jamvaa

37

Crpareruitn 2022.09.26-
MEHEXMEHT 10.01
Xyl | 902210.17-
HOOLMIH 2
yaupIara
Canxyyruiin | 2022.11.07-
yaupiara 12

+ CaHXYYTHI{H TaiijaH OOJIOH CAaHXYYTHIH
MIMHKAT?? * CaHXYYTUHH IHHKUITHAN
aprawianyys * CaHXyyruiiH TaiaaHruiiH angaar
WIPYYJI3X Hb * Y IUPANArblH HATTIaH 000X
OypTran * MeHexXMEeHTHUIr caibkpyynax
CaHXYYTUHH IUHXKUIT) * busHec Tenesneree
00JIOH KOMITAaHUHH epOHXHUI 3ypariai

Taxaryun
Eumxupo

37

30




MapxkeTusr

2022.12.05-
10

* busHecuiiH OpuHBl XyBbCaJl ©OPUIIONT

* MapkeTUHIUiH XOrKIIMIH OPYMH YEUHH 4ur
XaH/jIara

* baiiryyinara 1axp MapKkeTUHIUITH a4
xonboraon

* STP ctparern -MapKeTUHTUIH CTpaTeruiiH
roJI 11eM O0JICOH cerMeHTImAN (Segmentation),
3opunTor 3ax 3931 (Targeting), YHY mpHUHAT
Gaitpiryynax (Positioning)

* MapketuHruits xomns1 (4P)

* YIITUMIr39HUN MapKeTHHT - MapKeTUHTUIH
XOJIBIL 193P HAIMAIIRX 3 XY4HH 3yitic: XyH, Ouer
HOTOJIT00, MPOLECC

* JlvokuTam MapKeTHHT - XOIKHH ITHHIWIT 3K
Oyl HHTEPHITHHIT AIIUTIIAaH XyJalaa sByyJax,
MO0l aluriacal MUH OU3HeC

* 3ax 339JIMHH OPYHBI MIWHKHWIT9H] YHIICIPH
MapKeTUHIHHH CTpaTeru 00JIOBCPYYIaxX Hb

Yosxuraiu
Koxmu,
b.laBaacypsn

37

XycHart 5: Cyyps M3UIDTHIH CYyprajir

221

No.

XUY33IIUIH HIP

Xyramaa

Opounory

Aryynra

Barmmiin H3p

XyHuit
TOO

Canxyyruitn
yIupiara

2022.03.25-
26
LHaXUM
TaHXHM
XOCOJICOH
cyprait

2022.11.19

Hanryypuiin
yaupanara

2022.04.29

MapkeTtusr

2022.05.07

XyHuit
HOOLINIH
MEHEKMEHT

2022.06.04

Komnanuiin muH» AXWITaH, rapaaHbl OusHeC SpXIBrYn g

* CanxyyruilH yaupanara, TYYHUH a4
X0JIOOT IO

+ CaHXYYTUIH MEHeXep XYHHH raprax
roJ LHUAABIPYYH

* XOpeHre OpyyJNaiThIH IIUIABIP raprair

* XepeHre opyylaiaThlH X3pPITLdd,
LIMHABIP raprax ye maTyys

* TecnuifH MOHIeH I'YIITrIsr TOOL0X Hb

* MeHreHuil nar xyramaasbl YH? LHUHH
X3PIrId

* TecnuiiH YHAIr32HUH apryyn

* KanurainsH epTruiid ToO10051011

* XepeHre opyyIanThlH TOCIYYI33C
AIIUITalI COHIOX Hb

B./lanaacypsn

21

26

* JI>nryypuiiH aHrunan, tepen
* Jlanryypuitn Gaiiryymamk

- I'agaan op4Hbl TOIOBIONT

- XynaniaaHsl TATOAWH TOJIOBIOIT
* Bapaans! ynupuiara

- Mepunnaai3unr

- bapaa epenr

- bapaans! xasrioanr

K.Tancyx

50

* MapKkeTHHTHIH a4 X0I00T 10T

* 'mo6an MapKeTUHTUIH OPYHBI
©6pUJIeNT, XyBhCall

* MapKEeTUHTUIH XOTKIJIMIHH OPUYMH YEeUH
YHT XaHJyIara

* baiiryyinarag MapKeTUHTHIAH TYHIDPTIOX

YYpor

b.[aBaacypan

37

* XyHuil HeeLUiiH yaUpAIarbH Tajnaap
Cyypb oitnroar
* XYHMI HOOLIMHMH yOUPUIArblH YHICOH
Gynxuyyn
- TOJIOBIIONT,
- Oypayysoirt,
- COHI'OH LIaNrapyyJair
- YHOIT?3
- CYPTajT XeIrKuI

JI. Jammaa

33

31




* AxnibiH OaiipHBI MaHIaiIa,
HIPBXKYYIIIT

Tecnuiin
MEHEKMEHT

2022.06.10

* TecnuiiH TyXail YHICOH OMITONIT

* TecnuiiH ye maryyn

* TecnuiiH yaupuiara apra, TEXHUK
* TecmuiiH 3pcadIMiiH yaupuiara

b.Menx1ior

33

YinaBapinuii
yaupuIara

2022.06.18

* To€oTaruiiH yIIABIPIAIUIAH
YIUPJUIATBH apra 0apui

* Toéotaruitn 7 myzna

* CTaHmapT a>KIJIBIH 3aaBapymiraa

* Kaiizsn

* 3aracHsl sicaH [uarpam

* HaHapbIH TOJI0O0H apra

+ VSM 6a yH? 1pHUitH ypcrajibsiH
3yparJain

+ TPM 6a 3acBapbIH HITJCOH yAUpIIara

H.batuynyyn

51

Crpareruiin
MCHEXMEHT

2022.09.10

* OHeeruitn OGM3HECHIH OpUNH
(Heneene, TEXHOJIOTHIAH IIBILIII)
* MeHeXKMEeHTHIH YHIAC
- Baifryynnara, MeHeXMEHT, MEHEXep
- TemteBnoNT, 30XNOH OalTyyIaIT
- Maunnaiinan, XsHaiaT
* CrpareruiiH MEHe>KMEHT
- Hox1teir GaiiilIbIH IIHHKUIITD
- Ctpareru 00J0BCpyyiax
- Ctpareru X3parmKyymix
- CTpaTeruiiH X3parKWITHHT YHIJIIX

J.9ux-OTron

26

SInoH MasTUHH
MCHEKMEHTHIT
MOHTOJT
YAUpAAXYHH
yXxaaHTai
XOCIyynax Hb

2022.10.15

* MeHe)xXMEHTUIH 30pUIITBIH TyXal
YHZC3H OMITOJT

* SInoH MasAruitH MEHEXXKMEHTHIH OHIJIOT

* Yiinaeapmanuidd nupamun 6a SS-uitH
TyXal cyypb OWITOAT

* Monroj MasruiiH MEHE)XMEHTUIHH
OHIUIOT

* Amruir 0yT?9r4 XYH?D caibkpyyiIax Hb

* SInoH MasAruiiH MEHEKMEHTHIT
X3PAKYYIIIXD TapcaH anjaa, OHOOHBI
TyplLIaraac cypaiax Hb

K. Xumurxapran

41

318

32




XYCHIIT 6: AXHCAH TYBIIHUH CYypraJjr

o Barmmitn XyHuit
XU4I99/IUHH HIp Xyramaa Opoumory Aryynra u
H3p TOO
+ XyHuit HeeLHir 60JI0H Oaiiryysarsir
KPlLuh Yp AYHT3H yauprax, axuyymnax KPI-
-HHr WiiH yaupaiara
X3por )KmeK * SInons! komnanuy el KPI-niin
2022.02.14- Oyii
. YIUPANATBIH KU
18 Galiryymnarsx o o
KPI 6a * MeHeXMEeHTHIT Xaparaaxyii 60JIrox
. Haxuwm, yrupaax anban . Kaparyuu
Yanamxuitn apra xoparcan 6onox KPI-uitn 44
TaHXUM TyLLAAJITaH, Huanyupo
yaupanara o L yaupanara
XOCOJICOH | XYHHI HOOUUHH KPLuth Gvit M
cyprat MeHexKep, -uiir xsporikyymx Gyit Monron
GU3HECHIH KOMITaHUHH JKHIII)
30BIOXYYA + KPI 60510H yagaM>XuiiH TYHIPTIIUIH
YHOJITI9TAH ysUIACaH HAHH,
YpaMIIyyJUIbIH JU3aiH
KoMmmauuiin + CTparerniiH MCHE)KMEHT 0a XYHHI
2020240031'28' yImpaax HOOLMIH CTpaTeruiiH ysigaa
XyHuii : TYBIIHUII a10aH * XYHMI HOOLIMHH CYypb TOI'TOILIOOT
. axum, SImazaku
HOOLNIH TyIIaanTaH OYpAYYIIdX Hb - 31
nupara TaHXHIM 0OJIOH XYHUH * XYHHI HOOIMIH YHIIT) Kéoxo
Y XOCOJICOH - e N
cyprar YHUIT HOOIUIH XOTKUIT
MEHEKED + Mamaiinan 6a 6airyyuIarsit XerKui
* CanxyyruilH Taiinanryyn
* CFM (MeHreH ypcrajibiH
MCHEXMEHT)
* Oprer Toonox
* CaHXYYTUIH MIUHXUITI)
2022.04.11- Komnanwuiin * XyrapiblH IPTUHH HIHHKUITII:
15 yAupzax andax - CaHXYYTHiiH TaillaH 0a CaHXYYTHIH
Canxyyruitn Haxuwm, TyLLAAJITaH, IUHKAIT) Taxaryun 35
yIupiara TaHXUM HATTJIAH - Canxyyruiin HBB 6a Y aupanarsia Emmxupo
XOCOJICOH 6omord, HEB
cyprair canxyy+ * Yiin axwuiaraaraa caibkpyysiaxan
CAHXYYTHHH MIMHKHIT33T X3P3TII3X Hb:
- busHec Tenenner KOMIaHUHH
busnec Tenesneree 6a koMma
€peHXUI 3ypariian
- Busnec TeneBneree 6010BCpyyIax
aprawran
Honryyp, + Tanryyp Gaiiryymnax
YATUUIT39HUI - Bapaa epoit
2022.05.23- ra3pbIH YHI + Xoparmramiin yup/viara
27 aruLIaraa * BopiyynanTeIr HOMATAYYII3X CTpaTeTn
Hanryypuiin Haxum, 3pXJIard, . PIYY YY P N Yoaxuramn 78
yampara TAHXIM yampax anban OPITYyJTalThIT HI3BXUKYYIX Tycraii Ko
XOCOJICOH TyIIaanTas, apra XsMis3
cyprair MeHEKep * Yiin axxuiaraaHbl TOOBI6Tree
30XUOH 00JI0BCpYYJiax Hb
Gaiiryymnary * POP, 3ap cypramuunraa
+ CaHXYYTHI{H 3arBapwWIajbH YHICOH
TEXHHK
* Amruiir Taamariax 3arsap
Saii 0o0BCpyyIax
DKCHMIP anryynnargm + CaHXYYTUIH TalJIaHT alluriaca
o Hupaax andaH .
Ou3HecCHitH 2022.06.27- | YRR CaHXYYTMIH 3arBap
TyILLIAAJITaH, N H.Bargparap 38
HIMHKUITI) 29 MR, + CaHXYYTHIH 3arBapbIr 60JI0BCpyyIax
~ b v
XMHX Hb .
HArTIAH 6O0r XyrapibIH IPTUHH ITHHKAITI)
+ Komnauuitn yH? 9HHIH YHAIIT3HUHA
aprasyi
+ KoMmmaHuiiH YH? IPHUHH YHAITI3HUHA
3areap 00JOBCPYyIax
Yitngeapmonuiin | 2022.09.12- | Yinaespmonuiie |+ YHILABIPIIMNH yAUpPUIATbIH Macyna 36
yaupiara 16 canbapt OusHeC | epenxuii oinroar Kazymu

33




IpX3IDK Oy ax * HanapbIH yaupaara
axyiH HIK * QC-u 7 apra xaparcan /Yanapsa
Gaiiryysuiarsig yampaarsin/
yauprax anban | . qyop vasruiin MeHeKMEHTHAH
TyIIaanTaH, aprawan
MEHEAep * 58 yiin axkusutaraa X3parKHiaT
Y P
* YHnaBapTIH TaHWILAX
61:1;;:12?;ir + Mmxwran mpkmwit (DX)
GH3HACD * [axuM XyangaaHsl YYCOI XTI KU
OPreXKYYIdX, 00JIOH XIPITIPTIMHH JaTar IMyTiIyylax
AMNDKIUITTAN * Ba0 caiiT yycrax aprawinan
f;;;incaﬂ 2022.11.29- ABYyNaxaa yp * busHec gara MMHXUATD? dykyéo 30
MapKeTHHT 12.02 JYHT3HUI39p + JlaTar nyriyynax HYJ3HZ Kazyxupo
aluriaax xaparjaxy#i 6onrox
MapKeTHHTHIH + JlaTa MMHKANT?3 XUHX apradian
apraiiain + KOMKOWHT IIHMHEKIITIOHUN TyXai
cypaiuaxeir * Kpocc Harrranmiin Tyxai
XYCC3H XYH Oyp P Y
242
XycHarT 7: 3arBap axk axyilH HIIKHIT XOIKYYJIIX X0Te100
Yiin Xeronteprt JlaBram
Ne Kommanwuiin H3p QXKWIJIaraaHsl XeTenbepuiiH aryynra XaMmparjgax
OpoJorYJpH TOO
YU Xyranaa
1. MapkeTuHr 60opiTyyIanTbH
Xypitac, e CTpaTETHHT caibkpyynax learmmZH Morron
Jloanmmon XXK > 2022.9-2023.6 alTIax XyramaaHaac

YAIABIPIAI 2. SInoHsl A3NTYYpUitH

00JDK XOI[OPCOH
YIPJUIATHIH apra Gapuit 1op

cypanmax
E 1. A>KUNITHYYJBIH COTIDI
o o o
= XaHaMXKUHT Xanranax Oyroy Barmmitn Mosnronz
= [Ipemuym nanac 3ouun Oyynai, o 2022.9-2023.6 o
= XK pectopatt calbkpyyJax, [aamnraas .9- . alfirwrax xyraraaHaac
E TOTTBOP CYYpPBIIUITAN 60K XOLIOPCOH
% 6osrox
< o
Y MHSISTHIAH 1. Yiin axuuiaraar
]
g i TOHOT OPTOXYYISXI/ THITISCOH Barmmuits MoHromnsz
Hacuc o
8 TOXOOPOMIK CTparyt TeJIoBJIOree 2022.9-2023.6 | aiinuiax xyramaaHaac
- Monroma XXK 6
2 HMIIOPT 2. CucreMuIdracoH OJDK XOLIOPCOH
- XyHanjiaa MapKETHHT TOJIOBJIOTOO
S
".‘ 1. Xynuii HeeLuilH
Q MEHEKMEHTHHT cailkpyynax,
S QKUITHYYIBIH CITIAI
XaHaMKHHT [33IUTYYI3X
Kanms 6313 Kade, xyHcuuit 3aMaap TOITBOP 2022.01 - Barmmiin 6aiinnaac
Mounromma XXK YinaBapIaa CYypBIIMITAl GOMroX 2023.06 00JDK XOUIITIOTACOH

2. Yinasapaonuiin
YAUPJIATBIT CUCTEMTIUII3P
XOIKYYJIIX
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XYCHIIT 8: AKJIBIH OaiipaH I3IPX CypPrajr

Ne KomMnanuiin H3p CyprajarsiH H3p Xyramaa Barmmuiin H3p Opon:zzqnbm
1 Actpa xarepunr XXK Yinuunrassuil éc 3yl 2022.01.13 K.Tancyx 32
2 Coéonon unreprdiimun XXK | CrpareruiiH MCHEXKMEHT 5822'01 A7, Kmaiiiﬁ:;o 9
3 Coéonon unrepnaiimun XXK | CanxyyruiiH yaupiuiara %(1),2?;?2'10’ Eg;g{;]; 12
4 Hnseckop BECB XK gﬁpii:ra;‘am‘“ﬁ“ 2022.02.16 E?EZ;‘{;;;O 11
5 ;’g;zfaamp TOMOp 3aM 5S X9parKyyJdX Hb 2022.02.18 . AnTtanxysr 25
6 Mapuaaxait XXK XyHuit HeeruitH MeHexMeHT | 2022.04.08 . Jammaa 9
7 Coéonon narepndiiman XXK | XyHuil HOeUH MEHEKMEHT ?822'04'15’ SImazaku K€oko 9
8 Apur Ans XXK Yinuunrassuil éc 3yl 2022.05.08 K.Tancyx 79
9 Xaan gaatran XXK 5S X9parKyyJdX Hb 2022.05.20 K Xummrxapran 29
10 Awmyynaii XXK XyHuit HeeruitH MeHexMeHT | 2022.06.18 . Jammaa 13
11 MboT1i cmaiic XXK XyHuit HeeritH MeHexMeHT | 2022.08.22 J1.[Jammaa 14
12 Dpaoot yitmaesp TOYT g:;z;‘gHM;ﬁz‘)rﬁzszYH““ 2022.10.06 | J.dammaa 15
13 Ouradur uasect XXK SWOT muHxuira» 2022.10.07 E?Efgg:;o 30
14 Puusenn nmxenepunr XXK LaruiitH MEHE)XKMEHT 2022.10.18 J1.[Jammaa 26
15 [Mnaturym nang XXK XyHuit HeeruitH MeHexMeHT | 2022.10.20 Jlo6ammu Xasiato 10
16 Hapan Mo XXK Crpareruiin MCHEXXMEHT (2)222'1 1.0, H.Bargparap 66
17 Baiiranuiin 4ynyyH XunIig 5S X9parKyyJdX Hb 2022.11.15 J.Jdonaropmaa 41
18 3axupanyysH Kryo Haruifn MeHeXMEHT 2022.11.23 J [Mammaa 14
19 MoHTroJ1 yJICBIH UX CYypryyJb Digital driven marketing 2022.12.02 dykyé Kazyxupo 10

20 Kyp yp XXK Jnryypuitn ynupanara 2022.12.05 AK.Tancyx 30

21 IMnaturym nang XXK MapkeTuHr (2)322'12'06’ Yoxuramu Koxu 9

22 Hapan monn XXK XyHuit HeeruitH MeHexMeHT | 2022.12.09 . Jammaa 21

23 umKmeX yxaaHsl akaeMu XYHUH HOOIIMIHH MEHEKMEHT 5222'12'21_ . Jammaa 90

604
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XycHorr 9: Tycrai cyprajar, OM3HecuiiH

HIJITTIH ceMHHAap

Ne Y axusiaraansl Hp Xyramaa Barm Xamp ar)izzﬁ XyHiH
1 OpA3HIT XOTHIH (imHec SPXJIYUL 202232 T Tamvaa 36
30pHUYJICaH HI3NTTIH CEMUHAp
2 busnecuiin HITTH cemuHap 2022.4.22 Yoxuramu Koxu 84
H.batmanrap
3 Tercerune 1 30puyscan HIIITTIH CEMUHAP 2022.5.14 K. Xummurxapran 34
J [Mammaa
4 buznecuiin HATTAH cemunap 2022.5.20 Yoxuramu Koxu 63
5 OpI3HAT XOTHIH 6\’H3HCC SPXIArYuL 2022.6.7 Macyia Kasyw 40
30pHUYJICaH HI3NTTIH CEMUHAp
6 OpA3HIT XOThIH §H3Hec IPXJIYUL 2022.5.20 Haxamypa Ko 9
30pUyJICaH HIITTIH ceMUuHap
7 Mowuron SInoHs! HalipaMUIbIH HUAM3MIIT 2022.6.7 Onumu Brmdymu 110
8 JUGAMO TALKio 2022.6.8 Onumy Brmdymu 80
Huiit 456

XYCH3FT 10: Slmon AaxXb JajJiara cyprajaraja opojJuor4biH HIPC

1. bu3HecHIH YHICOH CYypraJIT TOTCOTYHU]T
Ne Hbap Aui0aH Tymaaji Baiiryyjuiarsin H3p
1 I'. Anranxysr 3axupan Xyyruiia ryran XXK
2 JI.Hacanbar 1 3axupan Kanm» bans Monroamna XXK
H. Tymomsact XaMTpaH YYCI3H Oalryynard, yitn axkuaraa Xxapuyrcan 30w TexHonor XXK
3 3axupain
4 I".bar TVY3-uiin opnory gapra OBcar XXK
5 I".ITypoBcypsH Epenxuii 3axupai Kuner mamxar XXK
6 I".bsambacypax 3axupan I{araan Acrat XXK
7 C.CyBn-OpasHd 3axupraa, XyHHI HOOLIMITH I'a3pbIH 3aXUPaj Monkon Koncerpakimn XXK
8 J1.Cononro T'apaaT Gopiyynard Boauz AsromoTs XXK
9 X.JaBaaxyy T'yHupTraIX 3axupan 3aracan nyn-3aracrait XXK
10 H.Maannit Mapxkerusruiin anbansl gapra , Epenxuit Menexxep Xacr6s narepmamHI X XK
11 I" 3onbasip 3axupan Ot ¢ Cucreme XXK
12 3.Batbusr 3axupan Om O Tu XXK
13 H.bunryyn T'yiupTrax 3axupan OM bu ®oiime XXK
14 C.OwyH Kwuaenosn canbap koMnaHui TYRITIOX 3aXxupal Jonoon6onmor XXK
15 b.Ounpusam Yycrau Oaiiryynary, 3axupain TyMdIHTOPro Xxx
16 Y.DOHxoKapran Bopayynant xapuyucan 3axupan Onpnecc sHepxu XXK
2. 2019-2020 onsl 3arBap ak axyWH HITK
Ne Hbp An0aH Tymaaju Baiiryyanarsin H3p
17 I'.Vuanpan Kyymaner 6aa3 xapuyricaH 3axupai Xaan XKumc Oc¢ buTu XXK
18 b.Maptxkapran CaHxyy, XYHHI HOell XapuyIICaH A3/ 3aXupal ¥§§X0pyc HHTCPHOIHI
19 [1.TanTynra T'yipTrax 3axupan ABTO COOC XXK
3. XaMThIH akuiuiaraa
Ne Hbp An0aH Tymaaju Baiiryyanarein H3p
20 Y.Oux6asp Busnecwuiin cypryynauiiH 3axupan MVYUC
21 H.IToamonbasp busnec cypranteiH Tacruiin gapra Mouron-SInoHs! TeB
22 O.Tanruc Epenxuii yaupUIarblH TACTHIH Japra Momrou-Anons! TeB
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BU3HECUIH XYHUI HOOIIUHUT XOI'KYYJIIX
YIJI AJKUJIJIATAAHBI TOOH Y3YYJIDJIT

I'paghux 1. 2002-2022 onwt d6uznecuiin cypzaim, yil axcuiiazaanvl HUm opoayo240bli moo
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- 2500

- 2000

- 1500

1162
- 1000

- 500
337

2002-2006 2007-2011 2012-2015 2016 mr 2018 2019 2020 2021 2022

I'pagpux 2. 2017-2022 onvt 6usnecuiin cyp2aimoli YaHAPbIH Y3y Y31

BU3HECUWH CYPTANTbIH YAHAPbIH Y3YYIaNT
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HMIALCOH 303X BAPMN OIRNTOMATOR BAROAN
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37

11/,

\l//,
/2



2.MOHTI OJI-SITIOHbI BU3HECUIH
XAMTBIH AZKKNJVIATAAT SPYUMIKYYJIDX Hb

1) Koponaruiin eMHeXx yeTdii xapbuyysaaxaJl OM3HeCHHH XaMTbIH a)KuJuiaraar I3MsKHX
YHJI a5KMI1JIaraa uilyy epresKceH

2017 onbl 9 capaac anbaH €coop XIPAMKMIK IXIICOH BU3HECHITH XaMThIH aKujuiaraar
JOMKHUX YT @Xuiaraa Hb 5 Jax KWimd YI2K MK OaitHa. DHY XyraaaH] 13X HUATHNAT
xamapcan KoBupg 19-uiin Heneereep 2020, 2021 onwl 3apum yeyymda Monroa SnoHsl
XOOPOH IbIH OM3HECUITH XaMThIH aKUJIIaraa yjaamupcHaap SInoH TeBuitH OM3HECUIH XaMThIH
axwuiaraa 4 MeH aguit 2019 oHBIX mHT HOXION Oaiijangaa 3praH OpXK Yamaluryhd 2 Kl
eHTrepcoH. [ 3can xaauit u 2022 oHbI 5 capr HOXIIeA Oaian eepuiIerieH, SMoH YICHH XD
HAIBTPAX Xypama MoHrou yinc Hb OMHKPOH JIaBaMraijicaH yJic-0yc HyTarT xamaapaxryu Ix
3aarjical. JH? Hb XO&P OpPHBI XOOPOH] 30PUUX XOJ6JTe6eH HAIBXKHUX IIAITraaH OO0JICOHBIT
MOHTOJIBIH CTATUCTUKUIH XOPOOHBI TOO 0apuMT (100pX rpaduk) xapyysnk OaitHa. 2022 oHBI
3-p ynupana' cyymuita 3 xKuam aHx yaa 30puurcasH Too 5000-r 1asnaa. KopoHaruitn eMHex
HeXIeN Oaiiann xapaaxaH XypIxryd, 2019 oHBl MeH YEeHHHX?I3C 30pUUTCABIH TOO 5 NaxuH
Oara Oaiiraa 4 SmoHYyyZAslH MOHTOJI OPHBIT Y39X COHHMPXOJ JaXWH HAMITIMK Oaiiraa Hb
xaparjax Oaiia. 2

I'paghux 3. 2019-2022 onwvt xoopono Monzon pyy 30pucon Anon xymyycuith moo

MoHroit pyy 30p4ucOH SANOH XyMYYCHIH TOO
25000

20000
15000
10000
5000 I I
0 I [ | | [ | [ | — — — — [ | I
B e S e S N S
DN AN P AN NG NN NN

Nitnxyy MOHroJ1 pyy 30p4UICIbIH TOO HOMATACOHTIN ysiugaH MoHromn-Anonsl XyHui
HOOIINITH XOKINHH TOBUINH BU3HeCHitH XaMThIH a)Kujularaa 4 MeH JaXWH CIPIrIcoH rak 2022
OHBIT HA3T'TT3H OYTHIXK 00J10X O0JIOB Y.

! 'pacpuxr I: 1-p xaraceir wmpxuitmk ILILIV ub Tye 6yp 2, 3, 4-p xarac
2 Monron pyy 30pucoH S1oH XyMYYCHIiH TOOT MOHTOJIBIH CTATUCTUKMHH XOPOOHBI JaTajl YHIICIDH 60O
XUUB
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busnecuitH XaMThIH aKUJIaraanbl XYP33HI MAJPAIUIUIH TYTI3T, TAHUTIAITHIT XOMKHX
Y3YYIDATHHT yy/3caH YHTUIYYI3YIUiH TOOT00p® MIIpXHMIIAT.

I'paghux 4. Buznec xammovin ax*cunnazaansvl XypIaHo 306710200, YY13a1m XULCIH
yununyynzeuouitn moo (2019,2022 onvt xapvuyynanm)

2019, 2022 oIt XUHCAH YyI3aJIThIH TOOH XaphIlyyJanT(cap, YyJI3aJIThIH TOOTOOP)

40
® 2019 = 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Cap

35

30

25

2

o

1

(3}

1

o

€]

o

I29px rpacduk v 2019 Gomon 2022 oHA XWUHCOH YYI3aITHIH TOOT XapbllyyJcaH rpaduk
60mHO. 2022 OHBI XYBBJ XMJII3P HAIBTPAIX XsA3raapiaiT 3eeiiepd, 4 capaac yyl3alThlH TOO
oroM HAMAITACIHAIP 2019 OHBI TYHITIAI3¢ X071 JaBcan OaitHa. 9-11 capa AnoH TeBTH# it
@XWUIaraaHbl TIP3 XUHUCOH KOMIAHHW, OaWryysiarblH XyMmMyyc OJIHOOp MoOHTO aimdsian
XUNUCHUH ylIMaac yyJI3aJIT XHiDK 4a1aaryi TOXHOJI0I rapax XdMKIIHUHN Y3YYIATTIH OalicaH.
Hapaarnitn xyynmact Oaliraa rpaduKT Xxaparmax Oaifraaraap, CYYJIMHH S5 KWIJ XUHCOH
YYJI3aJThIH TOOHJ rapcaH eepuaenTuir xapaxaa 4 2022 oHbI yyna3aJdTblH HUUT TOO Hb 2019
OHBI TYHIDPTrIMHIH 160%-Tait TOHIXK OaliHa.

3 Dup gypnarmaxk Oy yymsanT rdor Hb TAHXAMAap JCBAJ lAXMMaap TICOH 2 Xdubdpasp, 30BIeree 00JI0H
JIaBJIaraaH] XapyyJaH, [IP33T axIIbIH TOJIOBIOJNT, 30XHOH GalTyynanTraid Xon600ToH XUIHCIH XYPIIBIH TOO
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TenbGeptaii  yimuunr  y3yynmr Snon [ pagux 5. Ouzepcon 5 ycuno xuiicin
TOBUMH buzHecHilH XaMThIH aKWJUlaraaHbl Y)/I3AJIHIbIH HIOOH Y3y /191m

OpJIOT0 OHTOPCOH KIIIYYIIIC XaMTUUH
OHIOp Y3YYIIITTIH rapcaH.

DAr3sp yp AyH Hb 36BX6H MOHTOI pyy
30PUUTCIBIH TOO HAMOTICIHTIN
xonbootolt Owm Gerees busHecuiin 241
XaMTBIH aXHWJLJIaraanbl 2 ®KWIKHH Typmr 200

TOI'TBOPTOH XUNCOH TaHUYJIaH

cypraidnax i aKwIaraa, o,

YHTYWITI3HUM YaHAPBIH CAMKPYYJIainT 154

33p3r OJIOH INANTTaaHbIl HUNIYYJICOH

Yp ZIYH IOM. 100 m

I'3X 193 X0€p yJICBIH XOOPOHIBIH 30pYUX 90
XOJI0JITOOH HMXACCOH Hb Iaamuy SmoH 50

MoHTO0JIBIH OM3HECHIH XaMTBIH

@KWJUTaraaHbl XOTJIMHH TOMOOXOH 0

WaNTraaHel HOT OONOX Hb rapuaaryi 20184F  20194F  20204F  20214F  20224F
Oorooj maammaa Y ©OCOH IIBXKUX

OOJIOMXKTOM YIIT aKuyIaraa Ik 00,10k OaiHa.

OHIepCeH 5 KM XUACIH YYN3anTbiH TOOH
y3yynant

250

136

2) Monroaa 30xuoH Oairyyaargaar SAnoH-MoHroabiH OM3HeCMHH XaMIHiiH TOM apra
XaMx33 00J10x “Anon-MonroabiH busnec @opym” 00J10H 3 KM 3aBCapJiacHbI Japaa
“sIlnon gecruBanb Monroaa 2022 HIpuiiH 10p 30XHOH OaliryyJuiaa

2022 onsbl 8 capbiH 19-u1 Monron - Slnonsl buznec @opym anx yzaaa, 8 capeid 20, 21-Hbl
x0€p eapuiiH Typu “Anon dhectuBan Mounrona” 3 gax ymaaraa 30XuoH Oairyynaraiaa. Smox
TOB Hb YT X0€p YT @KWJUIaraaHj] XaMTpaH 30XHOH OalTyylarduiiH XyBHap TOJIOBIIOITHIH Ye
maTHAac Hb UAPBXTIH OPOJIIIOK, TOJ YYPTHHIT TYHIIITIACIIP UPCIH OMIIID.

OH3 yaaan SIMoH yJIChIH XT33P HABTPIX JKypaM XOHTeBUJIOr 1661 T'ypaBxaH cap 00k OalicaH
9 Tyc XO€p apra X3Mxk33HJ SMOoH ylicaac OJIOH XYMYYC MpXK OpOJILIOH ©preH JIRIrp 00K
OHJIOPJIOCOH OM.

OHd ynaaruitd buznec dopyma Monroma OusHec 3pxaimk Oyil 6010H 1aaniaa MOHTOJBIH
3aX 39311 HIBTPIXIIP TOJIOBIOK Oy XYMYYC TOTWIOH, Maml OOAWTONW 06ereea OHOBUTON
aryyinrataid COIOBYYAIP WIATIDI TaBUX XdOJ03p33p sABarAcadH. OOuHT XypTdaJ  OJOH
Oaifryyiiaryyn HAr JOp HATIPH OM3HECHITH apra XdOMKI3T TOIOBJIOXK, 30XHOH Oalryymk
Oaiican Toxuom10s MoHrou XoBop Oaiican 0071 9H? yaaa 3 epeHXuil 30XHOH Oairyynard, 6
XaMTpard Oalryysuiaryyja TOJdWwIOH HApHiH TeJeBJeree rapraH, 30XHOH OalryyscaH marl
OHLII'OM X3JI03PTIH apra X3Mxk33 OOJIICOH IOM.

TyynwisH Snonsl DauitH 3acar ax YHIABIPIRIMIH ssaMHaac O0JIOH ranaaa A0TOOMABIH 7
OalryyularblH JA3MAKIDTTINRP 30XMOH Oairyynarjyaa. YT Yl axuuiaraar naxumaap
JaBxap HIyyJ JamkyyinaH SmoHooc 00710H MOHIOJBIH X€/1e6 OpOH HyTraac 4 Xamparjax
OosoMKTOM Oaiixaap MUK 6ICOH IOM.
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3ypaz 11. Monzon fnoust 6usnec gpopymoin yep

Oucuiin Oaigmaap 450 XyH OMEUYWIDK OpOJIIIOH, IaxuMaap Y33TYAUiHH HUHUT TOOT
raprax 4yajaaryy 4, TyXaiH I1arT 33par Y33 Oyil y3ar4auiia Too 150-aac ux GaiicHaac xapaxa
xamruitH 6aramgaa HUUT 600 XyH opointoo. OponIory00c eHAep YHIJITIS aBcaH 0eree;
1aamigaa 30XMOH OalTyylmaxbIl XYCCOH Yy XOOJOM WX OalicaH Tyl YpraJDKIYYJIdH 30XHOH

Oaiiryynmaxaap 03T akiiaa XUk OaifHa.

busznec ¢opymeiH gapaa “Snon
¢dectuBan Monrona” ¢ectusan 8 capsin 20,
21-uuii x0€p enmep 30XHMOH Oairyynarjyiaa.
VY1 ¢ectuBan Hb 6u3HEC HOpyM HIHUT OU3HECT
YUIIJIICOH apra XoMkdd Ouml, SAmoH co&nsir
TaHUynax , JSImoH yiacelr OYXdiad — Hb
MoHronuyynan  TaHUYJDK, TaHWILYyJax
30pWITOTOM apra X3Mx33 oM. TYyHUIH
oponucoH  SmoH  XymyycT  MOHrOJbIr
TaHUYJaX 30pUITOTOM apra XaMxK33 4 I3k 6ac
X3k OomHo. 2019  ommg amx ymaa
Oaiiryynaxazn 2 enpuiiH Typm 8000 opuum
MoHronuyya XypaaidH UpciH. 2022 oHbI
(decTUBaIMIH XyBbJl LAXMMaap JaBXap

3ypaz 12. Anon pecmuean Monzon yin asxcunnazaanst yesp

30XMOH OairyysncaH Hb WiIyy oJioH Oyoy 11,500 XyH upx, Mam epreH Idar3p 00K

OHJIOPJIOJI00.
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AcpbiH XyBba HUUT 90 acap rapcan. MoHroag
anban €coop SmoHel Oapaa OYTIIAIXYYH,
YHAITYUITI3T HABTPYYIDK Oy KOMIIaHU
Oaiiryynnaryymaac rajHa SImoHOOC XYPAIIRH UPK
OpOJIICOH KOoMIaH!, okl TOoMOOXOH Kappuruitn
CY/DK33 pEecTopaH TYpPUIWITHIH >KypMaap acap
HIOCOH ToXWoiugon 9 OaiicaH HbH SmoHBI
Oaifryymnaryyn  MOHTONBIT  COHHUPXOX  Hb
HAMOITIK Oaifraar xapx 6ojoxoop Oaiinaa.

MeH acpyyaaa Up3xX 304U UXTIHU, X6J1 X616JIT66H
UXTOU OalicHaaC XYHHH XOIOJTeeH XYHAPAIITIH
Oailicnaac MOHroa XyMmyycuilH SIOH OpHBIT
COHUPXOX COHMPXOJI UX Oalraar UATrK Oaiiiaa.

2023 onbl 8 capei 18-Hm busnec dopym, 8
capeiH 19, 20-ax “Anon dectuBan Monronna”
(decTuBaNMIr 30XHOH Oalryynax TeleBIereeT3i
OaifHa.

“slmon decTuBan MoHronx 2023
(dectuBaymiid xXyBba 2022 oHBI (hecTUBAIMAC HITYY
oloH SlmoH KoMImaHu OaWryymiara, 304H]
OPOJIIIOHO TACHH XYIIIATTIN Oaiina. 2023 onbl 1
capplH Oalilaap acap Taprax XyCdiaTdd OoJIoH

3ypaz 13. Anon pecmusan Monzon yiin
aicunnazaansl yeapx Anon komnanuiin acap

3ypae 14. Anon pecmusan Monzon yiin

AOCUNIA2AAHBL YeIPX 0I0H XYH UY2Napcan acap

Tal3HBI Y3YYJI03P33p OPOIIIOX XYCIAT X3 X3 UpId OaitHa.

bu3HecuiiH XaMTbIH YilJl aKWJIJIaraaHbl XyBbJ YT XOEp apra X3MK33r33p JaMiKyyjaH Yl
aXularaaraa yjiaM eprexXyyJdXuiH 39pari3 Monroin-SmnoH TeBuitH ypua 60510x “MoHTOI
SnoH Xo€p YICBIH HHMUIAM S3IMMH 3aCTMAH XODKWII XyBb HAMPAID OpPYYJDK, XaMThIH
aXUJuIaraar JPM>KUX TCOH 30PHITBIT OMETYYI3X3/1 YT apra XoMxk33 6071 TOMOOXOH O0I0OM*K
O0omk Oaiimar. TuiiMdac SIMOH TeB Y axwiiaraaraa TIJIIXUWH Tynn OuWe JaaH apra
XOMAKIIHYYAUNAT TacpanTryd TeNeBlIexX 30XHOH Oaifryynaxajq HWABXTIH  OPOJILIOXO0D

TOJOBIeX OailHa.

3) bu3HecuiiH XaMTbIH a:KMJLIaraa 00JIOH ragaajblH AXKWJLIAX XYYHIT IIMKHX XOEp

AKWJIaraanbl XaMTapcaH yp AYH

Mouron-SAnonsl TeB Hb 2022 oHbl 4 capaac anGaH €coop MOHTOJBIH XYHUNA HOOIHMIHH
Kapbep IIMAIAT, SMOHI aXWUIAXBIT A3IMKUX 30PHITOTOM TOCIMHT 3XIJIYYJDK, buzHecuitn
XaMTbIH aXWJjlaraar xapuyicaH Hakamypa MIprakuiaTdHI MOHTOJIBIH XYHUN HOOIUNT
SnoHa axxusuiaxaa J3MKUAX YUTIIAI ajbaH €Coop MIUHAIP HIMAIJICOH.

SnoH xoMmaHWyAbIH XYBBJ TalaaZblH 3aX 393JJ rapaxaj rajnaaj gax YWa Ou3HecHir
Xapuylax XyHUN HeeIl HAH ImaapjJiarataii 00joBY SAMOHBI MX3HX JKWKWT, TYHH aX axyuH
HADKUWH 3aXUPJIbIH SIPUAHAAC Y33X3] “KOMMAHU JOTPOO Tajaaaja 3ax 323J] Trapax axJibIr
JaaTrax XyHUH HeeIl 0alXTyi’ TI/IAT MaITraaHaac Yya3H OM3HECHd rafaril T3J9X 00JIOMKTIYiH’
TCOH acyyUTyy TYT39MdJ1 Oaiiraa Hb akuriarjacad. SAnanrysa, MoHron yic Hb SIOHBI XyBb
HUWUTA]] TAaHUTIaaryi MOHTOJ XAIUHUT amuriiaaar, MOHTOJIBIH TajlaapX M333J1971 Oara Oaiimar
33par manTraasaap SAmoHsl KOMIAHUYIA 3aX 3931 PYY HIBTPAXA caal OdpXIIdai Tyarapiar.

bu3HecHiiH XaMTBhIH aKUJIaraaHbl aXJIbIH XYPASH] 9HD acCyyUIbIT AIMKUXI3P aKUIUIaXK
Oaiiraa u sr anb6an €coop MOHIOJBIH 3aX 333J/1 TapcaHbl Japaax KOMIAHHMH JOTOOJ Vil
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AXUIUIAraaH ] HApUiH OpK JOMIKIAT Y3YY/IdX 0100roop Gonomkryit oM. (3yparr M6apaku
MYXHUJI 30XUOH Oalryyncan MOHTOJIBIH XYHUH HOOITH X0I0O0rI0X apra XaMXK39HUH yeunr
Xapyynas.)

Hitmaac  eepuiiHX Hb KOMITAHUL
aXWUTaK OaiicaH MOHTOJI aXWITaH Hb
rajaaa 3ax 3930 HIBTPIX AXKHILL
TYY4Y23JI3H OPOJILIOBOJI YAUPJIAryyIblH
XYBBJ UTTINATIA TYHII 06070X OOJIOB Yy
Kk  Oomox OaitHa. Yp daaBapbiH
JAJJIaraXurd aXKuWiaTaH XYJd9H asjar
Oaiican SIMOHBI KOMMAaHWY TyXaWH
QXWITHaA HyTar OylicanTai
xonborayynan ~ MoHronn — XepeHre
OpyYJIaH YHIJI aKuiularaaraa 3XJyYJICOH 3ypaz 15. Hoapuku {uy.m'u() 30xuon oainzyyncan lelouewzbm Xynui
TOXHOMLION, 6a171ryyncarz[caH laraacaa HOOUMIIL X0100200X ApP2a XIMIHCIIHUIL YeIp
9XJPH 15 KUMUWAH TypIl @XIIWTTald aXwulakX Oaliraa TOXWOJNION 4 OomuToop OaifHa.
Daraspasc xapaxaa bu3HecHiH XaMTBIH a)KWJUIaraaHbl HAT X3CAT OOJIOH rajfaaj aXmIdyabr
XYJIPIX aBax axIyyl Hb €6p XOOPOHA0O0 ysulgaarail OaiiHa. ['9xm3> omooruiiH Oaitmyiaap
MoHron XyMyycuidH SMoHa aXWIIax XeJeaMepiex Oyl Hexueln OaiuIbIr xapaxal THHAM 4
TaaTai IK XIIDK Oosoxoopryi Oaiiraa Hp Oomut Oaifnan oM. JICA Hp “Xapuynnarataii
rajaaJiblH aXKWIIaxX XYYUHT XYIJIP3H aBax miar¢opm’”-1 TYHIPTrard Gairyymiiaraap opoJiox
Oaiiraa 6eree] TyC YilJl aKuijiaraa Hb XapHylylaratail rajaablH aXWniax XYYHHUUT XYJI99H
aB4, Tajgaaja axmrdnaac “‘coHroracoH SAmon” 6ok, AmoH-MoHron xo€p yJIChIH dAMIH 3acar
XapWILaH 6CceX, XOEp TAIbIH Xapuillaa TOTTBOPTOM XIPIMKUX HUHTMUUAT OUii O0Irox 4agHa
I3COH CaHaaH 3P TYIATYypiaH XdpAIrkuwxk OaiiHa. SImoH TeBWitH bu3HECHHH XaMTBIH
aXWIaraaHbl w1 4 6ac MoHrous XyH SInoH I XeaeamMep 3pXiadxa]1 00JI0H X0&p OpHBI SAUIH
3aCTUMH XOI KW XYBb HOMID OpyyJiax MOHros XyHui Heeuuir Snona axwuiaxaz SAnoHs!
OpOH HYTTHIH 3acar 3axupraa, 0OJIOH HUMTUIH Oalryyiiaryyarail XaMTpaH JI9MKUH aKUIIIax
00JHO.
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3.0HIIJIOX MDD

1) Bu3HecuiiH YHACIH CYypPrajThil aHX y1aa OPOH HYTAIT AMKWJITTal 30XHOH
Oajiryymiaa.

2020 oHOOC OM3HECHUUH CYPTralITYyIbIT IaXuMaap 30XHOH OaWTyyJDK MPCHIIC XOMII
X616 OpPOH HYTTaac Xamparjax XYMYYCHHH TOO HAMAI/?XK Oaiiraa Hb CyprajTbhlH 3pAJT
X3pariP? OaitHa 1k MoHToI-AnoHsl TOBUITH 3yraac Y39k 2021 oHJ CypraiaThiH SPIATHHH
cynaiiraa OpxoH aiimMar Jaxp XyJanjaa ax YWIIABIPUHH TaHXUMTal XaMTpaH XUB. DPAIHAT
XOThIH Oaifryysuiaryyaaa H3H TAPrYYHA Tyldramjaax Oyil acyydal Hb CTpaTerd TeJeBIIONT,
XYHHH HOOI, YHIABIPUMH MPOIECUIUT calkpyyax OalicaH Tyn Oalryysnaryyman 30puysicaH
Oarm cypranteir raprax 2022 onbl 1 capaac 6 capbiH x00poHa “CTpaTerniiH MEHEKMEHT
“XyHuil HeelMilH MeHEexXMeHT , “Mapketunr”’, “Canxyy yaupmiara”, “YHIIBIPIIUIH
yaupaiiara” racdH 5 ¢aaBa3p WKAUKA-u JIDMIKIIITTIN 30XHOH Oairyyiaa.

Tyc cypranrag 11 kommaHuiiH 28 XyH XaMparjak MEHEKMEHTHIH OJIOH Yp
4aJBapyyAbIl 333MILUX33C TajJHa OpPAdHAT XOTBII XODKYYJIdX3A UAallJblH XaMTbIH
KWJIaraaHbl Tajlaap CyprayiThlH SBILAJ CaHAJ CONMIIIIOXK Oaiinaa.

3ypaz 16. Ipo3nam xom oaxv “XyHuil Hooyuitn menexcmenm”

cypzanmolH A6Y ‘

3ypaz 17. Spornsm xom oaxv “Cmpamezuiin
MeHedcMenm” cyp2anmole ANOH MIPLIHCUIMIN Oazul
uaxumaap youpoan agyynnaa.

2) “JlaTax cyypujcaH MAapKeTHHI” ¢3/13BT aXHCaH TYBIIHHMI IIMHI €398 HIMIILJIII.

Cypranteir SIMaryuym WX CypryyJuilH axbCcaH TYBIIHHMH cypryyiab, HMHHOBaum &
TexHOMOTHITH MEHEKMEHTHIH TIHXUMHUUH Tmpodeccop Dykyéo Kazyxupo Oarm ymupaan
SIByyJICaH 0eree;1 IIMHY aryysira, IIMH? Oarmrai OHIrol CyprajiT 00JK ©HIePJIeIee.

DHAXYY cyprajiraap KOpOHAruidH HeXIen Oaijan Hb Tepes OypHuiiH OM3HECT HAI3] TOM
HOJI66 Y3YY/DK Yp IYHI Hb BeO, axuM Oaiiian cyypuscaH MapKeTHHTHUIH VI aXusuiaraar
AByYyJax IIaapajiara YYCCOH IIATMUT Oarm MaaHb IypAaX daTa M3I3JUIMAT Iyriyynax,
IIMHXIX apryya OOJIOH TYYHHHI?? aIIMINIaH OYTIdIAdXYYH, YHIYHITIAT OO0JIOBCpyyIax,
Iaanuiaa; MapKEeTUHTTall X0JI00X OJIOH TOPJUIH aprbIl’ OHOJI OOJIOH TMPAKTUKHITH MAIATUNAT
XOCIIyyJIaH OJIFOCOH FOM.
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DHY yJoaaruiiH CypraiT Hb ypbJ ©OMHO sBarjax Oalraaryd MmWHD C3IPB OaiicaH THIAT
yTraapaa OpOJILIOTYbIH XYJIIT OHuep OaiicaH Oereen aryyiarslH XyBbJ Oasuiar MeH
COHHMPXOJITOM OaiiCaH ydHp TIPXYY XY/IIDITII Hb HUWIICOH, YP OTOOKTIN CypraiT O0JICOH
DOSIT UTTIITAN OaiiHa.

3) Ye yewiiH OM3HeCHilH CyprajiT TOrcerdaeaee 30pHYyJICAH TyCrail CeMHHAPBIT 30XHOH
OaiiryyJuiaa

2022 oun Monron-SAnoHsl TOBUIH YYC3H Oairyynaracansl 20 kit oid, MoHrod, SmoH
XO&p YICHIH XOOPOHI AUIUIOMAT XapUiIiaa TOorroocHs! 50 xunuits oif, JKANKA-uita Monron
naxb Tenmeeneruniin razap Oalryynaricansl 25 KUIHHH O TyC TyC TOXHOX OaitHa. OWH Yl
aXUJUTaraaHbl XYP33H] TYC TOBOOC Y€ YEUHH OM3HECHIH CyprajiT Terceriyieioe 30puyscaH
Tycrait cemuHapeir “MOHIOJIBIH KOMIIAHUMH MEHEXMEHTD/I TYJTAPY BYH
ACYVYJAJL, ATTOHBI )KUIID2OH22C CYPAJIIIAX Hb” coaBuiin 1op 30XHOH Oalryysuiaa.

Tyc cemmnap u» 30UYMH VUITTAIYJUMH MIITIDJ, HTAHEJ XDJIDJIY YJIOT,
YOJIOOT VVYIJIBAJIT racaH 3 X3cormdii 30XuoH Oaifryynariacan oM. CeMUHaphIr HI9XK
Mowuron-Snons! TeBuitH 3axupan L1.JlaBaagopx MIHIUHITID AIBIIYYJICOH 0a TYYHMIA napaa
MST-uitn epenxuii 3eBmex Ouumu Emmdymu “Baiiryynnarsia coénblH Xyu” ciaBIp,
HKAUKA-uitn MOHroa 1axb TOJN0eIorduiin ra3pblH 1311 OYTdI, XOT Oairyymant, XyBUWH
X3BIUIMAH canbap xapuyican cyypuH teneenerdy Koizymu Taiira “COVID-19-u yen Snon
KOMITAHUYJIBIH X3PATKYYJICOH CaifH Typuuiara” ¢3aB33p, MouronbsH Kaii3sH X01000HbB! 151
epenxuinerdy JK.Xummurkapran “MOHrol KOMIAHUYIbIH MEHEKMEHTUHH TyJAraMmJcaH
acyyutyya 0a MYy IMHH JKHIID™ COABIAP TYC TYC COHUPXOITON MITIIIYYIUNUT TaBbCaH

OM.

|

3ypaz 18. Tyczaii cemunapuvin unmzszy Onuwin Ewugpymu 3ypaz 19. Tyceait cemunapuin souun nanenucm
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4.CYPAJIHATYJBIH 1YY X00JI0H

1. Simap WUHIYWIAI XHITX33 MIIIXTYil ramcan 0aiicaH TyXaifH yeJ sir HYA33 0JICOH CYypraJr
Oaiiaa

MoHron-SnoHsl XOOpOH IUIUIOMAT XapUillaaHbl TOTTOOCHBI 50
KUIUHH OWH XYPAI3HJ OJIOH CaiiXaH XeTeJI0ep aMKHUJITTal XIPITKHK,
MUHHA XyBbJl OW3HECHUWH YHJICOH aHTHHH CyprajTaH] XaMmparjaax,
©0OPUITO6 HIYK, HACAH TYPIIUIH caliXxaH XaMT OJIOHTOW 00K, OM3HECUITH
apra OapHJIbIH 116M OUITONTYYIBIT OJIK M3JICOH.

OmHe Hb 2017 oHA YHIABIPIRIMIH yaupaigara C3I3BT CyprajTas]
XaMmpargax, YWIABIpHUIH 30XHOH OaWryynanT, axwulax 3apuuM,
YHOITIOHUM CUCTEM, AIOYJITYH akKWiljlaraa 33prUiH Tajlaap M3J2XK aBCaH.
MeéH TYYHWISH JRIXUHI TaHUTCAH OpIHA KOMIAHMYAUAC 3XJID] STOH
MEHEKMEHTIIP 0100 YHIABIPIAIID 3X3IDK Oyil OalryymaryyaslH Typluiaraac XyBaasllax,
MOHTI'0JI XYHHH COTIJIM3HUHI OHIUIOT, 3aH YaHApTal XOCIIyyJICaH TyplLUlaryynaac XyBaajilaH,
©OPUIH YIIABIPTID aMKWITTAW XOPAKYYJICIH. SIMap IMIMHAWIDI XUIXD3 MIJIXIYH rarca’
OaiicaH TyxaifH yeJ ST HYIP3 OJICOH Cyprair Oaiinaa.

3ypaz 20

Xapun 2022 oHBI OM3HECHUH YIUPJIATBIH Cyprajr 0o I[00 IIWHD IOTI[ CHCTEM
OaiicaH. DMY MIPIKWITIW MUHUN XYBBJ YT XJJUIAT, HIP TOMBEO Hb DXOHIDD HIMHAJIAT
caHarjcaH 4 <’ CTpaTeruiiH MEHEKMEHT ~ CHJIPBT XHUUYAAJ OPCHOOC XOHII COHUPXOJI UX TaTax,
XUYIIJT 199D Y3COH MOJIAM) XK XIPITKYYIIIX Tajgaap 0010k IXAJICIH 133, “XYHUN HOOIUIH
MEHEeXXMEHT -uiH Jlaimmaa Garmmiin cypraiaraap MOHTOJ KOMITAHHY/BIH TYT'39MAJ raprajaar
algaa, TYYHIIC XIPXOH COPTUUIAX 39PIT OOTUT TOXUOJUTYYI P3P KUJUTAXK, MaHAWX sax
Oaiican 03 I3k 00I0X0 XYPrICOH Hb XYHHI HOOIUITH O0IOT00 IIUHYYINK, O0PUIONT XUHXIT
XYPTIcoH. DH? Hb MaHal KOMIIAHUIH XYH OOJITOH COTTAIITATIY ©0PUUIIK HAT 30PUIITHIH TOJI00
yp OYTI2/IToH aXXuiutaxaa TycajicaH oM.

YaupanarelH aHruja MaaHb LIMHD 3allyy rapaaHbl OW3HEC?3 3X3JK Oyl 3axupliaac
IXJIT 3aX 39311 Oaiip cyypura aib X3333HHUH 333JICOH TypluIarataid, M3UIdTTIH, HUHTIMT ajlh
XDIMHD? X6J106 0JICOH OM3HEC IPXJIArd Hap OalicaH Hb HAT XaMT OJIOH 0O0JIOXOJ HIIYY XypAaH
HeneesicoH. KoMmanna avokunTrail ynupaax Oaifraa 3axupiyyaaacaa Cypaimaxk, XaMTpaH
QXWIUIAX, HaCaH TypIIUHH Hal3 HOX106 OJICOHI00 Maill Oaspraii O6aitHa. [{aamgaa 4 racaH HAT
HATIH/P TyCalK, XaMT/1aa XeIKUHe II3IT UTIIK OaifHa.

Mouron-SnoH TeBuitH 6arii, aXXniIuua, TOCEN XIPITKYYJIIY HApT MOHTOJIBIH OM3HEC
SPXIBIYAUNHH €0pUIISNT MIMHIWINII OI0YHBI TOMOOXOH XYBb HAIMA3pP OpYYJDK Oyiln Tamapxai
UIDPXUNIIBE.

busnecuiin ynocan cypzanmoin 22 0axv 31cIamuiin YOouponazeln anzuiln mezcozu

“00b man XXK” komnanuitn 2yiiyymeaax zaxupan b.l1lMupuunmaa

46



2. XyHHii XYC3JI MOPO6/16.1, 3aH YAHAPT TYJTYYPJaacaH HIHHKIIX YXaaHbl YHIICJIIJI
OyXuil MEHEKMEHTHIH aprayiaj Hb Mall COHUPXOJITOM OaiicaH

KOynbl eMHO MoHTONI-SINOH TOBUIH HUUT Oarmn axuiyganaa
JIaXVH TajlapXajl WIBPXUUIIBE.

Onrepcen OormHO Xyramaasj Oaiiryyiigara MaaHb XypJanTai
Opre’XKMH TIJDK, aHX S5 XYHTdIM OaifryymaracaHaac xoum 3
yinaeapTai, 30 rapyilt axunrantaii OosicoH OaifHa. DHA yen
OM3HECHITH TOJIOBJIOT0O, CTpATErH OOJIOH XYHUI HOOITUIH acyyal
JP3p YpT XyramaaHbl 0ereej OHOBYTOH OOJUIOTYYHABIT Traprax
KOMIIaHHWA JapaarviiH TYBUIMH]l aBaayux 3aiJIITYW MIaapjjara
YYCCOHUWUT MB3IAPPCAIH. Ar 3H? MeuTsd 33parudH Monromn-Anon
TeBOOC AByyJHar “buU3HECMUH YHICOH Cyprait’-a cypajiax
0OJIOMXK OJIZICOH IOM.

3ypaz 21

Tyc TeBuitH “busHecuiiH YHACOH Cyprajit’-I XaMmparjcaHaap axJblH Oalpanp
MPaKTHKaAp CYypd M3JICOH MAJIJIATID WYY TYH3THUPYYIDK, IMX IATITIH 00ar0coH. MHTICHIIp
[raapuiarataid yez cypd M3ACOH M3JUIAT, yp 4aJBapaa alluriaxaj uiyy xsuidap, yp IYHTH
00JIK YaJICaH Hb AKJIBIH OYTIIMIKUUT Malll OHJep O0JIT0K erceH oM. YT cyprajiraap HUUT 4
OYJIST XUYAJT Y3CIHIIC MUHUM XyBbJ “XYHUH HOOLMHH MEHEKMEHT -MHH XMUY?3JI Mall MX
TaanaricaH. XyHHI XycaJ Mepeeie, 3aH YaHapT TYATyypiacaH MIMHKIIAX yXaaHbl YHADCIAI
Oyxuii MEHE:)KMEHTUIH aprauyiai Hb Malll COHUPXOJITON Oaiican 6eree eHee yea MOHIOBIH
KOMITAaHUYJIa]] TyATapy Oyi TOJ aCyyUIbIT UMK Ya1ax I MAIJIAT OJTOCOH.

Men mnxuitH 1wmIgAT  SANOH  MasTHMHH — MEHE)XKMEHTHHT  Oalryysuiaragaa
HABTPYYJICHIIP QXKUITUBIH CITIDII XaHAMK, OYTIIMKUIAT caliKpyynaas 30rcoXTyi KOMITaHUIH
OYTIOIIPXYYH YWITUMITISHUN YaHapbl CallKpyyK, OJIOH YJICHIH TYBIIMHA XYPIdX
OooMkuiT Ouit Oonroconx Mar Oaspraii OaitHa.

DIHRCT Hb X3J19X31 MOHT0I-SOH TOBHITH CyprajaTajl XaMmparicaH ye YEUHH TOercordu/i
MaaHb Iaamma OalHTBIH 3praX XoJI000TOHM Oaiik, ypT Xyramaanbl XaMThIH aKWiljlaraa,
HOXOPJIOIUNT OUi OOJITOHO THJIATT UTTINTIN OaiHa.

busnecuiin ynocan cypzanmoin 22 oaxwe rncaamuiin Menesxcepuiin anzuiitn mezcozu

“bumymuna Monzonua XXK” komnanuitn yiin axcunnazaa ypxncin zaxupan I 1[oamon

3. CyprajrbiH Yp AYHI XaMT OJIOHTOMI00 XyBaaJllaX Hb X3PI3rKYYJIIX3/1 Xsu16ap 0oJiaor

ApBHH TypluIaraTai, yaasapiar sSmoH Oari HapblH JEKIUHT COHCOK,
Oaraapaa Jjgacrajg a@XWUIaX, HAT aHrW OOJIOH cypanuax Oyi
XYMYYCT3H TaHWIIIAX, HOXepyeX caixaH OOJOMKHUUT OJrOCOH
MoHro - SInoH TeBHitH OM3HECHITH CypTaiThIH Oari Hap, CyprajaThiH
30XMOH Oairyynard, opuyysiard HapTaa TyWIbIH Talnapxax Oaiiraaraa
WIBPXUIIMIIp OaiiHa.

CypranTeIH XyBaaph, 30XHOH OAUTyyJIaNT, CyprajiThlH TAHXHM, TOHOT
TOXOOPOMIK, IIAHBI 3acBapiaraa, opuyyira sr jJ SnNoH COEsIr
IIMHTAACOH, TOXUPOMKTOM, TYHIPTIAI caTal, Xapuiiliaa XaH J1arblH
TaJ 33 COTTATIRI Malll eHjep OaiiHa.

3ypaz 22
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CrparernitH  MeHEXMEHT, XyHUM Heel, CaHxyyruiiH yaupaigara, MapKeTUHTHITH
CypraiaTyynaac eepuilH aXuijaa XdpATXKYYJIdX CaHaaHyyAd Mamll oJIoH OalicaH Oereej
QXKJIBIHXaa XaMT OJIOH]T CYpPY MDJICOH 3YWJIIA TyXai OypT XyBaaniyiar OaiicaH.

[Maamua TaHaii TeBeec 30XMOH Oairyymarjax YWl axuiuiaraa, cypraiTal HIPBXUTIH
XxaMmpargax, Oycapiraa ypualk, MaHJaDK axwuiax OomHo. basprnamaa. Bbaspnanaa.
baspnanaa.

busnecuiin ynocan cypzanmoin 22 oaxw rncaamuiin Menesxcepuiin anzuiitn mezcozu
“Opoanac Tasanmonzou” XK Xynuit neeyuiin xezicu,

cypzanmuin x3amcuiin Cypeanmotn axnax mapeixcunmin K. Apuyncaiixan

4. Te16BJAOITHHT CaiflH XUITK YaABAJ aMbJAPaJ WIYY Xsu16ap 0osaor

Manaii KOMIaHU MPOTpaM XaHTAM)KHIH KOMITaHH Oereej
YYC3H Oaiiryynarmaan 9 naxp KW YHIT aXWiaraa siByyJjiK
Oaiiraa rom.Komnanua mapaaruiiH TYBIIMH] Tapraxaj HAT TOJ
XYYHMH 3YWI Hb YAMPJUIarblH MOJIOT yp YajaBapaac xaMaapHa
r»k Oommor. MuHMI XyBbJ MPOTPaM XaHTAMKUMH HHXKEHEP
MIPTRKUATIN cambapraa 20 maxp KWIIPD KWK OaifHa.
busnecuiin ynupaiarsiH M3UJIAT YaJBapaa caibkpyysax IoMcaH
oK 0010k OaiicaH. OMHO SHY Cyprajitaj CyycaH Xapuimard
MaaHb HaJlaJ] caHal 00JITOCOH FOM. TAraa ] Cynamk y333/1 cyyxaap IIUHICOH IOM.

3ypaz 23

bu eepuiiHXxee TYBIIMHT M13[3X, LIWIIAT TyplUaryyjaaac cypaiuax OW3HECHIH
YIUPIUTaTBIH M3JUIAY caibkpyylax 30puiaroop MoHron-SnoH TeBuilH OM3HECHIH YHACOH
cyprantaz 2022 oHbl HaMap xamparjacas. barm Hapaacaa Mall UX 3YHJIMHT Cypd M3ACOH. DHA
CyprajiT Hb OM3HECUHH YIUP/JIarblH MAaCTEPUUH TYBITHUN TOJ TOJ XUUIIITYYIAUUT OOTHHO
XyraraaHji 4yajBapJyiar 0armr Hapaap 3aajiraH y3J3r33p33 OHIUIOTTOW cyprant Oaiicad. SmoH
MOHTOJIBIH TOBUUH Yill axuiaaraa OOJIOH SIMOH Oarml Hapaacaa TeJeBIeJNT, AMX LIITIH
OalITTBIH YyXJIBIT HUTYY OMJITOX aBcaH. TeJIeBIOITUNT CailH XUHK JaBajl aMbIpai Wiyy amap
xsi10ap Oadmar oM OaliHa I OWITOXK aBcaH. MeH cypranTaj CyyCHaap OJIOH caixaH
XYMYYCT3¥ TaHWILAX, Typljiara CONUII0XK, Xapuilad Oue OueH?3¢33 cypaliliaH, HoXepex
9X3JICIH.

Cypcan M3/1C3H 3YIMIICIACI? CTpATEruilH MEHe)EeMEHTUIT koMmnanuaaa 2023 oHooc uryyn
X3PAKYYIIII 3X3I33/1 IBXK OaiiHa. MOH YHICAH Cyprajitaj KOMIaHUKHXaa MCHEKMEHTUIHH
OaruifH OyX rHIIYYAd3 cyyiraxaap TejaeBleceH. MUHMN XyBb/ 4 MOH LAAIIN]] aXHCaH
TYBILHUH CypraiaTyyaaja xamparjaxaap TeJeBiex OaifHa.

Kommanuna mapaaruitn TYBIIMH]I rapraxbir XYCIkK Oaiiraa 0yx OM3HEC 3pXJIdrd HapTaa 3H)
CypraJITBIT caHaJl 00JITOX OaifHa.

busnecuiin ynocan cypzanmotn 22 0axv 3cimuiin YOouponazeln auzuitn
mezcozu

Cmapm Jloscuk XXK, Yycean oaincyynacuy & Eponxuii 3axupan b.Auxoasp
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1.2022 OHJ1 30XUOH BAUT'YYJICAH
SITIOH XAJIHUM CYPT'AJIT, CEMUHAPBIH TAMJIAH

Mouron-Snons! TeBuiH SN0OH X3MHMM cypraiTheid Tacar Hb 2012 onsl 4 capaac SnoH
CaHTHIH SMOH X3JIHWHA OOJOBCPOJBIH cTaHmapraja /maammn JF cranmapT rax/ HUHLYYISH
“SImoH XAIMHUN CypraiT”’-bIr 30XUOH 0alTyysmk x93/ 10 qaxe xuinad yamdd. Cypranrtaa 3aax
Oy# Oarm Hap Hb “Hark XU43duiiH XeTeI0epriiH XAmyysnr’, “CypraiT 1yyccaHbl Japaax
TaWJaHTUIH Xypal”, “XWY23JUiH SBIBIH TAOMIRIINI, “SIMOH X37IHUN CypraaThlH TaCTHHH
Oarm HapT 30pUYJICaH 3aaX aprbIH CyprayiT, CEMHUHAp’’ 39PTI3p AaMXKYYJIaH CyprajThlH aryysira
0OJIOH 3aaxX aprbIH YaHAPBIT XaAranax, calkpyyiaxaj TacpaJlTryid aHxaapcaap OaiiHa.

2022 oHJ KOpOHABUPYC AP TAaXJIBIH HOXIIOJ Oalan TOTTBOPKCOHTOU XOJIOOTAYYyIJIaH
AMOH XAJIHUM CypranTyyaaa >KWIHHH TypIInJ TaHXMMaap 30XHOH Oalryyipk yajucaH Owima.
["pa3T @XIIBIH XYBBI 3HY OHJ 4 MOH aaui “Tycrait yp yagBapbIH TOTTOJIIIO0 -TOW X0JI000TOMH
QKITYYIBIT YPIJDKIYYIISH XuMcHI3C ragHa SAnonsl Kéoro ux cypryymmiin iUP xerenbept
TOHIICOH OIOYTAH]I 30PUYJICAH SIMOH XAIHUHN cyprant, MmeH Monron gaxe JDS xeTenbepuiin
OIOYTHYYZAJ 30pUYJICAH SIMOH XAJIHUN aHXaH MIATHBI OAJITIAJI CyprajTyyAbIl aMiKHIJITTal
30XHOH Oairyysiaa.

1) SlmoH X3JHUMH CYyprajThbiH Tajgaap

SInoH XanHUM cypranT Hb 133p Aypacad JF cranaapThiH qaryy siBarjax Oaiiraa 00iHO.
OHAXYY TainaH mM3133 Hb 2022 oHBI 2 capaac 5 capblH XOOpPOHJ ABaricaH XaBpbIH CypraiT
60J10H 5 capaac 7 capbIlH XOOPOH]I SIBarJicaH 3yHbl CyprajThIH 3XHHI Xarac, 7 capaac 8 capblH
XOOPOH/I SIBarjicaH 3yHbI CyprajThIH CYYJHIH Xarac, 9 capaac 12 capblH XOOpOH] sIBaricaH
HaMpBIH Cyprait /cypraint ayycax xyramnaa 2023 onsl 1 cap/-yynplH TaijgaH 0ojiHO. XaBap,
HaMpPbIH CYPrajTyyAal CypallardiblH TYBIIMHI TOXUPCOH “SIpma, AypsM XOCOJICOH LIOTI
cyprant”’-yyn O0omoH “SAmoH XdAIHMA 3aax aprblH CypraiT ’-bIl sSBYYJDK OaiiHa. J[9px
CYprayITyy/AbIH aryynira O0JI0H Yp AYHTUHH AIATIPIHTYH MAII3IUIMHIT TOOPX XYCHIITIIC XapHa
yy. XaBap 00JIOH HaMpPbIH CypraiT Hb 4 cap OpuuM YPraypKuIer 0a “Spua, 1ypsm X0COICOH
1or1 cyprait-17/cyypbryil anxas mat/-aac “SIpua, TypaM XOCOJCOH LIOTI Cyprair-6 /myHn
mat/ XypTaJl iBariar.

OH? XWIMMH “SIMoH X3IHUM 3aax aprblH cypraiar’ Hb XxaBap ‘“SIIOH CaHTWIH SNOH
X3JHUHA OOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPTAJ] YHIICIICOH aHXaH IIATHBI CYpPraiThblH YHIr33 OO0JIOH
CYyprayITBIT 3PIAMYY/IdH JOYTHAX, HaMap “SIMOH CaHTHUHH SMOH XOJHUW OOJIOBCPOJIBIH
CTaHJIApPTHIT AIlUIJACaH AMOH XAJHUW 3aax apra 3yWH Cyypb OWITOJT C3IIBIIP TYC TYC
sIBarJaB. 3yHbl CYprajThIH 3XHUN Xaract “AHXaH MAaTHbBI TYPrIBYUIICOH CYpPraiT -bIl 3XITYYJIK,
3YHBI CYprajiThlH CYYJIUIH XaracT “XyyX13 30puyJIcaH AI0H X3JIHUI aHXaH LATHBI Cyprair -
I 3 JKUTUUH Japaa JaxuH COPIrINK 30XHOH OalryylicHaac ranHa, “AHXaH IIaTHBI
TYPI3BUMJICOH CYPrajiT -bIH 3 aHTHMUTI H33H XUUIILIYYJICOH. MeH Hamap “11-13 HacHbI
XYYXA3/1 30PHYIICAH SIIOH XAJIHUI CypraiT”-bII' IIMHAIP 30XUOH OairyyncaH 00JHO.
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2) XamTpaH 30XMOH 0aHryyJICaH YHJI a’KMJIIaraaHbl TaJ1aap

2022 onjp xaMTpaH 30XMOH OaWryysicaH YW aXuiularaanbl XyBbI, 3 capa “SAmoH
X3JTHUNA OOJIOBCPOJIBIH cCUMIIO3uyM”’, 9 capa “Huiirata My»bIH HOPIMXKUT SMIOH XAIIHUHM ypaH
WITTIANRH TOMIRAH”, 11 capa “Cypryyiib XOOpOH/BIH AIIOH XJIHUN ypaH WATTIUNH 28 1axp
ylaaruiiH TAMIPAIH’, “MOHIONBIH AMOH X3JIHUN Cyprajir, CyAalraaHbl XOJOOOHBI 33JIKUT
Xypai’ 33par OJIOH TepJuiH Yl axuiaraar Snon YiceH OmunH CaiinbiH Slam, MOHTOJBIH
Anon Xomauit barm wapeiH Xomb6oo OosioH Oycam Oalryymiaryyaraid XamMTpaH 30XHOH
Oaiiryysaa.

2022 onpg SAOH X3JIHMi CYPrajiThblH TAaCraac 30XMoOH 0aiiryyJica yilJ akuJiiaraa

XycHart 11: XaBap, 3yH, HAMPBIH CYpPrajryya

CypraaTbiH HIp

Xyramaa

Aryyiara

barm

Cypaa
narji
bIH
TOO

SInoH xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH LIOT'Ll cyprair-1A anru
/A1 TyBUIMH/

2022/2/9-
2022/5/18

SImoH  XONMHT  aHXJIaH cypanmax Oyit

XYMYYCT
YHIINX, OM4nX 4 4YajBapbIr LOTLOOP Hb

30pUyJICAaH  COHCOX, SIpHUX,

93IMIIYYIIX cyprant Oereex Smon
CaHTHUIH SMOH XdJIHHUH OOJOBCPOIBIH
CTaHNApTHIH Jaryy OdITrH rapracaH
"Mapyroto HIOYyMOH-A1 kanynoo, puxkau"
X3M3X 2 Ccypax OWYTHUT aIuriaH

CYpTaJITHIT 30XHOH Oaliryyicas.

I Apuyn6onop,
O.byunran,
Caro Koiinun

25

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH LIOTLl cyprant-1B anru
/A1 TyBuIMH/

2022/2/9-
2022/5/18

SInoH XOPNWHr aHXJNaH Ccypaimax Oy

XYMYYCT
YHIIMX, OMYMX 4 4YaaBapbIl LOTLOOP Hb

30pHYICAaH  COHCOX, SpHX,

I3MINYYIX cyprant Oereen fmon
CaHTHIH SIMOH XJJMHHUH OOJIOBCPOJIBIH
CTaHIApThIH Jaryy OdITIdH Trapracas
"Mapyroto HIOyMOH-A1 kanymoo, puxkau"
XOM3IX 2

cypax OHYrHHT alIMmIaH

CYpTaJIThIT 30XHOH Oairyyicas.

I Apuyno6oimop,
O.bysran,
Caro Koitnun

25

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH IIOTLI Cyprair-2A aHru
/A2 TyBUIHUIT SXHUI AT/

2022/2/9-
2022/5/18

Al TYBIIHUI SNOH X3JMHT 333MILCIH
cypajuaryian 30puylaH JapaaruiiH A2
TYBIIHMH O5XHUM ILATBII  333MUIYYJIIX
30pwiIro OyXHH COHCOX, SIPHX, YHILHX,
Ouunx 4 4YamgBapbIl LOTLOOP Hb OJIOX
CypraiT oM. SIOH CaHTMIH SINOH XAIHUHI
60JIOBCPOIIBIH CTaHAAPTHIH JAryy 03/TI3H
rapracan "Mapyroro mokioy-1 A2
KaIyZ00, puKkau" XaM33x 2 cypax OHMuruiir

allIUIVIaH CYPTrajlThIT 30XUOH OalTyyncaH.

1. AntanOynar,
J1.30m3asa,
I1.OHoH,
Hxoma Kaopy

20

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH LIOTL cyprair-2B anru
/A2 TyBUIHUIT SXHUH AT/

2022/2/9-
2022/5/18

Al TYBIIHUI SNOH X3JMHT 333MILCIH
cypajuaryian 30puUylaH JapaaruiiH A2
TYBIIHMH O5XHUM ILATBIT  333MUIYYJIIX
30pwiIro OyXHH COHCOX, SIPUX, YHILHX,
Ouunx 4 4YamBapbIl LOTLOOP Hb OJIOX
CypraiT oM. SIIOH CaHTMIH SITIOH XITHUM
60JIOBCPOIIBIH CTaHAAPTHIH Aaryy 03/TI3H
rapracan "Mapyroro mokoy-1 A2
KaIyZ00, pukau" XaM33x 2 cypax OHMuruiir

allIUIVIaH CYPTalThIT 30XUOH OalTyyncaH.

1. AntanOynar,
J1.30m3asa,
I1.OHoH,
Hxoma Kaopy

24
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Snon xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH LIOT'Ll cyprair-3A aHru
/A2 TyBUIHUI nyH7 mat/

2022/2/9-
2022/5/18

A2 TYBIHMH 53XHUHM HIATBII 333MILCAH
Cypaimaryiax — 30pHyIaH  JapaaruiH
warHiel A2 TYBIIHHUH JyHJA ILATHBI
MOIITUHT 333MIIYYIdX 30pHIT0 OyXuid
COHCOX, SIPUX, YHIINX, ON4nXx 4 dagBapbIr
LOTIOOp Hb ONTOX Cyprant oM. SImoH
CaHTHIH SMOH XdJJMHHUH OOJOBCPOIBIH
CTaHMApTHIH Jaryy OdITrsH rapracaH
"Mapyroro mokiy-2 A2  Kamyaoo,
puKan" X3M33X 2 cypax OUUTHIAT alluTiaH
CYpTaJITHIT 30XHOH Oairyyicas.

II.Mapau,
J.3om3asa,
Kypusima
Tomoroku

11

SInoH xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH LIOTL| cyprant-3B anru
/A2 TyBUIHUI nyHN mat/

2022/2/9-
2022/5/18

A2 TYBIHMH 53XHUHM HIATBII 333MILCOH
Cypaimaryiax  30pHyIaH  JapaaruiH
warHiel A2 TYBIIHHUH JyHJA ILATHBI
MOIITUHT 333MIIYYIdX 30pHIT0 OyXui
COHCOX, SIPUX, YHIIHNX, ON4nX 4 dagBapbIr
LOTIOOp Hb ONTOX Cyprant oM. SImoH
CaHTHIH SMOH XdJIMHHUH OOJOBCPOIBIH
CTaHIApPTHIH Jaryy OdITrsH rapracaH
"Mapyroro mokiy-2 A2  Kalyzaoo,
puKan" XaM33X 2 cypax OWUTHIAT aluriaH
CYpPTaJITHIT 30XHOH Oairyyicas.

II.Mapau,
Jl.3om3asa,
Kypusima
Tomoroku

12

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH LIOTII cyprant-4 /A2
TYBIUHHUA Tercresuiin mar-B1
TYBLIHUHA 3XHHUHN 11at/

2022/2/10-
2022/5/31

A2 TYBWHMH AyHI INATHIT 333MILCAH
cypaiuaryian 3o0puynaH A2 TYBIIHHH
TercresnuiiH mar Oojon Bl TyBmiHMiA
9XHUHM IDATBIT  333MINYYJ3X  30pHITO
OyXuii COHCOX, SIpUX, YHIIUX, Onumx 4
9aJBaphIT IOTH[00P Hb OJINOX CYypraT oM.
Snon CaHTUHH STOH X2JIHUH
60JIOBCPOIBIH CTaHAAPTHIH Jaryy 03/TIH
rapracat "Mapyroto moutoykioy A2/B1"
cypax OWYTHMHT aluMIaH CypraiThir
30XHOH Oairyyncas.

J.Menxrtysa,
Kypusama
Tomoroku

13

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH 0TI cyprant-5 /Bl
TYBLUIKH/

2022/2/10-
2022/5/24

Bl TyBmHUIA S5XHMH IIATHIr 333MILCIH
cypaiuaryaan 3opuyradH Bl TyBmHHMi
JYHJ IATBIT 333MIIYYII3X 30PHIT0 OYXUid
COHCOX, SIpUX, YHIIHNX, OMYNX 4 4aaBapbIr
LOTLOOp Hb OJrOX CypranT oM. Smnon
CaHTHIH SIMOH XdJJMHHUH OOJIOBCPOJIBIH
CTaHIAapThIH Jaryy OdITIH Trapracas
"Mapyroro uroykioy-1  B1"  cypax
OWYrMir amuMIaH CypraiThil 30XHOH
Oailiryyncas.

J.Menxrtysa,
Hxoma Kaopy

13

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH 1T cyprant-6 /Bl
TYBLUIKH/

2022/2/10-
2022/5/24

Bl TyBmHUII AyHZ IIATHIr 333MILCIH
cypanuaryaan 3opuyrtadH Bl TyBmHHMi
TOrCreJINHH MATBIT 333MIIYYJI3X 30PUIITO
OyXxuii COHCOX, SIpUX, YHIIUX, OWumx 4
9aBaphIT LOTI[00P Hb OJITOX CYypraT IOM.
Snon CaHTUHH STOH X2ITHUA
60JIOBCPOIIBIH CTaHAAPTHIH aryy 03/Tr3H
rapracan '"Mapyroro uroykioy-1 B1"
cypax OWUTHHT aIlUMMIaH CyprajiThIr
30XHOH Oairyyncas.

I1.OHoH,
Munymoto
Tomos, Lypyra
Scyroku

10
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1) Snon
00JIOBCPOIIBIH CTaHIApTa]] TypryypiacaH
acyynai YaIBaphIr
XOIKYYJIIX YUUIIIACIH cyprairaj "y3coH

CAaHTMMH  SAMOH  XJJIHUHU

LIMHBIPIIX

aryynraa Oararrax" miaarant  GoioH

SInoH X3MHUM 3aaX aprbIH 2022/3/17- . ypyra
10 YHOJITIT XUiK qagaar 600X 8
cyprait /B2-C1 tyBumn/ 2022/5/19 Slcyrokn
2) JHacran paanraBap [A39p aXWIUIAX,
Oycan Oarmr HapTail XapwiIllaH SpUILax
3aMaap eepuMitH  3aax apra  3yii,
0OJIOBCPOJIBIH ~ Tajaapx y331 00a100
©OPUWIOH IIMHIUWIIX
SInoH XPNMWHr aHXJNaH Ccypaimax Oy
XYMYYCT 3opuyncan cyprant Oereexn | I.ApuynGoiop,
. Snon CaHTUMH SITIOH xonuuit | I1.Antan6ymnar,
SInoH X3MHU aHXaH IIaTHEI
2022/5/17- | Gona0BCPOIIBIH CTaHAAPTHIH Aaryy 6anTraH | [1.3om3as1a,
11 | TyprasumicsH cypranr /Al " R 12
/ 2022/7/5 rapracad "Mapyroto HioymoH Al pukan" | Mxoma Kaopy,
TYBLINH,
Y cypax OM4YrMiiI almmMIIaH COHCOX, fApHX, | Kypusama
VHIINX, OHYMX 4YaJBapyyablr osrox | Tomoroku
Cyprair.
N .. | O.bynras,
SImoH  XPNMMUT  aHXJaH cypanuax Oyi
CT 30 caH cyprair 0eree, I Aputynbozop,
XYMYYCT nyJIcaH rait Iy
YMYY P yu P f[ 3.9pa3H3IPID
N Snox CaHruitH ATOH X3IMHUH
SInoH X2/IHUH aHXaH LIaTHBI 1, I.Menxrysa,
2022/7/20- | GOJIOBCPOIIBIH CTAaHAAPTHIH AAryy O3MTIIH
12 | TYpPraBUMJICOH CypraiT-A aHru " . | A.30m3asa, 24
2022/8/30 rapracad "Mapyrorto HioyMoH Al pukan
/A1 TyBuIMH/ . Lypyra
cypax OWYrHHT alIMINIaH COHCOX, SIPHX,
SAcyroku,
VHIINX, OHYMX 4YaJBapyyAbll  OJITOX
vprANT Kypusma
yprait. TomorKH
SImoH  XONMHT aHXJTaH cypanmax Oyit
XYMYYCT 3opuyncaH cyprant Gereexn | O.Bynras,
. Snon CaHTMIH SITIOH xomauid | [ ApuyHnbomnop,
SIoH XoMHUN aHXaH MIaTHEI
2022/7/20- | ©GOIOBCPOIBIH CTaHAAPTHIH Aaryy 6antraH | 1[.OHow,
13 | TypraBumiC3H cyprair-B anru 26
AL y 2022/8/30 rapracat "Mapyroro HroymoH Al pukan" | Mkoma Kaopy,
TYBIINH,
Y Cypax OWYIHWIT alIWITIaH COHCOX, ApHX, | Kypmsma
YHIINX, OHYMX dYagBapyymplr oirox | ToMoroku
Cyprair.
SImoH  XONMHT  aHXJTaH cypanmax Oyit
XYMyYcT 3opuyncaH cyprant Gereexn | O.Bynras,
. Snon CaHTMIH SITIOH xomuuid | [ ApuyHnbomnop,
SIoH XoMHUN aHXaH IIaTHEI
2022/7/20- | ©GOIOBCPOIBIH CTaHAAPTHIH Aaryy 6aintraH | 1[.OHow,
14 | TypraBumicaH cyprair-C anru 26
AL y 2022/8/30 rapracat "Mapyroro HroymoH Al pukan" | Mkoma Kaopy,
TYBIINH,
Y Cypax OWYIHHT amIUITIaH COHCOX, ApHX, | Kypmsma
YVHIINX, OHYMX dYaJgBapyymelr onrox | ToMoroku
Cyprauir.
SnoH  Xomuir XerkuiuTdireep cypax
it 8-10
XYCONTIH Hif[HLI XYYXZ[Y¥Z[3Z[ 1. Mapa,
30pHyJICaH Cyprajir. HIIMAITI9HUA YT
Py ypu ot > Y Slo FOkuxo,
XOJUIT, ©epHiree TaHWILYyylaX, Idp
. o Kypusima
15 XYYX11 30puyiicaH sSoH XaaHui | 2022/7/21- | Oymd TaHWIMyynmax, Xypral HIdX yyX ToMOOKH 20
aHxaH matHsl cyprant /8-10 Hac/ | 2022/8/16 3Yi193 XI19X, eepuiiH Oue OyTa1, TOpCoH ’

elep, Xo00WM 3dPpruifH Tamaap XK
cypcaH. MeH XuparaHa YCTHIT YHILHX,
6uumk cypcan. Karakana ycrasp eepuiin

HOPHHT YHIIK, OUYIDK CypCaH.

Caro Koitnun,

Hypyra
Scyroku
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16

XYYXA21 30pHyIcaH Mapyroto
SIIOT XPIIHUH aHXaH IIaTHBI
cypranr /11-13 nac, Al TyBmmn/

2022/9/27-
2022/12/22

SImoH X»IMHT aHXJaH cypaimax Oyi 11-
13 HacHBI XYYyXAYYZ2H 3opuynaH Snon
CaHTHUIH SMOH XdINMHHH OOJIOBCPOIBIH
CTaHIApTHIH Jaryy OdITrsH rapracax
"Mapyroto HIOYMOH-Al, pukaun" cypax
OWYTHIT alIUIIaH COHCOX, SIPUX, YHIINX,
onmunx 4

YaaBapell  IOTLHOOpP  Hb

933MIIYYJI3X Cyprair.

I Apuynb6omnop,
Kypusma
Tomoroku

12

17

SInoH xanHui sipua, 1ypsm
XOCOJICOH LIOTL cyprait-1A anru
/A1 TyBuIMH/

2022/9/26-
2023/1/9

SInoH XOPNWHr aHXJNaH Ccypaimax Oy

XYMYYCT
YHIIMX, OM4YMX 4 4YaaBapbIl LOTLOOP Hb

30pHYICaH  COHCOX, SpHX,

I3IMINYYIX cyprant Oereen fmon
CaHTHIH SIMOH XJJMHUH OOJIOBCPOJIBIH
CTaHIApThIH Jaryy OdITIH Trapracas
"Mapyroto HIOYyMOH-A1 kanynoo0, puxkau"
XOMIX 2

cypax OHYrHHT alIMrIaH

CYprajIThIT 30XHOH Oaiiryyicas.

J1.30m3asa,
O.bysran,
Caro Koitnuun

26

18

Snon xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH LIOTL] cyprant-1B anru
/A1 TyBUOIMH

2022/9/26-
2023/1/9

SImoH  XONMHT aHXJIaH cypanmax Oyit
XYMYYCT 30pUylcaH COHCOX, SIpHX,
YHIINX, OM4nX 4 4YajBaphIr IOTHOOP Hb
93IMIIYYIIX cyprant Oereex Smon
CaHTHHMH SIMOH XJHUHA OONOBCPOJIBIH
CTaHIApThIH Jaryy OdATIH Trapracas
"Mapyroto HIOyMOH-A1 Kaiym00, puxkau"
X3M3X 2 Ccypax OWYTHMHr amumniad
CYPTaJITHIT 30XHOH Oairyyicas.

J1.3om3asa,
O.byunran,
Caro Kaiinun

26

19

Snon xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH IIOT'Ll Cyprair-2A aHru
/A2 TyBUIHUIT SXHUH AT/

2022/9/26-
2023/1/9

Al TYBHIHUHI SNOH XJIMUT 333MILCAH
cypaiuaryiaj 30puUyllaH Japaaruiin A2
TYBIIHMH OXHUI IHATBIC  335MINYYJIDX
30pwiro Oyxuil COHCOX, SIpUX, YHIIHX,
Onunx 4 dYaxBaphIr LOTLIOOP Hb OJTOX
CypraiuT oM. SIoH CaHTHiH SIOH X3IHUN
0OJIOBCPOIIBIH CTAaHIAPTHIH Aaryy O3IITI3H
rapracan "Mapyroro mokoy-1 A2
KaIy100, puKan" XaM33X 2 cypax Oudruir

allluIiiad CyprajThil' 30XHOH 6a171ryyncaH.

11.OHoH,
J.MeHxrysa,
Hxoma Kaopy

26

20

Snon xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH LIOTL] cyprant-2B anru
/A2 TyBUIHUIT SXHUH AT/

2022/9/26-
2023/1/9

Al TYBHIHUHI SNOH X3JIMUT 333MILCAH
cypanuaryiaj 30puUyllaH Japaaruiin A2
TYBIIHMH OXHUI IHATBIC  335MINYYJIDX
30pwiro Oyxuil COHCOX, SIpUX, YHIIHX,
Onunx 4 dYaxBaphIr LOTLIOOP Hb OJITOX
CypraiT oM. SIoH CaHTHiH SIOH X3IHUN
0O0JIOBCPOIIBIH CTaHIAPTHIH Aaryy O3NTI3H
rapracan "Mapyroro mokioy-1 A2
KaIy100, puKan" XaM33X 2 cypax Oudruir

allluriiad CyprajThil' 30XHOH 6a171ryyncaH.

11.OHoH,
I Apuyn6onop,

Hypyra
Scyroku

24

21

Snon xonHUi spua, 1ypam
XOCOJICOH morm cyprant-3A /A2
TYBIIHUH JTyHJ 1mat/

2022/9/26-
2023/1/9

A2 TYBIHMH 53XHUHM HIATBII 333MILCOH
cypanuaryiaz
warHiel A2 TYBIIHHUH JyHJA ILATHBI

30puylIaH  JapaaruiH
MOIISTUHT 333MIIYYISX 30pHIT0 OyXuid
COHCOX, SIPUX, YHIIHNX, On4nx 4 dagBapbIr
LOTLOOp Hb OArOX CypraiaTr oM. Snon
CaHTHIH SMOH XdJIMHHUH OOJOBCPOIBIH
CTaHMApTHIH Jaryy OdITrsH rapracaH
Kalys0o,

"Mapyroro mokwoy-2 A2

II.Mapau,
J.3om3asa,
Kypusima
Tomoroku

11
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pukan" X3M39X 2 cypax OMUTHHT aluriIan

CYpTaJITHIT 30XHOH Oairyyicas.

A2 TYBIHMH 53XHUHM HIATBII 333MILCOH
cypajuaryiaj — 30pUyldaH  Japaaruiin
warHiel A2 TYBIIHHUH JyHJA ILATHBI

MDOIUITHAT 33OMIIYYIDX 30PHIT0 OYXHid
Yy P ¥ II.Mapau,

SIMOH XAIIHMI sipua, JypoM
pHa, Ayp J.3om3asa,

2002/9/26. | COHCOX; APHX, YHIINX, Onunx 4 yagBaphIr

" 2023/1/9 y ,
TYBHIHUU TYHI I_HaT/ CaHI'HMH AIIOH XJJIHHUHU 6OIIOBCp0JIBIH

22 | xocoJcoH Hor cyprair-3B /A2 LOTLHOOp Hb OArOX CypraiaTr oM. Snon 10

Kypusima

Tomoroku
CTaHIApPTHIH Jaryy OdITrH rapracaH

"Mapyroro mokiy-2 A2  Kalyaoo,
puKan" X3M33X 2 cypax OUUTHIAT aluriaH
CYpPTaJITHIT 30XHOH Oairyyicas.

A2 TYBWHMH AyHI INATHIT 333MILCAH
cypaiuaryian 30puynaH A2 TyBIIHHH
TercrenuiiH mar Oosgon Bl TyBmiHMi

N 9XHUHM IDATBIT  333MINYYJ3X  30pHITO
SInoH xan1Hui sipua, 1ypsm

XOCOJICOH LIOTII cyprant-4 /A2 2022/9/27-
TYBLIHU# Tercrenuitn mar-B1 2023/1/24

OYXMii COHCOX, SpHMX, YHIIUX, OMuux 4
Y o APHX, Y i IT1.Mapau,

23
Hxoma Kaopy

YaJBaphIT LIOII00P Hb OJITOX CyprajiT oM. 20

. . Slnon CaHTUMH SITIOH XOITHUM
TYBLIHUHA 3XHHUH 11at/

60JIOBCPOIBIH CTaHAAPTHIH Jaryy 03/TI3H
rapracat "MapyroTo mouroykoy A2/B1"
cypax OWUTHHT aluMIaH CyprauThir

30XHOH Oalryyncas.

Bl TyBmHUIA S5XHMH IIATHIr 333MILCIH
cypaiuaryaan 3opuyrtadH Bl TyBmHHMi
JIYHZ IAThIT 333MIIYYII3X 30PHIT0 OYXUid

Srion XOTHMI DM o~ COHCOX, SIpUX, YHIIHNX, OMYNX 4 4aaBapbIr
pua, Iyp 2022/9/27- | nornoop Hp onrox cypraatr oM. Smon | J.Menxrysa,

24 | xoconcoH uori cypranr-5 /Bl N N 16
/ 2023/1/17 CaHTUWiH smoH xdanmHuil GonoBcponbiH | Mkoma Kaopy

TYBILHUH

Y CTAQHIApThIH Jaryy O2.1Tr3H rapracat

"Mapyroro uroykioy-1  Bl1"  cypax
OWYTMir aluIIaH CypraiThil 30XHOH
Oailiryyncas.

1) Xoép maxp X311 333MIIMXYHH OHOJI
60omoH SIMOH CaHTHHH SMOH XANMHHUN
0O0JIOBCPOJIBIH  CTAHIAPTHII  AIIMIIACAH
SMOH X3JHUH 3aax apra 3yHH cyypb
2022/9/29- | oiinronTon cypaniax Lypyra
2022/12/23 | 2) AHXaH IIaTHBI SIOH XOJIHUH HIK | Scyroku

SInoH Xa51HUH 3aax aprbiH
25 | cypraat

/B2-C1 TyBuuus/ N .
XUUDIIIUIH XOTendepuir

GonoBCcpyynaxan — Cypanuaxk, eepuilH
OoJIOBCcpyylicCaH — XeTeJ0epT  YHIICIIH
JKUIINAT XUYIITUIT 3aaX

449

Xycnorr 12: Tycraii cypraiar, ceMUHApPYyA

Opou
Hor4j
bIH
TOO

Barm 6oJsi0H
Ne CypranartsiH HIp Xyramaa Aryyara XapuyncaH
AKAITAH

"SIpua, AypoM XOCOJICOH LOr'L cyprair-1"-1

MapyroTo o xamuii | Cypallax XyCMITAH XYMYYCT 30pHyIaH,
. 2022/1/18 SIIOHOOP MAHARIDK, eepuiiree Tanunnyymwk | I1.Mapan 3
MaaruiiH TaHWILYyaax XHU4d9I1 N
Y Y cypaxaac rajgHa SINOH caHruidH SI0H

XONIHAN OOJIOBCPOJIBIH CTAaHJAPTHIH JIAryy
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GonTraH rapracad "MapyroTo" cypax ouaur
OOJIOH CypraiThIH TajaapX TaHWILYYITBIT
OarraacaH.

EBC-nifH A1oH xamHuit 6arnr HapT
30pUYIICaH 3aaX aprblH Cyprair-
2022

"CoHMpXONTOM XU493A" COIBUUH XYPIIHA
EBC-mifH  smoH xdnHWHA Oarm  HapT
30pHy/NaH 3aax aprblH CyprajiThIl 30XHOH

2022/1/10 Gaiiryymk, MoHron OpoH jasap SHoH | MHIyMOTO
*MoHron-S1noHs! XYHHUI HOOLUITH 2022/1/14 XOJIHUH 60710BCPOITBIT cypranunax, | Tomos, 41
XODKIMITH TOBHHH YYCTOH YaHapXKyynaxaa XyBb HAMIp oOpyyicaH. | O.OpAsHALALAT
Oaiiryynaracansl 20 KWIANHH OWH 23(;-}:]?“ 33}1: aarlij{a 4 Eig'l:lﬁﬂa:mm X’;;%IZP(I)P;
XYPI3H/ 30XUOH OalTyyican p -
09XOKYYJIIX3 XYUHH YapMaiIT rapracas.
[[AXUM CyprajT
2022/2/25,3 | Xan3 ycruifH Tyyx, rapajl yycdal, KaHa
MapyroTo cyprajiTsiH ? o ’ I ApuyH60110
Py P /12,5127, 0O0JIOH XaH3 YCTHIH sUIraa, XaH3 YCTHHH T0O, 0 Ep i P
Cypanmaryiaja 30pHyJcaH XaH3 .Bynran
P Yy 8/1,10/7, aHTMIIA, XaH3HBI JIYPC X2109p, XaH3HBI 4 ’ 297
YCOTr CypaxbH ©MHOX YAUPTTall . | A.3om3asa,
10/17 TYJIXYYp, YHIIAX OWYUX apra 39pruiH 1.0
XHY99IT N .OHon
Huiit 6 ynaa Tanaapx Tainbap XuaIna
OxwuHaBa 60J10H MOHTOJIBIH Tanaapx acyyir
SnoHs! 3ayy XaMTiaar 60J10x pX acyy. "ChakaLand"
"ChakalLand" xammiiar 6oJioH XapUYIITLIH TOMIIZH, ATIOH X amar,
N 2022/3/10 CypanuaryiblH ~ COHHUPXCOH  acyyiaTaj ’ 67
MoHroa-SInoHbI TOBUIH SAIOH X1 Muuymoto
Xapuynax, XaMT 3ypar aBaxyydax T3C3H
cypanuaryiblH TAaHWIAX yya3aiaT . . Tomos, O.bynran
aryyiraraiiraap 30XHOH Oaliryymaracas.
Yitn  axwolaraanel  XYpIdHI  Japaax
QXKIyyAbIl 30XHMOH Oaifryyncan. YyHZ:
OBepxaHrail aiiMruiin ApBaiixanp - SlnoH  XonHME  CypraarelH  YHI
XOThIH "Mbapran" cypryyas 133p aXWiaraatail TaHWINAX, SIMOH X3JIHUH
30XHOH OalryysicaH SIOH XIHUH XUURIIIJL CYYyXK Y39H Oariiuz 30puyiiaH 3aax
CYpranThlH Y axkujularaarai aprbIH 30BJIOI06 erex
TaHWIIIAX, 30BIIOTO6 OTexX apra - Cyparyman 3opuynan "fAmon xomuumit | Lypyra fcyiokwy,
XOMXK3 OOJIOH STIOHBI COENTBIH 2022/3/13 TYBILUH TOTTOOX XHUIMUT Imanrant"-piH N4- | J[. Menxrysa,
TaHWILYYJIaX CypraiaT 2022/3/16 NS5 TyBmHHmiTr 30XxHOH Oaifryynax, smoHzm | I.ApmynGomop, 284
cypannax Tajnaap 3eBieree erex, "Smon | O.Ypauroo,
*MoHron-SmoHs! XYHHI HOeNITH OPHBII X3H caiiH MIMPX Bd" acyyar | B.YyrauGasp
XOIKIIUIH TOBUMH YYCIOH XapUYJITHIH TIMIIIHUIT 30XHOH Oaliryynax,
Oaiiryynaracansl 20 >XWINHAH OMH SITIOH aHMMD Y39X
XYP39H] 30XHOH OalTyysacaH Yl - OpuramMu XHiix, K3HJaMa TOIJIOX, FOKaTa
axwuiaraa OMCOX 3ypraa aBaxyyaax, OMHpIH Ouuisr
OMYMX 39POT SMOH COENBIH TAHWIIyyIax
XHY92IIUHIT 30XHOH Oairyymax
Opnepieruitt XxypasH] fapaax 7 TOpIUiH
COEJIBIH apra X3MXK33T 30XHOH OalryyicaH.
Yynn:
Mouroun-SnoHsl TOBUIH STIOH 1) SImon Tormoom “Kanaama” Torimox
X2JIHUH Cyprajir Tercerdie 2) Humxaruiin XyBIac eMcex, Iypa "
30pUyIICaH COENbIH ©J6pIer XyBUpax .
pHY P y“ P » VR . Gaiiryyscas:
3) “Camoo” Oyroy maitHbI ECITONTOM IXCT
*MoHron-SoHsI XYHHI HOOUHH 2022/5/21 TaHUIIAX Xamrpan 350
XOIKJIUIH TOBUIH YYCTOH 4) “®ypommku” Oyioy sroH Oariaa amHHJI;’acaH'
Gaiiryymnarncans! 20 )XWIHHH OHH 0OOUIBIH COEN CypaIax HCXAT BC'T
XYP339H]I 30XHOH OaiiryysacaH yi 5) SIlnoHsl YHASCHUH XyBLac “rokara’ ’
a)Xuuaraa ©MCOXK 3ypraa aBaxyynaax
6) TanrH MPIPXYHH aCyynT XapUyAThIH
TOMIIH
7) TanapXJIbIH COTIALIR YIA9X Oymman
SmoH  XoNMMHT  aHXJMaH cypanmax  Oyit
XYMYYCT 30pHyJICaH COHCOX, SIPUX, YHIIHX,
Mowron naxs JDS xetenbepuiin Ou4KX 4 4aJBaphIr LOTIOOP Hb 333MIIYYJIIX I Menxrysa
OIOYTHYY/a]] 30pUyJICaH SOH 2022/5/2 cyprant ©Oereen SIIOH CaHIHMHH AIOH O'E nraiy ’
XOJTHUI aHXaH HIATHBI 03T 2022/8/11 XIITHAN OGOJIOBCPOJIBIH CTAHAAPTHIH [aryy ):['3(})]n3as{z’1 Caro 15
. &

cyprant
*'3pa3T cyprair

021Tr3H rapracad "Hpomopu X3panisHUH
smoH X" /A1 TyBmIHMI cyyph mat/ cypax
OWYTHHT amIMIIAaH ~ CYpPTaNTHIT  30XHOH
Oalfryyicas.

Koiiman
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Kéoro wux cypryymmitn iUP xertembept
3MIC3H OPOTYMI 30PUYICAH SMOH X3IHUH
I3pA3T cyprant 6ereex SINOH CaHTUiH STOH

Kéoro ux cypryynuiin iUP . I1.0HoH,
X9NHAN OOJIOBCPOJIBIH CTAaHIApPTHIH Jaryy
XOTeN06pT 3JICIH OPOTInL] W D.2pIPHAIRINT,
3 SODHYIICAH ATION KSIHHH GAIITHN 2022/6/13- GontraH rapracad "MapyroTo SInon xa1 6a Iypyra Sleyioku |
2022/8/22 coén" /aroykioy-2, B1/ cypax 6muur 6oion ’
cyprant-2022 " " Kypusma
", MuHHa HO HHUXOHro" /4roykry-1/ cypax
["apaaT cypranr . o Tomoroku
OMYTHHT alMIIaH, CypallarduifH COHCOX,
SIPUX, YHIIUX, OMYNX 4 YaJBapbIr LOTLOOP
Hb XOTKYYJI3XUHIT 30pbCOH.
MoHron-SnoHsl XyHUI HOOLUHH .
. N N JLPT manranteis N5 TYBIIHMH KMIIMD
XOTKIIMIH TOBUIH STIOH XITHUIT asraT
TYBILUH TOITOOX JKUILIUT INANTaIT 2022/1/28. o . . | P.AnranOynar,
9 /X3IMHUI MIIIIAT-YCOT, YIUHH CaH, XIJIHUH 21
/N4 TyBuIMH/ 9/16 . J.Memuxtysia
*' BNM-MEIRAI" 'aaaz xommmii MIUIT-IYP3M, VYHIIIK OIIrox wansap,
. COHCOXX OMNIrox uajsap/
CYpTajiThIH TOBUHH XYCANITIIP
MoHron-SInoHsl XyHUI HOOLUHH N
. N N JLPT mwanrantein N4, NS TyBIIH#i Kumur
XOTKIIMIH TOBUIH STIOH XITHUI
TYBIIMH TOI'TOOX JKHIIHT MIAJTaNT tanrair P.Anrtan0ymnar,
10 Y 2022/5/30 /X3MHUIA MIIAT-YCOT, YTHIAH CaH, XOITHHN . ’ 23
/N4, N5 rysutmi/ MBI 9M, YHIIMXK OMITroX 4ajBal AMerxrysa
*DpadHAT X0ThIH "Buiart epree” AYPM, YH A1Bap,
. COHCOX OMJITOX YamBap/
CYPTYYIHIH XYCIIT33p
MoHro:-SInoHsl XYHUH HOOLHHH NI1-N5 TYBIIHUH  KMIIMI  ImanranT | O.OpIsH3LpLOT,
1 XODKJINIH TOBUIH ANOH X>IHUH 2022/4/25- /XanHu# MIIAr-yeor, yruiH caH, xanuuit | J[.Menxtysa, 118
TYBIIMH TOI'TOOX JKUILUT IIANTaaT 2022/6/9 MIUIT-IYPIM, YHIIIDK oitrox wansap, | I.Apuyn6Gosop,
/N1-NS5 tyBuus/ COHCOX OMJIrOX 4azaBap/ I1. Antanbynar
J.Menxrtysa,
Mouron-noHs! XyHUI HOOLIMIH N1-N5  rtyBumHu#  skummr — wanraiar | [.Apuyn6osnop,
12 XOIKJINIH TOBUIH SAI0H X2JIHUMI 2022/10/24- | /XomHuit MamIBr-yeor, YruiH cad, xonauit | I1.AntanGymnar, 95
TYBLIMH TOTTOOX YKHILIUT [IAJITaJIT 2022/11/16 MOUIT-IYPAM, YHINWDK oinrox dvansap, | I1.Mapain,
/N1-NS5 tyBmus/ COHCOX OMJIToX yamBap/ O.bynras,
b.bymanipipr
Xypai 60100
XypIIBIH
TAMIAIIAI
. XeTyer:
SIIOH XOMHIH CYPIaNThIH 2021 oHBI HaMpBIH CyprajTbhlH TailllaH e T —
13 " N P 2022/1/20 XOIIYYJI3L, 2022 OHBI XaBPBIH CYpraaThiH <RI 12
TaWJaHTUIH Xypas Xypann
XyBaaphb HATTIIAX, M1 COHIIIIOX
OPOJIIOTIH:
Cyprair
XapuyrcaH Oarm
Hap
Xypan xemiery:
[1.Anranbynar
XypnbH
TAMIAIIAN
SIIOH XOMHMH CYPIaNThIH 2022 oOHBI XaBpBIH CypraiaThIH TailllaH | XOTIerd:
14 " N P 2022/6/2 Xamayyir, 2022 oHbl 3yHEI cypranteiH | [.ApuyrGoIOp 11
TailmaHruiie Xypan
XyBaaphb HATTIIAX, M1 COMIIIIOX Xypann
OPOJIIOTIH:
Cypranr

XapuyIcaH Oari

Hap
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Xypai xeTery:
2.9padHA1IRIPT

XypibH
TAMIAIIAIN
. XeTieru:
SIIOH XOMHMH CYPraNThIH 2022 oHBI 3yHBl CypraiaThlH TaiJlaH Kyvpusiva
15 o N P 2022/9/9 XLy YJ91r, 2022 OHBI HAMPBIH CyprajiThIH P 7
TallJIaHTUiH Xypai Tomoroxu
XyBaaphb HATTIAX, M3 COMHIIIOX
Xypanz
OpOJILIOTYHI;
Cyprainr
XapuyIcaH Oari
Hap
J.Menxrysa,
Slpua, 1ypsM XocoicoH mori cyprait 2-6- | I1.AnranOynar,
2022 oHBI XaBPbIH CYpraiaThiH 2022/1/11- N o
16 THIAH 3JICONTHIH 6MHOX aHTH XyBaapwiax | [.ApuynOomop, 78
OMHOX aHTH XyBaapHIax LIajraiT 2022/2/7
LaJIrajiT I1.Mapamn,
O.bynran
J.Menxrysa,
2022 oHBI HAMPBIH CYpraJIThIH 2022/9/7- ﬂpj/l 3, AYPOM XOCOJICOH HOTTL CypranT 2-6- I Apuynbomnop,
17 TUHH DJICONTHHH ©MHOX aHI'M XyBaapujax 64
©OMHOX aHI'M XyBaapuilax IIaJrajir 2022/9/26 I1.Mapan,
IIanraiT
O.bynran
2022/1/6,
1/20, 2/17, o N .
224 317 Mouron-SInoHbI XYHHI HOOIUITH XOTKINIHH
3 4’ 4/7 ? TeB SIMOH CaHTUifH X3MHUI TeBUIH cypranT
SInoH X2JIHUM CypraiaThiH TaCTHHH 4/21, 5/5, Xapuynear barut wapt sopuyian AnOH Muuymoro
X3nMHUI OONOBCPOJ, 3aaX aprblH Tajaapx
18 | Oarm HapT 30pHUyJcaH 3aax aprbIH 5/26, 6/2, Tomos, Llypyra 123
Vi) ) pck) OpreXYYIdX, XapuIaH
Cyprair, ceMuHap 6/16, 10/18, N Scyrokn
11/22 MDI93JIUI33 XyBaallllaX 30PHITOTON CypraiaT
125 1 | Sreon o e s s
Huiit 16 AL XOPIDKY YT yprait.
ynaa
TeBuilH epeHXuil TaHUIIYyNra, TaCryyIblH
Y axunnaraansl TaHUIIYYITa, OaryysbsH
W1 aXWUlaraaHsl TaHWILYYAra, MIHHD
E)KI/IHTHLI GapuMTIax aMuszy aI:/I HINHD 3axupar,
[un? axxunran] 30pUyncal 2022/9/28, P P ypam, . | Tacruiin napra
19 AXKWITHAAC XYC3X XYJIIIT, SIIOH XIJIHUU 3
cyprair 9/29 Hap, 6aryyisIH
CYPrauITBIH Tacar JOTOPX XIbH aryymra | .- - -
OoiioH Oycax Tainbap, axksiaa XYJId9H aBax fap P
I9COH aryynrarairaap 30XHOH
OaifryynarucaH.
CeMuHapbIH
304MH Oarm:
Acamu Nunpo
/“Haiitait
Bpnmx” XXK-uit
TY3-uitn mapra,
SInonsl 3acruiin
ra3pbIH
XIPITKYYIIrd
“Tycrail yp 4agBapTail aKuITaH CeMuHapbIH ¢3713B: "SN0H yncan axuwuiax | areHTnar Snon
20 TOTTOJI00” TAPAIT AKIIBIH XYPIIH] 2022/3/16 ampaapd Oyl rajgaaJslH UPTIAS TyArapar | CaHTHHH 304MH 01

30XHOH OaiiryysacaH Tycrai
ceMuHap

COENBIH suIraaTai Oaiiman 00J10H

XapwiLaaHsl Y1 odnromnon”

Oarir, SInoHb!
ragaajn
Xynanjgaar
JIOMXKHX
Oaiiryymiara
JETRO-bI1H
rajaaj aXuiITHbI
XYHHUI HeeLuiH
canbapsiH
30BIIOX
MOPTBKUITIH/
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21

SINoH caHruiiH AI0H X2JIHUH CYypb
Mpmruity manrant /JFT-Basic/-
BIH YAUPAAMK CEMUHAp

2022/1/27

JFT-Basic manraiTelH TajaapX epeHXUH
Taitnbap, TECTHHH 30pWITO, 30PHITOT
XYMYYC, TECTHHH Xd37103p, KOMIIBIOTEPUIH
JAT3IL A33pX 3yparian, TYYHHH OyTai,
TYBUIHUH Y3YYJIOIT, TECTUHH AYHT X3PX3H
Xapax Tyxal Tainbap, TECTUHH epeHXuil
3arBapbIl’ TaHWILYynax, "Mponopu oHnaiiH
Cyprajutr'-plH TajaapX TOBY TAaHUIIIYy/ra,
acyyit XapUyAThIH nar I3COH
aryyiraraiiraap 30XHoH Oaliryymaracas.

[1.Anran6ymnar,
O.bynran

13

22

SINOH caHruiH SIIOH X3IHUM Cyypb
Mauruite manrant /JET-Basic/-
BIH yIUPAAMK CEMHUHAp

*{axuM ceMUHAp

2022/3/12

JFT-Basic manraiTelH TajaapX epeHXHUH
Taitnbap, TECTHHH 30pWITO, 30PHITOT
XYMYYC, TECTHHH X31103p, KOMITBIOTEPHIH
JAM3I A39pX 3yparian, TYYHHH OyTal,
TYBLIHUHA Y3YYJIDIT, TECTUMH AYHI X3PX3H
Xapax Tyxal Tainbap, TECTUHH epeHXHuil
3arBaphIr TaHWILYY/ax, "Vponopu oHmaitH
Cyprajut'-plH TajaapX TOBY TAHWILYY/ra,
acyyit XapUyAThIH nar I3COH
aryyiraraiiraap 30XHoH Oaliryymaracas.

[1.AntanGynar

16

23

SINOH caHruifH SAI0H X2JIHUH CYypb
Mauruite manrant /JET-Basic/-
bIH YAUPAAMK CEMUHAp

*{axuM ceMUHAp

2022/5/17

JFT-Basic manraiTelH TajaapX epeHXHUH
Taiinbap, TECTHHH 30pWITO, 30PHITOT
XYMYYC, TECTHUHH X3103p, KOMIBIOTEPHIH
IATAI J39pX 3ypariai, TYYHHH OyTorm,
TYBUIHUHA Y3YYJIOIT, TECTUHH AYHT X3PX3H
Xapax Tyxal Tainbap, TECTUHH epeHXuil
3arBapbIr TaHWILYY/Iax, "Viponopu oHmaitH
cypraiat'-plH TajaapX TOBY TaHWIILYY/ra,
acyyar XapUyITHIH nar T3COH
aryynraraiiraap 30XHOH Oaliryymaracas.

I1. AntanGynar

29

24

SINOH caHruifH SAI0H X2JIHUH CYypb
Mamruity manrant /JFT-Basic/-
bIH YAUPAAMK CEMUHAp

*{axuM ceMUHAp

2022/8/11

JFT-Basic manraiTelH TajaapX epeHXHUH
Taitnbap, TECTHHH 30pWITO, 30PHITOT
XYMYYC, TECTHHH X31103p, KOMITBIOTEPHIHH
JIIAI 99pX 3yparian, TYYHHH OyTor,
TYBIIHUH Y3YYJIDNIT, TECTHHH IYHT XOPXOH
Xapax Tyxal Tainbap, TECTUHH epeHXuil
3arBapeIl TaHWILYY/ax, "Vponopu oHmaitH
cypraint'-plH TajaapX TOBY TAaHWIILYYra,
acyyar XapUyIThIH mar T3C3H
aryyiraraiiraap 30XHOH Oaliryymaracas.

O.bynran

35

25

SINOH caHruiiH SINOH X3IHUM Cyypb
Mamruite mwanrant /JFT-Basic/-
BIH YAUPAAMK CEMUHAp

2022/11/23

JFT-Basic manrairelH TajaapX epOHXHi
Taiinbap, TECTUIH 30pWIT0, 30PHITOT
XYMYYC, TECTHHH X31103p, KOMITBIOTEPHIHH
IATAI J39pX 3yparian, TYYHHH OyTom,
TYBIIHUH Y3YYJIDNT, TECTHHH IYHT XOPXOH
Xapax TyXal Talnbap, TeCTHHH epeHXHit
3arBapbIr TaHWIYYy/ax, "Mponopu oHmaitH
cypraiat'-plH TajaapX TOBY TAaHWIILYY/ra,
acyyar XapUyIThIH mar I3C3H
aryynraraidraap 30XHOH OalryynaracaH.

O.Bbynras,
b.bymanipipr

28

26

"Hponopu Xop3mI93HUH SMOH Xo1"
cypax OMUTHHT alIuIiIacaH 3aax
aprbIH CEMHHAp

*[[axuM ceMUHAp

2022/4/25,
4/26, 4/29,
5/9,5/10

"Hponopu X3psmiddHUil A0oH xd1" cypax
OWYrMHH aryynra, OHIUIOT, 3aaX aprbIH
Tanaapx YHICOH OMITONTYYABIT OJNTOX
cypraint oM. Cyprant Hp 3arBap XH4d3J1
OpOJILIOH, ~ XMYINIMHH  TajaapX caHal
COTIALI®  XyBaallaX,  Cypajlarduj
0epcliee cypax OMUTMHAT alMIIaH XHYdI
3a@K V39X, 3aacaH XHUIIIIMIHX?ID Taaap
XapwiaH caHal OOmIo00  COJNMIIIOX,
CYpTaJTBIH TajlaapX epOHXUH TYTHAIT XHHX
[ICOH XACTYYAIC OYTHD.

Hypyra Scyroxu,
T.baacanxkapran

I1. AntanGynar,
O.bynran

15
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27

"Hponopu X3p3rI3HUH S10H Xo1"
Cypax OMUTHHT aIlurIacaH 3aax
aprbIH CEMHUHAp

2022/9/14,
9/15, 9/16,
9/19, 9/20

"Hponopu X3psmiddHUil A0oH xd1" cypax
OWYruiiH aryyira, OHIUIOL, 3aaXx aprblH
TajJlaapX YHIC3H OMITOATYYIBII  OJIroX
cypraint toMm. Cyprant Hp 3arBap XH4d3J1
OpOJILIOH, ~ XMYPNIMHH  TajaapX caHal
COTIALII®  XyBaallaX,  Cypajlarduj
00pCIee Cypax OWYTHUr alIumIaH XH9ddI
3a@K V39X, 3aacaH XHUIIIIMIHXID Tasaap
XapwimaH caHal OOmI00  COJNMJILOX,
CYpraJThIH TajaapX ePOHXUI TYHIINT XHHX
IICOH XICTYYAIIC OYTHO.

Hypyra Scyroxu,
T.baacanxkapran

O.Bbynran,
D.2pI3HAIRILAT

14

28

"Hponopu Xop3mI93HUH AMOH X51"
cypax OMUTHHT alIUIIacaH 3aax
aprbIH CEMHHAp

2022/12/7,
12/8, 12/9,
12/12,
12/13

"Uponopn X3p3mIadHUM SHOH Xa1" cypax
OMurniiH aryynra, OHIUIOT, 3aaX aprblH
TanaapxX YHJACOH OMITONTYYABIT  OJrOX
cypranr oM. CypranT Hb 3arBap XYL
OpONIIOH, XWUYIMHH Tajgaapx caHal
COTIATUMD  XyBaaax,  Cypajlarduy
00epCcIee Cypax OWUTHUr alIumIaH XHYddI
3a@K Y39X, 3aacaH XWUIIIMIHX?I? Tanmaap
XapwilaH caHal OO;JI00  COJMIILOX,
CypraiThlH TajlaapX €POHXUN AYHTUIT XUHX
[ICOH XICTYYA3C OYTHI.

Hypyta Acyroku,
T.baacanxapran
O.bynran,
D.9padHAIRIPT

16

29

“HNponopu SNOH X3IHUN OHIalH
CyprayT”’-blH TAHWIIYy/IaX XH433J1
*[uHd yiln axuniaraa

2022/8/12

"Hponopu X3pamiddHUil A00H xd1" cypax
OMYTHHT  TYIPH  JRIDIpYyimdx, Snon
CaHTMHH SMOH X3MHHUH Cyyph MIIIITHIlH
/JFT-Basic/ mamrantag T3HIPX MOHroa
CypanIaryablH TOOT HIMATAYYJIX3 Tycnax
3opuiroop "Mponopu AMoH X3MHUNA OHTaH
CyprayIThIH"-bIH TalaapX €pOHXUN OMIronT
Orex, XIPXIH XIPIMBX aprhIT Cypd, Jacrail
JlaajraBap aXXWUIax Y3CIH.

[1.Anranbynar

20

30

“Hponopu SMOH XIJIHUN OHJIalH
CyprayIT”’-bIH TAHUIIIYYTaX XY

2022/10/31

"Hponopu X3p3mIddHUMl SH0H Xd1" cypax
OMYTHHT  TYII3H  J2Ir3pyymdX, Snon
CaHTHHH SMOH X3THHUH Cyyph MIIIITHIlH
/JFT-Basic/ mamrantag T3HIPX MOHroa
CypanIaryiblH TOOT HIMATAYYJIIX3 Tycnax
3opuiroop "Hponopu sSIMOH X3IHUHN OHJIAH
CyprayIThlH"-bIH TalaapX €pOHXUN OMIronT
Orex, XIPXIH XIPIMX aprhIl Cypd, Jacrail
JlaajraBap aKUJUlax y3CoH.

O.bynran,
Bb.bymanipuar

31

SInoH XonHUi 3aaX aprelH
TaHIlaapuHIICaH 30BI6T06

/"MoHrou TaSMYYIa" cypryyiauiiH
XycanTaap/

2022/1/19

KemOpmxuita cyprantsia xetenbepuitn AS
TYBOIMHJ  TOXHUPCOH  Cypax  OHuHr
("Mponopu X3pamIIdHUM AHOH X31" cypax
Ouunr, "MUHHA HO HUXOHTO" Cypax OWYWr,
AS  TYBmHHH  eMHOX  INANTaATHIH
MaTepHanyyn)-uidH Tajaap 3eBJIeree erd
SPUJILICAH.

Muuymoro
Tomos

32

SInoH XonHUi 3aaX aprblH
raHIAapyUIICaH 30BIOrOO

/Mownron-OpocsliH XamTapcaH 3-p
CYPryVAHHH XYCAITIIP/

2022/1/20

laruiln XyBaapuiiH ©OpUYIENTUNHr XIPXIH
LIMHAABIPIAX, COEIBIH XUUIIIUUT XIPXIH
HABTPYYJI3X OOJIOH 3aax apra 3YHH IIHHAIIAT
caHaa, HIMHIT apra OapuiblH Tagaap
36BJIOT66 Ord SIPIIILICAH.

Munymoto
Tomos

33

SInoH Xa51HuM 3aax aprsiH
raHIlaapyuHiICaH 30BI6T06

/MoHron-OpochH XaMTapcaH 3-p
Cypryyib 60510H MOHTeHI
LOTTIOI00P CYpryyIHHH XYCIITIIp/

2022/1/28

SnoH yncan cypanuaxan unnacsH MoHrom-
SlnoHsl  TeBeec  ABYymk Oy  yiln
)KUILIaraaHsl Tanaap, cypardaaz
30pUylIcCaH  M37I23 MR,  SnoHp
cypanmaryaaj 3opuyiacaH manrant EJU
OOJIOH  3acCTMHH  Ta3phlH  TITIAIBIT
manrajTaHy] cypardyjaa XdpXdH Odi1aak
YHUIITYYJI3X Tajgaap 36BJIOTee erd sSpUIIICaH.

Muuymoro
Tomos
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SInoH Xa51HuM 3aax aprbiH
raHIlaapyuHiICaH 30BI6Tee

/MoHron-OpochH XaMTapcaH 3-p
CYPryYIHHH XYCAITIIP/

2022/2/1

CypryyauiiH CyprajTelH LOTL XeTejbep,
aHru Tyc OYpHiH CyprajirbhiH 30pHiro 0a
YHOIr33, aHru Tyc OYpHHH CyprajirThbH
XOTeNI0ep, CypraiaThIH XdIPITITAIXYYHUH
Tanaap 30BJI6Tee erd SPIIICaH.

Muuymoto
Tomos

1903
XycHart 13: Bycan OaiiryyJsuiararai XaMTpaH 30XHOH 0alryyJicaH YiJl akujliaraa
Harrary Opoa
Ne Yiin axunnjiaraansl HIp Xyramaa Aryyiara f HorH
XapHuyucaH BbIH
Oarm T0O
1) "AHXaH IIaTHBI CYYJIMIH XaracslH Wntrary:
MoOHI0JIbIH SNOH X3JIHHI JIYPMHIT X3pXdH 3aax OOJIOH 3aax apra I1.Mapan,
CYPraJiT cyaajraaHbl X0J1000HbI 3YHI3»3 caibkpyymnax Tai A33p X3pX3H Kypusima
105 naxp ynaaruiin xypana aXuiulacaH Tyxai - flpua, 1ypam xoconcon | Tomoroku
1 2022/2/19 LIOTLI CYPraiT-3-bIH XKHUILIIAH J33p" CHIIBT /MoHron-SmoHs! 14
/MouronsH Snon Xamunit barm HIITTA] OOJIOH acyyiT XapHyiT XYHUH HOOLIUIH
HapbIH X01000TOIf XamMTapcaH Yin 2) SInon xamHMI "Oycraap yHIIYYIIX XOIKIUNH
axuutaraa/ X9B"-HHT X3pXOH 3aax Tanaapx OaruiH TOBUIH SIIIOH
XOJJIIYYJI3T XOJHU# Garm/
Wnrrory:
H.baspmaa
MOHIrO0JIbIH AINIOH X3JIHUH N /MYBUC-niin
Wnrramuaiin con3B: o
CYPraJiT CyAaJaraaHbl X0J1000HbI R N . SITIOH XDJTHHUI
106 naxp ynaarmiin xypasn 1) Xoepﬂofq XI39P AYPMIFH MOZISTHHT Garmr/,
2 2022/4/16 OJD apax YHI ABIL - YHJ} YruuH -,,Ta Hakanumu 16
/MouronsH Snon Xamanit barm xon0opuiin XOPITIIOHHH TyXaHi Paiiko /Mourenn
. . 2) "XaH3 yCTHIH 3ypart HOM OyT39X
HapblH X01000TOH XaMTapcaH Y o LOT'I0JI00P
axuiaraa/ Tyxat Cypryyiuita
SITIOH XAITHUH
Oarwy/
Wnrromuiin ¢ondB: "MoHroabeH SnoH
Xonauii barm zapsea Xoa6oons! 2021-
2022 oHBI XUUIINIUNH KUIUAH YT
MOHr0JIbIH SINIOH X3JIHUH aKWlaraaHsl Taitian" /SInon xanHuit Wnrrory:
CYPraJiT cyIajiraaHbl X0J1000HbI 60s10BCpONbIH cuMno3uyM, Cypryyns O.barxkapran
107 naxp ynaaruiin xypana XOOPOH/IbIH ypaH WATTAIUIH TAMIDH, /MOHTOJIBIH
3 2022/5/28 Xan3HbI HaagaM, SIMOH XAITHU TYBIINH SInon Xoanauit 11
/Mouronbia Snon Xamuuit bari torroox mmainrant /JLPT/, Sinoun Barur HapbiH
HapbIH X01000TOIf XamMTapcaH Yitn cypanmaryzian 3opuyncas manrant /EJU/, Xon00oHEI
axuuiaraa/ MOHTOJIBIH SITTOH XAJTHUH CypraiT TIPryYH/
CyAajraaHbl XOJIOOOHBI 92JDKHUT XypIIyyHl,
XaH3HBI YHIIMX HOM 0O0JIOBCPYYICaH
Tajgaapx Taitman/
Wnrrory:
V.Cononro
. /e MoHron
MOHI0/IBIH SINOH X3JIHHIA N o
Wnatranuitn can3s: TexHonoruitn
CYPraJiT cyaajraaHbl X0J1000HbI " o o
. 1) "Iua> Monron TexHomoruitun Konnexwuiin snox
108 naxs, ynaaruiin xypa: KonnesxuiiH 3yHsl Cypraiarsis Tanaap" XOJTHHH Oarmy/
4 2022/9/24 i 19

/Momuronsia Slmon Xamauii barm
HapbIH X01000TOI XaMTapcaH Yiin
axuuiaraa/

2) "XW4335133C ragyypX cypardapir
UARBXKYYJIIX VI aXKujularaaHbl apra 3ynH
Tajaap"

Orasa HoGyxupo
/DPIAPHAT XOTHIH
"Maprazn" n3sa
CypryyJluiH
SITIOH XDITHUH
Garm/
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Wnrrory:
Mumuzy IIunro
/Muas Monroun

Xapymadyxu
. Wntroauiin comdB: CYPTYYIHHH .
MOHI0JIbIH STOH X3JIHHI 1) "Cypax yHmaiir BsBRK DX YiL SAnoH XanHui
CYPraJiT cyJaJiraaHbl X0J1000HbI AKIJUTATAAHE TAAED" Garmr/,
109 p3x ynaaruiin xypaju 2 "C N N J.JlyBcanxapran
2022/10/22 ) "Cypax YHIHHT HAIBXKYYIX YT /18 19
/MouronsH Snon Xamanit barm DRIIIAraatb! Tal a,a,l p - Slpuarbl CypryynuiH
HapbIH X0I000TOH XaMTapcaH Yin XH‘,{,SSHHHH TyXatia AIOH XOIIHUN
3) "XaH3 YCrHIH 3yplarkl’ X9pXdH 3aax
axkuitaraa/ Tyxaii" Garmr/,
Maxu Kymunxo
/MOHTOJIBIH
Snon Xonuuit
Barm HapsH
Xo1600/
Wnatranuiin can3s:
MoHr0/1bIH ANOH XJJTHUH 1) "Oif TOrTOONTHIH MHEMOHHK apra Watrary:
CYPraJiT CyaajaraaHbl X0J1000HbI aIIWIVIaH SHOH XJIHUH aHXaH MIaTHBI J.OroyHCYp3H
110 paxb ynaaruiid xypaJj CypajuaryiblH YTHHH CaHT H3MATIYYIRX /MYUC-p1H
2022/12/17 | up" Marucrp/, 13
/Mouronbia Snon Xamuuit bari 2) barmmn 3opuyncad ManR3maa, 3eBiemk: | L[.Onon /MYUC-
HapblH X0I000TOH XaMTapcaH Y ""Ba" 6a "ra" HeXwiIMiiH saraa: MoHToa WIH AMIOH X3ITHUN
axuuiaraa/ cypajuaryiaj THAr2PpUNAT X9pXoH 3aax Garuy/
Tyxai"
SInon x31Hui 60s0BcpobIH 14
J3X yIaaruiiH CHMIIO3HYM
*SInon Ync, Monron YicelH T
XOOPOH/L ANTUIOMAT XapuIliiaa Taryan Mana
TOTTOOCHBI 50 XUITUITH OH, JKéoTormitn Mx
MoHron-fInoHsl XyHUil HOOLUIH C o
XOIKIUIH TOBUIH YYCI9H CHUMIO3UYMBIH CII3B: YPryyHHH
Gaiiryynarncans! 20 XUIHHH OWH “MoOHroJI 1aXb SIIOH XIHUH CypraaThH é[(?;ch ONBIH
XYP32HJ 30XHOH OalTyyrcaH Y xoTen6ep-1CT-ruitn cyz[anr;)a
»
aXuJuIaraa 2022/3/5 X3p3n133 6a [aalablH TeJIeB xermnnﬁ;{ 99
/3oxuoH Gaiiryynaard: MOHIOJIbIH 304nH OarmmiiH WITTNMAHH COIIB: TOBHHH 21321/
SInon Xonuuit barm HapeiH "SImon xanmHu# cyprantbiH xeTendep-ICT npogeccop
Xonboo CyprayiThiH XerKui 6a OGarmmita yypor-" CHMIO3HYMBIH
XaMTpaH 30X1OH OalTyynard: M
MoHron-fInoHsl XyHUi HOELUHH ZZ)I;?OHH'&X
XOIKIIUIH TOB, SINOH yaChIH KOMH?(;
3aCTHHH Ta3pblH X3PArKYYIdrd
areHmiar fnoH can
Jemoxury: SImoH ynceiH Dm4auH
Caiigpe Sam/
"2022 ons! Huiirara myxuitn TamiHMl
HOPIMDIHT ATOH XBH,I,{ HH Ypar 2022/9/16 Tamip3HMI eMHeX 631Tra1 J0XHOH 10
WITTIAAH TAMIAH -UH ©MHOX Gaiiryymax
(el ichi KOMHCC
"'2022 onbl Huiirara my:xuiin
HIPIMIKHT SINOH XJIHMIA ypaH N
e —— Mowrona SATIOH XIT Cypanax Oyit X 1331
CYpPTYYIHIH OI0yTaH 3aJIyyCHIT I9MKHX,
*Snon Yac, Monron YiceH TR HHﬁraTua My RHHT Tua HIITLYy1ax .
XOOPOHI IHILIOMAT XapHiIiiaa iopnnroop HlfnraTa MY>KHHH HOPIMKHT . TommpoHMH
TOrTOOCHBI 50 KHIHHH ONH 2022/9/17 {]HOH XOJHIIL YDA FITFIHMHI TOMUBOH = | SOXHOH 60
XYP33HJ 30XHOH OalTyyrcaH Y HHUT XaMTpaH 30XUOH 6anryynSaH. 3 Oaiiryymax
VYpangaang ux 1331 CypryynuiH HUAT 8 KOMHCC

XHUuIaraa
/3oxuoH Oaiiryynard: Huiirara
MyxUiHH OJIOH YICBIH XaMTbIH
a)KUJUTaraaHbl HUATSMIIAT

XaMTpaH 30XHOH Dairyynary:

oroytaH "SImoH yncraii HalipamaanT
XapuiLaaraa X3pxsH eprexxyyyisH
XOTXKYYJIIX B3" COABISP MIITTAIT TaBhCAH.
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Mouron-AnoHs! XyHHH HOOLUITH
XOTKJIUIH TeB, MOHTOJI-
Huitrararuitn XxamMmThIH
aXuJIaraaHbl HUATIMIIAT
Jemokury: SImox YiceiH DaunH
Caiinpia Slam, WKANKA-uiin
Mouron naxp TeJIe6eJer4uiit rasap,
Huiirara myx, Huiirara-MoHroasH
HapamMJUTBIH HEATIMIIT/

6 naxb ynlaaruiiH XaH3Hbl HaaJaM

*SInon Yac, Mouron YicelH
XOOPOHT IUTUIOMAT Xapuiaa
TOTTOOCHBI 50 YKUIMIH OMH
XYP33H 30XHOH OalryyncaH yin
axuuiaraa

SInoH xamHui cyprant sByymxk Oyt EBC-
WIH OyHZ 30XHOH OalTyynaar XaH3HbI

& o Ta SIcyroku
/30xmoH Gaiiryymnard: MoHroJibsH Haaznam. JlyHn OoJoH axiyiax aHTHHH Hypy Y ’
10 ™ 2022/10/15 Kypmsima 90
Snon Xonuuit barm HapsiH cypar4piH anrmwutaap 1 6arr 3 ToMOIOKH
Xon6oo, Hapan OypaH cypryyins, cyparyTaiiraap XyBaarjax, XOOpOHJ100
18-p cypryyinb MDBJIAT YaBapaa CoOpbK ypasJCaH.
XamTpaH 30XHOH Oalryynard:
Mouron-AnoHs! XyHUH HOOLUIH
xerkauitH TeB, MYBUC, HXVYC,
JlopHO naxuHbl X3JIHUN TIHXUM
Jamoxury: SImoH yneslH Dm4auH
Caiingeia Sam/
"Cypryynab
TAMIPIHA 0POIIOX00P 30XHOH OMWIAr3d YPryy:
o XOOPOH/BIH ATOH
HMPYYJICOH axjax aHruiH 29 cypargaac 15 OTHIH VDaK
"Cypryyib XOOpOH/IbIH SIIOH cypard, UX J33] cypryynuiis 13 oroyrHaac I/IHTF3HI/I§I€I 8
XOJIHUHA ypaH UITTUIMNRH 28 1axb 10 oroyTaH 30XHOH OMWIATHHH COHTOH .

11 . P 2022/10/29 JlaXb yaaaruiH 42
yAaaruiH TAOMIPAH"-UH 30XHOH MIanrapyynantas TIHICH. 30XHOH ToMIOH" il
OMWIATHIH IIanrapyynait OMWIATHITH C3/13B: AXJIaX aHTUIH aHTHIIAIL: SOXHOH

"AngaaHaacaa cypaicaH 3yiia", OFOyTHBI o
.n S GaHFny'[aX
arrmian: "OpoH 3ait KOMBCC
N "Cypryyib
30XHOH OUYIITUIH COHTOH YPIYY.
XOOPOH/IBIH AMOH
mIajrapyyiaaiaTraac TYHaX YIICOH axiiax O VDaH
"Cypryyib XOOpOH/BIH SIIOH aHruiie 15 cypary, ux n331 cypryynuiin 13 HHTFMH?; 28
XOJIHUHA ypaH UITIUIANRH 28 1aXb OIOyTHAAacC SIPWILIATBIH AT aJITHIT aBd .

12 ' YP o 2022/11/5 YTHAAC ADHIILL ’ J1axb yaaruiin 28
yAaaruiH TAOMIPH"-Ui axJiax aHTHHH 9 cypard, X 1350 ToMIDOH" i
SPUILYIATBIH AT T CYpryyauiiH 8 Ol0yTaH Tercrenuitn SOXHOH

MIANrapyynanT 600X WITINUHH TIMIPIHL GaiiryyiIax
OpOILOX00P OOJICOH. KOMH?é
"Cypryynb
XOOPOH/IBIH ATIOH
" X3JHUH ypaH
Cypryyib XOOpOH/IbIH SIIOH T 28
X3JIHUH ypaH WITTUIH 28 naxb N N
13 vyp P . 2022/11/17 THMIPHMA 6©MHOX O3IITIDII Jlaxb yaaaruiH 17
yAaaruiH TAOMIPAH"-Ui eMHOX "o
TOMLIAH"-Uil
63T
30XUOH
Gaiiryymax
KOMHCC
"Cypryy/b X00pOH/IbIH ANIOH "Cypryyab
X3JIHUH ypaH WITIJUiiH 28 1axe 30XHOH OUYIAT OOJIOH SPUIIIIIATBIH XOOPOH/IBIH SITIOH
yAQaruiii ToMIRIH" LIAJITAITBIH YHID9D TyHaX YIJIJICOH axilax X2JIHUH ypaH
aHruiiH 9 cypary, ux A3 Cypryyiauis 8 WITIIANH 28
14 | *XaiOpuy X3II09pHiHH TIMIIIH 2022/11/19 | oroyTaH MITIA1 TaBbCaH. Jlaxb yJaaruiiH 125

*SInon Yac, Mouron YiceiH
XOOPOH]I AUIUIOMAT XapHuiiaa
TOTTOOCHBI 50 KUIUHH O,
Momnron-AnoHsl XyHUN HeOLUIH

Wntromuiin condB: AXJIaX aHTUHH aHTHIIA:
"Angaanaacaa cypainicas 3yin", O0yTHBI
anrunan: "OpoH 3ait"

TOMIIH"-UH
30XHOH
Oaiiryymax

KOMHCC
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XOIKIUIH TOBUIH YYCI9H
Oaiiryynarncansl 20 >KWIHIHH OWH
XYP33H 30XHOH OalryynacaH yin
aXuJuIaraa

/XaMTpaH 30XHOH Oalryymnard:
SINOH yICHIH TYUH CalfJIbIH slaMm,
MownronsH Snon Xanauii barmr
HapbH Xo01600, IIY TUC-nitn
rajiaajl X3JIHUH HHCTUTYT, MOHTOII-
SInoHBI XYHUN HOOLIMHH XOTKINNHH
ToB, SImoH can

Jamoxury: MoHron gaxe
SATMOHYYYIBIH X0J1000, MOHTOI
SIoHBI XyIaniaaHbl TAHXUM/

SInoH ¢dectuBayb Monron-2022
TeBuiiH YHI akuilaraar TaHWILyyJIax

*Snon Yic, Monroun Yicen 2022/8/20.8 XJCOI'T KUIMHH TypII sBarjax sioH 2.2pAHAILAT,

15 | X0OpOoHA OUILIOMAT Xapuilaa N1 ’ XOJIHHH CypraiTyyn 00JI0H HaMpPBIH II.Mapau, 456
TOrTOOCHBI 50 XKUIMHH OHH cypraiTaa TaHUILYYJDK, CypTarduiraa O.bynran
XYP33HJ 30XHOH OalTyyncaH Y XUHCHH.

aXuiaraa

1019

XycHarT 14: SInoH X3JIHHUI cyprajaraj XaMparjcaH cypajauardibiH Too

2021 ont | 2022 om I'pagux 6: Anon x3nnuit cypeanmao
XaBpbIH CypraiT 119 161 XAMPaAzocamn cypeaiuaz4obli moo
3yHBI Cyprair 34 108 Anon x»aHMii cypraaTa XaMparican cypaiiardabia 100
Hampeia cyprant 109 180 ®202lon ®202208
Huiit 262 449 449

XaBpHIH CYprair 3yHEI cyprair Hawmpsia cypraiat Huiit

Xycnarr 15: Tycraii

cyprajiraj XxamparjacaH Xycnorr 16: Bycan Oaiiryy/iararai
XaMTPaH 30XHOH GairyyJcan yiJ

XYHHH T0O aJKMJLJIATaaH/ OPOJILICOH XYHUH TOO
2021 or | 2022 oH 2021 on 2022 oH
XamTapcaH yin
Tycraii cyprant 796 1,903 amHHHZraa Y 482 1,019
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I'paghux 7: Tyczan cypzanm I'pacpux 8: Xammapcan yin
ayicunnazaa
Tycraii cyprajaransa xamparjacaH XamrapcaH Yl asKR/LIaraan
XYHHil T00 OPOJIICOH XYHHIi TOO
m20210n ®20220m §20210n W20220m

1.903

1,019

Tycraii cypranr

XamrapcaH YT a;xLIaraa

II. OHIIJIOX MDJIDD

1) 2022 onbl 3yHbI “8-10 HACHBI XYYXI3/1 30PUYJICAH SNOH X3JIHHUH cypraat”

2022 onbl 7 capbiH 21-33¢ 8
capbiH 16-HBI Xx0OpoHI “8-10 HacHbI

MIDIFN W1 70 prves i

XYYXA3X 30pUYJICaH SIOH  XJJIHUU
cyprair”’ 30XHOH Oaiiryynarjas.
Onaxyy cyprantr  Hb 2019  oHn
sBarjcaHaac XoWll 2 >KWIWWH Typul
KOpOHa BUPYC IIap TaxXJIbIH HOJIeereep
3aBcapinaan Oaiican Oereesn 2022 oHBI
3YH JIaXUH sIBarfcaH oM.

OH»  ypaaruiiH  XYYXOMMH
CypraaT Hb OMHOX CYpPTaJThIH aJaui
3PIAT UXTIH Oaiican Oereen

P

XYYXI[I/IfIHXBC-) 3yHBl aMpalIThIl  YP 3ypaz 24. “8-10 nacuwt xyyx;)ad ;opuyﬂcau ANOH XINHUIL
IOYHT3H eHrepyyJdx xycaatdi 20 rapyit ypeanm”
33T HXIIC XYYXAII CYPraiTal XaMpyynax XyCiIT UPCIH.

CypranTelH 3XHHH ©/16p Cypardui HAT HITIHTIUIID TaHWIIAX yemadd Oued Oaphbix,
0OPTO6 UTTIJI MYYyTald XHUIIJIII OPOJIIOXK OaticaH 0011 3 XOHOTHITH Japaaraac uI9BX OpPOJIIIO0
Hb H3MATI3K HIIITTIH OOJIK UPCAH.

Tyc cypranTblH HAT OHIUIOT Hb YHJCOH OOJIOH Tyciax Oarmr racsH 2 OarmuiiH
OYPIIPXYYHTIAT3p XUUIAIT OPCOH. Y YHUH Yp IYHI XOILOPCOH XYYXIYYAI? Tyxail Oypa Hb
HAMDJITIIP Tainbap erd, OMuux OOJIOH SPHAHbI JacTallbIH YEeIp 4 MOH XYYXd[ OYpTdIil TymK
QKWITACHBI Yp IYHA OYX Cypasllarduj aMKWITTaill cypranraa QyypracdH oM. CyprajiteiH

aryyJIrblH XyBBJ HAT yaaruiiH XA49AJI 2 1ar YPraokimx 0a 9HY Xyramaana Xyyxayyauaur 30
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MHUHYT TyTaMJ TOTTMOJI 3aBCapilyyJDK aMpax Liar raprax, X3T UX adaayaj erexryil 6aiix Tan
JP3p aHXaapyd aKuutacaH. XUUIIJIUNH XaKyyraap Oarmr Hap XYYXAyyad SMmoHbI Cypryyib
COEJIBIH sUIraa I'3X 33PAT SIIOH OPHBI TaJlaap AphXK erex yea XYYXAYYA UX aHxaapaiTairaap 4nx
TaBUH COHCOX IypTail Oailmaa. DHY MATUYHIDH XYYXAYYA MaaHb efep Oyp Oara Oaraap simoH
X371 OOJIOH SITIOH OPHBI Tajlaap XaMTAaa PIraLYYIdH 000K, 00pUHH M3IST OYXHI3 HATIHIDI
XyBaaJlllak XamTaaa cypaiicaap Oaiican oM. X3amii OOTMHO Xyramaa 4 Id3CdH 3pd XY4ddp
IYYPAH OsiIXaH Cypajardu]i MaaHb SIOH X371 OOJOH COEIBIH Talaapx MAIIIAIID THIIXIIC
rajiHa SMoHooOp OycaiaTail MAHIYWIDK TOp Oy, AypTad 3YWIC, COHHPXOJ X000u 33par
©OPUITHX 06 TaJlaap TOBYXOH TAHWJIIYYIDK Yaaaar 00700/ cyprajitaa ayycracaH oM.

DHAXYY CypraiT Hb Cypajiard XyyxyyJIuiiH MaaHb XyBbJ] 3yHbl aMPAJITHIHX Hb HAIH
Jypcrayit Med 00JICOH OO0JIOB Yy XOM33H Halax OaitHa. XyyXIyy MaaHb IAaliu/I 9 sIOH X)J,
COEJBIH Taaap COHUPXOH cynank, MoHrod, SnoH 2 yickr Xo00x ryyp Hb 00510X OonTyraii.

2) “MonroJ gaxs JDS xeTe/106pHiiH 0I0yTHYYIA/l 30PHYJICAH SNOH X3JIHUH aHXaH
IATHBI 0371Tr3 cypraiar"

“Momnron naxs JDS xerenbepuiitH 010yTHYYIa 1 30pHYIICaH SMOH XATHUN aHXaH IIaTHBI
Oontran cyprant’-pir 2022 oHbl 5 capaac 8 cap xyptan 3 capeiH xyramaasg 100 maraap
aM)KHIITTal 30XMOH Oairyyriaa.

OH3 ypaaruiin cyprait “HMponopu x3pamiasHuil AmnoH X317 Al TyBHIMH X3M33X cypax
Ouuruiir ammriuacHaapaa oHIpIorTo. Cypax OMUTHMHH TyXaiij SAMOHJ @KWK aMbApax
30pWITOTOM Tajaaj XyMYYCT 30pUYJICaH aMbAPaJl X3PIMIAIIIX OOMUT XIPIMIIIHHUNA AMNOH
XIJIMUAT 333MIIYYIIX aryynraraid 6ereen "SMmoH X3:133p AaMKyylnaH XUIK dagax 3yWic"-uir
HAMATAYYIDXUUT 30pbJAOr. Aryynraac aypasain "fAnoHa axwuiax, XylajJJaH aBalT XHUHX,
3yraajax, X00JUIOX, XYMYYCT3H XapuiIax rax MJT sSiH3 OypuiiH HeX1e O0algan Xapararidx
OOIUT X3PATIIIAT Tycrax erceH. Tyc cyprantbiH 15 cypammaruug 20-30 HacHbIXaH 0a Oyra
TOpPUIH anbaH Xaarduja oM. OepCcIMiiH YHJIICOH aXJIBIH Japaa SIMoH XAJIHHHU cyprairan 7
xoHOIT 4 enmep 18:30-20:30 mar xypTan Xuu’umadr 6aiB. CypranTblH Xyranaasj SIoH
X3JTHUH 1araad TOJTOMH YCTI3C 3XJIPH CYpaJIak, 00pHiiree TaHWIIyyaax, X000H COHUPXOJI00
X3JI9X, AMPAJITHIH ©16p 10y XUHUCOH Tajlaap ApUX, JypTaid X00J XYHCHUMX?) Tajlaap sSpUiILax
I'3X M3T 66pT OMp OJIOH CHABUNH XYPIIH] SMOH X3JIMUT Y33k cyfgancaH. Cyprajirthil YHICOH
aryyniraac rajgHa JaBTjara, CO€JIbIH X433, SpuaHbl Jajsara, sBil 0a TerceJTuiH OMYruitH
OOJIOH SIPUAHBI IIAJITAJIT TICOH XOTOI0OPTIUrIAP 30XHOH Oairyymiaa. Cyprantan HUUT 4 Oarmr
Oar 00JIOH XaMTpaH aXWlacaH 0eree; CyprajaThbliH X0TeJ00pUiiH OyX MaTepHaIIbIT XaMTpaH
0onTramd. [IpuiiH nmaanraBap, SKIDKAT TECT, OMYMr OOJIOH SIpUaHbl IMAJITalIT TAX MOT
MaTepuasbIl YHJICOH cypax OMUTHiH CTaHIapTTal ysuiayyaaH 00JI0BCpyyiacaH OOHO.

CypraiThlH TOrcresJi aBcaH caHal acyynraj cypanuardunf “Cyprairaj xamparjcasiaa
COTIDJ XaHaMXKTal O6aiiHa”, “SINOH XYHT?H SpUIILax y3C3H Hb TOM Typuuiara 60j1con”, “Snox
OUMPAIH OMWISTHITH XUYI3II caiixaH OaiicaH” X3M33H CyprajThil AYTHICHH OaiiB. XaMruiia roiu
Hb OMJIHHWI XWYIIHTYIIPH 30XHOH OalTyysicaH CyprajiThiH aryyira OO0J0H Oarmr HapblH 3aax
yp YaZBaphIl cypallarduj MaaHb OHIpeep YHIDK, CITTAI XaHTallyyH OalicaH Hb Oarmr OuaHui
XyBBJ H3T9H TOM ypaM 30pUT O0JLI00.

XHWYI3HTYUIIAH CypajlcaH Cypallaryvj MaaHb 000 SMOHA ©€epCIUiiH 3JICCOH HX
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CypryyiibJiaa aMKUITTal cypaiax Oyl 6erees1 eep TyTMBIH aMbapalil Hb MOHTOJ- A TOHBI
TOBJ CypajIiCaH STMOH Xd3JI Hb TyH MX Xd3p3r Oopk Oaiiraa TdrT UTrIATIH Oaitna. Huiit
cypaJillardyujaaa HaamlibH cypiara XeJeJaMepT Hb OHAep aM>KWIT XYChe.

' 4> 1
‘u'\ i
Jilii\ A

3ypaz 25. “Monzon oaxe JDS xemenoepuitn o1oymuyyoao 30puyncar ANOH XIIHUI AHXAH WAMHbL 031m2In cypzaim”

3) “KéoToruiiH ux CypryyJiuiiH 0J10H YJIChIH 0aKaJIaBPbIH X6TOJI0OPT 3JIC3H OPOrYao1
30pHYJICAH SITIOH X3JIHMI 03T cypraiar-2022”

DHAXYY cyprait Hb KEOTOTMIH MX CypryyJIMiH OJIOH YJICBIH OaKallaBpbIH XOTe0ep
/Kyoto University International Undergraduate Program (Kyoto iUP)/-T T3HIICOH oroyTaHn
30puyNiaH TyXailH OIOYTHBI XOTeJO0epT TIHIICOH Lar yedc SMmoHA Ooumk cypajiax XypTdix
Xyramaasz sSByyJK Oyi SIHOH XAJIHUH O3JITra cyprait 0ereejl TyxailH cypallarduiiH sroH
XOMHUA MIAruir 1 TyBmH3p axmymk, 2022 onsl 10 capaac »Xi3x OakajaBpbIH
XOTOJNI0OPTOO XATHUN OFPXIIIIATYH Cypalmaxk dYagaxXyll MAIAIITHAT ONroX 30pUITOTON
CyprajiT oM.

Cypranteir KEOTOTHIH UX CypryyJauiH XYCIITIIP 3 axb KUY 30XHOH OalTyyInK
Oaiiraa 6eree/ TyC UX CypryyiauiH XYCAITIA HUMILYYJISH CyprajThlH XeTen0ep, MaTepuaIbir
6omoBcpyynan, 2022 onbl 6 capbiH 13-HbI 1peec 8 capblH 22-HbI OJJPUAT AyyCTal 7 XOHOTT 3
ynaa, 1 ymaang 3 maraap, HUHUT 75 HarwifH CyprajThil aM>)KWJITTal 30XHWOH Oalryyas.
Cypraitbia YHACIH cypax oudradp "Mapyroto Smnon xa1 6a coén” /ayna mar-2, B1/", Hamant
cypax 6uura»p "MuHHaA HO HUXOHr0" /ayH I mat-1/-uiir ammurinacad 6eree/] rapuiiH gaairasap,
Oue maanThIH XJIBIT google classroom amurian sByysICcaH IOM.

Cypranrag xamparjacad | cypalnarduiiH XyBbJl CypajlllaX XycC3J 3PM3J33J1 eHIep,
XUYIIIMHH OpOJIIIO0 XaHJyiara cailH OalicHBl m33p OyXuil J1 maanraBap, Jacraj aJibIl
XUYIIHTYIIDH TYHIPTrK OalicaH Hb YHIX?I9p caifimaanrtaid Oaiinmaa. JlaBriara, Oue maant
0O0JIOH XMUIIIIMHH OMHOX YPbIUHIICAH O3JTTAM 33pAT IdIpAIdp Oue JaaH XUUX aKIyyAbIl Lar
TyXai Hb UAPBX YapMaJITTal XHUiK, XUIIIIUIH upll 0070H Oue maant 100%, Tercentuiin
manranTeir 100 oHooHOOC 90 OHOOTOM 6ru aM>XKUIITTall TOrCCOH M.

Cyprair sxJ19X YeuiH CypajllarduiiH X3JIHUM 4YaJBapblH XYBbJl COHCOX, YHIIHMX
qasBap eHaep OaiicaH 4, SpuaHbl XyBb XO0OPOHI00 ysUIaa X0JI000TYH, IypMUNH aljaa UXTIH
Oaiican O0JI CypranThiH IYH YEIC SPUAHBI OYTAI MIAATAIXYUII CAKUPY, TyPMUNH angaa 9
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Oaracaxx upcaH oM. Hereediiryyp Onumx 4aaBapblH XyBbJI, Oarin HapbIH 3yTr33¢ OYTI/ Hb
WYY aHxaapd YWIIIYYJICHIID ©6pUHH Y3371 O000JI, COTIITUIMHT 36B OWITYY/DK OWUMX
yajBapTail 00K HMpCOH. SMOHJ HaMmpaac 30XHOH Oairyynargax ypbIuuiCaH CypraiT Hb
TOAHUMA STOH XATHUA MIJIITHNAT yaM JAILTYYIIHD K Haiigax OaiiHa.

Kéotoruiin ux cypryyiauiiH XyCaITHIH Aaryy sSIBYYJDK Oyl 9H3XYY I3paIdT CyprajiThiH
XyBbJl OWJ IaamuJ 9 TICOH XOTeN0epT TIHICOH OIYTHYYABIH SMOH XJJIHUN TYBIIMHI
TOXHUPYYJICAH CYpPTralIThIH XOTOJI06pP, MAaTEPUATIBIT OOJOBCPYYIIaX, TITHUN IPAIIT XIPATIIIH]
HUHNIICAH CYpraJIThII 30XHOH OalTyyIaxblH TOJIOO XHUIIH aKUIIaX O0IHO.

8

3ypaz 26. “Kéomozuiin ux cypzyynuiti 0101 yAcbli 0aKaa1aépouli XOme00pm 1cIH 0pozuo00 30PUyICan ANOH
XHUui 6anmein cypeaim-2022”

4) “Tycraii yp 4agBapblH TOI'TOJIL00” IIPIIT AKJIbIH XYPIIH]

MoHuron-SnoHs! XyYHHIH HOOIUITH XerKINiH TeB 60110H SnoH cad Hb 2019 oHOOC 3XI19H
“Tycraii yp 4aaBapbplH TOTTOJLOO -I CypTalwIaH TaHWY/laX, sUIAaHTysa TYC TOTTOJLOOT
X3PAMKYYIIXA1 Iaapuiaratail simoH XdJIHUE OOJOBCPOJBIT JIMXKHH @XWUJUIaxaap Ipid
Oaifryyman axwmuiax Oairaa Oumdd. ['DPI3T aKIBIH XIPIDKUITHIH XYPAIHI Aapaax 3 roi
YUTIIIJIZP YW aXusuiaraa siByyJjk OaiHa. Y yH/I:

1. Smon xamHuM Oarm HapT 3opuyicaH “Upomopu Xd3pATiddHUN SMOH X317 cypax

OMYTHIH 3aaX aprblH CypraJIThIT 30XHOH OalTyynax

2. SInoH caHTWIAH STIOH XAJHUU cyypb MymaruitH manrant (JFT-Basic)-biH Tamaapx 3ap

MDJI93JIJT TYT39X, YAUPAAMK CEMUHAPBIT 30XMOH OalTyymax

3. SlnoH X37AHUN CypraiThiH TeB O0JIOH SIMOH YIC pyy @XXKMITaH MIT33TY OalryysuiarsiH
cyJainraa, AIoH X3 JIHUM CYprajThIH Tajlaap MIPIIXKIIUIH 30BI6I60 6rex

2022 oup SnoH caHraac TOMMJIOTJIOH aXHW/UIaX OYyH SIMOH XAJIHUN MIPraKUITIH
ypyra fcyrokuruitH yaupaigara J0p MOHTOJI X3J193p opuyyniarjaas rapaan Oyit “Mpomopu
XOPATIIIFHUNA SMOH XTI Ccypax OWYTHHMT cypraiTaj XdpXdH alluriax Tyxad 3aax aprbiH
CYPTaJTBIT 30XUOH SIBYYJaB. SIMOH X3MHUN Oarm HapbIr ASMXKHUX 30pUIT00p TYC CEMUHAPHIT
TaHXUMBIH X2JI09p33p HMMT 3 ynmaa 30xuMoH Oairyymk, 37 Oarm oposmioo. Cypranran
opodiicoH Oarm Haptaa “Upomopu” cypax omuruita 3 60T 6050H “Upomopu Anona ambapax
Tanaapx 36BIOMKYYA~ HOMBIT O3JI3TTIICIH.

Hapaaruita Har ToM axui 6os JFT-Basic manranteiH Tanaapx M35 TYTI9X akKHI
IOM. SIIIOH CaHTMUH SIIOH X3JHUWA CYyph MAUIBTHUMH IIAJTAITBIH TajdaapX MA3I33J3J1 TYTI9X
3opuiro oyxuit “JFT-Basic in Mongolia” ¢aicOyyK Xyyacana manraaThiH TajlaapX YHICOH
MDBIP3JI3J1, MIAJTAITHIH TOB O0JI0H OYPTTAJ 3XJI9X 646 33PAT MIIIIJUIYYAUNT 1Iar Tyxai OypT
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Hb opyyJsiaB. Men JFT-Basic manranTeiH TajaapX yaupJaMX CEMHUHApPHIT siByyscaH 6a 2022
OH/JI IIaXUM OOJIOH TAaHXHMM X3JI03PI3p HUHUT 5 y/aa 30XHMOH OalTyyshK, CEMUHapaap JaMKyyJIaH
121 XyHI M350 XYPrak axkuivianaa. Y nupaamk cemunapT JFT-Basic manrant raxk simap
[IaaranT 0oJ0X, MIANTaNThIH OYpTIaJ, IAITAITBIH Y SBUBIT HapHBWIAaH TainbapiacaH
0eree] KMIIM3 acyylaThIH Jaryy jAacrajl aXWUIax, IMAITadThIH O3JTrAII aluriax cypax
Oouunr 6050l “Hpoaopu oHIaiH Cyprant” axuM XyyACHIT TAHWIIYYJICaH.

MeH MIMH3p caHaawIaH XdPIrKYYIICIH aXKIIbIH XYP39HA, 1-pT sinon xanuuit JFT-Basic
manraiaTaa 03aa3k Oyd cypanmarduj; OOJIOH SIOH XOJUUT OHWe JaaH cypaiiax XycaaTdi
XYMYYCT 30puyiiad “Upoaopu sImOH X3JIHUN OHJIAH CYprajiT -bIH TAHWIIYYJIaX XUUIIIUUT 2
ylaa TaHXuUMaap 30XWMOH Oaliryyncan. HuiiT 27 XyH opiicoH 0a TyXalH TaHWIIYyJax
XUUIIIUUAT MOH BHze0 x103p33p xuibk “JFT-Basic in Mongolia” ¢aiicOyyk xyyacaumg
Oalipmryyx OnHbI XypT331 OonrocoH. JFT-Basic manrant ereryamiiH 3yrasc Typljara
XYBaaJILCaH BUJICOT XUIHK MOH a1 (aiicOyYK Xyyacan 6aipuryyica. 2-pT ©€HTOPCOH KU
Snon canraac spxuH rapracan “Mpofopu X3parimsHUR SIMOH X371 cypax OWYruilr cyypb
IIaTHAAC XJIIH MOHTOJI X3JI93P Y33X 00soMKTOM O0sicoH 6mmaa. Tyc “Uponopu xapariadsHuii
amoH X371 3 00Th cypax OWYTHIMH IIMHD YTUWH JKarcaajaThil MOHTOJI X3J33D XOPBYYIIdH,
JDIIXUWH eHIer OynaH OypT Oaifraa XyMyYCT XsutOapXaH ammriax OO0JOMK OJTOX YYIHI3C
Ba0caiTaz Oaiipiryyscan 00THO. DHAIXYY Cypax OMYHT Hb STIOH X3JI, COEIBIT COHUPXOH CYIIXK
JFT-Basic manranrtaza 63119x Oyit XoH OYX3H YHII'YH TaTaH aBax O0JIOMXKTOH IOM.

2023 onx SmoH yiac pyy aXmwIax Xyd WITIIrd Oairyymiara OOJIOH SITIOH XDITHUM

CYpTaJIThIH YIJI a)KWJuIaraa siByyak Oy X2JIHUM TOBUIH HUAT Oari HapT 3opuyiiaH “Hpomopu
cypax OWYTHMHH 3aax apra 3yHWH Typluliara COJHJIIIOX CEMHHap”’ 33p3r OJIOH TOPJIUWH YHII
a)XUJUIaraar TeJieBIereeoH/166 TyCraXbIl 30phxk OaliHa.

3ypaz 27. “Upoodopu” cypax ouuzuitn 3aax apza 3yin mypuiiaza coOnuIyox ceMuHap

“2022 onbl Huiirata My:KuilH HIPIMIKHUT SIIOH X3JIHUI YPaH WITIJINHH TIMIIIH”

2022 onbl Huiirata My>XuitH H3pAM>KUT SIIOH XAJIHUN ypaH WITIDIUNH TOMIPAH Hb
2022 onbl 9 myrdp capeiH 17-Hbl bsamba rapart 30xuoH Oairyynargiaa. DHIXYY YpaH
WATIAIIUHAH TAOMISH Hb 2 KWy 1 yaaa 30XUoraior 0eree 1 30 KW 4 13X yaaaraa aMyKuaTTai
30XMOH Oalryyriarnax eHAepNIesee. DHAXYY ypaH WITIAJIUNHH TAMIOH Hb SMOH XDJIUWUT
cypannax, Huiirara MyxuilH Tajmaap COHUPXOH cynainjgar MOHTOJIBIH OIYTaH 3allyyCT
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30pHyJIaH 30XMOH Oalryynaraiar 6erees MOHIo 1axb SIMOH XAJIHUN OOJIOBCPOJIBIH XOTKHUII,
Monron ync 6omoH Hwiirara MyXuifH xapwinaar yinam OdX)KYYJdX 30pHITOTOH FOM.
ToMmipsHUN epeHxuil 30XHOH Oairyynardaap Hwiirata MyXWWH OJIOH YJCHIH XaMTBIH
XWIIaraaHbl HUMTIMIIAT, XaMTpaH 30XMOH Oaiiryynardyaap MoHrou-SmoHbl XyHUNH HOOIHHH
XODXKIMHUH TeB, Monroid-HulirataruitH XamTBIH aXWJUIaraaHbl HUMIAMIIAL, JI3MXKUITY
Oaiiryymnaraap Slnon Yncen Omuun Caiineia Slam, JICA-uitH MoHron naxsp TeneeeryuitH
razap, Hwmiirara myx, Hwuiirara myXuiH XamMTbIH aXWIIAraaHbl HUUIOMIDIYYZA TYC TYC
XaMTpaH 30XHOH 0alTyyJICaH IOM.

DH)Y KUJIUHUH TAMIPAH “SMOH yicTail Hailpcar Xapuiaar X3pXdH XOeDKYYJIdX B3?”
CH/IBIIP sIBArjcaH 0eree/1 SIOH XAJIHUN CypraiT sSBYYJDK Oy 4 UX Cypryyib OOJIOH KOOCOH
TEXHOJIOTUIH KOJUJICKUWH 6 MAIPIINUIMHH HUWAT 9 OI0yTaH aMKWITTal OpPOJIII00. DHD
yIaaruiH WITIJIMAH TAOMIPSH Hb TaHXUM OOJIOH I[axuMmaap WIyyJa AaMXKyyJalT XOCOJCOH
X37109p33p 30XMOH OaiiryynarncaHaapaa OHLUIOr IOM. TaHXUMA XYpaJILPH HPCIH Y33rY,
XOIKOOH JPMKHUTYH]T OMHOX JKWIYYIIIC 1eeH Oytoy 60 opunM XyH OaiicaH 4, TOMIIHHUHA
Japaa WITTIUHH OUYISTHHIT OJI0H XYH Y32’K COHUPXCOH FOM.

3ypae 28.“2022 onvt Huitzama myxs#cuiitn HIpIMuCUm AnoH XIMHUI YPan UimeIauiin mimyizn”

3. MOHT' OJI-IITIOHBI XYHU HOOLIMIH XOI'’KJIUNINH TOBUITH
YYCI'9H BAUTYVYJIATJICAHBI 20 " KUJIUWH OVH YT
AXKNIJIATAAHBI TAJIAAPX OHIUIOX MDJ19D

1) "EBC-uiiH inoH X3JIHUM 0arm HApT 30pUYJICAH 3aaX aprbiH cypraar-2022"

2022 onsl 1 capein 10-aac 14-uuit e1pyynsa opoH Hytar 60s10H Hukicmmuiia EBC-uitn
ATIOH XAMHUH Oarin HapT 3opuyial “EBC-uiiH 1o X31Hui 6ari HapT 30puyJIcaH 3aaxX aprblH
cyprant-2022”-pIr aMKHWITTail 30XuOH Oaiiryymiaa. 2020 OHOOC 3X3JICOH SHAXYY CYprajiT
MaaHb 9H? OHJ 3 Jaxb yJaaraa aMXMJITTall 30XMOH Oalryynarfaxk Oairaar Xaydxsj TaaTan
OaitHa. 2020 oHa 30XMOH OalryymnarjcaH aHXHbBI CypraJITHII 36BXOH OPOH HYTTHHH SITIOH
XDJIHWHA Oaril HapbIr I3MKUX 30PHIITO0P 30XHOH SBYYJIXK OaiicaH 4 HUHCIIDIIUWH SATIOH X JTHUN
Oarm Hapaac OPOJIIOX XYCAJIT OJIHOOP UPCIHTIHN XO0IO00TOUTOOP OHTOPCOH KT OyIOY 2 1aXb
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yIAaaruiH Cyprajitaac 3XJI3H Iap Xypadsri3d TAJIBH, OPOH HyTar Teauiryid Huhcanuiin EBC-
WIH STOH X3JTHUHM Oarml HapT 30pHYJIaH 30XUOH SBYYJICaH IOM.

OHY KW 4 TACOH OMHOX XWIYYIUUH HArH aawin EBC-uilH eBIWiiH aMpanTbhiH
XyraaaH 30XuoH Oaiiryymnaa. CypranTaj oposinox OarmuiiH Toor HUHAT 25 Oarm Oaiixaap
TOOIICOH 00JI0BY, 56 Oarm OopoJIoX XYCAJIT rapraH OypITYYJDK, COHIOH MIAJITapyyJaidThIH
IYHJ S1CUiiH Oaiimaap 43 Garmuir cCOHroxx aBcHaac 41 Oarm cypranrnaa OypIaH XxaMmparacaH
oM. Cypranrtaja opoH HyTTHiH 6 Oarm, Slmon 6 Oarm opoinioB. Cyprait 5 eApuitH Typi
[axuM X3J03pa3p sBarfcaH Oereey; “XHUIIIUUT XOTKWITIATeep yIUpAaH sSBYyJIaxX 3aax
apreiH yHIRC”, “Upomopu” cypax OWUTHHMI CypraiTiaa Xd3pXdH allumiax Tyxau”’, “XaH3
YCTHHT X3pXdH 3aax TyxXa”, “CoE€nblH XUUAIIUUT XIPXAH 3aax Tyxai’, “buuux vaaBapsir
XOKYYIIX XHUIIIUUT XIpXd3H 3aax Tyxan’, “llaxumaap cypammak 000X CyprajaTbiH
XOPATIATIPXYYHUHT XOPXdOH 36B alllMIilax Tyxalw c3ABUMH nop saBargyiaa. CypraitelH 5
©JIpUIH C3PB Tyc OYyp Oarm Hapaac eHIep YHIIr?3 aBcaH 06ree 1 CITIAI XaHAMXUIWH XYBb 4
eHJep Oaiinmaa. CyprajiTelH Jdapaax caHajd acyyiareir 34 Oarm 0eryiecHeec cypraiTan
XamparjcaH COTIATUIMMH XyBbJ “Mall CITI3J XaHTaIyyH X3M33X Xapuyiat 91.2%, “catran
XaHTalyyH” X3M233X Xapuynt 8.8%-uir 333k OaiiHa.

DUACT Hb AYTHAXH/1, Hap TaxJIbIH HOXIOJ Oaiian ypramkuink Oyil oH Har yea naxum
00JIOH TAaHXUMBIH XHUIIIIMNHH IIUHAYIAIT, aXUI] JIBIUIMNHH TOJI6e XHUIH 3YTraxK Oyl Oarmn
HaphlH XYYHMH YapMaliIT, Cypaimax HIIBXUHT MAIIPCOH Yp AYH OYXUU Cyprajt OOk
OHJIOPIIONIoe XAMAI3H Y33k OaifHa. Cypranraap gamiKyyllaH HUHCIAI OOJOH OpOH HYTIMIH
AMOH XOJHUK Oarmr Hap XOOPOHJBIH Xapuiaa XoJ00Oor HIBXXKYY/DK, ©16ep TYTMbIH
XMYIDJIMIH apra 6apuiiaa 3praH Xapax, HIMHI3P M3UIST MAIIAIIAI OJDK aBax 33par Oarmuiia
XYBBJ XOIKHUX OOJIOMXK OJITOCOH CYPrajiT OO0JDK Yajyiaa.

By upax KWt 9 r3CsH ynaMkiian €Coop 3HIXYY Cyprajiraa 30XHOH Oairyyiax 6eree
9HAIXYY cypraiT Hb EBC-niiH S10H X3JIHUM 00JT0BCPONIBIT XOTKYYIIH IIMKHUXD] XyBb HIMAIP
00JIHO X3MD3H Haigax OaiiHa.

2) “14 13X ynaarviiH sioH X3JJHUH 00JIOBCPOJILIH CUMITO3MYM” 30XHOH OalryyJarjaiaa

2022 onsi 3 capbin 5-HbI bsimOa rapart “14 13X ynaaruiit simoH X37IHUH 00JI0BCPOJIBIH
cuMiio3nyM”’ MoHTOI-AnoHBI JUTIIIOMAT Xapuiaa YycraH Oalryynaracansl S0 KHIMIH OH,
Monron-SrnoH XyHuil HeOIMITH X KJINIHH TOBUWH YYCTIH Oairyynaracansl 20 )KUIuitH OiH
XYPI2H/ 30XUOH Oairyynarmiaa. Epenxuii 30xuon Oairyynardaap MonrosbsiH Snon XamHui
barm napeiH Xo1600, XaMTpaH 30XMOH Oaiiryymnardaap MoHTron-SnoHsl XYHMHA HOeIUiH
XOIKIMIH TOB 00J10H SMOH caH, 13MXUTru’p MoHron yic aaxs SAmnoH YiceH Dmuna CaitabH
Sam axxunnanaa. CHMIIO3HYMBIH CO3B Hb “MOHTOJI JaXb SMOH XAJIHHUA CYpralIThIH XOTeI00p
-ICT -umitH x9porm» 6a maamaeiH TeneB” Oereen Kéotormitn Mx Cypryynuitn [1pog
OOJIOBCPOJIBIH CyJairaa, XerKIuiH TeBUHH 131 npodeccop Taryun Mana Oarm "Smnon
X2JIHAHA cypranThiH xoTenoep - ICT cypranTeiH xerkui1 6a OarmuiitH yypar -" T9C3H COIPBTIH
YHJICOH JIGKITUUT yHIIUTaa. TyyHHI Japaa MOHTOJIBIH MX TIP3 cypryyiauiiH 3 Oarm “MoHron
VIACBIH UX Cypryyluyaaa SMoH Xd3AT3H MAIPIrHKUIATIH O3ITIIX CyprajThlH XOTen0epuilH
eneeruitn Oaiinan-MYWUC, MYBUC HIYTUC-uitn sxummsrap-“, EbC-uitH 5 Oarm
"MoHTrOobIH 0ara, TyH]l CypryyJInuiiH SIIOH XJIHUH XUYIAIIMIHH X6Te0ep, OHJIaiH XUU33IHHH
Tajaap aB4 y33X Hb'", CypraiaThlH TeBUUH 12 Oarm xamTpaH “MOHron naxb CyprajTblH
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TOBYYIMWH SITIOH XA3JHUH CypPraJIThiH ©HOOTHH Oaiijan” TOCOH COIBHUH XYPIIH HITIII
TaBbJIaa.

A XOmAA Cyprant maxe 1GT

SYANAN"bik i M Bl AN yypsr

3ypae 29. “14 03x yoaacuitn aAnon X2JIHUIl 60106CPONBIH CUMROZUYM”

3) OBepxaHrai aiMruiiH Mapraa cypryyiaba aKM/IJIACAH TOMHJIOJITHIH TaJ1aap

[uH> TepiuitH KOpoHaBUpYC OaTiarjax Iap Taxaia OOJCHOOC XOMII 2 I rapyi
Xyramaa eHrepd, 3H3 XyraljaaH] TaHXMMaap 30XMOH Oalryynaranar axiyyn ap apaacaa
nyigiaracad. bugHuii XyBbI SIMOH X371 cypanuardug OOJIOH SIMOH COEIBIT COHUPXAOT
XYMYYCT3H Xapuilax YW1 axuiuiaraa sByyJDK 4aJaxryd, TOMUJIOJITOOP Y SIBXK 4YaJaxryu
Oaiiraamaa cOTraJ1 AyHIYYp Oaitnaa.

Xapun 2022 oHooc Oyx 3yin Oara 6araap X3BUUH 0aifain pyy IMIMIDKUXK, OPOH HyTar
JaXb TOMHUJIONTBIT XAPITKYYIIX O0MOMKTON OoyicHOOp Ouj OBepxaHrail aiMruitH Mapras
CypryyJuir 30pscoH oM. Murang 2022 onsl 3 capsid 14-eec 15-HbI ©1pyYAd1 TYC CYPryyibi
2 e/IpMiiH Yt aXKuiaraa 30XMOH Oaiiryynas.

Mbpraa cypryyib Hb 1998 oHOOC XOUII 24 A9X KUY SITIOH XAITHUA OOJIOBCPOIIBIH
yiln axxusuiaraa siByyJ/DK Oaifraa G6ereej; H? KUIUHH XyBbJ 3-12 myraap aHruidH HUHAT 284
OpYMM Cypardui AroH X3J1 cypd OaiiHa. MeH SIMOH X3IHUN TYBIIMH TOITOOX IIAJTANITHIT TYC
CypryyiuitH OalipaH 30XHOH sABYy/Aar. BUAHUNT 30prH 0UUX 01 CYPTYYJIMIH 3aXUpal, rajgaal
XDJIHAHA CypraJITBIH MEHEXXEPYY/1 OOJIOH SATIOH X IHMM Oarm J{yinaMcypaH Hap XaiayyH TOTHOOP
YITaH aB4 yyjia3caH. Mapraj cypryyiib 600J1 4aaBapiar 0armir 00JI0BCOH XYIHMHTIN 00Tee 1 AoH
X311 cypaar cyparuna Hb JLPT manraatsir UIdBXTOM ©rjer, simoH X3JIHUN ypaH UITIAIIHIH
TAMIIHA OaiiHra OpoJII0T, MOH Terceryieec He SMOoH pyy 30pbXkK OYIOT XYMYYC Y OJIOH
Oaiimar rax Oaiinaa. Tyc cypryyiauilH SroH X3JIHHUHA CYyprajiThlH a4 XOJOOTIJIBIHX Hb Tajaap
COHUPXOXOJ, T3[ OaliryymarjcaH naraacaa d9xXJPH SIMoH yicraid Haiipcar xapuiiiaatai,
[aanuIaa JIXUHI epcesex Yl 00I0OBCOH XYUHHHUT O3JITIIX XYCAJI 30pUIIro AYYPIH OaifB.

Men Mbapran cypryyib Hb 2020 onbl SoHBI 3aCTHIH Ta3pbiH OYIANTTYH TYCIaMKHITH
“OBCHHI YHIAC XOTOIOOPUITH XYPIH "ATIOH X2ITHNUN aHTUITH KaOWHET TOXMKYYJIax Tece' -
WUAT oepreH OapbX OyHaITTYd TycHaMXUWH TApId OalryylcHaap XyydydpcaH aHTH
TaHXUMYYIBIT 3acBapiiak, MOHJPJI3J TEXHOJOTMHMI amuriacaH CypraiaThblH OPYHBIT
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caibkpyy/DK OaiiB. TecCIUiiH aXJIbIr TeJieBIereeHui maryy 2022 OHBI 313C IIX3] JIyycrax
TeJIeBJI6reeTdi Oailnaa.

Wurasn O6up cypryynbTail TaHWIIQX MBJI3JJ CONMIICOHBI Japaa SMOH Xd3J
CypallllardJblH Cypaiax WAIBXUUT HAMATIYYIDX YW aXKWIUIaraanyyn OOJOH CypryyiauitH
XYCOITHHH Aaryyx Yill akuiuiaraar siByyJicaH oM. YYHH, SIMOHBI 1aacaH HyranOap, ypaH
OW4IAT, ATMOHBI YHIICHHUMA XYBIIAC FOKATA, SMOH TOTJIOOM K3HJIaMa 33PAT COENBIH XHUIIYY/I,
“SIMOH OpHBIT X3H callH M3IPX B3 TaaBapT TAMIAH, aHUMD, SITIOHJ Cypax 36eBJIOTree, SIMOH
XAJIHMHA TYBIIWH TOTTOOX IIAJITAIT OT'OX Tajaap yAUpIaMK Taiindap 39pTHidr sByyIiaB.

SAnoH caHTHUIH MAPTIKWITHHUN 3yrI3¢ [lymaMcypaH OarimmiiH SIoH X3THUN XUUIITHAT
Y32K, 36BJIOree ercoH. MeH cypaiiaryjaj spuaHbl Jajjara XuiiaraX 30pruiroop Appaixiap
XOTBIT SITOHOOP TAaHWJIITyYJaxX OsixaH asan XuiB. Jlapaa Hb MOHTOMIBIH 1Taraad capbiH Tyxai
axJiax aHTHIH CyparyiblH WITMJIUUT COHCOXK, aCyylT XapuyJT OepHYYJICIH.

Cyparygaac aBcan caHan acyyiarag "Yin axwularaaHyylq HMX —Taanarjaaa’,
"Xerxuntai ro€ Oaiican", "OmoH 3yin cypu asnaa", "Conupxonroil OGaiican", "Mam ux
X3PArTai MA1P37151 aBnaa", "SnoH coéntoil TaHmIIaX 60JIOMXK OJITOCOH Malll ux Oaspranaa’
TICOH COTTAJIRI OJIOH OakicaH oM. Xduil 00rMHO Xyraraa OaiicaH X il 4 OpOH HyTar 1axb
SITIOH XAJT CypaJlliardiajl TycaykK 4aJicaniaa yHIX39p Oaspraii OaiiHa.

TOMUIONTBIH TOTCTONA CYPryyJIulH 3yrasc OwmdHA “MaHail CypryyJIMir 30puH
upcoHA Oaspiamaa” XdoMd39H Mbdpraj CypryyiauidH SIMOH XA3JTHUH OOJOBCPOJBIT JIIMKHH
QKWITACaH TyXal TallapXJIbIH OMUTHIMT rapyysicaH oM.

OBepxaHraii ailMruiiH ApBaiix33p XOT Hb SIIIOH XJJIMUT alllUIJIaX OPYHMH XOMC raszap
X3JIUH 4, CyparyjiplH cypalax Oy Oaigan, Xxauiara, HITTDI 33pra3¢ TAIPHI SITTOH XA, SITTOH
COETIBIT CypallliaX XycaJd TAMYYIRI siMap ux Oaifraar Oua MdadpcyH. OpoH HYTArT SIMOH X371
cypu Oyl cyparuua OOJIOH TAIHHUHI OOJIOBCPOJBIT I3MXKAST SIMOH X3IHMHA Oarmr Hap,
00JIOBCPOJIBIH Oairyyiaryynsir Snon can, Monroiu-Snonst TeB, DmuuH CaiiapiH Sam 33par
ra3pyyzl YprayoIyyJIdH JI9MXKHUX IaapJuiaratail 0ereej HAMIpXYy YW akuiuiaraa Hb SIIIOH
XOJIHAA OOJIOBCPOJIBIT AIMKHXD] 3aWIIITYH OalX XOPIrTAH MIATMAT 4 MOH JIaXWUH OUJITOXK
aBCaH IOM.

3ypaz 30. Osopxancaii aitmeuiin “M>3p230” cypzyyiv0 axrcuniacan nMoMuIoIm



4) MoHro1-SInNoOHbI TOBUIAH SIMOH X3JIHHUM CYPraJjT TOrCOr4IuiiH yya3ajaT 00J10H
CO&JIbIH 0/16pJI6r

MoHnron-SnoHsl XYHHI HOLUHH XerKIHHH TeBHH YYycraH Oaiiryynaracansl 20
KWJIMHAH OMH apra XaMkaHuN Xypadu7 2022 onsl 5 capein 21 enep bsmba rapart Monron-
SINOHBI TOBUMH SIMOH XAJMHUN CyprajT TOIrCOrdauilH yyna3alaT OOJIOH COENBIH ©/16epJerHir
30XHMOH Oaiiryyiaa.

Tyc enepnereep TOBUIH SMOH X3JIHUW CyprajTaj xaMmparaax Oaiican ye yeuiH 350
OpYHUM TOrcerdu Iyriapd, COENbIH apra X3M>K39HYY/I3,1 OPOJILI0K AYPCTallbIH 3ypar TaTyyJIaH,
Oarmr HapTaiiraa Xyy4 Xxeepd JaxvH HAT TypcamX TYYPIH ©JApUIT OHTOPYYJICIH IOM.

MoHron-SlnoHsl TOBUWH SIMOH XJJIHUM Cyprajtraj SAMnoH X3 3aaX TOAUNUTYH
CypaJILlary/IblH SIIOH X3JI COENJL XaH1aX XaHAJ1ara, XycaJjl COHUPXJIbIT HAMAT Y YII3X 30pUITr0op
AIOH COENBII TAaHWJILYYJIaX XWUY33JIYYA 4 OpAOr IOM. DHJ ylaaruiiH enepiereep moHbI
yIAMKITAJIT rap ypJiai 000X 3aHTHIIaaH YUMATIIAI “Musyxukn” xuiix, “Canoo” 0yiy HaiHbI
écnmonToi TaHmnnax, “@ypomukn” sAmoH 6ariaa 600UIBIH COEN Cypajlax, SMoH YHIICHUN
xyBuac “lOkata” emcex y33x, Hunxaruiia nypz1 XyBupax, anoH toriooM “Ksngama” Tormnox,
“SImoH OPHBIT X3H CailH MAARX B3?” TAHWH MAJIPXYHH aCyyJIT XapUYJIThIH TAMIIAH I'ICOH SAMOH
COENTOM TaHWIIAX 7 TOPIUNH apra X3MKI3T 30XHOH SIBYYJICAH.

OnepaertT OpoJIICOH HUHT TOrcerdyiooc caHaj acyyira aBaxaa “OMHe Hb rap Oue
OpOJIIIOK Y33K Oairaaryit smoH coényynrail TaHWIIcaHgaa Oasprail OaitHa”, “Marr cITran
XaHranyyH Oaitna”, “XKun Oyp uilm enepner 30XuoH Oalryymmk OaiiBan ro€ OaifHa” TICHH
CATI3I/IAJ OJIOH OaiicaH 6eree 1 CITIAI XaHAMKHIH XyBb 4 eH1ep Oaiican oM. MHHXYY T2 qHUHA
COTTJI XaHaMX OHHIep OalicaH ToJ IIANTraaH Hb OJIOH TOPIHMH COENBIH apra XOMIKIIH]
OpOJIICOHBI 133p, Humkaruitn nypa xyBupax OojoH SIMOHBI ymamkiant rap ypian 0050x
3aHTWIAaH YUMAITIRI “MU3YXHKHA~ XHUUX 33p3r aHX yjJaa 30XHOH OalTyysicaH COENbIH apra
XIMKI? OJIOH OaiicaHTall X0JI000TOM Ik Y33k OaifHa.

NHrna Tyc apra XaMK33H7 OpOILO0X00P 30PbK UPCIH Y€ YEHUIH Tercerd Xyyxayyansd
MOH 30XMOH Oaifryymaxaj XamMTpaH aXW/UlacaH XYMYYCT?2 YMH COTIIJIMIH Tanapxan
nimpxuinee. Tyc apra XoMK39H] OPOJILICOHOOP TOICOrYIMMH MaaHb SIIOH COEJIBIH Talaapx
MDBJUIAT TypILIara 60JI0H HaaIu AIOH X371 Cypax XYCaJl 3pMAII33II1 Hb OaraxaH 4 00JI0B XyBb
HAM3p 00JIK "ajcaH 00JIOB yy I’k Haiax OaiiHa.

3ypaz 31. Monzon-Anonst moguiin ANOH XITHUIL CYP2AM MOZCOZUOUIH YYN3aAIM HONOH COENbIH 600P.162
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3ypaz 32. Monzon-Anonst mosuiin ANOH XINHUIL CYP2aAIN MO2COUOUILH YYI3aan 0010H COENbIH 000pNo2

5) “CypryyJib X00pOH/ABIH SINOH X3JIHUH YPaH WITIJINIH 28 1axp yiaaruiiH TOMIRIH”

2022 onbl 11 capein 19-mmi emep “Cypryyinb XOOPOHIBIH SIOH XAJIHHH ypaH
WUATIAIUNH 28 naxp yAaarditH TIMIOH -UNAT aMKUITTal 30XHOH OairyyJiaa.

XaMTpaH 30XHOH Oairyynard: MoHros aaxp SIMOH YJICBHIH 3JTYMH CalJIbIH siaM, MOHTOJIBIH
Anon Xomauit barm HapeiH X01600, MoOHTOI-ANOHB XYHUH HOOIMHH XOIKIUHH TOB,
HIYTUC-T"apaan xa>nuHuii cypryyib, SmnoH can

Jovxury  Gaifryyniara: Monron naxp SnonuyynsiH xon6oo TBb, Monron Smnons
xynaingaansl TaHXuM Thb.

Tomieana “Axnax aHruiiH cypary”’ aHrwinang 9 cypard, “Ux, 193a cypryynuiiH
OI0yTaH” aHTUIIAJJ] 8 OIOYTaH OPOJIIOB. “AXJIaX aHTHIH cypard” aHTHJIBIH cyparauy “KHX
MHFATEZ L 6yroy “Annaanaacaa cypanicaH 3y IIesH coaBdp, “UX, 1331 cypryynuiitn
oroyTan” aHrHiLIbIH oposorana “EEEE” Gyroy “Opon 3ail” T2COH COABMIH Iaryy Tyc Tyc
WITTJI33 TaBbCaH.

OH» KU aHTUIIaN Tyc Oypasc 4 opomory marHanT OaipaH mairapcan 6eree[ sH?
YKUJIMH TAMI3H Hb MOHT 01, ANTOH XO€p YJICHIH XOOPOH/ IUIIOMAT Xapujlaa TOrToOOCHbI 50
KUJIMHH OWH apra Xd3M)KI9HHUHA XYpIdHJ 30XHOH Oairyynaracan yaup Monron naxe Smnon
YIJICBIH DJIYUH CalbIH sSlaMHAacC IIarHaiT OadpaH; majarapcaH 8 OpOJIIOTYIbIT OYTAUHT Hb
“JENESYS” Oytoy SmoH opHBI Taylaapx OWITONTHIT HAMATAYYJIAX COJUIIOOHBI XOTOI06PT
Xamparjax 3px33p [arHacaH OHIJIOTTON KU OOJII0O.

Oponuoryooc aBcaH C3TI3I XaHAMKUNH cypainraa J1o3p “SnoH XsnHMM 4dajgsap
caibkupiaa”, “SnoH opoH 60110H SIMOH OpPHBI COENBIH TaJlaap WIYY MAIIX XYCAITIH O0JICOH”,
“OHeer XYpTal siMap 4 30PWITOTYUII3p SIMOH XJIMUAT Cypd UPCIH. XapuH 07100 0OJ SHOH
X3J193 WYY CaliH Cypaaj AroH SBX CypHa I'IC3H XYCAI MOPOOI6J1, 30pHITOTON 00I17100” 39par
COTTATIIYYIMUT OWucdH OaiicaH. MeH XaMmMTpaH 30XHOH OaWryysiardielH 3yraac “OHeer
XYPTIX TAMIPAHYYATIN Xapblyyidaxal 6epuiH aMbIpall A33p TYYJK MIAIPCIH TypIUIaray
YHIDCIIICOH COJIBUMH TajlaapX WIITTAJI COHCOX Hb UX COHMPXOJITOM Oaitnaa”, “OpoH 3aif T9¢coH
aryyJIrbIT OJIOH Tajaac Hb WIDPXUUIICOH UATTIIYYIIAC HAZad Cypax 3YWI ux Oaitinaa’ rax 33par
COTTATUTYYAMNAT YIAIICOH Oaiinaa.
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3ypaz 33. “Cypzyyns X00poHObIH ANOH XINHUL ypan uameInuiin 28 0axe yoaazuiitn mamysn”

4. CYPAJIIATYIBIH IYY XOOJOM

Ta O0yxanna O6asipiianaa!

v v v v v F =
Caiin OaiiHa yy? Munnii mopuiir TymoH-Omsuit )

r3or. SnoH XamHuil cypranT mam ro€ OaiicaH. flaraan
3B3J1 OU SITIOH YCIT, SIMOH YT, SITIOH TOTJIOOM, SITOH Yy MOH
Oy)Xur cypcaH. bu mapymaruiiH TAOMIDSHI ©pCOIAee]]
suicaH. Tarana 6379r aBcaH. bamar moTop 3aaHbl X3I03pTIH
Oamnmyyp, xapanmaa Oaiican. Hamanm mapyma Torioom,
TOTCONTUIH Oasp, CyprajaThlH dXHHHA 116D, €p Hb O0yX 3y
roé OaiicaH.

“8-10 nacnwvt xyyx030 30puyncan anou xXaHui cypeaim”

Cypanyacy C.Tyman-On3uii

sk sk sk sk sk sfe sk sk sk ske sk sfe sk sk sk ske sk st sk sk ske sk sfe st sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk s sk sk sk st sk sie sk sk sk sk sie sk sk she st sk sk sk sk sk sk sk sk skeoske stk sieoskeoskeoseoskoskeoskesk sk skeok
Caiin Gaifnrraana yy?

Mouron-SnoHsl TeBeec 30XHOH Oaiiryyncan “8-10 HaCHBI XYYXA3/ 30pHYyJICaH AMOH
X3JIHUHM aHXaH WaTHbl cyprant -1 2022 oHbl 7 cap XYyI?3 cypracas. 3yHbIXaa aMpaJThIl Yp
OYHT3Y OHTOPYYJICOH TOIMWUIYH CypryyJauHHXaa OPYHBII COJIMOJ IIWHD aHTHW, IIWUHD HAW3
HOXOITHH 00JICOH.

SAnoH X3JIHUM YyCIr cypaxaac rajiHa, YHIICHUN TOTJIOOM TOTJIOX Oac ayy OYy»KuT cypcaH
OaiicaH. AHTHITH Oarm Hap Hb XHYIJ193 XYYXAD]1 OMJITOMXKTON 3aaiar ToMUUTy# 6ara aHTHitH
XYYXAD]1 slaK XOKHIITAN Oalmaap XW4ndJdd 3aaX OMIITyynax B3? IIA3T Tajl J33p Malll CaitH
@XWIUTACaH CaHarJcaH. XHWUdIJIMIH Japaa aHTHaaa Y331 TIPUIH JlaajiraBpaa XUk 00110r
Hb Malll JaByy TalTail caHaracaH. AHTM TaHXUM Hb TyXTal, XH4ddJI 3aaX X3PATciaddp OypsH
TOHOTJIOTICOHBI A9 XYYXA3J YHIXIIP Yp AYHTIH cyprait 00K OHTOPCOH.

Cypanuacuuiin 3301¢c C.Mano-Amap
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MepeeoeaeJ Xyp3x 3am

Munuii 6ara Hac SINOH yJCHIH AKUTa XOTOJ ©HTOPCOH.
Hawmaiir 2 Hacrtaii 6aiixaa 93k MaaHb SINOH yJIC Pyy JOKTOPBIH
39pa3r xamraajaxaap siBax OOJCHOOp Oua I3p OYIIIp3d ANOH
VIICBIT 30PbX MUHHUH SIIOH X3J Cypax 3XJI3JI TaBUTJCAH IOM.
Axkuta xotbiH “Komomono kyHu” Oomon  “Acaxu”
IPIPPIBTYYIRA ABIAr OaiicaH cailxaH Jypcamikaac 07100 3ypar
J YIAK 133. O3K MaaHb JOKTOPBIH 33prad aMKHITTai
xamMraalbk MOHTOJ00 UpAIXd1 Ou 4 HAc rapaHTaid MOHTOJ
LBLPPIBIT OPCOH. DHY YE3C SIMOH XAJT XIPATIATIPXTYH, SAPhK

OMJITOJIIIOX XYMYYC OaliXIyil yupaac HAT JI M3IPXA/1 SITIOH X3J19)
MapTcaH. ['3X7190 ATIOH YICHIH Tajlaapx calixaH JypcaMKyyl ye Jypaz 35

Y€ caHaaHJl OpJOT. YJIC OPHBIX00 aMbJIpall COENBIT TyCraH XapyyJcaH SIOH aHUM? Y39X OypT
STIOH X3J133 CIPrI3X IOMCaH, OI0YTaH 0O0JI00/ SITOH yJICcaa Cypax IoMcaH Ik 0010TA0T.

WNHurana su3 Hamap Monroa-fnoHsl TeBa cypaimnax OOJICHOOp MOPOeUIMH MaaHb
9XJI3JI TABUTJICAH. AHX CypraiaThiH ToBa Up3d]1 “EBC-uiin cypryynunya uiiM 60 19UXBOI XYYX3/1
OYX9H XHUIIIIID AypTait 600X Oaiixmaa" racaH COTIITIRI TOPK Oaiinaa.

Xuuanuitd 1 nar 30 MUHYTaT ©MHOX XUYIIJ Y3COH YT, IYPMYYAID JaBTax, OOTHHO
XOMXKIIHUM 3XYY[l YHIIMX, COHCOX, SpUX Jacrajyyi, IIMH3p Y3COH YTHYYA?? JaBTax
XOIKWITIN TOTIOOMYY/ 33pAT UX 3YHI aM)KyyJJar Hb YHIX39p COHUPXONTOH Oaiigar. Men
X3, X3J19H XUY33JI OPCHBI Japaa ©epUNree YHIJIAX XYYyACaH JA33p XUUIIIUNH TyXan CITIAT I
OMYYYJDK aBY, TYYHHMI?? mianraaja Oylaak erexjiee OarmuiiH OWYCOH Oaiigar TIp caiixaH
YPMBIH YTC, 36BIIOMXK 33PII3C ypaM 30puT, Oasp xeep aBmar Oaiican. UiiM caiixaH opuyuH
OYpAYYJK PENI3r Halpcraap MdIAAIII XyBaajjar Oaril, CyprajThlH TOBHUMH XaMT OJOH]
Oasipyiax sBJAr FOM.

OXHMI IIaTHBI TOTCOJT aaBblH MaaHb TOPCOH ©/IpO6p TOXMOCOH. MHI311 aaBbIHXaa
TOPCOH OJIpOOp aHXaH IIATHBI CyprajaTaa aMKUITTall TOrccoH cepTU(dUKAT, OOpUIH Tapaap
O2JITrK AMOHOOP OMYCIH MAIHIUMITIATIAP 0373r Oapbk aaBblraa MXd7 OasdpiyyrncaH. AaB
MaaHb SIOH X3J133 TOrc A33MILIUX XYPTAII Cyprajiraa ypraJbKIyYIIXUUT HaJaac XYCCOH IOM.
OepuitHxee MOPeeIeII XYpIX, aaBbIHXAa XYCIUUT OHENYYIIXUNH TOJI06 [Aaalln/I SITIOH X313
XUYIIHTYIIBH cypax OOJTHO.

“Xyyx030 30puyican mapy2omo AnoH X3JAHUI AHXAH WAMHbL CYP2aIm
Cypanuacy 3.Xonzop3yn

»
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CyprajarbiH Tajgaapx c3TriradJa

Hamaiir O.1Imxup ragsr. Monron-Anoss! XxyHuil HeenuitH
XODKIIMMH TOBUMH SIIOH X3JIHUM CYpPTraJIThIH 3aax apra, XU4ddJ,
cypax OMYHT TIX MIT Malll OJIOH 3YWJI Hb HaJa[ Taanaracad. bu ep
Hb JI rajaaj X3J cypax Aypraid. baraacaa i simoH X371 CypHa '3k
6omor Oatican. Cypryymnua tercee SmoH siBax 30pHJITOTON ydIpaac
SITIOH X3JI Cypax maapaiaratail 4 6oicoH. Tarasag Monro-SAnonst
TOBJl UM Cyprairt Oaijar oM OaifHa TIATHUT MIIK aBaaa MIyyq
OYpTTYYJCOH. AHX yoaa OuuX TId] SBX Oaixaa Mam ux caHiapd
Oaiican. "flax Gon", "fmap Oarm Hap Oaitmar 601" T337 30HIEO T

0om0nm TONMrOWA OJpranmdk OaiicaH. [PXAI3 30pUTIIOH 0Y00]

3ypaz 36

XUYIIIIIA CYyyTall T3p OOAMyya MaaHb mIyy J anra 0oscoH. OpunH
Hb TOXWJIOT LIPBIPXAH, AT SIMOHJ OYYMXCOH IOM IIUT CaHarjaaal, XyMyyc Hb YHIX33p Toé
aamTaii, Oarm Hap Hb XHUYAAJI?D MaIll OMITOMXTOMTOOp 3aajar 3] JI Mall OJOH 3YWJ Hb
TaanaricaH. Tdarasj cyprajiTblHXaa XyranaaHja sSIoH Xd3J, SMOH ylcaj WYYy IypTail 001k
9X3JICOH. SIMOHJI OUMIK CypHA IJAT XYCAJT MOPOees MUHb YHAIX33p 36B COHTOJT OOJOXBIT
SHIDAC OUJITOCOH.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-1A4 anzu” Cypanuazy 3.1Husxicup

Mepeeae.1/166 Xyp3X3/1 HIT aJXaM OHPTCOH Hb

Caitn Oaiiiraana yy? Hamaitr Homua-DpmsHs mmor. bu
Coén ypnaruiiH X CypryyJuiH TOrcex KypCUHH OHyTaH. YpaH
3ypar M3praxisdp cypaar. JAnoH yiacaa OYMK XYYXDJIIPHH KUHO
3ypXK XHHXK cypax siBaaid 0ol MUHHMIA XaMTHIH TOM Mepeeje.
Oepeep X370311 MIPrIKIMMHXIS Aaryy SINOH yICHIT COHHUPXOH
TOHIP? CypalllaX 30pWITOTOM ydpaac IOYH TYPYYHA SIIOH X3J
cypaxaap MoHTOJ-SMOHBI TOBUHT COHTOH UPCOH. MOH OW SAMOH
yJIcaJl aHXHaacaa IypTai, aHuM? WX y3J19T OalicaH yuup XdJUUT Hb
cypaxaj Malll COHUPXOJITOM OalicaH. AHX aHTH/1aa OPK MPII] MaIll

OJIOH MBJPXTYH YCAr, YTHYYIOMWT Xapaaja 3H? OYIAMHT YHIIHXK _ _
yay1ar 00JI00/] TapHAIaa TICOH 30PUIITO TaBbXK OalicHaa ManI caiiH 3ypaz 37
caHax OaiiHa. XWUSJIMIH TyH YeI HAT JI M33X3]1 TAp OYX ycar,
YTHYYIUUT yHIIar 0ojicoH OaiicaH. DHAXYY cypraiTaap SImoH X3JI3C TagHa OycAaa TeBer
Oosoxryi Oaiix, mar OGapuMmTiiax, OYCABIT XYHJUIIX T3X MAT OJIOH 3YWIHUT Cyp4d €epTee
X3BIIYYJIXK YaJCaH.

barm wapraa umx Ttamapxax Oaliraaraa WIPXHIIMIIp OaifHa. barm Hap MaaHb
XUYIIJIUUAT OMITOMIKTOM 3aaxaac rajgHa OWIHUWT SAMOH YJICBIH COENBIH Tajaap HX33XOH
MPUIBTTIN  Oosirock  4dancaH. CyprajT MHUHUH XYJPIITI XYPCOH. 3apuM Tajaap Oyp
Teceesuleec 4 wiayy Oaibk wancaH. HapuilH 30XMOH OaiiryynanT, 36B CHCTEMTIH Cyprajir
Oaiican yuup Ou SmoH yic pyy siBax XypTid MoHroi-SAnoHsl TeB] cypaiiicaap 6aitx O0IHO.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-1B aneu” Cypanyazu K. Homun-3poins
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XYH HacaH Typuijaa cypajiamaar

bara oxuH MaaHb AMOH X311 Cypax XycanTdi Oaliraaraa
OUIPHI XAIIXA]T CYyJAIDK Y3337 MOHTO-SMOHBI TOBUHT COHT0JI00.
Hexep MaaHb HaMalI' OXUHTOMIOO XaMT SAIIOH X3JI Y39XUUI CaHal
0oiroxop caiixaH caHargax OaiicaH 4 cypd 4aaax 3cIxadd Oara
39par 3pra3ak Oaiinaa. CyyauiiH apBaaj KU IIPTII CyycaH, MOH
Hac MHHb 4 3YyIMIH Tajaac X3Tp337 sABaaj erdy’. I'3xm33 y3931
anjaxaap LIHAWICIH OM.

WNurasn cypranr 3x3/10133. X HPBIPXAH calixaH razap M.
ONTYYpUItH XYYXIYYAI3C 93X/ UX XYHAITIIITIU Xaphllax OaliHa.
Anrumaa opyoo. lonnyy 10 XumuiH XYYXOyYZd, LO6H X3A3H
OIOYTHYY/, TaHI] HAT QXMW X6J0JIMep IPXAIIAT OOJOATON 3alyyc 3ypaz 38
xaparjaHa. bypTranuiiH nyraapaap Hb CyyJaidl XyBaapHJICaH
Oaittaa. MuHMI HacHBI XYH Cypd Oaiiraa Hb €p y3d3I/IIXTYi OalicaH 00JI0X00p JOMHMA 9 FOM
XUk OaitHa yy Tk 0070T0HO. ['9TAI1 TyC TOBHITH Oarin Hap HaMaur ep raifixax Oairaa oM
anra. byx 3yi1 UX SHTHIAH XAPHI? OMITOMXKTOM OalicaH Hb HaJaj Malll caliXxaH caHar/jiaa.

“MbBIIAPIT MAPIAH HOOXOP, MAIIATTYHT 3PA3H OOXO0P™ TIIAT MIUT Sax LRIKUIHD 199
9K 0070k OalicaH YCATHYYA OOJIOH XaH3Yy/l Y33X TycaM WX COHHPXOJITOM caHaraax OOJICOH.
Bbarm Hap mMaaHp XHUP2JI39 YHIHXYY COTIIIIACID 3aax Oereej miaBb HapTairaa mx caWxaH
Halpcar xapbliax oM. Y pj Hb Ou UM caiixaH cypraiTaj ep cyyx Oaiicanryi. barm nap maannb
Y HaMalr ux IPMXKIK OalicaH ydpaac OM “D33H XHUIIBII 3asa XUYIIHD~ XOMISH 0070k
XUY3DJIA33 4 MOPUMH, CYpPTalThH TOB PYYIdd sapaH O04HO. MeH SIOH COENTON TaHWILAK,
TOBOOC 30XHOH ABYYJDK Oaiiraa Oycaa apra X3MXK33HYYIRI Aypraiisa opoioHo. MHIIX Hb
HaJaJ YH3X?3p caiiXaH M3IPIMKUNT TOPYYJIIAT.

WNurisg Ou SMOH OpOH OYMXK Y3IXMHUT Xycadr OoiicoH. SIMOH OpHOOp asyiaHraa
XYMYYCUHH aMbJpall axyd, dpX3JA3T aXKWI XOIeJIMOPTIM TAHWILAXK, THIAHIIC UX 3YWI Cypd
MDJIPXUUT XYCK OaitHa. MOHro-SnoHbEl TOB 001 Cypy M3A3X IOM MXTHH, 3pA3M OIOYHBI UX
epree M.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-2B aneu” Cypanyazu 9.1lypiedynam

Sax 3xu1IX Hb 4yXaJl O 1aK 1yycaxX Hb 1yXaJl

Hamaiir Anrag-Ox mmr. bu  ramaag  xXdaHuil

| TYH3TUMPYYJICOH cypranarraid 23-p cypryymuiin 10-p aHrupg
i cypraar. AHX 3-p aHrumacaa XOHII COJOHTOC X3JI Cypd 3X3JICOH

00JIOBY CaliH Cypd Yajgaxryi Oaiican 00JI0X00p eepHiiree sMap
&. 9 XOII Cypax aBbsacryii ;oM GaiiHa rax 6010k Gajicad. 9-p aHIuz

Oaifxaz 92K MaaHb SMOH XJJIUUT Hamaj caHal OOJITOCHOOP
“Spma, TypaM XOCOJICOH IOTI cypraiTt-1-T cypaxaap 60J0B.
O-p aHTHI YJCHIH IIANTANT T3 XUYIIT HOM UXTIH
OaiicaHn 0OJOXO0Op JaBxap CyprainTaj sBax THHUM 4 ayprai
OaifraaryitH np3p Oarim, opuuH Hb sSiMap 00JI, XAP X XUUIIIIIP
maxax 00J1, Cypd 4aiaxryi 6aiix BUi X MAT siH3 OYpHitH ceper

3ypaz 39

00Ty Y TOJTOUT APTIIRXK OaiicaH.

79



I'3Bu cypranranmaa 0u4COH HXHHUI ©1peec JI MUHUH 00/1coH Oyra Oypyy OaiicaH r3aruir
oiirocoH. barm HapblH Xapuiaa, B3P OPUYMH, XUUAIJIIIP UX MIAXaXTydl 4 T3COH Mall yp
JYHTAH 5HA CyprajT HaMaur YHAX33p aaMalpyyJiK 4agcaH. Top YMHA333p COHUPXOI MaaHb 4
HAMAIIK aHUMD V33K, SIIOH AYY COHCOX 3X3JICHIIP 30ICOXTYH SMOHBI MX Cypryyib[ cypax,
QKWK aMbJIpax Tajaap XypTaJi 00105K 9X3JICIH.

SImap 4 yen cyparysiaa OMiarox Xuusisk axuuiagar MoHro-SmnoHs! TeBUitH 6arm HapT
Mall WX Tajmapxax OaifHa. AHX alijactaiiraa XamT SHD CYPTalThIH TOB PYY alXaH OpPOXOJ
0671600C MUIIISH YITaX, aliJICHI MUHb Oaracrax, ypam 30pur opyyJicaH YYIHUIl yrrard HapT
XaMTUiH uX Oaspiax siBjaar.

Tera upax OOATOHI00 TAHIIXAH SIMOH XAJI cypaan ayycaarryil. Tesn Gaitmar xymyyc
XOOPOH/IBIH Xapuiliaa, 0airaa 6aibIr Xapaaj HaJla ] Malll OJIOH CypaJliiMaap caHaraar 3y
Oaiimar. YyIHI3C yITax XYMYYCHIH XallyyH 1yJIaaH yyp aMbCraj, Oarii HapblH XYH HAT OypTai
XYHASTIATIH Xapuiax Oaiiraa Oaiiian rasa i1 ... HYAH 133D MHUHb JaH[aa IIUHD caiixaH
3yiuicuiir 3aacaap 6aiaar. TuitMasc 61 HD TeBIee UX XaipTaii, 0ac UitM caiixaH ra3pbIr X333
y MapTaxryi Oaiix aa.

JlapaaruiiH TYBIIMHTHAH CyprajTjaa CyYyXbII TOCOH SJIaH XYJI»K OalfHa.
Omooroop ST sMap MIPTIKIUNH XYH O0JIMOOp Oaifraaraa caiftH MIARXTYH Oaiiraa 4, Hpad Iy
SAnoHBI UX 139/ CYpPryYJIbJ CYpPaxbIl UX XYCK OaitHa. TuiiM 0010X00p TOBHITH CyprajaTaHaa
TyyIITal XaMparjaaj, XaMruiiH caiiHaapaa X|u4d9Hd Tk 00110k OaiiHa.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzarm-3A aneu” Cypanyazuy b.Anman-00

Boaox oI ir 0I00H00C IXDJI

MuHHUH STTOH X371 cypax IanTraa 6o axxinaac ynbaaraid. Sinox
X3J1 MIIXTYH aHXHBI QKWITaH Hb OOJDK KOMITAaHHMaa OpXK Oaiinaa.
Askinaa XMUHXHMIH TyJ XaH3 YC3r 3ypK CypcaH, Japaa Hb XUparasa,
KaTaKaHa YCor L33KUICOH. MOHI0JI00p OMWITOXIYH Y I'3COH aKIIbIH
XYPI2HUHN M3, 3aaBPBIT slaX UK Oalraaa OMIroo 1 axiiaa XuucIdp
1 Gaiican. X193 akmaac ragyypx XypIsHUN STIOH XATHHH M3JJIAT
0y 4 Oadxryid. Tarasa HAr cypraiataa cyycaH OOJIOBY Oreex
Oaiicanryii. Oepee Oue maax y3:133 O6ac 1 sBuryil. Mounros-mnoHbt
TOBUMH CYpPrajThII IPTHIIC COHCOXK OaiicaH 4 cyyx mar, 00JOMXK
Taapaxryi gscaap 2022 oHBI XaBpbIH CypraiTaj IIajraiT ereef,
LOTT] CyprajiT-3 aHruj Cypajiiaaj eepuiiree 10y 4 M3URITYH 1OM
6aifHa raAr?3 MAI3K aBcaH. 3yH Hb N3 TYBIIHUHN IIANTAJIT 6IHO TK

3ypaz 40

OalicHbraa myyn OOJHOJ axuaJ CyyxX XdIparTdii oM OaiiHa Ik
00110011, 110111 CypranT-4 anrun cypaiicad. Omoo 6ac yprapKITyyadd/1 HOTT CypraiaT-5-1 cyyx
rak OaiiHa. Cyprairaz cyyx TycaM UX 3YWJI M3JIDK aBaajl ypaM OpoOJI, Iaall Hb Cypax Xycai
yinam Tepeej Oaiimar rom OaiiHa. Hamam sHI ypramxiIyyidda cyyx OOJICOH IIajnTraaH OJIOH
Oaiican. CyprajiTelH aryyJjra aMmbIpa] OUPXOH COABYYITIH Oaiiraa Hb MaIlll UX Taaylaricat.
CyprantbH siBIf 6ac ux Taanaracan. Har canBas aypam, sipua 11 2 yiaa y33Xx33p YHIXI3P Yp
OYHTIH Oaiican. Taranm comdB Ayycaan manrainT aBd Oaifraa Ooioxoop axmaja Oarartraan
aBUMXHA. MOH TyXailH COABMIUH XMUY33J OPOX0OOC OMHO IIPT33 0ac ypbIUMIDK Xapaxaap MX
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3yra3p canaracal. bac Har cypax 0o0JICOH mIanTraaH Hb a3aap aJbIH adaanan Oarataii ye Hb
TaapcaH. MeH XHW493J1 OpCcOH OyxX Oartr Hap O0JOH aHTHHHXaH MaaHb 4 IICOH MX TaajarjcaH.
“Apua, oypam xoconcon yozcy cypzanm-4” Cypanyacuy M.On3uiicaiixan

CyprajarbiH Tajgaapx c3TraradJa

Caiin Gaiiuraana yy? bu casxan MoHron-SmnoHs! ToeBUIH
LOTT] CYypraiiT 5-1 cypajiax TercceH. Y poi Hb snoH x3auir EbC-n
cypaar Oaiixgaa cygammar OaiicaH. [9Bu cypryynma TercceHeec
xoumr 11 i OrT SIMOH X3J193 alluTiaaryi Ty MapTcaH Oaiinaa. XyH
IAJ3T YMHb MOAJAII) aAlMIIaxXryd 11 0o mapraaa Xopoarryi
Oomyuxor oM Ouidd. MapTyuxcaH T3 SMOH Xd3J9) Xasxaj
YHOX?3p xalpaH caHargaan Oaiimar OabicaH. Copraarasj Wiayy HX
Cypax IOMCaH T'»K HMX O00JO0rnoHO. BUTYYX3H asdraiixaH cyprair
cyparyiaaja JI T3TCOH XOPHID AXJIbIH XaKyyraap aMKUXTYH T3]

[IajTaryiax siBcaap Oaiaa. XapuH eHTepceH 3yH SIMOH COEIBIH :
©/IOpIIer P3P OUMK AJ3B 3YilI COHMPXO0XK sABaas MoHTo1-SHoHbI 3ypaz 41

TOB JI93p CYprajiT ABarAJaruiir M3k aBcad. Tap J0poo 1 cypaiiaHa r33,1 OypTryyJK OpXHUB.
SAr cyprant 3xJi3Xx yes axiaacaa 4 4eseelier[1ee]] 4ejiee 3aB UXTAIH OOTYUXCOH TYJ UTIII
DYYP3H 66PTO6 XOPOHIe OPYYJK 3XAJIC3H J193.

SnoH yJICBIH OHIOp X6k Wi, ap UPTIAUNHX Hb COEN, XOJA6JMepy HATT HAMOal 3aH
yaHap MoHron-fnonsl TeBeec HABT WIYBT Ma3aparamdr. Opooj rapaxaja Taatail yyp
ambCraliTaif, aMap TalBaHT MPJPPIAT yuup OuM Tyc TeBeep 30wioxX ayprail. TuiimM 133 u
XUUINIID UX AypTaid oujgor OaiicaH. CypranThlH XOTOI0ep XUWrId YHI SBI, OYTAIl MaIll
COHUPXONTOM. barur Hap MaaHb 4 3en3r, calixaH CITIIATIN OaiicaH Ty Xapuilaxaa 4 amap
Oaiinar. Cypalinardsir 36BXOH JIEKI] WITTAIIIP cyprax Oyc Oue JaaH aKuiuiax XdCTYYHa 193D
COHCOX, OMUUX, YHIIIUX, IPUX 4 4aJ[BaphIT 33pAT 33P3T XOIKYYJIK ery Oaiiraa Hb XaMIUitH TOM
JaByy Tall.

DIPCT Hb TyC CyprajTaja xamparicaHgaa OypiaH COTray1 XaHaMkTail Oaliraaraa
WIDPXUAIMIID OaitHa. MUHMIA OyTYy TyJIUMAar M3UISTHHT HOXOXK 3aCaX CIPIIIK OTCOH T Malll
ux Oasipnanaa. Ta OyXHMI HaalIbIH @KU YHICO OHIOp aMXKUIIT XYCheE.

“Apua, oypam xoconcon yozy cypzanm-5- Cypanyazu M.Iuxnomun
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CyprajartbiH Tajgaapx c3TraradJa

Hamaiir [JpnrapcypsH  maor. SnoH XonHUM  opuyynard
MAPIKUITIA. SIMOH X311, SIMOH OPOHTOH aMbApallbIH 3aMaa X0J310001
20 rapyit xus eHrepceH 0OaiiHa. bara aHruiin cypard 0aiix yesc AroH
XJIMAT Y39k, SmoHbl Oara, axjax CypryyJjbll COJHJIIIOOTOOP
CypaJllaxX, MX CypryyJua SAIOH XOJIHUM Cy;jlaad, opuyyjard
MOPIKIIP TOTCCOH.

2022 ownbl 3yH “Upomopu”, Hamap “Mapyroro”-ruiiH SAIOH
X3JIHMM 3aax apra 3yWH cyprairaj xamparjcaH. SIoH XaiHuil 3aax
apra 3yl 00JIOH cypax OW4Hr OMIHUI STIOH X311 Cypalax O0aix yeac

Malll sIraaTai O0JICHBIT TYC 2 CypraiTaj XaMmparjcaHaap M3 aBaaj
YH3X23p COHUPXONTOH Oaitnaa. poxopu 6oon Mapyroro-ruiin 3aax 3ypaz 42
apra 3yd Hb OJIOH Tajlaapaa aJiuj O0JIOBY, sIraaTai TamyyJ MeH OalicaH. 3aax apra 3yH, cypax
OMUTHIH aryyJarbH IIUHAJIAT TajlbIT AypJBal:
e SnmoH XAMIT aHXJIAH Cypaiuaryiajl Maml TOXHPOMKTON, HUUTMHIH XapWIlaaH.l
©PTOH XAPITIIATIRX YT X3JUIAT, XapUIILlaH Sipra, COHCTOJIBIH AacTainTai, OMunX TeKCTTIMH.
e XuuruiH Oyisr OYpHiH aryynra Hb SIIOHBI ©J16p TYTMBIH aMbJpajj]l H3H J6X6M

COIDBTAM, TyXallH COABUMH XYPIIHUU COHUPXOJ] Taram 3ypar, TyXalH OpHBI 3aH

3aHIIMI, TYYX COETIBIH ©PreH Taindap M33313TIH.

e byisr Oyp Hb COHCOX, YHIIUX, SIpUX, OMUMX 4 4YaaABApBII LOTLOOP Hb 333MIIYYIIX

JacrajITau.

e Cypanuary Tanxumaap 00JIOH OMe JaaH axumaap cypax 00JIOMKTOM.
e Concron 00JOH XapwJllaH sipua TYJIXYYy Oaiiraa Hb Cypajiard HUHII M rapaaj e1ep

TYTMBIH OMp 3yypbIH sIpHar aluriax, X3J/bK JaficaH XapwillaH spHuar 1yypaix eepee

ApBXK Cypaxaj TyH J16XeM CaHarJcaH.

SIlnon can 06o0i0H MoHron-SInoH TeBWIH 4YajBapijar Oarm Hap cypax OHUTHiH
aryyJrsir caitap Tainbapiax, 3arsap XHUIJIMUT O0OJUTOOP 3aacHBI Japaa, cypajard oarim
Hapaap XUYSIIMHH aryyirsir Oue f1aaH 0371yYiDK, Oaraap 3arBap XU433J1 3aalTyyipK Oaiican
Hb OMAHMN XyBBJI Maml TOM Typuwiara 6osicon. Tyc cypax OMUMT Hb XHUI3J O3JI3X31
30pUYJICaH XAPATIAIIIXYYHIIP 3703T OaiicaH Tyn Haamua SHA CyprajiThlH apraap SoH X3
3aax Oarmr HapT X3P3MIdX3J TOXUPOMKTOH Oereej; 3HIXYY cypraiaTajl 3aaBaji cypajiaapai
'K ATOH XAJIHUMA Oarir HapTaa 3eBJIeX OaiiHa.

““Upooopu x3p3r2nrynuil Anon X1’ cypax oOuuzuiin 3aax apzoli cemunap” 00101
“Anon xannui 3aax apevin cypzanm” Cypanyazu /l./[an2apcypin
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Barm Hapraa 6asipsiasaa!

SITOH yJIChIH 3aCTUIAH ra3paac X3parKyyaa3r MoHrou
VIACBIH TOPHUHH anbaHbl XYHUH HeeUWHr xerxyymx JDS
TATIIJAIT XoTenoepuitd 2022 OHbI COHTOH MIATapyyIaITa]
HUHUT 15 TepuiiH anmbaH Xaard TOHIXK, SINOH YICBIH 7 HUX
CYPryyJibJl XOJIOOTJIOX YHUIJIAIIP MAruCTPbIH XOTen0epT
cypanmmax Oaiiraa Oereen MuHui Oue KroymryruitH ux
cypryynuitH XyyJIuiH MarucTpblH XOTeJIOOpT Cypaliax
OaitHa. COHTOH IIANTApyYyJaITBIH SICHWH Xapuy TapCHBI
napaa oun xetenbepuiiH naryy 2022 oHbsl 5 gyraap capaac

OXJIPH SIIOH XJJIHMM aHXaH IIaTHBI OdDJITIAII cyprairang

XamparjicaH Hb OMIHUI XYBBJ AIOH XIJITAH aHX ynaa HYYp
TyJIaH TAHWILICAH Y SIBIAJT FOM.
Mourosn-SnoHsl XyHUl HeeLMIH XerkiIuiH TeBeec "Uponopu: X3parissHuil AnoH
X" cyypb maTHel Al TyBIIHUN cypax OWYurT YHAACIOH, HUUT 100 maruiin aryynra Oyxui
CyprayIThIT aMKUITTAll 30XHOH OaWTyyJDK, OWJIDHI SIMOH XAJIHUM aHXaH IMIaTHBI MAJISTHHT
OJITOCOH. SITTOH XA NMHMIT aHX yJaa cypaiaxk Oairaa Ty yCar, TOOHOOC IXJIID aHXaH IATHBI
TYPAM, XaH3 YCTYYIUUT 3aanrax XypTda OyxX J1 3y MHHHH XYBBJ IIWHD COJOH, amMapryu
X3PH33 COHUPXONTOM caHaricaH. Y YHUH 39parins XUY3JIUNHH JaBTaMXK, aryyJra, Oaril HapblH
XHUY9IJT 3aaX OOJIOH OaTarraH manrax apra 6apuii Hb €6p XOOPOHJIO0 HATT ysiIaa XoI000ToH
OalicHaac rajHa SIMOHBI COEN, aMbJIPAJIBIH X3B MASATHIH 3apUM M3JUISTUNAT 6I'CHOOPOO SHAIXYY
CYpTaiT Hb YHACOH 30pPHITO0 OYpIH AYYPIH OUETYYIICHH.
bunnwuiir 2022 onsl 8 nyraap capa SAnona upchuit napaa JDS 1aTramarT xetendepuiin
2022 OHBI COHTOH MIAITApyyJainTaj TAHICOH AIXUUH 15 yiceiH 260 rapyil O0yTHYYIbIT
XaMmpyyJcaH 4ur OapuM’kaa OJITOX HATACOH XeTesi0ep OOJOH AMOH XAJMHMM aHXaH IIaTHBI
cyprait ToKHO XOTOJ1 30XHOH Oairyynaracad. ©ep eep yicaac UPCIH OIOYTHYYIBIT Cypaiiax
UX Cypryyib, Oyc HyTraap Hb OyJ3T OOJITOH CYypTrasIThIT 30XHOH OalTyyscaH 0erees sH? yesp
SlmoH Oarmr HapbIH 3yr33¢ MOHTOJI OIOYTHYY/IBIH SMOH X3JHUHA aHXaH MIATHBI M3JUITUNAT
caifimaax OalicaH Hb OMJPH]I aHX 32K CypracaH Oarin HapblH MaaHb XKJIBIH Yp AYH Oaiinaa.
Xoauir3sp OuaHMA cypaiax Oaiiraa MaruCTPhIH XOTOJIOOPUITH XUUIDITYYA aHTIIN X3JT
I9p sBarAax Oaiiraa 4 cypryyiudac raayypx eJ1ep TYTMBIH aMbJIpallj] SMOH XOJHUA aHXaH
MIaTHBI MAJUIAT 3Ty maapanaratail 6ongor. Tercrenn Hb Oum OYXdHI STOH XDJIUWT
TAHWIIYYJIK, aHXaH MATHBI M3JIJIATUUT 0JIrOCOH MOHTOJI-ANTOHBI XYHUI HOOLIMITH XOTKIUNH
teBn Oosion Oarm J[.Menxtysa, O.bymnran, [l.3om3asa, Cato Kbowmifunm Hapraa Tamapxax
Oaiiraaraa yyra»p WIDPXUWIK, [MAAIIIbIH QXKW X0I6JIMOPT Hb aMKUIT OYTIAIHNH I3 UNT
XYChE.
“Monzon oaxv JDS xemonoopuiin 010ymuyyoao 30puyican AnOH XITHUI AHXAH WAMHbL
031mean cypeanm” Cypanyazu H.IJocmoaap
2023.02 Anon ync, @ykyoka xom
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CyprajartbiH Tajgaapx c3TraradJa

bu 2022 onsl 6 capaac Monron-SmoHsr TeB 00J0H
KéoTto wuX cypryyib XOOpPOHIBIH TI3P33T SIOH X3JIHUM
cyprairaj cyyx 00100/ H3JI33H caHaapy Omin. X3 1uirnp 6
JKUJI TapyH XyranaasJ sIOH X2JIUUT CypaslCaH 4 AIOH XYHTIHN

ApUX, Xapuwilax 4ajaBap AyTMar OaiicaH Tyln sImOH Oarmraap
yAMPYYJIaH raHllaapaa Xu4uddJiJl CyyHa T3JI9T aMapryi j1aBaa
LIUT caHarnax Oaiicad. I'acoH xd3amit 4 MoHTOII-S110H TOBUITH
Oari HapbeIH a4aap 6MHO Hb X?3333 U raprax Oanraaryi THiM
axXuI JIBIIMUITHAT raprax dajcad 0mindd. CypraiT ayycax yen

Y3511 60100 ©OPUIH YII3P YOI00TIH UISPXUMIBH Aphk, 300 e ’
rapyi ycorTdai 30XHMOH OMWIATHHI TYYPTIXTYH OMUMX 33par 3ypaz 44
YaBapyyabIT 333MILICOH Oaiiinaa. MeH CyprajThlH Yedp AMOH

X3JHUHA MAAJIATIAC TajiHa, SITOH XYMYYC OOJIOH TOIHHMN COENBIH TyXail OJOH OJIOH 3YHIIC
3aaraXk aBcaH Hb a3 3aBLIAAHTAN.

CypranT rani cypaiardrail 0yroy 36BXeH HaJaj 30puyJarjacad OaiicaH 00J10Xo00p,
MPJPXTYH Yalaxryd 3YHJICID 4eJIeeTdH acyykK, ©epUHree XOerKyyiadX Mail TOM OOJIOMXK
Oaiican oM. Tapxyy OOJOMKHUT amWIiIaH 3yHBI XyralaaHj HUWUT 75 NaruiiH Typur
XUYBDJUI3CHUM 3LOCT XYCCOH TYBLIUHID) XYp4, AMOHI UPCIH XOMHOO 4 CaHaa 30BOJITYUIDIp
AMOHOOp Xapuilax OaiiHa. MeH 3HIXYY cyprajiTeiHxaa adaap Kéoro ux cypryynuitHxaa smoH
XOJHUHA O3ITI3JI CyprajThlH XYCCOH TYBIIHHM aHTHOaa aMyKUITTald JPBUIMH Cypalax
Oaiiraaraa x33x3/1 Taaraii OaiiHa.

CypraiatblH TypHIMJ 3aaX YHUIIIYYJDK, TycalDK MKW OaiicaH MoHrou-SnoHsl
TeBUiH Oyx Oarmr Haptaa BASAPJIAJIAA.

“Kéomocuiin ux cypeyyiuiii 07101 YiACblH 0aKaAAA8PbIH XOMO100pm IJICIH 0PO24000
30puyncan AnoH XIaAuui 6nmean cypeanm-2022” Cypanyazu T.Ipon
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1. 2022 OHBI YIJI AJKUJIJIATAAHBI EPOHXUM TANJIAH

MoHron-AnoHsl TOBUHH HOMBIH CaH, XaMThIH a)KUJUJIaraaHbl Tacar Hb XOEP OPHBbI XaMThIH
aXWUIUIaraa, XapuiaaH OMITONIUIBIT 03X KYYIIX YIUT aXXHIIIaraaHbl XYPI3H] HIIITTIH CEMHUHAP,
SITOH KUHOHBI 616p, AMOHI CypallllaXbIl' XYCCAH OIOYTaH cypardaaja 30puysicaH “MpaaddinitH
slapMmar, ceMuHap”’, SIMoHA TOMIAIIIBAAT yIaMAKIaNT Oasp HaaaMaap AaMKyyJaH AMOH COENbIT
MAIK aBax “SMmoH X3J1, COENBIH TAHWJIITYYJTa XU4Y3JI 33P3T aXITYYIbIT 30XHOH OalTyynaxbiH
33pP3rR? HUMTUHH HOMBIH CAHTUIH YT aKHJl1araa siByyJsjar.

Oud o MYUC 6Gaiiryymaracanst 80 kw1, MOHron-SnoHbl XOOPOHT AUIIOMAT Xapuiiaa
TOTTOOCHBI 50 XKW1, TOB YYCOH Oairyynaracansl 20 KUIHIH O 39P3T OJIOH TATII O TOXHOCOH
KU 00JI7I00. DHAXYY OWJ 30pUYIIaH 30XHOCOH OJIOH aXKJIBIH TyHIaac AypaBai SmoH caHTruiiH
JIMIKIIITIZP SATIOH XAJIHUN Cypraitry 0apyyH OycuitH 3 aiimart, basH-Onruii aiMruiin coén
ypJIaruiiH Ta3ap, YBC aiMruitH Tap OYJI, XYYXd3/1 3a1yy4dyyAbIH XOTKIHIH razap, XoBa aiMruiiH
XO0BJ UX CYypryyib, T3p OYJI XYYXd3/1 3alTyy4dyyAbIH XOKINHH ra3pyyarail Tyc TyC XaMTpaH OpOH
HYTTUMH UPI3JI, XYYXO 3aJIYYCT TOBUHHXO6 Yilll aKHIlJIaraaHbl TaJlaap TAHWIILYYJIaH MOH SIOH
COENBIH TAHWJILLYYJITa CyprajiT ABYyJuIaa. Y YHI3C raJiHa OMH XYpadH ANoH ylicaac MIpraxINiH
naitael €cnonpiH Oarm, MYUC-uiin OarmmitH XaMTapcaH XYHIDTTAJMHH IaWHBI ECIONBIT
HAOJITTIH CEMHUHAPBIH XAJI03p33p 30XUOH Oairyynas. TyyHwIdH TeBuitH 20 KUTUHH 3aMHAJIBIT
XapyyJICaH TIpdJI 3ypruiiH y33CraimH, “Munuil Md1PX SAnMoH TOB” 30XHOH OWWISTHHH
YPAIJAAHBIT TYC TyC XapuylaH IYUIDTIAI93.

JI>aXuit HUMTHHT XamMapcaH Lap Taxall HAMXKHK CYYJIUIH 2 KU axuMmaap siBarjiax Oaiican
Cypraut, yin axuiiaraa Oy Tanxumaap ssaraiaa. Xapus Snonsl XKaiika Yukroy Xupobaraac
30XHOH Oaiiryysncan “OneeruitH MoHroxa pyy asurraas! Hyymdmuauitn ambapai 00JI0H XOThIH
ambJpai’ ceMUHap OOJIOH LAXUM XyyZac MIIBXXKYYJIIX ypalJaaHT asHBII IaXUMaap 30XHUOH
Oaiiryymnaa. J[o9p AypAcaH YHa axwuUlaraaHyy[blH Tajlaap Ta OHINIOX MDJP3 X3CTIAC
IBJIM3PYYIISH YHIINHA Yy .

OH? KW KOMIBIOTEPHIH 1OTI 0OJIOH OMYZ3YMIfH CyprayiT TaHXUMaap, LaxuMaap HUHT 27
yZaa Xu4a3JuIII).

1) HoMmbIH caHTHITH YilJI a:KuJJIaraa

Howmpbrn canruiin OypTranTsit yHImuryasH 1oo 2022 onsl 12-p capein Oaiigmaap 28,278
00JICOH Oa )KUITMIH Xyrajaan g HOMBIH caH OYT3H HA2TTAH Oaiik 7072 XyH[ YHITYHIICOH Hb
KOpOHa BHpPYCT3H OaiicaH >KWIYYATAH Xaphllyyna0an 3 [JaXWH HXICCOH IyH Oereen
YHITUMIIT3 5praH caprax Oaifraa Hb MAAPIrAXK Oaiinaa.

HowmbiH canruiin GoHI0/1 ATIOH X371 Cypaslardiaa 30pruyJicaH HOM, TOJIb Onuur, SnoHa
Cypaiax MIajiraiT, SIMOH X JIHUW TYBIIMH TOTTOOX IMaiTanTaa O31TraX HOM, TOBXUMOI,
SITIOH, MOHT'OJI 30XHOJTY/IBIH OYT33J1, APIXUIH COHIOJI0T 30XHO0JI, KOMHUK 33par 11,300 rapyit
HOM Matepuan OaifnHa. TyyHssc ragna Smonst 100 rapyil ux, A931 CypryyiauiiH
TaHWIIYYATa, XOJOOTrI0X MaTepuanyya HOMBIH caHA Ouil. DHD KU HOMBIH CAHTUWH
dbonaoo 400 rapyit HoMoop Oasxyymk33. “Read Japan Project” Tecenn xamparnan SnoHsl
yJIC TOp, TYYX HHIIDM, YpJaruiH TajaapX aHIJIM X3J33p rapcad S0 HOM XYJ33H aBiaa.
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TyyH93C TagHa MOHTOI, SITIOH X3JI93PX HOM XaHIUBIIACAaH MOHTOJ, SITIOH XyBb XYH, aJI0aH
Oaiiryyiara, X3BJIJIMIH ra3apT T'YHI) Tajnapxax OaiHa.

Howmpin canruitn Mymaamnuiin Oynana Anonsl DCS-aac xapuynaH sByyagar TOTIIATT
mayrant, SAnon xsmHME Oarm HapbiH X051000, JKACCO /SMOHBI OWYTHBIT JIIMKHX
Oaiiryymara/-ooc sByyJjaar XyBHWH 3apiiaap SImoH7 cypanmax manrait, MeH SmnoH
CaHTHIH SITIOH XAJHUHM TYBIIMH TOTTOOX MIAJTAITTAH X0JI000TON MAIDIJUTUNAT TYTIIAT.

2) SInoH KMHOHBI 616

Co&nbIH ynaMKIIaNT YT aXXUJUIaraanbl HIT 000X SITTOH KHHOHBI ©APUHIT SHA OHJ SOHBI
muuH caiiapiH siam 60oH Filmbank media xomnanuTait xamtpan 6 6onon 11-p capyynan
30XMOH Oaifryymraa. OxHuil y3BIp23p Kon Caromm HalipyymarduiiH aHUMD TOPIUNH
“[Tanmpuka” KMUHOT MOHTOJI XaaMall opuyyjraTanraap y33ryidg Xypraiad). YT KuHOr MoHTroJI-
Anonsr TeB HE Filmbank media kommannac 1 ynaa 100 xyHz y3yysx aidaH ECHBI 3pXTIUTIIP
rapracaH oM. MeH KMHOHBI Japaa Y33T4uATIH KUHOHBI TyxXai caHajq 0O0IJI00 XyBaajllas.
X3y YATUiH Yep KMUHOHBI TOJI caHaa 0O0JIOH COHMPXOJ TaTCaH X3CIYYIUIH Tanaap OJ0H
acyynaT rapd updB. MHHXYY OJIOH LIMHD CcaHaa rapy, KWHOHBI YWII SIBIJIBIT ©6p 60p OHIIeec
XapK OUJITOH XapwJIaH SPUIIICaH caliXxaH XAJIAJIYYJIAT 00K OHTOPOB.

TyyHwidH SnoHBI AA4MH calablH samTail XamTpaH 11 capa emMHex OHJ rapracaH
KHHOHYY/IBIH JyHJIaac y33T4/199C XaMTHIH eHJep YHAIr3d aBcaH “AasiH BOHTO” Gyroy
“XaMruiin amMmTTai X001 KUHOT JaXWH raprajaa.

3) HzsarTaii cemunap

TeB HAIATICHH 1araacaa XOMIII HIIATTIN CEMUHAPBIT TOTTMOJ 30XHOH OalTyyIhK UPCIH
O0mmd. 2022 OHJT TOXMOCOH OJIOH TATII OMT YITaH 30XHOH OalTyyJcaH aKJIBIH HAT OOJIK
a1moH Tanaac Snonsl Xoxokady KOMITaHHITH, YPACIHKAH IMafHBI ypcrayibiH Oarim MusiaBaku
[[Inxo 6o0s0H Oycan axxunTHyyn MoHroi Tataac MYUC-uiiH sSmoH cyniaad, sSImoH X JIHAK
6armi C.barrynra Hap xamTtpan “Hexepiien” XYHASTINMHMAH HAHHBI ECIONBIT XHUHK
TYHLPTIAI33. JPArspaHryir “OHIVIOX M3A337°-33¢ XYJI33H aBHA VY.

4) Slmona cypaJuax M3I33/UIHITH siapmar — 2022

Xoé€p XU 1axumaap 30XMOH Oauryynaracansl gapaa sHd xkuiuiiH 10-p capn 13 maxs
yaaaruiH “AnoHa  cypanmax MOIPAJUIMHH - sapMar -aa, SmoHooc HpcdH 13 ux
CYpryyJIuyIbIH TOJIOeNeNATIH XaMTpaH TOBAee 30XHOH Oairyymnaa. Hwuitt 2 enep
30XMOTAICOH M3IIUIMMH sfapMmarT SnoHooc XypaniudH HMpcdH 13 ux cypryyiauiiH
TOJIeeJI6TYH ]l ©0pCANNH CYPryyIHIH Tajlaap TAHWILYYJDK, FTaHIIaapUUIICaH 36BJI6ree eriee.

Oponuordy ux CypryylnuyAblH SIByYJICAH TaHWILYYJITa MAaTEPUAIYYyIbIl XYJIOH aBax
TaHXuMA OynaH OaliryyjaaH TaHWILYYJITbII OalpIIyysK, MOH HOMBIH CaH Jaxb Tapaax
MaTepHaiblH OylnaHraap JAaM)KyyjldaH TapaaxblH 39p3ridd  YIUTWIYYISTUMHT  TyXaiH
CYpryynbTail X000k erex YHIUMIATrIAr y3YY/k OaifHa. 14 mpx ymaaruitn SAnonp cypanmax
MAIAIUHNAH siapMaruiir 2023 onbl 10-p capa 30XHOX00p TeeBIex OaiHa. J[nrapaHryir
OHIJIOX MBID9HISC XYJI3OH aBHA Yy.
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S) I'3p331r33p ryfudTIrIX ammJa

Kopona BupycCT 11ap TaxjbIH yamaac 2 KuJjl 3aBcapiaa 6aiican XaKyXxoa0 00J0BCPOIIbIH
CaHTHIH STIOH X3JI Cypd Oyl XYYXIHUUH OOJIOBCPOJIBIT IOMKUX “SITIOH X3J1, CONMMIIIIOOHBI

XeTendep” MaaHb PHD KUJIIIC NAXUH 30XMOH Oalryyiargax 3X3u1d. DHd yaaaruin 13

JlaXb X6TeJI0epUItH COHTOH Iairapyyiantan Jlapxan-Yyn ailMruiin 19-p cypryyiauiis smoH
xonHui Oarmn JL.OHXTysia TOHIPH 5H? oHBI 11 capn SnoHa GarmuiiH yagamx J3IUTYYIIX
XOTeN0OpPT XaMmparjaaas upind. XeTeN0epuilH JapaarvitH mar 00JI0X IIaBb HAPBIH XaMT
2023 onbl 5-p capa SAnoH yic pyy cyparduajn 30puyJiCaH TaHWIIAX XOTOJI0epT sBaxaap
O2IITIAJT aKUiIAaa Opoosl sIBXK OaifHa.

Xyecnarr 17: H3darmi cemuHap

Ne | ComaB Wntrara OH cap ezep XaaHa ?0% OHOTHABIH
Ne82  H i s i é

! ) TN ceMuHap | SIMOHBI LalHBI  ECNOJBIH 2022.12.14 50

Mouron-SnoHst X00poH[ | YpacoHKd

UILIOMAT Xapuwinaa | HUWMMIBTURH Oarm Nx
Torroocusl 50 >kwimiiH oiiH | MusiaBaku mxo, TaHXHM

2 XYP23H1 "Hoxepnon" | MYUC-niin  6arm, smom | 2022.12.15 33
XYHASTIIIHNAH maiHe! €cnon” | cyanaau C.barrynra
Huiit 83

XycHorr 18: SIlnoH KUHOHBI 616

Ne KuroHs! . P o cap ezep Xaana Xynuit
(Xagmain opuyynrarai) TOO

1 "[Tampuka" aHuM> 2022.06.17 Wx 37

2 " AaBBIH X00JI XaMT'H{H aMTTail Hp" ypaH CalfXHbI KHHO 2022.11.25 TaHXIM 38

Huiir 75

XyceHart 19: I'p33rnp ryiudTrix akuia
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Xakyxo/10 00JIOBCPOJIBIH CAHTHITH .
" EBC-uitn SIIIOH
1 SAnon X011, comuooHs! | 2022.11-p cap N SAnon, Toxmo | 1
" XAITHUH Oarmr
XeTenoep" rapadT axuI
Kroymroy ux cypryynmuiiH rapast Tyxaiiu m
2 a)KI/IYJ'I Y ypryy p 2022. 6,7, 8-p cap CypryyJiuiiH Haxum 51
OIOYTHYY T
AHaraax  yxaaH, HHUUIMUIH FcFyX:mjmﬁH 6arE1X AIIYYUC,
3 XalaM)KAHH ~onoH yiceiH  ux | 2022.9,10, 11 ypryy ” | MoHnromn- 15
CYPTYYJIHIH IIPI3T aXKUI MOPTORAITHYYA, SlnoHs! TOB
P JJICATYU]L
Huiit 67

XycHorT 20: HoMBIH CaHTMIiH YHJIYTYYJIMYAHITH TOO

2022

Yitnuayymaryauia
TOO

351 | 495 | 687 | 737 | 700 | 498 | 136 | 519 | 909 | 806 | 703 | 531 | 7072

I'pagpux 9:Homuvin canzuiin yununyynzeuouiin moo 2022.01-12

1000 -
9 cap

11 cap

900 -
10 cap
800 - 4... Scap
3 cap
700 -
12 caj
600 - 2 cap 6 cap 8 cap P
500 -
1

a0 | P
300
200 7 cap
100 I

o J

XycHart 21: Komnborepuiin cyprair
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CypranteiH | Xyranaa | lapramx | Aryynra barmmiin OpounoryisiH
HO3D HO3D TOO
Apsan Komnerotepuiin rapblH YHACH
XypYyyHbl Gafipianeir 339Mimmwk, MonTT
1 OMYIIUNIH 13 ynaa mporpaMMm  amuriad  apBaH | T.bosopmaa 85
cyprant Xypyyraap 3eB, XypAaH OHUIK
/TaHXUM, LTAXUM CypHa.
Tyc cypranraap aHxaH miar,
WHTEpPHETUIH X3PITIIIHIIC
x93 MS-Word, MS-Excel,
MS-Powerpoint  mporpammsIr
IOTIT X3JI09p33p 3aaHa. MS-
Word, MS-Excel nporpammbIiH
YHICOH (YHKII, 3ypar, XyYCHOIT,
) Komnbrotepuiin 14 yraa rpaduk, tuarpamm, caHxyyruis | 3. Cyx-OpasHd 126
LOTL CypranT TOOII00, MAJWHTHHH Toomoo | A.MenxMaruami
XOTIIOX, TYTIIMDJI XIPATIATIJAT
TOMBEOHBI  (QYHKI] TI3X MOT
~ apradianyysir CypHa.
~N PowerPoint alIuriIan
= COHHPXONTOH  OOJIOBCPOHTYH
E Oaiimmaap WITII  ODIITIIX
S,' aprawiangsIr CypHa.
o
Huiir 211

XyceHorT 22: 20 :KuIuiiH OMH XYP3IH/I 30XHOH O0AHryyJICaH YHJ a:Kujuiaraa

Ne Yiin axxusuiaraanbl H3p Xyramaa VYnaa
1 VBc, XoBna, basu-Onruii aiimar 1axp SM0OH COENBIH TAHUILYYJIra Cyprait 2022.02 3

2 “MuHAR M313X STOH TOB” 30XMOH OMYJISTHIH ypangaaH 2022.06 1

3 Haxum Xyymac HIPBXXKYYIDX ypalgaanT asH 2022.01~12 9

4 30XMOTY, YHIIUTYIBIH YYi13aiT / HOMBIH X3y YIIar 2022.06 1

5 20 KAIAAH OWH TAPAJT 3yPTHIAH Y33CT3I3H 2022.06 1

6 KAVKA Uukioy Xupoba- "Oueeruiin Monron pyy asmuraas | Hyymsmuauiin 2022.08 1

ambJIpast OOJIOH XOTBIH aMbpai" aXxuM CeMHHap
Huiit 16

2. OHII0X MYII)
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1) “SAnona cypanuax tajaap Haxum MIIIIJUIMIH sapmar — 2022

CyymuiiH KWIyyIdI ULap TaxJblH HOIeereep
axuM X3109p39p sABarmax Oaiican “SAnonn cypanmax
TyXal MA3IP3JUTMHAH siapMar’ 2 >KWiuiiH jgapaa 2022
osl 10-p capein 8 (bs), 9 (Hs)-wuit enpyyma
MoHron-SlnoHsl XYHUH HOOIMHH XOIKIWWH TOB]
JMaXWH TaHXUMaap 30XHMOH Oairyymarmiaa. 13 gaxp
ylaaraa 30XMOH Oaiiryynargaxx Oyl Tyc apra

D dn o ) X3Mk39HA Anonel 13 ux cypryyns TaHxumaap, 1
10-p capbin 8,9-Huil eppyyasft

: Moxron-AnoHe! TeeuiAH VX TaHxmuma

CYypryylb Marepuanaap OpoJIioo. ODHIXYY apra
XOMKIIH SAMOH/ Cypasiax XyCcaaTai Ol0yTaH 3alyyc

o o T e B Mall BX33p OPOJIICOH 0ereea 2 XOHOTUWH HUNICOH
~QNOH ¥NCBIH UX CYPMYYTb, -HAMOA XVIANIAA, BU3HECAAH VX CYPIYYTb, o
e s R TR e e eren  AYHI3P 2200 Tapyid XYH MPCOH Hb YPbI OMHOX

OO MYHIAAH X CYPIYYIIb, - SIMATATA WX CYPTYYTh Mirqus sy
AHATAAX YXAAH, HARMAVIH XATAMDKAGH OFIOH YIIGHIH PV b,

MDJIIDDIJUINHH slapMarT HUPCOH XYMVYCHHUH TOOT MJIT
KUAS g% 2l p p YMYY
.......... JIABCaH Y3YYJIJIT OOJICOH FOM.

Mbmauniie ssapMaruitn emHex efep Oyroy 10-p
‘3ypaz 45. Mr0rnnuiin aapmazuitn nocmep capbin 7 (Ba)-ner o/10p, MOHBI MX CYPTyYIHy/IbIH
TeleeNerdul  SMOH  OOJIOH  aHINId  XDJIUWAT
TYH3TUHPYYJISH cypaiiar OypaH AyHA OOJOBCPOJIBIH CYpryylnHyATall TaHUILAX XOTena0epT
XamparjcaH oM. DHIXYY XOTeJa06p Hb MIIIIIIIHIH siapMarT OpOJIOXK Oyl ATOH CypryyJIHitH
TaHWIIYyJaX CEeMHUHAp OOJIOH OJJICOJITUHH TajlaapX MOIIIJUIMHT TyXallH CypryyiauiH

cyparduaTai XyBaaaiax, SmoHJ cypaniax tanaap caHajl COIMMILIOT OUId?.

Mb1337IMiH sslapMaruiiH 3XHUI
enep Oytoy 10-p capbiH 8-HBI
0ssMOa rapart apra XdMKIAIT HIK
Snon yncaac Monron ymncan
cyyraa oHI[ Oereejs OYpIH 3pXT
amunH caiin KoGasimum Xuporoku yr
XJJI2H, MVYUC-nitn CaHXYY
TOJOBIIONT XapUYLCaH I3]1 3aXupal
[{.bonopmaa, MoHuron-Anonst
XYHUU HOOIMIH XOTKIIMUH TOBUITH
3axupa 1. JaBaagopx Hap

MOHIYUJIIT33 J2BIIYYIIOB. 3ypae 46. H»nmuiin yitn axncunnazaa

“SInonp cypanuax Tyxaid M3IPAJUIMAH sapMmar’-HifH XeTeja0ep Hb SIMOH yJCBHIH 3aCTUNH
ra3pblH TITIAJAIT XOTeNOepuilH TaHWiyyidra, SmoHA cypannax Tajaap epeHXHH
TaHWILYYJra, SMoH yjiacag TITIRIIP CypallaxX UPCIH OIOYTHBI pHa, MYIIAIUIMUH sapMartT
OpoJLOXK Oy CypryyluyIablH TaHWILYyyJra OOJIOH Cypryyib Tyc OypuilH raHIjaap4uicaH
3eBIIeree erex OyiaH 33prasc Oypaasr. OyTaH 3al1yyc MaaHb @0PCIUIH CypaILax YUIIIIIIP
MICANT aB4 Oyl CypryyiauilH raHijaapuumicaH 3eBJeree erex OyJaHI OYMXK TITIIJIAIT
XeTenbepeec rajHa eepT XIPITrTHH MIIPILIYYA3 OJDK aBY Oaiinaa.
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Mbpoannuiie siapMaruiiH cyyiauia enep Oyroy 10-p capein 9 (Hs)-amit emep, Smonn
Cypryyiib Torceryauiin “’Kyramo” HUMUTIMIIAMAC “ANoHI cypd M3JICOH Typuuiara” C3ABI3P
HAI2JITTAU XAJIDIILYYIIAT XUiiaa. Tyc

-

HPIITTAIU XOJIBJINYYJIISr Hb
“XKyramo” HHHIIMIII33C 30XHOH
Oaiiryynnar “TALKio-Let’s about : B
ideas & opportunities”-bH 3 1aXb L R G
myBpal 0ereej yIChIH OOJOH "
XYBUWH 3apjuiaap, SAMNOH aHIJIH
X3J193p, 1000 WHXEHEPUITH
xerenbepeep fmoHa cypanicaH
3aIyyC ~ ©OpCIMHH  Typlularaa
XyBaaJllax, OpPOJILIOTYIBIH

=, . | b o
COHHUPXCOH acyyJiTad XapHuyJICaH. 3ypac 47. “Anono cypu maocon mypuwinaza’-vin uaim2Ic4ud

AnoH yncan cypaimax MOHTOJ OIOYTHBI TOO JKHJIIAC KU ©CoX OaliHa. MoHro-AnoHb!
XYHUU HOOIMWH XOIKIMUH TOB Hb MOHTOJBIHXO0 OIOYTaH 3aIyyChIl SMOHBI MX 93]
CYPryyibJ aMyKUITTal Cypallliak TOrcee1, UpIdAYHT MOHTO0JI OPHBIX00 XOT KU XYBb HAMAD
opyyJiax 00JIOBCOH XYUHH OOJIOXBIT AIMKHIK KHJI OYP IHIXYY MIIPIIUINIH SapMaruiir 30XMoH
OaifryymmaxslH cailyy SmoHa cypaiiax Tajiaap 30BJI6Tee 30BIOMKUNUT OaifHTa erjger Ouidd.

Wpax »kui 4 r3c3H SnoH ylicaac OJIOH OJIOH UX CYPryyib, OalryyJarbiH TeJIeeleryus
“SImoHp cypaniax M3IIIIINHH ssapMar’’-T OpOJIIIOXK, SMOH CypaIaxbIr XYCaK Oyl OI0yTaH
3TYYCT XOPITIRATIN M OTHO THIAIT UTTIXK OaifHa.

Xycwarr 23. “SImona cypaaumax Tyxad MIIIJIMAH sapmar-20227-t

OpPOJILIOTY UX CYPryyJUYyA
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2) 82-p wa3aTmII cemunap: “Hexepso” XYHIITIIJIMHH HAWHBI €CJ101

MoHron-SnoHsl X0OpOH]I AUIUIOMAT Xapuilaa TOrToocHbl S0 >KWIIMITH ONJl 30pHyJIaH

Snonsl Xoxokady KOMIaHHUN AIMKIAITIN Ypac’HK? ypcraibsiH Oarm MusaBaku [uxo,
TyyHuili mass KoGamm Pypu, Karo Kymuko nap, MYUC-uiin Oarmi, SHoH cyanaad
C.barrynra Hap xamTpaH “Hexepien” XyHASTI3IMIH HAiHBI €CII0J VI aXXKWljIaraar 30XMOH

Oaiiryymaa.

Vr maitnel €cnon 12-p capsin 14, 15-Hb1 x0€p ea0p yprapkuwk 100 opuriM XyH OpOIIILIOO.
Apra xamx33T HIK SAnoH yincaac MoHrou yican cyyraa oHIl 0ereex OypIH dpXT S14MH Cail]

3ypaz 48. Oponyo2u000 yaii 6apvaic Oyii Hb

KobGasiamu  Xuporwku yr Xamimd.

3ypaz 49. Tyceait 304000 yaii 6apvorc oyii
Musaasaku Illuxo 6azw

[arinbl

€CJI0JIBIH XYHIAT 304HOOP JTYUH Caill IIPruiiH XxaMT, MeH MOHro: yicaac SImoH ysacaj oHIT
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Oereesi OypIH ApXT SMYMH caiijaap axwutax Oaiican b. XXurmkua, TeBuitH 3axupan
1. laBaamop k HAp OPOJIIIO0. DXHHUHN ©JIpUITH TAalHbI CJION 2 XACTr3I3¢ OypIdx OaiB. DXHUN
x3CcarT MusiaBaku Oari, bartynra Garmn Hap 33/KI9H 1aid O3JITIH XYHIAT 3047101 0aphiK,
Japaax X3CarT 2 Oarm naiHel €CIONBIH Tajaap TailibapiaH, OarmuiiH MaBb Hap O3ITIICIH
naifraa tycrainian O3JIICOH STOH aMTTaHBl XaMT UPCIH XYMYYCT Tyraaimo. Llaiiner écnony
Xapuirardaa XYHIDTTK Oaiiraa XYHIDTIAJ, HAPUWAH JAT JKasT, TAHXUMBIH JTOTOOX Yyp
ambCrall, YUMIITYH, HaM T'YM Oaiiiai 33par Hb TYH COTTATIRI TOPYYIUIID XK HMAWHbI ECI0T
OPOJIIIOTY/IBIH COTIATIRII OJIOHTaa AyparicaH OaiB. 2 JdaxXb ©JPUNH YIJI aKWJIaraaHn
MOHIOBIH PAAMOTUMH CITTYYIY OPOJI0K, OPOJIOTYJbIH CAOTIATJIMUT aB4, MOH LAWHBI
€cIionbIH Oarin Hapaac sipua aBaH MOHTroJI-SIOHBI XOOPOH/I AUIIOMAT Xapuilllaa TOTTOOCHBI
50 KuIMITH OMJT 30pUYJICaH ITyBpaJl HABTPYYJIATTI? opyyJiaxaap 00JIOB.

3) 3oxmomu yHummryasiH yyisaar: Jaszaii Ocamy “XyH Oaiix 3pxryii” HOMBIH
X3J1JIYYJI3T

CyynuiiH SKMIYYASA SAMNOHBI YpaH 30XMOJIBIH OJIOH OYTI3JYYA MOHION X311 PYY
OpuyyJarJaH rapd MOHTOJIBIH YHIIUTYK 94 MOH Malll UX33p COHUPXOH YHIIMX OOJICOH OMIIIA.
HoMBbIH aryypyyauiH OIuigdr OOpiyylainTTail HOMBIH JKarcaanrtaj SImoH OyTIdIyyA
eOHTYH Xaparmax ©OojcoH. MaHali TeBHWH HOMBIH CaHTUWH XYBbJI  YHIIIWTY,
YIITWIYYJIdrYa3/133 30puyJiaH SMOHBl YpaH 30XHOJBIH OYTIAITYYII3P 30XHMOTY YHIIUTYIBIH
YYJA3aIT 30XHOX, TyXailH OYTI2IUIT MOHTOJI X3J1 PYY XOPBYYJICOH Opuyyiardrai sipuinara
XUHX 33P3T OJIOH YIJT aXKMUTaraaHyyAabIl 30XHOH OalTyyscaap UpCIH OMIII?.

DH? yAaaruiiH 30XHOIY YHIIUTYABIH YyJ3aJITaa
Ooun apait eep X31m03pa3p 30XMOH Oaiiryynaxaap
30pbCOH. YPBI OSKWIYYIRA 30XHOH Oalryysmx
OaiicaH 30XMONY YHIIMTYABIH YyYJI3aJIT MaaHb
TyXaiflH OYTIJIMHUT OpUyyJICaH Opuyysard, MOHTOJI
VHIIWTYU]l, TOBUMH HOMBIH CaHY OpPOJIIOXK 66p
OOPHITH YHILICAH COTIITUIND WIDPXUMIIAT Oaiican

XYH BAMX - ‘ .
3PXTYH : 0071 OWJ 9HO yaaa SMOH YHIIUTYUA TyXailH HOMBIT

VHIIIAaJ siMap COTIATIRI TOPCOH OO SMOHTYYIAT

3ypaz 50. “Xyn 6aix Ipxeyis” nom X3p XYpcdoH 007 TIX COHHYY CHAIIIP SIOH
YVHIIUTYJIBIT aHX y/1aa YPbK OPOJIIyYJICaH.

Yiin axwuniaraa 30XMOH Oairyynargaxaac 1 cap rapyiiH ©eMHEOC HOMBIH CaHTHUHH
baicOYYK Xyyacaap amoHsl 4 30xuomuuiitd 4 6ya3:m9p (O3 Konzabypo “XyswuiiH acyyman”,
Mypakamu Xapyku “Opar napx Kadka”, [dazait Ocamy “XyH 0Oaiix spxryi”, KaBabara
Scynapu “MsHran Toropyy’) YHIIMIYJaac caHaJl acyyira aBd, SLCUHH Oaiiaap Jlazai
Ocamyruita “XyH 6aiix spxryil” HOM manrapy, H3XYY 0yT32133p 6un 2022 onsl 3-p capbiH
19-Huii emep 9IMKUT “30XMONY YHIIUTYABIH YyJI3aIT -aa 30XHOH OalryyrncaH. MeH
VHIIUTYHU]T XOOPOHAOO TyXalH HOMOODP XAJBJIYYJST OPHYY/IIX33C TajJHa HOMBIT OJIOH
OHIINOOC XapK SAPWILNAX OOJOMKHHMI YHIIUTYZJaa OJroX YYAHI3C HOMBIH Opuyyiard
J.ADTaHIDPIRTHAT YPBK OPOJILYYJICaH.
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Tyxaiin emep Oumn “XyH 0aiflx dSpxryi” HOMBIH opuyynard J[. AJTaHIDPIPTHITH
MOHAUMITIATIIP YHI akuiularaaraa H33K, HOMOO OpyyyJaxaJ Hb rapd OaiicaH 03pXIdoil,
©06pPT Hb TOPCOH COTIATUIMHT coHCCOH. Jlapaa Hp [lazait OcamyruitH HaMTap, ypaH OyTI371
00JIOH TyXailiH YeuilH HUHM “XyH 0aiix 3pxryil” HOMI X3pXd3H Tycrajiaa ojpk Oyi Tanaap

ypaH 30XHO0JI, HUATSM, pUI0CcOPHITH OHOITON
XOJIOOH ©epCIuiiH 3yr’3c 3ajak SIpHH,
IPATIPYY/DK  YHIIMX HOMBIH  KarcaajiThIl
OPOJILIOTYI0100 TAHWIIITYYJICAH.

QHBCT Hb MOHI'OJI, AIIOH YHIOWI'Y, HOMbBIH
opuyynardy T3c3H 3 eep Oaillp CyypuHBI
XYMYYC33 TOHPOT X3J103p33p Cyy/IraH 4yeaeeT
X3JDIIYYJIAT XUHCOH 06ree]] OpoJIoryo0c
Mall COHMPXOJITOM CAOTIIMIUIYYA ap apaacaa
XOBpOH rapu Oaimaa. Yin axuiiaraa

y 511. Yonoom xaﬁaﬂi‘{yaz
JyycCaHbl Japaa OpOJILIOTYUJ COTTATARII
Malll eHJIep, JaXWH WHAM X3JIOAPIIP 30XHUOH OAUTyysaxbIl XYCCOH XYCAITYYA WX HPCIH Hb

HOMBIH CaH4 OMIPH]] 1aXHH 30XHOH Oailryynax ypaMm 30pUTrHIT erCceH.

4) bapyyH 0ycuiin YBc, XoBa, basgH-Ouruii aiimar 1axp fiOH COEJIbIH TAHUJILYYJITa

Ten yycan Oaiiryynaracansl 20 KWIHIHH OUT yrTaH 30XHOH OalTyyJICaH OJIOH aXJIbIH HAT
0011 Xe/1e0 OpPOH HyTar Jaxb SIMOH COEIBIH TAHWILYYJIra OWiIdd. 2 KUIMHH ©MHeecC SAMOH
XOJIHAHA CYPraiTryid aiMryyaaj OyCWwIdH 04K TAHIIIIYYJITa XHIUXI9p XyBaapuiIaH TOJIOBIOK
Oaiican 4 KopoHa BUpYCT map TaxJblH yaMaac Oycaj alMTHifH TOMUJIONT IIYIUIaricaH oM.
XapuH 3H3 OHBI 3X33P XOTOOC XaMI'MiH XOJ OpIIMX, MOHIOJBIH OJIOH SICTHBI ©JITUH IATAI3T
VBc, XoBa, basH-Onruii aiMart 04001 UpcIH Oudd. SMOH X MHUN CypranTTail aiMryynan
TOMMJIONTOOP SIBaX Y€ CypryyJauyaTaidl XaMTpaH 30XHOH Oaifryynmar 6aiican 0o 3H ynaa
bagn-Onruii aiiMruiin coén ypnaruiis rasap, '
VYBC aliMruiiH 13p OYyJ1, XYYX3/1 3a1yyq9yyablH
XOKIIMIH ra3apT, XoB/ aimar gaxe MYUC-
uiiH XoBJ canbap Cypryyib, r3p Oya Xyyxda
3a1yy4yy/JbIH XOTKIUMH Ta3pyyaTai TyC TyC
XaMTpaH OpOH HYTTMMH HUpPIdI, XYYX3[
3aJIyyCT TOBUHHX0O YW aXWllaraaHsl
Tajmaap TAHWILYYJIaH MOH SIOH COENbIH
TaHWILYyJIra CyprajiThir 2-p capbiH 18-aac 2- #%
p capbiH 24-Hult ©1pYYI3 30XUOH SIBYYJLIaa. 3ypaz 52. @ypowuxu /baan-Oneuit aiimaz, Oneuii cym/

VBc aitMart “OpaMuiiH 3XJ1371° XyBUWH IyHJ cypryyib, EBC-uiin 1, 2, 6, 7-p cypryynuiitn
cyparuna 0o0y0H Oarmr Hap, upraa, Xopna aitmart MYUC-uitn XoBa canbapbsiH OIOYTHYY,
EBC-niin cyparuna, upraa, basgu-Onruii aiimart “/lapun” XyBuiiH A1yHA Cypryyiib, MeH 2, 4-p
EBC-nitn cyparumn, Oarur Hap, Upraj 1334 HUAT 216 XYH OpoIILioo.
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Alimar OYpT yI33C ©MHe, YId3C
H XOMm 2 ynaa TaHWIIYYJraa XWxK
OaiiB. Yy axwuiaraadbl DXJHI
TGBHI>'IH YYCBJ'I XOI'’KHJI, 0400 SIBny'DK
Oyl cypranT yiln — axwuiaraar
TaHWILYYyJaH, XYBAaapuWH Jaryy
SIOHBI OaagaHTMiiH Cco€l  0O0I0H
CYJDKIACOH Tap ypiai, IoKaTa eMceX
mar, SnoHp  cypanumax — Tajiaap
MBJIP3J1971, “SIMOH OpHBIT XAH CalH
MBJI3X B3 ypallJaaHT TAMIIAH, SMOH

e

3ypae 53. I'ap ypnran / Xoeo aﬁaz, Xo60 cym/ KHHOHBI Har 35prssp HOMBIH CaHTHiH
TaCTUWH TONWIOH SBYYJAAr COENbIH
aXIyynaa TYJIXYY TaHWIYYJIaXbIl XHU33133. XYYXAYYI MallUg COHUPXOH, TYH HIIBXTIHU
opoox 6aiB. Snanrysa “SMmoH OpHBIT X9H calfH M33X BY’ TAMIIIIHUHN Yedp XIAHIA STIOH XOT
Y3I9ITYH 49 SITOH OpHBI Taaap OWJITONT CalTail Hb MAJATAK Oaititaa. Xyyxaa 3anyyc SAmnoH
aHUMD, MaHTaJ] TypTaid Hb Xaa 4 suIraaryi aaui 00JI0X Hb 9HIIIC Xaparjaax 0anB. SMoHbl ypaH
30XHMOJIBIT XYYX3 3a1yyCcT TaHHUYJIaX 30PWITO0p alMIyyAblH HOMBIH CaHJ OOJOH XYYX3[
xoerximiiH TeBa O.)Kaprancaiixanbl opuyyira “I'sHXHIH Tyyhabc” “XalpblH aalr’ X3MA33X

SIMMOHBI YPpaH 30XHUOJIbIH HOMYYABIT' XaH/IMBJIaj1aa.

bun anp 6070X 1IEOH XOHOIT TOMHIIONTOO aMKYYJIaXblH TYJJ XOTOOC YIIAaHTOM XOT
XYPTAJI HUCHK, TOHIAIICID XOBJ, ONIruil XOTyya pyy MallMHAaap Xypd OYCOH IOM. 3aM 3yyp
CYpJIST MOHTeH JyyiraTail LacT eHAep XalpxaHyyl, LlacaH LaraaH Taj, COHTIHACOH IPB3P
araap, Mai cypar ekt ]
MoHronbHX00 caiixaH Oairamuiir [
HYJ ainjaH xapx sABinaa. Jlanaix
TyBIIH33C 1331 2,500 MmeTpT ABX
Oaifraar MalIMHBI 3aaiTaac xapaaj
apraryid 1 MOHIOJIBIHX00 XaMIUMIH
OHJIep razapT 5Bk Oaiiraaraa M3/13py
siBaB. Apra Xd3MK33HI OpOJILICOH
XYMYYCUMH COTIAIIRI TYH OHJOp
OalicaH Oeree/ “X0Tox 0YBOJ TaHAK
TOBJ 3aaBajl OYHO 00, ‘“9H3 Troé

o

ATOH XYBIICaa OMIPH/ 3apaxryi oM = SIS — =
3ypaz 54. FOxkama emcosic y3can o / Yec aiimaz, Ynaanzom cym/

yy”, “nmapaa gaxuH MaHail aiMart
3aaBas upaIpaIi” “SNoH SBXK CypMaap caHaryiaa” racoH XaldyyH AyJaaH CITIAIAIYYA OMUCIH

OalicaH oM.

SINOH caHrWiiH AAMXKIIATAAP sIBarficaH ASHY yAaaruiiH TOMWJIONT MaaHb HUWHXYY TYH
amkuiItTail engepnenee. Laamma Oomomxk onason Oycan alMryynag 49 371 Cyprairt, Yill
aXWilaraaraa 30XMoH sByyJiax XycaJTaH Oaiiraa Ouj 5H? yJaaruitH TOMHIJIONTOOPOO YaMIyd
TypLLJIara XypuMTIIyyJK aBjaa.
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5) KAWKA UYukioy Xupoba

2022 on 601 Monroa SInoHBI XOOPOH/ TUTIJIOMAT XapuiIiaa TOrTOOCHBI S0-H )KWIMHH O
00J0H Oycaj TATII O JMaBXIICAH TYYX2H KWJI OOJICOH OMidd. DHP OWH XYypadHI MOHTOI
SInoHBIT XamMapcaH OJIOH caiixaH YT akuiuiaraa O0JICOH.

Kaiika Yukroy Xupobaraac 2022 onbl 8-p capblr MOHTONBIT cypTaqwiax cap OOJToH
3apnacaH. /XKalika Yukroy Xupobda rmr He Anonn “UpraguitH oposmiooToi OJOH YJICHIH
XaMTBIH @XXHJUTIaraaHbl YHIIC O0JDK HPTH1 OJIOH HUMT XYPAJIIDH HPXK, XOTKHK Oyl OPHYYIBIH
XYMYYCT Tycjax, 3B HATIUIMNAT 3pX3MJIIIX, OJIOH YJICHIH XaMTBIH a)XHJIJIaraaHj OpojIox Oyil
XYMYYC OOJIOH OYNTYYAMHH MOIP3JUTMHT TYI39X, COJHILOX, CYprajiThbiH 0aa3 Ooirox

30pWIITOOp OairyyscaH ra3ap oM.

OH> ymaa Owmpg Kaiika Ywkioy
Xupobaraac 30XHUOH Oaiiryysncan
“Oneerniin  Monron pyy asuiraas!
Hyymomunuitn  ampapan OO0JIOH XOTBHIH
amppan’ I[AaXUM CEMHUHApT OpPOJIL0XK
YHICHUN XyBHac Oomox “/13am”-miiH
Tajaap TaHWIIYyIra BHUACO ODJITIIK
taHwinyyiacad. CeMHHap  ©HOOTHIAH

MoHronblH = Tajgaapx  TaHWIILyyJraap
9X3JDK HYYARTYOUNH ambiApai, XOTbIH
aMbJIpall, YHIICHUN XYBIIAC TIX COABYYIIDP YPIIDKUICHH. YiaaHOaaTap XOTHIH ©HOOTHIH
Oaitman 6o10H ambapanbir MYUC-H AmMoH 0or0yTaH TaHWIIYYJICAH Hb UX33X9H COHUPXOJITOMN

3ypae 55. /{»nnui mauuﬂuyyﬂéa ouune

6oscon. OnoH *uMuitH eMHe MoHrona upx OaiicaH XyMyyC XOTOOp ajixaH TaHWJILyyJax
OMUWIATHHT Y333]1 OHOOTHIH Y TaaHOaaTaphIl MX3IXOH COHUPXO0XK TOPOI OYpUIH acyyiT acyyx
OaiicaH.

bunauit XyBba MP3MIH Tajmaap SMOH XYMYYCT OMJITOMXKTON 06ereej epreH map Xypa3Tau
MDA XYPIIXHUT 30pbCOH OWIA. J[Pammiir rapan yycai, OHIIOT 4YaHap, Marepual,
X3PATIII, SPTHUN OOJIOH OPYWH YEeUMH T3X 39PTI3P aHTUIIaH TaHWJIyyiaraa 03,tracaH. 2022
OHBI 8-p capbiH 24-HJ OOJICOH YT IaXMM CEMHUHApT HUHUT 116 XyH OpoJIcoH 0a ceMUHApBIH
Japaa XyMYYCHITH COHUPXCOH acyyJITaH] XapHyJDK AypcrajblH 3ypar TaTyyJCHaap CEMHHAp
MaaHb OHJIOPJIOCOH IOM.bu HAXYY YT aXniuTaraalji OpoJILCOHOOP 30PUIATOT OYIar 600X
MOHTOJIBIT COHUPXJIOT XYMYYCT MOHTOJIBIH Tajlaap ©@HeeruitH OOAUT MBI XYPrIXUilH
caiyy SIOH XYMYYCT MOHTOJI OpPHBI Tajlaap YHYH 36B MJ33JAJ XYPIXK HaJcaH 'K Y39k
OaifHa.
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MeH OpONIICOH XYMYYC OWIPHA 3€par COTTAMRI XAIDK, COTIAI XaHaMX eHjep Oaifraaraa
WIDPXUNIICOH Hb OMTHUN 1AAIIBIH XKW HXI9XH ypaM 30pUT OTCOH FOM.

e

3ypaz 56. [ypczanvin 3ypaz

6) Read Japan Project-2021

2022 oubl 3-p capblH 3-HbI ©716p SITOH YJICHIH 3JTYUH CAl/IbIH slaM TOBJ caHall 00JTOCHOOP
“Read Japan Project-2021” Tecenn xamparaax 00JOMXKTONH O0JICOH OMIII. DHIXYY TOCIUUT
anx Hummon can 2008 OHOOC X3pArKYYJDK 3X3JICOH 0eree] rajnaaa OpHbI UX CYpryylib,
HUWTUITH HOMBIH CaHTyYJaJ aHTJIU X3JI33pX AMOHBI YJIC Tep, OJOH YJCHIH XapuJilaa, 3IuHH
3acar, Ou3Hec, HUUTIM, COEI ypJiar, ypaH 30XHoJI, TYyX 33par 200 HOM JyHJaac XaHIWBIIAX
SAnoH yNIChIH TajmaapX OWITONTHIT TYH3THHPYYIIRX 30puiarotoi. Omooruiin 6aiinmaap 138 opHbI
1100 rapyii ux cypryysiab, HHUTUIH HOMBIH CaH]l XaHWBIaaa OaiHa.

Manaii HOMBIH CaH YT TOCIUITH XYpa2H] SIOHTO X0I000TOM TYYX, YpaH 30XU0JI, HUATIM,
cO€n ypiaruiH Tyxail aHrim Xam133px 50 rapyil HOM XYJ93H aBiaa. SMOHBI 3JIYMH CailiblH
sslaMHaacC HOM XYJIAJITAH Orex apra xamMxd3 12-p capein 14-Huii enep 00K ©HAOPIONOO.
DHAXYY apra xaMxka9H AnoH yincaac MoHron yican cyyraa oHIl 6ereej; OypIH 3pXT SITYHH
caiig Kobasiimu Xuporoku XypaJipH UpK MoHTon-AnoHbl XYHUI HOOIMIH TOBUMH 3aXHUpal

L. JaBaagopx-1 rapayysuiaa.

3ypaz 57. Auenu xana3px Anons my;caﬁ50 HOM 3ypaz 58. Hom 2apoyynax écnon
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IV EPOHXMIE Y AUPIIATHIH
TACAT




1.2022 OHBI YIJI AJKUJIJIATAAHBI EPOHXUUN TAUJIAH

Epenxuii yaupaiarel Tacar Hb TOBUMH CAHXYY XOPOHTUIH yIUp/jiara, XyHUH HOOll, M3I33JI3I
TEXHOJIOTH, aX axyi, ajibaH OMYMT XOTJIeNT, LPBIPJIAI3D YHIUWIrI), Xapyysl XaMraajaalTblH
30XUITYYJIAIT TICH YHACOH axuryynaa 2022 ou 98%-uitH ryHITIATIATIIP aMyKUAITTal 30XHOH
Oalryymk axusuianaa.

2022 oHja map TaxJIBIH 3CPAr aBax apra XdAMXKIAr OypyylcaHTail XOJIOOOTOHIOOp TOBHIH
CYpPTanTyy[ YpbIbIH 8/ XOBUIH 30XHUOH Oaliryynarjax, XeJ XeIeJIreeH UXTIH KUl 60J100.

MeH Oun 10T00J HeeI[ OO0JONIII00r00po0 TOBUHH Oapuira OalryynaMXuiiH 3acBap
YHTYHITIOT [ar TyXail Hb XUHXK, 1ap TaXJbH Xyynb nyipiargax xypran 310 6omon YOK-ooc
3aacaH KYPMBbIH JIaryy apuyTraj XaJlABapryiKYYIJITHIT 1ar TyXaia Hb TOITMOJI XUI>K TOBUIH
QKWITHYY OOJIOH TOBOOD YHIWIYYJATYIUUH alOYATYH, TallBaH OPUYMH QXXKHIIIAXK YHITWIYYIIX
OOJIOMXKHIT OYPAYYIDK YacaH. DHIXYY aXKIIbIH OYTIIMK OHAOP TYHIDTIANTIH rapcad Hb TOBHITH
XaMT OJIHBI XWY33J1 3YTTAJI, XaMThIH &KUJUIAraaHbl Yp TyHTIH CANIITYH X01000TOH.

Tanxum ammurinyysncan 6aigan

XycHarT 24: Baijiryysiaraap

Yiin
Ne 3oxuoH Oairyyaary AKWILJIATAAHBI
TOO (ynaa)
1 SIon YiceH OmunH Canabid Sam 8
2 SAnoner OnoH VickiH XaMThlH AXKHIUTaraausl Oanryysiara 15
KAUKA

3 Momnron Yncein Mx Cypryynb 6
4 MownrosbiH SmoH X31HU O6arin HapblH X01000 8
5 Bycan Oaiiryymiara 80

Huitr 117

Ox cypBamxk: Monron-Anonst Tes, Epenxuil yaupanarsis Tacar
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XycHarT 25: Yilu1 aku/uiaraanbl TOPJI66p

Yiin
Ne Yiia axkuiiiaraanbl TOPOJI AKWILJIATAaAHBI
TOO (ynaa)

1 Cyprainr, cemuHap 74
2 [Manrant 15
3 VYpangaan TOMIIH 12
4 OpasM HIMHKUITIIHUMN Xypas 4
5 bycan 11

Huiir 117

Ox cypBamk: Monron-Anonst Tes, Epenxuil yaupanarsia
Tacar

Jopx  axiyyasir JKAWUKA, Smon can Gomon MYUC-HHH MOProKUITHYYAHIH
MAIPTYKIUNH yaupjuiara 3aaBap, OyX TalblH JIIMKIATTIUIIAD XUWK TYHIITIICOH. Y I
aXWLTaraaHbl TOO ©MHOX OHTOW XaphllyyJaxaJ] XapbLaHTyil ©CCOH Hb 133D AypbJACaHWIAH Lap
TaxJIBIH 3CPIr aBaxX apra XdMXKIITr OyypyylcaHTail xonbooroit Omimd. [9Bu Oumn TeBHitH
XIMKIOH/I 30XHUOH OalTyyJicaH Yl aXuiaraa, Cyprajiraj] Opoiord OypuiiH XamyyHbIT Y323K,
araapxyyJaaiT, apuyTrai, I[3BIPJIArIAT TOITMOJ XK aXuliasaa.

I'pagpux 10: Cyynauiin 5 scunuitn meeuiin yuauayyaIeuuiln moo
2022 onwt 12-p capoin 31 xypman nuiim:2,559,080 xyn (0oaexapocan moo)

3,000,000

2,559,080

2,507,238 2,517,219

2,394,744

2,000,000
2018.01-2018.12 2019.01-2019.12 2020.01-2020.12 2021.01-2021.12 2022.01-2022.12

Ox cypBammk: Monroin-Anonst Tes, Epenxuil yaqupanareis Tacar
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Baiiryy/uiarbia T00

I'pagpux 11: Cyyauiin 7-H Hcuiuiin 2a0HAAc 30XUOH 0AU2YYICAH YIlJl AMHCUIA2AAHBL OO

300 263
250

200
150
100

50

I'paghuk 12: Cyyauiin 3 yncunuiin 2a0naac 30XuoH 6aui2yyiacan yi axcuiiazaanst
YaHapvln Y3y yaIm

BbaiHIbIH YHIWIYYJIIrY:
Kuna 2-o0c 13311 yaa yuIdayyasrd

35
30
8
25 ) Z
4
3
20 2
15
10 20 20 & 21
3
5
7
0 — I —— —
2019 2020 2021 2022

O baiHreiH yuawryyerd B ua39p yiawiyysrd B XeHrenaearTan YWIwIyyinsry
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2. OHIUIOX MDD

1) 20 s*knJuiiH 0Mroo0 yrrJjaa

DHY XKW TyC TOBHWH YYCTIH Oairyynaracanbl 20 sxunuitH 6010 Monron SmoH Xxoép
YIJICBIH TUTUIOMAT Xapuiiaa TOrTcoHbI SO )KUITMIAH TATII O TOXHOXK Oaliraaraapaa OHIIOT JKHJT
00K eHTepsee. XdIUNUTIIP AIXUN Jasap XalaBapT [Map TaxalTald dIUWH 3aCTUHH XYBb]I
XYHIPIATIN KU O0JICOH 4 OHMJT ©0pCIUNH T0TOO HOOI[ O0JIONIIO0r00 AllUTIIaH TOBHIHX00
OHI'e Y3OMXK, YHITWIYYJISTYIUNAT TaB TyXTall YITWIyyI3Xa/l aHXaapiiaa XaHayyaaH

TeBuilH rajgHa Xxaauransl 3acBap

Xoiia XaaJraHbl KOPUIOPBIH 3acBap
I"agHa hacagbIH HHIBIPIAII? YHITUMIT?
BbopooHs! yc 3ainyyiiax nryraM tatax

JynaaHsl 60JI0H L[PBAP YCHBI IIYTaMbIH X3CATYMIICIH 3aCBap
JPaBpuitH X3COrYMIICOH 3acBap 00JIOH Oycal aXxITyyabIlT XHIK TYHIDTTIIII.

AU S e

ypaz 59. TI'aona gpacao yr63pnscry

YHTanyynard ta OyXoHTINTI? eHrepyysicoH 20 KUIUiiH Typiu OuI JaBxapacad TOOroop
2,500,000 rapyii XyHJ YHTUYHAIK OJIOH OJIOH apra XdMyKIAT TYHIPTIAICH Ouidd. [aammn g ymam
I[PBIP TOXHUIIOT OPYHH]] Ta OYXIHA33 YHITUIPH MOHIOJI ATIOH XOEP YICHIH XOOPOH] OOCCOH I'YYp
0aifx O0JIHO IJITTID UTIIATIH OaitHa 20 Kun OMIPHTIN XaMT OaiicaH Ta OyX3HI?? Oasipianaa.
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V. BALYYABIH YW AJKUJATATAA




2022 OHBI BATYY/BIH YIJI AXKNJIUIATAAHBI TAMJIAH

MoHrom-S1oHbBI TOBUMH HUUT aXUITHYYJ ©OPHUIH XapuyLICaH a)KjIaac ra{Ha TOBUNH HUUT
YII aXuiularaanbl caibKpyynanT OOJOH aXWITaH XOOPOHIBIH Xapuilaar caibkpyynax,
0OPUITO6 XOMKYYIIIX 30pPHIITO0DP X3 X33H 0arT XyBaarjaaH axuuiax Oaitna. 2022 oHja Tacar
OYpHuiiH aXWITHBI TeJeesuieec OypacsH “Mapkerunr 6ar”, “5S Kaiizen 6ar”, “Opyyn MoHT,
cropThIH Oar”, “Yin axuiuiaraa 30XMoH Oairyymax 6ar”, “Xapuiian Tyciaiiax 0ar’ rcoH
5 6ar Tyc TyChIH Y ayKujiaraar aM>KuITTail 30XHMoH Oairyysiaa.

MHracHIIp aKuaTaH XOOPOHIBIH OarviiH akuiijiaraa, ysjjgaa Xoia000 caibkpaxaac ragHa
IIMHUWT caHaawiax, O0pPHUITee MUHAIP HIIX OOJOMKTON 00K OaifHa.

1. MAPKETUHI'MHH BAT

Tyc 6ar Hb MOHTONI-SITOHBI TOBUUT OJIOH HUHTA]I TAHUYJIAXBIH 33PATI3 TOBOOC SBYYIK
Oaifraa cyprair, i1 axxujuiaraaij xamparjax cypaiiard, OpoJjioryblH TOOT 6CTeX, TOTTOOH
Oapux 3opwmiarororroop 2016 oHm aHx Tacar OypuiiH Teyieenerd 4 THIIYYHTIUIIIp
Oairyynargax, o JUHT XypTaJ aMKHIITTal YT aKuyuiaraa siByyJnK UpJd).

2022 oHBI Y1 @XKUJJIaraaHbl TOUM:

Ne | Ornoo | Y axuiuiaraa 3ypar Tain0ap

DOH? KWJI TOBUWH  YYCOH

\“ "' Oaiiryynaracanbl 20 KHIHHH Of
AN\,

20 KUIUiH OWH TOXHOX OyiTail XombormyynaH

1 | 2022.02 | noro manrapyynax JIOTO IIaJIrapyysaax ypaagaaHsll
ypanjgaaH QKWITHYY[ JAyHJaa 30XUOH
Oaiiryynas.
i D B

Tyxalin KUTTAH Y
aXWiutaraar TaiyaH — OONTOH
rapragar 6ereen 2022 ousl 14
I9X yAaaruiiH TalIaHr
raprajgaa. OH® >KWIMHH TailiaH

YPbA  KAMYYAUMHX33C  XaMTHIH
OJIOH XyyJacTail TaitiaH GOJICOH.

WMOHFOI ANGHE! XYHAA
HOBLWIN XBTRIMAH TaR

TAWNAH
TeBuiiH apBaH
2 | 2022.03 JIOPOBAYTIIP
TalJIaH
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doTomonsH
3 | 2022.04 aHXaH IIaTHEI
cyprair

[vH> a)xunTHYyRIaa 30pUyIIaH
(GOTOLIONBIH ~ aHXaH  IIATHBI
CypraJiT 30XHOH Oalryynas.

20 KWIMHH OWH  ypPWITBIT
IWHAJIAT  Au3aiiHaap MoHrod,
SAnoH 2 X3193p X3BIAIIIB.

20 KUIUiH OWH
4 | 2022.06 | XyI33H aBaIThIH
ypuira

TeBuitH H3p, JIOTO OpyyJICaH
IIMHD aXXUJITHBI YHBMJIBXHI/Iﬁ
00COPTOI 0OJIOB

ASKWITHEI

5 12022.11 .
YHOMII3XHHUHI 00COp

2. 5S KAM3EH BAT

[ap TaxJIbIH XOPHO LR3P cyaapcaap 3pIraH XIBIHII OPiK, TOBUIH Yl axxuiuiaraa 4 OypsH
COPTICIHTII XOJIO00TOUr00p CallH AYpPBHIH OaryyAblH aXHJ 4 WAIBX)KUH, YHI aKuijiaraaraa
aMJKWIITTAl SIBYYJK MPII33. DHD JKWIMKAH XyBbJl OaruiiH HAT TULIYYH SAIIOH] Cypaxaap SBX,
LIWH) 3aJlyy aXWITHAAp COJIMIIOH aMKWITTal aKUianaa.

YHACIH YUTJI3J1, 30PHIITO:

Ypryii 3apmibir OyypyymK, aXKWITHYYABIH SS-MHH TajaapX OWITOATHII HIITIAX, IIWHD
QKWITHYYIQJ 36B OMJITONTHIT CyYy/Irax 30PHJITOTON aXWJIIaX, YYHTIHID? XOJ00O0TOWTOOp
J0TOO/1 HOeI] 0OJIOII00T00 AllIUITIaH AXXUITHYYAA] 30pUYJICaH CyprajThir 3 yjaa aByyJK, MOH
APryYJ XSHAITHIT TOTTMOJI XyTaraaraap XxuicaH. MHracH?3p TOB HUMTUIH 3MX LATIT 133K,
MOBJUIAT MAIRAUIANTIN OalicaH aXXMWITHYYIBIH XyBbJ TAPXYY MOIAJAT Hb OaTairaa)xik, MHHIIP
XYJI93H aB4 Oyi @XXWJITHYY 36B OMJITOJITTON OOk, 5SS-UUT XOPIrKYYIIHTID aKUAIITaX O0IOMK
Oypamor.

OnbI A1PCT mWUAAAAT 5S, caibkpyynanT OOJOH YPryd 3apAiibil Oyypyy/DK 4YaJicaH TacTHUT
Hianrapyy’siaa.
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1.

['yAUAITIICIH aKuiI:

barniiHxaa XWIMMH aXIIbIH TOJOBJIOI6OHUN Jaryy TOITCOH XyrauaaHJ 3pryydl
XUUCHA?P TOBUIH 3MX AT Cail’KUPU, HOM, cypax OWYMI, XHUIIIHIH X3PIIATIIXYYH
XaMTUHH epreHeep allumiagar SMoH X3JIHWW CyprajiTblH TACTHMIH XyBbJ 5S Kaii33H
XIBIIWI afall O0JIOH XIPIrKcIdp OaifHa.

TyYHWI?H eepcauiiH T0TOOA HOOII OOJIOJIIO0T00 AMUTIIAH YPIYH 3apJIbIT OyypyylicaH
Yp AYHTOM SKUIIID Xd3I X3 TapcHbl HAT Hb EYT-uiiH cimecapp OOpOOHBI YCHIT
XyPUMTIYYIDK, 3YJ3I MOJOO ycajicHaap Oairyymiaraac rapax LB3p YCHBI 3apJibIl
OOIUTOUTOOP XAMHMK YaJICaH FOM.

MeHn OuzHecHiiH cyprantbiH Tacar Mailing list-33p Ou3HECHiTH cypranTbiH 3ap 00I0H
Oycan MAIIUir aByynax apreir [T-milH akuiTHaap 3aajraH aBy, TapblH aBiara
00JI0BCpyysICaHaap eepciee XapuylaH sSByyiaaar O0JICOH Hb aXJIbIH LATMHUT XAMHICHH
YP AYHT?ii apra 00JICOH.

HomblH caH, XaMTbIH a@XwWwiaraaibl TacTMHH  TyXalJ  HOMBIH  CaHraap
YATWIYYAATYUAADD 30pUYJIaH HOMBIH —CaHTaap XOpXdH  YWIWIYYIdX — TyXau
3aaBapyuiraar OOJOBCPYY/K, Cyylal 3axHalrblH TOXOOpeMKUAee OalpiyyiacHaap
YHI9yyierd  Hor  OypT  amwun  3YWI  Taiifapiiaxk Imar —ajgjgaxrydrasc  rajgHa
YUY YJISTUUIT yaaH XYI29)Ir3X 3YHITYH 00K, aKIIbIH [arHiT 4 X9MHICOH Malll Yp
TYHTAH caibkpyymnanT O0JICOH.

5S caibxpyynant 6aruiiH Y1 aXuiiaraasl Yp OYHA @KWITHYYABIH OWIITOIT HATIRXK,
OYI/1 TOBUITHXO6 dMX IPTUTIMH, TaB TyXTail OaliUIbIr XaHraxX HAT 30pWIroop Oue 6MeH??
IDMIKAH KWUIaX OaiiHa.

Baraapaa axnax 3eBnex Oonumm Emmdymuraac 3eB1eree aBan xaMTapy aKHjiacaH
0eree]; TYYHHH X3JICOH CaHaa OHOOT Japaa XKMIUIHX?? TeJIeBIereeH] Tycrax, MeH
I93p AypAAracaH axIIyylaa 4 I'9CoH ylnaM Caibkpyyiaax, XOMHIIT XUIX 3amMaap anusaa
3apIUIbIT OyypyYJIXkK 4a/icaH TOOLIOOH/ MIIYY TOBIOpY aKUIIJIaXbIl 30pbX OaliHa.

3. OPYYJ MOH/J, CIIOPTBIH BAT

3opuiro:

Huiituiin 6ueniiH TaMup CHOPTHIT XOIKYYJIdX 3aMaap aXUIATHYYIbIH XapHiaax Xou00or

CalkpyyJiax, 3pyYJl aMbIpaJIbIH XOMHIIUNT X3BILYYJIIX3 OPILIMHO

1) CniopThIH mar

AXunTHYyOsIH Oue Osuimap OONOH Japxyiaar IOMXKUX, XaMT OJIHBl YYp aMbCTalbIl

OYPAYYIX39p aXUITHYYA ©6PCANIH COHUPXJIIBIH Aaryy, ©0pCIUIH 3ap/yiaap HUUT 4H y/1aarblH
BOJICHOOJIBIH aHXaH MIaTHBI OAITTAIMUT aM)KUITTal 30XHOH OaiTyyIaa.
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2) Uormiin nacraj

ASKJTBIH OyC 1araap TOBUHH WX TAHXUM/T HUUT aXMITHBI 80 OpYrMM XyBb XaMmparjcad HUUT
3 yaaaruifH CyprajThIl 30XHOH Oalryysuiaa.

3ypaz 61. Hozuiin daczanvin aey
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3) Tennuc, 1apTCHIH TIMIIH

TeBuitH HUMT aXUNTHYY 4 OartT XyBaarjaaH AapTc OOJIOH HIMPAIIHUN TEHHUCHHUH 3p3rTai
XOC, AMAITIH XOC, XOIUMOI XOC, OOJIOH ralaap4uicaH TOPIYYAdIp ©pceiieH aBapraa
ajarapyyJsiaa.

3ypaz 62. Tennuc 3prcm3ii XocolH MIMYUIIH 3ypaz 63. Jdapmcoin mamysu

4. YWJI AXKHUIJIATAA 30XUOH BAUT'YYJAX BAT

2022 oug MoHromn-SnoHbI TOBUIH Vil aKuJuIaraa 30XUoH 0airyynax 0ar Hpb ““AJIbIH Oaiip,
QKWITHYY/I XOOPOHIBIH YYD aMbCTAJIBIT CAlKPYYIDK, XXKHILIaxaa TaaTail OpunH Oypayymrase”
T'ICOH 30PUJIITHIH XYPIdH 227 XYHUHT XaMapcaH J0TOOT apra XAMKIIT 30XHOH Oalryysuiaa.

1) “JI33a131i MoHroa” egepJer

DHY XKWJI IIMHD OHBI DXHHUH apra X3Mk33 O0oyroH ynamxnan €coop “/[aamrsit Mounron”
ellepiieree 30XWOH Oaliryyimiaa. OnepieruitH yesp MoHron-AnoHsl TeBUIH 3axupain
1. laBaamopsk, MOHAYMITID JIIBITYYIIK Oap )KIIHIHH 3XHUN aXIJIBIH ©APUNT dXITYYIIIB.

3ypace 64. “/Iraman Monzon” edepnoz
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2) MDBpraskuiaTIH 00JI0H AKWJITHYYIBIT YITAX, YIIX 6J160PJ16r

3ypaz 65 . bapyyn zap manaac JF mapzascunmizn Muyymomo Tomos,
b.Haupan, JF mapeyncunmiu ILlypyma Acyroku, b.3pouscaiixan nap

MoHron-Snonsl TeBx SIMOH CaHTMWH X3JHUW TOBUWH MOIPIrIKUITHYYA TOAOPXOM
Xyraimaaraap TOMWIOTIOXK upidr. Tyc kun 4 xkuimitH xXyraunaanj MoHrosi-AnoHsl TeB.
MAOPIHKUATHIIP TOMHIOTAOH axwiacaH Munymoro Tomost OGarmr  6070H LIMHAIP
TOMUJIOTI0H UPCaH LlypyTa Scytoku OarmmiiH yrTajiT YAJITUAT XUUXHIHH XaMT AP OpK
MPCOH QXWITHYYJaa 4 MOH HHUWT TOBHUWH XaMT OJIHOOPOO YITAX aBaX ©J6pJier 30XHOH
Oaiiryymnas.

3) Ox ypcuiiH 0asipbIH XYPIIH/ TOBUHIH aXKWJITHYYABIH XYYXAYYA3 03J131 03J131J13B

Kun 6yp “Ox ypeuiin 6asp”-bIH XYPI9H]I XYYXAY YA 30pUYIICaH XOKIIITIN apra X3MKI9
30XMOH Oairyysar Oaiican X3aui 4, 9H3 KT 4 MOH XaJIJ[Bap XaMraaJulbH A3TJIDMHUUT MepaeX
YYZH?3C XYYXIUIH HAC XYWCHUM OHIUIOTT TOXUPCOH O3ITUHT 033K O3JI3TIII33.

MoHron-AnoHel TOBIGH aX I Hapaac Hb

3ypaz 66. Ix ypcuiin 6aapvin 63132
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4) AKUITHYYAAX 30PUYJICAH XIIPUITH ajjiara Cyprajir

Mouron-SnoHsl TeB yycraH Oaiiryynaracansl 20 )KWIMHH OMH apra XoMK39HHH XYPIsHI
QKWITHYYAA] 30pHYJICAH 2 XOHOTHITH JAajyiara CyprajiThil 30XHOH Oaiiryynas. Tyc cyprajaTeiH
XYP39H/ TOBUIWH HUUT aXHITHYYI 5S XOAeNTreeHUNUT X3parkyyidrd “Monmmbacakn XXK”
KOMIIAaHM J29p TypLulara COJWJILOXOOp OYMXK TaHWIAB. M6OH CypraiaTslH XYP32H[
Kaiikaruita  Oonumy  EmmdyMu  3eBIeX MIPrakKuITIH  @XKWTYAHYYIAd 30pUyTIaH
“BaifryymniarslH co€n’” C3IB33p CyprajT OpcoH 0eree;] CyprajiThlH XyranaaH] CropT 0OJOH
XOIKOOHT TAMIPIHYYIUIT 30XHOH OalTYYyIK XaMT OJHOOPOO 2 eAPHHr JypcamiK AYYp3H
OHI'OpYYILIID.

3ypaz 67. Axcunmmyyoao 30puyican Xi3puiln 0a0naza cypaim

5) AuaTHYYAAX 30PUYJICAH TOPCOH OAPUITH HAXUM MIHIYHIIIII

Kun Oyp OGaliryymiara T0TOOII00 TOPCOH ©116p OO0JOH Oycaa TAIMIRIIAIT OaspT Yl
SIBIUTBIH €A MIHIUHIITD IPBHIYYIAST YIIaMKIIaNTail 06ree 1 H KU sMap HITIH TAMIRTIIT
0aspT Y SIBIJTBIH MOHIYMIITIAT UXABUWIDH [AXUM XAJI03PIdp IPBIIYYIICOH oM. Tap Tycmaa
QKWITHYYABIH TOPCOH OPUINH MIHTIMITIAT OUWIAT X35109p33p O213H (HarcOyYK Xyyacaap
JBBIIYYIICOH 10M. MIHI3CHp Tp Oyp yym3axk spuiiax 00jJoMx 0ara aXMITHYYIBIH XYBBI
Xapuimax OOJOMXK HOMATIMK, TIP XIMKIIIIP AKUITHYYA XOOPOHABIH Yyp ambCrai
HAMOAIIIXO] Y MOH TOJ0PXON XIMXKIATIIP HOJIeeJICOH OO0JIOB Yy.

MaH2# TEBHAH AHXERO, YOr3/ 30r3H TORPOHA0O XanyyH ZyNazH IHEQIM LALLPYYK SEAa0 *AAEETICENET.
VEICrSASHT 3rUASS TEPCEH SAPMITH 12N X2yyH GEAPLIN MIHA XYpr3e 33, e N . _ -
5353 %350H3 646D MaHal TEBWIAH Uapainar, HypYynar, 3enasr 3anyy [3r33H33MMIAH MaaHb TEPCaH
84ep TOXUOX BalHa. HOMBIH CaHTWIAH Hyyp Uapaid M3r33H33433 aMbAPANA Hb 83 Xapran XamridH
CaliH caifixaH BYXHWAT XYC3H epese. XamT OHOOC Hb ' & () (1 g
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