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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

SnoH gaxb AaAsara CyprajrbiH Tajgaapx TOBY TAHWIIYYJra

buszHecuiiH XYHUH HOOLMHTI XODXKYYJIdX YHI axwuiaraansl xyp33Ha 2002 oHOOC 3XJIPH
busHecnitH yHACAH cypranthir 18 maxp >Kuiadd 30XMOH Oairyymx OaitHa. Tyc cypranramx 2018
OHBIT XYPTAJ JlaBxap/icaH Tooroop HUUT 900 rapyid >KMKUT JyHJ aXX axyd HADKUWH yaupjiara
00JIOH MEHEXXEPYY/l CypalIIak TOTCCOH.

busHec cyprajiTelH TerceryiMiiH Typlularaac xapaxaj cyprajiraap CypcaH 3yiin3 O00auTOOp
XOPOMKYYIIXI3P XUUIIII YTl rapraH axwuiax Oaiiraa O0JIOBY TONWII®H Yp IYHI Xypd
yagaxryid Oaiix Hb OJNOHTOM yuup SINOH MasrHiiH MEHEXMEHTHHH X3PIDKYYIATHHUT SmoHBI
KOMIIAaHUYJBIH OOJUT OallAibIr XapK, COHCOX Cypailax Hb WYY YP AYHTIH XOMI3H 3HOIXYY
Jaanara CypraiThil CaHaawliaH 30XMOH OalryyiDK 3xXa5coH Ouimdd. busHec spxudrumpa SAmnox
KOMIIAaHUYJBIH OOIUT OaiinanTail OMEWwIdH TaHWINAX, OUJl sIMap TYBUIMHI 30pUX ECTOM B IdJAT
3arpap >KMILITHNAT HYJIP3P XapK M3JAP3H, TyplLaraac Hb CypajlicaHaap KOMIAHUYAbIH Yp alllurTan
30XHOH OalTyyJanT MMKAIBIP Taprairaj HeJeelDK, YIMaap 3Hd Hb OW3HEC CYprajiThlH Yp AYH
AKHUHXOH? yTraap X3p3rKuK, MOHIOJIBIH KWKUT AYHA OM3HEC LBLAIIIAH XOIKUXe]l IOPBUTON XYyBb
HAMAp OOJTHO TXK Y39k Oaiiraa om.

OHAXYY cyprajiraap JaMKyylaH OJDK aBCaH MPJIAT Typlularaa yp AYHTAM amuriax Ttajaap
QKIIBIH TOJIeBJIereer 3aaBai OOJOBCpyyiax 0ereej CypraiThlH Japaa aKJIblH TOJIOBIOreeree
Oycaarail XyBaadllax 30pUJITOOp SHAXYY TaljgaHr Od3TrAH Japaa JapaarviiH cypaniiardujiaa
TaHWIIYyJK OaiiHa.

OH3 y/laaruiiH cyprajiT Japaax aryyJjiraap sBarjiax ayyciaa.

1) CypraarbiH TajlaapX TOBY TAHWJILYYJITa

CypraJjrbiH HIp: busHecHiiH XYHUN HOOLMIT XOIKYYJIdX Aaajara Cyprair
CyprajrbIH Xyramaa: 2019.09.01 (Hsm) - 09.14 (Bbsimb6a) 2 105100 XOHOT
CypraJrbIH 30puiro, aryyJra:

1. Smon OGaifryymiaryyaral TaHWILax, TIAMIIPUNH yaupaisara, OOJOBCOH XYYHYYATIH
yya3ax spuiicadHaap MOHron-SInoHsl TeBUHH cCyprairaap cypajincaH SIoH MasruiH
MEHEeXKMEHTUMH TajaapX OWITOJATOO TYH3THUPYYIK, 6©epuiH Oairyymigara ma33p
YAUPAJIATbIH CAMKPYYNaNT XUUXD]T TYC O0TOXYHIL MAAJIAT, MIIIJUIMHIT OJDK aBax.

2. YinneepuiiH ymupuiara 0oimoH op@GuC aXKIBIH MEHEKMEHTHHH Tajaapx MOIJIArI)
TYH3TUHPYYJIIX.

3. MapkeTtuHr O0JIOH OpeHAMHI MEHEKMEHTHHH aprblH Tajaap MAAJAII3 TYH3THMHPYYIIK,
©OpUitH Oaliryy/IarbH Yl aKuijiaraaii yp JyHTIHInp amuriax.

4. YWAWIYYJIOT4audr c3TId3A  XaHaMyKTall OalnraxelH  TynJ YHIIUMITIII33  caibkpyylax,
YWIHWITSHANR aKUITHYYAa XOIXKYYJIdX 33p3T MEHEKMEHTH]I Ilaapiajaratail M3JUIdTHIT
OJIK aBax.

5. busHecuiiH XaMmTbIH a@XWJlaraaHbl yyn3alT, CEMUHApPT OpOJIO0XK, SANOHBI OH3HEC
IPXIATUUATIN caHald OOJJI00 CONMIILIOH, ©OPUUWH KOMIAHUUT CypTamdiaax OOJOMKHMIT
APAIXHMIIX.

6. Tyc cyprajtaap OJDK aBCaH MIIAIIY ©OpUHH Oalryyiiara Jod3p aMKHITTal
X3PArKYYIIXUIH Ty Action plan 6010Bcpyynax.
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2019 onbl MoHroua-sInoHsl TeBUITH SIMOH AaXb AaJ1ara CyprajrbiH TAHJIaH

Hop: M.basipmarnai
AJ10aH TymaaJ: AXJ1aX HHKeHep
YH/ICIH CypraJjiT TOrccoeH OH: 2019
KoMmmnanuiin Hap: MK XXK

Baiiryyaaracan on: | 2004

e Dbu3HECHUIH 36BJIOTO6 Orex
e Asnan xKyymuian
e Tagaan xynangaa

Yiin axuiuiaraanbl .
e Mo, MOJIOH AIIPIUNH YHIIABIPIIAI XyAaiiaa

YUITIIJI: .
e bapuireiH 3acBap Xuiix
e bapuireiH MatepuanbiH Xyaanaaa
e XypanmaaHsl 3yy4Jiai
ASKIITYABIH TOO: 12

KomnanuiiH TOBY TAaHWJIIYYJITa

Mouron fnonsl xamrapcan “MAK” XXK #p 2004 onn Oaiiryynaracan 6ereen SnoH apXHUTEKTOPBIH
yaupajgara I0p MIPIIIICOH AU3aiHep, Typlulararail MHXKEHEp TEeXHUKHNH axurymaap O0ar Oypayysnk
axwulax OaiftHa. bun yiumwiyymsryuiiH H3p XyHZI OW3HECHMH OHIUIOTMHMI WISPXHUHIAX, TaB TYXBIT
XaHrax JIU3aiHbl JaXWH JaBTargaliryid OpoH 3ail, IWWIMAT 1ar Xyraiaa, X3pa3IriId3Hui Bl YaHapaa
yJ1 angax 6ar 0ex, roéMcor Marepuanaap yp yxaaH IIUHIIK TYHIDTIHAT.

bunawuii 3o0puitro 6o 3axuanarduitn xycantuir 100% Guenyysxsa OpLIMHO.

XVYTAIIAA, YAHAP, BATAJITAA, YHJTYHJITID
Komnauuiitn nypmaac

1. Ta akJIBIT X9H HATHIIP Maapayyaax 0yc, 66pee caHAauYMJIK XHUii.

2. Bycnaac TYpYYJK X010J1. Askuit 6031 OyCIBIH SPX3H] XUHIAT 3YIHIT OHI.

3. Tom a:kua pyy xaHnyi mamian op. JKrKur axusl TaHbIT ©9YYX3H OOJTOHO.

4. A%JIBIH XYHI X3UYYT COHI0, TYYHUIT JaBaH Tyyjax yeJa HAT ajlxamaap yparmiuiHa.
5. Tenenex axxusuia. YpPT XyrauaaHbl TOJ6BJI6I00 TAH/ AMKHJIT aBYMPHA.
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1. Monroa-Sinonsl TeBuiiH bu3necnitn YHAC3H cyprajraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

Kommanuiin yitn axxuiuiaraar caixkpyynax
AXWITYIBIT yIUpJAH 30XHOH Oairyynax apra 6apuiaac cypax
[IyH> M35 MBI aBax

R A

MbUIsTHiiH Hap Xypasrad eprexyyinx

2. Bu3HecwiiH YHACIH CYprajiraj CypcaH 3YiJ33 KOMIIaHHAAaa faK XIPIrKYY/k OailiHa B3?
KoMnanuna rapcan eep41eJr

MeHEeXMEHTUIMH XYBb/T

e XyHUI HEOIMIH OOIOr00p AKMUITYaa X KYYIDK, )KUIT Oyp cyprajitaj TOrTMOJI XaMpyyJiaar.

e Ypryii 3apansir Oyypyynax Tan 133p OaifHra aHxaapjar

e KomIaHuilH OIOOTMIH TYBIIMHI TOAOPXOWDK, LAAIIIbIH YHJI aXujularaaHj X3pXdH €epuiesT
XUHMX Tan 133p axuuiax OaifHa.

e Tanbaiin 7 XOHOT TYTMBIH @XJIBIH IIYypXaiT TOITMOJ XUIDK XOBIIIK OaiiHa.

3S HAIBTPYYIIAX 3H3 OHA00 XMHXK 3XJI3XIIP OIITIAIT aXITyyA XUHrI»k OaiiHa.
*  barrt XyBaarnax TeyieBieree raprax
«  [y#mpTramms xsHax cambap Oaiipiryymnax
*  Tycnas ryHuaTrard KOMIaHuynaJ Cyprajir 30XHOH Oalryynax

3.5InoH 1axp qajjara cyprajiraap cypcaH 3y

Komnanuiixaa 3pxaM 30pwiIro, ajichlH Xapaar TOAOPXOWDK TYYHHIID? akuinyaagaa cailH oinryynax Hb
Malll yyXaji M3TMNAT OpCOH KOMIIaHU OOJITOH J33p Xapargax Oaitnaa.

XYHHUIT gyxamujax, CyprajaTblH OpYUHT OMil 00JIrox
KomnaHuiiH KUIMIAH TOJIOBI6reer XxaMTpaH raprax
ASKHITYIBIH COTIAIT XaHAMXKUUT I33MLTYYIIdX

A>KITBIH GalipHBI SMX LTI

MarraainsiH Xyyaac

bopnyynanTeiH XyBb XOMKIZHIIC XaMaapcaH ypaMulyyall
YUIABIprys YHWIABIPIAY TOITOIL00, MEHEKMEHT

5S kait39H, XeTen0ep X3PIArKYYIIXUNH ad X0I00T 10T

My3eiirasp namxyynan KoMmrnaHuiixaa Guiaocopuilr 0J0H HUHTHA TaHUYINAX, cypallax Tandap
601rocoH Oaiina.

4. CyprajarbiH Yp AYH, COTIIIAJ
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CypranTtanj xampargax siBcanmaa Oasprail OaiiHa. buzHecwiiH YHIICOH cypraiTaja XampariaH
OM3HECHIH yJUp/AJIarblH OHOJIBIH TaJlaapX ePOHXHUI M3 OaTaTraH, Cypraiaraap OJDK aBCaH MAJJIAT
OoomuT Oaiimany XopxdH Oyynar Tamaap HYIPIp Y3CPH Hb XOPXdIH XUUX aprauian 00JI0Mx 00000
Oaifar Tajaap 3aax erceH yp AYHTIH cyprairt 00100.

5. CypraJjrbiH TajJaapx c3TI3rA3J1, KOMIAHU X3PIKYY/IAK 0010XyHL KM )

ASKMITYIIBIH CYprajiT MAJIAT M3IR3JIIUHH Tall I93p aHxaapy aXwulaX. AKWIIaxX ypaMm 30pUT UTTAI
YHAMIIUTHHUT OaiiHTa M3IPYYIDK Oaiix.

Komnanmnii 1oTooa s;xypam 0ywy coén

ASKJIBIH OalipHBI CAMKPYYJIAJIT

6. Haamua X3parskKyyJDXUMAr xycd Oyi yiun axkuiuiaraansl aryyiara (Kommanum 3¢BaJ1 eepuiin Oue
193p)

1. IlIwH> aXWITHBI JaCaH 30XUI0X XOTOI06p
2. Caibxpyynant KaiizsH, 3S HIBTPYYIDX 03TIHX XaHTaX, HIBTPYYIDK dXJIIX
3. AxwunTas Oyp HAT Tanbail A39P33C HAT MIMHA caHaa

7. Japaa ;KMJIMiiH cyprajraj XaMmparjaax XyMyYcT 30pHYyJICaH 30BJI6r60, aHXaapyyJiax 3yl

e Ilar G6apunT, Oycaan XyHIITIAIITIH XaHaax

o  XWundJ33 aHXaapalijaa XaHJaax Oycaan caaa 00JoXTryi Oaiix

e JSnonbl coén, ymamxuiaj, SNOH XYHUH TOBUIIPTINH TyyluTaill, YHOHY Oaiinan, KoMIaHUIH
MEHEXMEHTHHIT OJDK Xapax

e CypcaH 3YHI33 MapTaxIyWH Ty TAMJIATJAI XOTJeX, 3ypar aBd SiBaXx Hb Iaallluj X3pATiIdXd]
xs116ap Oaiix 60IHO.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

Hbop: JA.ByHaxopoJ
AJ10aH TymaaJ: 3axupa
YHICIH Cyprajit TerccoH oH: 2019
KoMmnanuiin Hap: Boprexe XXK

Baiiryyaaracan on: 2012

Yiln  axuiaraanbl
bapwira yrepanr
YMIJIJL:

ASKITYABIH TOO: 30

KomnaHuiiH TOBY TaHMJIILYyJIra

“Boprekc” XXK uHb MoHron YiichiH OapuirsiH cadapT AIBIIMIATAT TEXHOIOTH, OHAOD
‘ YaHapTal aKJIbIH TYHIPTIAX apra XAJIOAPHHT HIBTPYYIIRX, YHIAICHUN XOMKIIHUN OYTIIH
OaifryynanTasz opoJIiLoX 3amaap 3ayy OOJOBCOH XYUHHUUT YadaBXUKyyJaxX 30pHITOTON

VORTEX
Yt axxmiaraa ssyynaxaap 2012 onp yycraH 6airyynaracan YHIICHHA KOMIIAHH IOM.

1. Monroa-SInons! TeBniiH busnecnitn YHACIH cyprajaraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

1. SlmoH MasruitH MEHEXXMEHTIAC Cypajax
2. busHecuiiH yilln a)Xuiuiaraaisl Xyp33r33 TaJI3X

2. bu3HecHiiH YHIACIH CYPrajraj CypcaH 3YiiI3? KOMIAHMIAa $aK XIPIrKYY/:K Oaiina B3?
Komnanua rapcan eepuJieJit

- AJIBIH OalipHBI CypraiT 30XMOH 0alTyyiK 3X3JICoH,

- AxJbIH OaifpaH SMX LTI CaxUyNax KypaM XdparKyyJik Oaifraa,
- AKWII DXJIDXUHH OMHO OTJIOOHHH TalCco Jacrajl XHUiK 3aHIICaH.

—= > ‘ -—— ~ —— X -
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3. sInoH gaxp Jaaiara cyprajaraap CypcaH 3y

DPX3M 30PHITBIH 30PHIITOOP YAUPAJIAra 30XHOH daliryynax.
* DpxXxdM 30pWITHIH Tajaap HAITJACOH OWITOJATTOW OOJroX YHUIJYYJIdX CYpPraiThil 30XHOH
Oaliryynas,

= AW TOPWJIOTYMHH aHKETHUHH acCyyiTbIl 3pXdM 30pPWITBIH 30pWITOJl HHUMIYYJIPH JaxuH
0oJoBCpyysIHA. MIHTACHI9p 36B XYH 36B @KJIBIH OalipaHjaa TOTTBOP CYYPBIIMJITAH KUILIaX,
QXKW TYHIDTIIX YajaBap Hb caikupaar OaitHa.

OrJ166HUI1 HIyypXail XypJbIH YP AYHT 00J10BCPOHIYH 00JIr0X apra

*  AXWITHYYIbIH WITIOX, ©OPUNHree WIBPXUMINX yaABapbIl I3AMILITYYI3X 30pwiroop XAb-bH
Share Case Torrmoinkyysicas,

= Hmxenepyyauiir 1 munyt 30 cek-H XyranaaHJ eHIOpCOH, ©HOeJep, OMPBIH MPIdAYUA XHUUX
aXI1yyJiaa uiaTrax cyprax,

=  “BugHuil Ayypuan’ MartaajblH XYYACHIT 7 XOHOT TyTaM aKUJUTYyJiax

3S, Kaiizen yiia axuiiaraar XaparkyyJnx
= 3S-r GaifryymiarsiHxaa ©J1ep TYTMbIH YiUT @KWJUTaraaH/ maT gapaatairaap X3BIIYYJdX,

= Kail3eH caHaJblH CUCTEMHIT HABTPYYJIIX apra axujijlaraa]i cypaiiax,

*  AXKWITHYY/JIBIH YHJITI9HUN CHCTEMHUUT O0JIOBCPOHTYH O0nroX, TyxaiacaH aJIbIr Xyramaasa Hb
yaHapTai ry#maTrax Lead time cucreMuiir cypd, Yl axxuuiaraanaa H3BTPYYIIdX.

Yiln axkuiuiaraanbl TOOH MII33JUIYYAHHT TOITMOJ HYIJIYYJK, HIMHABIP Taprajrbil OHOBYTOM
XypAaH 00J1rox
= PDCA enep TYyIMBIH @XWJ TYWLDITIJIMHH XYCHIITHMI X3H 4 XapcaH OMJITOX0Op SHIHHH
XsUT0apIIyyJIcaH IUHAMUK XJI03PT MIMIDKYYIIAX,
=  XycHarTMiir OyX XyHA WJI Xapariax raszapTt OailpiayynaH yaupjuiara TOJUWTYH aXKUITHYY]
©OpCINIH aXWiaaa AYH HMIMHXKWIT) XUHX OOJOMMKOOP XaHrax. DHY Tajaap M3JP3JIAN XUIK,
CypraJiT 30XMOH OalryysHa.

4. CypraiarsiH Yp AYH, COTIIII3JI

SInoH naxp Aajuiara cyprajiraap 304MIDK OYCOH Oalryysuiara, XaMT OJIOH TOJUHIYH X4 XUYIHTYH,
HATT HAMOAW KMpHUMH ap]l TYMHHUI aMmpapan axyi, Tyyx coén, yiaamkianaac Oyx 3yin ynOaarait
OO0JIOXBIT OMITOK TTHAIC Ya/IJIBIH XIPIIP CYpAILaxXbIl XUUIK sBJIAA.

MoHrona HUpPCIH XOMHOO aXIIbIH XaMT OJOHTOWIOO Cypd M3JCAH 3YWIMMHX?3 Tajaap XyBaalllax
sIpUIIaaz, Ous 3S XoparKyyIdX aKIIbIT AXITYYI93,1 OaiHa.

5. CypraJjrbiH TajJaapx c3TI3rA3J1, KOMIAHU X3PIKYY/IAK 0010XyHL KM L)

Anona namiara CyprajaTaHJ XaMmparjacaHbl Japaa KOMIIAHM [33p33 TAHWILYYJIra XUUXdJ MaHal
QKUITHYYA AMBAPAJIbIH TOJOBJOI00HUI Xyyaac-bII' UX)/1 COHUPXOH HaallTai XyJd3:K aBCaH.
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*  AMbJIpajiblH TOJIOBIOTOOHUHN XYyIaCHBI 3arBaphIl Taprax OariacaH Oairaa.

» Cap TyraMm aXWITHYyAaJ YATIp Ayypuaa aBax anjap XYHATIH XyMyyc, Xapwinard OaHKHBI
SAMIH 3acard, cyprard Oaril Hapbil YpbX JIEKI] YHIIUX, 30BJIOI66 6reX, CyprajiT aBaxX axJIbIl
TOIIOBIOTOOHU JIaryy dXJIYYIId1 OaifHa.

*  AKWUIArCABIH JyHA ‘“‘AMBJAPATIbIH TOJOBIOrOOHUN Xyyaac -blH ©/6epJier OUPBIH eIpYYAd.
30XMOH OalryynarjaaHa.

6. Haamma x3p3rkyyDRXUAr Xycd Oy yia axxuwiiaraansl aryyiara (Komnanum 3¢Bij1 eepuiin oue
A33p)

OpuuH 0alixbIH 00710BCPOJI

OH? Hb MHHHMH XYBBJ IIMHD HAP TOMbBEOJ0N OaticaH. OMITONTHIH XYBBJ aBaal Y33Xd3/, OUTHUN enep
TYTMBIH aMbJpall YiJl akujularaanji TOXUOJAAOr €c 3YH, XaHJuiara, Cyypb XyMYYXHITIH X0Ja000TOM
JaATbIT XYHUH aHXaH MIATHBI Cyypb O0JOBCpOJ oM OaiiHa. DHY XYpIdHA Japaaxb aXKIYyIbIl 30XHOH
Oaiiryymnaxaap TeneBiee ] OaifHa.

=  Xwuiixk Oaliraa a)xraa X3paridrduitH OHIIeec XapxkK cypax CypraiT 30XHOH OalTyyax

= bair yyjuiaraa Xi3BT23 YAUPJIArbIH TOTTOJHOOHBI IMMHHD X3J'I63pHI>il" XIPIArKYYJIdX aXIIbIl
OXJIYYJI99 Oaiiraa. ]_[aJ'II/IH,Z[ COHT'YYJIbT AXKJIbIH YpaMIIYYJIJIbIH CHCTEMHUIT HOBTPYYJDK 3X3JICOH.

=  YanapslH QyTyiiIaH aKAJUTYyJIax

7. Japaa ;KMJIMiiH cyprajraja XaMmparjaax XyMyYcT 30pHyJICaH 30BJI6r60, aHXaapyyJiax 3yl

- Cyprantana siBaxaac eMHe SMoHbl OM3HECHHH OpYMH, €C 3YHH Tajaap €6pHMH XAIMMKIIH]
YVHIIMXK CYJaJK M3JIIIRITAN IBMaap caHarAcaH.

- Kowmmanu, Gaiiryymnaragaa TyiaraMmaax Oaiiraa >KMHXOHD ‘‘ramaa” OoJIIoT acyyaiyyaaaa JIEKIT
CEMUHAp JI39P XU OPCOH Oarii, OM3HECMEHYYIIAC XapuyaT aBax O0JIOMKTOMH.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

Hbop: IL. Toapoa
AJI0aH TymaaJ: Yiis axkmiiaraa xapuyucaH 3axupast

YHacaH cypraar terccen on: 2019

Komnanwuiin Hap Mounoc Xync XK

Baiiryyanaracan on 2012

Yitn axuiiaraanbl YU Opyyn MOHOUWH  XYHCHUM  OYTIOTIPXYYHUR — YHIIBAIPIAIL,
XyJangaa

ASKHITYIBIH TOO 131

KomnanuiiH TOBY TaHWINYYJITa

Monoc Xync XK Hp 2012 oHOOC 3xJ3H OHMe fgaacaH ax axyd HAIIK OOJIOH Yl
@XWJUlaraaraa siByyJK 5X3JIC3H. MOHION YJICBIH AMMHH 3aX 333JMHH TIPryyssrd KoOMIaHu 000X
Monoc ['pynnuilH  YHIABIPIIUMNH — YUIIJIMWH
KOMITAHUY/IbIH HAT 66ree]1 3pyysl MOHAUWH XYHCHUN
YHILABIPIIAIL, Xy/JlaJ11aaHbl YUTIIII] yiln
aXWiularaaraa sByy/pk OaiiHa. Kommanu yHACOH 6
Bpauauita 80 opuuM HIp TOPIHUNAH OYTIITIIXYYHHHT
3ax 323717 raprax Oaiiraa 6ereesn Monrou yic nasap
HUMT 2500 OpuuM LBIT XYpaIH axuwiax OaitHa. 2017
oHbl 11 myrasp capaac 3xiaH OnoH YiceiH YaHapeiH
Yaupanarein Torroanoo ISO 9001:2015, XyHchuit
Aroynryit Gaitnnsin HACCP cranmapTyyasir yitn
@KWJUIaraaHaaa HiIBTPYYIDK 3X3JcdH Oereen 2019

oubl 10 myraap capa LlBeimaps yicam TeBTH SGS OallryyiuiarslH ayJUTOPYYABIH XSHAITAH 00D
OJIOH YJICBIH OaranraaxyynanTt xuibk yazncadH. Men 2019 onwl 5 ngyraap capaac 3XJI9H KOMITAHUNH

333MILJIMIAH 30 . XyBUUT
OJIOH HUUTH] HPIITTIH
APUIDKHK XOPOHTHIH
3aX  390J1  J9OPIIAC " g = . 8,5 TpOym
o 2 ; a WU ASMXKCSH OPFAHUK ){YHCHMW BYTI3rA9XY) 4
Terperuur A , 6P TYTMbIH xa?qrnsaﬁn X3BLUYYJI3X. W ; 4 GOCFOCOH
Oereon 0JIOH ‘ 5 HUITIA
HIOJITTOH KOMIIAHU 00K
qajcaH. Omnon HUUTIIC

0OOCTOCOH XOPOHO OpyyJalTaap ApYysad MAIHAWNH IIMHTPH XYHCHUM YWIIABIp Oapbxk Oaiiraa Gereen
2019 onpx GartaH ammrianTaj opyyjiaxaap axwuiax OaifHa.
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

HOJI'. bu3HecHiiH YHACIH CypPrajiraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

1. Monrou-SnoH TeBUiiH OMKHECUITH YHCOH Cyprajitaap CypcaH OHOJIBIH M3 UIITHHIT SnoH yncan
XIPIrKYYIICOH Oaifimaap y33:k OaTaTrax
2. SImoH MasTuiiH MEHEeKMEHTUUT OMJITOX, SITIOH OpHBI TaJlaap MAJIAT MAIRAIAIITIN 00JI0X

XOEP. busHecuiiH YHAC3H Cyprajraj CypcaH 3YHJIC3? KOMIIAHHMIAA $aK XIPIKYYJICIH 03?7
Komnanua rapcan eep41eJit

busnec cTpatreru TeyeBIOATHNUT I/IJIYY 6oxuroii raprax, SWOT ananu3uiir uiayy 3eB, OpUMH YEeUIH
Oaiiylaap Tapraxk amuriax cypcaH. MHracHIsp
MaHail kw1 OonroH ynamkian OoncoH Retreat
apra X3MX?33 MaaHb WIYY caibkupd OaiiHa.

Men XyHUI HOOIUHH XWY33J 33D CypcaH
SPUILIJIATBIH apra TeXHUKYYIUNT yIupAIaryyIbH
TYBLUMHJ TOITMOJ SIBYYJDK 3X3JICOH. OH3 Hb
36BXOH @XWJJ aBax spuiljiara OwWil, axkiaac
rapax YeMiH, MOH aXKJIbIH SIBIIBIH SIPUJIIIATYYIbIT
XHUIDK X9BIAA O0aiiHa. IHTICHAIIP XaMT OJIHBI yyp
aMbCTaJIbIl caibKpyynax, axiaac rapu Oaiiraa
QKWITHYYABIH ~ KUHX?HD  I[HAITTAaHbIT  OJIK

WIPYYJIdX I9X MAT CailH Talyy axuriarjaax OaiHa.

I'YPAB. Jlagaara cyprajiaTtbid 30puiro 0ywy Sinonooc cypaJjmax 3yiJc

Komnanumiin XyBba:
v [Iued yiIABdp ammMrianTan opyyidaH YHJI a)uiiaraa TOMOpd Oaiiraa Tya YHIABIPIDIUMH
MEHEKMEHTA/] HAapUMBWIAH Cypalliax HaaparaTtain.
v XyHwuii Heel| ecu Oaifraaraac ImanTraalbk yp JYHTOH, OYTOOMK OHAOPTIH XYHHUH HEOOIMMIT
OYpayy/ax HiaapagaraTai.
v’ AXKWITHYYIBIT XaH/UTATBIT ©0PYHIDK OHAOP OYTIIMKTIN aXKUIUIaxX [Iaapuiaratai.
XyBb XYHHIX?) XyBB/:
v Tymaan A3BOMA]] yAaaryid Tyl XYHHH HOOIWiH yIUpUIarblH Talaap M3UIATID II3ULTYYIX
nlaap/uiaraTan.
v Viuppard XxyH 00K TOJNOBIINX IIaapiararaii.
v YHaBapiouitH MEHEKMEHTHIH TPAKTUK MAJUIST, TypIUIara maapyiararaii.

Snon naxe Aajgiiara cyprajaraap cypcas 3yuic

1. Slmon MasruitH MEHEXMEHT I'K 0y B3 T9/I3T Talaap HUIAIA 6preH M3UIITIH O0JICOoH.
2. AMbjpallblH X3B Masl, OpYMH HOXIeJ, XYYXAMHH XYMYYXKJI33C Hb 3XJ31 SINOH MasruiiH

ANOH MaATUNH MeHeXMeHT = ANOH Coén
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

5.

MEHEKMEHTUMH OWJITOJTYYIBIT CYyJTax erjaer tom OaitHa. Ilar 6GapumTiax, 3apunmu Oaigar
Hb SINOH XYHMI 1aBTarJamryi OHIVIOL FOM.

3. busHecuiiH oHONJI Win-win 3apuMBIl HWIBA  SApbIAr

OosioBu cyynauitH yen Smnonsl OusHecwitH eprenuen All-win

3apuUMUUT sIpuX OOIDK33. DHD Hb YHIABIPISIMAH IMPOLECCTOO

ODIITIDH HI/IfIJIYYJ'IBI“II[SB 0oJoH XOparjIpraal’d 6Y1"I[I/II7H" Hb
AEWAHbIF “YHACBH
XaMpPyyJDK OWJIIoX TalJlaap OHOJI IOM. I/IHFBCHBI)p XOporjpruua
0oJ100 ODJITIPH
X3parnaryumitH AXWATHbI CITI3N o
C3TraN XaHaMXK D XaHaMK HUWIYYJTYNI, MOH
rapT Xyprax D
AKUITHYYH,

XYBbI1aa 333MIIUTYU Y TICOH aIUITail 0aibk OYTI X0KUX 3apUuM YHITUMIIHD TICOH YT IOM.

Jpaxuin yUiaBIpIRIMAH MEHEKMEHTIIp raiixaracan To€ora-wilH YMILABIPTIN TaHUIILAXK
9HAXYY aMXKHITAJ XYPCOH IHaNTraaH, YHICOH 2 TYITYyp XO3pXdH XOPIrKIK OaifraaTaii
TaHUJIIICAH.
Mbmaax Total Product Systems-uitn 6ypasn 6omox Just In Time,
TPS Jidoka 3apumyyn Oaiican oM. MOHIOIUYyAbIH JyHJ 3ailimryi
—_— XIPATKYY/DK 9XJDX 3apuyuM 00N TpOoIecC XOOPOH ajjiaaTai
I JIDOKA OYTI3IRXYYH AAMKUX YIHPTYH TICOH 3apUUM IOM.

SINOH MEHEXMEHTUHH TYIATYyp OMJITOJITYYABIT X3PX3H aMbJpai J33p X3PAIXKYYJICIH Oairaar
OUMX Y332K TaHWIICAH. 5S XOBIIYYIIXUNH Tyna 3S 193p XOPX3H TOBIOPOX, HOXION OaiIbIr
OaliHIBIH JlaBTaMJKTalraap X3pXdsH CallkpyyiDk OaifX X3parTdaur, OYyTIdMK ©HIepTIH aKIbIH
Oaiip Ouii OONTOXbIH Tyaa Mypaa-r X3pXdH TOJOPXOWIDK, apHirax, XeAeJIMOpUilH aroyiryi
Oali 1B X3PX3H HATAYIIIPT TaBbJAr 00JI0X B3 39P3T aCyY/UTYYbIT Y33:K TAHUJILICAH.

JAOPOB. Ilaammx X3p3rkyyJPXUHr Xycdxk Oy yia axumuiaraansl aryyiara. /Kommanm sceia
XyBb XYH/

1.

2.

baitnra gaBrax cypraiaTyyJl OpCOHOODP aXHJITHYY/IbIH XaH]jlara eepuserieHe Ik y3»k Oaiiraa
TyJ JaBTaM’KTairaap cypraityya opHo. MeH erneeHuii myypxail Oyroy Holpai-r miyy yp
OYT2ATIUIp XUIK Cypax Hb TyXallH ©ApUilH OYTI3MXK, 30pPUITHII AXKWITHYY/ OWITOX caifH
TanTail Ik Xapxk Oairaa.

SNOH MasTMiiH MEHEKMEHTHUMH OHIUIOTMUT WIIYY OMJITOX DX3JICOH TYJH XA3PX3H MOHTOIYMIIK
©OPCINIH XOPCOH J1PIp Oyyirax €CTOH B TIAT Tajaac Hb aXIYYIBIT Xapk OaiHa.
AKWITHYYIBIH 30pPWITHIIT KOMIIAHUHH 30pPWITOTOM XOPXdH YAIAYYyJax, XOPXdH CATIAI
XaHaMXKTal @KWITHYYIBIT OMil  OONrox yamaap XOpIridrdyauiiH CITMAIT  XaHAMIKHMNAT
HOMOIYYJIDX B TDATMUT yAUPAAX IIaTaH1aa SPUIILAXK dXJICOH.

3arBap ax axyil HOIIPKIIP COHTOIJICOH Oaifraa Tyl XYHHMH HOOIMIH MEHEKMEHTHHH Tayaap
ayibaHbl 1apra JyHJ ATHBI YAUPAJIAryynaj cypraiT opyyiax Hb 3B I'9XK Y3COH.
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TAB. CyprajrbiH Yp AYH, COTIITII

v' CypranTbin xyramaa 14 xonor Gaiican Hb 6ara caHaricad. Wyy XypTaoMiKTdid GOITOXbIH TYII
21-28 xoHOr 0OJNroXX Xamparjgax XYMYYCHHH TOOT 1e6XeH OONrox Imaapjjarataii Ik
JQYTHACOH. YUUpP Hb XYHHH TOO XITIPXUH 0JIOH 060JI0X00p Har 0apux, IMyriax Taj A33p HHIII
OApXIIIIITIN 00K OaricaH.

v' MeH KOMITaHWY/IBIT YHMTJIDI YUTIIDIMAHX Hb JAryy Y39X XYCIJITIH KOMIAHUY pyy Oar 60JroH
AByynOan yp IyHTIH caHaracaH. JKWmmd Hb: XYHCHHM  YHJIIABIPIAIMHH KOMITAHUMH
TOJOOJUTYYIUUT HAr OpuyyJardyraidi Hb YT CaKe-HUM YWIIB3p, YUXPUHH YHIABIP IDX MOT
ra3pyyan pyy, XyAaljaaHbl KOMIAHUHH TOJIOONIerYAuir OeeH]I Hb HOT Opuyyjlardraii Hb
Takamumasta, Oycaag HMX MIATYYPYYATIH TaHWIIyyjlaxaap sBYyJaX TI3X MATIIpP 30XHOH
OaliryynanTt XUiB3J1 WYY ©reexTdi 0ailx 00J0B yy I3k 0070k OaliHa.

v' Mouronuyyasid xyBbJ JKaiika-uiln OaiipaHj XaTyy XsHaITaH Jop OaiipiaXx Hb HHIII
acyyaanTail /apxu yypaar, Tamxu TaTaar/ Oalixaap OaiicaH Tyn MaHail 33JDK IIWUT Taayyp
Oyynnyyaan Gaiipiax Hb HIIYY Yp AYHTIi Oalixaap caHarjcas.

3YPI'AA. lapaa :KuJ1 cypraJjitajg xaMpargax XyMyYycT 30pHYJICAH 30BJI0I00, aHXaapyyJiax 3yijic

“YcpIr Hb yyBaj €ChIT Hb Jara’” THATUWT JI XaMTUWH CallH CaHax X3parTdi. SmoH yncan mepaeraaer
HAWTIIDT €C 3YM, 3apUMBIH Tajaap MBJPAJUIMUI CalTap aBax XdAPArTdM. YHJICOH CYPrajThblH YeE3p
Y3YYJLIST OapuMTaT KMHOHYYIBIT 3aaBajl y39X XOPATTAU caHarjcaH. SIMoH MasruiiH MEHEKMEHTUMH
YHJICOH OMITONTHIT aBaaja X3pXdH MOHTOMUMWIDK XOpPCOH I33p Oyyirax Bd IDITHUT wuiyy 0040X Hb
3yranp Oaix.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

~

“IM IC TAPMEHT” XXK

Hbp: I.Capanuauar

An0aH Tymaan: 3axupan

YH/ICOH CypraJjit TOrccoH oH: 2019
KoMnanuiin HIp: “Im ¢ rapment” XXK

Baiiryynaracaun on: | 2017

Yiia asknmiiaraanbl .
CaBxuH XyBUAac YlJIABIPJIII, XyAajaaa
YU

ASKHIYIBIH TOO: 12

KoMnaHuiiH TOBY TAHWJIILYYJIra

Batiranuiin spc Topc yyp amberaij 30XHIICOH D3JIr3 CalTail MOHTOJI MAJIBIH apbChIT IRJIXUHH OpaHI
0OJITOXBIT 30phXK TyCc komnanua 2017 GalryynaH axxusiax OaifHa.

bun JIpnxuiiH KUIIUTT XYPCOH OOJOBCPYYJIANIT CalTall apbcaap X3PA3TJATrYIUNHXI3 XYC3JT COHUPXOJII
HUMIYYJI3H YPIIJDK IIMHDJIAT, YPIAJDK 3arBapiiar, CTIDIIP) HMIMHID3H OYyTIdTIPXYYHI? ypriaaar 6ereen
XyBb XYHHM 3axualraap XUHXd93C TaJHa TOPUHH XyAalJaH aBaxX aXWUlaraana OpOJIOH XYYHHI
OalTryymnarslH CABXWH AYPAIMT XYBIACKHIT YIJIJIBIPIOH HUHITYYILIAT.

2017 ong
“APbC HIIMP HOOC HOOJYYPAH BYTOOI'IOXYYH 20177
Y33CIaIPHTUNH

I'pan-nipu — "Iunasr caBXuH XyBHAC YHJIABIPIATY"
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

1. MonroJ-SInons! TeBuiiH busnecuiin YHAC3H cypraiaraj cyyx 00JICOH IIAITraaH

A axyWH HITKUHIT SPXIIH SABYYJIaX OHOJBIH IOTT] M3IIATTIH 00IIOX.

SnoHs! YIILIBIPYYATAH TaHUAIIAX,

JKJIY -mitH MEHE)KMEHTHIH apra OapriiTail TaHMIIIIax

X3pX3H AaxK 6COXK XOIKIK YPT XyTalaanl TOrTBOPTOM aXXKWLIAATUIT CyUIax.

a b~ wbd e

5S-T X3pX3H X3PIrKYYIDK YHIABIPIINIH 6PTTHHT Oyypyyiax

2. Bu3HecHifH YHCIH CYPrajTaj CypcaH 3YiI33 KOMIAHUIAa sa XIPIrKYY LK 0aiina B3? Kommanun
rapca eop4JeJT

e 2017 onsl HamMap “YHIABIpHIH yaupuIara” CyprajiTany cyycHaap 5S eepHiiH YHIIBIPTID HIBTPYYIDK
9XAJICOH / Naalu YHIABIPIIIMIAH MPOLECCHIT caikpyyax/

e 2018 OHBI YHIICAH Cyprajitaji CyycHaap XaMI'MifH TYPYYH/ ©HIIOp 3apiai 000X aXKJIbIH OalpHBI TYpa33C
TeIer OalicHaa @OPHUITH aXKITBIH OaipTail 00IDK aXXIITYIBIHXAa TOXb TYXBIT OYpIH XaHTacaH.

e A’Iaa TeJIeBIeX Yp AYHT XapbIlyyiaar OOJICOH.

e  CaHXYYr?3 TOJNeBIeX Iaalli]] 30XHCTON YAUpAaX.

e  ASKWITYJIBIH HAJIMHT canbapraa XaMruitH eHpeep erexeec ragana 2019/01/01- 3sc 6 Tepiuiin
ypaMIyyJian H3MK OJTOZ0T OOJICOH Hb aXXHITY/IBIH aXJlaac rapax acyyjaai OaraccaH.

o KommaHnii XYHUI HOOLUHH TOTTOJIIOOT OYPAYYIDK XIPATKYYIIX /XKW aBaX, Cyprax, 4aIBapKyyiax,
MOPIAIIIIT JI3IUTYYIX, XOMKYYIIIX, aXKJIBIH Oalp MIBIIAX/

3. SInoH Aaxe Aajjara cyprajaraap cypcaH 3y

Slmona majutaraxux Xyraraasaaa yauppiara, XyHUH Heell, YAIABIPIAII TICOH 3 eHIreec XapK 00pUiiH

KOMITAHU A HOH TOPrYYHA TyCrax aBax 3Yﬁﬂ33 OHITIOJICOH.

YaupaiiareiH 3yrasc xapaxag

Ocakaruitn TUC-0H Munarasa Garmmuiin
XAJICOHWIBH, XYH 18-60 HACHBI U] YE33 aXKJIbIH
OaiipaHaa @HrepPeeIer TYyJI TIAHUA XHUHCIH
OYTI3IRXYYHUUT YHD I3HATIN 3y 60ITOX Hb
OMHAAC MIaITraaasar oM OaiHa.
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|

XYHuUil HOOLHITH 3YIIIC Xapaxaj

busHecT ToXHONIOX AMap 9 OIPXIIPAIIMUAT Y aupaard XyH AaBaX COTTIJIHAH
xarrait Oaiix éEcroir WMmmkaBa Toopy Can- ruiia: 1995 onHBI Tazap
XOIUIONTOH OpTeX TIr’dC OMIn  Xacaxaacaa VM — axuularaaraa
YPTRIDKITYYII2H aMKHIITTal OHIUHK 00COK MUPCIH TypILIara.

Yinaeapryit yitnasap [Norédyky XK-uitn 6opmyymant
MEHEKMEHTHIH apra 0apuiaac eepT TOXUPOXBIT aBY X3PATIIFHI
3k 0070k OaifHa

AJKWIJITHAa 3arHacaH 4y Martax 3yHJIHHT oJDK Xapax Hb
MEHEe)KMEHTHITH uyxal apra Oapwi roMm OaiiHa

Byx 3yiuMiAr XyH XMHI3T, THHMA3C XYHUH 36B 1aBYYy TaJIbIT OJIK
XapK XOrKYYJDK XWlIax Hb yIUpAax dyxall apra 0apui oM
OaifHa IIIrMIAT OJDK Xapiiaa.

Oepuwiiernexuiir ou eepeecee xJ3xX EcTol oM OaliHa.

e “Aircon service” kKoMmnaHuiH YyCraH Oairyyinard
Nuoys Oporo XaT Xeexeec WIYYTIHr3p aKIWI4abIHXaa
CyprajiT XerXJIMNUr dyxauiax, TOAHANA yp daaBapbir
OaifHra IPAULTYYIDK OYTIIMK OOJIOH YaHapaa eCToXUH
qyxai

e OepTee OH yllaaH X YHIHUIIP aKWax Oaiiraa
QXHITHYY/1aa I0YHBI TOJIO6 aXHILIaK OYHT Hb TOI0PXOit
Gonrox

e 10 xun axxuiyiaa XyBbAaa rapaxpil Hb 30BIIOOP,
MEHE)KMEHTHITH 30BJIOT06 6I'd XaMTpaH a)XILIaar Hb 36B
oM OaifHa. Y YHUIT X3p3rKYYIDK aKUIUTaHa ras 00.1100.

CaH —TUiiH
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YiiaasapJarduiin 3yrasc xapaxaja

»

(N A .
Dz SN Vi

e  AJIBIH Tanbap O0JIOH aXWILIAX XYII9P
MaHal KOMITaHUTal o¥pommoo “Smana’”
KOMITaHUH 3axupall Hb &KWITHYYAbIHXaa
nyHa opx 3S 6omoH I1SO -1 Terc 6onTon Hb
XOPIMKYYIIdD O6ara Tambaiin, 1eeH XYHI9p,
OHJIOp OYTIIMKTIM, YaHapTal
OYTIArAIXYYH raprax 60J10T Hb AyypaiH
XIPATKYYIIXIT UX OMPXOH CaHarjaa

e Men KTC, Toéora MoTtomauu 33par
YAIABIPYYAUIAH 5S —HiHH TOrc X3p3rKUIIT,
“Just in time”, AP xommanuii “ALL WIN”
Om3Hec 3arBap 33par Hb o]l aHxaapai

TaTCaH.

4. CypraJjiTbiH YP AYH, CATIIII]

e AJIChIH Xapaa, 3pXdM 30puIIroo OaliHTa caHyyJDK YYH[ Oaraapaa XypH?, Ta OyXHUI OpOJIIIO0 Yyxall
YYPIrTu

e (CypcaHn 3yiii33 XyBaanmax OyT HIT 3YI'T Xapax

e  AJKHMITaH @)XW ONTord Oyc XaMTpaH aKWuIarcaj CoEnbr ouii 601rox

e XyHd» OaifHra TacpalTryl Cyprax XerxKyyldx

e  OmpwuiiH, 1000 XOHOTUIH 5 1axXb 66p, CAPhIH CYYJIUUH 5 1aXb 6JI0p UX IIBIPIIID

e OepcauiiH axIIbIH OalipaH Taxb MyAar HIPYYJI9H apHirax

e Tercrenryi Kail3eH caHaa LyTJ1yyJjaH TYYHUUT ypaMIlyyJax
39PTUH YyXJIBIT SPUIILIAXK IXHIIC Hb XUIDK 3XJ1991 OaiiHa

5. CypraJjiTelH Tajaapx c3Tr3ra3j, KOMIIAHH XIP3KYYJ/IK 000Xy JKUIIIII

MSAT-1 cOHCCOH OHOJBIH MAUIAM? SMOHT OUMXK XOPCOH 133D Hb 5 MIIPIXYHUTI3P33 MIIIPCHIIP OOTHHO
XyTralaaHJ{ JaBTarJaliryi yp ereexxrii cyprait O0JICoH.

e Toéora kommanu - “justin time”
o “Aircon service” - XxyHuii HOOI[ OOJIOH CYpraiT XOrKYYJIDITHIHH 6017I0T0
e AP xoMmaHud -  XOPIMVIATUMHH CITIAJI XaHAMXK = XYJIIRJIT — OOAMT Oaiigan

- YHIWIyYJATYUKAH COTTAI XaHAMK = QXKWIYABIH CITTAJ XaHAMXK
e SMaga koMmaHuil -  3S X3p3rKUIT, JaM)KIIATrbIH yAHpAJIara

e KTC kommnanmii - TOTTCOH OaHpPIINII, TOI'TCOH YHUIT, TOI'TCOH X3MKIATIIP,

e MunaraBa Garmuiid - Myzna 00JI0H Kail3eH

e Tapymaca —H - YJNaMXKJIAJIT OPTaHuK, OYTI3TAXYYHUH srapai qdyxai

o Torédyxy - TOM X3MXK?I9HHUH Xapuiardaac xapaat Oyc, 200 rapan xapuimard

xXamTparyTai Oaifx yxaan
33p3r Hb YHIJBIPIATUMIH XYBBJA XIPIDKYYJIIX 3allIITyH Iaap/iaraTail TyJI 3XH33C Hb TOJIOBIOTIeOTIUIIdp
X3PIDKYYIDK OaitHa.
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6. Haamua X3parKyY/IIXMIAT Xycy Oyil yilu1 axuiiiaraans! aryyJra (Kommnanu acBaJ eepuiin oue 133p)

e  OepUNeNTHIT ©6POOCO6 IXIIH OAMHTa TACPANTTYH Cypd XOrKHX IIaap/iaraTai

e XyBb XYHHUH OOJIOH &KWITHYYABIH 30PHITO 30PHITHIT TOIOPXOMITYyJIaH XSHANTHIH Xyy/IaC XOTIYYIIX
e  XyYHUI HOOUUNUT FOJJIOH aHXaapy LIMHA3P TOTCOrYAUNUT Cypraxk XerKyyidx

e YHIIBIpIONIHIAH OpTrHUT Oyypyynax

e  MDbBpraXxWITHYYAUNT YPBK @XKUIUTYyYJIax YHIABIPIANIUNAH TEXHOJIOTH, IPOLIECCHIT callkpyynax

e  “All win” TOrTOJIIOOT XAPATKYYIIIX apra 3aM CyJyIax

e  MJIT- nitn 3arBap axk axyiH HAIK 000X XOTONI0epT XaMparaax

7. Japaa »KuIniiH cyprajaraj XxaMmpargax XymyycT 30pUYJICaH 36BJIOTr06, aHXaapyyJiax 3yl

e [larumiir GapuMTIIaH OYCABIT XYHIUIIX

e Crnaiix A33p33 TIMIIIIIAI XOTIeX Xaaranax

e Y3C3H Xapcal 3y 3yparKyyiax

e COHCCOH XMY33J73 &KW aMbJpaiiaa MaHTPalIryH, TaCpaITIYH XIPITKYYIDK M3IIIAT 000X
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2019 onbl Monroa-sInonbl TOBUITH SINOH 1axb 1ajjara CyprajrbiH TailJaH

Hbop: b. Yun3zopur
AJI0aH TymaaJ: Epenxmuii MmeHexkep
YHICOH Cyprajit TOrcceH OH: 2019
N ’D\
Komnanwuiin HIp: “IMyram” XXK

Baiiryynaracan on: 2008

Yiina axuiiaraanbl .
JpuYuM XY4HHIi 3ypar Tece
YU

ASKITYABIH TOO: 15

KomnanuiiH TOBY TaHHINLYYJITa

[Myram XXK #b 1994 onp Gaiiryynaracan Oereeji 0J00roop TEXHUK SIUMNH 3aCTHMH YHIICIAI,
HApUUBYWICAH 3ypar TOCOJ, HHXKSHEPWINI, cydairaa MHHKUITIIHUN YUTIIIMIp aXKWUIaK OaliHa. YT
KOMITAaHW Hb HHHUTII? 15 WHXKEHEepTdIH Oereem 3ypar tecen, Oapwira yrcpantbiH axmi, 0.4-220 kB
JaMKYyJax HIyraMmbIr coprasH 3acBapiax, 0.1-100 MBT-b1H 151 cTaHI] 60JI0H COPIrIdTIdX IPUUM XYUHUN
cUCTeM (HapHBbI IaXWJraaH CTaHI, yCaH I[aXWjraaH CTaHIl IPX MOT), Oalp3yiH cymanraa, rypBaH
XOMKIICT TOIOBIIONIT OOJIOH WHXEHEPHUIH XSTHAIT MIAJTANIT 39PTUNAT TYHIDTIHIAT.

Yin arncunnacaanvt ynocin wuenin
e DpuuM XYYHHUU 3ypar Tecei
o Hon crann 6omon LJIAILl-b1H 3ypar Tecen
o Caprasradx 3puuM XYUYHUN CUCTEMUNH 3ypar Teced
o Pene xamraanant, aBTomaxyynant, CKAJIA
o I'»puitH aBTOMaXyynanT O0JIOH XaTaaJIThIH AN
e DpuuM XYYHUM 30BIIOX YHITUHITI)I
o TexHuk >AMiiH 3aCTUIH YHAICIA OOJIO0H TOOL00JION
o ToHor TexeepeMKHITH XaHT'aH HUMITYYJIIT
o IlaxmnraaH xamaanThIH AW
O DOpYuM XYYHHUH X3MHIJITHIH 36BIIOX YTUUIITI)
e [eoneswm, 3ypar 3yi
o baiip3yiiH 13BCrap 3ypar
o 4D 3yparnan
o 3D penzaep

20




AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

1. Monroa-Sinonsl TeBuiiH busHecnitn YHAC3H cyprajaraj cyyx 00JICOH IIAJTraaH

1. busHecuiiH yaupANarbH Tanxaap MIUIITIH 60J10X
2. CaHXYYTuMiiH MEHEKMEHTHIH OHOJIBIH MAIJIATTIH 000X

2. Bu3HecwiiH YHJACIH CYprajiraj CypcaH 3YiJ33 KOMIIaHHAAaa fak XIPIrKYy/k OailiHa B3?
Komnanua rapcan eep4,eJit

Kommnanuitnxaa SWOT mmHXuiaras XuncoH

DPX3M 30pHIITO, AJICBIH Xapaa, YHAT 3YWJIMHUT TaXUH TOAOPXOUJICOH

KoMmanuiiH 10TOOZ OpYMHBI XYPIIHA LAallui X3PATKYYIdX aXIYYIbII TOIOPXOWDK IIaT Japaaraii
X3PArKYYIDK OaifHa.

3. SlnoH aaxsb Aajjiara Cyprajraap cCypcaH 3y

SImana Criicakyio

Mepoex 3yiinzd wutioddxHe, WUtiOCIH 3YULII MOPOOX

3S Oon yiin axkuiuiaraa THRMAAC aHTHIDK sUIMaX, AMXAJDK IRTLJIRX, LPBIPIDX YW aXuiiaraar
armTan Omenyysaosn yaacdH 2S He asHpmaa Ouit 6omHo. 3S He baitpuuiein 3S, Dp 3yiicuitH 3S,
Mbmaannuitn 3S, Catranrasauii 3S racou 4 Tepen OaitHa. DAr’ap 4 TOPIAMIH allb HITHUHUT TyTYYy XUHBII
XOPADKUXTYH Oalix Maraanantail yuyup caiTap TeleBiexk, Oaraap akKuiiax miaapjjiaraTail kK y39xk
OaitHa.

Aircon service

KomnanuitHxaa JT0TOOA AYPMHUUT TOBYXOH, SHTHIH Xsu10ap OOJOBCPYYIDK, TYYHHHUII? MOPIOK
X3BIIYYJIIX.

QOocaxa Hx cypzyyns /Munazasa Kanmapo o6azui/

“Manaii xomnanuo adxcuniaoae Xymyyc ambOapivblHXad XaMeUuH YyxXani Meyulle adciblHxad
batipand eHeopyynoze. Tuiimdsc mMIPXYYy uYXan YHI YIHIMIU yazuue 20102001 OymII20IXYYH
VUROBIPAYYAANC 3ACYVAAX ANCUTL XULLI2IBITL MIP XYMYYCULIH aMbOpansie Y XYHOIM2ICIH 3Yun 601HO ™
TuiiMase XYH axusuiaxan aloynryid TOXMIOT OpYMHI OYpAYY/DK, Yp QIIUITaid, YHD IPHITIH OIOYHBI
OYT371 OyTIA9T HUUTIMIID X3pATTIH XY H-r 0311Tr33K TeNeBIIyYIIdX.

4. CypraiarsiH Yp AYH, COTIIII3JI

OepHiH aXHJT MIPraXKUIAPS 333H OOK KOMIAHMMHXaa YW axwusularaar yaupAaH 30XHOH
Oaiiryynax XxaMruiiH roy xyd Hb Menexep oM OaitHa. MaHaii KOMIaHUIMH 3axupai 3apJall raprax uim
Cyprajtaij sBYYyJCaH Hb XMW IPMUH 3yill Oomooryil oM OaifHa TSATMHT aXIIBIH TYHIPTIRIIPII
xapyynax. Men JKaiikaruitH xamMT ofloH]] Tajapxax OaifHa, SHD CyprajiThil 30XHOH SIBYYJCaH XYMYYCT
Tayapxax OaiHa.

S. CypraJjrbiH TajJaapx c3TI3ra3J1, KOMIAHU X3PIKYY/IAK 0010XyHL KM )

BaitryynnarelHxaa YHICOH YW axXwularaar camkpyy/Dk dYaHapTail OyTIdrapxXyyH raprax.
ByToormxyyH yHIUMATIArId YaHapKyylcaHaap 3HY OYTIIIVIDXYYH Hb €0pee MaHail KOMIaHHWIH
MapKEeTUHT 00JDK OTHO. X3PATIATYHIH CITIAI XaHAMK = AJSKWITYJBIH COTIIJ XaHaMXK OaiiX 00IOMKUNT

OYpayYyH).
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6. Haamma x3pIrKyy/JdXuidr xycu Oyil yia axuisiaraansl aryyiara(Komnanum scBaj eepuiin oune
A33P)

3ypar Tecen 0010Bcpyyliax OOJIOH 30XMOTYHIH XSHAIT TaBUX YW axwiiaraann KaifzsH xuiix:
YyHn:

- 3ypar tecnuitH axiibiH MY JIA-r 6aracrax

- 3ypruiiH TecIuiH YaHaphIl CalKpyyiax

30XHOTYMIAH XSHAIT XUMX aXKJIbIH YaHAPBIT CaKpyyJ1ax

MeHexepuitHX?3 YYPruir caitap OMenmyyJdX XdoparTdi OaitHa. Oepusernex €cToil Hb aKJIbIH
Tanbap Oyc “MenexmenT” oM rax /Tadbuta Kooxxupo/ Xa1can OaitHa. Oepuneriex €CTol XyH MEHEXep
bu eepee oM OaitHa. OepuwienTHIT e6peecee XX ECTON oM OaiiHa.

7. Japaa ;KMJIMITH CyprajiraJ xampargax XyMyYycT 30pHYJICAH 36BJIOT00, AaHXaapyyJiax 3y
[ar Gapux, XyBUIH O2ITTAIII3 CalfH XaHTaX.
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2019 onbl Mouroua-sInousl TeBUitH SINMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

Hbop: A.I'anbar
An0aH Tymaasn: TexHO0JI0TY XapuyIICaH 3aXHPaJl
YH/ICIH CyprajT TorcceH oH: 2019
Komnauwuiin Hap Metpomiaact XXK
Baiiryynaracan on 2011
Yiia axxuiiaraanbl YUIJI3J1 Bbapuirsid XyBaHIap XML 31 aHI'W YHJIABIPJIIJI Xyaajaaa
AKMJTYIBIH TOO 30

KoMnanuiiH TOBY TAHWJIILYYJIra

33p3r CTaHJApT TEXHUKUIH IIaapAJiarbll XaHracaH MK OypdH YIIABIPUIH TOHOT TOXEOpeMKeep eHJep
yaHapTail OyT33r/19XYyH MOHTOJIBIH 3aX 333711 aMKWIITTall YHIABIPIIdH HUIITYYIIRH aXuiax OaiiHa.
XyBaHIAP HOHXHBI 631

“Metpomitact”’XXK 2011 onng gortooasin 100% - witH XxepeHre
opyyJianTTaiiraap XyBaHIap OYTIATIPXYYHUN YHIABIPIDI, XyJallJaaHbl
YHUTIIRI2p Yl aKujuiaraa spyynaxaap Oairyymnarjcas.

2012 oHOOC YHMIIBIPJAIUWH YW axuilaraa ©OHeeJpUNr XYpTdIJ
TacpaiTryy siBx OaliHa.

Oneeruiin Oaiiayiaap MaHail YWIABIp Hb

- XyBaHIIap MOHXHBI 0371311 O0JIOH faranaax Marepuansia xyaanmaaa (MNS5874:2008)

- OHIep MapaiThblH XalyyH, XYMTOH IPB3p YCHBI XYBaHIApP XOOJOH OO0JIOH XO0J00X X3pArcai
(MNS4427:2007)

- Z[y.]'IaaHLI 00JI0H yC AaMiKyyJiax XOOJIOMH AYJIadJITbIH X66COHIOP

60x60 MM 3 KamepTai TarTHBI XaaJIT, Tacairaa, J0TOP MOHXHBI O3JIIA1]
60x70 MM 4 xkamepTaii OHXHBI O3

70x63 MM 5 KamepTai OHXHBI OAJIIIL

70x79 MM 5 kamepTai HOHXHBI OAJIIIL

Tmm, 11mM, 16MM, 19MM, 22MM, 36MM -bIH LIOHXHBI IIWJ Aapard
60mM, 70MM XaanraHsl XyBaHIap 03511311

HUUT 24 TOpIHAH X7B39p AaH O00J0H 2 3 jgaBxap MW XHX 30pHysianTaap MOHTOJ OPHBI 3pC TAC Yyp
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aMbCTaJIJl TOXUPYYJIaH YHJIIBIPIIK OaliHa.
OH1ep 1apAJThIH XAJVYH XYHTIH I[IBIP YCHbI XYBAHIIAD X00J10i

Ounnep yaHapTail aHXJard UdB3p TYYXHUH 37193p 20MM - 93¢ 450 MM XYPTAI1 AMAMETPTINU XOOJOUT 25 TepiuiiH
X3B33P, XOOJIOHH YPTHIT XYCCIH XOMKIATIAP MOHIOJ YICHIH YaHAp CTAaHAAPTHIH Jaryy OyX TOpIIMIH qapanraap
YHIABIPIK OaifHa.
Y1 Xxoonoil Hp yrcapy cyypuiyynaxax Xsuidap, 39BIpIdITYH, yC ypcax IIyramblH 3C3pryylpa Oara,
YHILIBIpIAra»K Oyl X0o0s0il Oypuir yaHap cTaHAApTHIH JIabopaTopHop OarairaaxyyinaH OWYUr OapUMTHIT
Jaranayyiax eraer.

Jyj1aairbid Xeec
Mowuron ynceiH ctanaapTsia aaryy 40 — 80 kr/M3 HrTpanTaiiraap 3axuajgarduiid 1aryy yHiaBIpimx OaiiHa.
/100 aiin m9px xeecHuit HATT 18 kr/M3 Taii OGaiigar.Hart ux 6aiix Tycam X00JI0# JOTOPX yC XOIIeXTYi/

IMouxHbI 63711311 Xoou10i

20mm- 450 mm

3pc T3C yyp amberans TOXMPOMKTOM
YcHbl Tycraapnax 4ageap eHaep
[ynaan angargan Gara

[yy, 4yumaa Tycraapnax Yyageap eHaep
lepmaH cTaHaapT

XyccaH ypraapaa 3axuanax 60MnomxToun

0450 | @3ss 0260 0225 0180 0140 ©110 075 | pso | @32 | @20
@400 @315 @250 9200 0160 @125 090 063 040 @2s

3nargan xum mn
Bara

@ & &ls &7 )%

PE-HD.

Faguua uaneoun
poackiang YaH xatan ownumnq g

XonGon xnixaa XeHron

Ay o yoraaps
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1.Monroa-SInonbl TeBUitH Bu3HecniiH YHICIH cyprajaraja cyyx 00JICOH mIAJTraaH

1. Kommanu 00JI0H YHIIIBIpUHHXIY VI aKHJIIaraar caixkpyyiax
2. SInoH MEHEXMEHTHHT Cy1ax

3. Oepuiiree XerKyyiax

2. BU3HecHiiH YH/ICOH CYyprajTaj CypcaH 3yil133 KOMIAHHAAA 1A’k XIPIrKYY/K 6alina B3?

Komnanua rapcan eep4,eJit

1.

Kommanuiia anceix Xapaa, 5pX5M 30pWITbIT IIKHIYISH TOI[OpXOﬁJ'IOB.

Old: Iluns mexnonoeu, Yanapmaii 6yma2203xyyH, Xoposerseuutin natilosapmaii myHut 6atix
New: M»3019e wunescon basnae Oymasms.

YHIIBIPUNAH aXXKUITY/Ia]] OTIIO0HHUN JACTall XO16JTOOHUNT TOITMOJ XUUAIT3I3T O0JICOH.

YinaBapuiiH yin axuwuiaraaia 3S X3parKyyiadX aXiIblH OalpHBI dMX LA I3BIPIArIAT XIBIIYYJIIXIIP
aXWUIaX OHa.

3. SInmoH paxmp Aaasara cyprajiraap CypcaH 3y

Yiinaeapuitn 6onon odducein dMmx 1ari Kaizen 3S Tamaap mam ryH
TYH3TMM OWITOJIT OJDK aBiaa.XaMIMWH 3HTMWH JKHIIDD X3 XUYIIJ OpXK
Oyil anrm OypT camOapblH XaxyyJ MapKepbr 4 eHreep Hb XalpHart Xuix
OHT® OYypuiT OMUCHH OaiicaH.

Ocaka xotelH TexHonoruitH WX cypryynaba ouumH cyprairaj cyyx Jlero
MallliH yrcapcaH. YYranp33 TEXHOJIOTUHH YpCrajbll 36B OONIOX WIYY
xefeireeH Oyioy Myxar OaracracHaap OOrMHO Xyramaasja aiaaryirasp OyTIsTIdXYYH YHIIIBAIPIDX
6osoM>k Oaiiraar ok xapJaa.

Knoro xoreiH KTC komMmanu aBTOMAIIMH OOJIOH OSMHIIATHHH Oarax
XOPATCOJIMAH  YIUIABIPISC XOPIMJIIAII3P Hb aHrWilax TIHI3T Hb MaHai
YWIAB3PT UX OMp caHaraiaa. -

Tyyxwuit 51 00J10H 6araxx X3pIrcHUNAT XIPATIIITIIP Hb RN

AMBJ1 3YiJT /8 aruiiH JOTOP XIPATIIX/ Op
Awmapu Oyii /3 — 6 cap x3pariax/ AyHa 6aipJian
Yxmoai Gaifpnan /6 — aac A33111 cap/ X0a1 'K aHTHIIaX UHIDCHAIPII WYY XeJleireeH Myaar Oaracrax.

XyHUI HOOIIMIHH XOTKUJI TOTTBOPTON Oaiiaar.

Tokno xoTelH AP company MEHEXMEHTTIH TaHWIIIaa.YT KOMIIAHH Hb XOOJIHBI YHIUMIT33 OOJIOH
XYHCHUH OyTI3I/IDXYYHHM XyJanjgaa 3pXdA3T KOMIAHU. AJKMITYMIaa TOITBOP CYypIIMJITal
QXKWIYYyJIaxXbIH TYJ HWIIAA X33H KU ABYYJIJaraac 3apuMbIl Hb JypbIBaIl

[[IvH> axkmnTaH aBaxjaa KOMIAHUMH 3PXAM 30pPWJITO YHAT 3YMIICT Taapax 3COXHUT eep acyyJiraap
acyysK TaHbXK MDIJIAT.
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KomnanuiiH 3pX3M 30pHITro YHAT 3YWICHUT aXXWI41a]l YXyyJdaH OWITyyJiax XyBaajalax edepier 30XU0oH
Oaiiryynax aXwiTan OypuHT 30pUITr0TOM 60IaTr0oX

AkunTan OYpHIH YHIABIPIACOH OYTIIIIIXYYHIIP DLUCUHAH OYTIITIIXYYH XUIDK OYyHr aXWiaTaH] Hb
TAHWIIYYJDK Oaiix

AskunTan Oypt OaiiHra Cyprait sSByyJDK Oaiix caHai OOJIBIT COHCOX Oaiix

AKWITYIAMHH COTIJI XaHAMKUHUT TOJPYYyJaxX Xarac >KWJ TyTaM JDJIIPIHTYH acyysTTad cyjanraa aBd
Oaiix

Toxuno xoteiH AlipKon Cepsuc Komnanu araapkyyaaiaT O0JIOH CIPTIATIIX IPUUM XYUHUN YHIIBIPIAI
3PXANIAT KOMITAHU.

Komnanuitn axxuiitad 0yp MEHEKMEHTHITH TOJIOBIOT00H] OPOJILIOT

TeneBnereeHui Jaryy 30pujirogo0 XsiHaJIT TaBbJar

Cap 6oJtoH ynupan Oyp XHiiCOH akiiaa TaijarHaaar

MarraaiblH KapThll aXwiITaHjaa cap Oyp erd ypam ernaer

XYHUI HOOIMUT TOTTBOPTON aKWIIyysaxaj YHWIABIPYYIUHH 3pYYJ OpUMH OYpAYYJICOH TOXWXKWIT Oac
Oaiiaa.

4. CypraaTbiH YP AYH, C3TIIIAI

1.

2.

OepuJieraex €écToil Hb aXJIbIH Taja0ap Oyc “MeHe:kMeHT” I0M. MeHeKMEeHT 60PUI6TIBOJ AMKJIBIH
TAJI0ap 4 60PUI6T10H6.
Caiin axxabIH 0aiip Hb XaMrWiiH caiiH OOpJIyyJard JP3pXd 3apuUMYYIbIT YUl axuiaraaHiaa

Mepajier OOJITOXBIT 30pPbiK OaliHa. DHD Hb Malll OpToH aryyJirbir OarraacaH OﬁJ’IFOJ’ITyy,Z[ IOM.
CTpaTeFHﬁH TOJIOBJIOJIT, MAPKCETHUHT, XYHPIIZ Hoel1l, CaHXYYFHﬁH MCHCXMCHT

S.CyprajarbiH TaJaapx c3TIIIA3J, KOMIAHUI XIPITKYYJ/K 00JI0XYHII KAL)

SnoH naxp cypraiT Malll caifH 30XHMOH Oaliryysaitrail yp ereexxTai 00K eHrepsee . SAnoHsl
KOMITaHUY/]] [IaruiiH MEHE)KMEHT OOJIOH aKWITY/IbIH aKUJJIaX OPUYHBI aHXaapyynryyJ Maill TOJIOpXou
OalicaH.
Cyprantyyn Oyra3spa33 1myya KoOMIaHu 00JI0H YHIIABIPYYA 133p 00k OalicaH Hb aBY X3PATKYYIDK
00J10X00p Malll Yp AYHT3H olpXoH Oaiinaa.
Snanrysta Knoto xotsn Temep xuitiuiin yitnasap 6omox SAmana Coiicakyio
XKomnanu 133px cyprait yHIaBIp 193pX axIIbIH OalipHbI 30XHOH Oaiiryynair
QXKJIBIH OalipHBI L3B3PIIAr33 33par Hb siMap OaiiBal 30XMX TajlaapX 60IUT
MDBJUIITUIAT OrY, 00PWIONTUHT XUIK 00JI0X UTIIUUT MaIll UXd3P TOPYYILIII.
Y i aB3puitH TOXUTOM 1PB3P OPUMH OYPAYYIIXUNH TYJI SH? KOMIIaHU erjiee Oyp
TOrt™MoJ 10 MHUHYTBIH LPBAPIIATI XUUIAT
Ornee Oyp DpX5M 30pHIITO ypUa Y33 XnK Oaiix

1 aXunTaH AypbIH C3/IB3P 3 MUHYTHIH sipya XUk Oaiix

3 Garaap Hb JYTHIX ypaMIlyyjiax

30pUIT COPUIITHIH XyyAac 6araap Hb Oeryiex

26




AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

6.Llaammy X3parKkyy/RXMMAT Xycu Oy yilul axuniiaraansl aryyJra (Komnanu 3¢BaJ1 eepuiiH 0ue 133p)

Yitaasip A33p 3S X3pariKyy/19X 3XHUH 03JITI3JI
» [lIun33p opx upsx Oyi aXXUiITaHA 30pUYJICaH YIUIIBIPHUIH MPOLIECCUIT OMITOMKTOM TOAOPX0il Oaiix rapbiH
aByaraTail 00JIHO.
*  YIUuIaBopioauMiiH MPOLECCHIH 3yparyiajibll OYTIATIdPXYYH Oyp J29p XUIDK,WIYY X6eireeH OOJIOH Myjaar
apuirax apra 3aMbIl' XaMTJaa TOJOPXOMIK X3P3rKYYJIH?.
e AwuiarcJplHXaa TaB TyXTal aXuwiiaX aMpax HOXIUIMUT caliKpyyJiHa.

YWnaB3puitH yyT COPYYJIATTAM HATUNT 3aXUaraap XUWIryyJiHd. WAL @ X T
fiea
A T ZBUT AR AL/
s o ERARRA 4, | |
1 % 2 A \
-l 18 Ak AeAen o%e) ¢ Rt Bk
E 3 BRSO T

OH3 aruiiH TOXUProo He:

- Axuit nyriax

A 1At ooRTE I REOGRANYLRILY
| 49 A0t eLdt
1k 30 AR gett L MEailTL
BRONELB R TS

- OrjneeHui IPB3PIA33
- OrneeHuii n1yypxai 3xyx
- AJKHIT HXJI9X

- O1puiiH alHbI Har

- Opoit axxu Tapax =
- OpuiiH HaXUITraaHbl X3P3MJII9HUN ayaaajbil IPIdP XapyyiHa.
/ 3apiyynaant uxXcixXd] Haruir TOWPCOH TIPAIT OyrA acHa. Y yIadp MaxWiraaHbl X3PATIIAT XsTHAX
0onoMKTOM/
* bBarax tyc Oypuiir anrmian 1 >kura epex , aKWIYbIH HIPCUNT COPOH30H HAAIT J33p Haax Oaraxk aBcaH
XYH Hb Oaraxkabl 3aiiH]1 H3p3? HaaX. IHracHI3p3 Garaxk X»HJ Oaiiraa Hb Xaparaax Opoi aXkuil Tapaxaj XoH

I3JI3T aXWITAH O0arakaa Xxypaaraaryi Hb XaparjaHa.
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* ToHor TexeepeMx OYPHITH XaXyyl X3pIrJIdTIdX Oaraxxuir 6aipuyynax

*  AKWITYIBIH XyBIAC COJMX MIKadaHI HAP, 3ypar Haax
Tonor Texeepemx OYypuir axuiyyrnax Japaanai HPOLECCHIH 3yprHMT TOXeepeMK Oyp I33p XIBIIK
Haax

7. lapaa ;KMJIMIH Cyprajraja xaMparjax XyMyYycT 30pHYJICaH 36BJIOT00, aHXaapyyJax 3y

Anona nar mam caifH 6apuMTIax XdpIrTHil.
- CyprantslH SBIaJ X3PATTIH IICIH 3YWID TIp Aapyi Hb OaifHra 3ypraap 6arairaaxyyink aBax.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUiTH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAHJIaH

Hbop: A.I'anxysar

AnbGaH Tymaasn: I'yiimdTrx 3axupad F
YH/ICH CypraJjiT TOrccoH OH: 2019 iR
KoMmnanuiin Hap: Kenepaa Jranon XXK

Baiiryyaaracan on: 2011

Yiin axmiiaraanbl .
Bapuiarein MmaTepuag YHJIIBIPJIIAJI
YU

ASKITYABIH TOO: 30

KoMnanuiiH TOBY TAHMJIILYYJITa

“Kenepan Dranon” XXK Hb X0HreH OeTOH OJIOK, OETOH HAIAIXYYHHIA YIIIABIP, OAPHITHIH MaTepHAIbIH
TOHOT TOXOOPOMXK, YIIIABIPUNHH CAIOIT XIPITCININNH XyIaJIAaaHbl YUIIIIRAP YIlll aXHUiuIaraa dpxJdH
SABYYJI/Iar.

XeHreH 0eToH rynamaii /6mox/

Temep 3aMbIH 13p O€TOH

ApmarypaH 63X31r33T31 OETOH 11I0H

Apmatypan 03X31r33T3i 6€TOH yc 3ailiyyiaax X0oaou

3aMbIH Xamauiara, oHroeT XxaBTaH I'9X MOT...

bunnuii HApuitH Xyyzmac 00d TypUIMAT CyAajraaHbl apraap TapraH aBCcaH CTaHJApTaj HUNICOH,
qyaHapTail OyTI3TrIPXYYH, YHITUMIT33 OOJIOH Trajjaa]y XaMThIH aKWJljlaraa oM.

“Kenepan Otanon” XXK Hp OapwirblH MaTepHaiblH YHIIBIPIAIMUT KWIMHH JTOpPBOH YIUpasl
aByyiad, MNS 831-2011 cranmapTblH IIaapjajara XxaHracaH, OpYMH YEHHH MK OYpaH aBTOMAr TOHOT
TOXOOPOMKTIN. MOH HUHUTMUIH XaMTBIH @XKWIaraaHja yp OyT33aTsi UAPBXTAH opoiiior. bapuirsa
MaTepHual YHIIBIPIITYIUIH X01000HbI THIITYYH OalTryyJsuiara oM.

Manail 36BJI6X HWHXEHEP,TEXHOJIOTUY HWHXXEHEP, MIPIIKUITIHTYYI LIOXOH, LIEMEHT, 3JIC, HAMOIT
6oaucyynan 1abopaTOPbIH MUHKUITAT TOIMTON XUUIAT. DHY Hb TaH]l OYMX XOHTeH OETOH, ryiaamaii
Hb Monron YiceiH MNS 831-2001 cranmapThir XaHracan 0aix 6aranraa 00110T FOM.
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1. Monroa-Sinons! TeBuiin busHecnitn YHAC3H cyprajraj cyyx 00JICOH IIAITraaH

1. 5S torronmoor X3px3H Yp AYHTIU HIBTPYYIIX YY

2. Kaiizan canan aBax axXwularaar XdpXdH HUUT KOMIIAHUNH aXWITHYYABIH JyHJ 30XHOH
Oaiiryynax yy?

3. TortBopToii axxuiuiaxaa HOOeIeX SMOH MasSTHITH MEHEKMEHT

4, OepunenTuitH MEHEKMEHT

5. YanapslH yaup/uIarslH TOTTOIIOOT X3pX3H Ouit 601rox B3?

2. bu3HeCHMHH YHICIH CYpPrajrajJ CypcaH 3YWI33 KOMIAHHMIAa faK XIPIKYY/:K OaiiHa B3?
Komnanua rapcan eep4,eJiT

1. Orneenuii xypaa -
Hanmara cypraiaran xamparmax Oaix xyramaann Smana

Colicakymo XK-uiin ©Orneenuit YoopelTsit TaHMIICaH.

3
|

OHAIXYY Xypasl Hb OOI'MHO XyraunaaH] M3IR3JUIMIT Yp AYHTIH
JaMKyyllax ad XoJOormonTod caHaricaH. Mitma eepuiiH
YIUIIBAD 133p HMPRdJ aXWITHYYITakraa sSpuilax Oadraan
OIJIOOHUN XYpNbIr X3BIIYYIIX33p [omoo xoHort 1 ynaa
XMIDK 9X3JICOH 00HO. MHrIX133 aroyiryid axuiaraaHbl
3aaBapymiiraa ereX, TyXaH 7 XOHOTHIH TeJeBIOree 00JIOH

OHI'OPCOH  JI0JIOO XOHOTMHH TYHLOTIIUUAT  XOAIDJILIK,
OaiiryyiuiareiH aJiChlH Xapaa 0OJIOH 3PX3M 30PHIIT00 XaMT/aa
X2III3]T Xypliaa eHaepiex Oairaa 6omHo. [laammgaa 7 xoHOTT
ylaa XMW XIBIIISJ UPAIXIDP Hb e1aep Oyp XHidx

2. 3S, Kaiizen canaJ TOIJIOBIOTeeTIH OaliHa.

YUnABIpIAIMMH YN aXuiuiaraa siByysjaar
ydypaac  3alimryd 3¢ X3pAKYYIRX
Iaapanarataid MYATUNAT CypraiTaa opoimox Oaifxjaa oMirocoH. DHY Hb Aroyiaryil 6aiiman, TaB TyX
00J10H OYTIOMK Yp ammrrai Oaifnan yyxain Hejiee Y3YYIH?. MiiMa sXHUN 29JKUI HUNT aKUITHYYAIaa
3S-HifH MPIUIAT MAIPAII OTeX IaapJyiararaii 0ereeJl PHA Talaap aHXaH MIATHBI CYpPTajThIl 30XHOH
Oaiiryyncan. MeH yinaBapuiiH xaimaa 00JI0H

OapuiIrbiH - SMXJIK  IDTIUIDX  AKHJIIAraar XOParydryuiiH - C3TIdA  XaHaMX = AJKWITHBI  C3TIDI

XUWK TYMLAITIICOH. YyHuit Jlapaa | xaHamk TIIJ3r odiroareir AP company-i  30wioH
aKUNTHyylaacaa Kaiisem camam  apax | CYPrairax xampariax 6a£71xz[aa cypcan. Uitmn GKUITHAR
XaJlaMiKJIaX Hb KOMIIAHMHMH XOIKWJIA OHI0p Yp AYHTOU
3YHJI T3ArMUAT OMITOCOH. [3X133 akunrtaHj MeHreep Oyc
TYYHHH KOMITaHWJ Opyy/DK Oyid XyBb  HOIMPHUT

aXuJIaraar Xuix OXJIIXIIP AKUIIIAK OaiiHa.

3. TaJIapX.J'IbIH xyyzlac maapjyiarataii mar xyramaadj Hb X3JDK 0aiiX Hb MOHTOH
ypaMIlyyjuiaac — WIYY  QKHITHBIT  HMJIBXMKYYJITHNAT
OMJITOCOH.

WHrI58 aXXunTHYyABIHXaa TyH/T TATApXJIGIH asHBIT 3apiiax
30BX6H yIUpUIara Tajapxail WIBPXUHIAX 0yC aXKWITHYYT
MOH XO00POH/I00 Talapxjaa WIdPXUNIIAT XalyyH TyjaaH

XaMT OJIOH 00JI0X00D 30DbX OaiiHa.
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3. sInoH gaxp Jaaiara cyprajaraap CypcaH 3y

1. MuHuil XyBbJ OapuirblH MaTepuan YWIABIPIRIUNH candapT yilll axwiiaraa sByyJjjar. DHD

najuiara cyprairaj xamparjgax Oaiixanq MY LA /ypryii 3apnan/-r apuiarax — axisiH 10-20 xyBb
Hb J HAMYY OPTIHUHT OMii OONrox >KMHX’HD Yp AYHTIU axiyyn Oaitnar tyn MYIA-r apunrax
Hb HOMYY OPITHUHH XyBb XOMJK33T HOMArAYYIH?. To€ora xommanu 7 MY IA-r X3parKyynmar
Tajaap cypcaH. OHJ Tajaap ypbJl 6MHO Hb COHCOX Oaifraaryi Tys Mall yp AYHT3H caHarjacas.
MeH rosiorfoaryi 6yTasrasxXyyH YHIABIPIIX 30pHIT 30pHIIT TaBbXk OaiiHa.

3S 6010H Kaif3aH aM)KWITTAall HIBTPYYJICOH KOMIIAHMYAAap 304MJICOH Hb ©OpUNH YHIIIBIPTII
X3PArKYY/DK 000X Malll OJIOH caHaa, M3UIATUNT OJDK MdAC3H. MilMz razap a33p Hb 304MIDK
MDBJICOH 3YHIIID aallu]] 00pUiH YHIABIPTID XIPATIKYYIIXIIP 30PhK KHILUTAK OaifHa.
OrneeHuit yoopeir OOTMHO XyramaaHj Yp AYHTIH MDA AaMKyylaxX apra Oapuiibil cypcaH
O0ereeJ SHAXYY Xypiaap JaMKyylaH MeH aXKWITHYy/laa YypaMmulyyiaax, HIIBXIKYYJIIX
OO0JIOMIKTOM T Xapx OaifHa.

AJICBIH Xapaa, 3pX3M 30pHITro O0JIOH MEHEKMEHTHIH 30pUITr0 30pHIITO0 XyBaalllax Hb aXKUITaH
OO0JIOH yaMpAjara H3IACSH HAI 30pWITO 30pWITTOM Oaiix, HAr 3yr pyy XaMTAaa XapK anxax
OOJIOM)XHHT H3313T IOM OaiiHa. 36BX6H 5H3 Hb YIUPUIArblH XMWIAr 3yl Ouil oM aa
QKWITHYYABIH XaMThIH OPOJILIOOTOMIO0p XYPA3r IOM IDIATMHUI Aajuiara CypraiTal Xamparaax
Oaiixjaa cypcas.

4. CyprajarsiH YpP AYH, COTIITIIJI

1.

busnec yyn3anran Mam yp TyHTH OpOJILICOH 0ereeji X3/ XdHJ KOMIIAHWYA MaHail YWIIBIpUNH
YW aXuiuiaraar COHUPXOX yyhn3ax OaiicaH. YYHUH yp OyHA Cyprajiraj XaMmparjax HpCHIIC
xoimr HAr capelH gapaa SGCHEM koMmaHuac Teiieesierdyu]l UpK MaHail YWIIBIpUHH Yill
aKWUTaraaTail TaHWINAX XaMThIH aXWJIaraaHbl TalaapX YyJI3alT XdIJIPY XUHrna OyicaH.
DOHAZ3C OYTHIXA]1 3HAXYY Jlajjiara CyprajT Hb MOHTOJIBIH KOMIAHUYad OM3HEC OOJOMXK Traprax
erex yp IOYHTIH cypraiatr Oonaruiir msacsH. WMiimpa cyprantajn xampargax Oyd  yaupjuiara
MEHeXKepyYJ MaaHb Mall XapuylJjaraTairaap eepuiH OM3HECHMIH XdpAripd Iaapjsiaraa
TOJOPXOMIIOX, Cyprajraac Xyjia’?dX XYJIAJITI) TOAOPXOM OONroH TYYHI?? €epuiH KOMIAHWWH
TaHWIIYYJTa, 00JIOH MaTepuatyyaaa O3ITrIX Iaapjyiaratai oM 0aiHa sk JTyTHAII).

MoHnrong cypcaH YHICOH CYpPrajlThlH XWYIIJIYYIDD rasap I93p Hb Jajyiara cyprairaap WiIyy
Oatatrax OOJOMKUUT CYpTajT Hb OJITOCOH. MOH SITOH MEHEKMEHT THJI3T 3YWIHHUT SITTOH COENTOM
TAaHWILAXK 02X WYy OMITOX WYY aMbJIpaiTaid XdparKyyiadX OOJOMXKTOM IOM I3ATUIT OUITroX
cypcaH 00JIHO.

5. CypraarbIH Tajaapx c3TrIradJ1, KOMIAHH XIPIrKYYIK 00T0XYHII KU

1. bapunrblH MarepuanblH YHIIBIPIIUMH Vil axuuiaraa asyyiaar ydpaac 3S, Kaiizen Oonon

w

MYZIA-r XxaMruiiH TYpPYYHA YT aXujularaanjaa X3parkKyyiIdx MIaapangaratail oM OaifHa Ik
JTYTHACOH.

Yoopeii Oyroy erieeHuit Xxypasn

TanapxJiblH Xyyac

AJICBIH Xapaa, 3pXd3M 30pHITO OOJIOH MEHEKMEHTHIH 30pPHIT0 30pWITOO XyBaalllax Hb aXKWUITaH
00JIOH yznupJuIara HATJCOH HAT 30PHITO 30pHITTOH Oaiix Oyroy XypaX 30pHIIT00 TOJOPXOHM 601rox
mraapjuiarataif 6ereeJi KOMHNAHMWH aXWITaH THIIYYH Oyp Mduer Oaiix maapanarataii 0oyioH
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YYHHHT X3P3rKYYJI9X Hb KOMIAHUIH YT aXWIaraaj eH1ep Yp IyH aBuMpHa.

6. Haamma x3p3rkyyJRXuidr xycd Oy yila axuwiaraansl aryyiara (Komnanm 3¢Bij eepuiin oue
1199p)

PDCA Oyroy TacpasITryil caikpyyanT Xuix 0ailx Hb eepee SnoH MEHEeKMEHTHHH OHILJIOT MK 000K
OaitHa. 36B TeJIOBIOX Cypax, TYYHHHI?? 100 XyBb TYMIDATIIX, OOJOH TYMIDTIAIID AYTHMK Oaiix
TYYHHUIT? YHADCIID TACPAITTYH CalKpyyJIalThIT YT aKWJuTaraanjaa XMk 0alxsIr cypriaa.

MeH anuBaa KOMMAaHWNH OypuUWH HHNTMHIH Xapuylylaraa yxamcapiiacaH Oaijgan OOJOH IKMKHT
IATIYH OOJUTON yp IOYHI YMIJIDCOH apra XdMXKI3 aBd aXWUlaJar Hb xaparjacadH. Mitma maamma
HUITMUIH Xapuylylaraa yxamcapiax Oairajlb OpuUMHA 23IT3H OOAJIOr0 TeJIeBIeree X3pIIrKyYIDK
aXWIax O0JIHO.

7. Japaa ;KMJIMiiH Cyprajraja XaMmparjax XyMyYcT 30pHYJICAaH 30BJI6I00, aHXaapyyJiax 3yl

AnoH naxp CypraiatrblH X3pO3rudd IIaapjiiaraa 3eB TOAOPXOWJIOX X3parmil. Tarasa cypranran
Xamparjaxaac ©MHe CYpPrajiThbiH TelleBlIeree OOJOH XeTen0epT OarrtcaH KOMIIAHUYIBIH Tallaap
yphIUMIIAH CyJIaDK allb 00JIOX @OPUIH CYpTalThIH X3PATL) lIaapjuiara, TeJeBIereeoHUl naryy cypd
MPIIX 3YWICHHH Talaapx acyyiaTyydaa YpbAuWiIaH O3ATrakK O3IA33] TYYHIDD XapHyilT aBaaj
TOMIPTIIA SIBOAT WYY YP AYHTIH cyprait 60IHO.

MeH X3parKyyiIdX 3YHICI3 Malll TOJOPXOM O3ITrI%1 TYYHI? XYPAX Iar Xyramaar TOJOpXO0i TeJIeBIeX
IOM 0O0JI 9HAXYY SNOH Jaxb Jajyiara CyprajiTblH Yp OYH rapHa. Mpmpok OOrMHO XyramaaHja SHAIXYY
CYPTaNTBIH Yp AYH OO0JI rapaxryi 00JIOBY TaCPAITTYH TYyIITal X3PATKYYIIX FOM 0OJ ypT XyraraaHjaa
TaHail OalTyyJUIarbH YIJI aXWUIaraalja 3epar Yp AYHT aBupax O0omHo. MitM Ta OyX9H Mall COHMYydYaap
00JIOH UAPBXUTIH cyprairagaa XxaMparJaaxbir 3aXbsl.
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2019 onbl MoHroa-sInonsl TeBUiiH SIMOH AaxXb AaAJ1ara CyprajrbiH TalJIaH

Hbop: T.Cosonro
AnbGaH Tymaasn: XyyJHiH 30BJIOX
YH/ICIH CypraJjiT TOrccoeH OH: 2019
Komnanuiin HIp: Tasan bora Tpeiig XXK

Baijiryyaaracan ou: 1995

Yiin axuuiaraanbl .
MeHe;KMEeHTHIHH 30BJIOTr00
YU

ASKITYABIH TOO: 186

KomnanuniiH TOBY TAaHWINLYYJITA

1995 onp Anonsl Fujifilm komnanuiir anban écoop TeneeneH Oopiayynard 6oncHoop TaBan
borx I'pynnuiiH 9XJ1571 TaBUI/AaH Yilll a)KHIUIaraa siByyJDK 9X3JICOH.

TaBan bora ['pynn Hb eHeenpuiin Oaiianmaap Yyn yypxaid, XaHTaH HHAIYYJIITHIHH YHITIAIT),
HOOJIYYp YHJIABAIPIIAI, OJIOH YJCBIH XyJanaaa OoJIOH YHIYMITI?, XYHC YHIABIPIAI OOJIOH YHITUMITI)
OO0JIOH asall XKyyadiall, peCTOPaHbl YUTIIIIP HUUT 18 oxuH O60noH 5 xapaar kommanu Huit 12,000
rapyi axxuntantaii MOHIOJ yJIChIH MaHJIaiijard KOMIIAaHUY/IbIH HAT OOJICOH.

bun eepcamiin axwmuiax Oyil canbap OypT?d MaHnaiinaH MOHron YIJCBIH XOr’KMJ J3BLIMIIA
OHJIOP XYBb HOIMIP OPYYJIaXbIH TOJIOO ©J0p Oyp XHUUIIH 3YTraK axuwuiax Oaitna. TaBan bora rpynmnuiin
KOMIIaHUYyJ Hb MoHroxa yicelH 3acruiiH razap, MYXAYT-1oit xamTpan 30xuoH Oaiiryyngar MoHromn
VICBIH HUHIAM, SAMMH 3acart yYHITOH XyBb HAMIp opyyiagar 'TOII-100' ax axylH HAIKUIH
manrapyysanraj OaifHra manrap/ar.

Mamnait rpynnuitn Epenxuitneru L{.baatapcaiixan Hp SImoHa 00J0BCpOJT 333MUIICIH XYH Oaiinar
6ereen Tapan bora ['pynnuiiH SMOH MEHEKMEHTTIH KOMIIAHU T OJIOH HUUTA[ TYrcaH Oaiinar. TaBan
Bborn I'pynnuiiH OXMH KOMIIAHUYIBIH TYWLATIAX 3aXUpall, KUY TYH]I SMOH O0JIO0BCPOIT 333MILCIH
XYMYYC MOH OJIOH Oaiiniar.

Men Tasan bora I'pynnuitn oxun komnanuyn Hb SAnonsl Toéoto Motopc, Toto, Fujitec, Tein
I'9X 33pAr Op’HIYYAMNH anbaH ECHbI Teseeseruyeep axuuiagar 6ereeq Baméoky, Cakypa 33par snoH
XOOJIHBI PECTOPAHbl YWJI aKUJUIaraar MeH siByyjax 35pradp SIIOHbI KOMIIAaHUYATAl XaMTpPaH a)KUJUIAX
YIII aXWiliaraaraa siByyJijar.
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Distributor of Hitachi Heavy Duty Machiner
A joint-venture with world famous
Marubeni Corporation from Japan

MONGOLIA

SUPPORT
% SERVICES

#1 mining catering service provider in Mongolia
A joint venture with the world-famous CIS from France,

Colgate ENLNAE
Proteyr
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Double A

TIFLISI MARANI

Xerox g,
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#1 in cashmere producer in Mongolia. #2 cashmere producer in

#1 coat producer in the world Mongolia 10 boutique TOYOTA

TOP-5 among global cashmere producers. stores globally. iTovoia dealerand
service shop in Mongolia

GOBI ot

#1 printing house
in Mongolia

1€l
N\ KFC

RO

2k

©

12 branches in
Ulaanbaatar,

11 branches in
Leading flour producer, Ulaanbaatar.
dominates 40% of

market

FUJITEC SKZIC &ens
Volkswagen Gsv(JASA ZRIDGESTONE B 33%etcc

whnankoox TOTO
GODIVA

L'OCCITANE SmART
@ urTLe sHeer GobiMirage
A 9 SAKURR ;O NAGOMI [@I
TAVAN BOGD GROUP
Joint efforts - Key to success
€3 xnan BANK

The largest commercial
bank in Mongolia

Kempinski Hotel
Khan Palace

ULAANBAATAR

®AIRLINK

Tourism & Hospitality

1. Monroa-SInonsl TeBuiiH buznecuiin YHACIH cypraiaraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

JloTooxa ayAuThIH TOTTONI00

© 0o NOo

10 OepueNTUITH MEHEKMEHT

I'pynn koMnanuiiH yaupaiara 30XMOH OalryyaanTbiH OyTai

DpCAPIUIH YIUPATIArblH TOTTOJII00
. TorTBopTO# axuiiaxaa HO1eeeX SMOH MEHEKMEHT
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2. bu3HecHiiH YHICIH CYpPrajraj CypcaH 3YiiI3? KOMNAHMIAaa sa’k XIPIrKYY/K Oaiina B3?
KoMnanuna rapcan eep41eJr

1. SImoH COENbIH OHIPIOT, SATIOH MAasTHAH MEHEKMEHT T 0y B
Tanaap KOMIAHHJaa CYprajiT 30XHOH OalryyicaH. Y4up Hb
MaHail KOMITaH! STIOH MEHEKMEHTTH KOMIIaHH T/I3T 00JI0BY
SITIOH COEIIBIH OHITOTHUT MAIDXTYHTIIC OYPIH XIPITKUXTYH
Oaiix mytarmaiTaid TK IYyrHACOH. UMz eepwiiH SIOH Aaxb
Janjara cypraitr OOJOH SIIOH OpPHBI COENTOW TaHWJILICAH
Typuuiaraacaa YyAdH D5H3 Tajaapx Cyprajr 30XHOH
Oaifryyncan

2. XyHUH HOeIMIlH TOTITBOpKYyyJdaxX (yHKIl XapuylicaH MEHEXepT Japaax CaHajbll rapracaH
00JHO. YYHI:

a. ASKWATHBI COTIAN XaHaMXK = XOPATJATYUMH CITrAN XaHavk — WM aKUITHYYIBIH
COTTAJI XaHaMXK sIMap TYBIIMHJ Oaifraar cyanax, akjaac rapcaH aXWITHYYIATal XHUHX
sSpuiIIiaraac IyH IIUHXHWIT? XUWH CAOTTIJ1 XaHAMKUMH TYBIIMHT Calkpyyliax apra
XIMKI?I 30XHMOH Oalryymax

b. baiiryymareiH COENbIH cymairaar XMHXJ93 ajlb 000X Yyp AYHTIH, KOMITAHUHH COEN
3Epar yp AYHA XYPIXYHI, KUATHYYABIH COTIDIJI XaHAMKHUUT CyJuiax, OalryyJiarsiH
30PHIITO, AJICBIH Xapaar X3pX3H OUITroAor OOJIOH IAAIIN]l TOITBOPTON a)KMILIAX ICOXHMUT
CyJUIax Tallaap caHal erceH.

3. TaBan borg ['pynmuitn xamxka3Ha OymIsmy TaBan bormuyyn
apra X3MX33T 30XHOH Oaiiryynaxaj XaMT OJIOHTOWTroo Gar 60k
QKWIAK Jajjgara cyprairaac ojDK aBCaH MU M3IRLIMHT
XyBaaJllla)k HUUT TPYNIUHH XOMKI3HA 30XMOH Oaiiryymargax
apra X3M>X33H][ caHall OpyyJHa.

3. SInoH Aaxp JaaJiara Cyprajaraap Cypcas 3y

*  Huiirmuiin xapuyiyiara- 60UToH yp AYHTIH UPIdIYHI YUTIICIH

OdcoH koMIaHu Oyp HUUTMUIH XapuylJaarblH XYPIdH] UPIIAYHT YUTIACOH, OOAUTON Yp IYHTIN aui
30XMOH OalTyynaar Hb XUUIIJIMIH SBIAA Xaparjax OaiicaH. ['9T31 MOHTON KOMIAHUYABIH XyBBJ OW
MapKEeTUHTUWH YW aXwularaatail Xoja00 OWIroaor AyTarjaiTaid TaaTail 0ereejl HAT ynaaruiiH apra
XOMIKIIIIP OWJ HUUTMUMH Xapuyljlaratail rax OWiIrontryya Oakraam Oaimar. [9xm33 HUUTMUNMH
xXapuylygiarataii 6aifix Hb Malll SHTUAH JKIDKAT 3YWJIIAC IXJPX IOM 0aifHa MAruir najjiara cyprajiraac
0JDK XapcaH. JKUIm Hb Oatieyyiiasbli X02 Xase0avle AHSUNC Xasgoae 6aux Xyeb XyH 60peo 4 2ICIH.
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+ Allwin

XapwiaH amurraid ypT XyramaanJ TOITBOPTOM XaMTpaH aXWUIaXbIl XYCBAJI TyXallH OH3HECHilH
XapwJIllaaH]l OpoJIIoK Oaiiraa Tanmyym OyTl COTIAJI XaHaMKTal dpX TArMI Oaifx €cTol oM OaifHa IATUUT
CYypraiaThlH XyralaaHjJ OJDK XapcaH. Xd9H HAIPHJA Hb JaByy Oalaybir Ouil OOJrooJ X3H HAIDH Hb
Ou3HeCHIH Xapuinaany anjgaan Oaiix Hb IMAaalIblH XaMTHIH aXKWJUIaraaHja Yp AYHI3 erexryil. Mitmu
tanyyn All win 3apuum smoH KOMIaHuWyIbIH JYHI X3PATKIAT OaifHa.

*  AskwiTaH 0OJIOH yIUPIJIarbIH OPOJIIO0TON OyI0y OyX HUWTHIMH OPOJIIIOOTON MEHEKMEHT

KomnaHuiiH 30pwiiro 30puiT Hb 36BX6OH YAMPAJArblH XYp3X 3] Oaiiraa yp AyH Ouin Oereej 36BXeH
TYYHHIA XUY93J1 3YTTANIMHH YP AYHI XYPIXTYH IOM. XapuH XYpa3x I3/ Oaifraa 30puiiro 30pUiIThIH TOJI6O
QKWITaH yaupajiara XxaMmTAaa apra 3aMaa TOAOPXOIIOo, OyX HUHTHUIH OpOJIIOOT XaHTaxX dYaJcaHaap
aM)KHJITTal 30pUATOA00 XYpax oM. Jlammara cypranraj xamparjaax Oaiixajq UXdHX KOMOaHuya Oyx
HUUTHHAH OpoJdmoor uyxamdmnk Oaiican Oereen Aircon service XK Hb HUHT — aXWITHyydaapaa
MEHEKMEHTUHH 30pWIT0 30pWITYy/Aaa TOAOPXOWIyyJaH TYYHUHI 5SMXTI3H HOM OOJroXX HHUHUT
QKWITHYY/J1aa TapaaJar Hb TaajlaracaH.
e XYHMUT XYHIIIX

HNannara cypranraap KOMIaHUyJaap SBX Cyprairaj xamparjax Oailxaq HX3HX KOMIAHHUIH
YIUPJUIarblH Y33J1 CaHAaHJ XYHHMHI XYHIUI?X, XYHMHI dyxamgujgax y331 Oapumrtian OaiicaH. AnuBaa
Ou3HEC, KOMIaHM XYH Oyly aXMITaHTYHI33p opwmMH Oaiix OojoMkryi oM. MeH anuBaa Yiln
@XWIaraaHbl calbKpyynaiT, IUHAJIAT OYXUi J1 caHaar yaupisiara rabHiaapaa Maa337 6aifx 6010MKIyi
OereeJ] YYHMHI X3H CallH M3JPX B3 IIX33D TyXaillH ajJIbIl IYHIRTrK Oairaa axuiaTaH J1 M3IRX
OomomkToi ToM. MitM ayKMiITHAa COHCOX, TYYHIIC YT aXKHIUIaraaHbl CaibKpyyJanT Xuilx 00TOMKTON
OPYHBIT OMii GOJTOX Hb KOMITAHWIH YAMPAJIATBIH YYPAT TIATUUT cypcaH. MOH aKWIITHaa XOrKYYyJIdX Hb
3prani KOMIAHUIH XKW XyBb HOM3P OpYyJiaar oM OaiiHa I3ATUNAT 0K XapcaH.
*  Xym3a133C JaByyiiaH Ouennyyisx

Cypranrag xamparnax OaiixaJa ok xapcaH 0ac HAT 4yXaj 3YWJI Hb ajauBaa aXws YYpar, YHIUHITIAT
0aiiX XIMXKI9HJA Hb T'YHLAITIAX Hb XaHTalITryil oM OaiiHa. baiix €cToil XM XAMXK39HAI3C Hb JaByyJaH
OMENTYYJIPX XYCAJT IPMAI3IITIN Oaiix, TYYHUIIID JAaByynaH Ouenyysk Ooaor oM OaifHa TIATHIT OJDK
XapcaH. DH? Hb 3pI33/ JaBTaH YWTUMIAr33r Ouil 001rox, AaBTaH X3PATJIIAT YYCI3IAT 3€par Yp AYHTIH
oM OaifHa. MitMa *KUpHUIH HAT YHIUMIr:sr Oyc raiflxaMmIurrail 1337 33pTuiiH YHUTYHITAT  Y3YYJIIX
XYCAJI 3PMDJII3IITIN aXKWIIaX XIPATTIH IOM .

*  ViamkJanbIl OpYMH Y€ allluriax apra oapui

ByxHuir muH33p Xuiix c319x Oyc Oaiiraa 3yWJIMHT OpUMH YeIl X3PX3H CalkpyyJIK IUHIYHIDK 000X B
IOTUAT SITIOH KOMITaHU Oyp X3parKYyJAdr caHaricaH. baiiraa caifH Typuulara yiamkiianaacaa caHaa
aB4 TYYHHHT3 ylaM caibkpyylax, TYYHUHT?? eepHuiiH OM3HECHIH OHIUIOT OOJITOH amuriax Oaiiraa Hb
Mam ux Taanarjacad. Tyxainban Tapymaca XK-uitH “¢uiocodu Hb yIaMKJIadbll OPYMHI Yel
amuriaax”’. MOHron MaaHb 4 TCOH CaifH TypIiara, ylaMKJIarjax UpCcoH yllaMxkIial MaaHb Oaiiraa 6un
YYHHMIT?3 0epcauiiH OM3HECHITH VI aXXKWlIaraas;] aliuriax maap/iaratail OaiHa.
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4. CypraiarsiH Yp AYH, C3TIIII3J]I

1.

Hannara cyprait Hb OM3HECHIH YHJICOH Cyprajtraac OJDK aBCaH MDJUIITHUUT Tazap 33D OYMK
TaHWIIAX OOJIOMKHHT ONTOCOH. MeH TyxailH OpHBI COEJ, YIaMXJIANBIT Tazap AP Hb OYIK
TaHWILICaHaap fIMOH MasruiiH MEHEKMEHTHII WIYYy OMJIrox OOJIOM)KMHI OJITOCOH Yp IOYHTIH
cyprant OOJICOH.

CypranTblH 30XMOH OairyynaiTblH XyBbJ Mall ©HIOP XA3MJKI3HJ 30XHMOH OaiiryyicaH Oyroy
XYJI23JITIBC XIPX3H JaByyJaH OMENYYy/DK TyMUIITrak OosioxXbIr xapcaH. Tyxailnban cyprairbiH
XxeTes0ep, XyBaapb Malll HapuilH 30XMOH OalryynanTTaid, Cyprajiraj OpOJILOTYJbIH CypaxbIr
XYCCOH COIABUUI OYpIH XamapcaH OOJIOH eMHeX >KWJIMHH cyprajraac aBcaH CyJaJilaaHbl Jaryy
CallKPYYJIanT XUHUCOH cypraiT 001coH. MeH X3pX3H 25 XYHJ X3par O0JI0XYHI] CypraiThil 30XHOH
Oaifryyiax B3 TI3T 93P Tan OypaIdc Hb OOJIOIIICOH CypraiT OalicaH.

OMX LPTUTHH, Har HapuitH GapuMTiax Tanaap OOAUTOH xapyyncaH cypraiut Oaican. CypraiaTbiH
XOTOI0OpUIT Mall HapbhlH 30XHOH Oaliryyrncan Oaiican Oereej TyxailH cyprairaj maapaaraax
aHIW TaHXUM, TIIBPUIH X3P3rcail TYYHA 3apliyyjargax xyramaar HapuiH TOOLCOH OalicaH. MeH
TacpalTrydl CaibKpyyJainT X3pX3H Yp IYHTAM XMMX B3 IATMUT TyXailH CyprajThlH 3L3CT Yp
IYHIMHAH Xypajd J33p XMHC3H spuiiyiara xapyyspk Oaiican. Oy B3 r’xasp 2 XOHOrMHH ©MHe
OMIPH] CYprajThlH TajaapX caHall aCyyJIrbil' Tapaak erceH Oaiican Oereej x3333 Ia3x3J Oeriex
erex €cTOM B3 IIATHII M3A3IICIH. DHA Jaryy yp AYHTUHH TailllaH erexuilH eMHeX eaep Oun
Oyrn canan acyynraa 0erjiex erceH. YYHHH Mapraaml yp AYHTHIH TailaHTaa TaBbX TyyCCaHBI
Japaa ©MHOX ezep OugHHMI Oerjex erceH CaHAIbII CypraiaT 30XHOH OaWryyjarduJi MaaHb
HOTTIOH JYTHACOH Oaiican Oereex »HIPAIC OMI Hapaac TOAPYYJax, CaHAJIBIT MaaHb COHCOX
maapjaratail acyyiaTyyAbll HAT HArdilH XyramaaHja acyyX ToApyyJcaH. Main sHruiiH Geree
SMX LTUTHH, HapUiH 3aacaH XyralaaHjaa 3H3XYY CYPraJIThlH IYTHAIT OOJIOH CaiKpyynaaTbiH
caHajaa aB4 Oaifraa Hp apraryi J IOH MasiTUiH MEHEXKMEHT CaHarJCcaH.

Cyprairaac KOMIaHUIH XOKWI, Y aKAJUIaraan]l XaparTail OJI0H 3YIIMIT cypaxaac raHa XyBb
XYHHUI XOTr#JIMHH XyBBJ Cypailax 3yiic MeH Mail ux Oaiicad. L{aruiiH MEHE)XMEHT, UUH CITI)II,
aJlMBaa aXJIBII XYJIPAITIIC JaByyJlIaH OMENyYiIdX, XU4d3J 3YTI3J, HIApryy XeJejaMepd 3aH IIdJ
Malll OJIOH 3YHJIMHIT cypasiax 00JI0MKTOH.

S. CypraJjrbiH Tajaapx c3Tr3ra3Ji, KOMIAHU X3PIKYY/IK 000Xy KM )

1.

o

ALL win 6u3HecuiiH 3arsap — OM3HECUIH YT akuiularaani Oyrl XapuilaH allurtail axuiax
3ap4YuM

AJCBIH Xapaa, 3pX3M 30pUIro OOJIOH MEHEKMEHTHUHH 30pHIIT0 30PUITOO XyBaallax Cyprair
00JIOH AXWITHYY/1aapaa 3HIXYY 30pUIITr0 30pHITO XYPAX apra 3aMyyaAbITl TOJIOpXOilityynax. DH3
Hb @XUJITaH @6PHIH XyBb HIMAPI? OpyyiIax 00JOMXKTOH OaifHa I3A3T Hb 3pIId UIIBXUKUX, YP
JTYH raprax 0OJIOMKHIT HIMATAYYITH).

X3PAMIdryuiiH CITIRI XaHAM)K = @KMJITHBI CITIDJT XaHAMXK — aXWITaH 001 OalryyiiarslH YHIT
3yl Gereej; aKWJITaH COTIAJI XaHaMXKTail OalicHaap Xdoparimdrumj OWJ COTIDI XaHAMXKTa
YHITYUITIIT Y3YYIIHD.

TanapxJblH XyyJac — MOHIOH 0yC YpaMIIYyyJUIBIH apra X3MKI3T XIPIrKYYIdX

Orneenuii xypan 6yroy Hoopeil — M3 MAIAIUIMNAT OOTHHO XyTralaan yp AYHTIH TYTr39X
Kaiizen xetesbep X3parkyyidX — Kai3aH aMyKWITTal HABTPYYJIOdN XYHUH Heell asHjaa Ouii
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OoJimor OaiiHa.

7. MYHA /ypry# 3appan/-r apuwirax — axiasiH 10-20 XyBp Hb J1 HIMYY OpPTIUUT Ouii 60nrox
KHUHXOHD Yp AYHTIU axunyyn Oaiimar tyn MY JIA-r apwirax Hb HAMYY OPTIUHH XyBb X3MXKI3T
HAMArAyyiHd. To€ora komnanu 7 MY JIA-T xaparkyysadr OaitHa.

8. AxJBIH Oailp OYPT TOXHPCOH OHOBUYTOW CYprajiT XOIXJIMHH OOAJIOro — aXHITHBI XOTKHII 007
OalTyyJIarelH X KJIHUT Ol OOJITOHO.

X9parKYYK 000X OJIOH MIMHAJAT, CaHaar Jajyiara CyprajiTblH XYPA3HJ OJDK XapiK, Cypd MOJCOH
0ereeJl YYHMHUT HIyyA X3PATKYYJdX OOJOMXKIy#d OaiiHa. BalHTBIH TacpanTryil MAOMJIAT MAAIJUIHKUT
KOMIIAaHUIH a@XWITHYyJAaJd erex Ilaapiyarataii Oaliraa OereejJy ypT XyramaaHja HapuilH
TOJIOBIIOTOOTIUIOep TACTPAITIYH XIPIrKYYIIK, XIBIITYYJAIX 1Iaapajiaratail oM OaiHa.

6. Haamma x3p3rkyyJdXuidr xycd OyH yila axuwiaraansl aryyiara (Komnanm 3¢Bij eepuiin oue
A33P)

XyBb XYHUIX?3 XYBBA Yp 4aJBap MOIJAT Hb 30BX6OH aMXKHUITAA XYPIX 39BCOT OHMII IOMaa XapuH
XUYIIHTYH, MIAPryy 3aH, TyyIITal O0aiian Xu4yi371 3yTrajl Hb XYHUNUT aMKUITal XYPIIIAT oM OaifHa 5HD
Hb SINOH yJchIH coénooc xaparjican Oereej WM 3aH 4aHapTaill upraa Oaiiraa yupaac yJiC Hb ©HAOD
XOMKHUITIN OpHYYIIBIH HAT OOJK XOrKIDK 4yajacaH OaifHa raaruiir oymk xapcad. Mitma anuBaa 3yinuidr
YUH COTI3JI33C39, XUUIITYIIPH XUIK TacpalTryi callkpyyialT Xk O0aix IaapjjaraTail oM OaliHa
OATHIT OJK XapCaH.

KomnanuiiH XyBbJl IIMHD CaHAaHbl ypalJaaH 30XHOH Oaiiryymax, Kai3eH, TaJapXJbH Xyydac O0JOH
QKHWITHBI CYPraJIT XOrKJIMKWH Yp JTYHTAH OOJJIOr0 apra XdMK33 aBY XIPATKYYIIX Iaapiiararaid OaiHa.
Men KommanuiiH HUNUTMHUHAH Xapuyljaarbil OOJWUTOM yp IYHTIH UPIdAYHI UYMIIACAH Oaiiuiaap
XOPAMKYYIRX IMaapjuiarataid OaifHa TAATMHT OJDK XapcaH. MeH o100 Oaiiraa caifH 3yiimd Iaamiua
XOKYYIIdX, TaCpanTryil caixpyynant 6yroy PDCA uukinuitH XypasHa XHiix maapanaratail 6aiina.

7. lapaa ;KMJIMiiH Cyprajraj XaMmparaax XyMyYcT 30pHYyJICaH 30BJI6r60, aHXaapyyJiax 3yil

Cyprantag xamparjgaaj yp OYHTUMH TaiiaHraa Oaraapaa OdiTrang spuilax Oaiixam Oyra Mamn ux
3YWIUHT cypcaH Oaiican Oereeji Oyra J1 aM ypaljaaH 3H? KOMIAHU J3p WMHM 3YWJI OHIUIOT OaicaH
JapaarvifH KOMIaHU 3P UHAM 3YIWI Hb Taajarjicat rad OyTl YMH COTTIIIICI? Oycaaraiiraa XyBaaiax
Oaiican. Tarax?3p 14 XoHOIT OMA Maml UX 3YWIMHT Cypd M3ACOH OMIHUM OaruiiH axiaac Xaparjax
OaiicaH.

WNitMp  cypcan  MpAC3H  3yMiamiir  MoOHromnzmoo  upasg
Oycanraiiraa anp 00JOX TYPI3H XyralaaH]l 36BXeH ©epuiH
KOMIIaHHap Xs3raapiiairyd XyBaajax X3parTdiil caHarzacas.
MeHn eepuilH SnoH naxp [ajgyiara cyprairaac cypu
MIJIDXMIUT Xycu Oaifraa 30pwiiroo 3eB 0ereejl TOIOPXOH
TOJOPXOWIDK YaJIBajl CYpralIThIH YP AYH 6HA6p rapax 60IHO
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2019 onb1 MoHroa-SAnoHbl TeBUIH SNOH 1axXb AaAjara CyprajirbiH TailJaH

Hbop: I'.T'an0asp

An0aH Tymaasn: 'y Trx 3axupad
YHICOH Cyprajit TOrcceH OH: 2018-2019 on
Komnanuiin HIp: Monmacao XXK

Baiiryyaaracan on: 2003

Yiin axmiiaraanbl ..
I'apaan xynaanaa 60100 XYHCHHI YHJIABIPIII
JUTJI:

AKIITYIBIH TOO: 80-90

KomnanuniiH TOBY TAaHWJINLYYJITa

2003 ong Monron ynceiH 100% xepenre opyynanTTaiiraap ['amaan xymangaaHbl YHIIDIZP Yl
a)KMJlaraaraa 3X3JICoH.

lNamaan xymanmaansl yurmamp OXY, @pann, Typk, BHCY, Manaiiz, Cunranyp yncyymaac ISO
6051080 HACCP yanapbIH cTaHJapThIH I1aap/jiara XxaHracal XYHCHUM OyT33r13XyYyHUMT MOHIOJIBIH 3aX
399011 JOOpX XYYMH 4Yajantairaap HUMIYYJIdH axuulax OaiiHa. MOHIOJbIH TOMOOXOH OOJIOH
KIDKUTTIDHTUMH XYHCHUR Oyxuil 11 JDITYYpyyA OOJIOH XyAanJaaHbl TOBYYIdA OyTI3rIPXYYH??
Huinyymok  GaifHa. Kummoen6sn: Homun,Cancap,Oprun, O-maprt, [lanrpu-na pecropan, Pamana
pECTOpaH I3X MAT.

Axxunuasie Too: 80 rapyit

e TyrsantuiiH XyYHCHUH OYT33r13XYYHU aapuiara xanracas: 30 aBromMannH

e XyHcHUI aryynax YnaanOaatap xoroa: 9,500 mM.xB

e Jlapxan xoton xyHcHMH aryynax: 1000 M.kB

e YiinasopuiiH Tan6aii: 1,000 M.xB

e XapwinaryasH Too: 3,600

e AJKibIH Typuiara: 16 xun

2018 onnx Yin axxkusuiaraaraa eprexxyyJsisH XYHCHMN yHiaBapian 6onox Badumuubl yinaBapianuiin
g pyy opcoH. 2019 onbsl 12-p capn MonronsiH 3ax 332311 BadunHbl  yHIABIpUHXI

OYTI3IIPXYYHUNT HUIITYYII9X33p TOJIOBIOH aXHUIax OaifHa.
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ToHor TexeepeMKuiH XyBbJ Typk yican Yiuiai3piascsH OJ0oH yiaCHIH IIaap/jara XaHracaH aBToMar
00110H OYP3H TOHOTJIOTJICOH.

Yiinaeapmora: Gocmen (BHTY)

1. Monroa-fInons! TeBuiin busHecuitn YHACIH cyprajraj cyyx 00JICOH MIAJTraaH

11. MeHeXMEHTHIH Tanaap OHOJBIH LOTI] M3IJIATTIH 600X
12. Kommanuaa sIMoH MasiTHiH MEHEKMEHTHIT XOPITKYYIIIX

2. bu3HecHIiH YHICIH CYPrajrajJ CypcaH 3YiiI3? KOMIAHMIAa $aK XIPIrKYY/K Oaiina B3?
Komnanua rapcan eep4J1eJit

CrpareruiiH MeHeKMEHT:
YHICOH cyprajitaac éMHe CTpPaTeruilH TeJeBJIereeree H3I JKWI3p Tesesiejer OailicHaa 3-5
KIJIUIH TOIIOBIIOree 00JOBCPYYIIaH XIPIrKYYIDK Oaiiraa.
3-5 XWIMiH TeieBIeTee 0OJIOBCpyYIIaxaap aXHIYJABIH TOTTBOPTOM Oaiiian OOJOH a)UIbIH Yp IYH
3PC HAMDIJICOH.
Jlotoon OyTumitH 3yparianaa qaxuH OO0JOBCPYYIDK YT a)KHJUTaraaHbl MPOLECCHIT XsUTOAp KUIICaH.
XyBb XYHHI1 XOIKJIUHH TOJIOBJ16I00
AXHUITYJIBIT ©6PCI06D Hb XKJIbIH TOJIOBIOTOOIMIH Tapryy/bK XsIHAIT TaBbXk Oaifraa.

3. Slnmon gaxp Aajgara cyprajraap cypcaH 3y

XYHU HOOUHUIT XOTKYYJIIX
Anonwl Galryymiaryyaraid TaHWJIIAXaa SKWKAT OOJIOH JYHJ 33pTHUHH OaWTryysuiaryyablH XyBBJI OOJ
XYHHI HOOLIeep MPIPId Malll CallH aHXaapd aXWITHBl yp 4YajBapaac aXuj Hb Xamaapaitaid. XapuH
Toéota Oytoy ToM OaliryynnaryyaslH XyBbJ 007 aXHJITaHbl yp YajgBapaac yJ Xamaapaxaap Oaiinmaap
Y axuiiaraaHbl IPOLIECCOO 36B SIBYYJJAr Hb 36B caHaricaH. flaraaj raB3ji MaHail yjC LIUT XYHHM
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HOOIINITH OpOJI TapaiT uxTau razap ToéoTaruitH apra 6apui 36B caHarICaH.

AKWIYABIH CITIIJI XaHAMKUHT 133 MITYYIPX
AKWITHBI COTIDJ1 XaHAMXKHUUT JaH TaHI[ [MaJIWHraap OWII a)JIblH OalpHBI OpYMH OOJIOH JOTOOJ Y
QKWITIaraaHbl OMITOMKTON OYTAUTIH X051000TOM oM OaitHa. MeH akunran OypuiiH OHOBYTOW CaHAJIBIT
YIUPJUIarblH TYBUIMH] aBY XAIPATKYYJDX TycaM KOMIIAHU yjaM XOTKHH, 6COH JIBKHHO. XapuH XUHX
HOXLJIMHIT Hb OYPIYYIDK 6TeX X3pIrTou.

5S x3p3rKyyInx

Baiiryynnarsln ypT XyramaaHj TOTTBOPTOW OPIIMH TOTTOXOJ HAH 4yXals apra Oapui 6ox 5S. 5S smnon
sBaxaac ©6MHO Malll TOM aXWJ K 0omox Oaiican 60i70BY SNMOHBI OalTyyIaryyablH X3PIDKYYIIK
OaiiraarvifH xapaaj HIyyJ Mapraamaa X3parKYY/DK 3XJPX OOJOMXKTOW OWIrocoH. 3aaBan 5S-T OYTIH
X3PATKYYIIX XK fgapax X3paIrTyH 3xi1337 3S X3parKyYJICOH TOXHOII0I YIACOH 2S Hb XIPArKYYIIX3
JIOX6M CaHarJcaH. 5S X3pArKYYJIdX Hb XHITYIbIH XYBbJ AapaMmT Ouil Oaiiinmaap eaep TYTMBIH aXXWJa
Hb X3BUIYYJX X3PIrTHM.

Myapa-r apuirax
Hbar myzaa Hb eep Har mynar Ouit 6oirox Oaiinar. To€ora yitnasapuiin yycracsn Total Product System-r
MPAKTUKT XOPAKYYIDK  “XoparmpaTd TYyXuid 5, X3PATIPITIH TOO MIMPXITIdP, XIPATLIIITIH
YHIIBIPIDIMIAT SBYYyHax” TOXK apra Oapibll XdpIDKYYJdX MIaapjuiarataii caHargcad. Men Hor
JaMyKiiaraac Heree JaMjKiiara XypTasl anjaaryd OyTIsrIdXYYH rapax ricdoH OOMJIOTHIT YHIIBIPTII
X3PArKYY/IIX II1aapaiaraTai.

4. CyprajarsiH YP AYH, COTIII3JI

CypraJjrbIH HIT/ICIH XOTO106p 00JI0BCPYYJIaH, CYPrajaTyy/A 30XHOH 0AUTYyJIK IXIJICIH.
XyH3> OaiiHra, TacpaiTryid cyprax Xispdarmil 6a yyHMH Ty KOMIAHMHXaa CYprajThlH HATJCOH
TeJieBIIereer 00JIOBCPYYJIaH raprax, X3parKyy/DK X33/ 6aiiHa. CypraiTbiH TeJI6BI6reeH/106, 30BX6H
MAPIAJIMHH Yp YaJaBapbIl HAIMAIYYIIIX33C rajHa 5S, XeleaMepHiH aroyiaryil Gaiinan, spyyn axyi,
Oaraap axuwijiax, XyBb XYHUI COENBIH Tajlaap CyprajT XuHX33p opyyJicaH.

3S-r X3pIrKYYIJITHIAT IXJIYYJIIXIIP TOAOBJIOK DaliHAa.
bunnuit  xyBpa 3S-r  ypT XyramaaHja TOTTBOPTOM OaWnraxelH TyJdJ LaallfblH CTpaTeruilH
TOJOBIIOTOOHI00 3S-H XOPATKYYIDIATHHT OpyYyIK ©rceH OaitHa. MeH XdIparKyyJidx3dcdd ©MHe
QXKUITYMJIaa CyprayT XUk Oaiiraa.

5. CypraaTtbIH Tajaapx c3Tr3ra3/1, KOMIAHH XIPITKYYIK 00T0XYHII KU

Cyprant Mai ux yp ereexrtaii, yp AyHT3# O0JICOH.

Aircon Service KOMIIAHUIH 3aXHpIBIH CyprajTaac MartaajblH XyyJgac OO0JIOH OyX —aKWIduz
OaliryysularslHXaa TeJIeBIeree 00JI0BCPYYIaNTaH ] OPOILIOT Hb 36B CaHArJICaH.

Amana Coiicakyio KOMIAaHWMH 3S XOpATKYYJIIT Hb MaHail Oairyysiaraj OMpXOH caHaricaH Ty
OOPCAMIH 3arBap a)x axyl KOMITAaHHAp TOJpyyicaH. TyC KOMITAaHM XAPIKYYJDK OaifHra Mail SHTUiH
36B XIPITXKYYIIK OaiicaH.

SlnoHooc upa3a OrneeHuil Xypibll Tyc KOMIIAHWWH 3arBapaap SIByyJcaH Hb Yp AYHTAH Oaiiraa Tyn
OaifHra X3parKyYJDK OalHa.

6. Daamma X3p3rKkyyJIXuMr xycd Oyi yia axumiuiaraansl aryyiara(Kommanm 3c¢Bag eepuiin Oue
193p)

ASKJIBIH OalipHBI OPUYMHTHNH aloyiryil Oalyielr TeMep XaanTtaap Oyc caHamk camOapyyn OoJoH
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

aXWIuaagaa cailH OWITYYIDK XIBHIYYJIIXIID akmwuIax OaiiHa. 3S XdIpImKYYiIdXddp TeJeBJIereeree
00JI0BCpYYIDK OaifHa.

7. lapaa ;KMJIMiiH Cyprajraj XaMmparjaax XyMyYcT 30pHYJICAaH 30BJI6I00, aHXaapyyJaax 3yl

Cypranran OMiaroXX aBcHaa X3p3MKYYIIXI3C OMHO 0OpUNH OalryyiutarblH Malll CyIUIaK X3PArKYYIdX
XOPITTIU.
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

2019 onb1 MoHroa-SAnoHbl TOBUIH SINOH 1aXb AaAjara CyprajirbiH TailJaH

Hbop: JL.I'panmaa

AJbaH TymaaJn: Bopayyaaarsin MmeHexep
YH/ICOH CypraJiT TOrCCOH OH: 2019

Komnanwuiin HIp: JlaiipTponuk XXK

Baiiryynaracan on: 2014

e JlagopaTopuiiH TOHOT TOXOOPOM:K, XIPIrciJi, YPBAIK OHOLLIYYP

. HMIIOPTJIOH XaHT'aH HUIJIYYJI9X
Yiian axuiiaraanbl .
e ToHOr TEX6OPOMKHIIH CYyPHITYYJIAJIT
YMIJIJL: .

e  MDOpraxiMiH Cyprajir

e Texuuk yisramiarii, 6araiaraart 3acsap

ASKIITYABIH TOO: 22

KomnaHnuiiH TOBY TAHWINLYYJTra

1997 ong Opyyn MdHIUIH canbapT XyBUIH XIBIUIMIH aHXHbI IWHXUITAHUAN 1aboparopu Isc
XXK 6aitryynarjacaH.

2014 onpr 2-p capn s XXK-uitn Xanrant BopiyynanatbiH anbGaH UTT XYIIAITH OHITOM
APXTIN AMCTPUOBIOTEP KOMIAHMYABIT LIMIDKYYJDK, OuMe JaacaH KoMmnaHu Oosox mwmitnsapuiir TY3-aac
rapraB. bypsn 6ue naacan kommnanu 6oscoH Ty JlaiidTpornk XXK rak HIpIACIH.

bun Opyyn Mbuauiin SlamHaac DOMHOINITUIH TOHOT TOXOOPOMXK, YPBAIK OHOILLIYYp, X3P3rcil
XaHTaH HUMITYYJIdX Tycrail 3eBIIeepelTIireep yilll axuiiaraaraa siByymmk OaifHa.

AJICBIH Xapaa
JlaGoparopuitH xerxiniir MoHromia

IPX3M 30pPUIITO
uaasr TeXHOJOTUIT HABTPYYIDK, YaHApHIT 3pXAMIIACIH OU3HECHIT OYTI9H).

YHoT 3yita
Wtran naax waasap
Wtran naacan yanap
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

W Traaron XxaMTBIH a)Kuiuiaraa

Utranmp nyyp3H caHaawiard

3eB 1aan 3ypuui

bupuuii ypua

Wtran HaiiaBapsIr “Opyyd a3 skapraiTail amppai’” OarairaaxyynHa.

Acxumnax TaaTail OpunH, ypBakK, OHOLLIYYD
XaJrajax Tycrail HoXLeJIuiiH aapajgara XaHracal
aryynax Oyxuii 300 M2 tanGaii Gaiipany yin
aXWJUIaraaraa sBvvipK OaifHa.
IIporpamMmeIH yauparataii aBToMaT TOKApUAH
cyypb Marmma TMC-20

Yitnasapimra: NAKAMURA-TOME (Slon)

Momrou yJicaa aj0aH écHbl IMCTPHOBIOTEPHIiH 3PXTIr’3p napaax

KOMNaHUYABIT OUJ TOJI06JK OaiiHa.

®paHn
SAnon
Amepuk
I'epman
Xsaran

Comnonroc

bioMerieux )
BIOMERIEUX
Hitachi, Furuno, Fujirebio, Kokubo

Cepheid, Immucore, Thermofisher Scientific '
Brand GBMH, Memmert, Hain Lifescience
Mindray, Dirui, Abon, Acon

Seegene, Bioneer,

//C‘epheida

A better way.
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

1. Monroa-SInonsl TeBuiiH buznecuiin YHACIH cyprajiraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

13. CyynuiiH XKUITYYAdA KOMIIAHH TOMPOXBIH XHP39p XYHUI HOOUMHH O0IUIOro] aHxaapax, Xd9pXdH

MIMAAIOT, QKW YYPTUHH XyBaapb, OQQUCOOC Taayyp aXWUIaX aKWIYIbIH OYPTTIIUUT
caibkpyynax, ypaMIIyy/uIblH CHCTEMUUT Toopxoit 6onrox, KPI xaparkyyimx

14. MeHe)XMEHTUIH TanaapX OMIITONT, MPAKTHKT XIPXOH XIPATKII?

15. KOMHaHI/II[aa SIIOH MAasTUMH MEHEKMEHTUMT XIPIArkKYYJIaX, Cyjax, O5MX HOTL, aXJbIH

OYTIIMKUUT I3MLTYYIIX

16. bopiyynaiTeIr HIPBXXKYYJIIX, 3apUIbIl Oyypyylax yp AYHT3H apryya, X3paIiord, akKWI4yabH

COTIAJI XaHAMKUHIT X3PX3H A3UUTYYJIIX 33p3T TyAraMmJIcaH acyyaai 0ok Oaiiraa.

2. Bu3HecwiiH YHACIH CYpPrajraj cypcaH 3yilJ3) KOMNAaHHIAaa SaK XIPIMKYY/LK OaiiHa BI?
Komnanua rapcan eep4iesT

VYmupanara 2014 onp yr cypraiatasj xamparaax, YHIIWIrs3 Oopiyynant Xuibk Oyl KoMIaHUMHT

yimauars Tycnaa, Xynaianaa TycAaa Xo€p KOMIIAHM O0JI0X00p XYCHAT Taprax XyJdalJaaHbl YUIIIAIEAP
OZIOOTHITH MaHail KOMIaHM YYCT3H Oaliryynarzacas.

MeHeXKMEHTHIH XyBb]

KoMmanuiiH o100ruiiH aJICBIH Xapaa, 3pX3M 30PHIIT0, YHAT 3YMJIICUUAT XaMT OJTHOOPOO XAJIBJIIAH,
30PHIITO YUY HUKIICOH aJICBIH Xapaa, SpXdM 30pUITOTOH OOJICOH.

SInoH MeHe:xMeHT Oara 6araap X3parkux Oaiiraa.

Crpareruiia TeyieBieree 5 ;kuiad3p

XyHUW HOONHMHT OOIJIOr0 aXWiYuaaa XOrKYYJDK, XKuil Oyp ramaa, JOTOOABIH CYyprair,
CEMHUHAPT TOI'TMOJI XaMpyyJAar, T3r 60JI0MK OJITOI0T.

Ypryii 3apuisIr X9pXoH Oyypyyliax Taj a33p OaifHra aHxaapaar

Kommanu smap tyBmmHA Oaliraaraa TOMOPXOWJDK, HAAIIIbIH YW aXWJUIaraaHj aHxaapd
aXUIUTaXK OaiiHa.
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

XYHUW HOOUMWH CTparerd, OarniHXaHTal Xapwilax apra, yya3alT XHHXdI aHxaapax, XdpXdH

ypaMIyynax, 60UI0TbIT X3PIrKYYJICHH.

CaHXYYTHiiH XWY23J139pD MOHIOHHM YH? LIDHUUT YHIIX, OOpiyylalThlH aBiaraj MEHEKMEHT
XHUIDK aHTWIIax, aryylaxbelH OapaaHbl YIIATARI aHXaapax, [MIMHD MPOrpaMM HABTPYYIDK TOpes

OYpuiiH aHaIU3 XUHX OOJIOMIKHIT HIBTPYYJICIH.

[Taperoruiin 3apumaap xapuinard, OyT33rI3XYYH, OOpIyyaalThIr aHTHIDK aXKUJIaX OOJICOH.

5S HABTPYYJIdX O3TTAI QXKIIBIT AJIXaM ajixamaap XUHK 9X3JICOH.

Odduc notop rymmaa conux

[HoHuxHBI XaanT (TOOCHBI XamMraajaiT)

OdduchH MPAATYYIIAT, SMX 13T, KOMIBIOTEPUHH YTaCHYY/ LATIIIAT
LloHxHbI XOI1IUT

AXWITYABIH MHUPIIHUHA SMX LIATT]

Odduc goTop UMUK YYCTaX 3aracHbl akBapuyM

Kanon ammrnax 3aaBap MOHrou1 xai 133p

AryynaxbiH O0apaaHbl XasrKUIT

XYHT3H X271X39, ['aanb-Aryynax, Aryymnax-Xspammrd

uH> axxunTaHyyablH Aajuiara (raajib, TYTIRIT, aryynax)

XypaaH IIUBAITUIH Aacral Xuilx, (apBaH Xypyy)

Anrunan yycrask GonaepT Xaaraiaaar, XaIT3C HArKYYI3p
Mbaam550 famKyyaax 10Tooa cyJpkdd (Share Hb 4 XaTyy AUCKTIN)
Aryynax, Xepryypuiia epee

Janryypry# 6omcoH

CyprajteIH X31T3C YYCTICOH

ERP cuctem (Enterprise Resource Planning)

Axwitan Oyp ILIMHA caHaa XeTeyoep

YpBaJK, OHOLLTYYPBIH TI3BIPJIAIT

0 0
2-8 C xam,15-30 C xamp xagranax ypBanx,
oHoLNYyp, 6arax, TOHOr TOX0OXOMX
33Prumr T33B3PI3H3.

0
-20 C xamAa xagranax 3opuynanTtramn
YPBarkKumnr T3383praHa.
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

O¢duceiH mMpPIIHUH 10p Oaiipjax HAXHITAaHUN yTac

©OMHe Hb Oapaa Hb

AryynaxpIl' IPTIIDK 3aMJl siBaa Oapaa, OOpiyynanT Xuix O3ydH Oapaa 33prHHr aHTHIDK, OalpIUIbIH
XaArKUITHIT COPOH30H HaaJlTaap MUHACIH.
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

3. SnoH aaxsb Aajara cCyprajaraap cypcaH 3y

Jamnara cyprajitaap Maml X 3YWI CypcaH, TOJI Hb XYHHH TapXUHJ OHIN, COTIDI 3YPXdHI OHITYyiax
XOPATTU M3ATMUT HYI33PAD XapK MAI3PI).

Bopiyyaaarsir HIpBXKYY/I9X, 3apAJIbIT O0YypyyJaax Yp AYHTIH apryya X00pOHJAbIH XaMaapaJl
® LopinyynalTeil UABXXKYYJISX apryyn /y33CrajdH, HAr IPruiiH xynainaa, POP, VMD-xapaxan
Xs110ap, COHTOXO0J Xsutbap, XyAalgaH aBaxaj Xsui0ap, AHTEH IIOIM, 3aX 393JIMHH cyjaalraa,
MDBJIDIIIUIH 0aa3 Oypayyindx/

n EELNE R o
VMD-xapaxan xsutbap, conroxon xsutdap, POP cypramumiraa: cI3Trang XYpcedH yre
XyJaJIJIaH aBaxaJ Xsuioap Aasutinxaa 6aspmai  bavieaa  yapaue

xapaxvle Xycu 6aiina.

® XOpOMdruuitH COTrAJ XaHAMKUHT JINUTYYIdX 3amaap  OOpJyyJalThil HAMAITAYYIdX /app,
OyTIIrIPXYYHUI Ouit 60JCOH TyyXHiir oinryynax, SNS/

® bopnyynalrsiH gapaax YWIYHITIOT CalKpyyaax
® bopiyynanThlH XyBb XOMKIPHIAC XaMaapcaH ypaMIlyyiai /XyBbliaa, ypamInyynai/

® CIS=EIS yimruryynsrd, aKWITHBI CITIDIT XaHaMXK TIHITYY OaifX TOTTOJIII00
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Yimunyymnarga

YHo,
XaHaMX, ypamInyyiail O0HyC
Oy xycu ssMap
COTIIINNH XOJIOJITOOHTIH
Oaifraar Mpa3pY Xapbliax

YHIUHIr3d,  COTIAII

Oaliraa,

YWIwIyyJIcoH — JaBTaMrkaac
xamaapaa anOaH TyIaas
bopnyynantein Jlapaax

YHIT4HIT3)

Askunran

AckunTan TOI'TBOPTOM
QXKWUIaX ypaM  30pUT
/Xanmiara/

Taaraii opunH
XeleIMOpUIiH  HOX1IOJI,
LaJUH ypaMuryymiaii
CoOHroH 1manrapyysiainTt
Stran COHXPYYJIX,

Oopayynax

Kommanu

XY H-niir yyxanunax

® DMX I3TII, 3apUUMTal, MaHTPpaIITyH, nar 0apbaar YaHapyyn

® byTI3rAdXYYH, YHITYWITSHUNA YHY IPHUNH TajgaapX HOTL OHITOIT

® YiulaBapryu yHiaB3padrd TOTTONO0, MEHEKMEHT

YilaB3pJJiniiH mpouece, yIMpAJarbiH apra 6apuJi
ALL WIN 3apuum /Y itnasapinain, 6010Bcpyynant, 6opayymnant/

JUST IN TIME
Kanban xyynac

MY IA-r apunrax

Kaiizen 6a 6yTasMxuiiH Xamaapai, 5S-uitH a4 Xxoa00r1051

Y UnABIpry# YWIABIPIAY TOITOII00, MEHEKMEHT

“IInH> a’KUITHBI aHTUJICAH CypraiT, XaHjara”

“ASKMITaH X3PIMJIATUMNH COTIAI XaHAMKUIH cyjanraa”

XYHUI HOOLUIH OYpAYYIIIT XIPXIH XUHX

Toé€ora, [lanacoHMK KOMITAaHWAC YHJABIPIIDINIH MEHEKMEHT XdBIIMWI O00JicoH Oairaar Kaiizew,

5S, XAB 33praac xapas.

MarTaaJblH Xyyzaac, erjIooHUuH 11yypxau

XYHHH HOOLUITH MEHEKMEHT

TorrMon YH2III33 XWX,
LAJIMH HAMAX

[annaapunsican  yyn3air
TOTTMOJI

ASKITBIH OaiipHBI

HMIMJDKAIT XOAeJITO0H
Cypraur sByynax

HuiirMmuin  xanaMyKuiH

TOI'TOJIIIOO

® AXWIYABIH yp, YaJABapbIl HAMATAYYJIIX TaCPANTTYH Cyprax TOrTOIL00
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

® XyHUIl HOOLIUIH YHAJITIOHUNA CUCTEM

a) 30pWIr0 TOMOPXOWJIOX XYYAAc-aXXHIYIBIH Yp YaJBapbil CaiKpyyJax 30PHIT00p TOOH,
YaHAPBIH YHAJITI3I33p 30pWIT0/l CYYPHUIICAH apryyAaap YHIJIIX

b) XyHuil HeeIMHH YHIIrIdHUE Xyymac-emep TyTaMm, cap Oyp, yiaupaia TyTaM aJIbIH
TOJIOBJIOrO6I AXWITAaH Tyc Oypadp raprax, OHENIITHHMr AYTHAX, [ar ammriaiT HA3BX
caHaauwilarelr AYTHAIX

Opoint rapaiTblH CyJajiraa, aHajau3 XUiX, aalliblH TeJIeBJIereer raprax

Asxuntad OYpUIH OpOJILIOOTON MEHEKMEHTHIH TOTTOJIII00, TOJIOBIereer 60JI0BCpyyIax

YpamiryysibiH cucTeM

XyBb XYH OYC, XaMTBIH XYY, HACaH TYPIIUI QXKUIUIAX UTTIIIDIT

YHIduarsHui cTanaapT
® UyH cOTra XYHUIAI, Xalpiiax yxaaH

5S Kali33H, XeTe06p XIPATKYYIIXUNHH a4 X0JI00T 10T
“XYH”-niir uyxamunax
AXWITYIIBIH yP, YaJIBAPBIT HAMITAYYIIIX TaCPAITTYH Cyprax TOITOJIIIO0

My3seiirasp gamxyynax Ou3HeCHiH (GUIOCODUAT OJOH HUMTIA TaHUYNaX, Cypailax Tanbap
00JIrOCOH Oanaal.

5S

| A . .
Kommnanuii TAaCPpAITTYH XOIKHUX

30PWITHHT YPT Xyranaas X3parKyyiadx
apra X3paridTrIdXYYH OM.

JoiE i}
SORT

Identify necessary items and
TEMoVE UNMNEecessary ones,
use time management.

SET IN ORDER aHTHJIHA.
Make 5?331515:. Make $ P'E;EEE;‘{{:-:EE %35555“ 2 X3p31"T3171 yex myyn
proplems sppearand solve hem. X3POAMIIXIIP HPTTIIIHD
3. Ypramk maB3pxsH Oaitnrax
mE . 4. Jpopx 3S-uiir XxoBIIMI GOITOX

1. XoparTait Xaparryi 3yinuir

=

5. Bapumtnax, 3ypumn 601arox

3 —

STANDARDIZE SHINE

Visual sweep of areas, eliminate
Work to standards, maintain dirt, dust and scrap. Make

standards, wear safety equipment. workplace shine, 3yp2u1/72 WWWC]00q|600m xaﬁﬂmaap
mamastc aedae.
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Kaiizon 5S-utin 3apum srcuuizs

4. CyprajrsbIiH Yp AYH, C3TIIAAJ

SNOH XYMYYCHIH TACBIP TIBYIIP, TACPAITIYH Cypalgar 4aHap, XM429HIYH, YHOHY,JINBaa YMH

COTIIII3CIY XaHAaX XaHJylara, mar OapuMTIIax 33pTUHT HYIIPId XapXK, KOMIIAHM HUNUTMUNH
XapuylJiaraa yxaMcapiiax, XyH32 J93A3J13T MEHEKMEHTHUT Xapiiaa. MssHra COHCOX0O0P HAT Y3 IDATMIH
agunaap busHec cypranraap 3aacaH OYXHHUT MIPAKTHKT XIPIMKIDK Oaiiraar xapaxaj HYJIIHIID UTTIXTYH
y ye Oaiican. Tuiim 11 raiixaynraii 00UTOOP XIPIMKCIH OaricaH.
Cypranr 30xuoH OaiiryynanT mail caifH, 9T KypamTai, Tepena OypuiiH caibapblH YW axuiaraa
SBYYJAAar KOMIAaHH, AICYYpP, YWIABIP, Cypryyivap AaMKyyJ K Mall OJIOH 3YWIMHI TaHWYJICAaH Hb YP
IYHT3H, CypcaH MOJCH?? OaTaTrax Yp AYHTHHH CEMHHAp, TaijlaH Taprax XdpATKYYIdX aXKIIbIH
JKarcaalThIl raprax Oalican Hb yaHapbIl WITTIHA. Jlajyara cyprainTai xamparaax 00JI0MKHUIT 0JITOCOH
KAUKA OY-b1u Oaiiryymara, Peno ITamaconuk Mutepraiimmn XXK, Mounron Snon TeB, KoMmmanuiitn
yAUpUIaraiaa Tajgapxai WIdPXUIIIbE.

5. CypraatbIH Tajaapx c3Tr3ra3J1, KOMIAHH XIPITKYY/IK 00T0XYHII JKHIIIDI

CyprantbiH Oarmi, opuyyjard, Typlulara cyJajJcaH KOMIIAHUYJ, YAWPAIAryyablH JIEKI[ 33par
OHJIOp COTIATIRI TOPYYJICOH Cypax, XIPATXKYYJIdX OJOH axuia Oaifraar omk xapcaH. KommnanuitH
yaupaiara “axusdu]l ambJApanblHXxaa uyyxaid Med 18-65 Hacelr axiblH OalipaHjiaa eHrepeener dyxai
yed ypry# akui Xuix JIOMUN ©HrepeeBell TP XYMYYCHUHH aMbJpajbl Y XYHASTIICOH OOIHO” IICIH
XaH/jara, eepuieraex €cTol Hb axJIbIH Tan0ap Oyc MEHEKMEHT, KOMIIAHUWH XOT KU 00J1 XyBb XYHHH
XOTKUI FOM 33pAT Y3JIMUT TAOMIPIUIX Hb 3YHUTHH.

CIS=EIS T0rT0/100r OHIOH COHI0 XIP3rKYYJIIX

Torronoor X3parKyyiIdx Yl a)XKuiularaaHbl TOJIOBIOreer 00JI0BCPYyIax
X3parIdryuiiH 60JI0H aXKUIITHBI CTTAJ XaHAMXKUNH CyJaraar aBax

Cyz[anr aaHbl YP AYHJ IMAHXKXWJITI39, IYTHIJIT 471704

w0 b

[Maamma aBax apra X3MK33T TOAOPXOMIOX
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

5. AXwuiTas, X3pIrJIdrd JI33p YpaMIIyyJuIbIH O0JI0T0 KypaMm 00I0BCpyyiax

JAuBaaxuHIruiiH yr 6a TaMbIH YT

YrHuii yTra eep eep, XyJI93:K aBax Hb €0p 06p, THHMAIAIC YTUUAT COHTOIT XYPTAJI Malll YyXall.
“MbaR3KuiiH X3par” raxuir “baspiasnaa’ raeaa Taapxan 00JHO.
“Taraapn slacad rak” MIXUUT “Basip xyprae” raBan marraan 00JHO.
“Epeecee yaiaxryit Hb rIXUir “Om00 JOHIex 3X3JIK 0aiiHa mryy 33° rIB3J1 3pMAI3371 00IHO.
“Twuiim 60JI0X FOMCaH” TAXUNT “3aaBaJji THIEM 00JIHO” TBAJT IHUHBIP OOITHO.
“Onoo spumr’” raxuir “Jlaxuaj kaaxaH XyJ133e” I3B3J1 TOBUIIP O0IHO.
“Snapurxnaa” raxudr “CaifH XH4YIICIH 1YY TIB3JI YapMalaT OOJTHO.

Orneennii myypxan

3opuiaro: XyBb XYHUH XOIKWJI, OJIHBI 6MHO SpUX YaJBap, XOJX IACIH caHaaraa TOBY TOJIOPXOM
Apb/Jar, nar xyramaanj 6arrax ouiryymngar 000X, MOH KOMITAHUIH aKWITYJIBIH TOTOO YYP aMbCTaJIbIT
CaIKPYYJDK, HAT XaMT OJIOH OOJIOXO YUTIAI/PH). 30PHITO0 00PWIOXTYHII3p apra 6apuiiaa eepusIoxe
aJIMBaa XU WYY YP AYH aBUUp/ar.

Xampax xyp233: byx axwraun /Onept 2 axxuiran sipux/

X3333: AXJIBIH o710p Oyp OaitHra

Yprkinx xyramaa: Oriee Oyp 8:20-8:30 MUHYTHIH XOOPOH/T

[ \\ s

o
»

Amaoa Coticakywo XK-uiin e2neonuii uiyypxati

MarraaJjibIH KapT
YuH ¢TI XYHAIIII,
Mortraiinai 0yroy XaipaH oM

Caiixkpyyaanr Kaiizas, SS HIBTPYYIIX 03JTIIX XaHrax, H3BTPYYJ/IK IXJIIX
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6. Haamma x3p3rkyy/JdXuir xycu Oyi yia axuiiiaraansl aryyiara(Komnmanm 3cBig eepuiin omne
A33P)

4. luH» aKWITHBI 1acaH 30XUI0X XOTeI0ep LOrl CypraiT, rapblH aBjiara
Caibxpyynant Kaiizss, 5S HIBTpYY/IIX O2JITIIX XaHTaX, HIBTPYY/DK 3XJIIX
AskunTan Oyp cap/l HAT IIWHA caHaa, Kal33H CalbKpyyIaiT

OrneeHuil nyypxan X3pariKCciH.

© NG

AXKWITaH, X3P3MIATYURH ypaMIILyyJUIbIH TOTTOII00

7. lapaa sKMJIMIH Cyprajraj XaMparaax XyMyYycT 30pHYJICAH 30BJI6I06, AaHXaapyyJaax 3y

e Ilar 6apumtiax, Oycnamaa TeBer yaax

e SnoHn odcoH 1 Gom co€n, ymampKial, SIMOH XYHHH TIBUIIPTINA TyyIITal, YHIHY XaH]yIara,
XUYIIHTYH 0aiiian, KOMIaHUHH MEHEKMEHTUIT OJDK Xapaapai.

e CypraiaTblH XU433J7 OYPT TOIMIAIIAI XOTIIOX, UHIICHIIP Yp AYHTUHH TainaH, cemuHap, MAT,
XKaiikan TaiinaH, KOMIIAHUNH TaiaH 33pAIT Mall UX X3PIT 00JI0T. OOPHUITH TAIMAIIIIAI X3333]1
HYJI9H] Xaparaax TOAroi 0010T 0T myY A33.

e Cyprantaap aBcaH MO Oycanrail xyBaammax, Cyprantaa oiIrox aBcHaa OOTHHO
XyraaaHJ Xd3p3rKYYIIXUAT XUY33X XdHparTdil. Xyramaa anjgax TycaMm MapTarjax HIMHXKTAU
OaifHa.

e 3aaBay OYXHHUHUT XIPIMKYYIIX OUII, MOHTOTYIOX, ©0PUIH KOMIAHUIH HOX11e 0aiifan, OHIIOrT
TOXUPYYJIaH 06PUHIDK XIPITKYYIIX XIPIrTIHil.
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2019 onb1 MoHroa-SAnoHbl TOBUIH SINOH 1aXb AaAjara CyprajirbiH TailJaH

Hbop: Y.Xanrmaa

Au0aH Tymaasi: Teseesien Y aupaax 3eBiesniin
HApUIiTH OMYTHiiH fapra

YH/ICIH CyprajT TorcceH oH: 2018

Komnanmniin Hap: Ckaiiten XXK

Baiiryynaracan on: 1999

Yiis1 axkui1araanbl YUInJI: Xapuinaa XoJa000HbI YHITYHIT)
ASKHJIYIBIH TOO: 500

KomnanuniiH TOBY TAaHWJINLYYJITa

w w
SKY. SKVnq S/ Shynetworks
YEAR — ///\ Mongolian First Broadband Network Company

anniversary

@ 3PX3M 30PMATO / MISSION STATEMENT

UP33NYIT SHIBNHS ...

@ X3TWIAH 30PUATO / VISION

LVEKIATAN A3BLUM MAHAARNATY

5 SKY:./
@ YH3T 3YI/IC / VALUES o o
LUMH3 B3NS/ BYIOY IOTOHbI TAUNIAN

IP3IMIMIA

® Anard caTran ayATon, spamruin Ganxa

 WIHAAST WIARANKEF GaXaPXANTARIABR XYPIONHE

XYPLATAIA

 3pasmuaaeap xocon yHAAPHa

= XypaTai, 4aaAEspAar AN amManaras

XAPUYLITATATAIA

XAMTOAA

* lap Hninax
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“CKAUTEJ” XXK

“Tourspuitn Xo1600” mwpmii CKAHWTten xommann 1999 oux yiin axuiuiaraaraa sByy/DK 9X3JICH?3D,
YYP?H XOJOOOHBI canbapT >KMHXAPHD IIyJapra epceieeHuir Ouil 0oJrox daacaH oM. OHeenep
CKAUTEJI xomnanmy waHapsiH yaupamarbin 1S09001:2008 cTaHmapThir X3parkyyindrd, MoHIoIbH
100%-wuitH xepeHre opyynaiarTail YHIICHUU TPYNI KOMIAHHWH TYBIIMH] XYPTJIID OPrexXHH, MOHTOI
opoH pgasiap 41 yHucaH canbap, 26 mapIaT candap, 5300 rapyii rapa3T Oopiyynardmaapaa JamKyysas,
XOPOMUIdIYA33)  YWIYWIMIOHUN IIMHY X3B Masraap, TaB TyXTadh OpPYMH HOXLOJJ YWIYWDK,
XOPATIATYAUMHXID CITIDII XaHAMXKUHUT eHAep OalraxplH Telee KOMIaHHWiXaa YHAT 3YHIC, XA3TUHH
30PHIITO, IPXAOM 30PHIIT00 YaHJIaH aXXKUIUTaX OaiiHa.

XBparaaryipa33 SHTHHH, HalaBapTail, TeJOepHiiH ysSH XaTaH HOXIeNTIH OyTISTrIPXYYH YHIUHITOr
XYprax yyaHddc “YH? Tapudaa XyccoHIIpId yaupaax’ OOJOMKTOH YpbIumiicaH TeI06pT YHIIMITII,
“JlyraapTaiiraa xyccsH Oariiaa COHTOH allIMIJIaX, X3PATIIIHUN aauBaa Xs3raapiainTryil” gapaa TendepT
YHATYHIT??, OpYMH WArMidH XyH OypwiiH 3aimmryd xasparmps “Jlara” yHIguiarsr oJoH TaaTal
xyBunbapraiiraap canan 6onroaor. Iqnxuita 240 opurm opabl 760 rapyit onepaTopbiH CYJIKIIH] 00pUNH
Jyraapaacaa XoJ0orJgox OOJOMIKTOW OJIOH YICHIH POYMHHTHUUH IIOTI[ YHIIYHIIT33, OJIOH YJCBIH SPUAHbI
World call 002 rapi, yracryii MHTEPHITHHH YWIYHIT?Y, MOH TEXHOJIOTUHAH JBILUINAP JIIIXUNI SKUATITUT
torroord Samsung, Huawei 33p3r OpaHIMHH rap YTCHIT ambaH ECHBI IPXTIUTIIP Xydalgax 33par
YHITUHITIIT Y3YY/DK OaiiHa. CKAMren xomnann XaMmruita OHJIOp XYPIHBI, O6PT'OH 3YPBACHIH XOAOJITOOHT
unaTepHdITUitH 3G, 4G LTE cymxa3r Monron opasl 21 aiimar, 350 opuum cyMm cyypuHI Oaiiryyimk dajicaH,
Mowuronbia Nel Jlata onepatop 0a YHIHY yyraH X3pariadrdu]i O0JIOH HIMHD X3PIrdryauiaxss Upasayiir
yliaM OHIrenexuiiH Tejee OpIHANIH OyI0y MOH YaHAPBIH IMIMHAWIAI XUHCOH. AMBIPAIBIH YHY I[PHITIN
XOpOM Med OYXHHUHI JOTHBI XYMYYCTAWI?3 Iar ajjairyi XyBaajaax, HalaBapTaid, aMmb]l Xapuimaar Oui
6omrox Hb CKAM GpaummiiH 4iH 5pMII3AT IOM.

“CKAHUMEJIUA KOPIIOPAIIN” XXK

MoHTro1 yACBIH M3/133J13J1 TexHoioruiH canbdapt Ckait Cu su1 Cu H3pTair3p 2000 onx Oaiiryynaraax,
yiln axxmiaraa, nap Xypasra eprexyyicssp “Ckaiimeana Kopnopaun” XXK 6070H XerxceH TyyXTaH.
OnoH yJICBIH sSIpMAHbl YWTIIPIP YW axwularaaraa 3x3JDK, earee muH» yeuitH IPTV, xemenreent
UHTEpHITUIH “Telemax” yHIumiras, MeH CyypuH yTac, eHJIep XypAHbl MHTEpHITHHMH ‘‘JlepBesceH
YHTUWIT?”’-T [OTH IMHUAIIIP Hb aill epxX O0JOH OalryysurarblH X3pImJdryad] Xyprax OaiiHa.
TorTBopToOiiroop yinn axkuiaraa siByysnca 12 ®uiIMiH Xyranaasa OuJl YHAICHUN XOMK39HUN TOMOOXOH
TOCeJ, XOTeJIOepYYIUIT aMKHITTal XIpIrKYY/DK, @6epUiH IIWIBH KabenuiH cymkad, IPTV, Wimax
yTacryd TEXHOJIOTH, IIMHD YeulH VOIP TeXHONOrMir xamraa Hb XOIKYYJICHIIp JaBTarJallryi, LOTL
HIMHAUIAAT X3P3TIIBrYA3/133 caHal 00JIroX 4ajcaH.

OpxXuiiH X3P3TJIIIH/ 30PUYJICAH HOTL AT
e Aiillu TB/IPTV/
o [lumdH KaOeNMUtH HHTEPHAT

e [P76 cyypus ytac
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Baiiryy/uiarsiH Xapa3rJnrya3/1 30puyJIcaH HOrH M3

o T'ypBancan yumumiras /A [Tu TB, UatepuaT, Cyypun yrac/

o [IumdH KaGeauitH UHTEPHAT

e [P76 cyypuH yrac

e Jlata uentp, anbGan ECHBI SPXTIH MpOpramMm XaHTaMXKYYH, TU3CHIUNHH YHTIUIT)
o Cloud call center service

“CKAMHITBOPKC” XXK

Mamnaii koMnaHu JA3JIXUAH CTaHAAPT MIaapAiarblr OypIH XaHracaH UIMIISH KaOeIMHr aluriax, YHAICHUN
XAIMKIOHHUH HATJICOH TOOH CYJDKIAT Oaifryynax 3opuirotoiiroop 2005 onx anx OaiiryynaracaHaac XOMII
Vb xotox 1700 kM, xenee opon Hyrart 5000 km, HUMT 6700 KM YPI3DKUIICOH ©HIAOP XYPAHBI LIWISH
KaOeMHfH CYyphb CYJDKIAT aMKWITTal OyT39H Oaliryyncad. YB xoTeiH HUT Oapuira Gairyynamvokuita 80
rapyi XxyBb, X6/1660 OpOH HyTarT 13 aliMruiiH TeB, 65 CyM CyypuH Ia3pyyJbll ©6pUIH LIMIIH KaOeIuitH
CYIDK?3H] Xonboon OaiiHa. Manail XaMT OJHBI IIAPryy XeJeJIMep, Hep MX XYUUH yapMaiiTaap Ouit
6os1con yHiacoH cymkdd (IP/SDH/GPON) Hb xaparmsrympn yypaH xoi6ooHsl 3G yHIUMIr?, OpYuH
YEUHH J3BIIMATAT TexHosiorua cyypuwicad IPTV, MHTepHAT, cyypuH yTacHbl LOTL YHITYHITIAT XYJI33H
aBax Taatail OonomMxuiir Ouit Oonroxk yannmaa. MeH MaHail CyJDKIArIdp JaMKyylaH TepuilH O0JoH
XYBUWH XO3BIUIMHH Oalryyiuiaryyl HHTEPHAITI]] 30pUYJCAaH OHIep XYpAHBI TOOH ypcrai, candap
XOOPOHJBIH eHAep HyyIian oOyxuii VPN xonbont 6aiiryynan ammriax OaifHa.

CraitndTBopkc XXK-nil yHITYHITIIHYYA:

e Omnpep xypaubsl 1Mbps-100Mbps-uiin ypceran Typ3scisx
o DBaiiryynnarsia canbap XOOpOH/IbIH OHJIAiH X0JI00IT

o FE/El ypcran

o XOT XOOpOH/IBIH TYPI3CHIH CyBar/ypcrain

1. Monroa-Sinonsl TeBuiiH busnecnitn YHACIH cyprajaraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

17. MeHeXMEHTUIH Tanaap OHOJIBIH LOTTl M3UIATTIH 00J10X
18. Kommanuiaa sSIMoH MasTHITH MEHEKMEHTHIT OYP3H XIPATIKYYIIIX
19. KommanuiiH 3acarnanbIr caikpyynax, cailH Typlljiaraac cypaniiax

2. busHecmiilH YHACIH Cyprajraj CypcaH 3yiJ3) KOMIAHHMIAa $1a)K XIPIKYY/Ixk OaiiHa B3?
Komnanua rapcan eep4JieJit

1. KommanuiiH cTparteru, CaHxyy, MapKETHHI, OOpiyyialT, X3p3MIATYudH YHIUWIr3), XYHUH Heell
Oalryy/uiarblH COEIBIH YUDIANAIP IIHMHY 3YHI cypd MdaciH. KommaHuwilH AyHA MIaTHBI yAupAax
QKUITHYYIBIT MEHEKMEHTHITH OOJIOH yIMpAaH MaHJIalaaxX yp YaJBapbIl cailKpyyliax Cyprairt, IMIMHD
QXKWITHYYABII YUIIIYYJIOX CyprajaTasj XaMpyyJICaH.

2. SlnaHrysa crpareru TeJeOBIONTHIH CBOT aHAJIM3 XO3COIT CypCaH IIMHIAT 3YIIYYId? KOMIIAHUIH
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Ou3HEC TONIOBIIOree, ©OPHHH XapuylcaH YHIAIIP YW aKHUlaraaHbl SKWIHHH TOJIOBIOreer
00JI0BCpYyyIaxa]] alluIIacCHAAp TOJIOBIOIOOHHUN 30PHIT, XOMKYYP Y3YY/IIT, XYJIIIIASX Yp AYHIHIAH
XYBb/]l Cail’KUPY TOJIOBIOre6r WIYYT OOAUTON TOJIOBIOX OOJICOH.

Kommnanngaa MapkeTHHT, OOPIYYIaiT, X3pAMIAIYUUH YATUUITI9HUN MPOLECChIH Yp AITHIT YHJIOX
30pWITO0p MAapKETUHTHIH TOJIOBIOIOOT aXITYYyAbIH YP IyH, IPOLIECCUIT Manrax OaiHa.

TY3-uiiH XsiHaNT, KOMIAHUWH 3acariajiblH YUIIIDINIP axiiaa caibkpyynax 3opwiroop TY3-eec I'Y-
UIH 0arT erceH Yypar AaajraBap OMEIdNITUNT MIalraH, XaHTyyJax YArIINdp aXuuiax OaifHa.

3. SnoH aaxs Aajara cyprajaraap cypcaH 3y

SINOH KOMITaHWYJIBIH TyplUIara cyaigaH, SIMOH MasruiiH MEHEXMEHTIIC Malll HUX 3YHI Ccypalax,

KOMITAaHUIH XOJIOOTI0X 3aXUPIyyAall CypCcaH M3JICIHID XapaMryi XyBaaniaa. YYH Aapaax 3YWITyyAHir

OHIIOJDK OaiiHa.

1.

Oocakaruniin Texnosornitn Ux Cypryyauiin OarmwmitH 3aacan xuudn aypacan 5S KAIZEN
MYJIA apraunanein naryy Kommaamna 3S X3parKyyindx 30pHITOOpP aXKIBIH OalpHBI IPBIPIATII,
OWuuT 1[aacHbl 0OJIOH OyCaa XOT XasTJIbII aHTHIIaH, suiraH, xasx “‘One hand” xommnanut axier 2019
oHbl 10 capa epHYYJIC3H. DHP akKJblH XYPI3HJ 36BX6H XOI XasArjaiblH aHTWjIaH, XascHaap
XOPATIATIPXTYH Oapaa MaTepHallbIl XyAaldaH aBaxryd Oaix, mar TyXalJ Hb sUITaH XasDK XIBIIUX,
33pAr Hb KOMIIAHUIH YPTYH 3apAJbIr OYypyyInK, WYy YHIauir xacay MY JIA-T X3parKkyyindx 3XHUR
anxam 00J1100.

e SEIRI-Anrumx surax. Yyua fmaga ceiicakymo XXK-uitH TypuuiarsiH garyy uiyya Oyioy
©J1ep TyTaM X3P3MIIdP Y1, OMPBIH 6 cap/l XIPATIX 3YHI I9XK aryynaxbiH 00710H opGUCHIH 31
3YWIMHIT aHTWIaH suIrajiaa.

e SEITON- DMX3mK mRTImX

e SEISOU- L»Bapidx a)IIbIH XYPIIHA XOT XasTIIBIT TOTTMOJ aHTHIIAH SUITaXK IPBIPIIIK Xasiaar
60:1100.

e MYJA — Ypryii 3apisir Oyypyyax

Oocaxkaruiin Texnonoruitn Mx Cypryynuitn 2012 oHsl Tycraii nekn yHuican Tobuta Kooxupo Oarmmiin
“Oepusier1ox €cToN Hb XJIbIH Tan0ap Oyc MEHEKMEHT I0M™ T3C3H YT Malll uyxain yr OaiiHa.

Pepes —. 4

ONEHAND xeTenbepuitd XypazHg Barpnyyncas AHMVNAH ANFAX Xoruik C383HA A2paax 3338pbiH A3MyY XOr00 SHMMNaH ANMraH XUMK X3BLLS3D3M.
LISHX3P CAB 6yroy LAACAH xor xasrgan

.« Cxouryit

= Yasscryh

« 2na3s Goxmpaonryt

«  LWoxoitToi x3anan, CaTryyn, Bopwyp, FANTap Uaac, Xaparnacas candeTka sapruitr xuitxryit Gait
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LUAP CAB 6yroy XYBAHLIAP, LLIWM, TANTAP YYT

» Xyeawuap Sonow we n, BoXHpACHEIr 3Crax XX

H CaBHE! QOTOPX LW

CXWPACALIT 3HMWAH

AP YYTHI AOTOR: N3P PyY XWACHIN A3P33a Wap C3B Pyy XWX

»  SHXpuitd U3ac, KodeKel YYT, XaTyy VYT LWap C3B Pyy XMIXTYH 3HMAIAK XOr X3Araan pyy xuix

YNAAH CAB Oyey 3HMWitH XOr Xasraan

» Bycan Byx xor xasraansir 3

» Anb XOrHItH C3BAKA XWIX T2N3ap 3PM3NICH TOXHCAAONA 3HTMIH XOr XaAranklH cae pyy Syioy ynaaH casana xiix

TaHsi 3HTMNaK \Aracad Xor AaxuH 60noscpyynax Tespyy unrsaracH33sp OadryynnarsiH Xor Xasraansir Oyypyynaxaac rafHa 3x Asnxwinass opyymx Gairaz
YH3T3M Xyek H3m3p Gonox BonHo.

2. YWIaIyynasrduiH COTIAJ1 XaHAMKUUT 3PXAMIH, 1337 39P3IT XYpPrak axwuviagar “AP company”
XXK-uiiH Typuuliara MaHail KOMIIAHUMH YHIYWITIHUM COENBIT IIAIUIYYJIIX, XIPIMVIATYUMH CITIAII
XaHAMYKHMIAT caiKpyysaxaja YHAITIH 3yil 0ok OaifHa. SlmaHrysia X3parisrduiiH CoTraI XaHaMXK TJIT
00J1 @XWIYABIH CATIDJ XaHAMXKTAal 5H TOHIYY yxargaxyyH raruidr KommanuiiH ynupiuiarajgaa
OWNryynaH, GalryyiiarelH COENbIH CyJaliraa, aKWIYHIbIH C3TIDJ XaHAMXKHUHH cyAairaar KOMIIaHU
eepciee OMIL aHX yAaa MIPIIAIIMNH cylanraanbl Oalryysuiaraap Xuinrax Oaitxa.

CIS=EIS (Customer Impressive Satisfaction=Employee Impressive Satisfaction)

Cypanraanbl yp AYHI [IAHXWITIY JYTHYIT XUk, KoMmanuiiH 2020 OHBI YW aXuJularaaHbl
TOJIOBJIOI0OH/1 XYHUI HOOIUIH atbaHaac aXXKUIIYIbIH CITIDI XaHAMXKHUIT caibkpyynnax axilyys XUWrasH).

3. Manaii xommnanu CkaiimMenua YWIYWITIOHUN XOPITUTUYUMH COTIAN XaHAMKHIH Cyjairaa aBax
xeTesi0ep OONOBCpYyJaH, CyAalraaHbl acyylrbll WYY A3AM3PYYJDK, 30PWITOT XAPATJIATUYUNH TOO
OaMPIUIBIT TOJOPXOHIIOH, XYJIPATAMK OyH Yp MYHTI? HAPUUBWIAH TapraH, cyJalraar Wiyy dyaHaprau
XUUXUUT 30pbii00. Cynanraansl yp AYHI KOMIIAHHAC Y3YYJDK Oyl OyTI9rAdXYYH YWITYWITIOHUN alb
X3COT Hb XOPATJATYHJ Taalarfaxryil, CITra1 XaHaMKUWH Y3Yymdar Oara rapu Oyl Tamaap
JRITIPIHTYH MIMHKUITYY XUUCHIIP LAAlllU] XUATARX aXIyYyAbIT TOIOPXOWIOH, UPIX OHBI OM3HEC
TOJIOBIIOTOOH 1 TYCT'aH O0ATIYYIDK, X3PIrKYYIIX33p 60I1I100.

4. “Aircon Service” XXK-uiiH OopiyynaiThlH Japaax YWIYHITI3HAIC MaHal KOMIIAHUWH HHXKEHEp
TeXHUKUIH OKUITHYY] MYy X3PIKYYJDK OOJNOXYHIl Japaax Typuuwiarsir cynamiaa. Ckaiten Oa
Ckailmenua YHIUMITIOHUN  XOPAMJIATYUMNAH  TOMJUIBIT  Oyypyyhaxaa YWIUMAT3S  JI3MAISTHIH
WHXEHEPYYAUIr 1-2 nyraap TYBIIMH]I aXWJULYYyJDK, CYJDKD? YWIYWITI3HHUHA YaHAapblH CTaHAAPTHIT
J3IUTYYIDX 00TOMKTOM 00II100.

5. “Amana ceiicakymo” XXK-uiiH caiiH Typuutaraa yHA3CI3H CylDK?d allurianTbiH al0aHbl XUNAST
OTJIOOHUN MTyypXail XYpJIbIH YE€IP COHIOTJICOH @XXIJITAH 2 MUHYTBIH SIpUa HAIMAJITIIP XHIDK OalX Hb
OaruifH axusuiaraar caibkpyysax HAT apra sk y3Jma.

4. CypraiarsiH Yp AYH, COTIIII3JI

1. CyprantblH HATICOH XOTOJOOPHUT OaTiyylaH, CypraiTyyd 30XHOH Oairyynax. AyinBaa KOMIAHU
@KWITHAA TaCPAITIYH Cyprax MdMJIAT Yp YaJgBapbil HAOMATAYY/DK Oaiix Xdpartdid 6a yyHHH Tynjq
komraHuiiH 2020 OHBI CypraiaThlH HITJICOH TOJIOBIOreeH I CaHajlaa TycraH, 0aTiyyjaaH X3pArKyylIdX
Hb yyxan oM. CypraiaTblH TeJOBIOTO6H] 30BXOH MAPIIKIWWH CypraiT TOIUWryH, S5S Kai3eH,
MyJaruiiH Tyxall oiirontyya, OyTasmk OoJioH OarviiH axkuiuiaraa, yaupjax axuiTHyyaan SAnon
KOMITAHMYJIaac CypcaH SIIOH MasruilH MEHE)KMEHTUIT XYBAApUWH Jaryy TaHWILYYJDK OMITYyJax Hb
3YHTK K Y32 OaifHa.

2. Bbym»amxan caibkpyynax, AWKHUTAT IIBIIWIN MaHIAalIax 30pPHITHIH XYPIIHI YW aXHJUIaraaHbel Yp
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AIITHIAT HAMATYYJIOX, HIMHABIP Taprax Xypibll CalKpyyscaH, JOTOO MPOIECCHIBIT XsI0apIyyicaH,
rap a)xujuiaraar aBTOMaTXKyyJICaH, XYH LIar X3MHAC3H MPOrPaMMBIT 3PUYUMTIN HIBTPYYJIIX XIPATTOU
OaiiHa.

5. CypraJjrbiH Tajaapx ¢T3/, KOMIIAHU X3PITKYYJIAK 00JI0XY L JKUIIIII

CypraitblH 4aHap Malll CaifH, aryyJirblH XyBbJ M3/33 M333JUI3p Oasiar, Mall uxX Yp ereexTdii 60JICcoH.
XUY23MIT 3aax/1aa OHOJ, IPAKTUK XOCIYYJICAH Hb MUHHMM XyBbJl WX HIMHAJIAT Oaiinaa. CyprajireiH yea
gyxall K Y3COH 3YIICHHH 3ypruiir rap yTacHbl Kamepaap aBu €epTee Xajrajiax OOJIOMKHHUI 3apum
Snon Garm Hap MaaHb OO OalicaH]| Mall UX Tajapxax OaifHa, SHY Hb Cyprajirtaap oJK aBCaH MAAJAT
Typuularaa Oycajarail XyBaanuaxaja Uiyy TYPIroH LIyypxaid, 00JuT Matepral 6010X CaiiH TanTau.

6. Haamma x3p3rkyy/JIdXuMr xycu Oyi yila axumiaraansl aryyiara (Kommanu 3¢B3J1 eepuiiH Oue
1199p)

1. “ITanaconmk” XXK-mitH yycraxk Oairyymardy Manymmra KooHocyk? T3k anmgaprail XyHUH
MEHEKXMEHTUIHH (prutocodu, maaxuitH TyBmuHA axwuiagar “Toéora” XXK rax M3T 0J0H KUIMIH
TypUIMJ TOTTBOPTOM YHN axuiuiaraa sBYYJDK OH3HECd? OPrexXyyJICdHHl Toil Hyyll Hb
MEHEKMEHTUHH (uiiocodu, ajchlH Xapaa, ypT XyralaaHbl TOJIOBIOreer Mail caiiH O0JOBCPYYIIK,
TOJIOPXOMIIOH XIPATXKYYJICHUN Yp AYH Oeree;l SH? Hb TyXailH KOMIAHHUIH 3acaryiaj caiiH Oaiix
TYATYYP YHJ3C I3 Y3COH TyJ KOMIAHUWH 3acarjajl MEHEKMEHTUWI CailbKpyyliaxaJ LIWHD IIHHD
caHaar aBY XdpaDKYYJIIXUNT Xycu OaifHa.

2. XyBb XYHHU TyXaiJl ©0pUHH aXJIBIH Oalp, a)KWJI YYPTUH XyBbJl MYyJar apuirax, wiyy HpoIiecc,
YHIJUITMIT XacaX, XYH XY4 TOCBHUIT 36B TOJIOBJIOX XyBaaphax X3P3rTAM K AYTHAI).

7. Japaa ;KMJIMiiH cyprajraj XaMmparjaax XyMyYcT 30pHYyJICaH 30BJI6r60, aHXaapyyJiax 3yl

1. CypranTaap ODK aBCaH M3UIATUUT ajb OOJIOX OJOH XYHJ XYPTI3XK, CyprajiThil MIIBXTIH ye ye
30XHOH Oalryyik, M3UIST M3J33JUI9 COPradvK Oalx Xd3partsil O60J0B yy, 5H? Hb YI' Cyprajir
KOMITAHUIH X3PArKYYJDK Oy akiyyaaa Xap yp AYHID3 erd OyHr TyrH3X O0JIOMK IOM.

2. OepuilH KOMIAHUIH Hexlen Oaifangaa TOXupyyjaH Oara Oaraap aakmMaap €€pUIeNT XUNXUNT
3eByIOK OaiiHa. Yuup Hb SnoH 00710H MOHTON XYHHUM COTTIIATII, KOMIIAHUWH COEN 06ep eep TYI
OYrAMIT HAp 0P XIPAMKYYIdX Lar Xyraiaa, XyH XY4YHUH XyBbJT O0JTOMKIYH XK Y33 OaliHa.

59




AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

Hbop: A. YsauHra

AJ10aH TymaaJ: Jda 3axupad

YHICIH Cyprajit TerccoH oH: 2019

Komnanwuiin HIp: HNuBeckop nponeptu MmeHexMeHT XXK

Baiiryynaracan on: 2017

Yinn  axuiiaraadsl | YJI XO[J16X XOPOHIMHH MEHEKMEHTHHH YHJIYWIr3), 36BJI6ree, cyjaajraa,
YU 3YY4JIAJIbIH YHITYHJIIT)

AKIITYIBIH TOO: 30

KomnanuniiH TOBY TAaHWJILYYJITa

2017 oubl 11 capa Slmon Monroneia xamtapcan SIBJ Holdings komnanuiin xepeHre opyyiairaap
Oaifryynarjacas.

Yn xennex XOpeHTHHH MEHEeKMEHTHHH ILOTH YHTYHIr? T SNOH CTaHAapThIH Jaryy X3pOorKyYIkK
aXWUIaX OailHa.

Huiitnes 30 axxunranrail, odpducsH 3 6apuira, TaHcar 33p3IIIHIH 1 OpOH CyyIIHBI MEHEKMEHTUIH
YHITUMIITIAT yIUpAaXK aKUIUTax OaiiHa.

VIUPIAX BYU TOCIYY
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TOCOJI BYPJIDD BAUTAJIB, 32ITAU BAMX 3APUMbIT BAPUMTAJIJIAT

BAWUTAJIbA, 31T

1. Monroa-SInonsl TeBuiiH buznecuiin YHACIH cyprajiaraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

1. MeHeXMEHTUIH Tanaap OHOJBIH LOTIl MIIATTIH 00J10X
2. Kommanwgaa sSmoH MasTHIH MEHEKMEHTHUT OYPIH XIPITIKYYIIIX

2. bu3HecHiiH YHICIH CYPrajrajJ CypcaH 3YiiI3? KOMIAHMIAaa $a’K XIPIrKYY/:K Oaiina B3?
Komnanua rapcan eepuJieJit

KomnanmifH OyX aXWI4IbIl XaMmpyyiacaH 3 ynaaruiiH CHCTEMTAH cyprair 30XHOH OaifryyicaH.
Cypranrrait xamt komnanuii 2020 OHBI CTpaTeru TOJOBIOIOOr XIPIKYYJIdX @KJIBIT OarviH XYpIdH[
IXJTYYJICOH.
1. SInoH eB COENBIr TaHUX Hb, SINOH MEHEKMEHTHIH HYYII
2. XOpOUIdruuiH COTIA XaHAMXK = AOXKHITYIIBIH COTIJ XaHAMK /aXWITYIBIH JYH] TalxapXaiblH
XyyZac JaMKyyliax a’kuj 30XHOH Oalryyncan/

S

3. 58, Kaiizen, Mynar xapXxaH apuirax OyTI9MKUHUT HI

M3X TyXal Cypraiir.
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5S xe16/1IreeHu MAIBXKYYJINIT

5S-u Oar, xampax XypaId3r Tomopxoi OosrocoH. IIuamdr KaW3’HTUHH Tajaap HUWT aKWIT9Ia]
TaHWILYyyAAar. OH> Hb Oycnaj caHaa erex, CHIDKYYJIdX 39p3r ad XoJ0ormonToi OoicoH. S5S
XIPATKYYIICOH KHIII)I.

WNmxeHep TeXHUKHIH anba, Xapwiard YWIImIr HAN anba, 3axupraa XyHUH HOOIUH anda Tyc Oyp
199p 5S XIparKYYJIdX 2 capblH asH 3apancad. 2019 oHbl MMHA XUIMKEH Oasp A33p miaar anbda 6ooH
HIAJIT OKWITAHT MIarHAX YPaMIIyyiDK Oycias HIPBXH OTHO.

3. SsInoH gaxp Jaaiara cyprajaraap CypcaH 3yl

SINOHBI XOrKIMMH TOJI HYYIl Hb ©B COEI00 JP3UIdrd Oaifian, sMX LOTUMdr OyX MIaTaHi
oypayymx (5S + Kaiizen + Mynar apuirax), XYHUHT XYHII9X, XYHUE YHY IPHUUT MAIPYYIK XYHIIP
QKW XMAIMX yXaaH, IIMIART yIUpJard Hapaac MaHJIaiiai )KUHXOHD aryy MaHiaiinan rapu OadicaH
Tyxaill OMIATrocOH. OHeeApHIH ambpall TYyx?3C OYTCAH Oalgar OyX XYHHH YHH COTIDJ, XY4
XOJIOJIMOPUIH XYUUH]T OHOOPUNH XOTKUJIT XYPCIH yiic OaifHa.

XYHUI HOOUHUIT XOTKYYJIIX
Byx 3yWicuiiH YHISC Cyyph Hb XYH. MAUIAr, TEXHUK, XOPOHT®, 37 IOMCHIT 30BOOp allUIIaX Hb XYH.
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XyH Ou3HECHHT XWUUIAT. ByTosrmxyyHur xyH xuimsr. XyH 3apaar. 3eB XaHJjarataii XyH OOJITOH
Cyprax 4yaiaxryid 0oyl yaHapTail OyTIITIPXYYH YWIABIPIK dagaxryid. MEHEKMEHT 4 CaliH sIBaXTYM.
TuiiM ydpaac 5XJ33]] XYHID Cyprax, 36B XYH OOJITOX X3pArTdi oM OaifHa. XYHUI 36BX6H CaiiH, 1aBYy
TaJIbIl OJK XapiK, TYYHUUT Hb JI alIUTIIAX XOPATTIU I'3K OMITOCOH.

5S xe16JIreeHMIT WYY XIBIIYYJIIX, HIIBXAKYYIIX
MeHeKXMEHTUIH 30pHIIT0I00 XYpaX 3aMm 0oy 5S. 5S 0Gom 3yrasp HAT 3MX I, IPBIPIAIII, IIBIP
pMOrp Oaiigan Oum oM. XYH?3 36B XYH OOJITOXOJ YMHB TYCJIaX apra, T3p 30pWIT0JI00 XYpP3X 3aMm
MaaHb IOM OaiiHa TIATUHT OWITOCOH. 5S-T X3PAMKYYJdX HAT apra Hb ©pCeIyYIdX eepeep Xd31031
Oaryyman xyBaaraaj, XOOpOHJ Hb OpCONAYYIIX. Tar’d epceiooHuiT Wi ToJ, OUITOMXKTON Oaiiimaap
JYTH3X X3PArTIM.

ASKIITYABIH CITIIJ XAHAMKHMIUT 133 1LTYYJIIX
AXWIYUH COTIAJ XaHTalnyyH Oaibk Oalk XdpAridrd cITrI1 XaHraiayyH OaifHa. AskunTan OypuiiH
OHOBUYTOM CaHaJBII yAUPIUIATBIH TYBIIMHJ aB4 X3P3XKYYJIIX TycaM KOMIIAHM YJaM XOIrKHH, ©COH
TPBXUHY. AXKUITUU] eepcaee Oue Jaaxk XUHX Hb dyxXajd. XapuH XUNX HOXIUIMUT Hb OYpAYYJDK erex
XOPATrTAN. AXWIIAX OpPYMH 3pYYH, aroyiaryi Oaiix &crtoii. Hexmmuiir Hp Ouit Gonrox, Oypayyixk
Orunxee/1 1apaa Hb aBax X3P3rTAU IICHH YT.

Myaa-r apuirax
Hoar myna #b eep HAr myaar Ouii 6onrox Oaiinar. To€ora 601 xamruitH Myy myzaar “FOMBIT X3TpyyIIK
YHIABIPINX” TK y3M9r. “UX XoMkddranp YWIABIPIdSA XaAramyuxan OonHo”, “Aryynaxmaa ux
Oapaataiil 6aiixag 60JIHO” TICOH OOA0T Hb IPIIA IOMBIT CalKpPYYIbsl TICOH CaHaar YHJICIAP Hb YIYH
6oxroaor. Llar Hb TyncaH OMaH 93p WX 3YTIAJI, CaHaa rapy UPIdT.

4. CyprajarbiH Yp AYH, CATIIAAJ

CyprajatblH HIIJACIH XOTOJI00p 00/10BCPYYJIaH, CYpPrajatryya 30XHOH OaMryyJjk, 00guT
O0aiiganpir 0armiiH rMIIYYH OYPT OMJTYYJIK, X3PIKYYJIAK IXIJICIH.
Axwiitan OypTdi yyn3ak CyprajiThlH XdpArid3 IIaapAjarbil CyJUlak Y3COHUH Aaryy TyXalH XYHJ
TOXUPCOH CYprajT XeIKJIHIH TejeBiieree OOIOBCPYyJDK, OaifHra, TacpainTrydl cyprax Xd3parTdaur
OMJITOK X3PAMKYYJDK 3XJ193]1 OaiiHa. CypraiTbiH TOJIOBI6IeeH/100, 30BX6H MAIPIKIUNAH yp YajBapbir
HAMAIIYYII3X33C rajiHa 5S, Xe/1eIMepHiiH atoylnryi Oaiinan, spyyn axyi, 6araap axxusuiax, XyBb XyHHH
COEJIBIH TaJlaap CyprajirT XUixa33p OpyyJscaH.

5S-r OYP3H X3PIrKYY/IIXIIP 30XHOH 0AMryynaaryyn Xxuiix 0aiina.
Huiit axxmnmuynaa anba Hark Tyc Oypasp Hb xyBaax /MTA 5 xyH, Xapuwiuary yimaunrasauit anba 12
XYH, bopayynanr mMapkeTuHruiiH anba 6 XyH, 3aXyMpraa CaHxyy XYHUH HeOLMHH anObIl TyC TYCT Hb
xyBaapmwiax 4 Oar OoJroH XxyBaacaH. XapHylLax Xd3CAT, XOPADXKYYJIdX Lar, XSHAIT TaBUX 39PTUHT
TOZOPXOM 0OJITOXK erceH. Onep Oyp eryiee, opor 5 MUHYT, 10700 XOHOTHIH baacan rapurt 20 MuHyT
XuitH3. Xopoo Oaiiryyncan 6a 7 XOHOT Oyp XIpAKWITHNT IIairax, YHAIr?» erd Oaifraa. [lamrax
XYCHAITHHT caibkpyyicaH 6a yr XyCHIITHHH Jaryy manrasa. MeH 5S-H cambapraii 6oscoH. Xaparryi
3yiuicuiiH TaBuypTail 601cOoH. baryya Xsparryil racoH 3yHiacss yr TaBuyp I39p TaBuX Oa Oycan Oart
X3parryit 0o xasHa.
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5. CyprajrbiH TajJaapx c3TI3rA3J1, KOMIAHU X3PIKYY/IAK 0010XyHL KM )

Cyprair main ux yp ereexTtdi, yp AYHTIH 00ICOH. XUUIIJIUIT 3aax1aa OHOJ, IPAKTHK XOCTYYJICaH Hb
WX OMITOMKTOM O0JITOoCcOH. DHY Hb Oac Oycaaa 3aaxaj Typuuiara 60JHO.

To€ora KOMIaHUiH, aHX Tap HAIXMAJIHMIH MAaIIMHBIT CallKpyyliaH aBTOMaT Oonrox, mMeH [laHacoHHK
KOMITAaHUIH €pJUiH YNHAPHTUITH NaTPOHBIT CAlKPYYJDK aHXHBI YHIIIBIPIIAIIII 3XUDK OalicaH Hb anuBaa
OM XaMTHIH SHTHIH 3YWJIIAIC IXAJIIAT IOM TOJCHUT OMIITyysicaH. AJMBaa aXIbIT OaiHTa, TacpayTryi
caibkpyy/DK Oaiix x3parmi. CaibkpyyscHbITaa Jaxuaj caibkpyysax XdparTdi racdH yr. Tark Oaiik
aMYKWJITAH]T XYPJIAT FOM TOITHIT SHIPAC OUITOXK OaifHa.

6. Haamma x3p3rKyyJOXHir xycd Oyi yia axuiiiaraansl aryyiara(Kommanum 3cBij eepuiin Omne
A33P)

XYHUI HOOLMIT XOrKYYJIdX TapblH aBjara 0oJOBCpYyyJaX, MIMHA3P XKW OPCOH XYHUUI aHXHAac Hb
Cyprax JacaH 30XHIIOX XeTeyi0ep OOJIOBCpyyIaxaap TOJOBIOK OaiiHa. AkuntaH OypTIH raHIlaapuuiIcan
HOXI[6J1 TOXUPOX YYJI3aITHII 30XHOH OalryysDK, yaup/ulara axuiTad ICoH XOHIUH 3aaruir Xamk, uiyy
JIOTHO XaMTBIH 30pMJITOTOM OOJIK XOIKUX Tall 193p aHxaapy axuuiax. MeH yaup/uiarsiH 0araac 3HIXyy
3apjai XyBaax asulajijl ABYYJK XaMTbIH OMJITOJATTOM OOJIOXBIT Xycy OaiiHa.

7. Japaa ;KMuIMiiH cyprajraj XaMmparjaax XyMyYcT 30pHYyJICaH 30BJI6r60, aHXaapyyJiax 3yl

Cyprairag OWIroX aBcHaa OOTHHO XyralaaHJ XdIPIDKYYIIXHUT XWUYIX XIPIrTdi. Xyramaa anjgax
tycam Maprargaar. lyyn xamrpan axwiiax Oaraa OypAYY/DK, TeJOBIOTeOHUN Jaryy axuiiax.
TeneBnereeHNIXee 1aryy X3parKUITIH XIHAIT TaBUX.

OepuiiH KOMIAHUIH HOX1IeJI Oaiilaniaa TOXUPYYJIaH eepUiDK X3parid. byx oM myya taapaxryi.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

Hbop: A.Ysaura

Au0aH TymaaJn: I'yHuaTraX 3axupasn
YH/ICH CypraJjiT TOrccoH OH: 2019

KoMmnanuiin Hap: Bemoberep IIponeprunc XXK

Baiiryyaaracan on: | 2018

Yiia axuiiaraansl | YJI XeJ10X XOPOHTHIH MEHEKMEHT
YU I'apaan xynangaa

ASKITYABIH TOO: 20

KoMnanuiiH TOBY TAHWJIIYYJIra

AJuiceIH xapaa: [HIuHuAT 3paIXuiIDK, IMAIATHAT OYTISH).
Ypua yr: AMXKWITBHIT CTT3J1 XaHaMKTalraap Xxamtjaaa OyTa9H).

Buanmii 3pxaM 30puaroe: Depar CITIAIIIFIIP XOKUX OOJOMKHMHUT XYH OYpT OJTrOXK, HIMHUMNT
caHaaujiard, 4ajBapJjar, TyylITail XxaMT OJHOOp JKUTYYpPJIdH, OM3HECHIH TaaTail HeXIUIeep X3paryary
YOIy Y9Iy 33 I9MXKHK, XaMTaa TacpalITIyH XerKuxX 3amMaap YH? LIPHUUAT OYTIdH?.

YHoT 3yitiic:
baruiin c31r3uar»a:

30pWIIr0 HATTIUrI3P MAAIAT MIA3IIUIFI XYBaalllaH, UTIAIDI, XYHASTIITIN 3epar AyJlaaH OpYHBIT OUii
00JIroX Xapuilad cypajlax xapuylylararairaap HAI3H 3YIT alxjar.

TorrBopToi Xer;KJIMiH 3ap4YuM:

HuiirmMuiiH Xapuyipraraa yxamcapiiaH, TacpaiTIYH yparumiax 3apuMaap XYHUM XOIKIUUT J3MKHH
aXuJuiazar

YuH cdTma:

KoMnanuiiH aXxunTHyya HAMH r3p Oyl MAT eepHiiMcer 0aiik XapuilllaH XYHIPTTITIUrIp OyX Heell
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00JI0JIIIO0T00 JalwIaH a)KHiiagar

Mamnnaiinan:

36B TyylITal MWHUNAT caHaawiard 0aik, Oyc/piraa MaHJanIan ypuaijaar

YH3HY myapara:

YHoHY 1myapara 6aiauiebIr Mepaier O0ITroH, XyyJrua J3313JICOH €C 3yHTIH XaMT 0JIOH OaitHa

2018 onsl 10-p capa yycrsn Oaiiryymarzacan 0a yill axmuiaraa aHX 3XJI9XJP0 30BX6OH Y XOJUIeX
XOpPOHT® MEHEXKMEHT Oyroy TYPIICHHH Yill axuimiaraa 3pxamuer Oaivican 6on 2019 onsl 3-p capaac
lamaan xypmanmaa SpXdiDK, IDIXHAI TAaHWTACAH OpdIHI JIITYYpuitH MOHTON Jaxp anbaH ECHBI
Teieesierdy 00JICOH OMII?.

L]

BOX MALL

i

1. Monroa-SInonsl TeBuiiH buznecuiin YHACIH cyprajiaraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

1. KomnaHuiiH cTpareru TeJIeBISJITUINT XUUX apra TEXHUKT cypaiiax
2. XYHUI HOOLIMIH XOMKIINITH OOIJIOTHIT OOJIOBCPYYIaxX Yp AYHTIHU apryyaaj Cypaiax, XaparKyyidx

2. Bu3HecwiiH YHACIH CYprajraj cypcaH 3yilJ33 KOMNaHHIAaa SaK XIPIMKYY/K OaiiHa BI?
Komnanua rapcan eep4iesT

e Komnanuitn 2019 oHbl cTpaTrern TeneBIONAT, OOTMHO OOJIOH IyHJ XyrallaaHbl TeJIeBIOreer
CypaJIliCaHbl Jaryy rapracaH

e (CaHXYYTHiH TOOLIOOJUIBIH XYCHAI'T CAMKPYYJIK, INUHAIUIIAII XUNUTACOH
e ROE,ROI ynupan 6yp Toougor 601coH

e 393/MiH XYYTUHH TOOLIOOJUIIBIT XUIX aprawian 61t 601rocon

o [laamma XuiraAx caHXYYTIH X0I000TOM TONOBIOATYYI TapcaH

e XyHuil HeelMitH 0OJUTOTbIH OMYUT OAPUMTYY IUHAWIATICHH

e CoOHroH mIANrapyylaaThlH YHJI SBI caibkupcan /Spuiiyiarajg oposiord OypT 30puyscaH
acyyaTyyna O031Tra3r 60JICOH, COHTOH IANTapyylalThlH Jacrall axIyy ]l IHUHIP /

e Cypranr, XyBb XYHHH X6 KIUHH TOJIOBIOTreeHYY/ rapcan

e 20190213 SdpwmuiarsiH acyyaTyvaXIsx
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e 20190215 Hacran, axiayymXIsx

e 20190424 BaliryysiarslH CYPrajThiH TOJIOBIOree. XIsx...

3. SnoH aaxsb AajJara cyprajaraap cypcaH 3y

Huiirmuiin xapuyniara
e Huiirmuiin xapuyiyiarelH a4 XoJ100ra051

e Huilirmuiin xapuyipiaraa Ouenyyisx caHaaHyy/l
XYHUI HOOIHUIT XOIKYYJIIX

e AskuntaH Oyp AJICHIH Xapaa, IpXdM 30pHIT0, YHAT 3YHIICID OMITOXBIH a4 X0JI00TH0T
e All win 3apuum / X3parisrd YHIWIYYJIdrg

e Ta 601 “DpxsoMm HAT XYH” / Axuntad Oyp OM3HECHITH dyXai OYpaIIdXYYH

e  ASKWITHBI COTIJI XaHAMK=Y MIUITYYJIATUUNH CITIDII XaHaAMXK

e [IuH> aXXUATHBI JaCaH 30XUI0X XOTOJIIOOPHIH au X0JI00r10J1

e XyHui HeeLUiH 00IOr0 XOrKYYIITHHH IIairapcal apra TeXHUKYYA

e AXWITHYYJaa X3pX3H ypamillyyjax apra TEXHUKYY/

bu3HecHiiH NPOLECCHIH CAHMKPYYJIAIT
e 55 X3parKYYIdXUIH a4y X0100r10J1 O0JIOH X3P3MKWITUIH UL KULIIIHYY
e Myna Oyroy ypry# 3apUibIl’ XOp XeHeel, TYYHUIT X3pX3H Oyypyynax apryysn
e AJKJIBIH IPOLIECCHIH XyBaapuilaiTaa calxpyymnax
e bBopiyynantaa HOMATAYYIDX apra TEXHUKYY

4. CypraiarsiH Yp AYH, COTIIII3JI

AJICBIH Xapaa, 3pXdM 30pWJIT0, YHIT 3YHJICII TOAOPXOHICOH
KoMmnmanuitH ancelH xapaa, 3px>dM 30pHITO, YHOIT 3YIICID KOMIAHMNH QKWITHYYyJATaWraa xamrapd
TOJIOPXOMIXK, OYI /T HATACOH OMITOITOA XYPCOH.

CypraJrbIH T6J16B/16T66 00J0BCPYYJIK, 30XHOH OAHTYYJIK IXIICIH
XKuun He: Onep Oyp Yoilpait Oyroy myypxail Xypan 30XHOH Oalryyink, TyC Xypall I33p aXUiITaH Oyp
©OpUIiH J1yy X00JI0H, caHall, caHaauwiaraa Oycajaraiiraa XyBaajax OaiHa.
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5S-MIr XIPIrKYY/JIIX aJIXMYyI

Kuns Hb: XaBTacHyyl ©HI'eOHUI KOATOW OOJDK, TyC TYChIH OHTHHMH Jaryy Marepuaiyynaa Xairaik
9XDJICOH.

OdduceH 6peeHmi SMX LTI

—_——
-‘--‘! -
K&

[

XyYHH# HOOLUITH 00VIOTBIH CANKPYYJIAITYY]

Cypainicanbl J1aryy aXWITHYYABIT HIIBXXKYYJI9X, @KUITHBI COTIDI XaHAMKHMI JI3LUIYYIX apra
X3MXKIIHYY 30XUOH Oalryyk OaifHa.

5. CypraatbIH Tajaapx c3TrIrad1, KOMIAHH XIPIKYY/IK 00T0XYHII JKHIIIDI

Cypranr mam ux yp ereexrdil, yp AYHTIH Ooncon. Cyprantaj xaMmparjax sBIAJ JEKI[ COHCUMXOO]]
Japaa Hb TYYHUH XOPITKHUITHUT VIIIBIP 3CB3J1 KOMIAHUTAW Hb SBXK TaHHWIIICAHAAp CaHaar XdPXdH
QXU OONTOATMIUT HYAIPID XapcaH Hb CYpralThiH Yp JYHT HIMAITAYYJICIH. YYradpad Oycaan cypraxan
JIoX6M OOJICOH.

6. Haamma x3p3rKyy/dXuiir xycu Oyi yia axkuiiaraansl aryyiara(Komnmanum 3¢ eepuiin 0ue
A33P)

baiiryynnarsiH COENbIT TOreNIepKyYIdX
MeHeXMEeHT caiikpyysax TeleBiIeree 00J10BCpyyiIax
XyHMI HOOIIMIH OapUMT OUYMT, FapbIH aBjIaryy; 60JI0BCpyyIax

7. Japaa ;KMJIMHH cyprajaraa XxaMparaax XyMyYycT 30pHYJICaH 30BJIOT00, aHXaapyyJax 3y

e [lar GapumTiiax

e Cypainax 30puiIroo cautap ToJOpXONUI0xX

e Cypanuax sBUAA Oalryysiaraa eepuiexuilH Tyl XyBb XYH “Bu” X3pXdH eepusierexee
TOJIOPXOMIIOX
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2016 onb1 MoHroa-SANOHBI TOBHMIH SINOH 1aXb Aajjara CyprajrbiH TailJaH

Hbop: JA.bar-Ipa3Hd
AJ10aH TymaaJ: HNuzxenep
YH/ICH CypraJjiT TOrccoH OH: 2019
Komnanuiin HIp: Mon-IIub6acaku XXK

Baiiryyaaracan on: | 2005

Yiin axmiiaraanbl ..
ABTOMAIIMH JKHKHUT 31 AaHTHHH YHJIIBIPIAI
YU

ASKITYABIH TOO: 38

KoMnanuiiH TOBY TAHWJIIYYJIra

2005 onn Anon yncein Inbacaku caiicakyiié KOMIIAaHUIH XOpOHTe opyyianTaap OalryymnariacaH.

CyywislH 00JI0OH ayaaHbl aBTOMAILIMHBI TOPMOC, JKOJOOHBI XYpJ, Cyylal, XeAeNryyp MeH XypJHBI
Xalpuart yreparaiar KWKHT 371 aHTHIT 0eeHeep Yl IBIpIdIAL.

Huittas 40 axxunranTait 6a yHIABIpIdI 24 1araap TacpanTryi sBarijar.

55-H TepiauiiH OYTI3IIPXYYHUUT eHJep HapuiBwianTaiiraap 3opx OonoBcpyynaH SmoH yiac pyy
9KCIIOPTOIION.

2012 onooc MNS ISO 9001:2010 yanapblH yaMpJUIarblH TOTTONIOOr VW aXWJIaraaHjaaa
HABTPYYJicoH 0a 2018 onx MNS ISO 9001:2015 Gonron caitxkpyyicas.

ToHor TexeepeM:kUiH XyBbJ SMOH yicaa YWIABIPIICIH MPOrpaMMbIH yaup/iararail asroMar 00JI0H
rap axkujuiaraaraid 6ara OBpbIH I'3¢3H HUMT 34 cyypps mamuHTail. [IporpamMMbIH yaup/uiararaii aBTomar
Cyypb MamuH 17 mmpxor 6aiijar.
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lMpoepammbiH yOupdOnazamal asmomam
mokaputH cyypb mawuH MURATEC

Ytindeapnazy: MURATEC (5roH)

lMpozpammbiH yOupdnazamat asmomam
mokaputH cyypb mawuH TC-100

Ytnosapnaay: TAKISAWA (5roH)

Tap asicunnazaamaii cyypo Mawunyyo:

1. Monroa-flnons! TeBuiiH busnecuiin YHACIH cyprajaraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

1. OepuiiH MIIAI? IPAILIYYIIX
2. MeHeXMEHTUIH Tajaap OHOJIBIH M3JIATTIH 6010X
3. Komnanunaa SInoH MasruitH MEHEKMEHTUNT X3PATKYYIIX

2. Bu3HecwiiH YHACIH CYpPrajraja cypcaH 3YiJ33 KOMNAaHHIAaa saK XIPIKYY/K OaiiHa BI?
Komnanua rapcan eep4wioenT

1. AxWiuuajaa TaiJilaH TaBbK CYpPCaH 3y TaHWIIYYJICaH
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.Q’\)
JICA
MoHroJi-S$lnoHbl XYHHIT HOOIUIHH XOTKIUNH
TOB
BU3HECHUIH CYPTAJIT

(MeHnexepuiiH aHTH)

Mon-Iu6acaku XXK
2019.02.01

2. QC Oywy 4YaHapblH AYTYWIAHT XOIPIDKYYIK, Oar Tyc OypIdp Hb YHIJDK JAYTHIIAT apraa
CallKpyyJICaH.

3. SInoH gaxp Jaaiara cyprajiaraap CypcaH 3y

"Toéora aBTOMAILIHBI YITIIBIP33C

[MMaapmiaraTail 3yHIHAT
aapjyiararail Xxyrauaas
aapajaaratai Too
XOMIKIAI3P YHIABIPIIX

Just in time
(Ar yartaa)

Hamknara Tyc 0yp A99p
yaHapTau
OYTIATIPXYYHUHUT TYHIID
Yxaanar Yﬁmmpng ¥
asromMar- Jorongonroi
Kyynant OYTIArIPXYYHUIT
JlapaaruiH JaMmKiiarapyy
SIBYYJIAXTYH
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Ocaka Texnomnoruitn Ux cypryynumac

7

XANBAPY-
NAX

. N
» KanzeH

« MYOA-T
apunrax

\ J

Oepuiieriex €cToil Hb aXKJIbIH Taja0ap OMII MEHEXKMEHT FOM.

ALL WIN - Cucrem

AHXaH WaTHbI

YWUNABIPNas

Acyyanbir

Xaparnar4yganmH
LLINNOBIPIIAX

rapT Xyprox

- AJKMITHEI COTTAII XaHaM)K=X3p3I‘ JISTUYMHH CATIAII

DIradp 3YWICUHUT Cypd MIJIPK aBiaa.
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4. CyprajrsIH TajaapXx c3TIIrIJ, KOMIAHU X3PITKYYJLK 000Xy I )KHIID

Cyprair main ux yp ereexTtdi, yp AYHTIH 00ICOH. XUUIIJIUIT 3aax1aa OHOJ, IPAKTHK XOCTYYJICaH Hb
WX OHMJITOMKTOM 00JITOCOH. DHY Hb Oac Oycnana 3aaxaj Typuuiara 00JHO.

To€ora KOMIaHUH CallyKPYyJIaH aBTOMaXXyyJaJIT, MOH IIlaHaCOHMK KOMIIAaHU 33pIMMT Y33X3/ aluBaa oM
XaMTHUHH SHTUAH 3YHIDAC 3XOIJIT IOM TOATUUT OMronoo. AjuBaa axJblr OaifHra, TacpaiTryi
caibkpyyink 6aiix xaparmail. CaibkpyylicHbIraa Aaxua] calkpyyaax X3parTau oM OaifHa.

S. Haamma X3p3rKyyJIIXUHT Xycd Oyil yilu axkuiiaraansl aryyiara (Komnanu 3c¢Baj1 eepuiin oue
A33p)

- IlIue> axuiIyiaac yp YaaBapbiH AT aBax
- TMOTTAINAI -xaiipan rom] -MIT X3praKyyanx

Mx
X3MXKIIHUMN
ynasapnan

Mx
X3MXI3HUN
X3parnas

Wx
XOMXKI3HUM
xasirgan

- Byx axxmmaaac ¢ITran XaHaMKHUIH cyaliraa aBax xeTesa0ep 00J0BCpyyiaxaap TeJIOBIOXK OaifHa.

6. lapaa sKM/IMIH CypraJjrajJ Xamparjaax XyMyYcT 30pHYJICaH 30BJ16I00, aHXaapyyJiax 3yl

Cypranrajg OWIroX M3J3K aBCHaa OOTMHO XyrauaaHJ Lar ajajairyd X3parKyyiadX. AMBaa IOMBIT
Iyypaiixaacaa WiIyy aX axyd HI[KIP9 OO0JOH aXWIUWAZaa TaapyyDK eepUYHIDK XIPATKYYIdpai. byx
IOM LIyyJ Taapaxryu.

Toéota koMIaHui YHIAB3P

how quality cars are

© Production Process

Stamping

Cut steel sheets are inserted in a press machine to
make vehicle parts such as the hood and door. The
“drawing process" utilizes advanced technology to
shape the steel sheets in three dimensions.

Welding

The car body is made by joining many press parts.
Various welding methods are used depending on the
material and the shape of the part.

Painting

A primer coat is applied to prevent rust and then
several coats of paint are applied to give the body a
beautiful color. Centrifugal force and electricity are
used to paint every area of the body.

Assembly

Avariety of parts are assembled in the body to
complete the car. We aim for an assembly line which
<an change its length freely according to the
ion volume based on market demand.
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Mawun yiinosspasnuiin oamaxciaza

Cypeanmaa amaicunmmai me2ccor Moy
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2019 onbl MoHroa-sInonsl TeBUiiH SIMOH Aaxb AaAJ1ara CyprajrbiH TalJaH

Hbop: 0O.Chumprmaa

An0aH Tymaasn: 3axupan

YHICIH Cyprajit TerccoH oH: 2019
Komnanmiin H3p TUTIM-YBC XXK

Baiiryyaaracan on 2015

Yiia axkuiiaraansl yuringa | Xyjaanjgaa

AKIITYIABLIH TOO 15

KomnanuiiH TOBY TAaHHJILYYJITa

Tumam-YBe XXK HB VYBC
alMruiiH ~ YJaaHroMm XOTOJA  XyJajjaa
YWTYHITI2HUN YUIIIIPIp Y axusuiaraa
aByyiaar. Kommnanuiin yycran Oairyynard
O.Cenmprmaa 2001 oHOOC 100 CalxHbI
XyJaajijaaraap TYPI3CUH Oaiipann
Ou3HECHIH rapaaraa 3X3JpK OalicaH OmiId».
busuec OPreXKUXUUH  X3PI3p yin
axwuiaraaraa 1™ia3H 2013 owber 11 capa
“TuroM”  XypangaaHbl TeBE©  HIICOH.
2015.04.06-ux  “TuroM-YBc”  XXK-aa
yycraH Oaiiryyican. Tyc kommaHu Hb
Xsaran 6oson Opoc yncaac OUYHT XAPOIT,
037131 Jypcerai, ro€n 4MMAIIIIMMH Oapaar
HMIIOPTOOP OPYYJDK HpAdT  XyAalJgaaHbl
Oaiiryysuiaraa oM. TUTOM-YBC KOMIAHHUIH
Tutam Xynannaansl TeB monryyp He roo

caifxaH, OMYMT Xd3pAr, O3J3r Aypcerai ro€n YMMAIIIIIMKAH TAC3H 4 Tacartaid, 1 canbap mnryyprait. 2018
oHbl “Altmruiin Tapryyuuii Xyaannaa yinauirasHuil 6aifryyinara”-aap manrapy O6aicas.
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Momnroa-SInonsl TeBuiiH Bru3HecniiH YHICIH cyprajaTanj cyyx 00JCOH IIAJITIAaH

1. MeHeXMEHTHITH Tajaap OHOJBIH IOTT] MAIATTAH 00JI0X
2. Kommanumaa SmoH MassruiiH MEHEKMEHTHUT X3PIKYYIIX

Bu3Hecniin YHICIH cyprajiraj cypcaH 3yii133 KOMIIAHUAAA 1A XIPIrKYY/K OaliHa BI?
Komnanuja rapcan eep4,1e,t

e Manaii OGaiiryyJiarslH aXWJl ypbJ siMap 49 TOJIOBJIONTTYH ypcranaapaa siBaar Oaiinaa. Cyprajitann
CyycHaap OalTyyJlarblH CTPATErw TOJOBIIOITOO XUUIAT OOJICOH. baliryymiarsiH 30puiro 30puiToO
0O0JIOBCPYYIDK, YW aKuJularaaHbl TOJIOBIIOree OOJOBCpYylaH SBIAA Hb XSHANT TaBBX Yp AYHT
TooLIor OO0JICOH. YYHHH yp IyHZ OyX @XWi TONeBIONTUHH [aryy sBarjaX axXIbIH OYyTIdIMXK
HAMDAIIK Oaliraa.

e bBopnyynanTeir A3MXKIAT MapKeTHHTUHH apra Oapuiyynaac sjaaHrysa HABXXKYYIIT alluIiiajgar
60100. YYHUHN Yp AYHA YITWIYYISTYIUIHH TOO HIMITINK OOPIIYYIIaaT ©CCOH.

e XyHMII HeelMHH Tan J33p 3aaBapuniraa erex 3amaap MBO yHAIr3»HUE aprbeir  X3parimx
QXKWITaHTalraa xaMTpaH 30pWITr00 JIBIIYYJICIH. SIBLBIH sipuIIIyIara XMik Y3C3H Yp AYHTIU Oaiiraa.
AXIIBIH YHOJIII9T [aJMH XOJCT3H Hb XOJIOOXK ypaMuIyylajd OJIfoX XypaMm OOJOBCpyyJICHaap
QKUITHYYABIH TOTTBOP CYYPBIIWI HAMATIPX XaHJyiaraTail OaiiHa.

e VYpbJa Hb CAaHXYYTUIH TaiiJlaHTaa yHIIWX M3JISTTYH Oaiican 6011 cypraiThiH 1apaa TalIaHTuiH OyToIl,
syIraa, ysuigaa Xxoiaooor Mamar 6osicod. CaHXyyruiiH Taitan AYH IIMHKAITID XHK 9aa1ar 00JICOH.
Y yHuii JOTOp AlIUTT aXULIaraar X3pXisH HIMHXKIIIX, FOYH 93P aHxaapaxaa M3/3:K aBCaH.

HIuHXUAr2HUR Yp AYHT LAAIIIBIH QXKJIBIH TOJIOBIONTe ] Tycrajaar O0JICHOOpP 3epar Yp AYHIYYA rapy
Oaiiraa. JKummn Hb: YpbJl Hb HApUIH TOO TOOLOOJIOJITYHI33p GapuMikaaraap 3axuaira XUUIdr Oaican 0o
0100 OOpITYyJalThIH TallJIaHT YHIICIAH KOMIAHW] WIIYY Al aB4ypax XypJaH 3praiaTTdi OapaaHyyn a33p
TeBIOpY Oapaaraa TaTtax 00JCOH. AIMITYH ynaaH OopiyynairTail 0apaa TaTaxaa 30rcOOCOH. Y YHUM Yp AYHI
aryyJaxbelH OapaaHbl XAT YJIJATARI Oaracd OalHTBIH OOpyynanT caiTail Oapaaraa nar Xyramaadja Hb TaTaar
00JICOH.

XaMT 0JIHOOPOO a’KJ1aa 30BJIOH SIPHIILIAXK Hyyp OynanTsiH 3eBI6ree erex 3B3HT

Oaiiraa Hb
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AcKkunTaHTal SBIUBIH SpUJILJIAra XUk axiiaa TOJIOBIOXK ApbC TOJIOPXOMIIOX OHOIIMIITOO XK
Oaiiraa Hb UPBXKYYIIDAT XUk Oyl yilll SiBII

SlnoH naxp Aaaiara cyprajraap cypcaH 3yiiic

1. Baiiryyauaarbid ¢punocoduiin Taaaap

o Snonpg OMIHUH 30YMJIICOH  KOMIIAHHYJ 6©6p ©epUiiH ©BepMeIl OHIUIOT, ©BOepPMeI]
¢unocoputoir OGaiican. Kommanuyn 133p HUHTIArT  @XKWUIIarAcaH 3YWn O0d T3Ar3sp
KOMIIAaHUYJBIH Y3371 OapuMTiail Hb XYHUH Tejlee, HUMUTMUHH CaiiH CailXHbl Tejlee YW
aXWiiaraa sByynax sBian Oaiimaa. Kommanu Hp yilnl axwuliaraaraapaa JdaMKyyJaH
HUWITMUMH XODKWIIJ YyXall Yypdr TYHUITIOX, @KUITAaH Hb OOpUHH  XOJ10JIMOpeepeo
JaMXKyyllaH HUMIMAMI XyBb HAM3p OpyyJDk Oalfraaraa yxamcapriacaH Oaijgar Hb Mall
OaxapxyymiTail caHarjgax Oainaa.

o Komnanu yycan OaWryynaracad TyyX, OyT33r/dXYYH YHIUMATr33 OMH OOJICOH TYYX, YYCIOH
OanryynarduiH puaocopuNT TYYHUH ye XOHY XajarajiaH, HUHT aKWITHYYAa] TAaHWILYYJlax Hb
KOMITaHMapaa OaxapxaX, MOH YaHaphil OIITOXOJ TYCTaW TOATHHT MDOJK aBliaa.
/TlanaconukuitH My3eil, Manymmra Koonocyksruitn mysel, To€ortaruiiH  yinneap, AP
KommaHu, Aircon Service .M/

2. Jparyyp 00J10H YHIYHITIIHUN 0alryy/JiiarblH MeHeKMEeHTHIHH OHIJIOT

Jlanryypuiin ypua 00JI0H MEeHEKMEHTUIH (uaocodu Hb XYMYYCHIH TOJIOO TACOH COTIIIT HAIBT MIUHTICOH
6aiix oM. JKummns Hb: Takamumas ux 1Jparyyp

JnryypuiiH ypua:
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e Haiigsapraii Oapaa OYTIIIDXYYHHHT XsAMII YHI3p OOpIyyhkK eepTee O00JIOH Oycran XapuilaH
alIUITal aKUJuIax

e byTrmxyyHuil yaHap, MOAIJUIMHT YIHITWIYYIATY XyJalIaH aBaryiaa TOJOPXOM TaimbapiiaH HAT 4
XyypaMd VI3, HYYH AaparayyiaiTryid axuiiax

e basgn snyyraac yn xamaapan OyX YHITWIYYJISTYIR OPX TATII XaHAaH YHITWIIX

MenexxMeHTuiiH unocodu:

“XYHII WUTIIXK, XYHUUT Xalpiiax, YpPrajbK XYMYYCHUHH TeJee XHWUdIHTYHIDH axuiulaHa' TACOH YUH

CHTIIIIIP AKUIAA XaHJAX, HUUTIMJ XYBb HAMPA3 OpYYyJIHa.
Yiin axxusuiaraaniaa 6apumTIIax YdriIs:

e  (CaTranJ XOHOTINX 30WI0X YHITUMITIIT Y3YYIdX

e [llun> aMpapasnbiH X3B Masr, COENBIT 01l 00JITOX,

e DX JpIXuid, Oaiiraiab OpuHOO XalpiiaH XaMraanaaxblH TJIe® MIaHTPaxryH 3yTrax

e  HuiirMuiitH UTTIIHMAT XYII99COH YT aKWuIIaraar 30XMOH Oauryysax

Jparyypuiin yHIYUITS Hb |

e Haiipcar 30uioMTroi 6aix

o  YIIulyyJorduiiH XyJI33JTH1 HUUIIX .

e XYC3H XYJIICHIIC Hb WYY Y3YY/DK Yagax 0ojuioro Gapumrangar OaifHa.
3S, Kaiizen

Ypba Hb 5S-UHUT @XKIIBIH OalpHBI SMX LTI, IPB3P IPMIP OaiIan rK ounrogor Oaimaa. I'3Ta1 3HY H
Mall epreH XYypad3Tdi MEHEKMEHTUHH X3parcan Oosoxbir Ocakaruiin TexHonoruitH Mx cypryynb 193p
Munarapa nmpoeccopbIH JIEKIPAC OWITOCOH. 3S-UiT

v’ Dp 3yiic

YWD X61eIreoH
baiipmun opoH 3ai
Mb 3150
Cotranr»

ASRNENEN

v' 1laruiin MEHEKMEHT J[39D 4 XIPITKYYIDK OOITHO.
3S xuiicHu# yp AYHI YHIABIPIAN, YHITUUITI), 0Q(UCT aXIIbIH OYTIIMKUNUT HIMITAYYIDK O0THO. AW
WX Yed aXWIl XUHrana i Oaiiraa XapH? YH? IPHD O0JDK yajnax Oaliraa axkmi mam Oara Oaigar. AskibeiH 10-
20% HB YHD IDPHAITAU axiyya Oaiimar. bycang up ypry#t 3appan Oyroy myna. Ypry# 3apuibir aiib 000X
Kaii33H xuik calikpyysnK, HOMYY OPTTUHT YJIaM HAMOATAYYII3X aXKJIBIT XUHX €CTOM. YYHHMM yp AYH[I aKJIbIH
OyTIMK JouniHg. /Smana komnanu, KTC yitnasap /
3. XyHuii HOOUMIT XOIKYYJIIX TajJaap
Snona XyHUHT yyxamuuiacaH “XyH TOBTIH MEHEKMEHT  XIPIrKYYJIIAr 00JIoX Hb OYX J1 KOMIIaHU
T3P Xaparjgax Oaiiyaa. Iar39padc 2 KOMITaHH 1P XIPITKMK Oyil apra Oapuiiaac TOBYXOH AyphIABaT:
AP KOMITAHU

e KoMmmaHuitH 3pX5M 30pWITHIT M3IPYYIIdX, KWITAH akKiIaapaa JaMKyyJlaH HUAIAIMI siMap XyBb HOMAP

OpYYJIK OYHT MIAPYYIIIX
e  ASKIJTYIBIH COTIDJI XaHAMK =Y WIWIYYISTYUIAH COTIAJ XaHAMXK
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e Asmax TaaTail opumH 6ypayyn “AXUIIAXAJLL YPAMTAN KOMIIAHI” Gaitx

AIRCON SERVICE
e KommaHbl Mepaex aypaM Ouit 60aTr0x

e KommanuilH MEHEKMEHTUIH TeJieBJereer OOJOBCPYYDK Oarinaxan OyX aXWIYIbIH OpOJIOOT
JIOMKHUX

e Asxunran Oyp TeneBnereenuii naryy PDCA UKD €6pHIH 30pUITOA XSIHANT TaBbXK cap Oyp
OuedATIH TalIarHaar.

e  YHIuiIyydasrduiiH c3Traji XxaHamk OuaHui Oasp Oasicranas ¢uinocodu.

e OrneeHHi mIyypxail 133p M3133713J1 COJTUIIIOT.

e MarTaanslH KapThIT X3P3TXKYYJIIAT.

Haamma x3p3rKyyJRXUr Xyca:k Oyii yila axuiiiaraansl aryyira (Komnanu 3¢B3J1 eepuiin 0ue 133p)

v Takammumas ux IJCYYP A99D TaHUILCAH OOpIIyyJIalThiH apra 0apuilyyIabIl X3pIrKyYISXHIT XyCcoK Oaiina.
YyHwHiA Tyaa 0100 ammriax 0airaa CaHXYYTHIH MTPOTPaMMBIH alllUTIIANTEIT CaiKpyyaax OopiyyrianTan
IIMHKHAIT) XUHX, XOpATIdTIYANiAH qaTta 6aa3rai 000X maapanaraTaii 6aiiHa

v Huiir axxwitHyynan 3S-uilH CypraiaThir XK, aXKHiIaaa XaparKyyIdX Tajtaap 30BJIOMK ereX,
CallKpyyJalThIH caHal LyTyyJax

v OrneeHuii myypxair TOITMOJ XHHK XIBIIHX

v MarraaiblH KapThil' X3pIrKYYJI9X 39P3T OJIOH XKIIBIT XIPIMIKYYIIIXIIP TOIOBIek OaiiHa.

CypraJirbIH Yp AYH, C3TIAIIJ]

BusHecHiiH cypranTaap cypcaH 3yiin3» SIOH OpOH/ OUIK HYI39P Y33X GonoMkuiir onrocon KAUKA
601100 MoHr0m-INOHBI TOBUHHXOH]T Mam ux Oaspranaa. CyprajiteiH aryyira 00JI0H Op4yyJra Mail CailH
6aiican. O4coH razap OypTI3 UXUUT cypd MAJ3XK sBlaa. MeH SIMoH XyMYYCUIH yIIC OPHBIX00 XOTXIJIUWH
TOJIOO SIMAp aryy COTIIIITIN OOJIOXBIT MAIPY, XOPXIH Oue OMeHHId XYHIITIIH Xaphlyiar, OyX yIc aasapaa
sIayK MM 119BIP IPMIMP XK TOPXK YaJIaruir raiixan Oumupy siBjaa.

Jlapaa :KWJIMIfH Cyprajraj xamparaax XyMyYycT 30puyJiaH 30BJI6ree, aHxaapyyJiax 3yiic

» llar caiin OapumTIIax.
» Cypcan 3yitnag Oaraapaa spuinax Hb Malll TYH3rUH TOrTOOTJIOT FOM OaiiHa 1133.
» lar anganryi eepuitH KOMITAHU 133D XIPIMKYYIDK 000X 3YHICHIT TOIOBIOree rapraH X3parKyYiDK 9XJIX.
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3ypar xaBcapraB

Smana 3S-H cyprajirteis yesp OcakruiiH ux cypryyib MuHaraBa Garmuiin
3S-mitH cyprant

KTC 3S cypranr
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AnoH gaxb gagnara cypranTbiH Tannax

2019 onb1 MoHroa-SAnoHbl TOBUIH SINOH 1aXb AaAjara CyprajirbiH TailJaH

Hbop: b. Xyaan
Au0aH TymaaJn: Jda 3axupad
YHICOH Cyprajit TOrcceH OH: 2017
Komnanuiin HIp: Moundyymnanag XXK

Baiiryynaracan on: 2014

Yiin axmiiaraanbl ..
XYHCHMH YHJIABIPJIII
YMIJIJL:

ASKITYABIH TOO: 50

KoMnanuiiH TOBY TAHWJIIYYJIra

Moudyymiana XXK #b 2014 0HOOC 3XJI9H XYHHH 3pYYJ M3HIUWUT JAMXKCOH, 3X OPOHI00 aHXJard
XYHCUM IIMHD TOPIUNH MOBBEOC HIPUIH OIMOeeHUN X001, LIPHAMIdrY HApUKH OBBEOCHBI LIAXMAll,
OnPBTH Typun HAIpUH OpooMruiiH rypui, OBbEOCHBI 3yTaH, XeOpXeH HIPUWH OBBEOCHBI OAHTaH
39paT OYTIITIPXYYHYYA YAIABIPIICIIP OaiiHa.

Moundyymnanauyyn MoHTonuyyabplH yinaaH OyymailH Typui, [laraaH caxap, LaByyJTaruiH X3pd3Irdor
Oaracraxuir 30pbXK X3p3IIdTYHUII33 30pUYIIaH 0BbEOC, OYXAll Yp, camap, )KMUMC, AKHUMCTIH? aapyys 33par
OaiiranuiiH rapantail TYyXud 5A339p XYHCHMH HOMOAIT, Xajrajgard OOIMCTYHranp YHIIIBIPIIK
9X3JICOHAIPID OHIUIOT.

2018 onun Anon Monron Tesuiin 3AAH —uitH xeTen0epT xaMmparjacas.

2019 onooc ISO 9001:2015 yanapslH yaupuIarblH TOTTOJIIOOr YT aKHJUIaraaHjiaa aMykKWJITTal
HABTPYYJIPH aKuiiax OalfHa.

1. Monroa-SInons! TeBuiiH buznecuiin YHACIH cyprajiraj cyyx 00JICOH IIAJITraaH

1. Yiuneapuiin epretrei, OYTIAIIdXYYH XOIKYYIITTIH X0I000TOMroop MEHEKMEHTUIH Taslaap
cypannax
2. Kommnanunaa smoH MasruiiH MEHEKMEHTHUIT HIBTPYYJIIX
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2. bu3HecHiiH YHICIH CYPrajraj CypcaH 3yl KOMIAHHMAaa siax XIPIKYY/LK OaiiHa B3?
KoMnanuna rapcan eep41eJr

v KoMIaHuiiH 10TO0/ JKypaM, XeA6JIMOPHIH JOTOO KYPMBIT CalKPyy/IaH IIMHIYHICOH

v BU3HOCHIH OPYHBI IIHHKAITIOHYYAMAH TOITMOJ XMUIAT GOJICOH.

v “5 SATAAJI” bBII X3POMKYYJICH?IP ajuBaa caHall TOMJIOJ, YJI TOXHPIBIT OypIIdH
IIAITTAaHBIT  OJDK 3ajJpyyidax apra X3M)K32 aBd XJPODKYYJICHIIp YW axuiaraa
caibkupcan yamaap ISO 9001:2015 yanapbelH yaupAJiarblH TOTTOJIIOOT X3PATKYYJIIXI
J1©X6eM OO0JICOH.

v Bopnyynantein ERP  mporpamM H3BTPYYJICHI?p XapWIarduja, XOpITIAIYIUAH  1ara
Oaiipuutyynrail, 6opiyyaard »oJio0d HapbhlH aXKJIBIT XsHAX, 36B 30XHOH OaWryyinax OJIOH
JaByy Tanyya Ouii 00JICHOOP OOpITyyIian MapKETHHTUAH al0aHbl aXKWJT XOHTOBUYHIICOH.

v XyHull HOOIMIH aXJIbIH OalpHBI CypraiT 30BIOree aBcHaap MaHail KOMIIAHHI TOMOOXOH
eepwiedT OOJICOH, aKiaac rapaiTbhlH TOO Oyypu, yaupiarbiH Oar, anOamayya XOOPOHIbIH
XapuJiaa xon000 cail>kupy axIIbIH Oy TI9MK HIMOTICOH.

v 5S Xe1e/1reeH X3pIrKYYIIdX9p 3X3JICOH.

3. SsInoH Aaxp Jaaara cyprajiaraap CypcaH 3y

1. XyHuii HOOUMUT XOIKYYJIIX
XaMruiiH yaupaaxaa XoIyy, MeH YHD IIPHATA Heell 001 XYHHUIl Heell Oaiar.
Snonsr AP xommanwu, Aircon service XK, Simana caiicakymo XK, Iorédpyky XXK —wuiin “Xyn” -uiir
qyXaTYH/IIar XYHHH HOOIUIH yauparaac cypaiican. Y yHI:
COHTIOH HIanrapyynaiTtaa qIyxai maapaaraax 3yt

X3PArIdryruiH CATTAN XaHaMK = AJKHIITHBI CITIAJI XaHaMXK

Cyprair XerKyyJIaiT, IpXoM 30pHIT0 XyBaaJllax CypraiT

TorrMosn yH3Ir93 XUiiX, HaTUHTHIH CUCTEM, all0aH TyIaaa HIMATIYYIdX
TorrMoun raHaap4uiICaH yya3ajlThIl XUNUX

TorrMon eryieeHui myypxanr Xuix, Martax yii1 axusuiaraa

XyBb XYHUH XOIKIHUIH TOJIOBIOreer OJOH >KUI33p rapryynax

A N N NN

KoMmnanuiiH HUATMUIH XaJIaMyKHIH TOITOJIIIOOTONH Oaix

2. 3S,4S, 5S meH uaHap, suiraa
SImana caiicakymo XK, KTC XXK 6onon To€oToruifn yHIABIpHIH -UiTH aMKHITTal X3parKyyaaor 3S
X©16Jr0OHUUT OOTUTOOP XapkK MIJICHH.
3S 6o = YWUJT AJKUJIJIATA A= anruimk SUIFax, SMXAIDK LBTLIINX, LPBIPIIX,
4S Gon BAWJIAJI= x3BImM, 1a1an 3ypIii, aloyryii Gaiiaan
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5S Oon HPBBI[YIZH 30PUJIT'O = 3S xoparkyyJicoH Oaitxan ynucdH 2 S asHmaa OypIdATHNAT MK
aBcaHaap 5S X3pIrKYYJIH Hanan 60arox 00JI0MK Oaifraar xapcas.

3. Myna-r apuirax

AXIIBIH TIPOLIECCHIH XYBHAPJANTHIT cailkpyynaH, 7 myaar (ypryd 3y, anmarjani) WipyyJDK apuirax.
Hor mMyna Hb eep HAr myaar Ouit 6onrox Oaiimar (MunuraBa KeHnrtapo). AKIIBIH MPOLECC, JAaMKiiara
OYpT Ypryi 3apaan 6aiiiar.

Kumms vp To€ora 60n xamruitH myy myzar “FOMBIT X3TpyymK YHIABIPIAX T3K y319T. TuiitmMaac
aryyJaxslH yAupriara 4 naapasjaararai 0aiHa.

4. Kaii33H xuiix apra4/an

* TlomxoTrox
*  Hbrrrx
e JlaxuH eepuiiex

*  Xsambapuiax

5. BopiayyaaaTeIr caiikpyyJiax

Cakypa HWurepmdiimuia- uilH busHecuitn sipua, MbomdamnuilH caHr X3pxsH Oypayymx B3, POP
CypTaTYuiiraa-yrc Hb HIMITH TOBYXOH OOJOBY X3PAIISTYUNMH COTTAI TaTaxyull Oaiixaap MaI93I1911 ereH
sIrapax, MMHY OYTIATAdXYYH TYPIIMX CaHal aBax OyimaH, Y33CTANPH sapMarT XOPXdH OPOJIIOX 33pPIr
OOpIYYIaNThIH UAIBXMKYYIIITHIH Talaap OJOH CaHall COHCOXK MAJIYK aBCaH.

TIorépyky XXK-uiin IOyr 6opnyynax, XapxaH 6opiyynax, Smap xaparuzar xaHrasaji Oopiayyaariaax B3
I'3CHH OHITOM CaHAaaHyyAaac KOMIIAaHU/aa ©OPUIH OHIUIOITOO TOXHUPOMIKTOUIOOP XAPIKYYIIXIIP ypam
aBCaH.

6. SlnoH masiruiiH MeHe:KMeHT, Ou3Hec Gpuiincodu

Munnii XxapcHaap SIIOH MasruilH MEHEKMEHTUIT TOBYXOH YI33p TOAOpXOiiBoil LlarmiH IOMbIr Harr
Hb XWX, Tyymrai Oaiigaj, anuBaa OyXHHMI 30XHOH OalryymanT eepuilH I3CAH TOpX Hb IHIMIH
30XHMCTOM Oaiix (YaMHuH X39HIPP Oyc), WIYY YR YPryd 3apaararyi, uaBap 0aiiaaJ, 3MxX uIrurai,
afl TyX, TaBTaii 6ailsirax coés Hb oM OaifHa Ik OMIroH SAnoH yrcaap 6axapxcaH.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SIMOH 1axb Jaajara CyprajrbiH TAlJIaH

Hbop: . Aaruiicyp3H
AnbGaH Tymaasn: YanapblH MeHexep
YHICIH Cyprajit TerccoH oH: 2019

KoMmnanuiin Hap: Momno6eiikepu XXK

Baijiryyaaracan ou: 1998

Tanx, Hapuiin 000B,bsi1yy,XeHren 3yymHsl yiJas3piadi,Kode monbin

Yiin axwiaraadol |
YHITUHITI)

YUIJI3Jd:

ASKITYABIH TOO: 190

KomnaHuiiH TOBY TaHMJIILYyJIra

Momnoeiikepn XXK Hp 1998 oHOOC yiin axkniuiaraaraa sIByyJDK 3X3JCOH.BUA IIMHAXAH XallyyH
TalX, HapUiH OO0O0B, OsUTYyT X3P3MIATYMIR]] XYPIIX TaaTaid 3aMbIl OMil GOJITOXOOp 30pBhK MOHTOJI00
aaxgarda 6ok INSTORE BAKERY Oytoy manryyp noropx uexuir Homwmu, Mmapt 39par
CYIEpMapKeTYyAbIH CYJK33 JI0TOP TyC TyC HAI3kK, MoHOeiikepyu OpeHAuIr aM>kuaTTail Ouil 0oNaroH yiin
aXuiaraaraa sByyJpk OaiiHa.

bun Caffe bene, Caffe Ti Amo, Tous Les Jours
39par JpnxuitH anpaprail 6eiikepH, kode MIOMbIr
HOBTPYYJIPH  YIJIWIYYJIOTY, XapWiaryiblHxaa COTIAI
XaHaM)KMHUT 193IUTYYIIRH Oeiikepu 60I0H KOpEeHbI COEIIBIT
MOHron100 MMHY TYBIUMHJA XYPIIX3J TOMOOXOH XYBb

HAMDAP OpyyJIcaH oM.

> YHICOH YHIIBIPIANIAH nex-4
P Instore bakery-4
» Hopuiin Kode mron-5

P Hopuiin canbap nanryy-13
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» Huiit 190 rapyi axunran

P 200 rapyii xapuiararaii

1. Monroa-SInons! TeBuiiH busnecuitn YHACIH cypraJjraj cyyx 00JICOH IIAJTraaH

1. Menexepuiin yp yaaBapaa HIM3IIYYI3X
2. KommaHu HAT OHITONTOMN, HAT XAJ193p sApbaar 600X

2. bu3HecHiiH YHAC3H CYprajraj CypcaH 3YiJ33 KOMIaHHMIAa sa’Kk XIPIKYY/K OailiHa B3?
Komnanua rapcan eep4J1eJit

1. YaupainarelH MEHEKMEHT, 30XHOH OalTyysIalT caii>kKUpCaH.
2. KoMmmaHuiiH cTpaTery TejeBIereer OHOBUTOM TONOBIOX, OaruiiH akusutaraani A3BIIUIT rapcaH.

3. SInoH gaxe JajJiara cyprajiaraap CypcaH 3y

Y nupanarsia
MaHJIauIa

Komnanwuita ammr Komnanwuiia 3apunm,
OpJIOTO, XOTKIIT 00/10TO

Y limayyarg, Xapuiimar
YHIH CITTAJT XaHAMK

ASKUIITAHBI COTIDII
XaHaMX

OHAXYY LMKI TacpalTryd XapwillaH XamaapajiTairaap 3prax Oailik KOMIIaHH aMuKMIITAWraap yprt
Xyramaanja Yl axwniaraaraa aB4 sSBax IOM. Dara3p 6 3yiimidr xanrax OOJIOH caibxkpyynaxan S5S,
Mynaa,Toéora yHJIABIPIIIMAH MEHEKMEHT 39P3T OJIOH JKUIIUTI MEHE)KMEHTHUHH apra TEeXHUKYYIUNT
aluriad 0aHreIH caibxpyynant /Ka3zeiin/ xuitx 6aiix Hb yyxai IOM.

4. CyprajrbiH Yp AYH, CATIIAAJ

» busHecHiiH YH/ICOH CypranThlH XHUIIIYYAIIC OJDK aBCAH MEHE)KMEHTHUHH apra aprawiaibir
XIPXOH 0OPHUIH KOMIIAaHU J33p TOXUPYYIaH aMKWITTal XOPIrKYYIdX.
»  CaifH XKHUIIUT YHIABIPIIAII, YIUTIMITIOHUA TPAKTHK Typlutarataii TAaHWIIax
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» SIMoH KOMIaHWHA YHJI aXWlaraaHbl MCHE)KMEHT,30XHOH OalTryyianTaac eepuiiH KOMITaHUI
TOXMPOX CAalH CaHaar OJDK aBax

» Slnon xommaHuid COEN,ypT XyranaaHa OM3HECHUT Hb aB4Y siBXK Oyl apra Oapuiaac cypaniax
39p3T 30pWIITO, XYJIDATTIHN SIBCAH. DArNp TyIramaax Oyl acyyaimyy A33p33 rapii raprairaa
ok a4 ancad 100% cITran xaHaMmx eHAOPTIN Jaajara CypraiTt O0JICoH.

5. CypraJjrbIH TajJaapx c3TI3r13J1, KOMIAHU X3PIKYYJK 0010Xyi1 KHIII

9/3 AP company XK 9/4  Aircon Service XK

CYPY, MIICIH VI

1. Balryyanarsin asminas FAPIEM, JOPRITO,COETME CYVPRET Mam calin Tasbk
YYHAS TVAryypaican XyPaxyiil AmTYVIHT TTeB16& TYYRRIET yHIETIp
amiix.

« ASHITANB XAHLIATAAEIME Salpus yyp amberann Galinra anxanpa ypas 3T HX TOOHE! APAAC XPONSIACOH KOMIARE Y1420 OPUIAL TOrTHOXI Y.

Ol KREITAL BN ET OYPAVYIR TACPATTIYi calmpyyIAIT WX écTol, . Kompanwi coparers voass1oreom] S Tan Gyp opoamion, Maaor Barr i

3. AmBOTAR SRiE Vil aKRTaapan SAXAPEAY CHITIANT THpeX VAT mkRIIaranr TApaa® araer.

CYPY, MINCIH 3V

- KoMmuammi Mopaox #ypam, coén ny ayxat.
AmmTramaaa Gaiinra ypas 3opEF er+ 13sEm Gaiix.

I
PRS-

Joxnon Gaiiryyagar 5. KoMuanm SyHMi Te066,0YHR TO166 RRELTGK Salhn rok G008 Xparyi.
4. ASENITAN HAPHIEXAS LETHET GAMPHT COORN TEILE YEII23 XoaGoor 6. BOPTYYIAATEIE Aapaax YilTamars 4yYas rurmiin sasrpyyaci.

CARKPYIIAR DAY GYPRiE VY WERET oflaryynar,
XOPOKY YK BOJOXVIIIL TAATTATIICAH CAMH KHIIDD XIPIKY YK BOTOXYHIL TAATATICAH CAHH KHII IS
1. Oqon amiftRiiE 50108 XAMT 0IREL CYTASY AMALTAR GRRITARL AETHT YHATIE L. Marraansii KapT epHYYJIX

YPaMIIY YA, 2. BopayyaaaTeiH Japaax yilramiarg, Xaparnmriag
2, YRaanarasaml amnaran Baphii cYpraavbii cucres T

XaaMaIax
() (2]
9/4 Aircon Service XK 9/5 Toéoraruiin yilaaBip

* 1966 ona Gaifryyrarican

L 2 2 4 apRa.
« AREATHB 100 61 1. Toéorarmwitn 2-1 opox oM yi1a8Ip. O16pr 166-200 WINPT MAWNE YTCApHA

2. 4 aasxiarmn yiageopril. Maxasrsm yiagesplarayypee yilaaepByaraiin
yilagesp,Yrepaarun yiagesp Hlaarax oo
Toéora yiauassprits yrICR Tyaryyp Sarana doscon yilusspnanin apra doa
LJust in time-Ilaapaiararafi syianiir waapriararait yex maapaiararai
T00r00p YRIAABIPIIN.
2.Jidoka-Asromarayysax Hor 1amaiaraac Heree MR LENXY1 asiaaraif
BYTIIIXYYE AByYIaxTYi Gaiix.
4. Meneaventoit catapyyiax 4 yacos apra.

ByX AR ITHYYIME 0POAN0OTOl KOMBARN / 1016816506 GOI0BCPYYAATT, XSHANT /
Oraeennif xypaa 60108 MATTAAILIE Xy)IaC
AZWITHYYA21 JOPUY.ICAH XYBBUARRE TOITO/IN00

»

AXIITHN Xora&na / Bue Jaas Gu3nec »pLans 10rroaneo’

v

1.Kasen
_v 2 Hyasaa xapariax Saiaaaap acyyLisir muiix
_gg.“m. 3.5Why
4 Myaa (Ypryii sapaamr 6aracrax)
5. DaA? aARTIHATAR XYPA MAIFAX TORT00M TORIYYIA IAATAKAT, Ja 1A AY Y/ UIAT.
& &
®
(v]
® @

9/6  3apumm, éc Kypamu ryaryypaacan Kaiion xegereonuiir 9/6  3apuum, éc ypama Tyvaryypiacan Kaiizoun xeaesreonuiir
opuyy nX aprawia/i /5SS Kaiizonuii rasiaapx cemunap/ opuyy.nx aprawat /58 Kaitnmil tanaapx cemunap/

Qocaka TEXBOAOINEN X CYPryyib, Haenep 1eXH0OA0THIR CYPryyib, -

Baiiraas opaas T Murarasa CYPU, MITCIH 3VTLT

. Kasellr vapear yp oressrail wmiix apryyy

Asmnn Gadipue oM marn 58

. Kazeiin xumiix apra TeXEHE, OTRAHT CYyIrax

. Xl X33 YYPOr I0ATTABAPYYARIT XIPEIE P AVATIH ryilnyirs

. YINpAAATS GEEITAE HAPLE VP SaIBAD, a#IbE 0pUHE HEXNOIT TRAPVIINR
FOXHCTON WAAPLIArA TABAY.

6. Bymaasmmiin Bnomyyan katein Gadara xwiixmiir apyaaao

*  Xeaeamepnitn SyrauaTy falizamr ayxasunacan 58 Kaitna yita axnaaaraa
* SS-Hilr OPIERYYIACHE G008 XIPICKYYADIYE yeritn amann OyroMauin aaraar
ORATYYER Orcon GArsii a&n/1 6010 APAKTHE AACTATYYA

e e e =

XIPIKY YK BOTOXVHILTAATATICAH CAITH KA1

1. Kazelinpir caiin ofiIryyIaxsin TVAD JaLTATA AR XHIIX.
2. ©epcaeep HL Kaleiinkl cAHAA TAPIYYIan TYPIIYY/IaH YIYY/IIX
3. Xon xa19H yypruiir 33par ryliusrox Toroeom.

()
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9/9  Cypraurbindxuuii xarachin dararrai

/10 SImapa Coiicaxymo XK

1. 9 capbint 8 APRAT XYPTXIX CYPraaraap oopcaniin 6arvin COBIBRIH XYpIIHI oy CYPY, MIUCIH 3YILL
cypan.Tyaramaas Oyil acyyaayya 423p auap cails muii1i1 ok xapas.

2 7 + A yRAIBIpEAR TOROT TeXeeperATIE xoadooToll SYTRHrANyYE yAIEpIN,
2. Yp ayurmiis 1ail1an 6347301 aHEXAAPAX JAaBAPURATAA.

X6161MEp TERTOEYIEY TOHOT TOXEEPSMENIIN TYPAT TECHT FAPIAIAr KOMIARRER
381 Gypam mparEyyacm 337 19 am swaaEr a
TICH JEONYY KOMOARATAR TARBANA® TYPULTATA CYLIAN P #n 191 opam as
axyil mara mpasn, Ogooroop 4200 kovmans 3> yEAAEpTHE TanETncan Gafina.

= Oraoe Gyp SMEEYTHE Guian Toxein masIparey xniny, Orieennl myypxairan
KOMOAHRIHXAS Y11 6APHMTIATAA YANr3ap VEIIEE 301931 ARYAryi asmiaax
TANTAPATAA BPFEE TYVCTATaL

+ IS0 agand 12wA7 o0k Galiran XIRi 9 a1epr 1 eryyaisp YEmik Tyiain
AAPLTATBT G 0fTros Gafraa 3Cnin HI0TI0G SPLIE STV Taaaap
APIALANT.

. Kowmmasn Gyp amap yilramiras yayyma Oaiiraaraac Xamaaps TOFTCOH
AHIAPT GafXIyAroc XapIrmaraifty CITTa XaHAAMIT XaHraa Yanaxryd Safima

Acyynan 2. XyHull Heeunfls oponT rapaat nxroft Safinraac yRTIHArdHAR CTaRIApT
x3punixryit GaiiHa.

Acy 3. Yiin axUmaraaHe! MPONUCCCHI OHOBYTON 30xmoH Gaifryymaaryiiraac
WAIITHE GYTIE Myy GaitHa.

Acyynan 4. Aausie Sadpebl mpouece Gyp Q3P rapbiH 4R1Ara, CYPraaT XOr#yyIinr,
XAHATT WANTaTT TorTsopryf. /PDCA

XIPOTKY Y DK BOJTOXYHILTAATATICAH CAIH KHIIDD)

S Oraoonmil GvTan ToXoldE TIBIPIICT

OraesEni myyprai Gooon ARyIryl aEELIAaraaHe 1ypIM G701 SAHrE TR

Bapas 1aIMATAY G0COH FIX TIMAICTIN

JAXHATCA GFCAR T3 TINIILTIND [ 29 ]
Bapan,dyTaorassyynnil Xaar memren 15p SyX MyimT opeon.

Tooe BE SYPRMEIATAAS HOFYYA0D TOFTOmE Ga01 XyBanrlas IBimns,

Jaasap Canasmmyyamr bafpryyiax

BN LN ol

9/10 SImapna Coiicakymo XK

* 1959 ona Gadiryyaarican

ArS ARl yex awsnaral wsipyyak, Galiryyiara xeranx
1com or:10onnil wyypxail, 3S xe1eareennit pICAL NN SakiaTait
TANRIRAK, TVC Xo10reonnll nypmeIrmn yerc xvsniin 6ailaaty opox xyprax
Gpxunda, apra sam, Tyyuuil yp aynrufin 1aiaap Jexn

“Meopaox sy muiak, muiacom sy wepienreee”™ = baliryyiarun coéa

9/12 Yp AyHruiin Tailian

9/12 Yp AYHrHiiH Taij1al 63J1TruI
Tanumiyyiax, Tercear

1. Har 6apumiaax,Bornuo Xyranaanarosd 1o10pxoif railaan
HIATE) TABHX
2. barniin MeHeRMeHT

4 9uraa9p 6ar DOMOH TYAraMAAK Oyif acyyaan, TyyHuil mmiimiie
TANAAP CAHAT CONMINOB.

*  Yilrwarassidi CraRARpTIYYRUT HIBTPYYIX, XISV
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2019 onb1 MoHroa-SAnoHbl TOBUIH SINOH 1aXb AaAjara CyprajirbiH TailJaH

Hbop: H. Jamaunaopax
AnbGaH Tymaasn: barm
Komnanwuiin HIp: MYUC bu3HecHiiH Cypryy.ib

Baiiryynaracan on: 1947

Yl axuiuiaraanbl

Bousoscpoua /Cyprant, 3pa3M HIHHKHITI, cyaaaraa/
YUTIIJI:

ASKIITYABIH TOO: 164

KomnanuniiH TOBY TaHWILYYJITa

1947 onn anx MYUC-uitn HulirmuiiH yxaanbl XYpadiadH[ YiC Tep, 3AMHWH 3aCTUHH aHTM H33TJCOH
Oeree ynmaap 2013 onn busHecHitH cypryyib 00JK OYTIIUITH ©0pUIIeNTOH T OPCOH OaifHa.

MVYUC-BC Hp MapKeTHHT, Xynanjaaa, MEHEXKMEHT, CaHXYY OaHK,
Jaarray, HATTIaH 0omox  OypTram, asyan  Kyyd4JIadblH
MEHEXMEHT, 304JIOX YHIUMIrId TICOH OakamaBpblH ©16p, OpOH,
9YHYY aHTUHH 8 XeTenbdep OONIOH MarucTp, AOKTOPHIH TYBIIMH
CYpranT 3pJA3M HIMHKUITIIHUN VI aKuiiaraa sByyingar 6ereej
HUUTIP? 164 Oarm axunrad, 4000 opyuM OIOyTaH aXWIIAK,
cypanimax OaiiHa.

busnecuitn cypryynes Hb University of LODZ-taii xamrapcan
OakanaBpblH XxeTenbep, International University of Japan-taii
XaMTapcaH MarucTpuiiH XeTen0epHir XaparKkyynk Oaifraaraac ragna, Anrm ynceiH NCC education-
131 xamrapcan NCC program XxaMTpaH X3p3DKYY/DK OaiiHa.

Manaii cypryyib Hb Cylajraasji CyypuicaH cypryyib 0010xbiH XyBbJ Innovation and Green Business,
Business process analysis and Modeling, Strategic management and Investment, Industrial policy and
Planning, Market research racan cynanraansl YHACSH Oaryynaj 6arui HapbIl' XyBaaXk XyBUHH X3BIUIHIH
Oalryyaryynrai xaMTpaH aXmniax OaifHa.
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1. Slmon paxmp gaasara cyprajiaraap cypcaH 3yl

BopJayyaanteir yiupaax, XaHax apraqjiali
Bopnyynant = Upcan 304mH * XynanmaH aBalThlH XyBb * 1 X9p3rdrauiiH YHY
Bopayynant 6070H MapKeTUHTUHH sSiMap apra X3p3rcdil COHTOXK XIPIMKYYIIX, XIPXdH OOPIyylanThir
©CTeX, HIPBXXKYYIDK 00JIOX Tajaap yaupAaiara M3I339X O0TOMKTOM.
Bopnyynant = 1 6opiyynarduiitd op;ioro * 6opiyysarauiiH T0O
ASKUNTHYYIBIH @XKJIBIH YP IYHT YHIJI9X, @XHITAHA OJrOX YPaMIIyyJajd, XOHTeJIeJITHHUT TOOL00XO[
IIaapsaraTaii M3a33JuUI93p XaHrax O0JIOMKTOM.
Bopityyaant = M? TyTMBIH OpJIOT0 * TanbaifH XoMKdd
TanGaiin 30XxMOH Oalfryynant MeH Laalniaaj JaBXapblH 30XHOH Oairyynanraap OpJIOTHIT YIHPIaXK
00JI0X MP/IAILIIIP XaHTaxX OOJIOMIKTON 3arBap IOM.

SAnoH yacbiH GuinocoguiiH OHIJIOT

Snon ync Oycan yincrait xapbllyyiaxaa XerKkui Oyypail 0aifx yenss XerKHHTYH OpHBI alnuBaa 3yHIHir
©OPUIH OHLIJIOTT TOXUPYYJaH HyTarmryyiax Oyly SIMOHWIOX YW aXKuilaraar Mail XypAarad XUk
TYHLAPTrICHH Oaiar. YYHMI XaMTUiH TOJ *KHIIPY Hb 1868 oHI HA3ATIM yic 000X yen 3AuiH 3acar,
IIMHKIIDX YXaaHbI /33p 33BCOI/ XOMKIMMH XYBBJ Oycal yicaac XouopcoH Oaiican 6omoBu epree 60-70
KUJIUHH JTOTOP JPJIXUHH XOKUHTYH yICyynTail O0aiiamax XOMKIIHHHM XOTKHWI XYPCHHHUT ITypbIax
00HO. YYH?3C TajJiHa 4YaMUH TAHCATUHH OPOHJ DSHTHHH 30XUMXKTOHW, JIBIIWITI] TEXHOJOTH Hb
yIIaMKIIaliaa CyypriIcaH Oaiiar 33par Mail OJI0H OHIIOTYY OaiHa.

3S 6os10H 5S
XaMruiiH roj 3yWna Hb 3S X3parKyylDK 9xJpX Oyly “Meplex 3YWIdd IMMNAK, MMHICOH 3YHIdd
Mepaex” 066eree]] HITHT HXAICIH XIIBIT LAAMIN] Xaaranax Hb 5S oM. YYHHH Tyna 3axupal, yaupaax
asi0aH TyyIIAaITHYY WA3BX TapraH OpoJloX Hb uyxan Oaiiaar. Maraaryit 3apum TOXHOJII0M] IUHACIH
3YHJI Hb YHD LIPHATYHADX 3CBAJI eep IIaapajiara rapd MpisX OOJOMXKTON TyNl TacpaiaTryd KaW33HHHUT
APIIXUMAIK OaliX X3pArTHil.

ALL WIN 6u3nec moae
busHec »pxidryma 3HOXYY MOACNUHT Yl aXuiularaaHaaa XdopirKYY/DK YaZBal ypT XyralaaHja
TOTTBOPTOH Yilll akuiiaraa siByynax 0ereejl sH? OU3HECH OPOJIIOrd Tamyya Oy COTIAI XaHaMKTal
0aiix oM. Oepeep Xd1M031 OU3HEC IPXIIATY Ta 30BXOH OOPUIH AIITHHT HAMATAYYIIX OWII, Xapuilard
HapblHXaa AallTHAT HAOMATIYYJIIXDJ caHaa TaBUX TACIH Y321 caHaa oM. MHMXuH Tynn 3apiibir
OyypyyJax maapajaratail 0ereeJl TYYXUW dIUWH OdJITIAJ VI aXuiuiaraa-yuiaBapina-00payyianTeir
KOMITaHH JIaHTaapaa Xapuymax oM.

Myna, TYyHuii TOpeJ
Mynaa madr Hb Ypry#d YWIIRNI 3apIiibil X3J9X 06ereej HAT Ypryd 3apaall YWIIPI Hb ©ep HIT YPryu
3appan yinanuiir ouit 6onrox Oaiinar. Myzaa Hb 1apaax xa103pa3p opiuuH Oaigar. YyH:

e XOTpYYJDK YWIABIPIIDCOH
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» Tapr Gaiiraa
e TH3BIpaanTUiiH

* bBonoscpyynanteia

*  XeneJreooHui

*  YImorojung

*  Yanapryi 3yis1 YWIABIPIIX

YaprauitH Myar anmriiarjaax xyramaaraap Hb AMba-Amapu Oyi-YXMaIT 'K aHTHIDK 00510X 0ereen
OalryyJIarelH TyXaiiH XOPOHTHITH 3praIpiCc XaMaapaH Xyraiaa sH3 0yp 6aix 001HO.

2. CyprajarbiH Yp AYH, C3TIIII3JI

CyprantHaac cypcaH 3yiicdy busHecwiiH cypryynuifH Oarmn HapT M3IPAJIA XUKXK, TIIPHTINA CaHAT
00/UT00 CONIMIIIICOH 06reej CypryylMidH YWl axuiuiaraa, 3eBlieree erd Oaiiraa ax axylH HIIK
OaifryyuiaraJi XaparKkyyJDK 00JI0X 3YHICHIH Tajlaap SPWIILHax, OOJOMKTON 3YUICHHIT XIPIrKYYIdX39P
XUUIK aKUIJIaHA.

3. CypraiarsIiH Tajgaapx 3T, KOMIAHH XIPIKYYJIK 00T0XYHII KHIIDI

Cyprant mam caiiH 30XMOH Oaifryynantrail, 30XUCTOH Japaaijiaap sBarjacaH 0Oereej cypraiTaH[
XamparjcaH OMJIHUN XyBBJ YP IYHTIH CypraiaT OOJICOH.

Ypry#t yiunmpn 3apsibll TOXOPXOMIK, aHTUIAaX, TYYHI TOXHUPOX aprbIl X3PArXKYYIDK, Oalryysiaran
almrIaraak 0airaa HEOIMIT Yp alllUrTai 3apilyyiaxajl YUuriIdCiH 001JIOr0 TOPUMBIT OOJIOBCPYYIaxX Hb
Cyprajiraap oJICOH MIJISTT TYATYypJiax oM.

4. Haamma x3pIrkyyJRXUidr xycu Oyi yila axuiuiaraansl aryyara(Kommanum 3c¢B3J1 eepuiin 0ue
A33P)

busHecuiin cypryynuiiH aryynax aaxb YJIJIATAJIUHH MyJar TOJOPXOMIDK, XopaB Oaiiraa 0601 TYYHHMT
TOXUPOX aHTWJIaNaap aHIMIDK /aMb-amapyd OyH-yXmaJ1/, 30XUCTON apraap MUHABIPIIX.

3eBieree ery Oaiiraa axx axyWH HOIK OalryymnaryyaslH Yil axwiiaraanjn Oaibk 0onox mynar
TOJIOPXOMIDK, yIUpUIaral 30BJI6ree erd axuslaHa rax 0010 Oaiiraa.

S. Jlapaa sKMJIMIH Cyprajraj XaMparaax XyMyYcCT 30pHYJICaH 30BJ16I00, aHXaapyyJiax 3yl

CypranTelH aryynira, XeTejl0epTsi ypbAuUiaH CallH TaHWJIIAaJ] ©O0pUHH KOMIAHU OOJIOH XYyBb XYHUH
Tal 93P XOPATXKYYDK OONOX 3YWICHMHH Tamaap JaBiax 3YWICHHH jkKarcaanT raprax cyprainTaj
OpOJIIBOJ WYY YP IYHTIH Oaiik 6070X oM.
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2019 onbl MoHroua-sInousl TeBUitH SINMOH Aaxb AaAj1ara CyprajrbiH TAlHJIaH

Hop: O.Basipmaa
An0aH Tymaasn: bu3HecHiiH CyprajTbiH TACTHIH MAPIIKHUITIH ~ =
Komnanwuiin HIp: MoHnroJ-SInoHbl XYHUd HOOUMIH XOTKJINIH TOB

Baiiryyaaracan on: | 2002

Yiin axuiaraanbl

BousioBcpou1, cOEabIH YT aKuJLIaraa
YU

AKIITYIBIH TOO: 30

KomnanuniiH TOBY TAaHWILYYJITa

MoHnron-AnoHsl XYHU HOOLUHNH XOIKJIWWH TOB Hb MOHTONBIH 3aX 333JMWH JIUMH 3acarT XyBb
HAMD3p OpYYJaxyWl XYHHUM HOeUUWUr Xerxyyidx Mourona, fnoH Xo€p OpHBI Xapwilaa, XaMTbIH
axwuiaraar 03xkyymx 3opwiroop Smnonst OnoH VYiaceiH XamTeiH Adkuiuiaraanbl baiiryymmara
(OKAMKA), Bonoscpon, Coén, IInmxmx yxaaHsl siaM 60moH MYVIC-H xamTapcan Tecen X3163p3sp
2002 oHooc yitn axkuinaraaraa 3xjayyJicoH. Onoo Ou3HeCUiH XYHUNH HOOLUNT XOIKYYIdX, SIIOH X ITHUMA
00JI0BCPOJI, XaMThIH a)KHJIJIaraa r3CoH YHACOH Yilll axxuiaraa apyyink OaitHa. 2012 oHooc S1moH X2MHUI
60110BCpO 601007 XOEP OPHBI XaMThIH aXWJIJIaraaHbl XyBbJl SIMOH CaHTall XaMTpaH aXWlax OaifHa.
MeHn eHeer xypTan Ouil 00JArocoH xapuimaa xos0o0roo yp IYHT3WUr»3p ammumiad SnoH, MoHTonbsH
OU3HECHUITH IyYp OOJIOH a)KUJUIaXbIr 30pbXk OaliHa.

1. Sinon naxe AajJara cypraJjaraap cypcaH 3y

OHAXYY Jaanara cypraiTtaj OM3HECHMH YHACOH Cyprajraap CypallcaH aryyirbil SIOH KOMIIaHUY[
X3PX3H X3PArKYYIDK Oaliraa 60auT OaiinanTtail TaHWILAX, STOH MAasSTUHH MEHEKMEHTHIH yHA3C 000X
5S-HIT XIPIMKYYICHIIP sIMAp Yp AYHA XYpP4 OOJOXBIT TaHUYIAX 30PHITOOP 30XHOH OANTYyIK MPCIH.
OH3 OHBI CyprajiTaj XxaMmparjcaHaap jJapaax 3YWIMHUT TYJIXYY OJIK Xap:K, Cypd aBJiaa.

e SOH MasruiiH XYH TOBTIM MEHE)KMEHTHIH Tajaapx OWJITOIT

e XyHUI HEOIMIH yAupAJIarblH apra Oapui

e 55 xenenreeH, caibkpyyaanTt

e AJKJIIBIH JI3C apaajail, OyTIdMKHMNAT I93IUTYYIIX apra 0apui

2. CyprajrbIH Yp AYH, CATIIAAJ

Mouron-noHsl TeBUIH OW3HECUNH YHACOH CyprajThlH Tercerd 21 KOMIAaHWUWH 3axupai, MEHeXep
600 MYUC, Xync Xenee Ax Axyit XeHreH YHIABIpUNH slaMHBI TeJIeeJUIMHH XaMT SnoH yncazn 14
XOHOTHMMH TypII Jajajara Cypraiaraj xaMmpargaaz upiadd. Tyc gaanarsiH XypasHI SIIOH yJICBIH HUKCIIIIN
x0T TOKHOA KOMIAaHUIH MEHEXKMEHTTIH TaHWILNaX, OM3HECHMH XaMTBhIH aXHJUIaraaHbl CEMHUHApPT
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xamparngax, Ocaka, K€oro xoryymam Oaiipmax yiuine3p, anOaH raspaap 304IOH YW aXujaraarau
TaHWIIAX OOJIOMK OJIJICOH IOM.

3. CypraJuraap cypaJicas, 6aiiryyJjuiarajgaa X3parikyyJadX aJIbIH TOJI6BJIOT00

Anon yncan cypaiax TOrCCOHHMIIXee XYBBbJ TYC YJCBIH HOXIION Oaiiialn, co&n ylnamyKIIadbll ©epUiH
XOMKIIHA MBJUT Y 3HY y/Aaa €ep OHIereec Xapaxbll XHY’dJd). OHeer XypTaid OHyTaH XYHHH
COHHUPXOTYMIH OHIIreec Xapk Oalican 001 Aajjara cyprajirtaj XxaMmparjaax siBijgaa andaH Oairyysiarsx
MEHEXMEHT XOPXdH fBarijar, TYYHUHT XOPXdH TONeBIeX YAUPAJAr, XYHTdH Oyry akuiTaHTairaa
XOPX3H XapuiIyiar, 6ara 3yminac UXUUT SXIIYYILAAT Tajlaap WiIyy TOA TOMPYYH, OMpOOC XapK TaHHUIIIAH,
cypaiiax OoIOMX ONACOH oM. HuHT 2 105100 XOHOTMHH XyralaaHja OJIOH YWIABIp, anbaH
Oaliryysjuiarataii TaHWIIAX TeOJIOBIOTreeTH OaiicaH Tyl sSBaxXblH OMHO 2 3YHIMHT TOJUIOH Xapik
TaHWILAHA I'3K TOJOBJIOCOH. Y YHI!
e SnoH yic Hb XYH3? J3JI3T HUUrIM. KoMimanu, anban Oalryyiuiaryya XyHI99 XaHJICaH ssMap
YIII axuiiaraa iByyJsjar Tajaap Wiyy TYJIXYY @XKHUIJIaaT XUHH?
e JSnoH yic yIuuiaranranpad AIXUAI TAPTYYIIAITIH X3H 4 Mapraxryi Oaiix. YyHuil Hyyll Hb
10y B3? SImap apra O6apunaap axxusiax OaiiHa B3?
Cypranraj siBaxblH ©MH6 TeJIeBIIeX OaiicaH 3yiicas Oyrauir Hy1a9p Y32k O6ataTrax daanaa. OMHe Hb
36BX6OH raJiHa Tajlaac Hb Xapjaar OaiicaH 001 OMAHMMI XYJI9H aB4 KOMIIAHHMA TAHWJIIYYJDK, CyprajT
SABYYyJICAH KOMIAHUIH YyAMPJUIaryylblH ©6pUMHX Hb aMHAaaC COHHUPXCOH acyyiTaHJaa XapuyiaT aBd
yajicad oM. TuitMdac napaax 2 3yWnuir Oalryysuiaragaa XaparKyyJdxidp TeJIeBIex OaiHa.
1. IuH» aXUITHBI CyprayiT, JacaH 30XHUIlyyIaxX XeTea0epTdit 6010x
2. MoHron-SnoHsl TOBUIH YHITUMIAT9HUNA cTaHaapT Ouit 60srox

4. Haamua X3p3rKyyJIXUHT xycu Oy yil1 axxuiiaraansl aryyira (Kommanm, 3¢B3j1 eepuiin Oue
A33p)

XaMruiiH roja 3YWI Hb Cypd MOBJACOH, MB3JPPCOH 3YWIND aXWIJaa HIBTPYYIDX Hb uyxan. [laammn
Oaifryysnaraniaa 00J0H @0pUH OUe JIPIP XIPIDKYYIIX 3YIIC TyC Tycaaa 0yc MKW 3yl 0aiix O0IHO.
Oepeocee XADK 0alK TyXaH 3YWI Hb aXWI P3P MOH Yp IYHI?D erHe raxk 00m0x Oaitna. Mitmaoc
OOPHITH OHe 19IPI3 apaax 3YHICHUT XIBIIYYIIXIIP 30pUX OOIHO.

1. AsxusIr 5paM03 napaaiiaap XUx
OJOH @XJIBIT 33pAT XWX Hb ajijaa JOTOJA0J] WX Tapax aroynraid. ['apracan anmjgaaraa naxvH
JaxXuH 3acax Hb Yp OyTIairyid Geree;l ypam 30pUTHHT MOXOOX XOp XOHOONTIH 3YHI Ik
Ocakaruitn Texnonoruitn Ux CypryynuitH OaruuifH cyprajithlH SBUAJA Aypaariax Oais.
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2. DMX IPTIUHT OYypIayyidx
AXIIBIH OalipHBl SMX LTUMAH TyXall CYYJIMHH SKWIYYI3 MaHail ylcaa 4 SIPUTaX 3XJIX
00JICOH. DHTHIAH, XOPHUHA 4 XUIDK 4ajax 3y O0JIOBY THIM TycMaa 3XJI9X OOJIOH X3BHIYYJIIXA]
Xyramaa ux maapJariiar 4 X3BIIHI 00JICHOOP aKJIBIH OYTIIMK OOJIOH ypam 30pUT 33T
JIaByy TajTau.

3. Depor xaHjiararai 6anx
ASKITBIH OalipHBI YYp aMbCTal Hb aXJIBIH OYTIIMKTIH myyn Xamaapaar. bue 6uends ypam 3opur
erd, 4ajgaxryd 3yHIJ Hb TyCJaH, XapwillaH TYCJIalllaH XaMTpaH aXWwuiax Hb SINOH OpHBI
XOMKIMIAH 0ac HAIT3H XA¢AT O0JICOH OOJIOB Yy I'JK CYPralIThIH SBIAJ Xaparjiax Oaiaa.

5. lapaa :kMuIMiiH cyprajraja XaMmparjax XyMyYcT 30pHYJICAaH 30BJI6r60, aHXaapyyJiax 3yl

IOynpr emMHeO marmiir xaryy OapuMmTabk cypcaH Oaiix Hb Oycajmgaa OOJIOH 30XHMOH Oalryymk Oyii
XYMYYCT ToBer 0ara yupyyiaHa. MeH, cyprairajl sBaxblH O©MHO SIMap Ta3pyyJaap OUYMK TaHUIIAX OO0JIOH
TyXaiiH OalryyiigarslH TaHWILYYATHIT ypPBAYMIAH OrJIer TyJI CyprajiThlH MaTepuaiTaiiraa caurtap
TaHWJIIAXK, aCyyX acyylIT, Y323K Xapax 3y TeleBIecoH OailBai yp AYHTII.

BuaHuii CypranTelH SBLAI X3/ X3I2H Ta3apT aypaargax Oaiican — —2 (ichi go ichi e) mx SnoHsl
3yiip yr Ouwii. MoHromoop “OHP armmH axuH AaBTarJaxryd TyJl ajuBaa 3YWII COTIAJI 3YPXHIICII
XaHIbs  TACOH yTratail. bunm axmaap, asiutaap x3333 4 SnoH 0oy0oH Oycaa yJC OPOHJ OYMX HOXIION
OYpAcoH HeXIeN] aMmblaapy Oaiiraa 4 TyxXailH armidH axwH JaBTarJaxryd yupaac ad XouOorjoil erd
XaH/ax Hb 0y I0yHaac WYYy 4yXaj caHaraax OaiiHa.

Yinoeapuiin amx yreyuiin scuwrd opyynae

f @ =B " | i
-  pats | .
;mqs:: Imoa {1000 £ 12001500 1780 lmivm ll‘lm‘mu.
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2019 onb1 MoHroa-SAnoHbl TOBUIH SINOH 1aXb AaAjara CyprajirbiH TailJaH

Hbop: C.Amapoasicranan
An0aH Tymaasn: SInoH X3JIHUH CyPraJThiH TACTHIH MAPIIKUJITIH, Oarun
Komnanwuiin Hap: Monrou-SnoHbl XyYHUd HOOUMHH XOTKJINIH TOB

Baijiryynaracan on: | 2002

Yiia axxuiiaraatpl . .
BosoBcpo, coénbiH YilJI aKuJL1araa
YU

AKIITYIBIH TOO: 30

KoMnanuniiH TOBY TAaHWIIYYJITa

Monron-SInoHsl XYHHI HOOLMIH XOrXJIUWH TeB Hb MOHTONIBIH 3aX 393JMIH 3AMIH 3acarT XyBb
HAMID OpYylIaxyWll XYHUH HOeUMHT Xerkyyidx Monron, SmoH Xo€p OpHBI Xapuiaa, XaMThIH
aXuwuiaraar 03xKyyiadx 3opuwiaroop SAnonsl OnoH VYicelH XamTelH Askwiiaraanbl baiiryyniara
(OKAMKA), Bonoscpon, Coén, IInmxmx yxaansl siaMm 6onon MYUC-H xamrapcan Tecen X3163pasp
2002 oHooOC yin axkuiiaraaraa 3xJjyyJicaH. Onoo OM3HEeCUIH XYHUN HOOLMNT XOIKYYJIIdX, SIIOH XIHUH
OOJIOBCPOII, XaMThIH aXKUJIaraa TICOH YHJICOH YIUT akuiiaraa siByyik O6aiHa. 2012 oHOOC STIOH X3ITHUN
00710BCpOIT 0071001 XOEP OPHBI XaMTBhIH aXXWJUIaraaHbl XyBbJ SMOH caHTall XaMTpaH aXuUIax OaifHa.
MeHn eHeer xypTan Ouil 00ArocoH xapuimaa Xos0o0roo yp IYHT3WUr3p ammumiad SAnoH, MoHronbsH
OU3HECHIH IyYyp OO0JIOH aXKMILTaXbIl 30pbK OaifHa.

1. Sinon naxm Aaajara cyprajraap cypcaH 3y

Tyc cyprantaap SInmoH MasruilH MEHEXKMEHTHUNH Tajaap OWITOATTOW OOJIK, MPAKTHK 133D SIOH
KOMITaHUY/]l X3PX3H KOMIIaHHa yAUpAAaH 30XHOH Oairyysnar, naanuiaaj OalryyaarblH aM>KWITBIH HYYIT
Hb IOYH J33p TOITJOT 33pIMHUI OWITYYJDK 4YajCaH yp AYHTAIH cypranT 0ok daaiaa. Y33)K TaHWIILCAH
3YHJI OJIOH 4 T3p AyHJaac Japaax 2 3yHIMHT OHIIJIOH AypAMaap OaifHa.

“AJKNJITAH”-aa spxomudx Oywoy CIS=EIS 3apuum /YHIWIYyyJOr4uifH CI3TraJ XaHAMIK =
ASKMJITHBI CITI3J1 XaHAMK/
MoHromn yiRmwiyyarasHuil Oaitryymnaryya “Yimunyymsry=Xaan” TIC3H 3apuMaap yilll axuaraa

SIByyJaxX Hb OJIOH. YWIWIYYJATYAdd COTIA XaHTAIYyH Oaiirax, TOArIIPT yYaHapTail OyTIdTIdPXYYH,
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YWITYUITI3T  XYPIAXUWAT 30pbaor. Tareai SMOHA 9 MOH YWIWIYYJISTYIMHH COTIIT  XaHAMKUUT
TR3UTYYIX, YP AlTHHAT HIMATIYYIIXUUT 30pUX YHITUMITIHUA OalTyyiaryy ojJoH 0ereej TIIHUN
Hor Oonox AP Company XK ma3p Oupm 30umicoH O6mndd. Tyc KOMmaHWii MEHEKMEHTUWH OHIIJIOT Hb
“YHITWIYYITYIUIH COTID XaHAMXK Hb QKWITHYYIBIH COTIDJ XaHAMXKTAW IIyya XOJO0OTOH” IdCIH
3apuMBIT OapUMTIAaJarT OpIIMHO. Oepeep X310 AXKUATHYY aXKWIgaa Xdp CITIDJ XaHAMKTail OaiiHa
TOAUN X3P YHITWIYYJATAUMHH CITTA XaHAMKHUT JPAILTYYIIX OOJTOMKTOM Ik y319r OaitHa. Mitmy
YIITWIYYJISrd XaaH IH3] aXWITHaa MapTax OOJIOXryi Oereej] akWiTHYyIJaa 3HY Oalryysuiarsir
LOTLJIOOXO, YyXal YYpAr TYMLITIK OyH 3pXd3M HOIDH IATHUT OMIryyink, OyX IIaTHBI aXXHITHYY]
HATSH 30PWITHIH J0P HAI/K KUIUIaX OOJIOMKHHUT OYpPAYYJIdX YYIHIIC aXKUITHBI CYprajir, XerKIuNUTr
gyxayJ aBd y319r OaiiHa. MHTACHIp YHITWIYYIATYUa 4 COTIAJI XaHAMXKTal 0aiik, aXXHITHYYA 9 ypaMm
30pHUT00pP AYYPIH AKUILIAX OOTOMKTOM MIATUUT OMITYYIICaH.

Men AP Company XK 6omon Aircon Service XK-uiin “XYH” Oyioy axuiTHaa 3pX3MIIDH Y39K,
TOTTBOP CYYpBIIWITAl QXWJUIYYJIaxblH Ty CaHaawiaH XWiDK Oyl akiyyhgaac y39XdJ 30BX6OH
MaTepuauiar TyclaMK, JPMXKIDTHAT @XWITHYYy[AJdaa OJroxX Hb uyxal Oyc, aXUITHYYABIT
MOTHUBALDKYYJIaxaJ T3JIHUWI CaHaj, caHaawliarbll J3MXKMK, TOITMOJI 36B ILIyAapra YHIJIAT SBYYIDK,
TIPXYY YHDIII3H] TOXHUPCOH ypaMIIyYJUIBIT OJT0X, cypd OOJOBCOH, ©COH IIBIIUX OOJOMXK OJTOX Hb
yyxaj 3ATUIT OMITOCOH.

5S KAM39H yii1 asui1araar aMvkKuITTail Xaparkyynx Hb

Mounron-Snonsl TeB Hb 5SS Kaii3sn yiln axuiaraar 4 19X KA XIPIDKYYIDK OaitHa. 5S Kaiizsn
Yill axwiutaraaraap AaMkyyJdaH YPryd 3ap Uil OyypyyilK, Yp allurtail aKWUIaxbell 30pbx OaifHa.
Witmp 5S Kaiizoa yiin axwuiaraanbl eiaruii 6ojcoH fmoHbl Oaifryyiaragaap 304JI0XI00 ©OpUNH
OaifryyyuiaraJi X3parKyy/DK OOJIOXYHI] caHaa OJOXBIT IPIIXUNIDK SBCaH OWindd. MHHXYY 30pbK SBCHBI
YP AYHI Aapaax 3YHJICHHUT OWIT0X aBCaH.

1. OocakaruiiH TEXHOJIOTHMIH MX CypryyiuiH MuHaraBa OarmuitH xuusamdac: CaibkpyynanTbir
OMETYYIIDX IPMIIBINIIP XUIHK Oalik aMKHITTal XIpIrkUHI. Oepeep X310311 aXHITHYYAaa
XY423p 5S G0JI0H CaliKpyynanThIl XUl I'K Tyarax OMIL, siaraaji TIPXYY aXJIbII XUHX ECTOM, TycC
QXJIBIT XUICHAIp Oaliryyiara ToAUMUIYH TyXallH XYHJ X3p TycTail I3Aruir ouiaryyacHsl YHACOH
T33P XIPArKYYIRX Hb uyxanl. Mitma 5S KalzsHr Xaparkyyinsxidc ypbTax OalryyiiarsiH “Oaiix
€cToit 1yp Tepx” OyHy 30pUIIr00 TOAOPXOH OOIroX, aXWiITaH Oyp TIPXYY 30pPHIT0J00 XYPIX
TAMYYIDIATTIN 6aiiX X3parTail rIArUNT OHITOCOH.

2. Smama Coiticakymo XK 06omon Kyoto Tool XK-yyn mn3sp 30unon: 5S-uiir XdBHIYYISH
QKWIIAXbIH TYJJ I0yHBl eMHe 3xHui 3S Oyroy Coiipu, CaiiToH, Calico-T Armran Mepiex Hb
gyxaj. 3S-uir nagan 601rox yaaBaji aXuulaX OPUMH asgHAaa dSMX IPrUTH 00K, XaMTUiH rod
Hb alOYJTYH aXWiaXx OpuuH Oypaadr OaifHa.

3. MeH 5S yiin axuiuiaraar aMkKWITTal X3parKYYIdXd YAUPAIAryyAblH OPOJII00 YyXajl MITHNAT
SAmana Colicakyino 133p 0900 OMJITOCOH OMIIII.

J35px33¢ rajHa OopIlyyIanThlH Yp ALITUHT HAMAITAYYJIdX O0JIOH MapKEeTUHTUIH Yp OYHTAH apryy/n,
YWITUMArHUAN cTaHnapT, 6apaa OyTIITIPXHYYHUNAT OpeH1 00JIroX Hb 33pAr OJIOH 3YWIHHT cypd M3/3H,
MPAKTUK 33D Y39K TAHUIICAH OMIIII.
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2. CypraiarbiH Yp AYH, C3TIIIIJ]

Tyc cypranran xamparjacaHaap ©JUHT XYpTdJ TaHMXK M3UIdT OaiicaH AMOH OPHBI TajaapX COTIAI
MUHb WYY OPTOXHH THIDK, STIOH MasTUIH MEHE)KMEHT, yUPJIArbIH Talaap OMIToNTTON OOJDK YajacaH.

Munuii O6me Tyc TOBI SMOH XOIJIHUH CyprajaT 30XHOH Oaiiryynax, Oarmuiax, sroH Xd3JHUR
OOJIOBCPOJIBIT JIDMKUX 33PAT KIYYABIT XapUyllaH aXWulagar Tyl OW3HECHHH XYHHUHA HOOIUUT
XOMKYYJdX TyC Cyprairaj Xamparijaxjaa WTr3a MyyTrail OaiiB. Yuup Hb Ou3HEC, MEHEXMEHTHIH
TajaapX MOIPIYKIMHH TYBIIHHK MOYIJIAITYH OaiicHaac TIp IOM. XapuH TyC cCyprajraap sIoH
Oaifryymiaryyn J33p 304IOH, TAIAMIIPHUHH yaupaiaryynaac OalryyijarblH MEHEKMEHTUHH OHIIOT,
XYHHI Heell XOrXYYJdIT, YATYWIT3HUN CTaHJapT 33prUilH Tajaap JEKL COHCOX, MPAKTHK 33D
HATIIPUINT SIBYYyJICHAaap Oaiiryyiara Xapxd3H Xer KK OYIT TOBOITYH 0K XapiK 4ajcaH OmiIdd.

Men cypraiatax XxamT OpOJIICOH MOHron OailryyuiaryyablH Teleeleryieep IaMKyylaH
MOHTOJIBIH KOMIAHUYABIH XOTKII, THIMIIPUNHH XYUHH YapMaMITHIT XapXK Jaacaniaa Oaspraii O6aiiHa.

DHAXYY cypraiaTeir 30xuoH Oaifryyncan Xaiika, Peno [lanaconuk Wutepnditmnn, [TPEKC-wuitn
XaMT OJIOH OOJIOH Cyprayitaj xamparjaax OoJIOMXHHUT oJarocoH MoHron-SnoH TeBuiiH yaupaiaryyanaa
Tamapxai WIdPXUNIIbE.

3. Baiiryyauara a33p33 X3p3rkyyJK 000Xyl KM I, HAAMI XIPIrKYYIIXUIT Xycu Oyl Yl
AKNJIJIATAaHBbI aryyJira

Tyc cyprantan xampargaxpgaa 5S KaiizsH yiln akuiaraani xaHJaxX aXWITHYYABIH XaHJarsir
Call>KPYYJDK, OpPOJILIOOT XaHTaxXbIH TYJJ AMOH Oalryyiiaryysa X3pXsH aKwuiax Oaifraar rasap A33p Hb
TaHWIIAH, TacpanTryd, yp ayHmi 5S Kaiizsn yin axkwmiaraanel knOw-how [y OOJIOXBIT OJDK
MOI3XUUT 30pbCOH OMIIFA. DHAXYY 30pPWITBIH XYpPI3HA TyC cyprajiraap cCypcaH 3YWJI?d amuriaH
Oaiiryymara 1953p33 Yp AyHTA# 5S Kaif3sn yiin axusuiaraar amxuinttail ssyynaxsid Tyng 2020 ona “5S
Kait3sn yitn axxusiaraansl 6ar’-T opk, 1apaax 3yHICHUT X3pImKYYIIPH aKuJuIaxaap TeJOBIeX OaifHa.

1. 5S Kaii3sH yiin axuuiaraassl “06aix €cToi 1yp Tepx /30pHiro/”-bIr ToJopxoit 601arox, MoHroi-

SInoH TeBuir nmpxuitincsH 5S Kaii3sH yitn axuiaraansl 30pwirotoi 6omnox. Tyc 30puiIrsir
HUUT @XWITHBI OPOJILIOOTOOP TOJOPXOMIK, aXwiTtaH Oyp eepHilH caHaaujgaraap YWl
XWJIaraaH 1 OpOJIOXYHIT aXKITyYybIT TOJIOBIOH 30XUOH Oairyynax.

2. AxwuntHyynan 5S Kaif3sH yin axuiuiaraassl TajgaapX OMITOITOO TYH3THHPYYIIX OOJOMIKHIAT
OJITO’K TOTTMOJI CYpraiaT 30XHOH Oaiiryynax. CypraiaTell JaH TaHIl JIeKI[ X3J03p33p Oyc,
QKWIHYY/l ©OpHUIH caHaJl caHaausjaraa raprax OoJoMkToi workshop Xam03pa3p 30XHOH
Oaiiryynax.

3. 5S Kaii3sH yiin axxuiaraadbl YHAIITIIT TOTTMOJ XAKX. Y HAIITIAT TOJOPXOH MaNTyyphlH YHACOH
199D ABYYJIax Hb yyXxai.

JIP3px93cC ragHa SmoH KOMIaHWya O0JIOH SIBCaH ra3pyy/aajl aH3aaparicaH, 00pHitH Oalryysiara 133p
LIYYZT X3PATKYYIIX OOJOMKTON X3]1 X3JI3H CaHaar OJDK XapcaH.
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4. lapaa ;KMJIMITH Cyprajitaj xaMparaax XyMyycT 30pHYJICAH 360BJIOT06, aHXaapyyJax 3y

KOynbt emHe Taua SNoH gaxe gaanara cyprainTaja xamparjaax 00ycoHa Oasp xyprae.

Tyc cyprant Hb MOHIroJII Cypd M3JCAOH SIIOH MEHEKMEHTHMH TaJlaapX OWJITOJITOO I'YH3TMHUPYYIDK,
AMOH OalTyyaryyaraid TaHWIIaX, ©epuitH OalTyyIIarblH YT aXuuiaraar TAaHWIIYyJax 00JI0OMXK Tyl
Tyc OOJIOMKHMWT Yp IOYHTIH alIMIIaxXblH TYJJ Ta JAapaax 3YWICHUHT calTap TOJNeBIOX, CYy/IaXHlT
miaapjaratai r3Aruir aHxaapHa yy.

e Kommanu 133p33 Tyaramaax Oyi acyy/jaa OHOBUTOH TOJOPXOMIDK, AIMOH Oalryyiuiaryymaac

Cypd MP3X 3YHIII cailTap TyHTaaH 00JJ0K, TOJIOBIOX

e 36BXOH SIOH OalTyyIIaryyablH YW aXwuiaraataii TaHuWiIax Oyc, eepuilH OaWTryysuiareir 4
MOH SIMOH Oalryysuiaryynaa XapuilaH TaHWILYYJDK, [[aaluiaaj] XaMThlH aXWiularaa sxJyysnx
OOJIOMKTOW TyN €epHiiH Oalryyiarelr TaHWJIyyJjaxaj InaapJuiarataii 3yHICHIr Mapranryi
O2JITTHH sIBaX.

e OucoH Oaiiryynnara Oyp eep eepuiiH OHIJIOITONH 0eree | HIMHIP Cypd MHIX, caHaa aBax 3y
OJIOH TYJI OYMX0O0p TOJIOBJIOTICOH OalTyyJUIaryyIblH Tajlaap CydalDK MJJdH, acyyX TOIpyyiax
3YWII3 YphAUYMIIAH O3JITIIX

e CypranTan xampargax sBiiaa MOHIoJ OpoH, T3p AyH/1aa eepuiiH Oaliryysuiarsir TeJIeeIeH SIBX
Oyi IYIrUIAT caHaH, AIMBAaJ Xapuylyiararaid XaHmaax

Ta OyXdHI aMXHUIIT XYChe.
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