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CypranTbiH xeTenoep

CypranTblH Hap:

BusHecuiH yaupanarblH gagnara cyprant  Practical Business Administration

Xyrauaa:

9/2/2018 - 9/15/2018

CypranTbiH
30pUIro:

YHACSH cypranTbiH ek, Xananuyynrasp cypanucaH Magnaras AnoHg 6oaut
GanganTtan Hb TaHunuax, KAY apxnaryng smap MEHEXMEHTUINH cTpaTernT
TynryypnaH Gu3HecuinH ynn axunnaraaraa apxasmk 6anraa 33praac cypy, neky,
Xananuyynraap 6askyynaH 6amKyyImK, OANroNTOO MYH3rMMPYYIIaH, KOMAaHuxaa yiun
axunnaraar camkpyynaxag 4mrnacaH Action plan xeten6ep 6onoscpyynax. AnoHbl
BU3HEeC 3PXNArYMATIN XamMTbiH aXunnaraa TOrtTooX, Mpasayna ragaag 3ax 33an4
HAOBTPax 6a ragaag xamTblH axunnaraa TOrTOOXOA LWaapanaratai Magsnar,
M339/131 OJDK aBax.

CypranTbiH
aryynra:

1.AnoHbl XKOY-yyaunH 6oanTt 6argantan TaHunuax, AnoH KoMNaHWnH 3axupnyyaran
apunuax, MoHrong neku, Xxananuyynrasp cypanucaH AnoH MasrminH MEHEXMEHT
/MEeHEeXMEHTUNH CTpaTern, MapKeTUHI, XYHUI HeeUUrH yaupanara 33par/-uiH
OWMrONTOO NYH3rMNPYYSIax.
2. YungsapnanuinH canbap: YinasapnanunH 6anp, rasap 433px Kan3aH-
camxpyynanT, aXun4yablH CypranT XenKyynanT, MEHEXXMEHTI LWaapanararan
M3J33M131 OJDK aBax, M3ANAr 933MLUNX

YinuunrasHmi canbap: YUnunyynar4auiH caTran XxaHaMXuir XxaHraxag,
Waapanaratan YANYMradHU camkpyynanT, aXunyabiH cyprant, XenKyyianT,
MEHEeXMEeHTI[, LaapAanaratan M34aamarn oK aBax, MOANar 933MLLMX
3.BbusHecniiH yynsantag oponuoX, AnoHbl BU3HEC 3PXNAarYMaTan caHan ConunLuox.
4.[lapnara cyprantaap 333MLUC3H M3M3r, OfK aBCaH M333s1M133p 66pUIH Y
axunnaraar camxkpyynaxag 4mrnacaH Action plan xeten6ep 6onoecpyynax.

Cap egep

CypranTblH aryysnra

9/2(Sun)

Toknoa npax

9/3(Mon)

KANKA unrnyynax yynsant

YKAWKA ToBY TaHMnLyynra

Yurnyynax cyprant/Acyyaan xananuyynar

Caaarnxkyynax neku: XyHa 33nTa MEHEXMEHT

9/4(Tue)

ToéoTa XanGapunH 4S-ninr Xxapankyynax Hb

BanryynnarbiH xenkun 6a XyHUA HOeLUUNH CypranT, XenKyynanT

Cymkaa pecTopaHbl Havpcar 30410MTIOM YANYUITI3TaN TaHWUNuax

9/5(Wed)

YUemogaH nnraax

Baviranb opumHg 93NTaM yn axunnaraa: XyBaHuap caB gaxvH 6onoscpyynax
YUAB3P Y33 TaHUNLax

BbusHec yynsant
CemunHap
(1DMoHronbiH GU3HECHIIH OPYHBI TyXaii TaHUMLYynra

BusHec yynasant
CemunHap
(2)MoHronbIH Xyyrb, 9pX 3YMH NeKL

BusHec yynasant
MoHron KoMnaHuyablH TaHWUILyynra

9/6(Thu)

Tokno- Harosia

ToéoTarnnH yrnaBapranuinH apradnan /cucrem/
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Harosia-Oocaka

9/7(Fri)

MeHeXMeHTUIAH cTpaTern, ByTaaraaxyyH Xenkyynant

MeHeXMeHTUNH hnnocodun, MapKETUHT

HonryypuiiH yin axunnaraa

9/8(Sat)

Bve paant

9/9(Sun)

Bbve paant

9/10(Mon)

JasTnara

BusHec yynsant
CemuHap
(DMoHronbiH BU3HECHIIH OPYHbI TyXaii TaHUMLYynra

busHec yynaanTt
CemuHap
(2)MoHronbIH Xyyrb, 3pX 3YIH NeKu

busHec yynasanTt
BuaHecunnH xamMmTbIiH a)kunnaraa

BusHecuiiH yynasanTtag oponuoxryn cypanuardmg;
AnoHbl angapTan 6usHecMeHaac cypanuax
MeHexmeHTuIiH domnocodum 6a yrnnaBapran

9/11(Tue)

YnnumnrasHum candap
AXnblH GanpaHg Xapankyynax KansaH-camkpyynant, 3S xeaenreeH

YnumnrasHum candap
MeHeXMeHTUNH hnnocodn, MapKETUHT

YnngeapnanuiH candap
3S-wiir y3an 6apumTnan 601rocCoH MEHEXXMEHTUIH yXaaH

YinaBapnanuinH candap
Yinn axxunnaraadbl ctpatern 6a ganryypuiiH aXXuiTHbl CypranT, Xenkyynant

9/12(Wed)

YnnumnrasHum candap
MeHEeXMEHTUIH cTpaTern, YUNYnyynardmiH CaTran XxaHamx

YNnuunrasHum canodap
MeHEeXXMeHTUINH TeneBneree, axunnarcablH CaTran xaHaMmx, 6paHa 6yTaarasxyyH
XONKYYnanT

YungeapnanuiiH candap
MeHeXMeHTUIH cTpaTern, XYHUM HOOLUMH CypranT, XenkyynanT, yp YagsapbiH
MEHEXMEHT

YungeapnanuiiH candap
MeHeXMeHTUIH cTpaTern,6paHa GyTaargaxyyH Xenkyynant

9/13(Thu)

OHon, 3apuMMA YHASICMNACIH KaN33H-CamkpyynanT Xe4enreeHUNr Xapankyynax apra

OHon, 3apuMMA YHOSICMNACIH KaN33H-CamkpyynanT Xe4AenreeHNnr Xapankyynax apra

Yp AYHrMIAH TannaH xypnbiH 63nTran

9/14(Fri)

Yp AyHruiH Tannad xypan (1)

Yp AyHruiH Tannau xypan (2)

YH3NrasHun xyparn

TercenT

9/15(Sat)

MoHron pyy 6yuax




“YUrnan” XxXK

Hap: U.BymMmuaHa
An6GaH Tywaan: EpeHxun 3axupan

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2017

KomnaHumH Hap | Yurnan XXK

BauryynaracaH

1990
OH
Ywvun .. . .
XYHC, HANTUNH XOOSHbI 30puynasnTbiH TOHOr TOXOOPOMXUNH YANLBIPIIAN,
axunnaraaHbl -
Xygangaa, 3acap YUnumnraa
yurnan

AXuUnuygbiH TOO 46

KomnaHuMH TOBY TaHunuyynra

MaHan komnaHn aHx 1990 oHA rap axymH LaxuriraaH X3aparcan, HUMTUMH XOOSHbl TOHOT
TOXOOPOMXUNH 3acBap, YrcpanTblH YMIMANadp YW axunnaraaraa dsyynaxaap Yurnan
BBXXO0pLU0OO HAPTaNraap yycraH banryynargcaH.

1998 oHooc Yurnan XXK HIpTInNrasap eprexxmH TarmK O3nryyp, LanHbl radap, pectopaH,
Gap, aMHanar, UdU3pnar, Cypryynb, ampanT CyBunan 33par raspyyablH ran 3yyxHbl TOHOr
TOXOOPOMXUNH 3acBap YWNYUrad yrcpanT Xydangaa HUWNYYAIATUAH  YUranNasp  yun
axunnaraaraa siByysrx 6anHa.

Manawn 6anryynnara anmar OpoH HyTIMNH BYPTranTan aXxunyung epreHeep XaMmpyysiK axun

onroAor.

2005 oHA BHXAY-aac TOHOr Texeepemx
YUNAB3PaX MalWWH TeXHUK, Barax opyyrmk MPCHI3P
GanryynnaryygblH  3axuanraap 1,2,4  wupamTan
AYXOBKTan QYXOBKIyM LaxunraaH 3yyxHyyn, X00on xanyyH
Gavnrar4y, OMOH TOPNUWH rasblH 3yyxHyyad, Trypun
Xanmpard, XxaBurnH 600B YaHax TOroo, TOC LWyyry, L3Bap yC
Heeuflex caB, Oyy3Hbl ULaxXunraaH >XUrHyyp, Cyy
BonoBCpyynax LEeXMNH XUXKUT OBPbIH TOXOOPOMXK, TOpern
OYPUMNH X3SMXKIITOM HEPXWH TaBuaHTan O63NTranuinH
LWMPI3HYYLO, TaBwuyp, TaBuaH 33par 20 rapym Hap
TOPSIMNH TOHOT TEXEOPOMX YANABIPMIXUMH 33P3rL33 CYY X6epyynax, apuytrax, xeprex, tapar
Bypax, LWenTan Xoon XMnx, Lanm YaHax, Max YyaHax, aapy byuanrax, XMMC XXMMCI3H3 YaHax, Oyy3
XUrHax 33par 10 rapyv ynnganTtan uyaxunraad toroor 60, 80, 100 nutpuiiH GartaamxTanraap,
uaxunraan 6ara 3apuyynaxaap 30XuMoH 6yTaax, MoHron ynceiH 6paHg 6yTaaraaxyyH 6onroxoop
407004000 YUNABIP3H, MMMNOPTLIM OPSIOX, ragaril rapax MeHreHUn ypcransir 6yypyynax, axnbiH
BGanp HOMArAyynax, XWxur oyHa YANOBIPUNT A3MXKUX, YHOICHUN YUNOBIPUNH OYTI3rgaXyYHUIAT
HAMaArgyynax 3acrmiH raspblH 604M0rbIr X3P3ANKYYSIaX 30PUNT TaBUH MIPraXIUNH UHXEHep
TEXHUKUIWH YagBapnar 6ar amxuntram axunnax banHa.

Manan komnaun OXY, BHXAY-aac XyHC HUATUWH xoon, 6ap pecTtopaHbl 30pUynanTbiH
TOHOI TOXOOPOMXUNI UMMOPTIOH eepurH 5 canbap Aanryypyyalaap GaTtanraaT xyrauaartam

4



XygangaH 6opnyyrmK, 3acBap YWNYMAraar YaHapTam XM, canbar Xaparcnasap XaHrax, yrcap4
CyypunyynaxblH 33paryd3d Xyy4YuMH TOHOI TOXEOPOMXX CIPragH 3acBapriax, awmrnargcaH TOHor
TOXOOPOMXUNT XyAangaanax garHacaH ganryyp axunnyyrk 6annHa.

MaHan KoMNaHW MIPraXNNH YT axunnaraar OfloH XWI, TacpanTryn, TOrTBOPTOM ABYYIK
MPC3H, ONIOHA TaHWrACaH, XYHC HUNTUAH XOOMHblI canbapTtaa Tapryynard xamT OfloH GONcoH
B6ereeg MYXAYT-bIH ruwyyH, “Basnar 6yTaarygninr 4amxmx” Xon®ooHb! rmwyyH Banryynnara 1om.

MaHan KoMnaHUMH A0TOOAA00 VUNABIPN3A3N rofl HIPUUH OYTI3ra’axXyyHyva

2-p XOOrHbI TOroo 4 WnpamMTan HamyyH3asa BantranunH
LaxunraaH 3yyx OSIOH ynnganT 1-p LIP3
XOOJHbI TOroo

HII'. AnoH paxb 6M3Hec cypranTtag cyyx 60NnCoOH wanTtraaH

MeHeXMeHTUNH Tanaap OHOSbIH LOrL, M34narTan 6onox
KoMmnaHugaa sinoH MasrmnH MEHEXMEHTUIT BYP3H X3P3anKyynax

N =

XOEP. BuW3HeCMNH YHAC3H CyprantaHg cypcaH 3yWn33 KoMnaHuaaa sax
X3P3NKYYIicaH 63? KomnaHung rapcaH eepunent

3S xepenreeHUn NA3IBXXKYYNINTUAH Tanaap
3S aHxaH WaTHbl M3AJ3raAdXYYHT3M OOMCOH. AMOH MEHEXMEHTUMH Tanaap aHxXaH LWaTHbI
M33r43aXyyHTaM 60NCHOOP KOMMNaHWA YN axunnaraaHg 6araxaH eepynent opyyricaH.

i

o L

N'YPAB. [lagnara cyprantbiH 30punro 6yry {noHooc cypanuax 3yusnc

% YanapTai 6yTearasxyyH yinasapnax OHOBYTOWU cuctembir cygamk ANOHbI TEXHUK
TEXHONMOTMH  WWWRONNAT ©6pUNH  YMNABIpnaX 6yn 6Gapaa OyTaargoxyyHh XOpXaH




HABTPYYIK 600X 60NOMXMIT cyanax MeH eepUnH YNNaBapnagar 0yTaarasaxyyHas AnoHbl
3ax 339N HUANYYNax cyganraa, apra 3ambir Xxamx
% AnoHbl KOMMaHWyd4 4YaHapTah OyTIarasxyyH yYWNABIPnaxuiH Tynga 5S  x3pxaH
X3PaANKYYN4ar, XYHU Heeuee XapxaH BanTraaar, cypragar, Xenkyynaar 33pruir cyanax
< 3APLOJIbII xopxaH BYYPYYJIAX cuctem, KansaHr xenkyynax, LUMH3 caHaa caHaauusrbIr
oHosuTonroop YOAUPOAX-4 cypanuax
s ANOH XYHWUM 3aH 3aHWwum, Tyyx Aypcras, XOOSiHbl YWNAB3PMan, YWNYUIIra3HUA COEn,
XYMYYKUM, TEXHUK TEXHOMNOMMAH XONKUI, XOTXKUMT 33praac cyasiax, COHMPXoX
Typwnara cyaancaH sinoH KOMNaHWyAblH HAUTA3r OHLUJIOr:
s Bbyx komnaHnyg XyH TOBT3N MEHEXMEHTUWUT _6unin 6ONroCcoH .
¢ KomnaHuinH Byxun n ynn axunnaraa Hb iINOH XYHW CaiH CalxHbl TONee YNrnacaH banaar.
s 3S-5S5-unH  cuctempa TynryypnacaH MEHEeXMEHTUMH 3apyuMbllr XOpankyynaar, TYYHUAr
X3BLUMMN 6ONrOCOH.
Baraapaa axunnax, HUATMWAH HUATAAT XONKIUAH YHI UAHUAT ©min 6onrox, XyBb XyH, KOMMAHM
6ycoan anb 60nox aapaa 60n0Xry racaH 3apymbir 6apumTtangar.

AnoH paxb gagnara cyprantaap cypcaH 3yun:

BbuaHun cypanuax: TAHAKA TEK-TyyH33Cc Xx3parkyynax axnyya, 6Oycap
KOMNaHUyAblH MEHEXMEHT

s Kunoto myxbliH Knoto xotog Ganpnax ©Oawvryynargaag 78 >»xkun 6omk 6anraa KomnaHw.
OHAXyYy kKomnaHu Hb 1940 oHbl 2 capblH 1-HA GanryynaracaH. HUAT axunnarcabiH Too 34,
XOPOHIUINH Xamka3 34,000,000 naH, ynaBapnanuinH HUAT Tanbai 1450m2.

s MeHexmMeHMO33 3px3aMsI3032 3yl : DHIXYY KOMMNAHW HUArAML X3P3rTan XYHWUWT
GanTraxunr 3opbXx axunnagar 6a 6ycag xymyyc as xaprantah ambgpaxag Tyc O3M
BOMNOXbIH TYNA XYH33 XYHAITr343r MEHEXEHTUNH YHI L3HUIAT 61 BONTOHO rax y3aar.

s OHAXyy KoMnaHmac 3S xapankyyncaH 30 XunuiH Typlunaraac ypraspknyynaH cypanuax,
cyprantblH €BL, TEXHOMOrMWH A3BLUWM, YWANOBIPNAMNAH 30XMOH Gaunryynant, TOHOr
TOXOOPOMXUIH CYypuUnyynanT, araapXXyynanT, rapanTyyniar, uaxuniraaHbl MOHTaX 33prumr
saMap TexHonornop 6anpLuyyrncHaac cypanuax eepuiiH KOMNaHUMH LUMHI3P aluurnantang,
OpOX YMNAB3PII Ar YYHTIN WXMN ynaBap 60nrox 30punT TaBbX GarHa. Xaparnard Tyc
OYPUMNH X3Parudar xaHraxag HUALC3H OyTa3argaxyyH YWNABIPMaX, XIP3rnarduiiH
3axmanraac xd339 4 YryM rok Tatransgarrymr, Xopankyyrmk axunnaHa. Xyrauyaar
2018.11.01-33¢C 3XJI3H 2 XXUNUWH XyrawlaaHg

« MuKuxayc KOMNaHWNH LWNHS Xygangard, Xygangard Hapaa XapXaH cypragar, YAnynyynary
Hapaa X3pXx3H cygangar, A3nryypuinH 6opnyynanTbliH TeneBnereer XapxaH raprax,

s lorédpyky kKOMNaHuH YWNAB3pryn yunnapapnardy _6usHecuinH 3areapaac cyparucaH.

s To€0TO KOMNAHWUWH YNOBIPUAH YN axunnnaraatan tTaHunucaH. CaHnak XK-uiH WuHa
OyTa3rgaxyyH OyTaaX, TYYHUIT 3ax 33354 X3pXaH Bopriyynax Tyxamn, Xor Xasranbir JaxuH
BonoBcpyynax ymnaBapTond TaHUNLAX XOrMAr ANrax caBraH sfax Tyyxunh ag 6omrox
awmrnagar Tyxan 39par OfloH ANOH KoMnaHuygaac Typlunara cyanaH fneky COHCMoo.

XYHUAr XerKyyrK yagaarryn KomnaHug Xerkun rax 6anaarryn. Hyasap xapx xsaHacHaap
M3A33NNNNT XYH Byp Ok aBy Yagaar.

3S Hb ernee opong egep 6yp 5 MMHYTLIH XyrauaaHg eepuiiH axnblH 6anpang apamb3, SMX LarL,
LOB3PIIAr3ar XMNx, 40N00 XOHOr BYPUnH cyynuiH egep 15 MUHYTBIH Xyrauaaraap KansaH xumix,
005100 XOHOIT 2 yaaa OpOH HYTIMWH YUIAB3PISIANIUAH 3PraH TOUPHbLIT L3BIPIIAX.




OOPOB. Llaawuna xapankyynaxuur Xycax oyn ynn axunnaraaHbl aryynra /KomnaHm acsan
©epuUmnH bue/

x

©epunenTuir eepeeces aXIaX, LUNMHI3P axung opx Oanraa axwntaHh aHxaH LWaTHbI
TaHUnUyynax cyprant Xunx, TyXanH axnbliH OarpaHa Hb gagnaraxyynax axunTadg,
parangyynaH axungaa gacaH 30xXuuox xetenbep 6onoscpyynaxaap Tenesnex davHa.

3S X9p3aNKyyNCHUA VP AVH

x
x

%X XXX

x

3S - 23p eepynezdex KoMnaHuliH coén

1. Xy493p XMMX33C aHrmkupd “XumBan 4YagHa” [3COH COEN  X3pankuHa, Myaa-r
XOPANKYYIICHI3p LWaapgnaratal oMbIr Waapafaratan uart  Hb Waapanaratan
XAMXKI3raap ynnaBapnax, Ta9Bapnax, bopnyynax

* XunBan 3aaBan yp OYH rapHa, XaBUWH Ganx Hb M3O33XKWWH acyygan, XaBunH Oyc
acyygang XsaHanT TaBbAar TOrTonLoor Xapankyyrk, KansaH Hb Tercren rax 6anxrym yump
TacpanTrym XMmx, LUMHI SPANT X3Paruaaraap KamsaHr xapankyymk Myaar Harg HaraHrym
apvnrax yp QyHr nn 60nroHo.

2. ‘“TaHuyaapaa xumnx’- 93C aHrwkupd, “baraapaa XunX COENbIr X3BLUYYIDK GarninH
axunnaraar camxpyyrax Hb XYHUAr 6uin 605IroH XenkyyrimK, XyH 6un 605Ho raaar Hb Bue
XYHUIT 61Ut BONFOHO MACAH OWMNMONThIN KOMMAHM4aa X3apP3ankKYYJHa.

* 3S-UNr X3P3aNKYYIICHI3P XYHUI XaHAnara eepuynergex, 3eB XyH Tepyyik 6anraa Hb
HUMraMA opyysk Ganraa TyxaH KOMMAHWNH TOMOOXOH XOPeHre OpyynanTblH H3r rax
OWIMTOH YHAOC3H YWN axunnaraapaa gamxkyynaH HUATMUAH HUWATASM YH3 U3HUAT OuK
BOMroX, WHraCHI3p ©6pPUNH KOMMaHWUMAH YU axunnaraar awurtranraap siByyrK yYagaar
KOMMaHUIT YHIX33P YH3I LIBHATIN KOMMAHN MEH MC3H yxargaxyyHbir 6uin 60nroHo.

AP3AMBJ - 9MX Lary

» Xasax Hb xanpaH ouw - TaBux rasap, Xxanx uar Hb xanpaH 6anraar ok xapax.

* 100 ygaa xasicaH 4 fapaa Hb Xx3apar 60510x Hb nxaaa n 1 yaaa 6anaar.

* 1 yoaarniH “XasicaH YnHb Xapar 605Ccon” -bIr 6uww 99 yaaarnnH “XasicaH Hb OHOCOH “- bIr
aH3aapbs.”

* TaHbIr tomaa xamx 6arx XO0pPOHA LYYA axriaa 3Xa K YafcaH XyH anb X34MMHI3 axnaa
ayycracaH 6auvgar.

* byuaax TtaBmxag xanb6ap 6uw n 6on 3u3CcTad 3ambapaaryn xernepex 6onHo. Nmpg
3pamb3, amx Lary,.

LU3BIPNArad

* X3HUKM Y4 Yagax 3yNIICUNT X3HI33C Y UNYY XUNXMAT 3S XOPIANKYYaX raHa. ©4ep TYTMbIH
©r1ee OPOWH LI3BIPIIAraa, 4000 XOHOr TYTMbIH LAB3PArad, cap TYTMbIH LOB3PMAraar XyH
Oyp eepurH axnbliH GanpaHg TOrTMON XMACHI3P L3B3P OpYMH OGUM BONrox, TOHOr
TOXeepeMX Barax Xaparcan aMx LaruTan 6ancHaap xegenmepunH OyTaamMX O33LWNIHS.
XaBLWuUN

3S-uiIr xapanKyyrk Yagasan xaBunH 6yc 6ananeir HyA33p xapaag N M3AHS. XaBLn ragar
Hb TOITCOH 3YWNUIUr BarHra xapankyynax gagan 3ypunbir 6un 6onroxeir xanHa. CaiH
Aanan 3ypLunbir XaBwunn 60MrocoH XyH, KOMNaHW Hb 3H3 HAC TYYX3H 3aMHangaa 3aasan
XOXHO. Myy fagan, myy 3ypLusbir 611 601roCoH XyH, KOMNaHM 3H3 Hac, TYYX3H 3aMHangaa
BGanHra XOXMpHO raaar yxargaxyyHbIlr KOMAAHUIH LiaraaH Lwyram rax vyxanysaH aHxaapu
X3BLUMST BONIOH axunnaxa.

TAB. CypranTtbiH Yp AYH, C3Traraan

x

CypranTblH H3rAcC3H xeTenbep OonoBcpyynaH, cyprantyya 30XMOH OGanryynx
3X3JIC3H.

XyH33 BariHra, TacpanTryi cyprax xapartav 6a yyHun Tynga KoMnaHUnHxaa HaracaH Tenesnereer
GonoBCpyynaH raprax, Xopankyyimk axnasa 6amHa. CyprantblH TeneBnereeHaee, 3eBXeH
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MIPraXnuMrH yp 4YagBapbir HAMIrgyynaxaac ragHa, 3S cypranTblH Tenesneree raprax
X3PANKYYIK axnax, 3S-unH cambapTanm 60n0x, AyrHax
X 3S-r OypaH X3aparkKyynaxaap 30XMOH banryynantyyn xumx 6anHa.

Huint axxunygaa 5, 8 xyHTamragp 6 6ar 60nroH xyBaax, XxapuyLax XaCcar Xapankyyfiax uar, XaHant
TaBUX 33PrMnr Togopxon GONrox axwunnaxaap TeneBnereeHnee Tycraxaap Tenesnex 6anHa.
©pep Oyp ernee, oponn 5 MUHYT, [ONOO XoHOrMH BbaacaH rapart 20 MUHYT XUMKH3. 3S XOpPOoOo
Ganryyrmk, Xopoo Hb cap Oyp X3parKUNTUNN XsaHax wanraHa. Wanrax XyCHarTunr camxpyyrk
XYCH3ITUMH Aaryy LanraHa.

X Yungoeapnax OGawraa ©Gapaa OyTo3argaxyyHaaC 4YaHapblH - gorongonton  6apaa,
YANYUNIasHWIA ABLaA rapcaH roMaos caHanbIr OypTrasmkyymK, TYYHO AYH LWWHXUITT3 XUAH
aXunnax axnasg 6anHa.

3YPIAA. CypranTbiH Tanaapx C3Traraan, KOMMaHug, Xap3arkyyJrmk 60noxXynL, XXuLad

X Cyprant maw yp ereexTan, yp AyHTan GoncoH. Cyprantbir siByynaxgaa KOMMaHUMH
3axupnyya Hb FOMYNIOH 3aaX YWNABIPIIaNad TaHUnNUyynax cyprant XMAC3H Hb OHOBYTON
GancaH. XapuH cypranTblH XeTenbepurH opyyyrra ytra 3yWH xXyBb[ aBuanjaaryn myy
BancaH.

X AnoHbl kKOMNaHWyd Hb carkpyynantbir /KansaH/ TacpanTryh XUWUCHI3P 4YaHapTau
OYT33rgdXyyH YWNABIPIIAK, KOMNAHW Hb OH yAaaH XU OPLUMH TOrTHOLOr M3ArMNN ONIroX
M3C3H.

OONOO0. [HNapaa XWnNuWH cypranTtag Xxampargax XyMyycT 3opuyricaH 3eBrieree,
aHxaapyynax 3yun

» Cyprantag onnrox aBscHaa 60rmHoO xyrauaaHg XapankyynaxXumnr XmM4aax XapartTan. Xyrauaa
angax TycaMm MapTargax capHugar oM. Mg xunx axnaa TenieBnex cantap
GonoBcpyynaH Tyylwaa XxapankyynaxunH Tyng 6araapaa axunnax €CTomn.

» Cyprantag cyycaH rapbiH aBrnaraa 6anHra H33X XapX, YHLWMXK MeH XxaMT cypanucaH
XYMYYCTANraa 6anHrelH xapunuaatam 6amxk, caHan conunuox 6anx xapartan.

TaHaka Tek: 3S X3p3anKyyIJiC3H XULLUID




Muku Xayc ynn axunnaraaHbl cTpaTeru

< XYYX3[ BA 3P BYNMNHXHUA 66P BEYPUWMH AMbOPAILIT MHO3MCIINIAN33P
AOYYPIOX




“TAXbKO” XK

Hap: B. Conbparyaa
An6GaH Tywaan: EpeHxun HArtnaH 6opory

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018

KomnaHWH Hap: Taxbko XK

BauryynaracaH oH: | 1992

Yun axunnaraaHbil

Yn xeanex XepeHrMmH Typaac, YANYUnras
4ynurnan: A P Yp Y

AXUnypabiH TOO: 34

KomnaHuiiH ToBY TaHunuyynra

MoHron yncag aHxHbl oéanbiH aptens 1931 oHa Ynaanwbaatap xotoa OavryynaracaHaap Taxbko
XyBbLl@aT KOMNaHWH TYNIbIH Yynyy TaBuracaH 6ereeq yr aptens 6ycaa 0é4nblH apTenbTan HArgCcaHIap
1951 oHpg oéanbiH 6 ayraap aptenb, 1970 oHg oéanbiH habpuk HAPTIM GOIMK YINNABIP XOPLUOOSUIbLIH
cucTtem xapbsianargaH axunnax 6aviraag MoHron yncblH 3acruiH ra3pbliH ©MY XyBbuSianbiH KOMUCCHIH
1992 oHbl 3 gyraap capblH 5-Hbl 64pUH 32 ayraap TOrTOONOOP XyBbynargax WWAAB3p rapy, TaxbKo
xyBbLaaT komnaHu (100 xyBb XyBUH eMYNg, LUMIHKCIH) BONCOH.

TaxbKo xyBbLaaTt koMnaHu 6anryynargcaH yeac axnaH AHY-biH Amerex Inc, London fog Inc, Pacific Trail
Inc, Weear Guard, Turbo Sportwear 33par onoH xygangaH aBary, 3axuanardyaac 3axuanra aed, “MoHrong
ynnasapnas” racaH wowrotonroop “CMP-cutting, making, paking” yH33p ynnaBapnax yun axunnaraa
aByymk, AHY, EBponbIH 3ax 3334 9KCNOPTIOX YN axurnaraar aMmXuntran SBYYrK UPC3H.

Taxbko XK MoHron yncbiH YHA3CHWIA 0€41bIH YUNABIPNANUAT JaHraapaa aMxXuntram rynuatrax 6ancaH
6onoBy 1999 oHooOC OEMoN BYTI3raAsXyyHUI 3axuanrag epcenageeH HIMIrgax, HaNK OyTasraaxyyHa
Tenex YNNYUNragHmm yH3 6yypcaH Hb TyC KOMMaHunH 60N0OH MaHan ynceiH Bycag 0éabiH YUNABIPUIAH
YN axxunnaraaHg Herneesmk, 0émMon OyTaargaxyyHuin ynnasapnanuinH ousHec ssuryin 60ncHoop 0éanbiH
YANAB3PNANUAH yrn axunnaraar 30rcoox, 2000 oHooC 3axnaH eepuinH BaripaHa Tepen OYpuUnH axsbIH
Ganp 6un 6oMnrox, yn xeanex XepeHrnnH TYPIICUH YN axnnnaraa aByyImK 3X35CaH.

10



MoHron®¥ ncaall
AHXHbIDEANbIHE
aptensl
6airyynargas.i

Ynaanb6aatapl
XOTbIHEDEANbIHE

babpukBdonkE

LUMH3YNIrAIB.

OéanbiHR
YMNABIPUIAHE
HargaNEaTaHl
6yyracaHynr

Taxbyyc?
6aliryynaraas.

HbtoTenXXK-talil
0400rMINHEPUCHIHE
6aipHbIL, 2R
[aBXapblHRAHXHbIE
rapasfaitryynas.

1931

1951

Ynaanb6aaTapbil
XOTbIHEDEANbIHE]
6Ghyraap@prentk
6oMmKBProxms.

1970

1972

OéanbiHB
YWANaBapuinHE
HArANNAHE
0éanbiHEeBsk

yWinagap

1991

1992

TaxbKo@XK)E
KoMnaHWEoKE
TycBrycll
eepuneraeHi
6aiiryynaracaH.

2004-5

1. MoHron-AnoHbl TEeBUMH BU3HecMH yYHAC3H cyprantap cyyx 605COH wanTtraaH

> Opooroop MaHaii KOMNaHy TYPIICUIH YIAN axunnaraa racoH raHy, canbapT yin axunnaraa
AByymx Gaiiraa Gereeq Laalung GU3HEC3d BPrexyynax, WMHS Tecen xeTentepyyauiir
aMXKUNTTal XaP3anKyynax, YYHUIA Tyna cyaanraa WWHXWUNI3, Tenesnereer mal HapuiH

TOOLI00NOX Waapanaratan. MeH ogoormnH KOMNaHUAH CaHXyy BOMOH XYHUIM HeeLuuiiH 6oanorbir

camxpyynax Tan 4a3p aHxaapy axurnnax waapgnaratan.

> WnH33p X3pankyynaxaap Tenesnex 0y AaxvH TeNeBNenTUnH TOCINAH XYPIIHA XOPeHre
opyynary Tatax, GU3HeCHIH LWMH3 XxamTpary, TYHLYYAT3M X0n600 TOrTOOH XaMTapy axunnax
XyCcanTan GarHa.

2. BU3HeCUMH YHAC3H cyprantag cypcaH 3ynna3 KoMnaHmaaa siax Xapankyysik 6anHa B3?
KomnaHupg rapcaH eepunent

BusHec cypranTtag cyycHaap KOMNaHWMH OO0OMMNH arncbliH Xxapaa, 3pXaM 30pumro, YHaT
3YWNCUNAT XaMT OfTHOOPOO X3MJSIL3H, 30PUSTO YMIIIdNA33 HUMLICOH ancblH Xxapaa, 3pXaM 30pUnroTom
6onoxoop axunnax 6ariHa. CaHXyyrnH TannaHg WUHXUASS XMIAX WKMHS apravnantan 60ncoH.
MapKeTUHIMIH XMY33MUAH Aaryy KoMnaHu smap TyBWuHA 6ariraaraa TOQOPXOMITK, LaawablH Yin
axunnaraaHg aHxaapy axunnax oavraa. XyHun HeeuMiiH 6o4noro Hana34 eepuIenTUir Xk

axn23 6anHa.

11




3. AnoH paxb Aagnara cyprantaap cypcaH 3ymn

KoMnaHunHxaa apxam 30pUnro, 30pusiT, YHIT 3ymn,
arncblH xapaar xamTap4d canH 6onoscpyynax,

~ ’\? 4
- & 3 . s

- ‘ TYYHUUTIS aXXunygagaa CaunH ounryynax, a>xXnndumg
i . .I s os Hb a)krbiHXaa yp AYHr M343py, TYYHI3Ca3 ypaMm

3opur aB4 “XKaprantanm komnaHu“ 6ongor.

XaparnaryammH Xycan COHMPXIbIr Mall carH aH3aapM ay’ \ N o < 4
XapcHaap TAHA33C LWNHA ByTaargaxyyHum 60noH . ~ AN o
XOPKYYIANTUMH CaHaar oSiK aBaar. N N e
‘ e (:.‘\v~> — }
o o > A R ~ -
©epcavnH gaByy Tanaa maw cavH awwurna,bycgaac - \ P
cypanuax eepcaee Mapraiu. . = S

» 4
~ " OxancHaa LUAHTapY OPXUNIYMA YPrarKIyy-.
R BapxwaanuninH uaaHa amxunt 6angar.

XYHUI YH3 LBHITON Lar xyrauaar smap HoraH angaa
aytargantan 6yTaargaxyyH yMnaBapnaxag
3apuyynaxryn 6anx.

AnoHbl apa TYMHUKM 6B ynamknan, YHIT 3yWsic,
TYYX33 XanprnaH xamraanx, bycaag TyrasH
Aanrapyynx 6anraa 6angan

4. CypranTblH Yp AYH, C3Traraan

4S+1S

Toyota L&F

AWrMrMH 3X yHAS3C Hb 3pamMba, aMX Lary,
— L|9BIPSIArag, LU3BIP LUAMLUIAPT OPLUNHO. YYHUIT
¢ X3BLWYYIK Yagsan amap 4 MYJA rapaxryn.

Har Myga papaarunH Mypga rapax yHA3c
6ongor. TuMMaac xyypanm an4vyypbir 4 JaxvH
AaxXvVH MYLUTUX X3P3rTan.

3yraap xegnex 6uw yp awmrran xegen
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AP kKomnaHu

BavryynnarbiH axunuug Har 6ar 6arx écTomn.
AXMNuabir CATraN XaHaMKTam 6amxk axknbiHxaa
YP OYHI M34pP3X, aXIIblH Xaprantam KoMnaHu
600X Hb aMXUNTbIH YHO3C.

Ynunyynar4gumr Magapy, caTran xeanenmmr
0934 UArT XYpPrax, AaBTaH YANYnyynargunmH
TOOI HAM3X

©epcaniiH TapbCaH Xor Xxasaranaa eepcaee
©ONOBCPYYITK X3P3rnax

AHrMnaH snraean Tyyxumn ag, anraxryn 6on xor

Just in time

AsTomaTKyynant amap 4 Myaa rapax wantraaH
Gonoxryn

ByxHuir nn Tog Gannrax

OX3ICH33 WaHTapy OpXUIryn yprarknyyn.
BapxwaanunH yaaHa amxunt 6anaar.

X3parnar4anmH Xycan COHMPXIbIr MaLl canH
aH3aap4 xapax. TaHO33C LWNHA OyTaaraaxyyHum
OONOH XeNKYYNaNTUNH caHaa aBax

©epcannH fasyy Tanaa mall cavH awumrna.
Bycnaac cypanuax eepcaoee mapraw

KoMmnaHunH yanpgard axunTtHyygaa eepuinH yp
XYYXa4 Wwnraa 6040 xanpna.

NpasgynH 3opunro 30pmnToo axunygagaa
caviH ounryyrn.

Cyn Tanaa 6ycgaap Hex (3eBnex, xaMTpax
YMIYuUnrag)
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Foréodyky kKomnaHum

KoraHasa LLlokyxvH KoMnaHu

Dreams popcorn

Axnaapaa gamxyynaH 6ne 6neHas magpax
(axkunuung, xamTpardyma, OPoOH HYTIUAH XYMYYC)
Xaparnaryaasg 6yTaaraaxyyH yunumnraar
XygangaH aBax wasnTraaHblr OUNryymK Magpyyn
AXnNTaH eepuimnree ounrox, NP33ayna XaH
Barixbiraa TOOOPXONIIOX, TYYHUNX33 Tenee
axunnax Hexuen 60N10OMX0O0p XaHrax Yyagsarn
KOMMaHW T3P X3P33P X6NKNHe.

Acyynan — Apra xamxaa - Yp AyH

3apanbir baracracaH

OpambanaracaH, LarunargcaH axunnax raatam
OPYUH

MapsannuiH atoynryn 6angan
YUNunyynarymiH yaana 6anraa yinunyynarymg
XYPY YANYUNASM YHI LU3HMIAT Buin 6onrox

BanHrelH yrnunyynarymatan 6ancaH yump
T3OHWIN Tenee KomnaHma 60Crox xaparTamn
GancaH

XygoangaH aBaxyynax 6uw xygangaH aBaxbir
Xycaar, 3opbaor 6onrox

YH3 U3HITAM BancHaap XaparnarYyanuinH caTran
XaHamx eHgep b6anHa.

ByTaargaxyyHui yHUAr xamgpyyngarrym (YHa3
LUaHWMIr xagranax) - Blue ocean ctpateru

Axunuma xyHg 6uw eepee carixaH ambApaxbiH
Tyng axunnax Garraa ragras yxamcapnax

Hanxun aaxmHg OyTaaraaxyyHas Xyprax oumw
O3NXUAH XaaHaac 4 30DMH MDX HATTOr amTraH
NHasmcarnan

AMX uary,

Ynrap gyypannan, MaHnannan

CaHXyYrMiH LWMHXUNr33r aMart XUmx, OyrHax,
apra XxaMxa3 aBax
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BusHec yynsantyya

MOHron yncbliH XWXur oyHa OusHec
3PXNaryaniiH ByTI3radXYYH, YANYUAraar ONoH
yncag rapax 60nomx onrox

ANOH-MOHrosbIH 8He 3PTHUKM HamMpcar XamTbIH
axunnaraar yprasmkryynax

A33p)

ALLIMIAH 3X YHOSC Hb 3pamb9a, 3MX Lary, LOBIparag,
L9B3P LU3MUrAPT OPLUMHO. YYHUIAT X3BLUYYIK Yaasan
amap 4 MYOA rapaxryi. Har Myga gapaarvind Myaa
rapax yHgac 6ongor. Tuimaac xyypaw anyyypbir 4
AaxVH AaXUH MYLUTUX X3ParTan

= ¢ o collaboration besinris ~—

! : LLNMHS TecnuiH XyBba, 3XH33C Hb AyYyCTan Xaparnax
rate PRO J EC rofessiofal 6usHec Tenesnereeree cavrtap 6onoscpyynax

““MANAGEMENT“@

6. [lapaa XXWNUIH cypranTtag xampargax XymyycT 30puyricaH 3eBrieree, aHxaapyynax 3yiun

CypranTtaap o M3AC3H 3Yina3 X3p3anKyynax OPONAnoro XMnx, CypcaH M3[AC3HI3 eepTee xaaranax
Oyc 6ycaapaa xyBaanuax cyprant siByyrncHaap eepunH Magnar 6askmx, 6armnH xaHgnara
eepuneraex yp AyH rapax Hb XypaaH.
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“NOJIOOH BONAOIr” XxXK

Hap: C.Nano6ar
An6GaH Tywaan: MynuaTrax saxupan

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018 oHbI 3arBap ax axymH HaNK

KomMnaHunH Hap: DonooH Bongor XXK

BauryynaracaH oH: | 2004

Yun axunnaraaHbil

TaBuNrbiH yunasapnan
Yurnan: yunagesp

AXUnypabiH TOO: 210

KomnaHuiiH ToBY TaHunuyynra

KomnaHbl TaHunuyynra
e [onooH6ongor XXK 2004 onpg GaunryynargcaH.

e 2006 onp EBpo anekTpoHukc XXK-unr yycraH 6anryynx, Hansa, Gorenje, Teka
OpaHanIiH Laxunraad 6apaar UMMNOPTOOP OPYYITK UPC3H.

renje OP3HOMMH LaxunraaH Xaparcnunr anbaH écHbl 3pxXTanrasp bopnyynaar.

e AcTpunH Egger, KronoSpan 6paHaninH E1 33parnanuinH xaetaH, Blum ToHornon,
WUtanunH Renner 6panguiiH Gyaar 39par OfoH yIcblH YaHapblH WWaapanara xaHracaH
TYYXUA 34 MaTepuanaap TaBunra yungsapnax darHa.

e 2007 onp BanranuinH 4ynyyH XMuMunH ymnasap Ganryynca.

e 2008 onpg Kitchen all cymkaa ganryypaa H33caH. Ogooroop 5 canbap AanryypTan.

e 2015 ong 10.000 M2 xarac aBToMaTyusncaH ynnasapTan 6OnCoH.
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1. MoHron-AnoHbl TeBUMH BusHecninH YHAC3H cyprantag cyyx 60SfcoH wanTtraaH

1. AnoHbl yngBapyyaTan TaHUNuax, 5SS-r xapxaH 3eB Xapankyysnk 6anraatanm TaHunuax
2. KomnaHupaa AnoH MasrmiH MEHEXMEHTUNT BYPAH X3P3aNKYYnax

2. BU3HeCUNH YHAC3H cypranTtag cypcaH 3ynnas KoMmnaHugaa fax X3apankyyrik 6anHa Ba?
KomnaHupg rapcaH eepunent

e OXHUM 33MKNHA 3S —T yinaBapuitH GaripaHgaa cyypunyynax

e Hunt axunumararraa anoHbl Tyxan, 3S 60M0H 5S, MEH XyBb XYHUA XYMYYXIUAH
Tanaap cypranT 3eBnereer eepuiiH 6ueap OpcoH.

e 3S-H Bar, xampax xypaar Togopxon 6onrocoH. LUnngar kansaHrmnH Tanaap HUAT
axunygag TaHunuyyngar. Ha Hb 6ycaag caHaa erex, CoaarmKyynax 39par ay
XxonoorgonTon OOJICoH.

e Ynnaeap 60n0H 0PPUCHIH axXUNYabIH 3 WaTTan U3BIPNArasHMmM xypam batnaH
X3P3NKYYIIaX33p Tenesnex danxHa.

e YnaeapuiiH 6anpaHa 6yx axxunygblH OposiLooTOMroop aynry 6angan HarayraapT
FAC3H ypua Noo30H XmMnxaap 6angax b6aviHa.

5S X3panKyyNCHUN XNLLIII:
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3 UJaTaT U,SBapnaraaH VI |7| )I(ypa M BATNAB MYIALSTIIX 3AXVPAN C TAHBAT

XS H y X3333 y Xa a H a y I'Oy XM M XM M r YANABIPUAH AKUNUTbIH 3 WATAT LI3BIPTISM33HAA XYPAM
9 9 nnro
TOOOPXOM 3aacaH L3BIPNaradHum 1 Sy eypan e yinespis i s oy, s ort, oesp
opuIHa KATNAX  HeX AHFAXWH TYNA WHAT BKAMUAGT TOFTHON
1383131331 X3BLIYYN3X3A OPULIHO
>Kypa M Hb |D|33 p33 TyC raXx erceH. XOEP. XAMPAX XYP33, LISB3PIr33HIUN XYBAAPE
~ 2.1 lonoow Bonor XXK-H yiinasapuitn Gyx axin4ua xamparaana.
MeH XyH BypT LBBIPIIara3HUN i s s ot s s
9 T GOoP _BYP 5 WWAYTGH
maTte p man xa p Myuny-I)K HUNTR23 p - L3BIPNISM3S 17:2517:30 xypran
] :
apuyH LU3BPUIAH Larumr yp S ey o s
Gyuaan balipang b Tasx
- 2. Xapuyyca ToHor Texeepatnee
alurranraap awiurinagar ©onoxbIr 3 e AP P
o anaa wyypasx
30pb)K axunnnax 68VIHa 27 XOHOT GYPWWH XATACCAVH
GI16P 12:40-13:00 XYPT3N
- 6ycanxaparnaca ayiincas
Gyuaan Garipaua we Tagix
2. XapHyican ToHor Texeepenee
HITSA Hb apuoK i il ‘: / S
; e 2 S
4. Towor_Texeepenxee rananyran
xyypail andyypaap apuinx

XyBb XYHUI XONKINNH
Tenesneree

2019 oHbI 9x33p, XyH B6ypaap yp
YaaBap, Kan3aH XUnx Tanaap
©OMNOH eepuiiH XyBUINH 30PUITTbIH
Tanaap Tenesneree rapryyngar
0a napaa Hb rynuaTrax

XYBb XYHWIA 2019 OHbI XBTH/IMIAH 30PUNT
L0/10CH BONAOT XXK

An6a:

3axuparn,XyHui HeeuunH anba o
XaMTpaH XVH H3ar 6YpT3[7| O[100 AMAP GAMTAA 2019 OR/] AMAP AAK 30PUNTOL00
ONOX XYPIX
raHuaap4naH yynsax apunuaH, o cansen
CaHarn CSTrSr,D,J'IVIVIr Hb COHCOH, i
3eBreree erger. OH3 Hb axXunnyma
©0MNOH KOMMaHUNH yanpanara Gopuiin
o xyBuiiH
XapunuaH ounnrosnuox avd sopunro

xonoorgonTtown 60ncoH.

3. flnoH paxb papnara cyprantaap cypcaH 3yun

XYHUI HOOLUMNT XONKYYNaX
ByXx 3yNncuinH yHA3C Cyypb Hb XYH. Magnar, TEXHUK, XOPeHre, 34 HOMCbII 30Beep aluurfiax Hb XyH. XyH
BGusHecunr xmngar. byTaargaxyyHUIr XxyH xunaar. XyH 3apaar. 3eB xaHanaratam XyH 60MroH cyprax
Yagaxryn 6on YaHapTan OyTaaraaxyyH ynnaBapnax yagaxryn. MeHexxMmeHT 4 carH sisaxryi. Tuim
yypaac axnaag XyHaa cyprax, 3eB XyH 60nrox xapartan. XyHun 3eBXeH CalH, AaByy TanbIr OJK XapX,
TYYHUIAT Hb JT alumrnax xaparTam raXx ONNrocoH.

3S xeaenreeoHUNr aXnNaaa X3aBLIYYIAX, UAIBXXKYYNIX
MUHWI XyBb, XWKUT AYHA, YANABIPMAANMIH YN aXunnaraa apxangar XyMyycT XaMriH axnasag 3S-c
9XN3X Hb 36B oM BariHa rax xapcaH. YyHUr Tyna axunTtad anba 6ypa gaxvH 3S-H cypranTyyabiH ye
lwaTTanraap Xxm4aan opx 6ue 61MeH33Ccaa cypanuax 60NOMXKOOp XaHraH axunnax 6anHa.
AXNNYabIH C3TraN XaHaMXUWUT 433LNYYNaxX
AXMNYMH C3Tran xaHranyyH 6amk Xaparnard caTran xaHranyyH 6anHa. AxuntaH 6ypuiiH OHOBYTOM
caHanbIr yampanarbiH TYBLUMHA aBY X3P3ANKYYax Tycam KOMMaHW yrnam XenkuH, 6CeH A3BXNHA.
Axnnuung eepcaee bue gaax XX Hb Yyxarn. XapuH XMnxX HeXUeITMIT Hb BYPAYYITK erex XxaparTan.
AXnnnax opuvH apyyn, atoynryn 6anx écton. Hexuenuir Hb 6un 6onrox, Bypayymx ereeq gapaa Hb
aBax XaparTaun racaH yr.

Myaa-r apunrax
Har myga Hb eep Har myaar 6ui 6onrox 6angar. Toéota 60n xamrunH myy myaar “lOMbIr XaTpyyrmK
ynnaBapnax” rax y3gar. “UIx xamxkaarasp ynnasapnasag xagranyunxag 6onHo”, “Aryynaxgaa ux
Gapaatan barixag 60nHO” racaH 6040 Hb 3Prasf KMbIF CamKPYybsa MAC3H caHaar YHOC33P Hb Yryn
Gonrogor. Llar Hb TyncaH tomaH 433p MX 3yTran, caHaa rapy npgar.
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4. CypranTblH Yp AYH, C3Traraan

CyprantbliH H3rAC3H xeTenbep 60noBCcpyynaH, cyprantyyn 30XMOH 6anryymk 3X3sCaH.
XyH33 BaKHra, TacpanTryn cyprax xapartan 6a yyHuin Tyng KomnaHumnxaa cypranTblH HArgCcaH
Tenesnereer 60NOBCPYyyNaH raprax, Xapankyyrx axnaag 6arHa. CypranTbiH TONeBnereeHaee, 36BXeH
MIPraXkKNUnH yp YagBapbir HOMIrayynaxaac ragHa 3S, xegenMepunH aoynryn 6angan, apyyn axym,
BGaraap axunnax, XyBb XYHWUI COEMbIH Tanaap Cyprant XMnxaap opyyricaH.

3S-r OYp3H X3P3aNKYYIaxaap 30XMOH GanryynanTtyya Xk 6anHa.
Hunt axunugaa 5, 5 xyHTanrasp 6 6ar 60AroH xyBaacaH. Xapuyuax Xacar, Xapankyynax uar, XaHant
TaBMX 33prunr Togopxom 6onrox erceH. ©gep Oyp ernee, opon 5 MMHYT, [ONOO XoHorMnH baacax
rapart 20 MUHYT XUIH3. 3S-H XOpoo GawnryyncaH. Xopoo Hb cap Byp XapankunTunr wanrana. Wanrax
XYCHIITUIr camxpyyrcaH 6a yr XyCHIrTMiH garyy wanrana. MeH 5S-H cambapTtam 60ncoH. Xaparryn
3YWNCUIAH TaBbAar X3car YUraBapTaa rapraxaap 605coH. baryya xaparryi racaH 3ynncas yr XacarT
093p TaBux 6a 6ycag 6art xaparryn 601 7 XOHOrMH 4OTOP XasHa.

5. CypranTtbiH Tanaapx c3Traraan, KOMMaHu X3ap3anKyyimK 60noxymnL, KUl

CypranT mall eHaep 30XMOH BGanryynantTan yp ereexTan 605K eHrepceH . AnoHbl KOMNaHWYObIH
LarniH MeHeXXMeHT BONOH, axnnygaa xanpnax apra 6apvnyygaac KomnaHv 433pa3 CUCTEMTINIIaP
HABTPYY19x33p 6angax 6anHa.

6. Llaawma xapankyynaxunr xycy 6ym ynn axunnaraasbl aryynra (KomnaHm acBan eepuiH bue
A33p)

XYHUI HeeumMIiH anbanbl 3 60NOH 5 XuUnuiH Tenesnereer rapraxaap axunnax 6annHa.

MeH XyBb XYHUI ambAparnbiH Tenesrereer rapraxaap 3XHWM 33rmknHa andaHbl Japra HapbIH
Tenesrnereer rapryynaxaap 6angax 6anHa.

MeH MUHUI Bre XyBbAaa XyBb XYHUN XONKANAH BONOH XyBUIAH aMbApanbiH Tenesnereer rap OynvmH
MMLIYYOUAH XamTaap raprax oanHa.

7. Napaa XunuiH cypranTtag Xxampargax XyMyycT 30puyricaH 3eBreree, aHxaapyynax 3yun

Llar maw carH 6apux xapartan . Ta byxaHa H6anraa cypanuax 60nomxTon 14 XoHor Hb LaallgbiH
ambApangaa xapankKyynax HaH dyxan Xm4aan, nekuyya 6anraa Tyn aHxaapanTtan, nasBxTamn
OpONLOOPON rax 3axmx banHa. MeH yampaax TYBLUHWIA 3aXMpnyya eepuiiH 6ueap sBxX cypanuax Hb
WYYy YP AYHTOM caHargcaH.
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MYUC-uiH BusHnecuinn cypryynunH busHec KoncantuHr tes

Hap: H.BaTtcyx
An6aH Tywaan: MeHexep
YHAC3H cypranT TOercCoeH OH: 2014
KomnaHuiH Hap: MYUC-ninH BusHecuinH cypryynuinH busnec KoHcantuHr tes

BawuryynaracaH oH: | 2005

Tep XyBUIH X3BLWNUWH GanryynnaryyabiH aXunugbir YagaBxKyynax,
MeHEeXMEHTUMNI canxpyynax cypranT, cyaanraa, 3eBrnex yun4umnrag,
MYUC-unH panryyp

Yun axunnaraaHbil
yurnan:

AXUnypabiH TOO: 4

KomnaHuiiH ToBY TaHunuyynra

MoHron YnceiH Ux CypryynuinH BusHecumnH cypryynb (XyydHaap OAWAH 3aCrMinH cypryyrns) Hb MoHron
yncag SaunH 3acar, 6M3HecuiiH yaupanarbiH T3pryynax MapraxuntaH 03anTrax ynncag aHxgard 6anx,
YINC OPHbIXOO XONKIUNH Tyy433 B60MNCOH TepuiH 6ONoH Bu3HecunH yaupanareiH Yagsapnar 60noBCOH
XYYHUIT B3NTraX YYpraa Hap TepTan GuenyynaH UpCaH yyraH cypryynb 6unaa.

"BusHec KoHcanTtuHr Tes” Hb MYNC-unH BusHecuinH cypryynuinH xapbaadg 2005 oHbl 11-p capbiH 28-
Haac ynn axuvnnaraaraa sByymnx 6avraa 6a Tyc TeBUAH YN axunnaraaHbl YHOC3H YUMNAM Hb ©MYUAH
X3BLUMIT Xapransaxrymrasp Oyxum n xaBwnuiH Gawvryynnaryyatai xapwunuaH yp awurtaml XamTbiH
axunnaraar XenkyyliaH eprexyynaxag 4uirnargax wupcaH. 2017 oHooc MYWUC-unH noro OGyxui
OyTaargaxyyHUnr xenkyynax, 6arw, cygnaadug, OyTHYYAbIH MHHOBAUWG, CyypuncaH BGyTaaraaxyyHun
9OMWH 3aCTUH 3PranTaHA opyyrnaxaj XyBb HAIMAp Opyyrax, OWYTHyyAbIr Aaanaraxyynax 30punroop
MYWC-uiH ganryypuir xapuyuaH axunnax 6arnHa.

Yin axunnaraaHbl YUrnan:

Cydaneaa, OounH 3acar, busHecunH opuunH, Canbap, 3ax 333,
WUHXUN233HU » ©pcengery, Xaparnary, bytaaraaxyyHuit cyaanraa,
25p33M axnbIH TecnuintH TeXHVIK, 9AMiAH 3acruiiH yHaacnan (T33Y)

wuznanyyd bonoscpyynax
bauzyynnazbiH KomnaHnwuiiH cTpateru, BairyynnarsiH coén, 3aH Tenes,

Xez2xus eep4nesnm » XyHun Heeu, MapkeTunr, Canxyy, HartnaH 6ogox 6ypTtran,
MeHeXXMeHmMmuuH Maa93nIMNH CUCTEMUINT XONHKYYIaX
3ees1ex yunyunzad
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BusHeculH
6atieyynnaea,
mep, O/I0H
HUUMUuUH
6aticyynna2yyObiH
XYHUll Heeyutli2
XO2)XYYnax
cypz2anm

1. bavryynnarblH yaupgnara, axunygbir  YagaBxxkKyyrax
OOrvHoO xyrauaaHbl cyprant
v' BusHecwiH ygupanarbiH 4334 Kypc (AxXucaH TyBLUHUWKA
MEHEXMEHTUNH cypranT)
v' Bbar 6ypayynant, MaHnannan
v’ Bu3HecUH xapwnuaa, uUaruiH MEHEXMEHT, CTpecc
MEHEXMEHT
v' CaHXyy, XepeHre opyynanTtblH MEHEXMEHT
BusHec aHanuTukc
v OaunH 3acruiH  xananudsp 6a raanuiH  TapudbliH
XeHrenent
v' KomnaHwiH 3pcasnuiiH yavpanara, A4otood xsHanT 6a
aotooa ayauT
v’ BarBapunax catranraa (Design Thinking)
v' KomnaHunH 3acarnanbiH cyprant (TY3-g opx axunnax
apx Oyxumin ceptndumkat onrox)
2. QHTpEenpeHepPLUMNUAH YUTNAN3JPX cyprant
v" NUM Startup 1.0 cyprant (lapaaHbl GusHec 3pxnax
COHUPXOMTOWN, rapaaHbl BU3HeC 3pxnax O6yn Xxymyyct
30puyrnicaH cypranT)

<

3. TeHgep wanrapyynanttan xonbooTon cyprant

v' XAA-H M3prawicaH axwuntaH 6anTtrax  cyprant
(YHAMrasHMin  XOpOOHA, OpX axunnax apx Oyxun
cepTudukaTt onrox)

v’ TeHnOepT amxuntTah oponuox Hb (YNCbiH TenaepT
OpONuUOX  COHUPXOMTOW,  Oponugor  KomnaHuynag
30puysnicaH cypranT)

4. banryynnarblH 3axuanrat cyprantyyq

(cTpaTtern, xyHuin Heel, MaHnannan, MapkeTUHr, NHHOBaLW,
CaHXyy, XapunuaaHbl yp YagBap, HArtraH 6o4ox 6ypTran rax
M3T)

5. MeHexep MaHnannarygbir Xenkyynax xetenoep

1. MoHron-AnoHbl TeBUMH BuaHecninH YHAC3H cyprantap cyyx 605COH wantraaH

1. TeBUNH MEHEXMEHTUNH YWIT axunnaraar camxpyynax
2. ©epunree xenkyynax, LUMHS MIANAr OfK aBax

2. BU3HeCcuH YHAC3H cyprantag cypcaH 3ynsiaa KoMnaHuMaaa faax Xaparkyymk 6amHa Ba?

KomnaHupg rapcaH eep4nent

1. TeBunH ynn axunnaraaHg 3S xapankyymk 6anHa
2. [anryypwviiH 6apaaHbl epent, A3NrYYPUAH MEHEXMEHTUNT camkpyyraH axunnax 6anHa.
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3. flnoH paxb papnara cyprantaap cypcaH 3yun

3axupnbiH MaHnannan
Axunugaa asmap 6annraxbir Xycax 6anHa eepee Ar TyYH Wur 6amx xapartan. AnoH KoMnaHnyablH
3axupnyyq axunygaa ynrap gyypuvan y3yyrmk, MaHnanmk 6anHa.

XamMTbIH axxunnaraa
OepcaniH gasyy 60noH cyn Tan, xaBunH 6aranaa 6araapaa TO4OPXOWITK, O4OOMMINH TyBLINH 60M0H
X3BWUH BananbiH XOOPOHAO0X 36pYyyr TOAOPXOWITK, 3epyyr apunrax 60nomMKyyabir raprax
Waapanaratan 6arnHa. ©epcauniiH cyn Tan, 3epyyTan 6angneir apunrax Har apra Hb 6ycag XyBb XyH,
Ganryynnaryyaram xamTpaH axunnax oM. bug nxaHxgas Gyranmr Xumk YagHa XaMasH y349r Hb Xy4unr
X3T Tapamayynx 6aviraar ok xapcaH.

Xaparnaryranras omp 6anx Hb
Bun epcengeennin naeyy 6arianaa ogoorMnH Heew, 60nonLo0, TEXHUK TEXHOMOMM, HOY-Xay, XYHUI Heel|
rax MaT 3ynng TynryypnaH togopxovngor. [[9xaaa epcengeeHunn gasyy Tansir 6ui 6onroxog
X3PaArnaryTam onp 6amk, TSAHUIN SPIANT XIPIruU3ar Cyanax xaparTanr Top 6onroH aH3aapaag Gangarryi.
Bua Togopxon XaparnarymMmnH Xaparuas, acyyanbir WWAABIPAACIH OYTIArAaXYYH, YANYUNIaar TaA9HA
XYPraXx, TYYH33C33 Oyuaaraag awmr XypTaar. XaparnarymiH Xaparuaa, acyyanbir TOA3HTaN onp 6amx
OIX aBHa.

AXNNYAbIH C3TraN XaHaMXUWUT 433LWNYYNaX
AXUITUMH axurgaa CaTran xaHranyyH 0yc yeq ar TMiM CaTranaap Xaparnarytan xapunugar 6arnHa.
XoparnardymmH CaTran XaHaMmXUnr HOMIr4yynaxXunH Tyng aXxXunyablH CITran XaHaMXUMr HOMargyynax
X3parTan. ©epeep xan6an AXMNYAbIH CITraN XaHaMX=X3parnarduH CaTran xaHamx oM. TUnmaac
yanpaax anbaH TywaanTtaH 6yp axunyabliH ambapan, TSAHWUI Ky XYCaXX 9pMan3aar Tanaap onp
ONPXOH yyn3ax, apunugar 6anHa. ApununarbiH yp AyHA OfMK aBCaH M3433M13n433 YHAICN3H
QXKMUNYAbIH CITIAN XaHaMXUIT O33LWNYYNAX YN axunnaraaHyyabir 30XMoH 6awvryynaar.

58 Xaparkyynax
3eBxeH 3axuparn eepuiiH 6ogox Ganraaraap 5S xapankyynax rax opongox Hb epeecren oM. SUCUIH
OYHA33 5S X3panKyynax XyMyyc Hb 3axupan buw axunuung 6angar. TMMMaac axmnygbir O3BXUTIN
OpOrLYyYImK, TOOAHI3P Ka3aH caHaa rapryynx, 6araapaa xamTpaH axunnax Hb 3yWTan. 3axmpnbiH
3yraac ynrap gyypuvan y3yysiax XaparTan.

4. CypranTblH Yp AYH, C3Traraan

CypanucaH 3ynncaa bycaaranraa xyBaanuax
CypanucaH 3ynncaa xapankyynaxmnH Tyna bycaaranraa MoA33mIa3 CoNUNLOX, XxamTaaa Har 3yrT
XapaxbIr XM4aax 6arHa. Xopankyynaxaap Tenesnex Oyn axnyynaa 6ycaagaa taHunuyymK, XynasH
36BLUOBPYYITXK, XaMmTAaa Xapankyynax Wunasap rapracaH. Llaawmva ynn axvnnaraaraa camxpyynax
30pUNroop CypcaH 3ynncaa anxam anxmaap/6ara 6araap xapankyynax 60MHo.

5. CypranTbiH Tanaapx C3Trar4an, KOMNaHUA X3P3NKYYJK 600Xy, XKULISI

CypranT mall Ux yp ereextan, yp AyHTan 6oncoH. bua 14 xoHOrninH xyrauaang 14 KOMNaHWnH yin
axunnaraaTan TaHunuax, 2 ygaarminH 6usHec yynsantag opornuox, 2 yaaaruiH TaHXUMbIH CypranTbir
aBcaH. Tynramgax 6ancaH 3apum acyyanyygaa WningBapniax apra 3ambir OfK aBCaH.

6. Llaawma xapankyynaxmur Xxycd oym ynn axunnaraaHbl aryynra (KomnaHu acBan eepuinH bue
A33p)

- WnHa3p opcoH axunTHyyaaa 30puyrncaH rapbiH aBnara, cypranTbiH aryynrbir 60noscpyynax
- byTaargaxyyHun WMHA caHaa aBax, TYYHUIM YHAN3X apradnansir 6onoscpyynax
- AnMnTHYyObIr XenKyynax xetendep 6onoscpyynax

7. Nlapaa XXUnNUH cyprantag xampargax XymyycT 30puyricaH 3eBrneree, aHxaapyynax 3yun

CypranTtaap cyparnucaH 3ynnas xaMmTpaH axunnax oyn axunymgaaa onnryyncaHbl YHOAC3H 0933P
XamTgaa XapanKyyrax XaparTan. Xapankyynax asuag asMmap XyHApanyy4 rapd 6onox tanaap
ypbaunnaH 6040X, TYYHWUA 3CPar aBax apra Xamxaa, CaTran 3ynrad 6anaasapan. YpT xyrauaaHgaa yp
OreeXee erHe ragart utragg byy waHTpaapan.
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Hap:

An6aH Tywaan:

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018

“MOHOC ®APM” XXK

B.OHx3ana

YﬁﬂﬂBSpﬂ:iﬂ JPXIAINC3IH 434 3axXxupan

KomnaHuiH Hap:

MoHoc dhapm XXK

qyurnan:

BawryynargcaH OH,
YWN axunnaraaHbl

1990 oHg OaviryynaracaH MOHFOSbIH XYBUWH X3BLUMUAH M YANAB3PIISrYgunH
aHxgard Gereen ywnaBapnan, 9p4sM LWWMHXUAMAS cydanraaHbl YArmanasp yun
axunnaraaraa aByy/mk Oyl 9M  XaHramkuiH  canbapblH  Tapryynary
YWNABIPYYAUNH HAr Omnaa.

100 rapyv Hap TepnuiiH aM 6anaman ynnasapnagraac 20 opuMM HIp TOPMWIAH
SMUIT L0O LWNHA33P BpaHmKyynaH 6yTaax, mmnopteiH 80 rapym ©3anamanuiH
MOHIOfl YICblH YHOSCHWA 6ONOH YANABIPAArYMnH  hapmakonenH eryynan,
TEeXHOSOMMINH 3aaBpbir LUMHI3P BONOBCPYYNaH YMNABIpnang HOBTPYYICcaH b6anHa.
MeH TyyHUnaH 3annwryn waapgnaratan SMWWH >karcaantag OpPCOH 3M
63anamanaac 20 opYMM HAp TEPNUIT YANAB3PN3H MY-bIH XYH aMblH 3pyyn MIHAWIT
Xamraanax ynncag rap 6ve oponuoXx MpCcaH XxaMT OnoH 6OorHo.

0JIOH YJICBIH GMP CTAHJAPTAJI HUIIICOH
TTRE ol - e 36

!

AXunygbiH TOO:

172

e Om cyananeiH xypaenaH  I—IEN
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]
]
|
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KomnaHuitH ToBY TaHunuyynra

AJICbIH XAPAA
MoHron oloyH caHaar AanXuig, TaHnynHa

APX3M 30PUIITO
XYMYYHUIA 3pYYN MIHOUUM TITrAX AMYUSITIIHUN ©HOOP UAIBXT 9M TYYHUA YaHapaap 3aM3yMH
canbapTaa Tapryynard, MHHOBAaLbIH XONKIUIAM 43343N1C3H banryynnara 6anHa

YH3T 3YUNC
e XaMmT ONnoH
o Xaparnary
e UYaHap
e Magnar yagBap, OHYHbI Heel|
o Xapunuary

“MoHoc dbapm” XXK Hb 1996 oHA 49pragas aMm cyanar, 3p4asM LWMHXUNTI3HUA TeBunr 6anryyncaH
Hb eHeegep AOM CyananbiH XypaanaH 605oH eprexmk 30 opumMMm axnnTaH axunnax oavraaruiH goTop
TepunH warHant 1, Akagemud 4, BUONOrMMH yxaaHbl AOKTOP, Man aMH3N3rMH yxaaHbl JOKTOP, OM 3yIH
yxaaHbl JOKTOpP, [JoKTOopaHT, BMonorMnH yxaaHel MarncTp, OM 3ymH yxaaHbl Maructp, Om 3ymn, bronormnu
yXaaHbl MarucTpaHT TyCc TyCc axunnax GanmHa. Tyc xypaansHrumH OyToan 6onox [apxnaa capraax
CanuMmoH, wygHun Tynryyp a4, Oynn, amHbl cancTbiH YP3IBCAN HaMmaaax, aMunax JdeHtamoH 6314aman Hb
MoHron YncblH TepuiAH WarHan xypTcaH 0yTaan 60mcoH 6mnas.

YYH33C ragHa TyC XYpaanaH Hb eepuiiH 60510H Bycaa MapraxnuinH GanryynnarbiH HUAT 19 apa3MTaH,
cyanaadaac 6ypacaH apaAMWMAH 3eBrienten Gereen yr 3pOMUNH  3eBreneep cydanraaHbl axnbir
X3ranuaxaac ragHa “MoHOC OM 3yWH LUMHXIIAX yXaaHbl UX Cypryyns’-uinH “Om 3ymH yxaaHsl Maructp”,
“OM 3yIH yxaaHbl [JOKTOp”-bIH 33par
ONrox ymn axwunnaraa SABYYIX
HanHa.

e iz TAPTYYJISX YNATTISIIVIH
4 CYIIATITAA
5 B.a# | BP3H]I BYTI3I 19X Y YHUIT
&L . CVATTAA
—i %
‘.x 'y BUOJIOTWIH UI3BXUT
w BYTOOIIPXYYHII CYTATTAA
& 4
m SMUITH YPTAMIIBIH TAPHMAJDKY VIIATIT

,Hl!!
i

3ypar. Om cyananblH XYP33M3HIUIH
cyaanraaHbl Yrnan

2014 oH xypTanm  ywn
axunnaraaraa saByy/mk — GawcaH
ynngsapnanuiH 6anp He 1957 oHp
awmrnantaHg OpcoH 3MHanar, oduUckiH 3opuynantaap 6apurgcaH 6anwmH 6a maHam komnaHu 1994
OHOoOC yr GavipaHg ynn axunnaraa aByymk axancaH. 2000 oHA ynaBapnanunH 3opuynantrtan 60nroH
3accaH 6a 2002 oHa XyBbUMITK aBcaH. YT 6apunra Hb 30puynanTbiH araap>KyynanTtblH CUCTEMIYIA, ©6pee

M CYJIAJIBIH XYPINIIH
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TacanraaHyyd Hb XWKWAr y4up YWNOBapnanuiH 3opuynanttan 6onrox 3accaH 6onosdy Lwaapgnara
xaHraxryn 6avicaH 6vmnaa. MMmMaac ynnaBapnanunur eprexyyrmk XyYMH Yaanbir Hb HAIMIrayynax, LWMHI
TEXHUK TEXHOMOrM HIBTPYYM3X, IKCNopToa OyTaaraaxyyHaa rapraxblH Tyna yMNaBapnanuiH WwWnHa 6anp
Oapux 3annwryin waapgnara rapcaH.

OMUNH yNAB3IpPNanuMiH CTaHAAPTbIN XaHracaH Loryonbop ynunaBapnanuinH Gapunratan 6onox
©ONOH X3parnaryannr HaMaBapTan, alynryn OyTaargaxyyHasp xaHrax, 4OTOoAbIH GOMOH OFIOH YIChIH 3ax
3934 ypramnblH rapantan 6yTaargaxyyHasa HUnMnyynax sopunroop 2005 oHA TOCAWIAH aXnbir 3XITYYCaH
bereeq 2015 OHOOC LUNHA YANABIPUIH LLOrLONGOP awmrnantaz opX Yin axunnaraaraa aMmxuntranraap
axnyynasg 6anna.

3ypar . “MoHoc dapm” XXK- uith GMP waapgnara xaHracaH aMUIH YANAB3IPNANUIAH Loruonbop
MaHai koMnaHun ynasapnanuinH yiun axunnaraaHgaa MNS 5524, yaHapblH XsitHanTbiH nabopaTopuiiH yiin axwunnaraaHgaa
- OrnoH YNCbIH ISO 17025-niAH
CTaHdapTblH  Waapanarbir  XaHraH
axunnax 6Oalraa ©Oereen [anxuiiH
Opyyn MaHauinH BavryynnarbiH
Epenxun YwnngsapnanuiH Yaupanara
(Good Manufacturing Practice/GMP)-
WAH cTaHgapT, YaHapbiH yaupanarbiH
TorTonuoo ISO 9001 crtaHaapTbir yun
axunnaraaHgaa amXunTtTan axunnax
6ariHa.

@
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1. MoHron-AnoHbl TOBUWH BusHecuinH YHAC3H cyprantag cyyx 605COH wanTtraaH

YWNOBIPUIAH YN axkmanaraaH rapy 6on40r angaaHyyabir X9pXoH
BypTrax Hbairaa 6ananbIr cyanax

BypTraracsH aata/ererafiviiH AyH WUHXUATISE XM Balraa
apraysan/nporpamm cyasiax, auanarcapiH ayHa XapxaH 3apaask,
CaMKPYYNanT XM By aproir cyanax

ABTOMATKYYNANTBIT XMIAX 3aNLLITYIA AaMKAATYYABIF XIPXIH TOFTOOX
apraynang, cypanuax

ByTaarasxyyHuii epTer byypyynaxas YMAABIPAINNAH ABLAL YYCIXK Oy
XOPOra0/1/ToN0rA0N MATEPUANYYAAL XIPXIH AVH WNHMKMATID XMIAX
apraynan cypax
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2. BU3HEeCUNH YHAC3H cypranTtag cypcaH 3ynnas KoMmnaHuaaa fiax Xaparkyynk 6anHa Ba?

2.1 BYT33rA3XYYHUN ©PTOr BYYPYYNAX\FONOrAoN BYYPYYIIAX APIA X3MX33

ByTaargaxyyH ymnaBapnanumnH seuag yycax Oyn ronorgon 6yraargaxyyHuir 2017-2018 oHbl 6Gangnaap
OyYpTrarmkyynaxag HAAT ynnasapnax byn 6ytaaraaxyyHa 4-5% xoporgon rapd Oynr TOrTOOCOH. QHAXYY
yycax oywn ronoraneir 2019 ong 30-50% Gyypyynax 6onomx Ganraar cyganraaraap Unpyysx, ronorgon
OyTaaraaxyyHunr Oyypyynaxag gapaax apra XaMxaar aBy axunnax 6anHa.
e [onorgon uxaap yycrax Oyn ynnaBIpuUMH LUyrambIr UAPYYIDK, LUMHI3P OPOH TOOHbI Lianrary
AXUNTaH TOMUIMXK axunyynax
e [onorgon OyTa3raAdXyYHUNT aHrMnaH anrax, arynryn 6angnaap ycrrang opyynax Tanaap aMuiH
YANOBIPNANUAH YN axunnaraani Mepaex axunnax 3aaBapuwunraar 60noBcpyynaH, Mepaex
axunnax
e YWUNAB3PMANUNH cap 6YpUnH M3433HA ronorafibiH TaNNaHr raprax XaBLUnX, TannaH Magaar raprax
Oyn axvnnarcgag M3A33MUAT HIBNTTINradP 3apnax

2.2 YANAB3PUWH YOUPONAIbIH CUCTEMUUT ©OPUNIOX
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2014-2018 oOHbIr xypTon yunasapnanuur YWUNABIPUAH MEHEXEPUIH

Vilmopuin rap - 59 youpgnara gop 5 uexunH cuctemasp 3 MacTep wanrary  yun

| axunnaraar yauvpgaH axwunnagar 06arcaH. OH3 yen YWNABIPUIAH

MeHexep yaupgnarbiH 6ar 6onoH Oycag anba HONKTaN Xxapuruax

— VANOB3PWIAH  Hexuen 6Gaianbir TaHWmLyymK, YWANABOPUAH [0T00A

o woen’  lweavsr 30XMOH 6aifryynanTbiH axunnaraar 3 MacTep Lianraryua xapuyLyynaH
vawpin | vimws | vasms | @KANMagar GanicaH. VHIacHIsp YANOBIpWUIH MeHexep YMnaBapT
Tynrapy 6yn 6oauT acyypang 6ueunaH oponuox 6onomxk Gypanarryn
OaricaH 6a raprax Oyn WMAAB3P, aBY X3P3INKYYIHK Oy apra xamxas

oy — 6oauT 6yc 6anHa rax y3caH. 2018 oHbl 3 capaac XATYY TYITHAIACAH

Y Y
Menexep -1 Mesewxep -1 Mesiexep -1

S T oMUAH - YNOBOP, TANEHBI BONAMONAH YANOB3P, LWIMYT
v | memow — | bema — YATABOP racaH 3 yinaBIpT aHrunaH yinnaeap Tyc 6ypass 1 xapuyucaH

YANOBOPUAH  MeHexepTan  60oncoH.  VIHracHasp  yMnaBapuiH
MeHexepyya 6oauT Hexuen 6angan, TeneBnenTUnH XOOPOHAbIH 36pVY,
vl s | ammo —| YW @KunnaraaHbl TYHAO WYY OMPTOX axunnax 3xanceH 6a 3 NEH
3apuMaap axunrax axaJiCaH rax y3ax 6anna.

&l Mamna 2| Mammra 4~ |

Yitnwnrd-3

] Yol

Viwaore — 2.3 YWNOABIPNANUUH YOUPONATbIH YATNIAN33P TACPANTIYU
CYPAX

OMUIH yINABApPUIAH XyBbA ron Jamknara 433p axunnax Tyaxyyp XyH XYHHUIAT 2-3 XKnn axunnacaH axnblH
Typwnara 6yxuii OM 3YWY maproxuntoH Gainx &cton raceH waapanara MNS 5524:2016 “Om
YMNAaBapnang TaBUrdax €peHxun waapanara” cTaHgapTaap waapggar. Tarten eHeerMnH 3Om 3yny
GanTrax Oyn cypryynuyabiH CcypranTbiH nporpammg
YANOBIPNanuiH  yaupanarbiH Tanaap siMap Har oblowsos- 2 Bnow Mdiicn dushacui it iR /C H N
M3AN3r ONrox cypranT eaun xyptan 6anxryn 6arvHa. '
Tunmaac 2018  oHoOC ~ 3XN3H MAT-niH
YnnaBapnanunH yovpanara cyprantag |
MEHEXEPYYAdd XaMmpyysmk 3xancaH. 2019 OHbl
cyprantblH TeneeBnereeHg MeH 1-2 MeHexep
cypraxaap Tenesneen 6Gawraa Teauniryn [0TOOA
CyprantblH  TOrneBnereeHaee 3H3  YUIMANUNH
aotooablH OGONMoOH ragaagblH  cyprard  GarwTanm b ¥ e 3
XaMTpaH axunnaxaap Teneenees GaiHa. B ' = RS

2.4 BYTI3rA3XYYH YMNABIPNANUAH BONOH TYYHUA YAHAPbIH Y3YYNINTUWUI BYPTIIX
H3rAC3H CUCTEMT3U BONOX

ByToaraaxyyH yWNABIPMAANIMWH  ©4ep TYTMbIH  YWN  sBUbIH - OYypTranyyauir WX3BYMAH  O9BTIPT
OypTramkyynax, 6apummkyynax Tortonuooton GancaH. 9arasp GapuMmTXKyynanT gaxuvH awuvrnargax,
erergeng AyH LUMHXWAT33 XWX, acyyallblH Mepeep apra XaMxa3 aBax 33par axunnaraa gyTtargantan
BancaH Tyn X39pxaH nNporpammi opyynax Tanaap cyganraar Xuik 3X3MncaH. MIHFACH33p eaep TYTMbIH
oypTtroanyyaumnr excel file- aap yycrax axanceH 6a xapuyucaH
axunnarcablir ayHapliH  share file-g xon6ox erceH. 3Ha ynn
axunnaraa Hb MSAd3NNMNUM Lar anganryn, YH3H 36eB aBaxaj
awwurtTan Ganraa 6a erergeng OyH LUMHXUAT3S XMAXa4 xanbap
6ok erceH.

3. AnoH paxb Aagnara cyprantaap cypcaH 3ymn
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YWNABIPNINUNAT

YOAWUPAAX AMNOH 1. YWNAB3PNANUUr yOUPOAX AMNOH
SEHEREE MEHEXMEHT
AnNoHbl  YMNOBApPYYA ©ep ©eepuinH apraudnan,
? XYHA3TT3X, Aafan, ynamxknanaap YWNABIPNafMNH - ynn
3 Ll axunnaraaraa yavpaaH sByymk 6ariraa 6onosu

®
|
-

Oyra [oop AypbAcaH apravnanyyabir ynnasapTad
AarwTan mepaex axunnax 6aviraa Hb gagnarbiH
ABUan axurnargax 6ancaH. MeH a3grasp apra
apraynan Hb SINOH XYHWUA ambAparblH X3MHIf,
XYYX34 XYMYY>KITMIH ron Xaparnyyp O00nCoH M3T CITraraan TepceH 6unaa.

Hapnara cyprantbiH siBuag 3S\5S, KAIZEN, 3 GEN, 7 MUDA, JUST IN TIME, CANBAN LIST, JIDOKA,
VALUE STREAM MAP, RISK ASSESSMENT 33par 0f10H apraynarnbIr X3pXaH HaBTPYYJICIH Tanaap 6oaut
Oarpgang TaHununaa.

ABTOMATXYY/IANT

2. ABTOMATXYYNANT

YWNABIPNANUNH YN axunnaraar Tacpantryi aByynax, YyaHaptanm OyTaargaxyyHUnr Xxaparnarymg xyprax,
epTer GaraTtan, awurtan OyTIargaxXyyH YWUNABIPRaxa[ Tycnax Har vyxan xaparcan 6on ynnasapuiH
aBToOMaTXyynanT oM.

+ DIGITAL BRING SYSTEM
4+ JIDOKA

+ ANDON BOARD

+ ERP

3. XYHAITI3aX, XAUPIIAX YXAAH

XanpnargaH, XyHON3racaH aXxuntaHtam KOMNaHUAH Xaparnary a3
Xaprantanraap OyTaargaxyyH, YWnuunraar xygangad asant
XWUAOST T3HS.

XYHUN TYWIbIH A3 XXAPTAJl lOY B3?

Xawnpnyynax
Martyynax
Tycnax
XaparTan ragras Magpax
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4. CypranTblH Yp AYH, C3Traraan

4+ 2017 oHbl 9 capaac 2018 oHbl 4-p cap XypTanx xyrauaaHg busHecuinH yHAC3H cypranTtag xampargaH
Ou3HecunH yaupanarbiH OHOSMbIH TanaapX epeHXuh Maanarad 6artatraH AnNoH OpHbIN 30pbX,
cyprantaap oSk aBcaH mMaanar 6o0ant 6angang XapxaH X3P3NKCIH Tanaap HyA33p Y3C3H Hb X3PXaH
XWX apra 3ambir 3aax erceH yp AyHTOW, 6reexTan cyprant 60510o0.

4+ MeH XXAMKA-uiH anvBaa 3yinuiir 30XvMoH Ganryymk ©yn Ganpgan, xapuyunaratam Gamgan, uar
BGapumTnax, AypaMm XypMbir Mepaex 6yn 33par Hb MOHronyyya 6uasHa cypax 3ynn, Xunx 3ymn mal
nx Baviraar caHyyrncaH asnan 60ncoH.

+ [awpama gypbaaxag OvpoHuir xapuyuaxk axunnax 6arvicaH 6arw Hap xapwvyunaratan, Maanar
YagBapTan, 9epar 3eB XaHgnaratam ynrop Kuwas xymyyc OarvicaH 6a X.[apmaabasap GonoH
opuyynary 6arw Towuokn Yunga HapTaa Mall uxaap tanapxax 6arHa.

OHunox 3ymnn: Munarasa Kantapo npodeccopbii KAM3OH XX AHXAAPAX 3YMIIC cagsBT xnyaan
Hb OMA3HA YHIX33P MX XIPIArudaTam xm4aan 6avnaa. bug 14 xoHorniH Typw 10 rapyn KOMNaHUMH ynn
axunnaraaTtam TaHunucaH 6a 34rasp YWNABIPUNH YN axunnaraaHg HOBTPYYIIC3H apra, Xaparcnyyaumnr
X3OPX3H ©6PUNH KOMMAHUWH YUN AXUNNATAAHOAA HIBTPYYNOX ragruiir  yayyncaH yp,
ereexTan pagnara cyprant 6awncaH. Laawung ynnaBapnanTta TaHunuax O0noH ynnasapnanuiiH
MEHEXMEHTUNH apraunanyygbir 6oguMt Gamgang X3px3H HIBTPYY/K Oornox Tanaap workshop-Tton
Aagnara cypranTbir XOocnyynaH siByyndan yp AyH Uinyy camxmpHa rax Hangax 6anHa.

5. CypranTbiH Tanaapx caTrar4asn, KOMnaHua Xaparkyymk 605oxyny, XXuwaa

1. AMAOKA C3UCAKYLLO XK

XYHUI HeeLUnnH XOXKNnnH XOP3rudd
XYHUA HeeuMrH Xenkun, 4aaBapXyynax, yp YaaBapblH YHIMrag,
CypranTblH X3paryas 3apruir "Yp YagBapblH MEHEXMEHTUNH nupamug”
(MOS) awwurnaH TacpanTrymrasp  XenKYYSICOH  KMLWWS3r  rpynn
KOMMaHMapaa XenKyyrax Liaapanaratam ©OarHa rax VYy3CaH.  OH9
komnanuiii YP YAOBAP Hb MEHEXMEHTUINH FON YHOSC YYPAAC E== ‘
TEXHUKYOUAT YAOABXKYYITAX 3AMAAP HOMYY ©PTIUAT YIAM HOMHO M)XK Y3A3T y3an Hb
MaHaun canbapbiH GapumMTnanTan ux gexyy caHargcaH.

2. TAHAKA TEK

3S rax 36eBX6H 3paMbanax, L3Irunisax, L3B3PaxX Tanaap apurogar
3ynn 6uw 3S-bir Xxapankyynax Hb  "AnuvBaar 3eB 6000, OMMrox
aprbir YPrasmk apXK xamx, 339MLwmnx" MeH YaHapbIr OMNroxX raXx y3gar
9H3 KOMMaHn 60noH Bycan ANOHbI KOMNAHWYAbIH aMXKUNTbIH YHAJIC
Hb 3S\5S oM. MoHronbliH Oyx KOMMaHWyA 9SH3 XeOenreeHuinr
X3BLUYYMNSH axunnax waapgnaratan 0OarHa. ©pep  TYTMbIH
YANABIPNANUAH TeneBnenTuiH cambap, TYYHUA XOTMenT, axywH
30pUYyNanTbiH XXWXKUM X3PIArcnnnH 3axmanrbiH Wwyyraa, just in time -
S PVNH aXTnbIr 46epT Hb Ayycrax xaHax cambap 33par cambapyyabir

KOMMaHW A33P33 X3PANKYYITHI.
3. XAT'YPYMA XK 6yroy HUCOII' MALLUH

OnoH yncblH Ou3arH XeNKYYNanTUAH areHTyyaTan rapaarasp axwunnagar 9H3 KOMMNaHW TyxXauH
KOMMaHugaa WuH3 GyTIaraaxyyHunm gusariH 3axuanraap erd, ropa3sHumn garyy tepen GypuiH 3arsapyya
XYI193H aBaag OyTaargaxyyH XxenkyynantuiH 6araapaa TyxanH raprax rax Oynh OpaHOUMH OHUNOIT
TOXMPCOH 3arBap COHrOX LWMHO OyToargaxyyH rapragar tom ©OariHa. QHS aprbir HOBTpyynban caiH
AnsariHTan 6yTaaraaxyyH rapraH aBax 60nomk 6ypangsHa rax yanaa.

4. SUNPAC
ODM oyroy OyTa3rgaxyyH XODKYYIIaNT:
Cap 6yp 100 WwKH3 caHaa, Xyy4nH ByTaargaxyyHUIr camkpyyrnax caHan axunnarcaaacaa XynasH aBy MeH
OMHeX YWNOBIPMaNuiH Our gatang OyH LUMHXUAT3S XUMK ©epT X3P3rTav MIOd3MNMNAr TYyH aBy, AVH
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axunnagar 3H3 6arnnH Gu3Hec MoOenunir HIBTPYYNOan UX ereexTan Oarixaap
caHargnaa. WWvHa caHaaHyygaa akcenuinH doanng 6onoBcpyynaH, AyH WNWHXUT39
XUNOAT.

WWHXUMT33  XWIK, LIYYH TyHraax [JapaarviiH caHaaraa ypryynaH raprax & 31\" >

6. Llaawma xapankyynaxuur xycuy 6ym ynn axunnaraasbl aryynra (KomnaHm acBan eepuinH 6ue
A33p)

1. CYPIANT Xerkun

1.1 BanryynnarblH gotooa 60MnoH ragaag cypranTbiH TeNeBnereeHs YWNABIPNIANUWNH YOUPAOATA-
blH Tanaapx Cyprantbir MIpraxnuiH Oavryynnaraac TacpanTrym asax OGamgnaap Tycrax, MeH
Typwnaratan MIpraxunTaHr (ragaag 60noH 4OTOOA) 66pUNH KOMMaHW A33p 36BIIeX YUNYMAraad aBax
Gangnaap xamTpaH axunnax

1.2 MoHOC rpynnbiH YWNOB3pnanuMiH Gycag KomnaHuygad YWIABSPIONUAH MEHEXMEHTUNAT XI3PXIH
camxpyynax Tanaap AMXKWJTTbIH F'APLl xeten6epeep gamxyynaH cyprant, yxyynra xuxk, MAT
6onoH 6ycaa xonboraox MapraknnTHYYATaM Xon600 TOrToox 6GONOMKUIAT 3aax erex

2. YWNABIPN3NUUH MEHEXMEHT CAMXPYYNAX

1.3 ©epunH KomnaHu A93p Tynrapaag Oaviraa acyyanbir X3pXaH WAPYYMax, acyyanbir LWWAABIPMAX
apraynang axnax 60MnoH AyHA WaTHbl MEHEXePYYAUNT cyprax 30puUnroop 3H3 YUrMN3nadp MIPraLLCaH
M3Pra)XUnNToHTAN XaMTpaH axunnax, ynupan Ttytamg 1 acyyanaap workshop Xumx, yp OYyHI YHISIXK
axunnax

1.4 2019 oHbl 3AAH-mir xenkyynax xeTenbepTt xampargax, YYHUA Tyng axnax OOnoH OyHA LWaTHbI
MIPraxXmnTHyyaunr MAT-ninH TenesnereeT cyprantag xampyynax

3. ©PTer BYYPYYINAX

3.1 YNnaBapnanunH axunnarcoblH OyTOIMXUAT X3MXKUX, camkpyynax asH epHYynaX, OyTaaMXMIAH
cambap axunnyynax

3.2 [onorgon 6yTaaraaxXyyHUAr XaMXKUX axunnaraar ypraspkyynax, ronorgon 6yypyynax apra Xamxkaar
TacpanTtrymn xapankyynax

4. ©OPUNIe6 XenKYYnax

4.1 ©0ep TYTMbIH YWN axunnaraaHg OyH LWWMHXUAMEY XWUWAX34 MIAIINNUAM LYrmyyrmK YHWWXK Yagaar
banxeiH Tyng Data analysist 6onoH excel master 6ainx waapanaratan 6a 3H3 YUrNANAIAP CypPryynba
cypax

4.2 AnoH, ComnoHroc 33par OpHyydad axwuntaH CONUNLOOHbI xeTenbepT xampargax agun TecTaun
YUNAB3apunH KomnaHug 60rMHO Xyrauaaraap axunnax Tanaap cygnax, 6onomK ongson xamTpaH
axunnax, canH TypLunarbir H3BTPYYNAX aXnbIlr TacpanTryn rynyatrax

4.3 MoHron yncag xor xasrgan 6onoecpyynant, uyriyynax axunnaraa gytmar 6anraa Tyn eepuinHxee
XOMX33HA Ganryynnara Aaapaa, rop OynumnH XypasHAa, cypryynuyaag xor xadargan 6onoH gaxusap
OyTa3rgdXYYHUIM aHrMnaH, anrax, uyrnyynax 3apar cyprax, cypranynax axung TyyLlitan axunnaHa.

7. Napaa XunuitH cyprantag Xxampargax XyMyycT 30puyricaH 3eBrieree, aHxaapyynax 3yin

+ YNnaBapnanuiH yaupanara camkpyynax apra xaparcnyyg Hb Tyywitam 6anx, ynraryin 6anxoir
MaLll ux Waapgaar Tyn CaTranunnH xeeprieep Oyc cantap TeNesnex anvmeaa axbir 3XI1aX

+ XamTpaH axunnax yaupgnarbiH 6arvir TacpanTryi cyprantaap XaHrax, MapraXnuiiH apx 6yxumn
MIPra)KMnNTHIAC 36BNOX YUNUYUNTId aBax

+ YIANAB3pNanvinH yampanarsir H3BTPYYC3H TIpryyH Typlunara 6yxvin aamn TecTan yin
axunnaraa sByyngar KOMnaHuygaap xaMTpaH axunnarcagranraa yynsant Xunix, T3OHUnr
C3O3MKYYNaxX

+ Oepuiiree GanHra cagamKyynax apra xaparcan onox/cyprantaap 3CBas siMap Har Xon6ooHa
HArgax acean eepee cyprard 6arw 6anx 33par.
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“COMNOKO” XXK

Hap: C.MaHnnawm
An6aH Tywaan: MynuaTrax saxmpan
YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018 ‘ :_;
\.
KomnaHuiH Hap: Conoko XXK

BanryynaracaH oH: | 2011

Yiun axunnaraanbl | Capraargax 3puuM Xy4YHUM CTaHUbIH YrcpanT, CyypunyynanT, HapHbl
yurnan: LaxunraaH yycryypuinH yunasapnan, Xxyaangaa

AXUnypabiH TOO: 13

KomnaHuiiH ToBY TaHunuyynra

2011 oHg XWAVKA-uitH 2 watnanT 393MUNAH CaHXYYXunTasp baiiryynargax, 2012 oHooc
HapHbl UaxunraaH yycryyp yWnaBapraX axancaH. MoHrong HapHbl LaxusiraaH yycryyp ynnaBapnax
Ganraa uwop raHy KomnaHu oM. bua Xunn npax Tycam HapHbl LaxurraaH yycryypumnHxas yaHap 60mnoH
Y3YYNanTuir camkpyyncaap 6arnHa. 2016 oHooc 2 Tanaacaa HapHbl SpUUMUIAT WNHI33A3r bifacial HapHbI
uaxunraaH yycryypumr ynnaBapnax axancaH. 2018 oHooc 2 Tangaa wuntan double glazing HapHbI
LaxurnraaH yycryypuir ynnasapnax 6anHa.

XyHur HeeL: MaHaln koMnaHu HUIT 13 axunTaHTan. YYHI3C UHXEHEP TEXHUKUNH 6 aKunTaHTan.

Ynn axunnaraa:

2012 oHooc Har TanT HLY ynnaBapnax axancaH.

2013 oHooOC Bapaa 6yTa3argdXYYHUIN TYPLUMAT, 3aX 393NIMNH CyfanraaHbl aXuim XUAXK 9X3NCIH.

2014 oHoOOC TOrTMOM XYYO9NWMH uaxunraaH Gapaa O6ONOH ManyablH X646SIMEPUNT XEHreB4YSeX
OyTa3argdXyYYHYYAUAr Xygangaana rapracaH.

2015 OHOOC MOTOUMKNWUWAH Xyaangaa HamManTasdp 6um 60nrocoH. YypaH TenedoHbl KOMMaHuyaTan
XaMTpaH aXunnax OPOH HyTarT AaxuH gamkyynax craHuyyabir HLLY-93p xaHrax axancaH.

2016 oHooc bifacial HLY yrnngsapnax xygangaaHg rapracaH.

2017 oHoOC yrcpanTt cyypunyynant XMnx cyganraar XMmx 3XarncaH.

2018 oHOOC LWKMH3 3arBapblH MOTOLUMKN 6onoH 2 Tangaa wwuntan double glazing HLUY ynnasapnax
xygangaaHg rapracaH. HLY-uiH ctaHubIH yrepanT, CyypunyynanT XUmK 3X351C3H.

YnaBapuiiH TOHOI TEXOOPOMXKUNH XYBbA:
1. CTpuHrep - QHaxyy TEXEOPOMXK Hb CENMHUIN BUYMN LyypanThIr Wanraag, HapuiH Tyy3blr Tacgaag,

Xarapanryi cennHyyauir KomnbtoTepaac erceH Tooroop LiyBaa 6onrox rarHax sopuynantran.
XapuvH 614mn uyypanT YYCC3H CENMHYYAUNT SMrax aHrunHa.
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TexXHUKWUIH y3yynanT

Ne Y3yynant

1. | 3arBapbIH Hap B210D

2. | CepunH pgyraap 1103321D

3. Yapan 16kBT

4, Axunnax xy4ygan 380B

5. | XunH gapant 0,6MNa

6. | Xomxad 5500x1600x1700

7. | XKvH 1000«kr

8. | YnnaoBapnacaH orHoo 2012-06

.| Vimgssprors BenettUser (1an ) Teenalogy

2. NlamuHaTop Texeepemx - HLIY-niH 63na3LMnH XMIAr COpXX, BHAePT TEMNEPATYPT Haax, 6IXKYyNax
3opuynanTTan.
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TexHUKWUIH y3yynant

1. | 3arBapbIH H3p BSL 11.22.00

2. | Cepunn gyraap 12.04.Y1563

3. Yapan 4 .5kBT

4, Axunnax xy4ygan 380B

5. | XvinH gapant 0.6-0.8Mrla

6. | Xamxaa 1500x2500x1250Mm

7. | BakyymbIH xs13raap 10MIla

8. | Axunnax Temnepartyp 100-180°C

9. | YIANgBapnacaH OrHoo 2012-04-09
10. | Yiinasspnary Qinhuandao Boost Solar Photovoltaic

' AB3P Equipment Co.,Ltd

3. Komnpeccop 6ytoy xun xypumTnyynax texeepemx- HLY-uiiH yinaBapT xvir eHaepT gapantran
Xagranax, naMmmHaTopT X1 erex sopuynantTan.
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TexHUKUIH y3yynant

a. KomnpeccopblH TEXHWKWIAH Y3YYNanT:

azgg‘

[ gLu

1. | 3aresapblH H3p SEC7A-8

2. | CepwiiH gyraap 110070797

3. Yapan 7.5kBT

4. | Axunnax xy4aan 380B

5. | XviiH gapanTt 8 bap

6. | Xamxa33 800x620x810mm
7. | QpranTtunH xypa 1.15m%/MuH

8. | 3apuyynant 10.1kBT/(M3/MUH)
9. | Axunnax TemnepaTyp 25°C

10. | XKwuH 220kr

11. | YnnasapnacaH OrHoo 2012-04-10

12. | Ynngeapnary

Shanghai success Engine Compressor Co.,Ltd

b. XuiiH XypumMTnyyp caBHbl TEXHUKUAH Y3YYNanT:

1. JInueHsnnH gyraap

TS2233183-2013

CepwuitH gyraap

YY120607A1-220

0.84lMa

2
3. ToouooT gapant
4

ToouooT Temnepatyp

150°C
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5. Axunnax xy4ygan 380B

6. | Axkunnax XU Oapant 0.8 Na

7. | O33nxyyH 0.6m3

8. | YnngBapnacaH OrHoo 2012-06

9. | Yingsapnard Jonway Co., Ltd

4. Mopynb TecTep Texeepemx - HLIY-uinH 6angsunir nammHatopaac rapaag XepCcHui gapaa XviMan
HapHbl APaNA TYPWUNT XWWK Yagan, rymaan, Xyu4aan, rox MIT Y3YyynanTyyaunr wanrax
3opuynantTtan.

Mogynb TeCTEPUNH TEXHUKUAH Y3YYIIONT:

1. | 3arBapbIH H3p BSMT204

2. | CepuiH gyraap 330923434

3. Yapnan 550BT

4. | Axunnax xy4gon 220B

5. XuinH gapant 0.6-0.8MlMa

6. | Xomxad 2400x1650x900m

7. | Ywwarnar 80%

8. | Axunnax Temneparyp 25°C

9. YngBapnacaH OrHoo 2012-04-10

10. | Yinasspnary Qinhuandao Boost Solar Photovoltaic
Equipment Co., Ltd

1. MoHron-AnoHbl TeBUMH BusHecninH YHAC3H cyprantag cyyx 605COH wanTtraaH
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—  £noH MeHeXMeHTUNH apra 6apunaac cypanuax
— Bbopnyynantaa HomargyysmK KoMnaHma ToMmpyyrnax

2. BU3HEeCUNH YHAC3H cypranTtag cypcaH 3ynnas KoMnaHuaaa fiax Xaparkyynk 6anHa Ba?
KomnaHupg rapcaH eepunent

5S xuncaH axnblH 6anpyyaaacaa TyyBapnaaj TaHUMLYyyrra opyynas.

|. IlogeMHBI Xanuiarada
aHxaapyy/iax ran3 Xumx

Axxaapyynax naftz Xifixaac eMHe Anxaapyynax naft: xifcHid japaa
fypx Tan/ 'ypx Tan/
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2. bapaa 3ee1er TOp3rHuim
TAOMJIAIIIADD

2 nyryiiraii Sonon 4 xyryitrait seespidin Taparmdi Saltpmyynax rasper
paraax Oyaraap 3 aras SoIroH Oy Tycraapiaa, TAaMIAIIrs SallpiuyyiicaHs: japaa

n
I “} iﬂ| L 'I/

_
2

3. XYJI93H aBaxaj Xopro Xumx

31 TapuaHTail, 6m racamraarait, 4 ryfsr xaamrarafl, Sopiayynax OonoH GanraHg erger
AFCRIT X3MAIITIE Gapaa, GyTasrmaxyyH Gaifpmyymax sopiynmanrrait xopro xmifcan.

. ¥pa raa Xaxyy Taa °
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4. Y MnaBsapT raJiibl XyH UPIX3/1 OMCrex

TaBYUK, Majrai, HoMper 02119X

TaBuMKHEI OPOHI HAT
yAaarmiii yIag aluriaxaap
COHI'OOJI, HAT ylaariiH
Manraii, Har yaarmiH HeMper
Oamncon.

. Hemper
. Manrait
. AMHEI Xaanrt

I S R

5. XaMraaJiaJaTbIH J1YyYJIraHbl
TaBUYp XUNX

Omue [apaa
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6. Aryynax xasirkyysiax, TaBUYyp
HAMK XUHX

Taeuyp 3

oo xagteoasy/

Tasuyp 1 Tasuyp 2

Tagsyp n39p SonoH aoop Gafpnax Lpreryi bBapaa sarepramir Sadx Ecrofl Galpnam
canbar, Gapaa marepsian Oafipuryyncans) gapaax OGasan
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SaCBAPT HPCIH XOT @1 XOIe6ry, YraairsiH Xomieors saceapiaxan amHraax Oarax
MANIHH, TYPATT, YO TOCCOH XYBHH X3parcai

BOPJIYYJIAJITBIH OPOOHUIN ATYVIIAX
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YUJIJIBAPT 58 XUUCHUMU JIAPAA

©ap sep razap Sattcan HILY -yymsiir Har 1op, HIr KaasaH 133 TOMOOC AICEHIPYY 6P
Gaftporyyrmaan, HI[Y Tye Sypidis y2yynaoT, aryyiaxeH OypIraois Koaiir SHUsOK HaacaH.

OmHe Jlapaa
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3. flnoH paxb papnara cyprantaap cypcaH 3yun

— KomnaHun amxuntTam ypT yaaaH XyrauaaHg OpLUMH TOTTHOXbIH YHASC Hb XYH33 A334M3X ABAan
oM.

— ©OHAOep CaTran xaHamXKTam aXunTaH = eHAep CITrasf XxaHaMXKTanm Yn4nyynary

—  X3parnardnnH XynasnTUnr xag AaxvH gaByyricaH YUNYUras y3yysnk 6amk yHIHY OnoH
X3ParnaryTan awmr oproro engep komnaHun 6ongor.

—  WnH3 6ONOH Xyy4nH aXWUnTHbI CypranTbir MAPraXMmH 6GONOH XyBb XYHUA XENKMUAH YUTNanNasp
TOrTMOn ABYYIK 6arx Hb MaLl Yyxarn.

— 3S Hb KOMNaHUNH BYTIIMKUIT HOIMIrAYY3X rapL oM.

—  WnH3 ByTa3raaxyyH Xxenkyynantunr 6yx axunyaplH AyHA ypangaaH 3apraH, XMmK Xenkyynax
Geree LWMHA caHaa Gypunr xexmynaH gamxkmk 10000, 20000 Terpereep xamaarym
ypamLuyynaH Aamxmk 6anx xapartan. LUnHa 6yTaargaxyyH 6yp 3ax 393U LLOYPOOCOH
LWUMHANAr Ganx écTon.

4. CypranTblH Yp AYH, C3Trargan

AnoHA XMAC3H cypranT Mall yp AyHTanM 60nnoo. XyH HYA33p y33xX, rapaap 6apbx 6amk AnoH
MEHEXMEHTUIr onnrogor oM 6anHa. OpunHA Hb OpPX Balx ANOHYYYAbIH YHAT 3YWSC, 3apyYMbIr
onnrogor oM 6anHa. bug GyxXHUIAr Xxenkun A3BLNNG XYPraXUNH TONee XMYI3HIYIN3H Tycangar sSnoHbl
apa TyMaHa Gasipnanaa.

5. CypranTtbiH Tanaapx c3Trargan, KOMnaHu X3p3ankKyyrmK 60noxymnL XXuwaa

—  Byx axunugblH cypranTbir TOFTMOI XWUIAX, LUKMHS CaHaaHbl ypangaaH GariHra aByymk 6aix

6. Llaawma xapankyynaxunr xycy 6ym ynn axunnaraasbl aryynra (KomnaHm acBan eepuiH bue
A33p)

—  LunHS axXunTHbI @Xung aB4d cypraxgaa 5 HacTan Xyyx4ag 3aax barnraa MaT aaxyyxaH 3amaap
yaaaH 60noBY yp AYHTaN cyprax

— YraxunTtaH 2 gaxb XUaacad gapaariinH WNH3 axunTaHgaa 3aax cyprax, 6angax
TOrTONUOOroop HABTPYYMIAX

—  X3parnarduH caTrasn XxaHamMXXuUiH cyganraar TOrTMON XMIAXK, AyrHaX G6anx

7. Napaa XMnNuitH cyprantag Xxampargax XyMyycT 30puyricaH 3eBrieree, aHxaapyynax 3yin

—  XM433M33 Mall canx Xuinx, wanrantaa eHgep OHOOTOW ery siNOH SIBaxblH TON66 XNY33X

— Xoupox, Tacnax 33prasp OHOOroo xacyynaxrym 6anx

— CypcaH X14393133 Opou Hb raPTI3 LB3XKMN3X, AaBTax

— HaraHT uar 3aBaa 3apuyyrK CypCHbIX 3aaBar siNoH siBaxblH TENee Byx Xy4aa ganynax
X3p3rTan. AnoH TeBUIH ANOH MEHEXMEHTUNH cypranTtag cyycHaap axHUn 30%-mir ONnroHo.
XapviH ynacaH 70%-uir anoHa 04K eepuiiH 6Meap M3g3PCHI3P AMNOH MEHEXMEHTUNT BypaH
OWIroX YagHa.
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“LI3C XAUPXAH” XXK

Hap: X. OgoHuYnmar
An6GaH Tywaan: XYHUM HeeuMnH anbaHbl aapra

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2017

KomnaHWH Hap: Llac XanpxaH XXK

BauryynaracaH oH: | 2007

Yun axunnaraaHbil

LLIMHIraH XyHCHUU ynnasa
Yurnan: \ yunaesp

AXUnypabiH TOO: 65

KomnaHuiH TOBY TaHunuyynra

LISC XANPXAH XXK Hb 2007 OHOOC OMOH TOPAWIH XUMCHWIA LIYYC, Aapc 6OMOH OprnyyH
Aapc 6onoBcpyynax YnMrnanasp ymun axunnaraa apxamk 6anHa. 2010 oHooc XBHIY-H ToHOr
TOXOOPOMXK, TYYXUI 3, NHHOBALMWI HIBTPYYIK [epMaH yncbiH Japc 60M0OH XYHCHUN
TEXHOMOMMY HapTan XxaMTpaH axunnacaap upnas.

Manan komnaHm 2010 oHooc axnaH MOHron yncbiH H3PUWH Xyyaac 605COH YauapraHa
XNMMCI3p gapc BOMOH oprunyyH gapc YMnaBapriaXx axancaH 6ereeq ogooroop 6ua yr
OyTa3raaxyyHas AnoH 6onoH BHXAY-H 3ax 3334 amxunttan HuMnyymk 6anraa. Ogooroop
6ua 52 Hap TepnuirH ByTa3argaxyyH ynnasapnax 6anHa.

i
| AUREUS

—




1. MoHron-AnoHbl TeBUMH BusHecninH YHAC3H cyprantag cyyx 605COH wanTtraaH

1. [Janxung ranxaracad AnoH MEHEXMEHTUNI CypaxbIr XYCCaH
2. AnoHuyya siax, aaraag Terc Terengep 6yTaaradxyyH yunaBapnasg 6anraar Magaxunr XyccaH ©

2. BU3HeCcUH YHAC3H cyprantag cypcaH 3ynsia3 KoMnaHMaaa fax Xaparkyymk 6amnHa Ba?
KomnaHupg rapcaH eepunent

2017 oHbl 3 capg MAT-ninH cypranTt gyyccaHbl gapaa eepuiiH banryynnara gaspas cypcaH
3YNNI3CII XIPIANKYYIDK IXIMCIH.
AKuwas Hb: KomnaHuiHxaa aHxHbl OGSM (Objectives Goals Strategies Measures) -r 2017 oHbl
CYYNa3p xumxk banryynnarbiHxaa aHXHbl QPXaM 30purro, AncbiH xapaa, YHST 3yNncuir TO4opXonnoo.
TyYHUINX33 garyy aH3 XUNUNHX33 Ganryynnara, XanTac, XyBb XyH TyC OypuUHX33 Tenesnereer xun,
ynupan, capaap Hb raprax yp AyH, aXIblH SiBUbII 0100 XOHOroop Xananuax 6arnHa. AXIbIH yp AyH
X3M3nu33 9XJ19X33P YHINMI3HUN CUCTEM HIBTIPY 3XM3X XaparTan 6omnx, omag KPI 6onoH MBO
YHOII33HUN CUCTEMUIAT X3PIANKYYITK axn33g GarHa.
Cyprantag xampargcaHaap 6avryynnarbiHxaa 30puinro, ancbiH xapaaraa TOA4OPXon 6onrox axunygaa
arncblH xapaa pyyraa Y1riyynaH Xe4errex aXasCaH.

3. fAinoH gaxb gagnara cypranrtaap cypcaH 3yun

AnoHYyya axnbir ypT XyrauaaHbl HAXYyp rapracaH cyganraa WWHXUA33H 433 YHASCMNSH, MaLl
HAPWIH rapracaH TemneBrieree, XyHa3 Cyprax Xenkyynax cucteM 60noH GanHrMnH 30XMCcTon gagan
093P X3parkyyngar tom 6anHa. CanH KomnaHu 6anxbiH Tyng Xy4mMpxar 6artam 6anx xapartan, Xy4npxar
Gartan 6arxbiH Tyn4 XYH33 XenKyynaar, YagaBXUnr Hb camkpyyngar 6amx XaparTan.

ANOH MEHEXMEHT Hb ©6p66 XYH TOBTIN MEHEXMEHT Oereea GanryynnarbiH axunyung 6050H T3OHWNA
rap 6yn, KoMnaHuH xapunuardng 60noH TagHU rap OyNunH a3 xxapranbir 1-pT TaBbaar. MIHracHaap a3
Xaprantam axunyug Hb ap rapTas caHaa 30BONTYNrasp CaTran caHaa eegpereep axungaa 100%
eepwuiree 3opuyngar 6anHa. NHrasg 6anryynnareiH axunyuung 100% catran xaHamKTanraap
OyTI3rgdXYYH YANUYUNII3rad y3YYIbK, TOP CITrAN WMHIAC3H Terc ByTaargaxyyHUnr xyganaaH aBcaH
YANUNyynard Hb TOP KOMMAAHWUIAH CATraN XxaHamkTanm ymunynyynard 6ongor.

AnoH koMnaHnyg 6ac HUMFAMAJ3 XyBb HAMPIA OPYYCaH, HUMMUIH YH LQHWUWAT HOMC3H Banryynnara
BGOMNOXbIr 30pbAO0T IOM. OH3 Hb aXunygaa Xenkyynax, T3gHUM eMHe 60N0H TOAHWN 3P BYNUINH eMHe
XYM33C3H XapuyLnara, yric HUAraMaa3 YHIHY39p TaTBap TesmK, 6ac OfioH LWNMHA axnblH 6anpbIr SHMIRH
nprag 60M10H XONKNUNH GIPXLLISNTIN NPragsg HaMax, banranb OpUMHAOO 33NTIN BaNX rAC3H YI oM.

BanryynnarbiH 6yx anba, XanTac, axunyabiH axun 60510H TeneBneree Hb 1, OMITOMXKTON, XIMXKXMXK
ayrHaxag amap 6anx 6ereepg Plan - Do - Check and Action (PDCA method) racaH apraap siBargaHa.
MHracHaap axnblH 6arpaH 433p 30rconTryn camkpyynant ssarggar tom 6ariHa.

4. CypranTbiH Yp AYH, C3Traraan

[apgnara cypranTHaac TenesnenTUir Mall CamH XMNX X3P3rTan raXk OMnNrocoH. byx axnbir
TenesnereeHnn garyy xumx 6amx 7 MYA 60noH axun 4aspx xasunH 6yc 6angan nn tog 6onHo.
3araspuiir un 6onrocHOOP 5S XaPaNKyyax YHASC Cyypb Hb BOMHO. 5S Xapankyyrxk, TyywTan
GapuMmTancHaap xaBUNH Byc Bangan nnNpax, axun XMnxag onnromkTon xandap 6onox, ramTan
xoporgon ronorgon 6aracax 6yTa3rgdaXyyHUN YaHap camkmpHa.

5. CypranTtbiH Tanaapx c3Trargan, KOMnaHu X3p3arkKyyJrimK 60MoxXymnL, XXuwaa

Hagnara cypranT MaLl UX Yp ereexTan, Yp AyHTaN 60NCoH. MsHra COHCOXOO0C Har Y3 raaarynaH eepuiH
Gureap rasap A433p Hb OYMXK ypam 30PUrMIAT TOAHIIC aBY OPrunyyH CITrAN33P LUMHI aXrblH Tenesneree
raprax 6anHa.
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Opooroop 3eBxeH Teneenereeree HapuneuniaH anba xanTac, 6ar xyH Tyc 6ypaap Hb 4000 4000
XOHOroOp Hb rapraag xsiHaag siBx 6anHa. bac xymyycas ypamiiyynaH MOTUBaLUXKyyax 30purroop
LwarHanT ypangaaH 60MnoH TaMUI3HYYAMNI XyBaapb rapraH siBx 6anHa.

6. Llaawma xapankyynaxunr xycuy 6ym ynn axunnaraasbl aryynra (KomnaHm acBan eepuiH bue
A33p)

[apaarunH xmiixasp 39xax Oyn axxmn maaHb 3S-r xapankyynax. Komucc 6airyynaag HUAT axunygaa
Garaap xyBaaH axrbIl Hb JOSI00 XOHOrOOp YHA/MK ABHA. bac XyHWI Heeuunr Xxenkyynax rapbiH aBnara
BGonoBcpyynax, LWMHI3P aXung OPCOH XYHUIAN aHXHaac Hb Cyprax JacaH 30XuLox xeTentep
bonoBcpyynaxaap Tenesnex 6anHa. CypranTbiH XyBaapuydbir XyH TyC Oyp 093P XMM33p Hb rapraHa.

7. apaa XXUNuUnH cyprantag xampargax XxyMmyycTt 3opuyJficaH 3eBneree, aHxaapyynax 3ymnn

CypranTbiH siBUag XMAX axryyhaa uar xyrauaaTtan Hb TONeBnex XaparTan. Tarasg Tapunras
X3PANKYYSIAXMIT 30puopon. Xyrauaa angax Tycam capHuH MapTtargax maragnan eHgep. TaHa cypcaH
M3AC3H BONIroH 3HA, XOPCOH A33p BYyXryn Hb OMNTOMXKTOWN TAraxaap Hexuen 6argangaa
TOXupyynaapan.
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“AHXEI CTAP” XXK

Hap: .bonpg
An6GaH Tywaan: EpeHxun 3axupan

YHAC3H cypranT TorcceH OH: 2014

KomMnaHunH Hap: Anxxen Ctap XXK

2004 oHoOC 3xn3H “bapunrbiH LOHX, XaanraHsl ynnasapnan”

BawuryynaracaH oH, yun 2014 oHooc “LJoHx, xaanraHbl yHAC3H OOMOH Tycnax maTepuarbiH
aXunnaraaHbl YUrnan: xygangaa”
AXunygbiH TOO: 25

KomnaHunH TOBY TaHunuyynra

“‘Anxxen ctap” XXK Hb 2003 oHA aHx yycraH 6auryynargax 2004 oHooc eHeer XypTan
XyBaHLap LOHX, XaanraHbl ynnasapnan 14 xwn tacpantryn asyymx 6anraa 6ereeq 2014 onpg,
LIOHX, XaanraHbl YHAC3H BOMOH Tycnax Matepuan Xxygangax ynn axunnaraar aByyrmK 3X3/1CaH.

AHX MaHan KomnaHu 3 axunTaHTan yin axunnaraaraa axnyymk 6ancaH 605 ogoorninH
bangnaap 25 axuntaHtan canbapTaa TOpryymK Yagaxynl YaHapbliH LWaapanara xaHracaH
oytaargaxyyH yrungsapnax “‘STARWINDOW” ymnaBap GOMOH LOHX, XaanraHbl TOHOIMOM,
XUAPraBYy pesuH, wwun, uasyy Oycag Tycnax matepuanyyablr xygangaanax “WINDOW
MARKET” pganryypaap MoHron opHbl 6apunrbiH LIOHX, XaanraHbl 3ax 3335 O33p axunnax
6aviraa 300 opunm ynnasapyyauH 60% xyBbA, Hb HUWMYYIK BanHa.

bug ynnaeapnanas NOCT-30673:99 craHgapTbiH waapanara xaHracaH BHXAY-biH
“SHIDE” 6onoH OXY-biH “KPAYCC” 6paHaninH MoHron opHbl 6010H CubupuinH apc Tac yyp
ambcranTtan rasapT 30puynaH YWNAaB3pnacaH AynaaH xagranax 4 6onoH 5 Tacanraatan
matepuansir TypkuiH “FORNAX” /ISO 9001:2008/ 6paHOuH Hyrac TyDK33radp TOHOIMOH,
TypkuiH “PIKASAN” /ISO 9001:2000/ dupmunH EPDM MapkuiiH pesuH XUNpraBuyyg
awurnad 2 60noH 3 gaBxap LUMATOMr3dP MepABesl 30XUX YANABIPSANUNH TEXHOMNOMMWH
ropuMm, YHOC3H 3apyumbir 6apumTtnaH xumngd3 10000 M2 UoHX, Xaanrbir yunaeapnax 6anHa.
MeH Typk ynceiH “FORNAX”,"PEN-KID”,”"PIKASAN” BHXAY-biH “SILANDE” 33par
OpaHayyannH MoHron aaxe anbaH écHbl Teneeneryeep axunnax 6anHa

1. MoHron-AnoHbl TeBUMH BusHecninH YHAC3H cyprantag cyyx 605COH wantraaH

AXnnyabliH Xe4enMep OpouoOHbl KO3 MULIEHTUAT TOOLLOOSOX
Baraap axunnax 4yagsapbIr HAM3Irayynax

MapkeTuHI camxkpyyrk, 6opnyynanTbIr HOMIr4gyynax
YnnasapuiiH 6anp 60noH 4anryypt 5S xaBLUyynax

KomnaHWiiH CoénbIr TeneBLyYaX

YAngBapuiiH NPoOLLECCUIAH 3yparnanbIr OHOBYTON 60oMrox

o gk wbh
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2. BU3HEeCUMH YHAC3H cypranTtag cypcaH 3ynnal KoMnaHuaaa siaXx Xapankyysk 6anMHa Ba?

Hanryyp 60noH ynnasapuiiH 6opnyynanTbir HOMIr4yy1CaH

HanryypuiH 6apaaHbl 30XMOH GanryynanT, epenTuir camkpyyncaH

YinaBapT 5S XapankyysmK, aMX LaruTon 6arnxag ypraspknyynaH cypanuax 6anHa
AxnnyabiH 6araap axunnax Yyagsapbir camkpyynaxag Mall ux eepunent rapy 6anHa.

PwnNpE

3S 6a AHrunaH anrant Axunupapn sopuyncaH cypranTt cuMeHap

3. AnoH paxb gagnara cyprantaap cypcaH 3ymn

Acyynan 1: 5S x3apankyynax

1. AWrniH aX yHO3C Hb 3pamMba, aMX LarL, LaBIparas, LU3aBap LaMLrapT OpLUArMAr cypanunaa.

2. 3S 60noH 5S xap3anKyyIIC3H ONTOH YMNABIPUH YN axunnaraaTan TaHUnNuax, uaawva
©OPUNH KOMNAHUAH X3AMX33HA, X3PX3AH HI X6O6NreeHUNr HABTPYYIDK, TYYyLUTal X3ParKyyriax
Tanaap apradnanTan TaHununaa.
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Acyynan 2: YunaBapnanunH npouecc, XyHMn Heeu

=

AxnblH BarpaH 423px 3apaan 6ytoy MYIA vinpyynax apraunanyyn

Yin axxunnaraar camkpyyrax Kan3aH XapxaH Xumnx apra

3. Ypryi 3apgan 60noH camkpyynanTbIr XapXxaH OypTrax, M3433MN3X, AYH LMHXUIIFI3 XUNX
apryygaac cypanunaa

N

Acyynan 3: KomnaHuinH coén

1. XYHWIAr XYHAITra43r MEHEXMEHTUIH TOrTONL00, GanryynnarbiH YH3 L3HWUIAH TyXan ONNronTbIr
GarnHxaHTanraa onnryymk apunucaHaap KOMNaHWmMH COENbIM TONOBLUYYITHI.

2. AxvnTtHaa xanprnax, TaB TyxTanm axunnyynax tanaap CaTrasn rapraH axurnax, T3OHUAr CITrarn
XaHamXTan 6anx HeXUenunur GYpAYYIdXUAT XMY3K axKunnaHa.

KOMMNAHUWH MEHEXMEHT BON

AxunTtaH 6a TyyHun rap 6yn

Xapunuard 6a TyyHu rap 6yn

©HeeapunH 60N0H MPI3AYMH YANUNYYNary

OpOH HYTTMIH Nprag

XyBbuaa azamwunry HapbiH "A3 XKAPIAJTbIH TOJ166“ 6ainx écton.

arwbdE

4. CypranTblH Yp AYH, C3Traraan

AnoH gaxe gagnara cyprant Mawl Ux yp ereexTan 60ncoH Hb BUOHUI TaHXMMaap Ok aBcaH OHOJbIH
M3ANArMNI NPakTUKTaN XOocnyyncaHTam XxonbooTom rax y3ax 6arnHa. IHracHaap 6ug ynnaBapnanuiH
yanpanarbiH YArnanasap ok aBcaH M3d3nan, Typlunaraa xamTpaH axunnarcgagaa, axvnygagaa
3aax cypraxag yp AyHO XYPHS ragartan utrantan 6anHa.
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5. CypranTbIH Tanaapx c3Trar4asn, KOMNaHu X3panKyyrmk 60MoxymnL, XKuLaa

5. TAHAKA TEK

3S rax 3eBxeH 3apambIax,Larynax, LaBapnax Tanaap spurgaar
3ynn 6uw 3S-bIr Xapankyynax Hb  "AnuBaar 3eB 6040, ONNTOX
aprbir Yprasmk 3p>K Xak, 933MLUMX" MeH YaHapbIr OWMMrox rax
Y309r 9HS KOMMAHWWH axnblH OarpaH [O33p33  XUNC3H
camkpyynanT, XOpanKyyIfiCAH aHrunaH sanrant, 3MXI3NTURH
XKNULLISIr33P O6PUNH @XM 433P XIPINKYYITHI.

6. TOEOTAL&F

a. ToéoTaruiH 4S rax Hapnasag Xapankyyrx oyn
aHrMnaH ganrax, aMxnax uarynax, LuaBapnax,
OaxuH L23BIPNaX axwunnaraa Hb MaHang . .
TacpanTryl  X3panKyynax LwaapgnaraTam ‘ﬁ ion_ o0 "'='k|§':;fl£{jj;':"‘l'
XKMUI I3 Y3COH.

b. MeH 9H3 KOMMNAHWWH YWNOBIPMSNUAH YN
axunnaraaHg rapgar 7 MYOA-r apynrax apra
3aMbIl ©6pUIH KOMNAHW X3P3nKyyIax caaan
Tepnee. fAnadHrysa  ToéoTa  KOMnaHu
ynngnunH mygaraa 50%-4 xypracaH Gauraa
Hb cCaMxaH caHargnaa.

7. MUHATABA KEHTAPO NPO¢ECCOP
KansaH xunxag aHxaapax sywnnc, ECRS apradnan, xegenreexHunn MYOA-r apunrax gagnara

QXWN 33par Hb yp ereextTan GancaH 0a eepuinH KOMMaHWKH cypranTbliH xeTenbep T3Ara3p aprbir
HOBTPYYNaxX MeH npodeccop MwuHaraBa KeHTapo-r MoHrong ypbX KOMMNaHWygaz axunnyynax,
36BI16ree aBax XycanTtan GarHa.
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6. Llaawnp xaparkyynaxmur Xxycd 6yn ynn axunnaraasbl aryynra (KomnaHu acBan eepumnH 6ue
A33p)

6.1 AnoHa yMnAB3pnanurH gagnara cyprantaap taHunucaH 60M0oH M3AC3H M3A33NNNNH Tanaap
axunnarcag 6onoH 6ycag 6arniHxaHgaa KomnaHu Har Bypaap TannaH TaHUILyyIx,
YyMnaeapnan sMap TYBLUMHA axunnax 6ongor Tanaap Moaaanasn erHe.

6.2 banryynnarblH cypranTblH TenesnereeH ynnaBaprafiuiH MEHEXMEHTUAH TanaapxX ragaag
G0noH JOTOOA CypranTyyAbir Tenesnex, banryynnarbiH axnax TyBLUHUA MeHexepyyanir MAT -
nnH brnsHecninH yaupanara, YAnasapunH yampanara 3apar cyprantyygag xampyysHa.

6.3 Banryynnara ga3sap yycaar anusaa acyyanyyabir unpyynax, Yyxan 6ananaap apamo6anx raprax,
acyygan Tyc 6ypunr lunnaax apra 3amblr 6araapaa raprax apra 6apung cypanuax, MapraximmnH
GarwuviH yampanara 4op X34 X343H acyyanbir LWNMAABIPNIK axunnaHa.

6.4 YNAB3PNAfIMNH XaMT OFTOHTOMIO0 XaMTpaH O400MIH YINAB3PAANMINH npouecc Tyc 6ypT 3ypar
aBanT XWX, XeaerreeHunh OONoH 3e6BepnentuiiH Mydar OIDK WIPYYJDK,  3paMO3anaH,
UINPYYNCaH Myaar apunrax apra 3ambIr XaMTAaa TOAOPXONITK, XaP3NKYYHI.

6.5 XYHUir  XyHOaTragar MEHEeXMEHTUMWr TOITOMUOOHbl Tanaap cypranT sByynHa. MeH
axunnarcablHxaa TaB TyxXTam axunnax ampax Hexuen 6amanbir camkpyynax yygHaac ycaHa
OPOX X3CAr ... 33PTUNAT TOXMXKYYNaH alumrnanTtag opyynaxaap 6antrasg 6arHa.

6.6 banryynnarblH YH3 LUSHUAH TyXan OMAroNTbIr TOAOPXOMMOH, HANT axunnarcaag TaHunuyynax
apra XaMXasr aB4 xapankyynax 6a 6aiiryynnarbiH YHIT 3yiin 6onox axuntaH Har 6ypa XYBUVH
XOMKINNNH TeneBneree/AMbOPAIIbIH TONOBNOree rapraxag Hb Tycanx, xamTaaa
XOMKMX axnanunr 6uin 6onroHo.

6.7 Xorryi xamT orfioH 60nox 30punTbiH gop OanryynnarbiH yUn axunnaraaHaac yycax Oyn xor
Xasargneir aHrunax, Lyrnyynax, XormnH caexyynax axurnnaraar XapankyyrK, Xxaarganrymi xamT
OJTOH BONOXbIM 30PbX aXunnaHa.

7. Oapaa XuUnuiH cypranTtag Xxampargax XyMyycT 30puyricaH 3eBneree, aHxaapyynax syun

Llar 6apumTtnax

BycabIr XyHA3Trax

XeTenbepTan ypbaynnaH cavH TaHunuax

CypranTbiH yeq ONfrOMXryn caHaracaH 3ymnnaa 1ap 40P Hb acyyx nasnax

HwnNPE
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“BUTADPUT UMIMEKC” XXK

Hap: O.MeHxxapran
An6GaH Tywaan: TyraanTtunH an6aHbl pgapra

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018

KomnaHWH Hap: Butadut mnekc XXK

BawuryynaracaH oH: | 2005

Yun axunnaraaHbil

GMrASA: Cyy, CyYH ByT23raaxyyHuin ynnaeapnan, 6opnyynant

AXnn4ypbiH TOO: 250

KomnaHuiH TOBY TaHunuyynra

“Butadout Umnekc” XXK Hb ButaduT rpynnbiH candap komnaHm 6ereeg cyy, CyyH OYyTaaraaxyyHum
ynngsapnan, 6opnyynantbiH yin axunnaraa sisyyngar. Tyc koMnaHn Hb MOHrosnbIH Cyy, CyYH
OyTa3argaxyyHun 3ax 33an 4a3ap 2009 oHooc BOrnee 6paHanIH cyy, [0€ BpaHaMIH Tapar, MorypTHyya,
2015 oHpa Map BpanauinH anraH Tapar, 2016 oHa ©n3un 6paHAUIAH cyy, Tapar, MorypT, LeLUrinH Toc,
3eexmn MeH 2017 oHp Nopopo GpaHANNH MOHION aapLaap XMNC3H ChIPOK, NOTYPTLIM YANA3PNA3H
6opnyyrx 6ariHa. Manan komnaHu 2018 oHooc WKnH33p 20 rapyi H3p TOPNUIH 3arnpMar YUnaBapnaH
Xygangaanpg rapraag 6anna.

“Butadout Umnekc” XXK Hb 250 rapyn axuntaHtam 6a ynunasapnan 24 yaraap tacpantrym
siBaraaar.

2011 oHooc MNS ISO 9001:2010 yaHapblH yaupgnarbiH TOrTonLoor Yun axuwnnaraangaa
HIBTPYYI3H axunnax 6anraa 6a 2016 oHg XyHcHUR atoynryr 6anansiH 1ISO 22000 Tortonuoor ynn
axunnaraaHgaa HaBTPYYJICIH.

Wy, Ll —

1. MoHron-AnoHbl TEBUMH BaHecuinH YHAC3H cyprantag cyyx 60JSICOH wanTtraaH

1. AnoH MasarniH MEHEeXMEHTUIH Tanaap OHOMbIH M3ANArTan 605ox
2. Komnanupg Tynrapd 6aviraa acyyanyyabiH Xxapuyr oriox

2. BU3HeCcUH YHAC3H cyprantag cypcaH 3ynsia3 KoMmnaHmaaa fax Xapankyysnk 6anHa Ba?
KomnaHup rapcaH eepunent

KomnaHunH ctpaternir 6onoscpyynaxag rap 6ue oponucoH. MeH eepuinH xapuyLcaH anbaHbi
axunygbiH KPI y3yynantunr AyrHax y3yynanTtyyaunr LUMHIYNIICIH.
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ABTbIH MEXaHVKYYAbIH Garax alumrnanTbIr camkpyyrncaH.

3. sinoH paxb Aagnara cyprantaap cypcaH 3yun

AnoH KoMmnaHnyAabIH ron ounocodun Hb axXunygaa A3MXKNK 6anx eepee canxaH
ambAgpax

= Yypar xapuyunara, 30punro, YH3 U3HMAH Y3351 IpXaIMN3IA3r 3ymn
[Komnanmi yypar xapuyunara)

“Manai komne Sy YHI23P A yy. HUArMUAH XYMYYC XOOPOHALIH
xapunuaar ynam GasikyynaH xenkyynax”

[Bua Hapbin 30pyunT]

{MaHnain komnaHu HUMrama xaparTam
XYHUIAT GINTraxXuir 30pbx axurinaHa)

Komnauu 60n 3eBxeH awruinH Tenee axvnnax Guu. ‘
HWA YP BYT305190 MIAIPY Hanaar axdibii GaRpHbI OPYMHT GYPAYYNSH, BYX GMUIHAT MAraMA2s XyBb HIMOP OPYYNax Hb KOMMNaHUii 30PUNTo IOM. ‘
MNTTIN BONXK BXKUNNAXBIT I0PUHO
Ba A3NXMAK OPUMHA ISPIr, CITroN Tatam Gy Bui Gonrox
LYYNaxX AYPTAR KOMNan) Ganx

rBA3r Hb KOMNAHWA YN aXunnaraa sisyynaxaz Xapartan ayunn.

¥ 60N XyMYYCUiAr aa xaprantan ambapaxagn Tyc 605k ‘,
K YHD LOHID ONHO.

(ANUIAH Cyypb YHASC 601 XYH oM.
3 LISHUWIAr 368 OMNTOXK Yannar XyHuir GanTrax Yanaxryin
X3ParTan 6YTIArASXYYH YANABIPNIK YaAAX VA,

[Haracon yHa usHMi y3anToin]
= Bycasrah cann xapunuax wanar *  Aapyy, spxam uanapran Ganx
* ©OpHNenT XUAXMAT IOPLK, XBANSX Xy4 ;  [anxyymx, coTranuitr xepenrex uamnar axsbir xuAx

M yAaaH xyrauaaraap oplivH Gaimk Yanaxryi.
Bpruir canaaina: il YRStk ONOMN, MOHI®, 54 3YAN I.M.-WiH 30XUCTON alumrnanT
*  Bua cotrany i £ Maapax acyyaan oM.
* DBN3PON, XBMTHIM AXUNNAMAAr 433ANIX MAH SPYYN MOHA, AINXMAH OPUHOO
* BOPMNMMT CunyYNox pMINIONTOR GaRx  «  GanaX

Sebuin racon GoronTon Garmk, TyyHwAr Gycaan iI

XYH33 cyprax XenKyyJsiCH33p HUAramaa caH camxaH 60nrox

M yAMaoKa

— — — z XanyyH caTra
| Xerxse, XOrKyynke, xamraaa xenkureee | 2 Tom

p “6GyTaaraaxyyH Gonroé!
arHank, 6yx OpriLoribiH cCaH:

pan TaBbcaHn Gasapnanaa

Cypraniin yo

“hiN C3A30T KoMAANNA AoToon

©2018 Forddyry XK

AnuBaa 6m3HecT Myaa 6amaar 6a TYYHUWAr TaHbX M343)X, apunrax Hb Yyxar.

5S- Hb epeHXNNAee aXUnypaa axsbiH TaaTa OpYHbIF GUM BONroX, aXIbiH OYTI3IMKUIT
O33LWnyynaar.

KomnaHu OpLUMH TOrTHOX GOJIOH YJIC OPOH Hb XONKUNT3N 6anx ragar Hb XyHA3Tran,
wypapra 6anagan, XxaMTbliH 3yTranaac xamaapaar.

X3parnar4yMiH CITran XxaHaMmX Hb aXunyabliH C3Trasl XaHamkaac wwanTtraasnHa.

Llar 6apux Hb yNc OpHbI XONKUN GOMOH XyBb XYHUN XONKUMNTIN WYYyA XamaapanTtan.

1] “Axunnax” 6onox “Xeanex”
| | *Asunnax ranar 2 Hanyy

Customer Impressive Satisfaction  Employ Impres:

X3parnardmith CITTan XaHamk=AXUNuasIH caT
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4. CypranTblH Yp AYH, C3Traraan

OHaxXyy cypranT Hb NPakTUK A433p cyypunacaH, 6oaut 6angan 4s3p Hy433p Y3K TaHuLax
Banraa y4mp OHONOOC aBCaH MAAMATUNT X3PINKYYN3axaa unyy 6oauton, cypcaH 3ynnas
baTatraxag amap OMNITOMXKTOM GancaH.
fnoH KoMNaHMyAbIH axunypgaa 6anHra, TacpanTryi cyprax, XyHA3 K, A3MXKWK 6anraa Hb MeH
HUArM33 BariHra 6040 HUArAMA33 XK Ganraa ymngan 33par Hb ANOH YNCbIH ©HOOrMNUH XeNKITNUNH
3X yycBap 6ancaH 60noB yy.

5. CypranTbIH Tanaapx c3Trargas, KOMNaHU X3ap3anKyyJsmK 60noXynL, XKuLwaa

XWY33MMIAr OHOM, MPAKTUK XOCMYYIK, MEOH >XULL33r 604UT KOMNaHW 433p Y3yyivk 6ancaH Hb nx yp
OYHTan 6orncoH. MeH cypranT sisyyrk 6anraa apra 6apun Hb cypanuarygag unyy xandap xXypTasMmkTon
baricaH.

KomnaHuin xyBbg cTpaterun TOMNOBereeree Aaxih HATarmk eep4nexeep GONCOH.

/

YnaBapuiiH apuyH LUIBPUNH 6peeH[ aluuriax
BONOMXTOWN.

6. Llaawmnp Xx3apankyynaxmur xyc4y 6ym ynn axunnaraanbl aryynra(KomnaHu acBan eepuimH 6ue
A33p)

LLInHa3ap opx npx By axuntaHa 30puyrncaH ONIrOMXTON TO4OPXOW rapbiH aBnaratan 6onox,

- ©epuiiH anbaHbl aXUNYabIr XenKyynax cyprantbliH xeTentep ©6onoBcpyynaxaap Tenesnex
GanHa.

- MeH 3S - canbarniiH epee, aBTblH MeXaHWKYYyabiH epee, bopnyynanTbiH aryynaxag

X3PINKYYIIIX33p Tenesnex banHa.

7. Nlapaa XXUNUH cypranTag xampargax XymyycT 30puyricaH 3eBrneree, aHxaapyynax 3yun

CypranTtaac cypcaH 3ynnaa 6anHra sypraap 6artanraaxyyrnk eeptee aBax xapartan. MeH uar angaxrym
XAPANKYYIIAX XAPArTanN. Xapankyysmnk 60M0XynL axnbir 6ar TOMUNOH X3P3NKYYNaX Hb UNYY YP AYHTIN.
\ . Y T >
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“MOHIoJ1 BAHH KOHCTPAKLUH” XXK

Hap: K.MeHxus3wuar
AnGaH Tywaan: EpeHxun 3axupan
YHAC3H cypranT TOrcCoeH OH: 2018

KomMnaHuiH Hap: MoHron BaHH KOHCTpakWwH XXK

BawnryynaracaH oH: | 2012

Yin axunnaraaHbl

GMPNSA: LWaxman 4ynyyH BaHH, yraanTyypbiH YAnaBapnan

AXunygbiH TOO: 19

KomnaHuiiH ToBY TaHunuyynra

o YHngacHun yrngsapnard “MOHITOJT BAHH KOHCTPAKLUH” XXK Hb 2012 oHbI

JV%:‘O‘. 6 pyraap capg “laHTur BaHH koHcTpakwH” XXK HapTanrasp Gawnryynargcad

A Gereeq, UMNOPTLIH GYTI3rA3XYYHUAr OPIiIOX YaHapTal, eHre 3arBapblH ©preH

MOI_“-O A® COHIoONTTOW LWaxman YynyyH BaHH, yraantyypbir BHCY-biH 6atanraat Tyyxun ag,

39X OPHbIX00 BanranuiH Yynyyr awmnrnad ynnasapnax 6anHa. Manawm komnaHuiH

BAI——IH rynuaTtrax 3axvpan J1LAnTtaHrapan Hb BHCY-bIH Hambanxy xotog 2007-2011

OHbl XOOPOH, BaHHbI YWNOB3IPT rpasT axunTtHaap axunnax 6anraag 2011 oHg

93X OpPOHA00 Byuax MpcaH Gereea GapunraxunT xypaauTam Xenkux 6yin aHa uar

yeq 933MLLC3H M3ANar YaaBap 433p33 TyNryypnaH MMMopTbir OPFIOCOH BYTI3argaxyyH ynnaBapnaxasp
LWIMMNAIXK SHAXYY KOMMAHWIT YYCraH BanryyncaH 6unaa.

bug axnbiH 1-2 egepT GartaaH X3P3rnardMiiH XYCC3H Hre, 3arBap, X3MXK33rasp 4YaHapblH eHAaep
TYBWWHA YUNABIPNAAAr. OHeeapunr XypTan HUACNan 60N0OH OPOH HyTarT LWMH33P alwurnantaHg opx
6yn 100 rapyv opoH cyyuHbl Bapunratan xaMTpaH axunnax rapaa banryynaH axunnacHaac ragHa rap
OpPOHA00 3acBap Xumk Oyn amn epxyyads4 MOHIon YynyyH BaHH, yraanTtyypaa HUUMYYNcasp upnas.
Llaawwng 6ua eceH Hamaracaap Ganraa xaparnaryaunHxas TOOr TOrTBOPTON xaAaranaxblH Tyng 3areap
An3ariHaa ynam epreH COHronTTonm 6o0nrox, OyT3aargaxyyHuxad 4aHapT TOrTMOM  aHxaapu,
XAPArNaryaumH UTIANWMIAN XYSI93CAH, YHAICHUA TIpPryynard yungsap 00MoX 30punT TaBWH axunnax
GanHa.

Bua yycaH BanryynargcaHaac XOMWxXun S XUNunH xyrauaasg,

- MoHronbiH MapkeTvHr MeHEeXMEHTUNH XypP33aniaHraac XOEp KU TyTam 30XWOH Oanryyngar
MpaHg akcno wanrapyynantang 2015 oHbl “BapunrelH MatepuansiH TOM YUNaBapnary”,

- BXBA, BapunrbiH XenknunH Tes 60noH Muwaan akcnorooc >xun 6yp 30xvoH Gawryynpar
“Ynaanbaatap bapunra” ys3acronaHraac 2016 oHbl BapunrblH  matepuanbiH - WwWnnaar
YMNOBIPIIaryaap wanrapaH aMxuntTam axunnax dannHa.
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BYTO3ra9XYYHUN TAHUNLUYYITrA
YngBapnax YHOACSH OYTaargaxyyH Hb 1-2 METPUIH ypTTan xopuog TepnuiiH BaHH, 10 rapyn TepnuinH
yraanTtyyp ynnaapnax 6anraa 6ereep Oyx 6yTaargaxyyHunr 20 rapym e@HreHWM COHroNTTOMroop
ynnaBapnax ©OarHa. TyyHUnaH TyxaH X3p3rnardumH TaB Tyxbir OypaH xaHracaH OyTa3rgaxyyH
HUANYYN3X YYOHI3C 3axuanardymmH XyCanTadp ycaH Maccax Oyly Xakysvap TOHOrmnox, Aap 6apuyn
HOMANTI3P Cyynrax, XypranT yrcpantbiH YANYUr3ar XMMK ryNuaTrax, 3acBap YWNYMnras y3yyrnax 3apar
HOMANT YANYUIra3s 6un 6onroH axxkunnax 6anHa.
aByy Tan:
v" BHCY-bIH cTaHgapT 60M0H TyC YNCbIH TEXHOMOMMIAH Aaryy yunaBapnagar.
v' ByTaargaxyyHuid ron opu Ayyprard matepuan Hb GavranuinH yynyy yuup 6at 6ex, aganras
canTan, xyHuin 6uepn ceper Heneerymn.
v EBpOMblH  WMMMOPTbIH  OyTa3raaxyyHTam  xapbuyynaxag VYH3  xama, BHXAY-biH
OyTa3rgdxXyyHTaM Xapbuyynaxag 6avranviid YaHapTan maTepuantan, YH3 OMponLoo0.
v" YHOC3H 60M0oH 3aBCpbIH 6Hre, cygantan 60noH caatan 33par HreHUn epreH COHroNTTOMN.
V' X3parnaryaumH XyCCaH XaMKaaraap OyTaaraaxyyHun yprtaac xacy Tampy, 4Oron raprax erex
GonomxTon.
v' Byx BaHH xanTupaxaac C3PruMinuncaH TOBrop xa3 605oH eep eepuiiH sinrapax xaB 3arsapTai.
v' BaHH Hb Hyyp Oyloy xaanTTairaa xamT rapgar y4mp eHre y3aMXKTaW. BaHHbI Hyyp XUX rax
XygangaH aeBard fasxap uar angax, nnura, UeMeHT 33par 3ynn xygangaH aBd HAOManT
3apgan raprax waapgnararym.
v' TYYHYN3H 3H3XYY 30pUynanTbiH BaHHbl HYYPUIT aBY X3parnax Gongor Tyn CaHTEXHUKWUIAH
anvBaa XyHApan rapcaH yea TOXMPOMXKXTOMN.
v/ 3axuanrblH TOO, X3MX33HI3C Xamaapd OyT33arasxyyHun yH3, TenbepuiH Hexuen,
ypamLyynnblH ysiH XxataH 6ognoro 6apbaar.
v’ Xapunuary Gawryynnaryygag rapasHui ypamuyynan 6onrox Xyprant, CyypunyynanTbiH
YAIMUUITS3T YHAIYA XUXK erd, ynnasapunH 6aTtanraa rapragar.

1. MoHron-AnoHbl TeBUMH BuaHecninH YHAC3H cyprantag cyyx 60SfCOH wanTtraaH

1. YnnaBapnanas yaupaax OHOSMbIH Cyypb MIANArTan 60nox
2. KomnaHugaa sinoH MasaruiH YANAB3pnanunH MEHEXMEHTUNT HIBTPYYAX

2. BuU3HeCU1H YHAC3H cyprantag cypcaH 3yMnnaa KoMnaHuaaa siax Xapankyysk 6anHa Ba?
KomnaHug rapcaH eepunent

YWNABIpNanunH angaar apunrax yp awwuvrryi 3apgnyyn Oywy 7 MygarminH Tanaapx OWNronTbir
axunygagaa TanunuyyncaH. 3S, 5S, KanssHbl Tanaap magnarton 6oncoH. [yHA TYBLUHWIA
MeHexepyyaaa OGanryynnarblH ovpblH GONOH AyHAO XyrauaaHbl Tenesnieree 6onoBcpyynax ssuaj
oponuyymk 6aviHa. MeH GyTaamx, yp YagBapaap YHAM3aX CUCTEMUNI HIBTPYYAX33p cydarnk GanHa.
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CaHxyyrnH TarWnaHgaa OyH LUMHXKUIITAS XUMK, X3Parudaryn 3apanyyabir yypyynaxaap axunnax
GanHa.

3. AnoH paxb Aagnara cyprantaap cypcaH 3ymn

3S-MIT HIBTPYYIIAX, X3BLUYYN3X, UAIBXXKYYIIaX
MaHaw KoOMNaHNNH 3PX3M 30PUNToL00 XYP3aX 3am 60 3S ragrmir OMArocoH. 3S Hb LBB3P LIAMUIap
Gargan Tegui 61w, axIibiH Yp OYTI3IMXUAT HAMITAYYII9X, YANGBIPNAAN YMNUMNrasHun angaar 6aracrax
6oauT yp OyH Aaryynax axun oM. TUAMaac axunygagaa 3S-biH Tanaap TaHunuyynra cypranT opx,
YC3r TOO XONWNACOH XYCHArT33p TOrnooMblH apraap 1S, 2S, 3S-biH Tanaap OWAronT erceH Hb
axunygag maw ux TaanargcaH 6ereeg 3S-biH Xopoor 5 xyHui OypangaxyyHTan 6anryyncan. Llaawvg
HUWT axxmnuabir 6arMnH xyBaapbT OpYyIDK, AYTHIX, ypamilyynax 3amaap 3S-bir xaBLmnn 6onroxoop
30pbX OaliHa.

Myaa-r apunrax
Llaawwng MygarninH Tanaapx OUnronTbIr axunygagaa onnryynx, cyprax 6ereeg myga apunrax,
LUMHAMAM CaHaa A3BLUYYNAX ypangaaHblr 3apnacaH.

XamrumH ron Hb Just in time 6yloy LlarminH aXnbIr 4art Hb XMnx
AnvBaa axsibir XOULWITYyNaxryn XMnx Hb XamMrunH Yyxan 60noxbeir egep TyTMbIH axungaa Magapy
onnrox banraa Gereeq 3H3 3apuUMbIr eepTee BONOH axunygagaa xaBLwmn 60NroxbIr 3opbXx GanHa.
AnvBaa axnbIr Lart Hb XUAraarymraac cantap 60noBcpyyncaH Tenesneree xaparryn yaac 60noH
ynaax, 6anryynnarbiH 30punro GUenaxrym, axunyama Hasranpy, Myaa HaMaraax apcaanTan.

XYHUI HOOLIMIUT XONKYYIIAX, NA3IBXKYYN3X
AnoH yncag ynnaeapyyasap opxk TaHunuaag MAT-ninH yHAOC3H cypranTtaap cypcaH XYHUIN Heeuee
XOMKYYIaX, NO3BXKYYIIAX CYYpPb M3ASIrad XaPX3aH ©6pUH YANABIP 433D X3PINKYYNaxX apra 3amaa ok
xapcaH. YYHUA Tyna X3parnard, YANYyynardunH caTran XxaHamxuir eHgep 6annraxbsiH Tyng 6epunH
aXMNuablH axungaa xaHgax, bavryynnaraa xapax CoTran XxaHaMXuir HAMIrgyynax, ap rapT Hb 4
TOAOPXON X3MXKI3raap aHxaapan xaHayynax waapgnaratam ragruir onnrocoH. CaTtran xaHamxram
AXUNTHaaAC YNH CITIANIMIAH YaHapTan ByTa3rasxyyH, YANYUras rapHa rax utrax 6anna.

4. CypranTbiH Yp AYH, C3Traraan

3S-bIr OYP3H X3PINKYYNIX aXNyya XMUraax 6anHa.
3 canbap oanryypunH xygangarduir eep eepuiiH canbap Aaap 3S-bir Xapankyynaxuir gaanrasap
B6onrox, Tenesnereeryn Oyy raH3ITUNH X HaNTaap Lwanrax AyrHax, yp gyHr 6anryynnarsiH pancbyyk
rpynnT M343351351 60MArOH HUWT XaMT OfIOHA XYprax 6anHa.
YnnoeapuiH axunygaa 5, 5 xyHTan 3 6ar 60nroH xyBaax, xapuyLax Xacar, XapanKyynax uar, XxaHanTt
TaBuUX 33PrUNr TOOOPXOM BONroXX erceH. ©epcannH  axunnax Xacart ©Oarax XaparcrnuimH
cambap/TaBuyptan 6oncoH. ©gep Gyp opori 10 MUHYT, AONOO XOHOTMNH Bamba rapart 20 MUHYTLIH
TOrTMOJT LIBB3IPNArad Xumx, 3S-biH 6ar Hb 7 XOHOT Byp X3panKUNTUIAr WwanraxHa. LWWanrax xycHarT 6onoH
3S-bIH cambapTan 6OSCoH.

XamrumnH nx romaon aaryyrnx, ronoraon rapy 6aunraa 6yraaraaxyyH, acyyaan Aasp 5 yaaa
flaraap WWMHXWAr3ar alwmrnad acyyAasnbliH WanTraaHbIr apunraxbIr 30pbX 6anHa. YyHun Tyng BaHH
YMNOBIpIiaxasc HaaHagax 24 uarniH eMHe Yynyyr XyMTaH aryyrnaxaac ynnasapunH ayrnaan 6anpaHg
OpYYImK 6aNA3X, WUMLYYPT LWUMLLKXK YYNyYr LWYYX axunnaraar TorTMOSmKyynax, XxataanrbiH epeeHun
TemMnepaTypbIr 33DKUIAH axnard Hap TOrTMON XAHax 33par 3yMUIICUIAr Apunuax QyrHaCcaH.

5. CypranTbiH Tanaapx C3Trargasn, KOMMNaHu XapankKyyshk 60M10XyiL, XULW33

Byx cypranTtyyg wyyn KomnaHu, yinasapyya 433p O0MCOH Hb LyyaA caHaa aB4 X3apankyyspk 6onoxymu,
MaL yp AyHTan 6ancaH. Ananrysa XKOY-uiH xyBba “TaHaka Tek” KOMMaHu 433pX CypranT yunaBsap
033pX axnblH 6anpHbl 30XMOH Banryynant amap 6ansan 30xmx Tanaapx 604uMT M3ANATMNAT ery,
0OPUSIENTUNT XK YaaaX UTrANUNT MaLl UX TOPYYIICH.

6. Llaawma xapankyynaxmur Xxycd 6ym ynn axunnaraaHbl aryynra (KomnaHm acBan eepumnH 6ue
A33p)

XYHUI HEBLMIT XONKYYNaxX rapblH aBnara 60noscpyynax, LUMHI3P axung OPCOH XYHUII aHXHaac Hb
cyprax gacaH 3oxuuox xetenbep 6onoscpyynaxaap tenesnex 6anHa. MeH “ToéoTa” KOMNAHWIH,
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anvBaa mygar apunracHblir, “TaHaka Tek” KoMAaHUH 3S-T X3ap3ankyYCHUIAT e6puIH KoMNaHugaa
X3PANKYYI19X33p Tenesnex banHa.

7. Napaa XunuitH cyprantag Xxampargax XyMyycT 30puyricaH 3eBreree, aHxaapyynax 3yin

CypcaH, mMacaH 3ynncas Just in time 3apumaap xapankyyn. Togpyyndan,
- Uar anganryn Tamgarnax as.
- Lar anganryn xapankyyrmk axan.
- BbonomxTon 3ynncaacaa bara raxryn eep4mimK axan.

3S X3pP3aNKYYNC3H Xuwwa3 /Muwaan canbap aanryyp aaap/

v 2. 3aanaHp 6anaar 304HbI LUMP33H A33PX 3YIMNC IMX 3. 3acBapblH yNaaraan matepuan, Xxyaanaaaxa
—_— . 3ambapaaryit, KOpUAOPbIH LLOHXOOP XYH BYXaHA XapaaxaH rapraaryi 6apaa 6yTa3raaxyyH yyTran
1. BanryypuitH 3aananp Gaitraa xuwxur cumnng XaparaaxyiiL| XacarT X00/HbI TaBar TaBbCaH 6aiCHbIr XOFTOM XONMNZ0H 3aa/Hbl 6apyyH X0ita XacarT 3
XYBUITH 37 3yiin 6yi0y XyMCHbI 6yaar XMIACaH 6aiCHbIr caHyynaxaz 6yp 6aipnanbir Hb XypTan eepuness CapblH TYPLU OBOOPCOH GANCHBIN MHIIX LBBIPNIIXK
CaHyy/K XaICIHUIAr 3accaH Gaitraa Hb W (. AH3anumuxcaH Yagantan 6ycryin @ . o LaryamKaa. W
[b Like (D comment oY Like () comment oy Like (D comment

5. 8 capblH CYyn3ap WUH33p GanpnyyncaH aH3
BaHHaHJ, CIMKOHbIT Hb XaTTan Typ UBC3H Xeec 2 cap
rapyvH xyralaaHhz Tap XaBaapaa 6aix, MaHai

4. lLlanaap Har xaBTYY/HK TapaaXk OPXMCOH KOMMaHUIT X3TapXuit 60NIXW, XaTIPXMiA apuaarym
TarHyyablr Har Gynana LaruTai xypaas. L L U xapemyy{m;ﬁzwc%ur aBy L|aBapnaxaa. baspnanaa

Ub Like D Comment [& Like D Comment
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“rOEO” XXK

Hap: I.MNapanmaa
An6aH Tywaan: XYHUI HOOLMNH MeHexXep

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018

KomnaHuiH Hap: MNoéo XXK

BawuryynaracaH oH: | 1993

Yin axunnaraanbl | HoonyypaH OyTaaraaxyyH ynngsapnan, xygangaa
YuUrnan: TaM33HUN HOOCOH DYT33raaXyYH YMNABIPNan, Xxyaangaa

AXunygbiH TOO: 817

KoMnaHuiH TOBY TaHuUnuyynra

1993 oHO MOHronblH aHXHbl XYBWIWAH X3BLUMIMWH HOOC, HOONYYpbIH KOMMaHu 6ok 50 axunTtaHTam
banryynaracaH. BanuaspuinH Man ax axynH yHaT 6asinar 60110x HOOC, HOOMNyypbIr GONOBCPYYIK 33PMan
yTac XMNX33C 3XN334 IUCUMAH OyTIarasxyyH yWnaBapnax 0OTood, ragaafblH 3ax 33ang 6opnyynax
XYPTanx 6yxun n ynn axuwnnaraar ouag eepcaee spxnaH asyyngar 6ereeg sgyras maHan ynngeap oéo
OpaHAsac ragHa EBpon, A3unH 3ax 3%3n4 TaHuracaH OpaHa OyTaargsaxyyHyyaunr 3axuvanraap
ynnaBapnax 6anHa.

2017 oHbl 12 capaac “TABAH BOI'L TPYIIT-uMH OXMH KOMNaHW OGOSIOH eMunes LUWMIMKCIHIIP
MEeHeXMeHT 60NoH 6040rbIH TYBLUMHA TOMOOXOH ©epyYnenTyyn xuiraax 6arvHa. Tyxann6an 6ug 2018
OHOOC YWNAB3PNANMUr BYpPaH XyYMH Yagnaap Hb aliurmax, HoonyypaH OyTaargaxyyHUn HAp Tepen,
epcenaex Yagapbir camxpyynax, ragaag, AOTOOAbIH 3aX 333/MAM ©Prexyynax 30pWirbiH XYP33HAa
YANAOB3PIIONUAH XyYMH Yagan, OyTasMkKuir ye Lwattanraap HIMIrayynax, TOHOT TeXeepeMXWUIH
LUMH3YNAN XOPeHre opyynanT XUk, axnblH 6anpbir HOMIrAyynaH axunnax darHa.

1. MoHron-AnoHbl TEBUMH BaHecuinH YHAC3H cyprantag cyyx 60JICOH wanTtraaH

1. YnngeapunH 6anryynnaryyabliH cyprantblH 6o4noro, apra apradnan
2. TorTBopTon axunnaxag Herneemnex SnoH MasrmiH MEHEXXMEHT
3. 3kcnopT xuix 6onomxk, ANOH xapunuardmiiH TOOr HAMAr4yynax
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2. BU3HeCUIH YHAC3H cyprantag cypcaH 3ynsiaa KoMnaHMaaa faax Xaparkyymk 6amHa Ba?
KomnaHupg rapcaH eepunent

LLIMH3 aXUNTHbI YArNYynax cyprant

WnHa axxnnTHyyablH 6yTOH eapuinH cypranTtbir 11 capaac axsiaH 7 XOHOT Byp XUIMK X3BLUWMXK GanHa. Yr
cyprant Hb 6aacaH rapar 6ypT LWMHI3P OPCOH aXMNTHYYAa4 KOMMNaHUNH YN axunnaraa, npouecc,
00T0o0A XXypam 6ONOH Waapanaratan Mag33NNMAM HAr JOP XYPrax, YNNABIpunr TaHunuyynax, foéo
OpaHO93pa3 Baxapxax CaTraraSIMnr Tepyyax 30puroTomn.

ANOH MasArMH MEHeXMeHT
AnoHooc cypd M3AC3H 3ynncaa “TaeaH borg MHTepHanwnn” XXK-unH 6opnyynant, yampanarbiH 6ar
©0noH M0€0 KOMMaHWIH aXUNTHYYATAN XyBaanuax Xapankyyrmk 6onoxyny, caHaa erceH.

AXUNTHYYAbIH C3Tr3M1 XaHaMXWUMUT O33LWNYYaX
Odbdomc 60510H YNOBIPUIH XUNTHYYA 7 XOHOIT 2 yaaa CropT 3aanang, TOrnoX, MOrMAH XNM43ang
xamparaax 60r1oMKTON GONCOH.

AkcnopTt
BusHec yynaantaap TaHunucaH AnoHbl Marufuku Co.,ltd komnanmg $1261.5 GyTaargaxyyHun gaax
ABYYJITK XaMTbIH aXunnaraaraa axnyynaag 6anHa.

3. flnoH gaxb gagnara cypranrtaap cypcaH 3yun

o Tokumo, Ocoka xoTyyaan 2 yaaarmnH 6usHec yynaantaHg oposiLoX 60NMoMXKTON 2 xapunuardtan
A3Ir3P3IHIYN MI331N133 6rceH.

e OepunenTuiH MeHeXXMeHT: bopnyynanTbliH opnoro, awur 6yypax, HANraM COEn, 3ax 333MNNH
OYTUMINH TOMOOXOH ©epYNenTTan yeyass yampanara XyH 6yTaarasaxyyH ynnumnrag,
MEHEXMEHTUNH apra 6apus, TOHOT TEXeePeMX 33PIMIAr yxaarnraap eepunmk 6amnx

e CypranT:

*  “Peno NaHaCoHUK 3KC3N UHTEPHINLLHIT’ KOMMaHNac aXXMNTHyyabIr Cyprax, HapumiH
MIPraXMNTan UHXEHep TEXHUKUIH aXXUnTHYyA 63anTrax epcengeeHs Aasyy Tan Onfox,
3anram xanaa 6anTraxviH Tyng 4otooanoo cyprary 6arw, xetenbep, cypax éudmr
rapblH aBnara, aHrm TaHXMMbII CUCTEMTINra3p 6aNTrax 6GonomkTon 600X

*  “Mukkn xayc”, “AP” KoMnaHnyaaac LWNHS aXXUITHbI YUINYY3X cyprantaHg mMawl ux
aHxaappgar 6onox

e AnNOH MaArMinH MEeHEeXMEeHT:

*  Xoox00 BarwmmnH neku, “roréodyky” 6onoH ycan ouvk TaHUNUCaH KOMNaHnygaac
aXWUNTaH, TYYHUI rap 6yn KOMNaHWAH XaMriH YHAT 3y 60M0XbIr OMArOCOH

« KomnaHwu yycraH 6anryynargcaH Tyyx, 6yTaaraaxyyH ynnumnrad 6ui 60ncoH Tyyx,
YYCraH 6anryynaryminH omnocounr TYYHUIM ye XONY XxaaranaH, HUAT axuntHyyaan
TaHunuyynax Hb KomnaHuapaa 6axapxax, MeH YaHapbIr ONNrOXO4 TyCcTamn ragrunr
M343X aBnaa.

+ KoanseH, 5S

e LlanuH, ypamuwyynnblH cucteMm: “I'oréodyky” KOMNaHWH LanuH, ypamwyynsbiH CUCTEM Hb
QXKUITTaH X3ANN X3AMXKIBHUI ypamLuyynar, LanvH aBax, LanvHraa xap XaMxXaaraax ecrex
33prumnr eepee TooLoonox bonomxron Gannaa.

o AXMnTaH CITran xaHamXKTanm axkriaa XMnBan TYYHUIN XK Ganraa axxun yunumnras YaHapTan,
GyTaamxTan Baraar. Ynmaap vyaHap 6yTaargsaxyyH yUnyumnrad aBcHaap Xaparnary xapunuard
CaTran xaHamxrtam 6amk, KoMnaHu awurtran axvnnada. KomnaHu opnoro awmrram 6ancHaap
HUIFAM BOSNOH AXMMATHYYA, TYHLYYAO33 XOPOHre OpYYIbK YagHa ragruinr ONIrOCOH.

XSPSFHSFHMVIH COTran XxaHamX = AXKMNYObIH CITrasn XxaHamx
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Axun xuncHui yp 6yTaanas Manapy Yagax
Wx

Wx

Axunnaxap Taarav OpYuH
g
)

4. CypranTblH Yp AYH, C3Trargan

Maszap oospx 6asnar 6ara, razap HyTTUMMH XaMk33 Oarartan apan yrc garaag UM eHAep XenKunTan
OanraarniH ron HyyL, Hb XYH33 03343MIC3H MEHEXMEHTUNT ABYyyncaHg 6anraa ragruir onnronoo. Uimg
KOMMaHK, YNc OPOH XYHUIX33 XOrKnn A3BLUMIA aHXxaapaxblH cauyy yxamcap xaHgnarbir 3eB 60nroxbir
XNY33XK akunnax Hb 3eB oM 6anHa. MaHawm komnaHu cypranT, XenknuiH 60410rogoo 3H3 OYXHUIAT
TyCcraH axunnax barHa.

5. CypranTtbiH Tanaapx c3Traraan, KOMnaHu X3ap3anKyyimK 60noxXymL, KUl

MoHron- AnoHbl TeB 6ornoH “Peno MNMaHacoHuk NHTepHINWHA” KoMNaHuy cypranTbiH 63ATran axnbir
MaLl CalH 30XMOH BanryyncaH Tyn cypranTtbiH siBLaA SsMap HArsH acyygan yycaarymn, cyprant aMxuntTan
©HOepneceH. OHA Cyp4Y M3AC3H 3yrnas 6oaut 6angan O3sp HYO33P Y33XK, AMNOH COEN, MEHEXMEHTUNT
ONNroXx cyparnucaHgaa maw ux 6asprtan bavraa.

Opooroop YWNABIPUAH PrexunT, 3acBapblH axnyyn Ayycaaryw Gawraa Tyn Mpax OHOOC 3S-unr
X3paNKyymk 6onoxyny caHargcaH. MeH cypranTblH aHrM TaHxumTan ©Gormk  uaawwvg Tortmon,
CUCTEMTINIIap Cyprant 30X1oH Gawnryynaar 60nHo.

6. Llaawma xapankyynaxunr xycd 6ym ynn axkunnaraaHbl aryynra
(KomnaHu acBan eepuiiH 6ue Aa3ap)

1. ©epunH KOMNaHUNH epcengex YaasapT cyypunad 2019 oHA yp YaaBapbiH YHINIA3HUMN XXYPMbIT
GonoBcpyynaH HUNT aXUNTHYYObIH Yag4aMXUAr TOGOPXONITHO. [TPYNNUIAH XULLNUT XXYPMbIT
YHOSCN3H MIPrakNunH yp Yyagsapbir UNpyynax apra apradnansir wyys yampanara 60noH
M3PraXNUnH 6arTan xamTpaH TOQOPXOUITHO.

Y3271 XAHAMATA A DPMIN3211

100.0% 100.0%

55.6% 87.2%

80.0% % 73.7%
62.7%
00.0%
40.0% 40.0%
20.0%

Xy XPston Xysed AWB227 e By oRrrogor, Mt poarn Laivam, wapryy  BymanN, weonx Xyl u:u»u OO M poy
200, WyRApra Balc  CITTIDICON Xaar Ty TN

Y331 XAHAAATIA * TAA OPMA133/1 * HAABAP = YP AYH

73.7% 87.2% 81.5% 80.8%

Y3301 XaHaaara

[ 80.5
lan
spmansan o laasap

2. “TaBaH borg” rpynnuiH cyprary 6arwmimH xyBba 3S cyprantbir eepunH 60nrox cypranTbiH
MoAynuir 63NTraH cypranTt OpHO.
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7. Napaa XXUNUiH cypranTag xampargax XymyycT 30puyricaH 3eBrneree, aHxaapyynax 3yun

[apgnara cyprantaac oK aBCcaH M3anar Magdarn1a3d MPCaH gapyngaa KOMMNaHUMH XaMT OfNMOHTOMIoo
XyBaanuax T3A9HA Malwl CalH ounryynax Hb dyxan. TogHui caHaa 604Mbir COHCOX X3PINKYYIDK
BGonoxyny TypLunarbIr HABTPYYNAX aXnbIlr XaMTpaH XUAX Hb UNYY yp AYHTaN. ©epee aBcaH 6on YHACIH
cyprantag xaMT CypcaH aHrMiHXHaa XaMpyyrmkK BEKTOPOO WXKUICYYII33pai.

AnoHp 6arix xyrauaaHgaa anb 6onox yp 6yTeanTanm Gamk ANOH COEN, eB ynamknanTtam TaHWnucax
T3OHUIA MEHEXMEHTUIT OMMTOXbIN XMY33ra3palnt.
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“BAAH TYM3H KOHCANTUHI™ XXK

Hap: H. BaTtuynyyH
An6aH Tywaan: MynuaTrax saxupan
YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018 oHbl YHA3CHUMX cyprary 6aruu,

MEHEeXMEHTUNH 3eBnex 6anTrax cyprant

KomnaHuuH Hap: basH TyMaH koHcanTuHr XXK

BaunryynaracaH oH: 2016

Yun axunnaraaHbl umrnan: | MeHeXMeHTUIH 36BNexX YUNUYnnras

AXunnyabiH TOO: 1

KomnaHuiH TOBY TaHuUnuyynra

BasH TymaH KoHcantnHr XXK Hb MEHEXMEHTUIH 36BNeX YUNUYUNraaHU GM3Hec apxangar 6a aanxumH
WMNA3N MEHEeXMEHTUNH apra Gapun, Typwnarbir MOHrofnblH Ganryynnara, KOMNaHW, XyBb XYMYYCT
TaHuynax, TOOHWAr cyprant 60MoH 3eBNeree YMnunnraaraap AaMmxyynaH Xenkyynax 3opunroton 6mnaa.

Cyprant, 3eBneree yNnunnradHnmn yHACIH YUrnan He TOEOTaArMnH YANABIpMIAH yanpanarbiH TOrTonuoo,
MaHnannnblH yp YagBap, 6usHec camxkpyynanTtbliH apra 6apun, aloynryi axunnaraa 39par YArnanasp
APUNM XYY, YYN yypxan, XYHC X6[4ee ax axyn, aMHanar, 6onoscpon ragg 6yx candapTt YMrnacaH,
KOMMaHUMHXaa Y axunnaraar camkpyynax, M3anar yp Yagsapaa ynam g33LUyynax XycanTan
yanpanara, axwnraHg cyprant, 3eBrnereer erex om.

T?eOTam"H s Matxnavinan 6a BuaHec camxkpyynanr, AEMASHH XoboHin VIR Anas
YWIEIPRSAANH BaviryynnarbiH coén OU3HEC LUNMHAYNANT YoDEarble P Yaapan

yavpganara TOrTonyoo
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1. MoHron-AnoHbl TEBUMH YHA3CHUM cyprary 6ariw, MeHeXXMeHTUWH 3eBrexX xeTenbdeprt
Xxamparpgax 60nCcoH wanTraaH

MOHron OpOH 3ax 333/IINH LLUMHA TOITONLOOHA LMITKCIHIAC XOMLL XyBrapaa brusHec apxnax COHUPXONTON
XYMYYC H3M3raaX, T3Aradp XyMyyCuUH XyBba OM3HEC33 36B yaupaax, XYMyycuur youpgaxag acyyaan
GarHra Tynrapy ©Oavraar, MeH T34 ©epCOUMH M34M3r YagBapaa Ad3wnyynax, bycgaac cypanuax
anaHrysa MoHron-AnoHbl TeBeep AamXKyyrnaxH SiNOH MEHEXMEHT, ANOH 6arw HapbliH NEKU3H CyyX
COHMpxon eHaep Gavraar xapcaH.

MoHrong x3pankyyrmk Oy MOHromnblH OGM3HEC JPXM3ArYaunr A3MXKUX, TOOAHWA MIANSr yp YagBapbir
A93LWNYYNax Tecen uar xyrauaatan 6ereeq aH3 xyrauaaHgaa yHOICHUI cyprary 6arw, 3eBnex 6angax
TOOM33P XYMYYCI3p33 AamxkyyrnaH Ou3HecC 3pxnardy HapT 3eBneree cyprantbir erger 6avx X3TuiH
30pUNTbIH XYPISHA YWNABIPNANWUAH yavpanara, YaHapbiH yaupanarbiH YWArnanasap XyH Xamx, TyYHA
Xampargax YagcaH Hb a3 3aBluaaHTan Toxmongon 605CoH.

OHAXYY 2 XUNUIAH XeTenGepuiiH CyynuiH WaTHbI SNOH Aaxb Aaanara cyprantag Xxamparaax, sinoH
KOMnaHuWyaaap yMnaBapnanuiH asnan XvMiH, Typlunara cyganmk, Maanaras 3ys3aaTrax 6anraagaa mx
basipTan GaliHa.

2. SlnoH paxb Aagnara cypranTtaap cypcaH 3yun

KomnaHutH y3an 6apummaunan

“ToéoTa” KOMNAHUNT O3NTXUAH X3AMXXI3HUN XODKUITA XYProCOH rofn HyyLl Hb XYHUIN XONKMUAT O3MXC3IH
yaupanarbiH 3eB apra Oapunbil X3p3anKYyrcoH, MOH YWNAB3PIIANIMNH YA axunnaraar XamruiH
OHOBYTON OOMroX 4YagcaH TOrTOMLOOHA OPLUAOr X3MI3H y34dr. [3X493 YYHUMIUM X3parKyyraxag
KOMMaHWNH yycraH Gawnryynard, yampaardolH y3an 6apumTnarn, xaHanara, oponuoo 6a gaMkKnar HaH
yyxan. Mim 4 yypaac “Toéota’-ruMH OGONMOBCOH Xy4HMIA OGOLMOr0, aXWfTHaa X3PX3H Cyprax,
XOrKYYynaar Tyxan cyganraanbl 6apumt 6nuunrt “Yampaard XyHun xaHgnara, CaTras, Xycan TaMyynnaac
axnblH 6anp eepuneraeHse” rax gypacaH 6angar.

Toéopa CaknyurmiH bapumtnax « Yaupanara 60Mn0H axuntaH 6yra HaraH xXycan
3apyum 3opunroTon Gamx, ynnagsapnary ync 60noxbiH
TONee XMY33H 3yTrax
» Cypanraa 60mn0H LWnH3 ByT33ana caTran
3YPX33 30PUYITK, YPrasbkua LarmiH XXamblH
aaryy ypariw TaMmyyrnax.

AnuBaar xeHreH xmmceap Oyc, npakTuk 6oaut

Gargan Tanaac Hb aBY y39X.

* Ypramkug rap 6ynunH yyp ambcrasn mat
XanyyH gynaaH caTran, XaMTblH HeXepnenumnr
Oypayynax

* bypxaH, 6anranb ax A3NXUIT XYHAITraX, ad
Tyc 6onoog Tanapxsbir Yprasmkua caHax asax
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ToéoTta komnaHuTam agumn AnoHbl Oycan >KUKWAM KOMMNaHWyg 4 MeH agun YyCraH
Ganryynaruvma, KomnaHu yaupgax 6ym xymyyc Hb eepcauviH y3an GapumTtnan, oy
Xycy Mepeepper, amap 6Ganxbir xycd Oynraa O1M4a3g kaasnaH, XyprblH cambap,
aXIbIH epeeHaee banpnyyncaH, TYYHUAraa axunygagaa apbaar, xysaanuaar 6arHa.
[oopx 3ypart MeH GuaHNIN 304NNCOH XOEP KOMMAaHUNH y33n GapumTnanbir Xuwwaa
©OnroH opyynas.

TOKMOrMNH XyBaHLUap cas gaxuH Cannak XXK
GonoBcpyynax ynngsap
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Tyyxutiz 6ymaa2a4yud, y/ic OPHLIXOO MeJsiee 3ymaa2cai

[OnXniH X3MXKI3HUA TOM, HIPTOM KOMMAHWYAbIH My3eur y33X, YYCraH OanryynargcaH TyyXTam
TaHunuax Ganxag 194 36BXOH ©epCOMNH KOMMaHWWH Ternee, awur OfoxblH Tenee 6yc ync opHOO
XOPX3H XODKYYJI9X B3, X9PX3H yMnABaprary yrnc 6omox B3, daBan ync HUNIMUAHX33 Ternee CanH
camnxaH 3ynn xumk 60Mnox B3 rafar CaTranaap axunnax 6ancHbIr xapx 60MHo.

“lMaHacoHnK” Kopnopauunir yycraH 6Ganryynary
KoHocyka Mauywmta AnoH yncag uaxunraaHbl
3PUH Ye MpxX Banraar Maa3py, Mp3asayna anmn epx
Oyp uaxmnraaH 6apaa GyTa3radXyyH X3parnaaar,
TP Hb XYH apAblH a)X ambApanbIr TaTragar 6amnx
€CTon rax y3ax GancaH. MeH koMnaHu Hb Xen
093p33 60cy GU3HEC Hb ©CEeX [O3BXKCAH 4, YIC
OpHbIr yaupgax ©Oyn yagupgaryvg Hb - Cypd
B6onoBcpoory 6on ANOH yNC XenKUXryh xamasH
Y33K KoMnaHunHxaa xaxyyn PHP  wuHctutyT
Ganryynx, ync repuung, napnameHTUiH rymwyyaunr
YH3 Tenbepryh cyprantaHg XampyysrK, eepee
neky yHwpgar 6ancaH Hb ANOH YynCbir 3eB
6ooonTonM XYMyyC yaupOaH Yurnyynaxag XyBb
HAM3p GONCOH ragar.

eRRIs CABACN

“NMaHacoHuk” kopriopayutie
YYC23H batieyyna2qulH my3el

“KaBacakm WHOycTpn” KOMMAHWWAT OuAg MOTOLMKI
YVUNOBapPa4ar raarasdp Hb MOOH3. [9BY HUMrampg
30puyficaH TEXHUK TEXHOMOMn, ax YWNgBIpPUnNH
3opuynantran maw OfioH TepruiH, TOM uap
XYP33TAM, XYHA MALUMH TEXHUK YANABIPN3L3T rAArnnr
Le6H XYH M3aax banx. AdaaHbl 6a 30punrygbiH ycaH
OHrou, XypAHbl GONOH epaunH ranT TIpar, NYYXMWH,
rasap QJOOpx TyHHen yxgar epeM, YWUngBapuinH
3opuynantan poboT, ax ynngBapunH Tom Gapwunra,
TOHOI TEX66POMX rad MaLl ONTIOH TOPIIUNH HAATMUWH
YANYUNrasHA 3opuyrncaH OyTa3argaxyyH
ynnaeapnagar 6onoxeir  KaBacakurmiH — My3enr
Xapaap, OVroHo.

“Kasacaku” kopriopayuta
YYC23H balieyyna2qulH
my3eu

3. CypranTbIH Yp AYH, C3Traraan

MwuHWnin XyBbA, ANOH yrcag cypanuax, ambgapyd 6ancaH, “Muuyouniumn’-rminH anekTPOHNKNAH YUNABIP
©onoH 6ycag KomnaHug axunnax 6ancaH Tyn siNoH COEn, ANOH XYMYYCUNH XYHASTraN, Xapuyunara
XYM33X yXaMCpblH Tanaap TOA0OPXON X3MXK33raap OMMNrox 4, SH3 yaaaruiH cyprantaap “ToéoTa’-rminH
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KOMMaHUNH YANgB3apa3p OPCHOO Mall MX a3 3aBLuaaH, bonomx onacoH rax 6ogox 6anHa. YaaaH
XyrauaaHg oumxrym 6amk 6anraag 4axmH OYCOH Hb HYAUWT MUHb JAaXUH HIJX erd yagcaH.

4. Haawma xapankyynaxunur xycy 6ym yun axunnaraadbl aryynra

Uaawwng ToéoTarmiH ynnaB3pfanunH yaupanara, sinoH KOMMaHWyAblH amMKuiTaHg XYPCaH
wanTtraaH 6a apra 6apun, YaHapTan 6yTI3arAdXyyH YUNYMArad y3yynaxXmnH Tyng KoMnaHuyg gax
écton, BusHecunr ynam Oyp CamXpyyrk, LUMHIYMITK, YP AYHT3A aB4 siBaxblH TYIN4 XOPX3H
aXunnax, MaHnannnblH gagan 3ypLimn, SnoH KOMNaHWyablH yaupanara, axvwnyabiH Y335 caHaa,
IOM XMWX XYC3 COTran siMap Ux, TYYHA33 XYPIXUWH Tyng XOpPX3H MaHnanmk GancHbIr cyprant,
3eBneree xan6apaap MoHron

BaaH TymaH
T . KOMNaHWyablH yauvpanara, axwntHyyaaq

" 5 3 " XYPraxunr xycud 6anHa.
TOEOTATMUH YUNOB3PN3JNTUUH

YOUPOJIATBbIH TOITONMUOO

Hanxuln wundsz MeHexmMesmuin apaa, mypwnaza

BAUTYYNNAryyablH 60/IOBCOH
XYYHUU YAOABXbII XOMKYYNAX,
YA AXXUNINATAAT CAMKPYYNAX
CYPIrANT, 36BNOree YUn4mnraa

BraHecHi= yiin aXennaraar yp awnrra,
SYTIIOKTIR, SYTIIAIXYYH YANHUNrISr
GENapTain xypraxaarycnana. Janxumin
wangar kemnasya Syra Tedoraninn
ViANGB3IPN3ANUItH yaupanara Gyoy Mk
33pNMBAC YPramig Cypanyaar.

+ ToéoTtarwis YANAB3IPNINWAH
yanpanara 6a AnoH MeHexMesT

* JKupoka

* JKact wH Taim

+ Kafsau
* Yanapow yawpanara
* 3aceap YANUMNrSaHWA HIACaH

yanwpanara

5 Baax TymaH

MEHERWSHTHRN doanel yRISYTXY

_ MAHNAWNAN BA
BAWUIYYNNArbIH COEN

L At * “ m Bairyynnarcin Byx Tyswana Masnsanarina
‘l% R% Gui Gonox GonomxTod. T3g xOMNaHKAHXaa

3PX3M ZOPHNTO, ANCEIH XAPaa, YHIT 3YNNCHAr
YXaMcapnas, Ynrap #uzs« Gaix, XamT onHeir
SHIMYYNIX, KOMNEHUAT XOMHAN AIBUIMNG XYPIIX,
Badryynnarom coénoir S Sonrexog Tycnana

Sapwine Bonom Syeapr yarpaagm
MEHNSRNGIM 208N, YITID AL MSIBINSH
X230 Manr

Xapwyynara, yyper Qaax Jagsap

3aasapunax apm, WIMpaanyy SsnisH Tanbapt
XoTendep

SOpHITOOD YaMpAX

Bairyynnarc coén

ToEoTaniH XyHaG YenHy\NEX apa

7. Napaa XunuitH cyprantag XxaMmpargax XymMyycT 30puyricaH 3eBrieree, aHxaapyynax 3yin

Ux 3oxmony [.HauaroopXumnH soxmong “XaspuinH ranyy HAC3IX Yy Xypax raspaac XyHuUmn xyy apasu
©BOPIIOH MPH3" raxx BmucaH Gargar, MoHron 3anyydyyg SAnoH OpHOOC 36BX6OH TEXHOSOMM, MaTepuannar
3amunr Byc, TOOHUIN YNABIPIIAN 3PXIIAX apra yxaaH, yaupaardyablH y3an 6apumTnan, xangnara,
Xapuvyunara xynaax Yyagsap 33prumr COHCOX XapK, cypanuaacan rax xycd 6anHa. AnoH ync eepee AHY,
EBponooc cypanucaH, xapuH ConoHroc, Xatag yncyya AnoHooC cypanuax egun XaMKI3HMUIA XeNKNUNH
TYBLWWHA XYPC3H. XapuH MoHronuyya 6ua anb anuHaac cypanuax, HUMrmaa canH canxaH 60nroxbiH
Tenee OYra XMY33H 3yTraxX ECTON X3M33H UTraX GarHa.
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“ACbIJIMYPA” XXK

Hap: A. N'ynmanpa
An6aH Tywaan: 3axupan

YHAC3H cypranTt TercceH oH: 2018

KomMnaHuiH Hap: Acbinmypa XXK

BawuryynaracaH oH: | 2007

Yin axunnaraaHbl
Yurnan:

Xatraman

AXunygbiH TOO: 60

KomnaHunH TOBY TaHunuyynra

“Acbinmypa” XXK Hb aHx 2007 oHbl 11 capa 6anryynargax, 2008 oHbl 6 capa yun axunnaraaraa
13 XyHWUIN BYpanasxyyHTanm axnyymk 6arcaHd. Ogooroop MaHanm KOMNaHU HUAT axxnnyabiH Too 60-c g4asw
XYHUA BOypangaxyyHTanm Gormk eprexkvH yiun axunnaraaraa sisyyncaap 6awHa. MaHam komnaHu Hb
YnaaH6aaTap xoTbIH Xaxyyq 6anpnagar. Hanavx gyypar 6onoH Huncnanaac 1600 km xon 3ang 6angar
BasH-Onrun anmart yin axwnnaraaraa ssyyrmx 6anHa. MoHron yncelH 6apyyH xsa3raapt opwgor basH
—Onrn anmart yHaactHun 6ytoy 100 rapym maHran Kasax nprag ambgapaar.

[anxninH oNnoH OpoHA Kasax YHOICT3H ambaapaar 6ereeq ToSAHUI COEN X3OMN MKUMNX3H OONOBY,
eBer [33[C33C ynamxrnargaH UpCaH rap xaTramanbil rapaap XMNUX33C WAYYTIW  MallvMHaap XUk
xaparnagar 6on 6ua xa3 xyapaa rapaap xatraxbir Wnyy4 y3gar. OHa 6uaHui pgasyy Ttan Gavraag
30rCOXIyrW rapaap xatraman Xuix Hb Ganranb, HUArAM, COEN, XyBb XYHWW Teneswwung canHaap
Heneenger Tyn unyy yH3 UaHUnr 6un 6onrox 6angar.

Opooroop maHan Gawryynnara Hanavx gyypar 60noH xegee OpoH HyTarT Hac, Gonoscpon
Xapranaaxrymnrasp axurn XunxX XyCanTan IMIrTINYYYOUMAH axnbliH GanpHbl HeXUWMWAT calkpyynax,
09pragaa uauapnar, CypryynuiH XyYyxXaunH efdep eHXYynax TeBTaNW, xaTramanuymgaa GainHra cyprax
OonomKTOM canxaH axmblH ©Oanpbir ©uMA  BONroxXbIr 30PbX, XIPIMMArYAUNH XYCang HUNALCSH
OyTa3rgaxyyHaa 6anHra camxkpyynaH axvnnax 6arnHa.

1. SAinoH paxb Aagnara cypranTtaap cypcaH 3yun

AnoH pyy ABaxaac eMHe - ANoHA, O4MXK Ar 1Y cypaxbir XYCax 6ariHa?- ragar acyynTtaHng OfnoH TeprunH
acyyanblH WWAANWAT ONOX Tyxan Buumx 6ancaH 4 xaMriminH Yyxan Hb axun onrory 60M0oH axunyabiH
XaHgnarblH sfiraar ok xapax, TYYHUI BM3HeC 03X Heneennuinr xapax 6ancaH.

2. CypranTbliH Yp AYH, C3Traraan

Bu Anonp aHx ygaa ovcoH 6ereeg muHun 604coHOOC apar eep 6ereea 6yx oM Mall SHrMMH Bariraa Hb
MWHUIA COHNPXIbIT X34 TaTcaH. b 60noH maHan 6armiiHxaH anxam 6ypT cypanuax 6ancaH. HygsHa
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xapargax Oynraap xanaxag Mall UdBap, 3MX L3ruTan ryqamxuir TycrannaH mMall CamH LWETKa-aap ypx
yraagar oM Wwur uaBapxaH 6arcaH. Xawka-Tokno, XKanka-KaHcanH 6anpHyya XyHUIN X3aparuaa, MeH
30PUNTbIH XYPISHA XAPX3H aXMNNaArvnr xapyyrncaH To4 TOMPYYH XULW33 GancaH.

3. CypranTbiH Tanaapx C3Trar4asn, KOMMaHu X3parkyyimk 60M10XyML, XKULLII

AmMap 4 yunuMnrasHun razapT ABaag 0uMXo4 3eN43radp MHISMCIIMAH MIHAIIMK, SENA3r XaHa4ax
BancaH. Magaax xaMrmH camxaH Xacar Hb GuaHum nxknn GUsHeCHnH yn axunnaraa asyynaar yunasap
YANYMArasHUn raspyygaap 304minxk, Typlinara cyanax 6annaa.

o [onxunH Tapryynardy TOYOTA
e TaHaka Tex. Temep TexeepeMXUnH 3axmanrbiH yUnaBsap
e OMHONAMMNH HapurH TOHOr Texeepemx 0.1 MUKPOHbI Xx3amxaaTanm canbar 3D, 4D
OyTI3argdXyyHUN YNNABap
XyBLaCHbl yUngsap
PecTopaHbl cymkaa
[MonkopHbI ynnaBap
AyrTynHel yUnaBsap
Xor 6onoscpyynax ynnasap
[MaHaCOHVKMIH My3en rox MaT raspyydaap 304n0X 60MAroHg Mxunr cypanuax maw ux
COTran Aoraosmk 6amncaHx.
OHAXyy YMNAB3IP YWNYMITI3HWUIA ra3pyyn eep eepcamnH OHUNOrTon 6ancaH xaanm v
“Huiramp xapartanm komnaHu 60nox
Huramg xapartan xyH 63n43x” rax MaT HURTIIST LWWHX aXXurnargcat.

MuHUI cypaxbIr Xxapaxbir XyCax 6ancaH xaHanarbiH snraa aHA xaparacaH 6ereef aHaxyy y3an
OapumMTnan Hb ancbiH XxapaaTtan Har4dK Mall UX XOnbir XxapcaH, 6yx yun axwunnaraaraa XyHWi camH
CalxHbl TONee YUrNyyncaH HAATMUNH CaH CaMXHbIr UNyy4d Y3C3H Hb Mp3dayn GONOH eHrepceH yin
axunnaraaHaac Hb xapargax 6ancaH.

MaHacoHUKMAH My3eng ouvk 1917 OHOOC XOMLUXWM YN axunnaraaTah Hb TaHunuax Ganxgaa
K.MauywmTarmnH XyH, XamT OSfIOH, 3X OPOH, 3X O3NXUAIS3 raC3H Xamp, ancbiH Xxapaa Hb MUHWIA ancblH
XapaaHbl Tyxan oMnronTbir 6YpaH 3BAC3H Gereeq 3H3 Hb MMHUI ambpangaa Ork aBcaH XaMrMmH TOM
ONONT OM LIKI caHargax, Badpnax 6ac mall nx ramxcaH.
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Time Capsule Gyoy npasgyng unrasx saxugan racaH aHaxyy Toroor 1970 oHbl WORLD EXPO-
O 3opuynx, “lMNaHacoHuK’-unH 1917 OHOOC XOoWLW YWnAaB3apnax OancaH OpaHg OyTa3argaxyyHyy4oac
XWUAraag YaHapTam rard Hb TarnacaH 6arcaH. Ar nim agmnxaH 2 Toroor Ocaka XoTbiH XUM3XW Lan3bIH
VYA X3C3IT 3XHMI TOroor 5 MeTPUIAH ryHa, 2 gaxb Toroor 9 MeTpUMH ryHg Tyc Tyc OyrmK, 5 METPUIAH ryHa
Gariraa Toroor 2100 oHA H33X Y33X, 9 MeTpuinH ryHg 6arraa toroor 6970 oH 6ytoy 1970 oHOOC XxOML
5000 xunnuiiH fgapaa HA3X y33X Tyxaun Tanndap 6u4caH GancaH.

MaHacoHukuir yycrad 6anryynard Mauywmta KOHOCYKS XaM33X 3H3 3PX3M XYHUIN 39X OPOH, XONY
ve, 3X O3NXMIAraa racaH Y3351 caHaa Hb uar xyrauaasg 6apurgaaryi, ancbliH XxapaaHg Hb xsi3raap 6anxrym
Ganraa Hb Yyraap XxanaxunH apraryn Gaxapxam CITrargan TepyyncaH 6ereeq MUHWIA Cypaxbir XYCCIH
3YWNUIAT yTraap Hb XxapyyJicaH.

4. Laawma XapanKyynaxmur Xxycd oym ynn axunnaraaHbl aryynra (KomnaHu acBan eepuinH bue
A33p)

OHaXYY ancbiH XxapaaHbl Tyxarh OWronT MUHUA BONOH 0J40OrMNH BUOgHUM 3X OpHbI Byx cyn Tan, 6yx
acyyanbiH YHASC oM 6ariHa racaH 604nbIr fsax apraryv Tepyymk 6ancaH.

AncblH xapaa y3an GapumTnan rasg Oyxui n 3ynn XyHUn Tenee 6onoon Tap Hb XYHWAr  ypT
XyrauaaHg CalH canxaH ambApax OpPYWMH, HUATMUAH Tenee GaiCHbIr uiyy CarlH OMNTOCOH. YYHUIAT OJK
XapCHaap MeHre ofloX Hb Yyxan buL ragruir gypransa XyrnasH 3eBLUeepy
Yiun axunnaraaraa 30 Xunaap Tenesnex,

AXUATaH X3P3rnardnnr 3eB OUIOX, TOOHUM YPT XyrauaaHbl CaH canxHbl Tenee byx yun
axunnaraaraa vmrnyynax

MaHa koMmnaHwiH acyygan MaHanm KomnaHunH pgotop 6awraa Tyn acyygang wunyy
XYHOITrONTIN 368 XaHA4ax

AnCbIH XapaaHbl XYpPa3H4 axunnax

XYHUAT OUNTOX, XYHUIT Xanpriaxag uiyy aHxaapax

LLlanTraaHbIr 3pX ONoX rasg axnyyabir TacpanTryn camkpyyrmk XUnx.

TacpanTryn naasxTan axunnax, 6anHra camxkupgar. XyHui canH CanxHbl TONOeX MEHEXMEHTUNT YHAIC
Cyypb 60MNOXbIr yxaapy TYYHUIA33 X3P3INKYYIDK 9X3ICIH.

TacpanTryn camkpax 30puirbiH XYPa3Ha axunnaxgaa

e OX OPOHOOO X3PIArTaN KoMnaHu 600X,

e A3 xapranTtan 3eB 6040NTON, 36B YANOINTIN UPIroH TONOBLUYYIOX3 XOPOHre OpYYIK,

e COEnoo xaparnaryasg 3eB TaHNYITK, X3PIArNArYUnH XYCAMAT ONNTOX axunnaxag aHxaapHa.

VVV VY VYV
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“ABTOCOC” XXK

Hap: MN.ransopwur
An6GaH Tywaan: TY3-bIH papra I\
YHAC3H cyprant TercceH oH: 2018 oHbI 3arBap ax axyu Harx . j ’
Z
KomnaHuiH Hap: ABTOCOC XXK
BaunryynaracaH oH: 2012
Yin axunnaraaHbl YMrnan: ,D,aaTFaJ'IbIH H3racaH Luyypxa|7| anodaHbl VIZJ'I‘-II/IJ‘IFSS
AXnNn4yabiH TOO: 25

KomnaHuiiH ToBY TaHunuyynra

2012 ong [JaatranbiH KOMMaHWyObIH LWyypxan andaHbl YAYMraar ayTCOPCUHIOOP Y3YYIIaxX
3opunroop GanryynargaH 7 gaxb Xungas aMmxuntTanm yiun axunnaraa saByyrk 6anHa.

25 axunTaH, 6 aBTOMaLUVH, 3 CKYTEPTIN. 7 XOHOMMH 24 Laraap axunnagar.

2018 oHbl bangnaap 11 paatranbiH KomnaHug Oyoy 3ax 339nuiH 60% opuyumpa wyypxau
anbaHbl YNNYMAraar ayTCoOPCUMHIoop y3yyraH axunnaaar.

1 xung 25-30 maHra gyyanara xynasH aBy OCNbIH ra3apT wyypxanm ouvk gaatryynardng
3eBreree mMaaaanan erd, 50-60 MsHraH aBTOMaLUWHbI OCTbIH M3A33NNMIAT OYPTraXk gaatranbiH
KOMMaHuygaa Wwyya Xypragar.

OcnblH gyyanarbiH MIA3MMAUNAT XYN33H aBax, OypTrax, gamxyynax, XsiHax 33par 6yx ynn
axunnaraaHbl nNpoLecc nporpamynaricaH.

AJICbIH XAPAA
MoHron yncbliH GU3HECUMIH OYNHA eHOep €C 3YN, HUATMUNH XapuyunarbiH eHAep XULIUT TOFTOOCOH,
VHO U3HUWr OYT33rY Wnnaar MEHEXMEHTT3M KoMnaHu 60IHO.

APX3M 30PUIITO
TexHOMNOrMNH XenKun O3BLUAUAT allurnaH, OfoH YACIH KULWUIT HAMLCIH OYTI3rgaxyyH yrinymnraar
XOparnaryasass XypraHa.

YH3T 3YWUNC, 3APYUM:

Bepumcer y3an - KomnaHn axunTtHyyq, HUIAram, 6arrane opunHgoo, AXKUNTHYY XaMT OFIOH,
Xapunuarygazgaa ypramk eepunmMcer caTrasn, eHaep xapuyLnaraap xaHgaHa.

OHgep 6ytaamxk - bBug Tacpantrym cypanuaH Xerkwk, MIPraxnuiH eHgep yp dagsap,
YagamKTanraap LWMHWUAM caHaauvnaH yprasmk YH3 LUdH3 OYyTa9H3.

TortBopTon xenkun - bug GarviH axunnaraa, amMXunTbir 3PXIMN3H, WHCTUTYLUUAH 36B
TOrTONUOO, 3acarnanbiH 3apymbir GapumTnaH ypT XyrauaaHbl TOITBOPTOM XODKMUr 6un
©onroHo.
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KoMnaHuiH oponuory Tanyyaan yycrax 6yi yp awumr, yH3 LI3H3:

= Xapunuaruyug 6yroy gaatranbiH KOMNaHWyA, Aaatryynaryaan:

- [HaatranbiH KoMnaHWygbiH wWyypxah anbanbl 3apansir 40-eec 90 xypTan XxyBuap
XOMH33r

- OcnblH raszapT TYpPraH Lyypxam o4Aor, Xy4uH YaanbiH XypTaamxkTam Oanpan canH
(ocon mxaap rapgar xap uaryyatanm omp Garpnax, aBTOMalUMH CKYTPUIAr XOcnyynaH
awwmrnagar)

- YWNuUMnrasHum eHaep ctaHaapT (MagnarniH 60N0H xapunuaaHbl YaaBapbiH cyprantag
TOrTMON xampyyrnzar)

- Maw canH xAHanTblH TOrTONUOOTOM (Xyypamy JaaTtranblH TOXWMONZOM  YYCrax
3PCOANMIT Xaax, XaHagar Tortonuoo 6yxmi TEXHONOMMINH LWNNOSMNTIN)

= XyBbLUaa 333MLWNIYUA, aKUNTHYYAAA:

- 3ax 339ng (Jaatrard 6onoH Jaatryygardng) Xapartan, vyxan yunyannrasar y3yyngar

- TorrBopTon axnbiH Ganp 6un Gonrox, ync opoHAOO TaTBap TOMXK, HUArAMA33 XyBb
HOMpP33 opyynaar.

- AXMATHYYObIr CypY XONKUX GONOMXKOOP XaHrax, apyyn aloynryi opuvHg axunnyynaar

- XypumTnyyncaH paTta M34233MM33 awurnax, 3aM TI3BPUMH OCHblH  LanTraaHbir
HapuBYNaH TOOOPXONIMK, TYYHUIT Bypyynax unrnanaap xondorgox 6anryynnaryynan
LWnaasn caHan 6onrogor.

- HoargcsH wyypxanm anbaHbl YyAYMIITI3rasp MIpPrawvk, TyplufiankcaH LUOpbIH raHL
KOMMaHu.

1. MoHron-finoHbl TeBUH 3AAH-MIUr xerkyynax xetendéepuinH cyprantag cyyx 605ncoH
lanTraaH

1. AnoH MEHEeXMEHTUINH XyH TeBTaN apra 6apunaac cypanuax KomnaHuiHxaa 6ognoro
cTpaTterng TycraH XapanKyyrnax.

2. YWNUMNrasHum coén, ctaHaapT eHaep XenkceH AnoH apra 6apunaac cypanuax
KOMMNaHWNHXaa ynn axunnaraaHgaa HoBTPYYNax 3amaap gaatranbiH KOMAaHUyOblH HOXeH
TenGepunH YUNYUNraar camkpyynax.

2. BAAH-uir xenKyynax xetenbepunH cyprantag cCypcaH 3ynnas KomnaHugaa fax
X3p3arkKyymx 6anHa B3? KomnaHupg rapcaH eepunent

1. YapamxuiH 3arBapaap XYHUA HOOLMWNH YHINTI3HMN CUCTEMUIUT OUIA GONrocoH.

KomnaHuHxaa 6yx anbaH TywaanyyablH YafjaMXWUWH XYCHIrTMUr OONoBCpyynaH raprax
aXnblH GanpHbl TOOOPXOWMONT, COHIOH LWanrapyynantblH TOrTONUOO, 33P3rfasiMnH
TOrTONUOO, YHAMMA3HWA TOrTONLUO0O, YpaMLyynfblH TOITOMLOO 33p3arT alurnaH COHroH
WwanrapyynanTtblH yp AOYH Ccamkupd, Ccyprant XenknunH 60450ro oHoBYTOM OO,
QXKUNTHYYAbIH N'YRUSTrANMIr nunyy 6oamton yHanaar 60nCcoH.

MeH Oyx axunTHyyd KoMnaHwnH dounocodmn, Vision/Mission-c axnasg, X3NTIC HINKWMH
30pUNIbIr TOOOPXOWIMK Yagdar, eepuiH XanTac HINKUWH 30punroo Guenyymx 4vagaar,
AaBTaMX UX aXnyyabIr Unyy yp AyYHTIMraap eHaep OyTaaMXKTIN AByynaxblH Tyng camxpyynant
XUNOSr, eMHe Hb Oawnraaryn, LWMH3 3ynn OOMOH MHHOBALUM caHaa4yungar, eepuiH 3anramk
B0oNoX XYHWUIr Cyprax, XenKyyJnK 3anramx xanaaraa 6angaar 6onoog 6anHa.
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OnepaTtop 605n0H AyyanarbiH M3Pra)kUnTaH racaH 2 anbaH Tywaan A33p
GonoBcpyyncaH YagaMXUMH XYCHIITUUI XULLA3r 6ananaap opyynas.

Azyyrnea
AnbaH . 'YHOC3H waapOdnaza/
Hadamx |Tatinbap 4 P
mywaan
yyonazbiH M3p23KuImaH yyonaebiH axnax MapaaxuimaH
- Amap Haz axnbie xulix Yadaxayl baltizaa
. 60s10H y4up Oymazdanmat balieaa xacaem Hb
. + QHeuliH axrbie, 6ycObiH mycnanyaa =
Tatinb6ap B B 366 ax/ibIH apaa 6apuribie 3aax e2eXuliH
asaneylieasp xutiose. cauyy acyycaH acyynmad Hb xapuymx yaddaa.
* LluHa 3ytind udasxmatieasp oponydoe.
Komnarud - Bepeo calimap olineocHs! YHOCIH 033p
yHam 3ylnude U
30052 662660 OacandaH axunmaHO eepuliH yindan,
. KomnaHutiH ¢hunocogpu, anceiH xapaa, 3aaspaap OamxyynaH olneyyrmx, KoMnaHulH
YHam 3yin|yyHO moxupcoH - . c ” . . N
it 9pX3M 30puriebi2 olinzodoe balix YHamM 3yUnd HUUUC3H yundnude xutnaax
axunnasaas + KomnaHulH Huli2muliH xapuyunazble oln2ox
s18yynax YYHO HUUUC3H yndan xulidae b6aux.
OepuliH 32 o .
Yypaa va ; u uflggﬁ " OcribiH Oyydnaea Xynaax agcHaac xoluw, ©epuliH xapuyuriaebiH Xypase
xapuyunazlx pa:}a/ > 30052 daameyynaz4ud HexeH menbep 05120200X [0U20X, Xap32xKyymk Ya0dae balixaac eadHa
a 4 ogneom il 03;, Xypmarx yUn axurnazaa Hb 6epuliH OazandaH axxunmat0 ynz2ap Oyypalnan
o . Xxapuyurnaea 230zutie M30032 balix. 3YYrIaX.
xutidse batix puyur y3yy
Yypae 5
xapuyunazbit AXIbIH yp awue, 6ymaamxulie
Asxun XYPIIHO XUUIX " baii 5 . 5 033winyynaxuliH mynd macpanmeyl apaa
. OKIbIH 6alipHbl modopxolnonmsiH 0az 4
eyiiusmasxaxibin Up P YY |xamx33 agy 6alix
- . |axnaa eyliysmeax . .
yadeap 2ylysameanutie + KomnaHutiH domood, 2zadaad mepen bypuliH
xameuuH cauH Heeuyydulie awuenax yaddae 6alix.
batinzax
{lyyonaebin Xyyrnb, Oypam, xypam, [JaamaarnbiH
MOPEIKUNMSH 6ymaazdaxyyHyyd, Hexex men6eputiH yin
AXIIbIH axunnaeaa, AemomawuH, M3d3annuiH
2ylysameand mexHonoau, A8mo 3aMbiH CXeMUUH o o
. OcnibiH Hexyen 6alidarn, oHugol moxuondorn
Xapa2yaamali  |M30nae, A8mo 3aMbIH CXEM, o o
Madnaz . . . 39paulic 6YPaH I3IMUWIULXK, 29HIMUUH HOXUeI
byx madnaaulie |xasaxunmulH madnse eHOep balix, . o
o RS 6ali0and apea xamx33 asy Yaddae balx.
cypy, axundaa |Xoxuporn yHan233Hul maonaemal balx,
Xapaenax OMH3M2UUH aHXHbI Mycramx y3yyrnax,
lanbiH aroyneyl 6alonbiH aHxaH WamHbl
Madnacyydulic 333MWCcaH balix.
Xyyrb, Oypam
)Kypamo . OHueol moxuondnyyObiH mypuinaza
. P Xyyrnb, Oypmulie Ma0d3e bezeed U vy vp .
Llutideapr |yHO3CN3H N XypummilyynaH apea Xxamx33 as4y Yaddae balix,
_ |moamcoH wutideapnax 2apuple M30032
3x yadsap |moxupomxmou Gatix bycad dyyOnaebiH M3PeIKUIMHyy030 3aax
wutiosap ’ cypeadae balix.
2apeax
Beputizee
XO2XKYYITXK,
KOM”aHg”H - BepuiiH mypwnazaacaa OazandaH
. xeaxund xyeb | . g 5 g
Beputizee oMDa5 4 Hapaa xunutiv 33smuwiux écmoli axunmaH, dyyodrnazbiH MapaaXuimHyyosd
macpanme| | P MG M30/19233 siMap apeaap cypax 83 230233  |3aax cypaax, eepuliH cypcaH 3yUncas xanmac
yu 6’; {7{1 a ascl; ., |memeenex, merexepasp OyeHyynax HI2XKUUH Xypas, uyenaaH 033p maHumyyynax.
XO2XKYYIIIX mamyynanmai | Cypanuaxaa ypaarmxrnyymx, moammon | - []930 anbaH mywaanmHbl axribiH H32
mamyynan | .. - . .
l4¢ 6alixaac 2adHa, |xyeayaaHO 3acax, 3anpyyrmx 6alix Xacaulie OPIIOX axurnax XamMx33Hul
maputieas yadeapmat 60510x
yundan

60120002 6alix.
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. . . * Ylnunyynae4uliH sipuae calimap COHCOH,
- Ytn4nyynaayuliH sipuae calimap g B
o . " . " "Acyydan wutidax xammpazy" 23C3H umaanuiie
Yununyynaaquti |coHcoH, "Acyydan wulioax xammpaay 110X
H eHU2eec 23C3H UM2371 mepyynax B
Xapx - - Ylnunyynse4ud asax apaa xamx3de
Yinunyyna|<aP%: - Yinunyynasayud asax apea Xamxase
. yun4nyynaaqyud H320y233pm masux
2qutie umzan H220y233pm masux vi 5 . 5
. - Ytn4nyynaayud ageyl cameaa20an
SPXIMIISCI mepyynax - L{383py Hsmball, 3e6 ea0aad mepx, l4s B 4
H - mepyynaxayl ezadaad mepx,
Spuaz COHCOH, |3epae xaHOnazamatieaap axumnax .
Xxapunuaa o o xaHOnazamadlezaap
arnb arnb marbiH |yanynyynae4yud ageyl camaazdan
Hbl qadeap . . axxurnnax .
cameano mepyynaxayl 6alx. . o 5 6
i V] conimol xonboomot 6yx xymyycutie
Huu%e e TanyyObix Apuaz 3px m3aul COHCOX, 2omAooxaylieasp ac Oni/e Zuu‘%ax eapuble
wiuuosspox mariyyObiH Y3351 6001bie XyHOMN3H233 A
o 0/10XbIH Myn0 apaa XaMx33 agy, cameaan
moxupomMXxmou wutid8apriax apebie OsioX. . o
xaHamxmau yndaax Hexuesnutie 6ypoyyrnax.
AnbaH . Azyynea /YHOC3H
Hadamx Tadlnbap Yy v
mywaarn waaponaea/
KomnanrutiH gpuniocogbu, asncbiH xapaa,
9pX3M 30purebie olineodoe
5 o batix - Bepee
KomnaHulH yHam 3ylnutie Ma0dae N . .
. ~ catimap olisi20CHbI YHOC3H 033p OazandaH axunmaHo eepulH
YHam 3yin |6626e60 yyHO mOXupCoH yin o o .
yundan, 3aaspaap 0amxyynaH ounayysx, KoMiaHulH yH3m
axurnnasaae sigyynax . ; c . .
300 HUliycaH ytndnude xulinaax
- KomnaHutiH HutizmulH xapuyusaegble olneox YyHO HUUUC3H
ytndan xutidse 6adx.
Yypoe "OcnibiH OyyOnaea Xynaax agcHaac xolw, daamayyrna24ud HOX6H|
xapuyunaza OepuliH xapuyunaebiH xypase M3003e  |xapuyuyniaza 23deautie M30032 balix.
y 30xucmoti myswuHO batineaxad eepuliH Xy8b HIMpUL2 OPYYITXK, X
AXnbIH yp awue, 6ymasamxutie 033wWiyynaxuliH mynd
’:”;“’; oy |1VP92 XapUYUREZLIH XYP33HO XULiX macpanmaytl apaa xaMx33 agy balix
qg agap axrnbIH eyliysmean - KomnaHutiH domood, eadaad mepen bypuliH Heeuyyodulie
awuenax 4yaddae 6aux.
Xyynb, 0ypam, xypam, JaamearnbiH 6ymasaedaxyyHyyo, HexeH
menbepuliH yin axunnaeaa, JK yyobiH xase balipwuri,
. . x0160200x ymacHbi dyz2aapyyd, MadaannuliH mexHonoau, Aemo
AXIIbIH 2ylyameaand xapaaysamal 6yx M .
Ma3dnae ! 3aMbiH CXeM, xasexunmulH madnae eHAep balix,
madnaeulic cypy, axusdaa xapa2nax . o .
OcribiH Hexyern 6alidarn, oHUy2olU moxuondon 33paulie 6ypaH
939MWILK, 29H3MUUH Hexues 6alidand apaa xamx33 agy yaddaz
6alix. /TypeaH mycnamx Oyydax, Llae0aa dyydax/
Onepamop
Llutidespns OcribiH OyydnaebiH 30Xuuyynanmsie 368 OHO84YMOU WuLtio83pax
\ ya aeap Toxupomxxmol xapuy, 3668/16266 626X  |eapuble M30032 b6atix. OHU20U moxuondnyydbiH mypuwnaza
P XypummilyynaH apaa xamxa3 agy 4addaz balix.
- Japaa xunutiH 33amMwux écmol M3adrazas simap apaaap cypax
83 230233 Meresnex, MeHexepasp OyeHyynax
Seni ©6pUiizes XO2KYYIDK, KOMIAHULH - Cyparuaxaa ypaamKiyyrx, moammors xy2auaaHd 3acax,
epulicee °
2yliysameand xyeb HIMP33 OpyyImMaa g .
macpanmey 244 4 P35 OpyyniMaap \sasnpyymx 6atx
. baliHa eacaH mamyynanmali 6alixaac -
U xe2xyynax| . y OepuliH mypwnazaacaa 0azandaH axusmaH, oriepamopm 3aax
2a0Ha, mapulieas yindan 6onzodoe o - .
MomMyynan | . cypaax, eepuliH cypcaH 3yUrcas Xanmac HI2XUulH Xypari,
’ uyanaaH 033p sIpUX.
+ [1930 anbaH mywaanmHbl axibiH H32 x3ceulie OprioX
axusinax xamxasHul yadeapmati 60510x
- Yln4nyynasayuliH sipuae Xynaaymali calimap COHCOH, "Acyydarn
Yii . wuli0ax xammpaay" 23C3H umeaa mepyynax
Unynyyna2quliH eHU2eec Xapx, 3
Yiinunyynse |yiinunyynsedud umean mepyynax, yy - Yinunyynsequd asax apea xamxaae H320y233pm masux
qutie X00s10liHbI BH2ulle daameyynazqud - L{asapy HsImbal, capa3riaH 40800, sepaz xaHOnazamalizaap
9PXIMIIACIH |XxaHearimmal COHCO200Xy UL, XAMXKIIHO . . .
o . M axunnax yundnyynaequd sseyll camaa20351 mepyynaxayl
xapunuaaH |batnzax, mod olnzomxmol ye33p _ g .
bl yadeap  |ylnmunyynaeuutie XyHONsH Haljpcae batix. Oconmoli xon6oomod
XxapbuaHa. b6yx xymyyculie 2oMO00x2yli2aap acyyonbie wulidax eapubie
0/10XbIH MYyNA apea XaMx33 asy, camean xaHamxmad yrndaax
Hexuyenute 6ypdyynax.
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2.

OyHA WwaTHbl yaupAanarbiH aXunTaHa Wwaapanaratan Madnannan 6050H KOyYMHr XUAX

KoyuymHr aprbir awmrnaxk KOMMaHWWH axunTaH Tyc OypTanm raHuaapuusicaH O3NrapaHrym
apununara XMmK yHamrasHUn 3epyyr TOQOPXoOnncoH. 3epyyr 6aracraxbiH Tyng XyBb XYHUAT
XOMKYYNax cyprantbiH Tenesnereer 60N0BCPYYIK cyprantag xampyynaH axunnax 6anna.

5S xeaenreeHun XapankyynanTt

5S-bIr  X3pankyynax Oar O6unm 6onrox, axmblH TereBreree TeECeBTaM OOMNrocoH. 5S
X6O6nreeHnr asHbl XypasHa oddunc O60NOH KOMNAHUMH HIrAC3H aryynaxbir 9MX LaruTan
bonrox ToxmxkyyrncaH. YyHUA yp oyH4 aryynaxag 6anraa sg 3yancumnr komnaHu Tyc Gypasp
OHreep AnraH aHrImK, XasnkyynaH uarudrmk TanbanH awurnanTtbir OHOBYTOM 36B
XyBaapusiCHaap Lar XaMH3X 33par Of1I0H 3epar yp AyHryyA4 rapcaH. Llaawma maHam KoMnaHUnH
LLUMHI3P XIPANKYYSDK By aBTOMAaLUMHBLI OHOLUMATOO, TOC TOCOMr0O, arperaT, Ky3oB 3acBap,
yraanra, canbar XaparcnunH xygangaaHbl 33par Lory, yunumnrad y3yynax “ABToXAB” TecnuiH
yin axunnaraaHg 5S xeTenGepunr XapanKyyraxasp Tenesneree 60M0CBpyynaH axunnax
GanHa.

3. flnoH paxb papnara cyprantaap cypcaH 3yun

1.

ANOH aXuUNTHYyn axunpgaa eepuMMcer, YMH CITranaacad XaHAaX KomnaHugaa ypr
XyrauyaaHg TOrTBOPTOM axunnax 6anraaraar cyganxk, cypanucaH:

AXUNTHYYObLIr KOMOAHW, aXungaa eepuriMcer XaHOaXKk aXunnyynaxblH Tyng axusn onrord,
QXWUNTaH rSC3H OMMTONThIr XalK XamTpaH aXunnardmg racaH OWIronT, COEnbIr 6un 6onrox;
(Xorko BbarwmnmH neku,)

XYHUA XaMMMH YH3 LUBHITaM 3ymn 6on rap Oyn, TUAMI3C aXUNTYYAblH XYBUWAH 30PUNTbIr
KOMMaHWNH 3opunroton ysangyynax (AXunTHyygaap ambgparibiH TeneBrneree Xuuinrax,
Foréodbyky KOMnaHm)

KomnaHuiHxaa Kpepo-r raprax axuntHyygan OGanHrMnH y33X xapxk, yHWwk 6anxag
6onowmxron 6angnaap xmmx (MHracHasp KOMNaHWNHXaa YHIT, 3apUmM, 3PXaM 30PUIro 33praac
ypam 30pur aBY ypT XyrauaaHbl ancblH xapaatan axunnagar, KoraHasa LokyxuH, Moréodyky,
Bycaa komnaHuyn)

£INOH YNCbIH YAYUNYUIIT33HUW CTaHAAPT GONOH YUINUYUNTIdHUIA COEn, 6apumTank oywn
3apyMM 33PrUMIr cyparnuax KomnaHuaaa HaBTpyyax:

YAUMAragHun axxuntHyyablH anbad Tywaan 6yp 093P TOXMPCOH YUYUITI3HUIN CTaHOapTyyn
B6onoscpyymk 6aTtarmk mepayynax (YWnunyynardmg X9pxaH ynumnrad y3yynax tanaap, AP
company)

CypranTtyy4 TOrTMOM XUMK axIblH aXIblH NPOLECUNH 3aaBap raprax 6anHra xapx 6anxaap
razap 6amnpLyynax

Yaupaax an6GaH TywaanTHyyAblHXaa MaHnawnan caHaauunrbir  camXpyyrx,
AXUNTHYYAbIH OYT33MXUUT XUrg HAMIrayynax acyyaan tTynrapy 6amraar wmnpax:

CyganraaHyyqd cariH XUWK axunTHyygaa maw canH Tanux (Catran 3yrMH TanbiH, CaTtran
xaHamx-EIS, 360 rpagyc ... spununara). CoHmpxong Hb cyypuncaH (axunnax candap, raspbir
Hb ©epeep COHryynax), 4Yagamxuz Hb TOXMPCOH axwun xuinrax (AP company);
AXuNTyyablHXaa canH Typnarbir 6ycagran xyBaanuax

AXUNTHYyOgaa ypramk LWKMHUMAG caHaaunard ©Oarx Tortonuoor Oypangyynax (Sunpac,
Foréodpyky: 14 TepnunH Wanryypaap AyrHax wagrapyynaar)

['YALSTIAMNAH YHIMM39HUMN CUCTEMAS3 SOMMH 39CTMNH apraac ragHa CaTrasn caHaaHbl, CITraf
XaHranyyH 6annrax apryygbir Tynxyy xaparnax. (AP company, Xoxo)

LLIKMH3 TeXxHONoru, UHHOBaLMU, YN aXunnaraaHbl NPOLLECCUMT XIPX3H 30XUOH Banryynx,
nporpamMuunmk, asToMamkyynax:
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- byx m3g393 magaanan, matepuanyyn awkutan 6ok 6anraa 60noxoop 34rasp MIAINNNNAT
3MX LBruTan alynryn 30xuoH Ganryynax, uaawnaag 6yx magaannuir ysangaa xonbooTton
HapuiH nporpamynax (RICOH, Toyota L&P)

- 7 Mygar TogopXxoWnoH unpyyrk, 6omnoH 5S apreir ynam 60510BCpOHIyn GOMroX Xapankyynax;
(Xegnexunr Axunnax 6onrox eepunex, Angaa goronansir wyya unpyynax — Toyota L&P,
RICOH)

- 3acBapblH raspblH cyprantblH MaTepuanbeir VR 6yioy BepTyan xan6apasp 63ngax
axunTHyyggaa cyprax (Toyota yingsap)

4. CypranTblH Yp AYH, C3Trargan

BornHo xyrauaaHg mMaw eHagep 30XMOH GawvryynanTtTamraap ONOH TOPMWWAH KOMNaHuyadaap
OPYYIK, TOAMI3PUAH XIPINKYYIDK Oy MEHEXMEHTUH apra 6apunbir OHOM, NPaKTUK XOCNyynaH
3aacaH Hb UX33X3H Yp OYHTan BaricaH Gereen cypcaH M34C3H 3YMN33 X3PX3H KOMMNaHN 0339p3d
X3pankyyImk 6anraa tanaap aprox xonbooTon axunnax 6anraa Hb yp AYHr yriam Camxpyyrnk
GanHa.

5. CypranTbiH Tanaapx C3Trar4an, KOMMNaHu X3aparkyyrmk 60M0XynL XUl

- AXMATHYYObIr KOMMAHW, axungaa eepuriMcer XaHOaX akunnyynaxblH Tyng axusl onrord,
QXUNTaH rAC3H OMITONThIN XarK, XamTpaH aXKurnardymg racaH OunronT, COEnbIr 6un 60nrox;

-  KomnanuiHxaa Kpepgo-r raprax axunTtHyygan OanHrbiH Y33 XapX, YHWWx 6anxag
6onomxTon bananaap xumx. MHracHaap KoMnaHuiHXaa YHIT, 3ap4iM, 9pX3M 30PUIIro 39praac
ypam 30pur aBY ypT xyrauaaHbl ancbiH XxapaaTan axunnagar,

- AxunTHyygaap ambaparnblH TONeBNeree XMNIrax - XyHWn XamrmiH yH3 L3HITaKM 3yin 60on rap
Oyn, TMMM33C aXMUNTYyAblH XyBUIAH 30pUATbir KOMNAHUIH 30pUnroTon yanayynax;

- AXunTHyygaa Yprofbk LWMHUAT caHaadvnard Gawmx Tortonuoor 6ypanayynax. Togopxow
Lanryyp y3yynanTyy4 raprax LWMH3 caHan caHaauunrbIr wanrapyyngar 6onox;

- 7 Mypar TOOOpPXOWNOH WNPYYNAar TOrTonuoo 6um Gomnrox, Xegnexuir Axunnax 6onrox
eepunex;

6. Llaawma xapankyynaxumr xycy 6ym ynn axunnaraasbl aryynra (KomnaHm acBan eepuiH
Oue A33p)

- Byx KOMNaHWyAbIH XAMX33HA MEHEXMEHTUMH LLUMHIYIIAN XWX, TONTON KOMNaHn 600H
TYYHWUA OXMH KOMNaHWyablH ByTaL, 30XMOH BarvryynanTbir eepynex, yaupaax TyBLHWIA anbaH
Tywaanyya (Mynuatrax saaxupnyya, raspbiH gapra Hap) A33p AaXUH TOMUIITOO XMAX (XOOPOHA
Hb COJSIMX 3CB3M ragHaac LUMHI3P XYMYYC aBd TOMUNox) uar 6onoon 6arraa Tyn yyHUAr
X3OPX3H TONOBMeX, 36B ryNuaTrax

- T'ynuatrax youpanaryyd 6050x OXUMH KOMNaHUIH 3axupryya, ra3pbliH gapra HapuiHxaa
MaHnannarsn, OyTaaMXKUIT XTG4 HAIMIArgyynax

- ABTOMaLUMHbI 3acBap YMNUYUNraa, candar XaparcnunH xygangaaaHsl GusHecyyas Xapankyymxk
Ganraa LUMHA TEXHONOMN, MHHOBALM, YW aXunnaraaHbl NPOLECCUNAT X3PX3H 30XMOH
Banryynax

7. Napaa XuUnuitH cyprantag Xxampargax XyMyycT 30puyricaH 3eBrieree, aHxaapyynax 3yun

- busHewnH dwmnocodwn, y3an Gapumtnan, 6apumtnax Oyn 3apumMm 33par xanbapaac wunyy
aryynra TanbIr Hb cyanax vyxarn.

- Cypy4 MOACSH 3ynnyyasd eepuiiH KOMMNaHW 33p X3P3anKyynaxaaa xaT 60rMHo xyrauaasg yp
AYH rapHa rax amapxaH XynaanT yycranrynm ypT XyrauaaHg TyywTaun, TereBrnereetan
X3PIANKYYNIX.
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MoHron-finoHbI XYHU HOOLIMNH XONKNUWH TOB

Hap: X.Fapmaa6asap

An6GaH Tywaan: EpeHxuun yanpanarbiH TacruuH gapra

BavryynnarbiH H3p: | MOHron-AnoHbl XYHUI HEBLUH XONKITNAH TeB

BawuryynaracaH oH: | 2002

Yin axunnaraaHbl

. bonoscpon
Yynurnan:

AXWUNTHbI TOO: 28

BaiiryynnarbiH TOBY TaHunuyy”nra

MoHron-AnoHbl XYHUI HEBLMNH XeNKMNNH TeB Hb MOHIOMbIH 3aX 333NUAH 34UAH 3acarT XyBb HAIMIp
opyynaxynu XYHUW Heeuunr xerkyyrnax, MoHron, AnoH X0€p OpHbl Xxapunuaa, XxamMTblH axunnaraar
B3XKYYN3X 30pUNroop ANOHbI OMOH YNCLIH XaMTbIH axunnaraansl 6aiiryynnara XXAMKA, BCLUYA 6onoH
MYWNC-ninH xamTapcaH Tecen xanbapasp 2002 oHooc ynn axunnaraaraa axsyyncsH. Ogoo 6usHecunH
XYHUIA HOBLIMIAT XONKYYI3X, AMNOH X3MHUM BONOBCPON, XaMTbIH a)kunaraa raCaH YHOCIH YUITIaN33p ynn
axurnnaraa sByyrnx 6anHa.

MOHron-AnoHbl XYHUN HeeuunH XenknunH TeB Hb KOY-uir xenkyynax 3sopunroton 0a apBuH
Typwnaratah SAnoH, MoHron 6arw Hap Tepen OypunH OGuM3HECMH cypranT, CeMWHapbIr 30XMOH
Ganryyngar. MeH ONOH >XWMWWH Typwung MOHrofn KomnaHvyatam Oun BGOMnroCoH CyrkKaaraspaa
JaMXyynaH MOHros, SNoH KOMNaHUNH BU3HECUIH Xxapunuaar A3MXNH axunnax 6anHa.

1. MoHron-AnoHbl TOBUIH cyprantaap cypcaH 3ynnas bauryynnaragaa fax Xxaparkyymk 6anHa
B3? [apcaH eepunenTuiH Tanaap

CypanucaH 3ynn
® XyHUI HEeBLUUIH yaupanarbiH cyprantaac XyHUA HEee UM XenKyynax, XYHUA HeeLUNnH AnoH
MEHEXMEHTUNH yxaaHaac cypanucaH.
® SnoH MasrMiH MeHeXMEeHTUNH YHA3C 60NCOH 5S Kaln3aH cyprantaac axmnblH Oy TaaMXK
A33LUNYYNAxX3 Waapanaratan apra, apradnanbir cyparnicaH.
Xapankyysmk 0yn 6angan
® AXUNTHbI CypranT XenKnnnH Xun oypuinH Tenesnereer 6onoscpyynaar, aXxnnTHbl MIPraXxun
A93LWNYYN3aX XKypMbIr 6atnyyncaH, apyyn M3HA CMOPThIH apra XaMX33HWUI XUNUNH Tenesneree
rapraH 94radpunr xapankyymx 6arnHa.
® 5S kan3aH b6ar, 5S Kan3sH XxeaenreeHnn XXUIMNH TENeBIereer XapankyyImK, HUNT aXUnTHyyOblH
OpPOLOOr XaHraxblr 30pbX axunnagar.
Llaawwma xapankyynax axnyya
® AXMWNTHbI TENOBNenT, Tenesneree 60N0BCPyynax YagsapbIr 4I3LLMYYIIIX34 YUINACIH YN
axurnnaraa, Kapbep XenknuiH Tenesneree, YagamXunH Tonb 6onoscpyyrax
® 5S Kan33H XeaenreeHunr TacpanTryin, TOrTBOPTOM, UIYY YP AYHTAM X3pankyynax, 6anryynnarbiy
XOKWUNA YMITACaH YN axunnaraa
Tynrapy 6yn acyygan, TYYHUIAT LWWMROBIPaxX Tanaap
o X3paryas waapanarbir TOGOPXONIMK aXXUNTHbI CypranT XenknuiH Tenesnereer 60noscpyynaH
Xapankyyngar. Llaawma axvnTHbl yp YaaBapbIr XONKYYIIaX, aXUNTHbI Kapbep XeDKIUAr Tycrax,
UNyy yp AyHTaN a4 xonboraon eHAepTan Tenesneree 60noBcpyynax, Torronuoo 6ypayynax
LWaapgnaraTan.
o 5S Kan3aH xeaenreeHunr Xxapankyymx NpcaH 60NoBY AaxuH AaBTax, LWaapgnaraa rapaar, axuvy
XapbuaHryn 6ara 6aviHa rax gyrHargax 6avraa. nyy yp AyHTanm 6anx XapankyynanTuiH apra
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BGapunbir HABTPYYNAX, TOFTBOPTON TyyLuTan 6ananbIr XxaHrax, gagarn xasLwmn 6omnrox
LWaapanaraTan.

2. AnoH paxb gagnara cyprantaap cypcaH 3ymn

® ANOH MasirMH MEHEXMEHTUINH ONNTONTOO N'YH3TMNPYYN3H CyAark, AnoHbl KOMNaHuyabiH 6oauT
Gargan, npakTvkaac cypanuax

® XYHUW HEOLMINH TOIrTONLOOr XeNKYYNaxa Wwaapanaratan LWMH3 M333nan oK aBax, Maanar
HOY-Xay 333MLUNX

® 58S Kaln33H X64enreeHnnr Xapankyynaxag waapaiaratan WWHS M3433513M, M3ANar, Hoy-xay
oK aBax

XYHUI HEOLMIT XOnKYYNax Tanaap
® XyHA 391731 MEHEXMEHT /X000 npodreccop/
Five real philosophy, axunTHyyn eepcaee caHaadnaH eepcaee XMmx rynuaTrax
® banryynnarbiH xenkun 6a XyHuin HeeunH cyprant, xenkyynant /AP/
3anyy axXunTHyyAblH XenKyynanT
® byT93rgaxyyH XenkyynanT 6a XyHUNn HeeuunH xenkun /Sunpac/
Acyyaan wunasapnax yageap, 6yTaany caTranrad
® MeHexmeHTUnH dunocodu, mapkeTuHr /Koganeya/
YaupanarbiH Manniannan
® MeHeXMEeHTUINH cTpaTtern, YWN4nyynardyaumimH catran xaHamx /Kansai home service/
Byx 3ynn ynnunyynar4asac, T3AHUN CITran XxaHaMm»Kaac aXTan
® MeHeXMEHTUIH TeNeBneree, aXxunnarcabliH CITran xaHamK, 6paHa OyTIargaxXyyH Xenkyynant
/Dreams/
Friendly service manner

58S kaln3sH xegenreeHun Tanaap

® ToéoTa xanbapunH 4S-mnr xapankyynax Hb /Toyota L&F/
7 myaa, Seiri-Seiton-Seisou-Seiketsu+Shitsuke

® bavranb opunHA 33nTaK ynn axunnaraa /Tokyo Petbottle Recycle/
Anusaa 3ynnuir 6onomx 60nrox yxaaH

® ToEéoTarumnH ynngsapnanuiH apraynan /Toyota motors/
ByxHuir HyosHA un To4 xapyynax 6angan

® MeHexMeHTUIH dunocodu, mapkeTuHr /Gogyofuku/
MapkeTuHr 6on coHmpxonTon Gangnaap xyHuir baspnyynax

® AXIbIH GarpaHg Xapankyynax KkansaH, 3S xegenreeH /Ricoh/
AXMNTHYYObIH CaHar, CaHaauunrbIr XeNKyyax

® OHon, 3apyMmi YHOICNICIH Kan3aH XedeNreeHUnr Xxapankyynax apra /MuHakasa npodeccop/
KalsaH xegenreeH-3opunroop yanpaax

BbusHec yynasant
® ToKWO XOoT
® QOcaka xoT

3. CypranTbIiH Yp AYH, C3Traraan

16 XUNUINH eMHe TEeBUWH YN axunnaraar axnyynaxaap AnoH gaxb gagnara cyprantag xampargax
GancaH. OHS ygaa XX MPC3H axnaa, YWn axunnaraaraa camkpyynaxaap GusHecuiH cypranTbiH
Tercery-kOMNaHWMH  yaupanaryya Wvngar XymyycTom cyprantaj XampargcaHgaa wx  eHaep
caTroraanTan 6GanHa. Wiim 60nomx onrocoH xonborgox 6Gauryynnara XAMKA, Peno MaHacoHuk
WHTepHanwHn, MNpekc-unH xapuyucaH anbaHbl XymMyyc, TOBUNHXee yaupanarag tanapxan unapxmmnnbe.
AnoHbl KOMNaHuygaac Mx 3yWn cypd M3gaX aenaa. YYHUA 33paruada SHAXYY cyprantbiH xeTenbept
xamTapy axunnacad XXANKA, Perno, Mpekc-UinH HArT XaMTbiH aXunnaraa, soxvuyynard Yumaa ryaiu
opuyynra xumx, udmx TamMasrnax by 6ananaac 4 nx 3ynn axurnax magax ascaH. Cyprant 3aacaH
npodpeccop, 3axmpryygaac 60n0oH annyumnicaH SnoH KOMNaHuya 433p MaLl Ux 3y cypy Magax, 3aanrax
aBnaa. OH3 ygaarunH cypranTtblH OHUSIOr Hb BU3HEeCWIAH yyn3anTblr 2 yaaa 30XUoH BaunryyncaH ssaan
toM. MOHrorn, AnoHbl KOMNaHWyAbIH yaupANnaryyn yynsax, XapunuaH M3433N135 COMUILCOH Yp AYHTaM
ynn axunnaraa 60ncoH. XamMrumH caTraraan TepyyncaH 3ymn 6on 10 XypTanx axunTtaHTan AnoHbI
KOMMaHUNH 3MIrTan 3axuparn, yaupanaryyablH MEHEXMEHTUIH, yOupaaxynH apra yxaaH 6annaa.
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4. CypranTaap cypanucaH, 6anryynnaragaa Xxaparkyynax aXx’JblH TONleBneree

Action plan(D)

“ DEKIRU” 6yroy Yappar aXunTHbl CypranTt XenkiunH Tenesneree

2018 oHbl 10-p capaac 63nTran axknaa 3xn3H YPrarbknyynaH Xapankyynax:

2018 oHbl 10-p cap  YynaanT ApwnunarbiH Xxan6apaap axuntaH 6ypuiiH XyCanT, 30punro Tenesnereer
cyanax

2018 oHbl 11-p cap  TacruiH gapra HapTan xaMTpaH TenesnereeHnin Tecen 6onoscpyynax,
lWaapanaratan Teces 3apAan TooLoX, Tecnee yaupanaragaa TaHUnuyymk Wunasapyynax

2018 oHbl 12-p cap Cyganraa, TeneBrnereeHuUn Tecrnee gaxvH HArTamK xsaHax

2019 oHbl 1-p cap XOpPanKyyJpK 9XI1ax

Action plan (2)

“KAIZEN3” 5S kan33H Xxo4enreeH

2018 oHbl 10-p capaac 63anTran axiaa 3XM3H YPrafmKyynaH XapanKyyrax

2018 oHbl 10-p cap  Kamn3aH GarunHxaHTan xaMTpaH cyaanraa Xvmx, 30puriroo To4opXonmnox

2018 oHbl 11-p cap  KansaH GarunHxaHTamn ynn axkunnaraaHbl TerieBnereeHuni tecen 6onoscpyynax,
LWaapanaraTan TeceB 3apAan TOOLOX, Tecrnee yanpanaragaa TaHUnLyysmK WUAABIpAyynax

2018 oHbl 12-p cap Cyganraa, TeneBnereeHUn Tecnee gaxvH HArtTamk xsaHax

2019 oHbI 1-p cap XOpanKyyJDK axnax

5. Llaawmp X3pankyynaxmur xyc4y 6ym ynn axunnaraanbl aryynra (KomnaHu acBan eepuiH 6ue
A33p)

OHa ygaa gapaax 2 acyyanbir raprax TaBbX, camkpyynax 3opunro TaBbcaH. OQoor XypTan Xapankyyrmk
Gariraa

- AXMATHYYObIH CypranT, XenkIMMnH Tenesrnereer camkpyynax

- 5S kan3sH ynn axunnaraar camxpyyrnax
Hagnara cyprantaap ann4yuncaH siNoH KOMMaHWMH TyXal OfoH yaaa COHCOX GavicaH 3ynnas eepuiiH
Breap KoMNaHM 0433P Hb OUMXK, HYAI3P XapXK, YNXI3P COHCOX MX 3yNN MIAIXK aBnaa.
AnaHrysa sinoHbl KOMNaHnygaac 6anryynnarbiHxaa yHIT 3y O0MNCOH XYHUIN HOBLMNH CypranT, Xenkung
MaLll UX aHxaap4 HyxauTan xaHggarvir cypanuax, 6ogut 6angan ga3p xapXx M3aax aBsnaa.
MaHan TeB SINOH MasirMMH MEHEeXMEHTUAH axrbiH apra Gapun, 3apyYmm 0O0noX XO0OpP3HCOO Oyoy
M33313X, Xon600 6apux, 3eBnengex aproiH Tanaap Cyprant siByynaazg oponuordygbiH caHan caTrargan
eHaep rapcaH 6OMoBY Ar aXun A33p33 Lar Tyxana Hb Maaaanaxryn 6arnx 6argan xaBaspas, gaBTargaar.
YYH33C OMA M3439nan Tyraarasd, Maanar onroof 6araar tom 6anHa, yagaar 60AToN Hb cyprax Hb vyxan
FOArNNAr OUNrOCoH. Heree Tanaac axuntaH MaaHb Cypd M3A4334, Yagaar 60fCHOOPOO eepTee UTIANTIN
6ok, axunnax ypamtanm 60noxbiH TyN4 Cyprant XenkyynanTuiH Tenesnereer camkpyynaxbir 30puH
axunnaxa.
5S Kan3aH XeaenreeHnnr XapankyysmK UPCIH, 0400 Y YPrasbKAYYAdH Xapankyynaar. AXnbiH OyTaaMKI3
O93LNYYNax camkpyynax 3ynn ofioH 6anraa Tyn cyprantaac cypanucaH Maanaras awmrnad Hakamypa
MIpPrakxnnTHui 3aaBpaap “KarnsaH kansaH 6ac gaxuH kansaH” Byroy ynam camkpyynaH axunnaHa.
Tyxann6an, xaMrnH nx Xunragaar axun 6onox 6uumr 6apnmt 6onoscpyynaxag TyxavH 6Guumr 6apuMTbIH
Xyydac, awmrnacaH nporpam, annbiH xandap 33par He anraatan 6argar 6angan Tyraaman Tyn uar
X3MHIX, xaAnbap 6onrox, angaaryn, OYT3aMXK eHOep XUMX YYOHI3C HUWTNAr Waapanaratan ouuaur
OapuMTbIr 3arBapynax, TaMNNanT B3NTraxX 33prasp Tenesnex danHa.

6. [lapaa XXWNUIH cypranTtag xampargax XymyycT 30puyricaH 3eBrieree, aHxaapyynax 3yiun

AnoH paxe Aagnara cyprantag xampargaxaap Tenesnex 6anraa 6on ypbauunad cyanax, Maa3anan
NX33p XYPUMTIYYIDK, TeneBneree rapraH, 6anTranad camH xaHrax axwnnax waapgnaratan 6ereef
Aapaax 3ynnyyauvir aHxaapaxag unyyaaxryi 6onos vyy.
- KomnaHuixaa 6050H XyBUNH aXIblH TerieBriereeree cantap rapracaH 6anx, XyBumiH 6anTranas
ypba4duncan 6ananaap mawl carH xaHrax
- [apgnara cyprantaap cypax 3yinnaa, 30punroo Togopxor 60nrox, AaxuH axmH HArtnax
- Oprax vpasg gagnara cyprantaap yynsax TaHwnuaH, xapwurudaa TOrTOOCOH SMOH XYMYYCTAM
Xapwvnuaaraa ypramknyynax

77




