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TOBUUJICOH HOPCUIMH KATCAAJIT

MUTBEBMADTX Mbmaamnmiin wn Tog Gaiinan 6a MAAIIIAI aBaX IPXHUUH TyXal Xyyib
MATX [n1sH gaHCHBI TyXal Xyynb
MXXT Mb 31351, Xapuiiaa, XoI000HbI TEXHOJIOTH

MoHroJ YJchIH siaM

BOAXA baiirane opumH, asnan xKyyJI4JIalIblH saM
bXA batnan xaMraanax siam

BCIOVA BonoBcpoun coén mmmKimX yxaaHsl siam
I'XA T'amaan xapunnaaHs! siam

BXBA Bapunra, xot GaliryymanTsid siam

CAa Canruiis ssam

X3aX4 Xyyib 3yl 10TOOZ XPPIUiiH sfaM
XXAAXYA XYHC X61166 aX axyll XeHI'®H YIIIBIPIIAIHAH 1aM
OMA OpyYYa MIHIMKH slaMm

£),¢ OpuuM XyuHUH 1aM

3TXA 3am, T29BIP XOIKIHNH slaM

XHXA XeneaMep HUHIOM XaMIaaJlulbIH saM
YVXYA VYya yypxaii, XyHI YHIIBIPHIH 1aM

X3p3rKyy/3ry areHrjiar

AET ApXUBBIH €pOHXUH razap

AMI'TI AMINTT ManaTMall, ra3pbelH TOCHBI ra3ap

BTCI’ Bueniin Tamup cnopThIH razap

T'ET T"aanein epenxwuii rasap

T'nxr T'agaanpid upraH xapbpsaThiH ra3ap

I'36I'33I° I"azap 30XMOH Oalryynant reofesu, 3ypar 3yiH rasap
I'BX3XT" I'sp Oy, Xyyxaa, 3ayydyyIblH XerKIuiiH rasap
HNHET WpraHuii HUCOXWITH epOHXU ra3ap

MOYT Maut 3MHAJI3IMIAH YPKIIUHH rasap

OOVYBEI OroyHBI 6MY, YIICBIH OYPTTAIUHH €pOHXHN Ta3ap
Ccyr Coén ypmarsi razap

TEl TarBapblH epeHXUil razap

TOB3T TepuitH eMunitH 60AJIOTO 30XUITyyJIAITHIH Ta3ap
XXYED Xenmenmep XalaMXHWH YHITUMITIIHUN epeHXuit Tazap
oyour Ilar yyp op4HBI IIMHKWIT9HUH ra3ap

[IIMTEr yyxwifH mmdABIp TYHIIPTIIX epOHXUi razap
OMHJEI OpYYa MdPHI, HUHIMUIH 1aaTraiblH €peOHXUI rasap
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Toxupyyiard areHTjiar

3XOKII 39BCAIT XYUHUH JKaHXKUH IITA0

XXMTT Xapuiiaa xo0i1000, M3II3JUTHIHH TEXHOJIOTUITH ra3ap
MXEI Mbpra:xiauiiH XsIHaITBIH €pOHXHH razap

OBET OHuroi GaiyIbIH €peHXHIA Tazap

CcxX3r CrangapTaniai, XoMKII 3YHH razap

TEl TarnyynbIH epeHxuii raszap

TOB3I Tepuiin eMuniiH 60AI0r0 30XUIYYJIANTHIH ra3ap
XXEI Xwun xamMraanax epeHxui razap

HEr Ilarnaaruiin epenxuii razap

HexTr Ilynapra epcenneeH, XaparJIdrYuiiH TOJIOOX ra3ap

IapiameHTHiiH Xapbsa daliryyiaryyn

TA3 Tepuiin Anbans! 3eBnen

ATD Asnuratait Tamipx ["azap

C3X Canxyyruita 3oxunyymnax Xopoo
CEX Couryynuitn Epenxuit Xopoo
X2YK Xynwmit Dpxuitn Yuampcuauit Komuce
YAT YupocHuit Aynuteis I'azap

YCX Yumacuauit CTaTUCTUKHITH X0pOOo
YUx Mownron Yace Ux Xypan

Mb Momnron 6aHk

YﬂaaﬂﬁaaTap XOTBIH 3acar 3axupraa

H3ATT VYaanbaartap

YX3A VYnaanGaatap XOTbIH 3aXHpardbiH ajnda
BP/] baranyyp nyypar

BX/1 Baraxanraii nyypar

HA Hanaiix nyypar

bI'/J Bastaron myypar

B3] Basmazypx myypar

CBJ Cyx0aaTap ayypar

XV XaH-Yyn gyypar

1 UuHrATH AYYpAT

CXJ, CoHruHoxaipxas 1yypar
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YAUPTT AJI

Tep 3acTHIiH M, YHIUUITIAT UPTIIRA WYY Xsy10ap, Xyp/AaH HIyypxai Xyprax cyBar Hb
TepUitH OalryysIarbH axuM Xyyzac oM. Slnanrysa xyparail eepwierieH Oyl eHeeTruiiH HUIMUiH
X3PAruP? aapyiara, M3/193J13J1 Xapuiiaa XoJI000Hb! O0JOMXKYYA, XYMYYCHIH aMbJIapJIbIH X3B Masr
Hb DHAXYY CYBTHHI Yp AYHTIH alllUIIaXbIr yjiaMm 3aimmryi oonrox Oaiina. TyyHwidH, HYB-biH
‘Iaxum 3acarnansia Cynanraa‘-HI TOAOPXOWICHOOP UPIIHIRI 33THH TepuilH Galryysuiara r3sr Hb
©OPUIH MD3PIIII, YHIUMITIAr XYPrax[Idd MA3A33JAJ, Xapuilnaa, XoJ00O0HbI TEXHOJIOTH (Ilaallus
MXXT rax)-uir WABXTH alllUriiajar, yiaMaap yr CyBrUiT allluTIaH TOPUHH YT X9pATT HPrIHUIXI)
opooor A3MKAr 6aiiHa rax33 (UN, 2018).

Masnaii opssl xyBba “Llaxum Monron” yHaacHuii xetendepuiir 2004 ona 60JI0BCPYyyIIK, TYC
XOToN06pHITH XYPIdHI “M>1I3IIMuiH Wil Tox Oainan 6a MdIIIIAIT aBaxX IPXUMH Tyxai” Xyymuir 2011
on, “IumsH naHcHbl Tyxail” Xyynuir 2014 onp Tyc Tyc 6arancan Gainar. Dar>sp 6apuMt OHUryysn
Hb TOpP 3acrMiH OaliryyyularblH WJ TOH, Xapuylylarataif, €c 3yHTdsi OalmibIl XaHrax;, TOepHilH
OaliryyniarslH TOCBUHH Yp aIlIUTTall 3aXHpaH 3apllyylanT, XapuylaH TaiaarHaiaT, OJOH HUHTHIHH
XSHAITHIT Ouii 60JIr0X; HHIICHA3P Tep, UPTIHUI XapHUilaH UTMIWIKIT 03XKYYIIdX 3pX 3YIH yHACUNAT
TaBBbK OTCOH. ['3BY UPraI, UPrIHUIA HUATMUIAH OalryyJularbH 3yT33C TOPUIH OalTyyIUTarbiH [aXuM

XyyZacHbI Wi TOA Oaiian Hb A93PX Xyyilb, XKypaMTail HUHII Taapyy Oaifraar OHLIOIK UPC3H.

Tuiimaac Xapaar byc Cynanraanst XypasisH 139p AypAcaH 3pX 3YHH O0apuMT OWUTryyId.q
TYATYypJiaH TOpUIH OalryyiiarslH axuM XyyJIacHbl Wi To1 O0aiinisiH MoHuTopuHTrHidr 2011, 2014,
2015, 2016, 2017, 2018 oHyyaan Tyc Tyc XWX TYHIITrd7 OaifiHa. Yp JYyHI33C XapBaj, TOPHUIH
GaliryynnarslH IaXUM XYYAacHyyl TOTTCOH CTaHIApTIYH, M3I33JUI33 TOITMOJ IIMHAIWINIAITYH,
HPT3IR XYPIX ECTON MA3IPAUIMAT [AXUM XyyAacTaa Oalpiiyyiaarryil 33par HUWTIAT JAyTaryiyy
Oaiina. TwuiimMdac, KUl OONTOH JaBTANTTAl XUiK Oyil SHIXYY MOHHTOPUHIMHH TallnaH Hb TOPHUHH
Oaiiryyiuiara Oypasp LaxuM XyylacHbl Yp amiurrail Oaiinan X3pXsH cailKupd 3CBdI Myydax Oy#r
OYpTIoH raprax, 3paM03 YYCI3H, TOITMOJ caibKyynax Xemyypar 6omk Oaifraaraapaa YHY IDHITIH
aXu1 00k Oyii oM.
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BYJIAI 1. MOHUTOPUHI'UMH APT A 3YI

MoOHMTOPHHIHITH 30PHIITO:

“MbaauuitH wi Tof 6aiinan 6a M31331191 aBax 3pxuiiH Tyxai Xyyns” (MUTBBMADTX)-uiin naryy
TOPUITH 3aXUpraaHpl 0airyysuIarelH [AXUM XyyJacT MOHUTOPHHT XHIXK, XOJI0OTI0X W TOJ OaiibIH
LIANTyyp Y3YY/IUITYYIUHH XOPAMKWITHAT YHIJI9X, HAAIIIBIH YW aXuularaansl Wi Tox Oaiimibir
caibKpyyJiax Tajaap caHal 30BIOMK OOJIOBCPYYIaX 30PHITOTOM.

\

e  OMHOX XWIYYIUHH MOHUTOPUHTHIH apra 3YiH 3apuUMbIT OapuMTiax. DH3 Hb 2018 oHBI yp AYHT

MoOHNTOPHHTHIH Oar Japaax 3apuMyyAbIl OapuMTalICcaH:

OMHOX OHYYITall XapbllyyJaraaxyii Oalmaslr xaaraiHa. MHrOXm9, yiln axuuiaraa, XyHHHA
HOOLI, TOCOB CaHXYY, XyJalJaH aBax a)kKWJUIaraansl W ToA Oainan Tyc OypIsp YHIIIIX;

e TepuiiH O6alTyyIIarblH TOCOB CaHXYY, XyNAlaH aBaxX aXWJularaansl wi Toj Oaimneir “ImmH
IaHCHBI TyXait Xyynb” (L TX)-1iH 3aantyyasir 6apuMTIIaH YHIIOX;

e TepwuitH OalryymIarsiH DaxuM XyyZACHIT W TOZ Oaif/utaap Hb 3p3MOIDK, Y3YYIIT Tyc Oypasp
JKarcaax;

e [laxuMm XyyzmacT TaBHTJCAaH MOIPAIUIMHH WI TOJ Oal/UIBIl HAMATAYYJIIXdA UYWIIIICIH CaHal
\ 30BJIIOMXK OOJIOBCPYyyIax. J

MoOHMTOPMHIHITH XaMpax Xyp39, ar xyramaa:

MonuTopuHruits Ma3a335utuir 2018 onbl 09 nyrasp capbin 10-aac 30-Hbl XOOPOHA LYTIyyJIcaH. DH3
xyraaana 81 TepuiiH Gairyysuiarsit anbaH ECHBI HAXUM Xyyaac Oyra OypaH axuiuiaraataii OaiicaH.

r 3
o Sam-13;

e X»aparkyyJsory areHriar — 17;

e Toxupyynaru arestiar — 10;

e  OpoH HyTIrHiiH 3axupraa — 21;

e Huiician, nyypruiid 3axupraa — 11; 6ooH

e VaceiH Mx Xypai. TvvHHi xapbsa Gaiiryyiiara — 9 Tyc TVC XaMpariacas.

MOHUTOPUHIMIAH WAJTYYP Y3YY/IITYYA:

MOHUTOPUHTHIH ANTYYP Y3YY/IMITYYAUIT OONMOBCpyynaxaaa “xomorcuedaxytiy”’, “xapaeocuxyiy’”,
“0o0umoii” 0ailx 3apuMbll OapuMTancaH. Mp>I33JUIMIH aryyirblH IIMEKWITIT XUHX HUATISD
MaNTyyp Y3YY/IDITHHT Tomopxoinoxmoo: OmuitH  3acruitH XamThiH Askmiiaraa XerKiIHiH
Baiiryynnarsia wi Toa 6aiiIIbIH TOOOPXOMIONTO allIUIIacal YHAC3H I'ypBaH y3yyidat; HYb-biH Azu
Homxon Manaitn Oauitn 3acar, Huiirmuiin KoMucchlH ammriiacaH HIT Y3YYJIUIT OOJIOH HAXUM
XYYZACHBI YaHAPBIT YHAJIIX?/] OPreH allluriiajar CTaHaapT Y3YYJIITHAT HOMK HUWT TaBaH Y3YY/IIT
Oyxuil nu3aitH OonoBcpyyicaH MOHUTOPUHTHIH apra 3y#J ammriaracaH —y3YYJITYYA, WI TOJ
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MOHUTOPUHIMIAH TAWJIAH

OalTBIT UIITTIXA]T allb Hb WYY a4 XOJOOTJOITOM Y3YYJIAJIT B3 TACOH siraaTail Oai/iaap TOrTOOCOH.

DAra8p y3YYJIITURH HUAT YHIIMIHUKA CHCTEM 333X ad xonboribr ype 1-1 xapyynas.
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Moommiin xonborponroii Oaiinan (Relevance): Tepeec upramda y3yyink Oyi
OYTI3IIPXYYH YHIMIITIOHHN TalaapX M3PIIUIMHT XYPTIX OoNoMXKTOH Oaifman.
HapuiiBuninban, tyxaiin naxum xyynac iHb MUTBBMADTX 6onon IIATX-x naxum
XyyJacT TaBHIJICAaH Oaiixaap 3aacaH J6pBOH XypadHHH naryyx 40 TepiuiiH
MDJIPIIUIUHAT XIPATIIdTYAR 6rd 0airaa SCOXUUT XIMKHH).

Mo mesmuiin Haiinsapraii Oaiinan (Reliability): TyxaliH maxum Xyyaac 1axs M3I3371371
XIPAMIIBMYR] UTIAJT TOPYYIIXYHI Oaitraa sacoxuiir wmpxuitnad (Alanezi, Kamil, &
Basri, 2010). Mer MUTEBMADTX, LIATX-nyn naxp 1epBeH XypaoHUi naryyx 40
TOPIIMIAH M3I3JI2J1 X3P HalaBapTail Galraar XaMKHH).

Mbompommitn nar yewitn Oaiiman (Timeliness): Llaxum Xyymact mar yewitH, au
X0J00TIT00 anjaaryid M3I93J13J1 TaBbcaH CIXUUT Xomkuad (Harris, 2010). ©epeep
X3710311, TOPOOC MPrafd] Xyprax Oyil M3A33I1311 11araa OJICOH, TOITMOJ AaBTaMXKTai
HIMHAWISTAJAT, YT MO3POJUIMAT XOPITJBIYMA XYJII9H a4 amuriax OoJOMXKTOH
JCOXMMUT XSHAX IOM.

Llaxum xyyacyyaslH xyprooMsxoil Oaiinan (Accessibility): Ilaxum Xyynac Hb
X3PITIPTYINA TOPUHH Oalryyiaras IIyy ] XaHAaH 36BI6ree, M3I33J13]1 aBax 00IOM*K
OJITOCOH, XOEp TalbIH Xapuilaar XaHraxyiui Oaiiraa scoxuiir xaomkuHd (Drew &
Nyerges, 2004, p. 57). MUHMX/199 193pX TypBaH MAITYYp Y3YYJIdITI3C siraataii Hb
M3JIPIUIMHAH aryynraj Oyc DaxuM XyyJacT eepT Hb XOJIOOTOX X3MXKYYPYYIAHIH
Jaryy UMHKHIT? XUHX F0M.

Xopormoxon xsbap Oaiiman (Usability): Xoparmrauny TyxallH IaxuMm  XyyJICHIT
X3pIrmIXd Xsbap Oaifraa 3cox. YYHI HaxuM XyyACYYABIH TyCllax X3parciayyd,
Y39MK, TepX, au3aitH 39par Oartana (Weakley, 2004). AnuBaa maxum Xyynac Hb
HUPIIAMIH MHTEPHIT XOP3TPX YaaBapT HUIICOH, SHTUHH, OWNTOMXKTOH 0aiix Hb
XOPATIBXA XSUT0ap OAlIIBIT UIITIAX dyXall Y3YYJRIT OOJIIOT.

JP9pX YHICOH TaBaH Y3YYJIDJITHHH TyclamKTairaap, MIIIIJUIMIAH JOPBOH XYPI3T YHOJICOH.
MUTBEBMADTX, HIJITX-1 3aacaH M3IUIMAH W TOA OalIUIbIr XaHrax YHICOH MO3IIIJUIMIH
J6pBeH Xyp33 00J0X:

b e

“YHin askuyuTaraadsl Wi TOM, HIDITTIH Oaiiman”,

“XyHuil HEOIHIH OOTOTHIH MIT TOA Oaiman”,

“TeceB, CaHXYYTHIH W1 ToA Oainan”,

“TepuilH OOJOH OpPOH HYTTUHH emyeep Oapaa, @KUl YIIYWIr3? XyAalJaH aBax YHi
@XWIIaraaHsl W1 ToJ| Oaiaan’”-bIr X3pX3H XaHrax Oaifraar XaMKCaH.

OHAIXYY Y3YYJIRATHHT YHAIXA33 Monron yncelH crangapt MNS 6285:2011 Gonox “Tepuitn
OaifryymiarsiH BeO caifTaj TaBUX Iaapjsiara’-bil' X3pX3H XaHrax Oaifraar rranaracaH.
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OHLUIOH TAMJDIIIBXAA, APX XyyIuyJal 3aacaH M3I33IUIMIH 3apuM XypId O0JOX TeceB CaHXYY,
XyJaJllaH aBaX aKUUlaraaHbl TanaapX M3A327121 Hb TyCAaa HATACOH LAXUM XyylacT Oailpiagar Tya
Tyc OypuiiH Tycraiiican axum XyyJIcana XaHJalT XUHH YHAJICOH.

Hanaryyp y3yy/JJITYYAMIH a4 X0100IJIbIH XapbLaa:

“MbdmramunitH - xon6ornonroil  Gaiigan” Hb MOIPAJUIMHH W1 TOHN OaWaNbIl  MITIIX
Y3YYIIATYYARIC XaMruiiH eHpep Oyioy 30 xyBuiir 333wk Oaiiraa. DHY Hb HAXUM XYYICAHI
TaBUrAcaH Oaix EcToil MAIPIIIMHAH OYyX Xypad sMmap HAr Oaiiiyaap TaBuricaH Oaifraar
mitraHd. TUIMI3C 9HD Hb WIT TOA Oal/UTBIT YHAIIX XaMIUIH dyXall Y3YYJIIT O0JIOX IOM.

XapuH TyXaiH MIII3JUTHIAH YaHAPBIT ““M3IP3JUTHIH HalBapTai Oainan” 6a “MdIIIIHIHH 1ar
yeuiH Gai/uIbIH” Y3YYIRITYYI9p YHAIX 0a HUHT YHAIr3sHUK cuctema Tyc Oyp 20 XyBb,
HAWT1 40 XyBb 337THD.

BUACT Hb M3 XIPXOH XYpu OaifHa B3 MIATHUT “MIIDIIUIHHH XYPTIIMKTIU Oalnan” Oa
“xaparmxoa xsuibap Oaiiman’ racoH Y3YYIIIITIIP XOMKUX 0a HUMT YHIITIIHUAN CUCTEM]T TYC

oyp 15 xyBb, HuiAT 30 XyBHT 333K OaiiHa.

TyxaliH Y3YYJIONATHHT XOI3H XyBbTail OWENYYJICHI3C XamMaapdy TOpPUHH OalryysularblH [axum
XyyZacHbl W ToJ OaiipnbIr “Xaanmmaii’-aac “Bypsn un moo” XypTd>1 4 TYBLIIMHII3P YHAICOH
(XycHort 1-t xapyyncan). MOHUTOPHHTOOC Tapd HPCOH Yp AYHT 5 MIANTYYp Y3YYJIT Tyc Oypasp
X3PX3H TalnOapnax Oaifraar apaax XyCHIITIIC Xapxk OOJHO.

Xycnsem 1. Tyxaiin y3yyasamuiie xaneaxc OVil myeuiuH

XyBb Xoa6orponroii  Haiinsapraii  Ilar yemiin Xypradmkmi  Xaparnnxag Wi Ton
Oaiimana Oaiiaana Oaiigana Oaiigan xs10ap 0alJIbIH
Oaiinan TYBUIHH
81-100 bypon Mbaamn Mbmaman Bypan Xopormxon | BypaH ua
xonbornonroi  OypaH TOT'TMOJ XYPTIOMXKTIH  Mam Xs16ap  Top
HalaBapTail  IIHHIWIBTIAT
61-80 Xonborgonroit  HaiimBapraii =~ MxsHxu Xyprasmxkmi | Xoparmxsa  Wia Tox
MBI 00JIOMXKTOM
IIFHYYIIST T
41-60 3apum Tamaap  3apuM 3apum 3apum Tamaap | Xoparpxsx | 3apum
XOJIOOTIONTOH  Tajaap MDBJIPAIIAIT XYPTIIMKTIHN TOBOI' TN Tajaap
HaiBapTail  [IMHIYISTIUIAT WJI TOJX
0-40 Mbpmramanorr  Haiineapryit = Xouporacon Xypraoamkryit | Xoparmxaa  Xaadarrai
Oaiixryii 3cBaI MDJIDIIIDIT Marix
X0JI00rI0NrY’ TOBOI'THI
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BYJIOI' 2. TOJ YP AYH

OH> OYISIT TepuilH Oalryy/uiaryyiblH LaXUM XyyJacHbl M TOXA OalAibIH AYHAAX Y3YYJIITHHT
OMHOX OHYYIBIH Yp IYHTIH XapblyyJdaH TaHWINyydHa. MeH mjaxum XyygacHsl ‘‘XaHmant”,
“Xamaapanraii Gaiinan”, “Haiigapraii Oaiinan”, “Llar yewmiin Oaiman”, “XyprasmxkToi Oaiipan”,
“Xaparmaxa Xsutoap 6aiaar” TaCoH MWAaIryyp Y3YYIUITYYI39p SUIMaH XapyyJiHa.

2.1. HAXHUM XYY JACHBI XAHJAJT

Topuiin 6aticyyinazeln yaxum Xxyyocaap OAMMCYYIAH MIO0IINII A6AX XIPI2UII UX Oaiina.
MOHHTOPUHTHITH 5X3HA OUJ TyXaliH IaXUM XYYICaH ] XaHAAJIT XUHX 00JIOMXK, TOBET caaryd HIBTPIX
OOIOMKHIT YHAIIIAT. YHAIr9H XamparacaH 81 TepuiiH Oairyymiarsia OyX IaxuM XyyJlac XaHoaiaT
XUHAX3 HIAMK Oadican. YyH33C 7 OalryyiutarblH LAXUM XyyZAac X3 X3[3H XaHAAITHIH Japaa
H9rICoH. TyxaiiH LaXuM XyyICaHI XaHJICAH HUHWT XOPATJATYAUIH TOOT Xapax OOJOM)K HHUMT
OaiiryyiuaryyasiH 41.5 xyBbj OaitHa. YyHaoc 2018 oHJ XaMruiiH ux XaHpantTaid Oaliraa TepuiH
Oaiiryyiuiara Hb Monron Yicen Ux Xypan (11,194,929 xannant), yyHuit napaa Asiurartaii TaMIpx
T'azap (10,689,258 xannanT) 6aiiB. XaHaarcaplH TOO KU AyHIKaap 1,7 cas 6aiiraa Hb P31 TOPUIH
Gaiiryymnnaraac M333, M3I3ILIMIT aXUM XyyAcaap AaMKyyllaH aBaxX X3paridd ux Oaiiraar UITIH).

Llaxum xyyocaap oamowcyynan up2iomaii Xapuiuax, 3apum yiauuizIdz XeH206410X canaauiaza
oyypcan baina. Vproquiin canai, OOAJIBIT COHCOX, AXUMaap YHIUUII?) Y3YYIdX 33par Hb TOpUH
Oaiiryyuiaryy Y axxuiiaraaraa caixpyyJsiax, Hpraid/i TYPraH, IyypXai YHIGIX HIr 60JI0MK IOM.
Jypc 2-1 xapyylcaHWIaH, HaXUM XYyACAHA TaBUTACAH M3 COTIITAM YIA3X Oomomxk (6
XyBHap) OOJIOH XyyJAcaap JaMxXKyylaH eprejien romion rapax 6omomx (19 xysuap) 2017 onroit
xapblyynaxaj OyypcaH 6aiiHa. OH? Hb UPI3J TOPUIH YHIUMITAr MIA3AIII, TEXHOIOTHIHH J3BIINI
alllUIjIaH XypAaH LIyypxail aBax; TOpeec HUHTIICIH M3A33 MIAIDIUIMHI HATTIAX, CaHal XYCHIT3I
WIBPXUHIIX O0TOMAKYYN Hb XyMHIJICAHBIT HITIIH?.

Iypc 2. Laxum xyyoachvt 3peax xo1000

Ilaxum Xyyzcaap JaMKyyJdaH epreJiej, roMao0 raprax
Gomomx 823
TyxaltH M3IIIAIL COTIATIAI YIIIIX OOIOM*K - 24.9
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“TOPUMH BAUT'Y VJUIAT'BIH LIAXUM XY YIACHBI WJI TOJI BAUIAT”
MOHUTOPUHIMIAH TAWJIAH

2.2. EPOHXMI YP IYH

Huiit 81 Tepuiin 6aiiryyniarsiH axuM XyyAacHbl W ToJ OalaIbIr epeHxuilnen ayrassai 2018 onn
“3apum manaap un moo” (52.8 XyBMHT XaHTacaH) I'3X YHAIIAM). OH3 Hb aHx 2011 oHx yHAIr?3
XHIK 9X3JICHIIC XOHII 35 XyBuap caibupcaH y3YYIdaT oM. ['9x 133, aypce 3-T xapyyscaHwiaH, Wi TOX
OarmbH YHAIr?3 2015 oHx 52.1 XyBb XaHTacaH 3K MAJIAIIRXYHI] CalbKpaniT y3YYJICHIAC XOUII 3H
TYBIIMHID? 30TCOHTH SIBK HPCHUUT TypAax XIPATTIH.

Uypc 3. Topuiin Oyx 6atieyyanazbii un moo 6auonsin OYHOANHC YHINed, %

100
80
54.6
60 52.1 470 52.8
40 28.7 28.1
17.7
Y ] ]
0

2010 2011 2014 2015 2016 2017 2018

Hypc 4-1 xapyyicaH4iIaH, CYYJIHHH XOEp XKWIMHH Y3YYIAITIIP “OypoH un mood” TK YHAIITICIH
Oaiiryysnara Oaiixryit. 2018 oHBI MOHUTOPUHIOOD, “u1 moo” aHrunann 22 Oairyymiara (27 XyBb),
“sapum manaap un mod” aHTWIIAN XaMTHAH OJIOH Oylooy HWHT 46 Oaiiryysmara (57 XyBb) OaiiB.
“Xaanmmaii” 0y10y XaHralITryi oHoo aBcaH 13 Gaiiryysmiara (16 XyBb) OaiiHa.

Iypc 4. Topuiin baticyyinacvii u moo 0alonbIH MyGUIUH

Xaanrraii 2017 Xaanrrai 2 0 1 8 Bypon nn
(0-40), 6.2 Bypou m1 (0-40) Tox (81-
\ o1 (81- 16% 100)
\ 100), 0 \ 0%

Wi ton
(61-80)
27%

3apum
3apum Tanaap ui
Tamaap Wi W tox Tox (41-
Tom (41- (61-80), 60)
60), 67.9 259 57%

OH3 OHBI Yp JYHT OHT'OPCOH OHTOW Xapbllyynaxaj “u1 moo’ aHTWian]] TOJIMHIeH eepuenT rapaaryu
601 “sapum manaap un moo” aHrunanaac “xaanmmai’’ aHTUIAI MIWDKCH Oalryyiiareid Too 11-
93P HIMATIDKI).
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“TOPUMH BAUT'Y VJUIAT'BIH LIAXUM XY YIACHBI WJI TOJI BAUIAT”
MOHUTOPUHIMIAH TAWJIAH

YYHUUT TaBaH y3YYJIIT TyC OypaIsp HapuilBuIaH XapBall Japaax OaiiganTaii OaitHa.

Iypc 5. Hn moo 6ationvie xamocux 5 waneyyp y3yyasamuiin 2018 onvt yp

‘ = Mas133111iiH xamaapanTaii 6aiiaan (30%)

= M>4231AuniH HanggapTan 6angan (20%)
= M3433A0UiH Lar yeuiiH 6aiiaan (20%)

= M3433/1IMIAH XYPTIaMKTIN Bagan (15%)

l = BebcalTbir xaparnaxag, xanbap baigan (15%)

111

Y3YYIONTYYAMAT HUMT YHOIMI9HUN CHCTEMA 3379X ad XOJIOOruIoop Hb XyBaaxx erceH (Iypc 5).
Y3yymant OypuiiH TyHAaX YHAITI3T HApUHBWIAH XapBaJl TABUH XYBUIH T'YHIPTrANTHiH OaiiHa. Darasp
TaBaH Y3YYJIJITIOC LAXUM XYYACHIT a4 XOJIOOTUIBIH 33PITTAHII) Xaphllyyjaxa ‘XoparixaJ Xsuidap
Gaiinan’ Hb Oycal Y3YYIIITIICH? apaii eHep Oaiiraa Hb TOPHIH Oalryyiiaryy bl HaXuM XyyAacHbI
JIM3aiiH, XapbllaHTyl caiiH Oailiraar xapyyJuraa. Slmanrysia yeruidiH (QOHT TOXHPOMIKTOM, CAWTBIH 13C
OMJITOMIKTOM, O©HTOHHUI 30XHIION CAMH 39PAT Y3YYIUIT 97 XyBHAC 33111 YHAII) aBy OaiiHa.

JKui npsx TycaMm TepUitH OalryyiiaryyaslH HaxXuM XyyAacHyy [ IIHHAWISTIK, WIYY O0JTOBCPOHTYH
0O0JICOH Hb WIT MAIPIIMK Oaiiraa. ['3can xoauil 4 Oalryyiuiaryys HaxuM XyyAacHbl MAI3IIIHNAH
YaHapT aHXaapaxTyiH ylIMaac HUAT YHAJIM39HUNA TYBIIUH aXUXTY#H X3B33p OaiiHa ([ypce 6).

Uypc 6. Caneuiin aamuul yaxum xXyyoacHsl XyHuil Hoeyutin yasc, 2015 6a 2018 ono

CAHTWIH AM

TAULINTG - D3 - e

row»

S3eenax COHroH Wanrapyynax 3apnan

XapuH 3cpar?3p ‘M3ARAIUIMHH 1ar yeuitH 0aiian’ y3yyJIaiT Hb XapblaHTyid Myy Y3YY/IIITTIH OaiiHa.
[anTtraan He TyXailH MAIP3JUTHHAT OpyyJICaH Xyraiaa Hb TOHOpXoH Oyc, TeHIepT Laiarapca 00JI0H
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“TOPUMH BAUT'Y VJUIAT'BIH LIAXUM XY YIACHBI WJI TOJI BAUIAT”
MOHUTOPUHIMIAH TAWJIAH

nlanrapaaryd OpoJLOrdfblH YHAICIRJ, IIanTraad OONOH XyJaljaH aBaxX aKWUIAaraaHja XUMHCHH
XSHANT, DIAITTANT, ayJUTHIH AYH 33P3T MOAR3JUIHAT MaIl 6ara XaMxKIdH]T OaipiIyymmKa)d.

Mba335HiiH XaMpax XYpIsHUi Aaryy Ui ToJ 6aiJulbll XaMXKHX3/ apaax Yp AYH rapu OaiiHa.

Jypc 7. Ma02snuiin 0epeoH Xypasuuil 0azyy ull moo 6auonbli YHIIEID

)

//

2011 2014 2015 2016 2017 2018

BN Epenxuit 1yHIa% = Yiin askniutaraansl ui Tof Gaitaan

XyHuit HooLmitH 11 Tox Gaiinan Tecsuiin mi Toj Gainan

—XynanuaH aBax aKWJUTaraaHbl WI TOZ Oaiiman

MUTBEBEMADTX-1 3aacad M3IP3JUTHIH WIT TOA Ol UIBIT XaHrax YHJICOH JOPBOH XYPAI3r33p YHIIIBIII
2018 onbl ryHIATrA 54 XyBbTal OaiiHa. 2017 OHTOM XapbIyyiaxa XyAallaH aBax aKujIaraanbl Wi
ton Oaiiman He 1,4 XyBUap ecu, Oycaq Hb OyypcaH Yy3YYJIDNTHUT Xapyyiuiaa. SImaHrysia TOCBHIAH WII
ToX Oaiifall eHrepCceH OHBIT XYPT3J1 XapbLAHTYH caibXupcaH 4 3H> OoHJ 6,2 XyBuap OyypcaH Hb
XaMTHAH MYy Y3YYJI3IT 00Ik33. Yl axkuiiaraansl Wi Toj 0aiaai 3.9 XyBb, XYHUH HOOIMIAH WIT TOJ
Gaiinan 3.3 xyBuap Tyc TyC Oyypun?.
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“TOPUMH BAUT'Y VJUIAT'BIH LIAXUM XY YIACHBI WJI TOJI BAUIAT”
MOHUTOPUHIMIAH TAWJIAH

BYJIAI 3. WJI TOJ BAWJIBIH Y3YYJIDJATYY/l: TOPUIH
BAUT'YYJUIATA TYC BYPI2JP

OH3 X3CAIT TOPUHH OaliryyyutarblH Wi TOJ OalaiblH Yp AYHr Oaifryysara Tyc Oypasp XxapyylHa.
WHrX193 HUAT TOPUITH OAlTyyJUIarsIr YUr YYPrasp Hb 3ypraaH TOPIIUiH aHTHiIaj] opyyicaH. YYHI:
Samp, XoparKkyyssry areHtaaryya, Toxupyysard areHTiaryyn, ARMryyapiH 3acar AaprblH TaMIbIH
razap, Jlyypryyauiis 3acar naproiH TaMIbiH razap 6osoH [lapnamenT, TyyHUIA Xapbsia Oalryyiuaryys
OpHO.

3Ar?spa3sc TaBaH TOPIIMITH Oaliryyiuiara Hp “3apuM Tajlaap Wi To1 aHruiann Oaitna (XycHarr 2).

Xycnsem 2. Hamowin un moo 6ationvii HUI63p 0HOO

Ne  Slam Huiin63p oHoo Y3yy/mar
2017 2018

1 Momnroa YIceIH saMT 51.5 59.3 3apum Tajaap Ui Toa
2 XoparKyyJard areHTiiaryys 54.1 59.7 3apum Tanaap Ui Tox
3 Toxupyynard areHTiaaryyn 51.8 48.8 3apuM Tajaap Wi TOX
4 ANMryynsiH 3acar gaprblH TaMIbIH ra3ap 60.4 51.0 3apuM Tajaap Wi TOX
5 Jyypryyauita 3acar 1aprelH TaMIbIH ra3ap 535 458 3apuM Tajaap Wi TOX
6 ITapmamenTuiin xapbsia Oaiiryynaryyn 50.7 48.0 3apuM Tajaap Wi TOX
Epenxuii nynaax 54.6 529 3apuM Tanmaap Wi TOX

Yp IYHT OHrOpCOH OHYYATAH XapbIlyyJIBall, X3p3IIKYYJIArd areHTIaryyAablH Wi Tox Oaiinan 4 rapyi
XyBHap caibkupd “mi Tox” aHrmany 6armxd. Xapus 2017 oHx XaMIuiH eHIep YHAIr3TIi Oaiican
aiimar, Ayypryyauis naxum xyynac 2018 ounzg 10 opurM XyBuap ormom 0yypcaH Hb COHUPXOJT TaTax
Oyii Hor Yp ayH oM (ypce 8).

Hypc 8. Topuiin 6atieyynnazyyovii yaxum XyyoacHsl ui moo 6auoan

70

0 “|||| |||||| I||||| I||||| II|||| I‘||||

Slampn XoparKyysra Toxupyynara Aiimryyn Hyypryya [NapnamenTuitn
are’riar are’riiar Gaiiryymnara

H2011 ®m2014 m2015 m2016 m2017 m2018

v
o

o
o

w
o

N
o

=
o

JI23px Yp AYHT Gaiiryyiuiarsi Tepes Tyc Oypasp HapHilBuIaH Japaax OyJaryyad xapyyJsuiaa.
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“TOPUUH BAUTYYJUIATBIH TAXUM XYVYIACHBI NI TO/] BAMJIAT
MOHUTOPWUHI UIH TANJIAH

3.1.IAMJIBIH AXUM XYYJIACHBI WJI TOJT BATIJTAJT

Yiin axwnaraa sByyok Oy 13 samHbl anbGaH €cHBI [[AXUM XyyAacHBI Yp AYHT Japaax XYCHII'TH/
XapyyJaB. OH3 OHZ 9 slaM w1 mod TYBUIMHI XYpY Y3YY/IITId axuysnK yamkdd. X3/X-naac Oycan
HB 3p3M033 ecreceH Oaifraa Hb CaifH y3YysauT oM (XycHOrT 3).

Xycnszem 3. Aamovin un moo 6auonvin HUUAO3P OHOO

Ne  Sam Huiin6s3p onoo Ipam63 /Pank/
2017 2018 2017 2018

1 Bapuira XoT 6aliryynanTbeis siam 513 73.2 54 4
2 VYyn yypxait XYHA YHIIBIpHUIH slaMm 53.2 67.6 48 8
3 3aM TIIBIP XOKIIUIH s1aM 58.0 65.3 30 10
4 DpuuM XY4HHUH slaM 63.9 65.0 14 11
5 Opyya MPHIUIH s1aM 41.1 64.7 73 12
6 XYHC X0]100 aX aXyl XOHI'oH YHIABIPIIIUIH saM 59.3 64.0 28 15
7 BonoBcpost coén MUHXKIDX yXaaHbl saM 533 62.1 46 21
8 barnan xamraanax siam 45.2 61.6 66 22
9 CaHruifH siam 53.4 59.7 44 26
10 Tapaan xapuiaaHsl siam 57.2 56.3 31 33
11  Xemenmep HUHISM XaMraajbH aM 47.2 54.2 63 41
12 Baifranb op4uH asiai )KyyT4IAIbH saM 43.2 47.5 70 58
13 Xyyns 3y# 10TOOJ XIPTHHH gaM 432 30.0 71 78
SlamabiH qyHaaxK 51.5 59.3

Epenxuii nynnax 54.6 529

Mo asemuiite U1 Tox OalaibIr HUATIOX ECTOH MAIIPIIUINIH 16pBOH XYpIdrasp aBu y3Baul 3TX-Hel
naxuMm xyyzac “Yin axusuiaraa” 6osoH “XyHuid Heell -UiH ui Toa O6aiiibir OypaH XaHracaH OaiiHa.
VYV -ubl naxum xyyaac “TecBuiiH mn toj Oaiiman”-pir OypaH xanracan. bXBS-Hel axuM xyyaac
XyZajaH aBax aKuJularaansl Wi To1 Oailuieir OYpaH xaHracaH OaiiHa (XyCHAIT 4).

Xycnsem 4. Hamowin yaxum xyyoacHsl ui moo 0aioan, 06peon Xypiseaop

Ne  slam Baiiryysn- Xynmit | TeceB  Xymamman — ynpax
JarbiH YW = Heel| CaHXyy aBax Y3YYJIuIT
aKuutaraa KuuIaraa

1  3aM T93B3p XOIKIUHH saM 92.9 100.0 63.1 55.8 77.9

2 XyHC Xe/100 ax axyi XeHIeH 78.6 74.3 70.2 63.9 71.7

YHIABIPIIUMH s1aM

3 BonoBcpoi coén MUHKIIX yXaaHbl saM 71.4 74.3 78.8 60.7 71.3

4  VYyn yypxail XYHA YHIIBIPHIAH 1aM 78.6 25.7 100.0 62.7 66.7

5  Caxruiid sam 429 74.3 69.8 73.8 65.2

6 | batnan xamraanax siam 929 25.7 67.0 72.0 64.4

7  bapuira XoT 6aiiryynanTheIH siaMm 64.3 17.1 96.8 78.8 64.2

8  Dpuum Xy4yHHi siam 85.7 25.7 93.2 46.0 62.7

9  DOpyya M3HAMIH saM 78.6 45.7 574 64.1 61.5

10 Xemenmep HUHIAM XaMraalibiH slaMm 71.4 45.7 63.5 31.0 52.9

11 Tagaan xapuiaaHsl sam 57.1 8.6 73.4 57.5 49.2

12 baiirane opuuH asiai KyyI4aaablH gam 71.4 17.1 73.4 34.5 49.1

13 Xyynb 3yd JOTOOX X3PIUiiH saM 71.4 25.7 25.7 0.0 30.7

Epenxuii nynaax 57.0 44.5 63.5 48.6 53.4



“TOPUIH BAUTYYJUIATBIH [TAXUM XYVYIACHBI NI TO/] BAMJIAT
MOHUTOPHUHIUITH TANJIAH

Ton aHxaapall TaTaxX aCyyIyyna:

Samapi y3yymaar 2017 oHTOH Xapbllyynaxal SHY JOpPBOH XYPI3HUH MIIIIIMAT Oaiipiryynax
Gaiinan HHMATAK Oaiiraa xsauil u MAIPIIUIMITH HaliiBapTail Gaiinan, nar yeuiin Oaiinan xaHranTryi
OaiiHa.

e BOAXS Hp XynannaH aBaX aXKWUIaraaHsl ypUIra, sKypam, yp AYHI Oaifpuryymax Oaiigan
xaHrantryil. Men X3JIXS Hp TaBaH cas Terpereec 1331 YHHAH OYHTIH Oapaa, , axwui,
YHITIHIITI9HAN X0100Tr10X OapuMT MaTepHabIr Oaipuryynax Oaiinan cyn OaiiHa.

e UVxsHX sgamayyn XyZHajJaH aBax aXWUIaraaHJ XUKMCAH ayAuThIH O0JIOH Oycal XsSHAIT,
LIAITaNThIH YP AYHT Oaiipiryynaaryid.

e  MeH UX9HX SaMABIH HaXUM XyyJCaH/ acyylIT XapHyaT O0JIOH X3IUILYYATHiH OynaH Gaixryi
Gaifraa Hp HUPIAATIH XapUIlLAH MBI CONWILOX, Vil axuwinaraaraa caibxpyynax
OOJIOMKHIT Xs3raapiiax OaitHa.

3.2.X93PAIKYYJIAI'Y ATEHTJIATY YJBIH HAXUM XYVJIACHbI WJI TOJ BANJIAJ

Yiin axxuiaraa siByyJpk Oyit 17 X3parKyyJIard areHTaaryy bt ajnoad ECHbl LIAXUM XyyJacT XulicaH
MOHHUTOPUHIHIH YP AYH Jlapaax XyCHIIT3[] XapyyJaB. X3p3rKYYJIdIrd areHTIaryyablH Tajl XyBb Hb
un moo TYBIIMHA OaifHa. Slnanrysa sxHui rypBal Oalipani X3parKyynord areHTIaryys opx,
€pOHXUIINI66 Y3YYIUIT 6CCOH YP AYHT Xapyysiaa (XycHIIT 5).

Xycnsem 5. Xopoeocyynseu azenmaazyyovin uni moo 6audibin HUAo3p 0HOO

Ne  X3parkyysasrd areHriar Huiin6sp onoo Ipam63 /Pank/
2017 2018 2017 2018

1 TarBapblH epoHXUii razap 55.9 77.6 34 1
2 XemenMep XaTaMKHHH YHIUMITIIHUN epOHXHMA ra3ap 54.8 73.9 39 2
3 lNaanuiin epenxuii rasap 54.8 73.6 38 3
4 I'ap Oy, Xyyxoa, 3amyydyyJbIH XOKINHH ra3ap 44.4 64.3 67 13
5 OroyHBI 6MY, YICHIH OYPTIIJIMIHH epOHXHUH ra3ap 59.3 63.4 26 16
6 Opyyll M3H], HUATMUIH 1aaTrajiblH €peOHXUi razap 554 63.3 36 17
7 I'a3ap 30XHOH Oalryynant reoaesu, 3ypar 3yHH razap 424 62.4 72 18
8 Iar yyp op4HbI IIUHKHITI3HUHI ra3ap 55.6 62.3 35 19
9 IyyxuiiH IuiaBsp ryRIdTIOX epOHXUH ra3ap 70.2 59.7 10 27
10 T'amaajgblH UPr3H XapbsAaThIH rasap 62.5 59.5 17 28
11  VproHuii HUCOXMIH €pOHXHHI ra3ap 51.2 59.0 55 29
12 Amwurt ManT™ai, Ta3pblH TOCHBI ra3ap 62.2 56.8 18 32
13  Tepwuiin emuuiin 6000 30XHUIYYIANTHIH ra3ap 593 55.6 25 36
14  Man SMHAII3THIAH YPIKJIMIH ra3ap 50.8 513 57 50
15  bueuiin TaMup CIOPTHIH ra3ap 43.7 50.0 69 52
16 Coén ypnaruiis razap 355 42.1 79 67
17  ApXUBBIH epeHXHUH Trazap 61.3 39.5 21 70
X9pIrkKyyJa3ry areHTJIarbIiH JyHAax 54.1 59.7

Epenxuii nynaax 54.6 529

Mb1p3/HidH AepBOH XYPaIdridp suIrax Xapsall, ['anaaislH UPrIH XapbsaThiH ra3ap, Llar yyp opuHst
MIUHKIIT?, [aanuifn epeHxuii ra3ap, Mair SMHAITHIH YPKIHKAH ra3pbeiH “TeceB caHXYYTHHH WIT TOJ
Oaiiman”-pH YHAIr33 OypaH wi Tof Oyroy 100 XyBHIH YHAIITI3 aBcaH Hb OHIUTYyIITai OaiiHa (XyCHIrT
6).



“TOPUUH BAUTYYJUIATBIH TAXUM XYVYIACHBI NI TO/] BAMJIAT
MOHUTOPWUHI UIH TANJIAH

Xycnsem 6. Xapaeocyynseu azenmaazyyovli yaxum XyyoacHsl ui moo O6ationblH Y239, 0OPEOH

Xypa2299p
Ne  X9parkyyJard aresriar baiiryyn-  Xynmii | TeceB  Xynmanman — JyHpax
JarbIH YT = Heel| CaHXYy aBax Y3YYI2uIT
aXXuJiaraa aXXuJjiaraa

1 Tepuitn eMuniiH 601JI0TO 85.7 342 67.9 69.1 64.2
30XUIyyJIaJITHIH Ta3ap

2 llar yyp opuYHBI IIMHXUITIIHUN Ta3ap 78.6 543 100.0 46.0 69.7

3  Taanuiin epeHxuii razap 64.3 91.4 100.0 69.1 81.2

4  ApXUBBIH €epOHXUI razap 21.4 0.0 73.4 28.0 30.7

5  OroyHbI M4, YICBIH OYpTranuiiH 78.6 743 504 62.7 66.5
epeHXUH rasap

6  TarBapbIH epeHxUii razap 57.1 17.1 96.1 96.8 66.8

7  lllyyxwuiiH muiiassp ryHnaTrIx 64.3 74.3 83.3 46.0 67.0
epeHXHUi razap

8  T'amaanein MProH XapbsAaTbIH Ta3ap 64.3 8.6 100.0 57.5 57.6

9 OpYYa MIHI, HUATMUIH TaaTrajblH 57.1 82.9 90.1 80.2 77.6
epeHXUH rasap

10 Xenenamep XaJaMyKMIAH YHIYHIIIOHUI 85.7 914 96.1 77.0 87.6
epeHXHUi razap

11 Dop Oy, Xyyxom, 3anyyqdyyabiH 71.4 54.3 80.1 80.2 71.5
XOTXKIIMIH ra3ap

12 Tazap 30XMOH OalTyyIanT reonesw, 78.6 82.9 833 345 69.8
3ypar 3yiH razap

13 buewniin TaMup CHOPTBIH ra3ap 50.0 8.6 83.3 345 44.1

14 Coén ypnaruiiH razap 714 8.6 63.5 11.5 38.7

15 UpraHuii HUCOXUIH epeHXuUil razap 78.6 77.1 83.3 44.2 70.8

16 Amurt Mantmai, ra3pblH TOCHBI ra3ap 50.0 8.6 63.5 70.6 48.2

17 Man 5MHJISTUIH Y KIMIH ra3ap 429 0.0 100.0 345 44.3

Epenxuii nynaax 64.7 45.2 83.2 554 62.1

I"on anxaapain tarax acyyanyya:

X3PArKYYJIard areHTIaryyAblH XyBbJ “XYHHH HeeL’-UiH ui Tox Oaiiubr Xxanrax Oaiinan
XaHTAITIYH. SImaHrysa anmban XaardiblH €c 3YWH JYpIM, XYHUH HOOIWIH CTpaTerH, TYYHHMA
XIPIMKUITHAT XSHAXK, YHAIIIX )KypaMm OOJIOH XYHHH HOOLMWIH YAUP/UIATBIH M TOJ Oaiuibr
XaHrax 4YUIVIIIIp aBY XOPIDXKYYDK Oyl apra XsMK33HUI TamaapX M>IIUIMHT MX3HX
areHyaryy Oanpiryyaaryi.

TecBuiln un Tog OalAabIr XaHrax 6aial X3parKYYJISrd areHTIaryybslH XyBb]] CaiiH OaiiHa.
I'aBuY 3apum areHTinaryyn 6010x ApXuBBIH epeHXHi razap, O0yHbl eM4, YIICBIH OYpTraauiH
EPOHXHI Ta3pyyll TOCBUHH CPOHXHUIIOH 3axXxWparduiiH Oaruaja XUHCOH ayIuThIH JIYTHIJIT
OOJIOH IYTHIJITI[ TYyCrarjcaH acyyajaap aBd XIp3DXKYYJCIH apra X3MXKIdHHUH Tanaapx
MAIDIIUTHHIT OpyyJaaryi.

I'3BI'33I°, BTCI, CYT, AET 33par areHmiaryya XyJAalilaH aBaxX aKujuiaraataid Xoja000Toi
YPHIITa, M3/I93J13J1, ayAUTHIH JYTHAIIT 33P3T MAIIUIMUT Oaiipiryynax Oaiian cyi.

AcyynT Xapuynr OOJIOH X3JI3JILYYJITHHH OylaH TyXalH XOPAIXKYYJdrd areHTiIardiH 64.7
XYBbJ] Hb OalXTYH.

MeH TyxaifH X3parupaT M3I93JUI33 HAXUM XyylacHaacaaa X3BJ3X, XaArajaax O0JIOMXK MX3HX
XyyAcyyaan Oara GaiiHa.



“TOPUUH BAUTYYJUIATBIH TAXUM XYVYIACHBI NI TO/] BAMJIAT
MOHUTOPWUHI UIH TANJIAH

3.3.TOXUPYVJATY ATEHTJIATYYJIbIH AXUM XYYJIACHBI UJI TOJ BAMJIAJ

Toxupyynardy 10 areHTiaryynslH anbGaH €CHBI HAXUM XYyZAacT MOHHTOPWUHTHIAH YHDJID) XHHCOH.
Toxupyynard areHTIaryyasH XyBba 2018 oHbI MoARIIIMIH U ToA Oaiinan “3apum manaap un moo”
I3CHH aHTHJIAJIl eMHOX OHYyITal aaui X3B33p OaitHa (XycHarT 7).

Xycnsem 7. Toxupyynazu azenmnazyyObln yaxum xyy0acHul ul moo 0ationvli HUtIOp OHOO

Ne  ToxmpyyJaary areHriar Hniin6sp onoo Opamb3 /Pank/
2017 2018 2017 2018

1 [larnaaruiin epeHxuit razap 743 69.9 4 6
2 Xapwuinaa x01000, M3/IIIIUINHH TEXHOJIOTUITH Ta3ap 49.4 69.9 59 7
3 MbapraxJiniiH XsTHaITHIH €POHX U ra3ap 59.5 64.0 22 14
4 YHascHUl XerxiuiiH razap 52.2 60.2 51 25
5 Omrroit GaluTEIH epeHXHIT razap 61.6 559 19 35
6 Xu xamraajnax epeHXuil razap 63.7 54.8 15 40
7 CrangapT, XOM>KWII 3YHH rasap 58.4 53.0 29 45
8 39BCOI'T XYYHHH XKAHKHH ITA0 26.5 27.9 80 79
9 TarnyynblH epeHxHil razap 22.6 18.9 81 80
10 Ilynapra epcengeeH X3p3rIrYuiiH TOJI6eX ra3ap 50.0 13.6 58 81
Toxupyy/ardy areHTJarbiH JyHIaK 51.8 48.8

Epenxuii nynnax 54.6 529

YYHUHAT M3IDIUIMIAH JOPBOH XYPIIrddp XapBall, XaMTHHH OHIOp Y3YYIATTOH HSXHUN TypBaH
Oaiiryynarag MapraxiniiH XsIHAITBIH €POHXHIA ra3ap, Xapuiaa xoja000, MIJII3JUTHIHH TEXHOJIOTHIHH
raszap, YHIICHHUI XOrKIHAH ra3pblH [aXUM Xyyaac xarcax Oaitna (XycHorr 8)

XycHaem 8. Toxupyynaa4y azeHmsaazyyoblH 4axum xyyodcHsl usn moo 6aliosbiH YH31233, 08PB8eH
Xyp33233p

Ne  Toxupyysary arenriar Baiiryyn- Xynuii | TeceB | Xymamman = JlyHmax
JIaTBIH YW =~ HOeI| CaHXYY aBax Y3YYIaaT
aKuiutaraa KuIaraa

1  MbprokiuiiH XsHAITHIH €pOHXUHI rasap 78.6 85.7 97.4 57.5 79.8

2 Xapuaa Xo01600, M3A3IUTHHH 64.3 914 79.7 73.4 77.2

TEXHOJIOTUIH ra3ap

3 YsnpcHui XeDKIMIH rasap 78.6 91.4 81.2 345 71.4

4  IlarmaaruiiH epeHxXHii ra3ap 57.1 25.7 97.4 67.3 61.9

5  Cranpapt, X3MXKUI 3YHH razap 429 82.9 81.2 23.0 57.5

6  Xwui xamraanax epeHxuil razap 50.0 60.0 52.2 67.3 574

7  OHuroii OalaJbIH epOHXHN ra3ap 64.3 17.1 90.9 46.0 54.6

8  39BCOIT XYUYHHH KaHXHH Ta0 28.6 8.6 329 23.0 233

9  TarnyyinslH epeHXuii razap 64.3 0.0 0.0 0.0 16.1

10 lynapra epcenneeH X3paridryuiia 28.6 0.0 0.0 0.0 7.1

TeJIeeX ra3ap
Epenxuii 1yHaa:x 55.7 46.3 61.3 39.2 50.6

I'on anxaapax acyymyya:

e 3XXKII, TEl, HOXTT 33psr Toxupyynard areHTIaryyJ HUHAT Oalryyminaryyn JTyHAaac
CYyauilH rypBaH OailpT 5paMO3mAruUs. SnaHrysa cyyauidH XoEPT 3paMOAIAIICIH



“TOPUUH BAUTYYJUIATBIH TAXUM XYVYIACHBI NI TO/] BAMJIAT
MOHUTOPWUHI UIH TANJIAH

Oaiiryymniaryyn XyHUH Heell, TOCeB, CaHXYYy OOJIOH XyAajlaH aBaxX aKuijlaraaHsl Tajaapx
MBIP3JUTHIT Or'T Oaiipiyysaaryil 6aiHa.

e OBEI, 3X0KII, CX3I, IHOXTT 33par areHTIaryys oJIOH HUMTAH XapuiIlax M3praxuwITHAR
MBI, UPTIIUHIT XYIDAH HATUHH XyBaaph 33p3T MAIIIIIAI OaixTyil.

e Xyynb, TOITOOMXHJ 3aacaH XoJOOrjox Ten0ep, XypaamKHHH XOMXKIII HMXOHX Hb
Oaiipiiyysaaryii.

e XynanjaH aBax aXuJUlaraaHj XUiCIH ayJUThIH LIAJIraiT, Oycaa XsSHaIT MIaIraaThIH JYHT HAT
Y TOXHPYYJIard areHTiar Oanpiryynaaryi.

e TET, IOXTT 33par areHTaaryys ToCeB CaHxyy OOJIOH XyJalljlaH aBaX aKUJlIaraaHbl Tajgaapx
MDJIPIIIMHAT TOITMOJ XyTralaaH/ IUHIYHIIAITYH.

e [[El-aac Oycaj areHTNaryyAblH IIaXUM XyyJacHaac XYCCOH MOAIIIUI) XIBIDX, Xairaaax
Gonomx Oara OaifHa.

3.4. AMMI'YYJIBIH 3ACAT JAPT'BIH TAMI'BIH I'A3PBIH IIAXUM XYYJIACHBI HJI TO/I
BAMJIAJT

OH» OHJI aiiMar, OpOH HYTI'MIH 3aXHpraaHbl OalTyyJIarslH HAXUM XYYAACHBI IyHJIaX YHOJIT3) O6CCOH
00J10BY 3p3MOUITH XyBBI Oaiip yXapcaH y3YY/IaITTai GaiiHa. YUYHp Hb OHTOPCOH OHYYAAI aliMIyyIbIH
Tas XyBb Hb OXHHU XOPHH Oaipan 3paMO31ara3K Oarican 00J1 9H? OHJT 36BX6H HAT J1 aliMIMIH LAXUM
XyyZAac 3XHHH XOpb[, Oyca] Hb Xopbayraap OaiipHaac XOHII 3p3aMO3ITIK33 (XycHarT 9).

Xycnsem 9. Atimeyyouin 3acaz oapeli mamebli 2a3pblH Yaxum XyyoacHsl Ul moo 0atonblH HULLI03p 0HOO

Ne  AiimMryyasiH 3acar AaprblH TAMIbIH ra3ap Huiin63p oHoo Opamo3 /Pank/
2017 2018 2017 2018

1 JyHaross aiimar 55.0 71.2 37 5
2 VBe aitmar 56.7 62.2 32 20
3 OpxoH aitmar 74.6 61.4 3 23
4 Japxan-Yyu aiimar 53.4 58.8 45 30
5 BasHxoHrop aiimar 70.3 56.3 9 34
6 T'oBbcyMO3p aiimar 65.1 55.6 13 37
7 XeBcren aiimar 76.7 554 1 38
8 Byiran aiimar 61.3 54.8 20 39
9 I'oBb-AurTaii aiimar 56.3 53.8 33 42
10  XouTwHii aiimar 72.5 53.7 7 43
11 ©OwmHeross aiimar 54.2 53.7 41 44
12  Tes aiimar 48.9 51.8 60 47
13  OBepxanraii aiimar 59.4 513 24 49
14  JlopHOTroBb aiimMar 65.4 48.2 12 55
15  3aBxaH aiimar 72.7 47.8 6 57
16 Cyx0aarap aiimar 68.2 46.1 11 60
17  Apxawnraif aiimar 40.2 40.6 76 68
18 JlopHop aiimar 75.0 39.5 2 69
19  ComdHrs aiimar 53.8 374 43 71
20 Xosp aiiMar 36.0 36.0 78 73
21 basu-Onruii aiimar 532 35.7 47 74
AHMIyyIbIH 3acar JaprbiH TAMIbIH Ta3pbIH JYHI2K 54.1 51.0

Epenxuii 1ynaax 54.6 52.9
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Mb133UIHiH YHIC3H I6PBOH XYPI3T33pP XOPX3H YHAIIr I3k Oaliraar XycHart 10-T y3yyiss.

Xycnoem 10. Aiimeyyovin 3acae 0apeblh Mamebli 2a3pbli Yaxum Xyyodchvl i moo OAuoIblH YHII2II,

00PBOH XYPIISIIP
Ne  AliMryyablH 3acar maprelH TamMreiH =~ bairyyn- Xyuuit  Teces Xynangan | dyHzoax
razap JarelH YT = HOeIl CaHXYY aBax Y3YYIar
KUUIaraa aXUUIaraa
1  [dyanross 64.3 100.0 72.9 77.0 78.5
2 JlapxaH-Yyn 57.1 82.9 65.3 65.5 67.7
3  Opxon 571 82.9 63.9 65.5 67.3
4  XoHTHH 64.3 74.3 57.7 65.5 65.5
5  JlopHOroBb 57.1 914 63.9 42.5 63.7
6  Xescren 35.7 82.9 59.2 77.0 63.7
7  ToBb-Aunrait 50.0 914 63.9 44.2 62.4
8 Tes 28.6 914 66.8 55.8 60.6
9  BaguxoHrop 50.0 65.8 57.7 67.3 60.2
10 ©OwmHerosb 42.9 74.3 81.9 32.7 58.0
11 Apxanrait 429 82.9 63.9 40.7 57.6
12 bynran 35.7 65.8 66.8 55.8 56.0
13 VBc 50.0 40.0 63.0 57.1 52.5
14 ToBecymO3p 64.3 8.6 75.8 55.8 51.1
15 OBepxanrait 64.3 17.1 65.8 54.0 50.3
16 ComHrs 50.0 100.0 38.2 11.5 49.9
17 Cyxbaatap 28.6 65.8 56.3 46.0 49.2
18 basu-Oarui 50.0 74.3 3.6 46.0 43.5
19 3aBxaH 64.3 8.6 47.3 44.2 41.1
20 opHox 7.1 0.0 473 55.8 27.5
21 XoBxg 7.1 0.0 76.2 11.5 23.7
Epenxuii nynnax 46.3 61.9 59.9 51.0 54.8

I'on anxaapax acyyryyn:

OpoH HYTTHHH 3axupraansl OalIyyJUIarblH Tajdl OpYMM Hb YHJI @XWIIaraaHsl CTpaTerwy,
T3PrYYIdX YUIIBI33 Galpiryynaaryi.

OBepxanraii aitMraac Oycaj aliMruifiH 3aXupraa, IyyAaHTHHH XasT Hb TOOOPXONUTYH.

XyHuit HeenuitH ui Tox 6aimbeIr Jynaross, CamsHrs aiMryys OypaH xanracad 6o JJopHon,
XoBJ aiMryy[1 OI'T XaHraaryi OaiiHa.

WxoHX aliMruiiH 3axXupraa ayAuTbIH JYTHAIT OOJIOH TYTHAJITIH] TyCrarajcaH acyyiaap aBq
X9PArXKYYJICIH apra X3M>K39HUH Tadaapx M3A3IIIMIT Oalpiryyaaaryi.

MeH Xyynb TOITOOMXKH] 3aacaH TeN0ep XypaaMKMHH XdOMKIIT Oaiipuryymax Oaiman mamr
XaHrajnTryi 6aitHa.

Huiit opoH HyTruiiH 3axupraansl Oairyymraryyasin 90 opuMM XyBb Hb XOJIOOTIOX
GaiiryynnarsiH X01000C JIMHK, TYT33M3J acyyIThIH XapHyIT 33p3r M3A33I3I1 Oalxryil.
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3.5. HUMCJIDJIMIH 3AXMPIAA, NYYPIYYIUMH LAXUM XYYJIACHBI W
TOJ BAHIAJI

Huiit wmBXutdit yitn axwinaraa sByy/ok Oyii 11 nyypruiiH anbGaH EcHbl 1aXUM XyyaacT
MOHHUTOPUHIMHH YHAIT?? XuiicaH. Huifenan, nyypruiin 3axupraansl 6airyyniarsH wi Tox 6aiiuisiH
Y3YYJIIIT OHTOPCOH XKIIIIC 8 opunM XyBuap Oyypusd (XycHoart 11).

Xycnsem 11. [yypeyyouiin yaxum xyy0acHvl un moo 06aionbliH HUliI03p 0HOO

Ne  Huiiciaa, nyypruiin 3axupraa Hniin6sp onoo Opamo3 /Pank/
2017 2018 2017 2018

1 Cyx0aatap nyypar 71.2 60.8 8 24
2 BasHron ayypar 73.2 57.0 5 31
3 CoHruHoxaipxas ayypar 443 52.1 68 46
4 Hanaiix gyypar 40.5 50.0 75 53
5 Xan-Yyn ayypar 62.8 48.1 16 56
6 UuHranTsi ayypar 47.1 44.1 64 64
7 ViaanOaarap XOTHIH 3aXHPardiiiH aXJIbIH ajda 54.7 439 40 65
8 VYnaan6aarap 40.6 42.7 74 66
9 baraxanraii nyypar 53.1 36.5 49 72
10  baramyyp ayypar 47.3 35.6 62 75
11  Basszypx ayypar 54.0 334 42 76
Huticnaui, 1yypruiiH 3axupraansl JyHAax 53.5 45.8

Epenxuii 1ynnax 54.6 52.9

Y YHUIT M3/193JUTMIH 16pBOH XYP33ra3p Hb aBY Y3Bd3JI Japaax yp AYHTIH OaifHa (xycHorT 12).

Xycnsem 12. Huticnan, Oyypeyyouiin yaxum XyyoacHvl Ul moo OAUONbIH YHIN2ID, OOPEOH XYPII2IIP

Ne  Huiicoaa, Ayypruiin 3axupraa baiiryyn-  Xynmit | TeceB  Xynmanman — Jynpax
JaTbIH YW =~ Heel| CaHXYy aBax Y3YYIauIT
aXUUIaraa aXUUIaraa

1  ConruHoxaipxaH ayypar 50.0 62.8 58.2 69.8 60.2

2 Cyx6aarap Jyypar 50.0 342 77.7 69.1 57.7

3  Bagaron 57.1 0.0 85.3 522 48.6

4  Hanaiix ayypar 64.3 8.6 44.7 73.8 47.8

5 Xan-Yya Hdyypar 78.6 0.0 45.8 57.5 45.5

6  baranyyp ayypar 57.1 68.6 8.6 42.5 44.2

7  bBasmzypx 71.4 62.8 36.8 0.0 42.8

8  YuHroarsii ayypar 71.4 8.6 18.8 60.1 39.7

9  VYnaan6Gaartap 35.7 342 43.6 42.5 39.0

10 VYnaanGaatap XOTHIH 3aXUparduiiH 57.1 0.0 443 32.7 33.5

XJIBIH a10a
11 baraxanraii 1yypar 35.7 0.0 39.7 32.7 27.0
Epenxuii nynaax 57.1 25.4 45.8 48.4 44.2

I'ox aHxXaapax acyyuIyyxn:

e Huiicmnmitn 3axupraa, AyYpryyOuiH 3aXupraaHsl Tajd XyBb Hb XyJaJJIaH aBaxX a)KWUIaraanbl
TesneBlereeree Oaipuryynaaryil. MeH uxsHX Hb OpOH HYTTMHH XOIMKIUHH CaHTUilH
TOJIOBIIONIT, TOCBUWH TYHLITIAJ, JKWIMHH CAHXYYTMHH TailllaH 33p3r  MAA3IJUIMKIT
Oaiipuryymnaaryii 6aiiHa.
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e bBI'Jl-3sc Oycan Hp Xyynbl 3aacaH Ten0ep XypaaMKMHH XOMXKIITI IIaXUM Xyylacraa

HAWTIIITYH.
e Cyn OpOH TOOHBI 3apbIH MAIAIUIMAT MIMHIYMIIITTYH.

e Jlyypryyn xoiboraox OairyyiurarblH Xon0ooc GOJOH TOTTMOI acyyzar acyyiThIH XapuylT

1acryi Oaitna.

e bByx maxum XyynacaHj TyXalH XyyZacHbl OYTLHUIT XapyyJicaH IIaXUM XyyIacHbI 3aMbIH 3ypar

(sitemap) Galxry#.

3.6. MAPJAMEHTHITH XAPBSAA BAUTYYJUIAT'YYJBIH HAXUM XYVYJIACHBI WJI

TOJ BAHJIAJT

INapnameHTHIH Xapbsia AapaaXx 9 OalryysjularblH LAXHM XYYAacT XHHCOH MOHHTOPUHTHHH JTYHT
xapyyJiaB. [TapnaMeHTHIH Xapbsia OalTryyiiarslH AyHIQX YHIJIM3 ©MHOX OHooc 2,7 XyBuap OyypcaH
Y3YYIRATTIH Gaitra. [9X1193 3HY Yp AYH Hb 3apum manaap ui moo’ TICOH aHTHIIANI X3BIIp Oaiiraa

oM (XycHart 13).

Xycnsem 13. Ilapramenmuiin xapvaa 6aueyyiiacbli yaxum XyyoacHsl i moo 0ationvlH HUllio3p 0HOO

Ne  IlapiamenTniin xapbsia 6aiiryysiara Huiin63p onoo
2017 2018
1 CoHTyyIHiiH epeHXHUHA XOpoo 59.3 66.3
2 XyHu# S5pXuiiH YHIICHHIA KOMHUCC 52.1 51.5
3 ABnuraraii TSMIPRX rasap 51.1 50.5
4 Mosron 6aHk 36.3 49.6
5 Tepuiin anbGaHbl 30BIOJ 47.7 46.2
6 CaHXYYTHiH 30XHIyYJIax XOpoo 47.1 454
7 YHDCHUM ayIUThIH rasap 523 44.7
8 YHa3CcHUll cTaTUCTUKUIH XOpOO 59.4 44.6
9 MoHTr o1 yNICBIH HX XYypall 513 329
[apjaMeHTHiiH Xapbsia 0alryyJJIarblH TIyHIAK 50.7 48.0
Epenxuii q1ynaax 54.6 52.9

pam63 /Pank/
2017 2018

27 9
52 48
56 51
77 54
61 59
65 61
50 62
23 63
53 77

Y YHUIT M3/193JULTHIH I6PBEH XYPA3T33p Hb aBU Y3BAJI lapaax yp AYHTHH OaiiHa (XycHarT 14).

Xycnoem 14. Iapramenmuiin xapbsia Oaueyyinacbli yaxum Xyyoacuvl ui moo OAuonblH YHIN2II, 0OPEOH

Xypa2esap
Ne  [lapnameHTHifH Xapbsia 6aiiryysara bairyyi- Xynuit
JarelH YWI = Heell
aKuiuIaraa
1  CoHryynuiiH epeHXHUH XOpOO 429 17.1
2 XyHuil 3pXuilH YHAICHUI KOMHCC 78,6 91,4
3 YsnocHui ayIUTBIH ra3ap 42,9 8,6
4  YHIDCHUI CTaTUCTUKHIH XOPOO 50,0 17,1
5  Mouron 6ask 71,4 100,0
6  MoHron ynceH UX Xypai 50,0 0,0
7  TepwiiH anGaHbl 30BI6IT 50,0 25,7
8  Asnurarail TOMIDX rasap 42,9 17,1
9  CasxyyruiiH 30xuIyyjax Xopoo 57,1 17,1
Epenxuii nynaax 54.0 32.7
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Tecen
CaHXYY

63,5
436
58,7
40,4
436
436
61,9
71,6
61,9
54.3

Xynannan

aBax

aKuiaraa
88,5
32,7
425
425
38,1
19,8
11,5
51,8
21,2
38.7

Tynnax
Y3YYIaIT

53,0
61,6
38,1
37,5
63,3
28,4
373
45,8
39,3
44.9
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T'on anxaapax acyymryyn:

e Uproarait xapuimax M313351901 00JI0X UPTIATIH yyli3ax 1ar, OHJIalH Tycnax, IyyJaHTHiH Xasr
39par MR 90 opurM XyBb] Hb OalXryii OaiiHa.

e OMHOX OHBI TOCBUHH TYHIPTIUIMHI MOHMTOPHUHI XHMHX Xyramaana HIr 4 Oaifryysara
Gaifpiryynaaryit 6aiie. Men YAI'-aac Oycan Oaiiryyinara Hb ayIuTblH TaillaH, IYTHAIT33
HUANTIOTYH.

e IxpHX Oaiiryymnaryya TEHAEpUHH ypWIrbl OaipiiyyiacaH 00y0BY XOJIOOr[oX TEHIEPUIH
OapyMT OMYMr (KIJIBIH JaanraBap, TaBUIIAX MIaapjsara r3X MAT), MaIrapyylalThlH Kypam,
nrajarapaaryi YHIICIRJ, IaNTraad 339pruir Oalpiyynaaryii.

e ['ajaaja X3JIHUI COHTONTHIT COIMXOJ YP AYH Hb OYX Oailryyiiaraap »ura Oui Oais.
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