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IRIM Tyxawn

IRIM TOOroop

2016 OHbl OHLYIOX YIS fIBAAN

2016 oHbI Xypnyya,

IRIM-UIH caHaaunaH X3pP3NKYYNC3H TeUlyYA

1)
2)
3)

MoHron4yyablH CyObeKTVB CallH cavixaH DananbiH Tanaapx cyaanraa
TepuitH GanryynnareiH Laxvm XyyAacHsl vn To 6anaan
ACEAH opHyyAbIH YH3NM3HWIA CTaHAAPTbIH €POHXMI Xyp33r MOHIonA HIBTPYYX HyTarlwyynax Ho

X3parKyyncaH Tecnyyn,

4,

v

22.
23.

24,
25.

"HyypCH33C HUN3r Banranuitd Xuin raprax Ynasapnan’ TecnninH Byc HyTriaH Ganranb opyHbl
YHINr3

MOHronbIH YyN yypXaiH canbapbiH Aaxb aBAWUTbIH SPCANMIAH YHINM3

Brumn yypxan Gyxuit aimryyablH OPOH HYTIWAH XerKUg Grudmnn yypxanraac opyynx Oyin xepeHre
opyynanT, 3AWIAH 3aCrvitH ecentef Gyymnn y3yynx Oy xepeHre Heneenen: AasTaH cyfanraa
“MOHIONA MHCTUTYUMIAH ©8PYNeNT XMUINX 3aMaap TOPUH 3pasC BaanruinH MeHEXMEHTUNT
camxpyynax caHaaunara” TeCIMAH Cyypb cyfanraa

AX YINABIPUIH CanbapbiH X3p3rL3ar TOAOPXOMNoX Cyfanraa

"TOBUIH 010y XOMKIIMIAT A3MXMX CaH"-MMiH BOAN0ro TenesnenTuinr GonoBCPOHryin GONrox 3eB1ex
VAN

TOrTBOPTON XOMKINIAH 30PUATbIH XYPIIHL, XUATACIH XEHASPWIH Y3YYNaNTYYA3A XUACIH Cyypb
YHINr3

MoHron yncas HUATMUIAH 3r3X Xapuyunarsir 63xxxyynax xetenbepuitH cyypb cyfanraa

BYC HYTIVIAH 3AMIAH 3aCTUH MHTerpaumynan: MoHron faxs 3pcasn 6a 6onomx

ABAUIbIH YUMN3M133p XMWMACIH CyAanraaHbl MaTepuans, XMAC3H AyH LUMHXMArS

baviranb opuHbIr Xamraanaxag TanyyablH OponLoor HIMIrayynax He I /BOXTOH-II/ Yp ayHruiH
cypanraa

XoTbIH 3acarnan” TecnminH BypanasxyyH 5: “Hapasxu 63xKyynax xeTendepyyaunr UHCTUTYLI3X" -4
LISMKIIST Y3Yynax Tecen

TepuiH GanryynnareiH aBAvrblH 3CP3T YN axunnaraaHbl YHINM3

ViprapniiH xyynb 3yyH TycnanuaaHbl X3paru33r TOLOPXOMNox cyaanraa

LlarnaarvinH GawryynnarbiH Xap3arnaryuiiH YHIAr3HWA Cyfanraa

TortBopTon xerkun 6a HOrooH XerkauinH YUra33p YN axuinaraa asyymk Oyin OpoH HyTMMIH
60n0BCPONbIH BanryynnaryyablH Cyypb Cyfanraa

MBC-bIH yAMPAAX aXUnTaH TaBUrAax MIPraXINAH LWaapanarbir TOLOPXOVIOX 36BN6X YU
[1330 60NM0BCPONbIH WNHIHN3NIAH Tocen "[1334 O0NOBCPONbIN X6A6NMEPUIAH 3ax 333MT3N yanayynax
Hb" 36BNIEX YANYMNT3

bynraH OpOH HYTMUIH XerKIWIAH XeTenbepuiiH Yp HENeeHUn YHINM3

XOrKNWAH B3PXLLUIINTIA UPrIAUIAH X8AenMep SPXNNTUMT HIM3MAYYA3X34 YMrnacaH bognoro,
xeTenbep, yin axunnaraa, TyYHUA X3P3IrKUNTIHL, YHIN3

“3anyya Tan |l: MoHrofibiH aH ambTHbI Xyynb OyC xyaanaaaHbl xaMpantam acyyanyyn

MOHron fAax MeHreH yCHbl MEHEXMEHTUINH TEXHUKWIAH X3P3rLd3r TOAOPXOWIOX Cyfanraa

Xaparkunx byn Tecnyyp,

26.
27.

Spx 3ynT €c 6a MoHrofbIH yyn yypxaiH canbap faxb Ganranb opyHbl 3acarnan
XOrKNMAH OIPXLLUIINTIN XYYXOANUAH MPINT UP33aYIA

88

88
91




SPX3M 30PUIITO

Oo0XUMH  XKUWAIT  HUMLCIH xapaaT 0y,
Cydanraa, 36eBnex YWA4MAr33  Xypragar,
MoHrofnbiIH  Typwnarag — TyaryypfiacaH
M3LJ13MNH TeB DOMHO.

BUOHUA YUNUUN3D

CYOANTAA - by cynanraaHbl TOOH OONOH YaHapbIH aprbir aWWrmaH WWHMAT, canbap
XOOPOH[bIH CyAanraaHbl TOCAMIH AU3aHbIr GONOBCPYYX, XIPIMKYYIK MPCIH. OpreH
XYP33T3M acyyanbir XamapcaH CyfanraaHbl axXJbir TYBLUMH TYBLUMHL MYMUITIX MPC3H
TypLlnaratau.

XAHANT YH3JIF33 - XaHanT, YHINM3HUM axnyyn MaHav GanryynnarbiH rymusTrax
Oy axnblH TypaBHbI H3M OPYMM XYBUIT 333143r. bug Tecen, xeTenbepyyasa xapaat
OyC, XOHANOHMMIH WWHXWUIT XWX, HIM Tanbir GapMMTRaary AyrHaAT rapraxbir
3PM3N3A3r. XAHANT, YH3NM3HWA TOCNyYA33P33 AaMXKYYaH HUMMIMA TOOOPXOM VP [VH,
axuL, A3BLUANIAT O1iA BONroXoop 30pUH axmanax OanHa

HeneennuiH axun GOMOH ONIOH HWWMT pyy YWIM3CAH yMn axwunnaraa - bognorop
Heneenex, anvBaa C3ABWH Tanaapx ONOH HUATUMH OMATONTBLIF CavXpyynax, TOLOPXOn
OYNI3MT XYP3X MX M3T 30pUITrO0P ONOH TePIWIH HeNneennninH OoNoH OfoH HUWT pyy
YUII3CH YWMN axunnaraar asyyngar.

TOCSINAH MEHEXXMEHT - MaHai1 6aiiryynnarsiH Xapankyynasr Tecnyys, cyaanraaraap
xsi3raapnargoarryn. bug eepuiH opHbl Hexuen GanAnbiH Tanaap XypumTyyncaH
TypLuniara, M3An3ra3 awmrnad MoHTOMbIH HUAMM, 3AMIAH 3acar, Xyp33/13H By opumHa,
VP ereexTan TeCNYYOAUNT CaHaa4MIIK, X3P3rKyyi3x YaaaBxTan.

CYPTANT, X3JAUYYNIT - bua cyprant, Xan3nuyynar 30XMoH Garryynaxaaa ofoH
TOPAUWH apraynan, apra 3ymr awurnaxaac ragHa eepciviH Typlunaraapaa OawiHra
BasKyymk WuHHmMnasr. Cyprantyyn TeCBUMH HI3NTTaN Banpan, MpraaninH oponLoo,
GaviryynnarbiH 4agaBxumr 63xxyynax GonoH cypanuax apra ©apun rax M3T epreH
XYP33T3N COABMMI Xamapgar. bug cyprant, Xananuyynar 30xvoH Ganryynaxfaa fapaax
ynymnraar OypaH xapuyuaar. YyHa,

+  30xMOH bawryynant

* OponuoryaplH X3p3aru33Hum YHIM3

«  Opornuoryfom 30puyncaH cyprantbiH MaTtepuan, MOAyuiH 0onoBCpyynant
* Bupgeo Guunar, 3ypar, TSMASMNAN MX M3T DapUMTXKYynanT.



OHL, bereef OypaH 3pxaT
3N4KMH cang, IRIM-ninH
EpeHxunnnery

X.baxbat

IRIM MOoHronbIH

CyaanraaHsi
XOMKUALA, TYAUSTrX Oy OHUMOH TAMASMM3XYIL,

XYPI3NIHMNNH
YYpar  Hb  UMWAB3P  rapraxaf  awurnaxym
HamaBapTan, canbapblH  OHUMOTMIAT  TycracaH
HOTONFOO ~ M3MAIMMAH  CaHr  Oypayyndx  sBhan
oM. OHrepceH 9 XUNWMH XyrauaaHf, XerKIuiH
acyyanbir  LWWMAAB3PA3X3L,  HOTOAroor — 6oauTown
‘awmrnax’-bH - Tyng  6opnoro  Gonoscpyynardng,
XOKAWH M3PraXXUATHYYA, GonoH Mprag Tyc Tycaaa
OyC XOOPOHLOO HAIT XaMTpaH axXuanax Hb H3H
yyxan 0ofox Hb TOHOPXOW xaparanaa. Miimaac
6w eepcaniiH xapaat Oyc, boauTton Garp cyypua
XafiranaxblH calyy 3Ar33p Tanyyatanl Wiyy Hsrm
XaMTpaH axunnacaap banHa.

Oanxun  JaxuHbl  OONOH  YHOICHUA  X3MXK33HL
XOMXKIMNH 30PUATYYabIr AaXUH TOAOPXOWIX DynTai
xonbootonroop Owp GanryynnarbiH LWKWHD  ancbiH
xapaa, YH3T 3yin 6onoH 2020 oH xypTanx Crpatern
Tenesnereer 6ONOBCPYynaa.
OY-blH YaHapblH yaMpAnarbiH
CTaHpapThIr H3BTPYYN3X XYP3I3HA ovn
GavryynnarblHxaa  4aHapblH  Gognoro,  ywn
axunnaraaHbl  OOMIOH  YaHapblH  yAMPANarbiH
CUCTEMUIAT ynaM OONOBCPOHTY Gonronoo. YyHui
YP LOYHL WNYYy TOCIyYA33 YaHapblH WYy eHaep
TYBLUMHA, TYMUSTIX, HUMMMOZ3 3epar yp Heneer
Oun  Gonroxof aHxaapy axwunnax HonoMxmAr
Oypayynn3.

YHOICHWA X3Mx33HA 6ug 3acarnan, ©onoscporn,
X6OeNIMepUAH  3ax 33371 OOMOH Yyl yypxawH
canbapyymag — cypanraa,  VHINM3,  XerKJIMMH
TOCIYYAUNT X3P3rKyyncasp GanHa. 2016 oHO 6un
34r3p ymrnang TepuinH 6onoH OY-biH ONOH Tecen
xeTendep X3P3arKYYACHUAT yr TannaHraac Xapx
60nHO0. MeH TyYHUN3H, OV eepCaniH caHaauunraap
HuarMnaH uTranuan 6a CyObekTMB CaliH canxaH
GavanblH Tanmaapx cymanraar 3xNyyncdH 6a oug

ISO  9001:2015

OMHOX YT

l Nne
FyMU3TMX 3axmpan
%'é“’ A.LlonrvoH

KU TyTaM YHASCHUM X3MXK33HA, 30XMOH Dauryymx,
cymanraaHbl Yp AYHT ONOH HUMT3A, HI3MTTIM XYPraH3.

Uaawwmn6an, IRIM Hb MOHIronblH  YH3NM33HUM
YHIO3CHWA  Cymka3r yycraH Ganryynaxag ronnox
YYP3rTanm oponunoo. bup TepuiH GanryynnarsiH
YH3Ar33, yp  OYHA  CyypuncaH  yaupanarbi
CUCTEMWUIAT  Camxpyynax, YyH [OTpoO XsaHanT-
LUMHXMAr33, YHIAM3HWUN HUATAST XYPMbIH Tanaapx
3l-bIH TOrTOOMBIN LWMH3Y3H Carkpyynax Tanaap 3l-
Tan 3eBnenieH axwnnax bGanHa. Opooroop 6ug
MoOHronbiH YHanr3HWn CymK33HUM  TULLYYATINS
XaMTpaH  YHA3CHUM  YHanrssHum  CTaHgapTbir
MOHron[o0 HIBTPYYIIX33p axmnnax OanHa.
OY-bIH TYBWWHA OWA A3NXMIN AaXUHbI YHINMIIHWA
X3P3rN33r A3MXKMX, Fnobanb YHINrdHMM Xetenbep
2016-2020-r  X3p3arKyy/idX  XY4MH  YapMannTaHg
H3ro3H opnoo. bup BeHan GoncoH OnoH YNcbiH
CoumonorniiH - XonbooHsl  ®QopyM,  BalWMHITOHA
6oncoH OanxuiH GaHk, OYBC-uH XaBpbiH Xypan
00noH XatagpiH LLUnanbg A3UAH YH3NM33HWM 005100
XOHOIT OPOAILLOXK T3rL XerxNWMWH Tanaapx rnobanb
X3M3MLYYA3IT XyBb H3IMP33 Opyyasaa.

3arp Oyx ONoNT aMXWNTyyAd Hb OWIOSHL WTIIC3H
3axmanarivg, xapaar 0yc, MIpPraXJMAH, eHaep
YyaHap Oyxur  3eBReX YWNYMASr  [YALSTICH
3eBnexX OONOH CyAnaayablH Oarryrrdp X3p3arkumx
BoNOMXIy IoM.  DH3 Aalipamp OMASHTIN XaMTpaH
XKMNNAcaH 3axvanardvpnaa Tanapxan unsapxumnbe.
Ynamxnan —€coop, 3H3XYY  TaWNaHMMAH  ron
30pMArO0  Hb  MOHrOAbIH - XerKANH — acyyanaap
COHMPXOH cypangar xaH OyxaH, cyaanraa, W1nas3sp
raprantaHf oponuox ©Oyn oponuord Tanyypan
IRIM-H  X3p3arKyyncaH TecnyyaunH yp  OYHIMIH
Tanaapx M>3[33M133  XyBaanuax oM. TUMMI3C,
3H3XYY TaWfaHTal Lar rapraH TaHWnuax Oym TaHp
Tanapxan unapxMnmK GanHa.




BUOHNIW TYXAWN

Xapaart byc Cypanraanbl Xyp33n3H (IRIM) Hb aHx 2008 OHbl epPBeH capf, LepBeH
XYHWUI OYP3NA3XYYHTIM yyCraH OanryynargcaH.

Bun TecnWitH yamMpanara, CypranT, Cydanraa, YHIMM3HUA YUMAI3p TepuinH
60ooH TepWMH OyC, OMOH YNCbiH GOMOH AOHOP OGanrryynnaryydas YAm4unra?
Y3yynoar Gereen XerkiavAH TynraMAcaH acyyanyyabir WWALBIPAAX3A 6oanToM
XyBb HIMP33 Opyy/axaap 30pbX axunnax baiiHa.

bua, 86pUIiH OPHbI OHLMOTUIAT TyCracaH, Yp AYHT YyXanyuncaH, YUauayynary TeBTan
TOCTIMAH MEHEXMEHTUAH  LUMAOAYYANAT caHan ©GonroxooC rafHa HOTOMrOOHA,
CYyypuWncaH 4YaHapTtar m30335m3n oumi Gonrox, xapaaT Oyc, XeHaneHrunH Ganp
Cyypua xafiranax 3apymbir ypramk bapvmTangar.

Bun opoornH Ganpanaap 16 yHACAH, 20 rapyn rp33T axuntaHtan 6a MaHau
M3O3MNMNH  CaHA, YHOdCHWM Ga onoH ynceiH 300 rapyn 3eBnex OypTranTam
Gavpar. MaHan cyfnaayvg, XunuiaH Typlimg, MoHron ynceiH eHuer OynaH 6ypt
XYpY axunnagar.

BanryynarfcaH Uaraacaa xouw 6ug 2 oX1MH KoMMaHWir banryynaag 6anHa. YyHa;:

1. MIRIM (Marketing and Innovation Research Institute of Mongolia) 6Gyioy
MWPUM KoHcanTaHT KOMMNaH1 Hb MapKeTWHI, MHHOBAUMH Cyaanraaraap
M3Pr3LWC3H, XYBUAH X3BLUAWAH CanbapbiH OHLJION, X3P3rLd3HL, HUMLCIH
Cydanraa Xaparkyynmaar.

2. OSHMI (Occupational Safety and Health Management Institute of
Mongolia) Byioy Hb XefenMepuiiH 3pyyS M3HL, alyNryinH CTaHaapTyyaTan
XON00OTON YANYMAMD Y3YYAL3r, 3HD YMMM3MIZP MIPraWcdH banryynnara
oM.
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2016 OHbl OHLITOX YMN9BOAS IRII

Eponbin CaprasH bocronT,
XerxnuitH 6aHk (ECBXE)-aac IRIM-g
H3BTPYY/X Oyi 1SO 9001:2015-4,
HUWLYYI3H LOTOOL MEHEXMEHTUIH
CUCTEMWIH MPOrPaMMBbIT XOMKYYIIdX
TITArNAT

OnoH yNCbIH BamoTbiH CaH /[AaNXWiAH
baHk XaBpbIH xypanaaaH

IRIM-H EpeHxuitnery X.bax6at “XyHast
JNlervioH” TepuiiH 334 0A0HT00p
warHyynnaa.

Apra 3yiiH 36BNOAWIAT YYCIaH BairyyscaH.

"[1534, 60NOBCPOBIT XOA6NMEPUIH
3ax 33304 yanayynax Hp"” tecen
aMXWNTTar Ayycy yp AyH
BCLLIYCA-4 xynaanrax ernee.

"XOrKIUNH B3PXLL33NTIN XYYXAWAH
MP3AT MP334YN”" TOCTUAH XYPISHA,
basaH3ypx BONOH YMHMAT3A AYYPrinH
3acar faprbiH TamrblH rasap 6a 6a
[13nX1iiH 36H MOHIoN ONOH YNCbIH
OanryynnarbiH 3 TanT xapunuaH
OWArOALYIBbIH CaHaMX OUYUTT rapbiH
yCar 3ypnaa.

TOrTBOpTOM X6rkuiH 30punTyys 6a
TOrTBOPTON XOMKAWMH ancbiH xapaa:
XapaaT Byc yH3Ar3HWIA yypar

OHEBIVINH A3NXNIA AaXvHbl O0NOH
YHOICHU X8rKAVNH 30pUNTyyaas,
HUALYYA3H IRIM-H ancbiH xapaa, 3pxam
3opunro, 2016-2020 oHbl CTpaterut
Tenesnereer WWH34M3H GONOBCPYYNCaH.

M30330MNMAH MEHEXMEHTUIH CUCTEM
HIBTPYYNI3X 3XN1371 TaBUrAaB

"HUArMUIAH UTranuan 6a cyGbekTuB camH
canxaH Ganpan’ YHOICHWIA XaMXI3HUIA
Cypanraar xayyicaH.

AHY-bIH BalWMHITOH X0TOA, 30XMOH
GanryynaracaH OnoH yncsiH MoHron
cynnansiH Apasayraap 6ara xypang
OPOJILICOH.

XeHaneHrnnH Cyanaay-OloyTHbl JagnarsiH
XeTenbep

ONOH YNCbIH COLMONOTMIAH XONBOOHbI
3-p opym: BuaHum xycy By npasayi:
rnoban counonorn: Wnyy camxad A3nxui
€PTEOHLWIH  Teneex TamL3N

TeneeneH yavpaax 3eBNeNVH MLyyH
HamcpangopxumiiH batimumar ' MoHronbiH
KEeHO3PUIAH M3AP3MXKTIN TOCOBNONT:
Bonomx 6a BapxL3an’ HUATAANIAN
TaHWNLYYNCaH.

MOHrobIH YH3r33HWA Cynxa3r
Ganryynx, 3XHu Xypabir 30XMOH
BanryyncaH

A31-HOMXOH AananH yH3Ar3HUM
X0nBoOoHbI YHaNr3HWi Gara xypan 2016
"TOrTBOPTON XOrKINAH 30pUNTYYA:
YH3Ar33r33p AaMXKyyK eepynentuinr oui
6onrox Hb" XaHow, BrueTtHam



IRIM CYAANTAAHbI XYP33JISHTUAH EPOHXUINNOMNY X.63XBAT ®PAHLbIH
XYHAST NEFTMOHbI OAOH XYPTJI33

OHu Oereen bypaH 3pxT 3SnumH  cavg, IRIM
CyAanraaHbl Xyp3an3HrniiH Epexxumnery X.baxoat
byra Hampampax ®paHu YncblH EpeHxumnerdmniiH
3apnuraap “XyHoaT JlerroH” TepuinH 334 0J0Hroop
warHyynnaa. OpoH rapayynax écnon 2016 OHbl
6 [Oyraap capblH 7-Hbl egep byra Havpampax
@paHL, YNCbIH DNYYH  CamAblH  flaMaHL  30XMOH
Oawviryynaranaa.

“XYHO3T nervoHbl ofoH” Hb DpaHLbH L3PrUnH
Gereesl MPHHWA XaMrMnH 1330 wWarHan OGereeq
1802 oHp HanoneoH BoHanmapT aHx Ow Gonrox
0ak33. DH> opoHr DpaHublH EpeHxnnerymmntH
3apnuraap fotooabH 6GONOH ragaafibiH  OHLIOM
raBbsia BGanryyncaH Mpraasa onrofor.

rYWUUSTIIX 3AXUPAN A NONTMOH AHY-bIH BALUVHITOH XOTOL 30XWOH BANTYYNATACAH
OJIOH YNCbIH BANbIOTbIH CAH BOJIOH A3JIXUAH BAHKHbI XABPbIH XYPAL OPOJILJIOO

OrnoH YncbiH BanoteiH CaH (OYBC) 60n0H J3nxuinH
BarkHbl (B) XaBpbiH xypanmaaH 2016 oHbl 4-p
capblH 15-Haac 17-Hbl XOOPOHA, BalLMHITOHL, 30XMOH
Oaviryynaranaa. dH> XUNUAH XaBPbiH XypanaaaHz
10,000 rapyn oponuoryabir  (TeB  OaHKHbI
AXUITHYYL, caHxyy OOMoH XerknuvnH acyyaan
XapuyLcaH fiamp OONoH 3pA3M  WUHXUATI3HNIA
AXUITHYYL X M3T) xampyyncadaac 1000 rapyn
Hb  Vprauui  HuirmuiH  Banryynnarsii - (MHB)
Teneenerdu Gannaa. Yr xypannaaHbl yesp O31XMn
JaxXWHL aHxaapan XaHayymx Oy A3NXWMAH 3AUAH
3acruiH Tenes Ganpan, sayypnbiH Oyypyynax, onoH
YNCbIH XOMKNNH acyyanyyabir X3n30un33.

XypanfaaHbl Hyxan canwryin x3car Hb MpraHnin HuarmuiiH boanorbiH xananuyynar 6arnaa. DHaxyy yun
axwunnaraaHbl xetentep Hb MHB-yyn 6onoH OYBC, OanxuinH baHk, 3acruiiH Fa3pbiH Teneenery XxoopoHA,
GOLNOrbIH X3M3MLYYI3T 8PHYYIX3L YK OancaH. CyynuiH 13 XUNWMIMH XyralaaHa XaBpbiH XypangaaHbi
yesp 30xmoH Banryymx 6y MHB-yyabiH oyy xoonon, opontoo Hb OYBC-T Lar yypblH ©€6pynentT, 3M3rTi
AKMUIIAX XY4HUA 0ponLoo Ba Tarw Oyc GananbiH acyyhang aHxaapnaa XaHLyynaxah MX33X3H XyBb H3M3p
GoncoH Gamaar. DH3 XMIWMAH XaBpbiH XypanaaaHs IRIM cyganraaHbl XYpa3M3HIMIAH TYMLITIIX 3axmpan
A.llonrvoH OYBC-niH MpraHuin HuirMumH TaTranarm XeTenbepuinH A3MKIIMTINM3P 0ponuioo. Tapasp
yr XypanaaaHbl yeap TatBap 6a Tarw Gavpan, caHxyyrmiH un Tof 6ananbiH X3parus3 Wwaapanara, aBanrbiH
3CP3r TIMUAN, XeHO3pWH Tarw Gangan, LanxunH baHk 6onoH OYBC-aac sayypnbir Oyypyynax 30punroop
aBY X3P3IKYYIXK Oy caHaauyunryyablH yp HENeeHWn acyyhfiaap eepcaumnH Gamp cyypb, y33n 60nnoo
UN3PXUANNG3.



AHY-bIH BALUMHITOH XOTOJ 30XVMOH BAUTYYNATACAH OJIOH YJICbIH MOHIOJ1
CYANANbIH APABAYTAAP BATA XYPANA OPOJLIOO
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MAY 13-14, 2016
WASHINGTON DC, U.S.A

NPUM  cymanraaHbl  XYP33M3HIVMWAH  TOCIWWH
3oxuuyynary C. ©n3nncamxan 2016 oHbl 5 capbiH
13-14 epep AHY-blH BalMHITOH XOTOL 30XWMOH
Gaviryynaracad OnoH ynceiH MoHron cyananbiH
ApaBgyraap ©6ara xypang OpoONLOX ©epuiH
CyfanraaHbl yp AYHM3C TaHWILyncaH.

Tyc xypang Monron, AHY, OXY, BHXAY, BHCY
yncaac HwWMT 17 MOHron cygfiaady 3pA3MTaH
npX MoHroneiH Tyyx, YTra 30xuon, LWalluH,
X3N LUWHXI3M, OONOBCPON, COENbIH YWTTIIN33P
WIATMN TaBbX oponucoH. WPUM  cypmanraaHsi
XYPIIMIHIMIAH  3yr33C  XOMKIUAH  O3PXLLINTIN
XYYXOMMH GONOBCPOSbIH Tanaapx CcydanraaHbl yp
OYHM33p VAT TaBbCaH.

IRIM CYQANTAAHbI XYP33N3HTUAH TY3-UAH XAPAAT BYC TMLLYYH H. BATYUMAI
A3UH YH3JIT33HUIA AONO0 XOHOT ONIOH YJICbIH XYPANA, OPOJILJI00
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IRIM cypanraaHbl Xyp33n3HrMiH TY3-ninH xapaat
Oyc rmwyyH H. Batummar Hb 2016 oHbl 9 capbiH
5-9 epep Xarag yncelH LLUMAH xotop AXB-Hbl
Xapaat Oyc yHanmsHMM razap OomnoH Xatag
YyNCblH A3 HOMXOH [anaviH CaHXyy XerkiunH
XYPI3M3HM3C  30XMOH  OanryynaracaH  A3WiH
YH3MIM3HUA [0M00 XOHOT OJfIOH YAChIH Xypang
OpONLOX XKeHO3PUMH  M3OP3MXKTIV  TOCBUMH
Tanaapx MOHrofbiH TypLlunara C34B33p WITMA
TaBbXX OPOJILIOO.

Tyc xypang 35 opHbl 100 rapym Teneenery,
XOrKAMMH  TyHW  Ganryynnaryyn — OponLoX
YHanrs» 6a TepunH Gopnoro, BbonoBcposbiH
YHINM3H Aaxb Tarw Gampan, Imarmamyyyn Oa

XeHaspunH acyynan, CaHxyyrMiH yampanarsiH WWHYN3A, TeCnMnH 3OMMH 3acar 6a HUMMMUIAH yp
ereex, MaansrunH yaupanara 6a yHanrss, TortBOpToM XerxnuiH 3opuyntyyd, LLUnHxnax yxaaH 6a
TEXHOMOMMINH XOMKMIAH YH3NM33 33p3r YMrNan33p HUIAT 33 canbap xypangax WUATMAYYA X303y ynas.

XYPJ1bIH 30PUNTO:

1. A3n GonoH Gycap Oyc HyTar xoopoHablH (Adpuk 60nMoH JlaTuH AMEpPUK ™M) YHIMM3HMRA
CYYIMIAH YEUH CaHan CaHaaunarbir XyBaanuax



2. YH3Mr33HUIA axIiblH Typlinara XyBaanuax M3On3rs A33WAYYAdX, T3P AyHAAa YHIMAr3HUA yp
LVHT X3pX3H aluvrnax Tanaap

3. CanbapblH, C3O3BYUNCIH YHIMM3HUMA axun OONOH YHINM3HUIA apra 3ym, NPaKTUKT raprax Oymn
IIBLWMNTYYAUNT XyBaaslax

4. XerxnunmH yp OyHTaM Ganaand YHINr33HWA YYPrunr TaHWynaH cyprandnax

Tyc Xypan Hb A3n-HOMXOH [analH OpHyYdaf YH3Mr33r Uiyy yp HeneeTsn, xapuyunaratain GananbiH
Tenee aluMrnax Waapanara yycd Oanraa Tp AyHmoaa Sustainable Development Goals 2030-Tam
X0N6oOTONroop YNC OpHYYAaL 30pWUNT, 30pUAryyaaa WYY yp OYHTIMMIp XaHax waapanara Tynrapy
OawnraaTan xonboOTOMIrooOp 30XMOH banryyncaH 6a Laawug, Xnun 0onroH 30XMoH Danryynargax oM.

“TOrTBOPTOM XOMKJINAH 30PUNTYYA BA MOHIOJ1 YJIC: XOHANOHTUAH YHINr33HUN
YYP3I™ C3A3BT YAAMXNANT XYN193H ABANITAA AMDKUNITTAN 30XUOH BAUTYYIAA.

IRIM cymanraaHbl xyp33m3H Hb 2015 OHOOC 3XJI3H ©6PUIH aXWnnax Oy 3apuMm Yyxan acyymsbir
oponuory Tanyynag TaHWynax, OWArONT XaHAfarbir Hb eparssp eepuynex 30punroton “Ynamknant
XYN33H aBanT”-bir CaHaa4YMNCaH oM. DH3 XWIMNH XYN33H aBanTbir “TOrTBOPTOM XOMKIMIH 30pUNTYYL,
©a MoHron Ync: XeHONeHMMIMH YHINM3HUIA yypar” COABUAH [00P aMXMNTTak 30XMoH Ganryynnaa.
IRIM-H T'yruaTrax 3axmpan A. JOAMMOH YHACIH UATIAMIAT TaBbX, YHINM3HMUIM YaHap, UTMN YHIMLWAUIAT
HIM3MAYYNIX3L YHINM3HWA HIrACOH Xyp33r OOnoBCpyynax llaaphnaratan Oavraar TaMASMMACOH
oM. 3acrumH aspblH X3p3r 3pXN13X ra3pbiH XAHANT WWHXWAMS, YH3AM3, AOTOOL ayAUTbIH raspbiH
M3IPraXUNTIH  B.LISHAXAB  YH3NM3HUM YMIM3N33p XaMThlH - axkunnaraar O3xKyynx, YagaBxumr
H3M3rAYYN3X X3p3rud3 Oanraa Tanaap oponuoryfof M3a33na3. XapuH HYB-biH CyypuH 30xmuyynary
Beate TpaHKMaHH XOMKIMMH XeTendep,Tecnyyanir TOrmBOPTOM XerkMH 30punryyaTan ysanayynax
Hb Mall Yyxan Oanraa Tanaap caHan OOANI00 UMIPXMINAFB. Apra X3MX33HA, TepuiH Ganryynnaryym,
XaHAMBRardMa, OONMOH XOHANeHIMAH VHINM3HWI  Oanryynnaryyn OpOfUCOH 6ereen YHINM3HMN
YUT3133p CaHanaa ConuLLIoo.




IRIM-UH CAHAAYSIAH X3P3MXYYICIH TOCYY/

MOHION4YYYAbIH AMbAPANbIH CAVH IRIM
CANXAH BANAJIbIH TANAAPX CYOAJITAA

RESEARCH
INSTITUTE OF
MONGOLIA

3AXUANATYMIAH HIP
IRIM CypanraaHbl Xyp33/13H

TOCSINH 30PUITTO

MoHron4yyablH aMbpanbiH CalH cavxaH Oananbir CypancHaap HWAMM, 3AWIAH
3acruiiH 6oanoro 0oMoBCpyyNaxam A3MXKIIM y3yynax 6apumT HoTonroor 6un Gonrox,
OPYMH LArMiH XypATan eepynermex Oavraa HWWMAMA MPr3A aMmbipanaa X3pXaH
YH3K Oawiraa tanaapx OWAroNT, M3L3rO3XYYHUAT HIM3MAYYI3X 30pUAroTOM.

30pwnT:
OnoH  yncbiH - cTaHgapTbiH  TyBlUMHA (OECD) cymanraadbl  yOMPAAMXUAT
HonoBcpyynax
YNCbIH X3M>X33H[L ONOH [1aBTaM>XTaw TyyB3p CyAanraa 30XMoH Ganryynax

CypanraaHbl yp OYHL WWHXWANMS XMIMXK, YHAICHWIA BOMOH OfIOH YNIChIH Xypar
LyrnaaHg, XaaLyyisx

Tep 3acruiH LUMMAB3P raprax TYBLUMHL Heneenexynl OoanorbiH 3eBneMx
bonoBcpyynax




2016

2016

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

R e,

Cynanraa YnaaHbaatap xot 600H ApxaHrav, [oBb-Antau, [JapxaH-Yyn, [opHoa, 3aBxaH, OpXoH,
OmHeroBb, ©sepxaHrau, Can3Hr3, XoBa, Xescren, XaHTuv aviMart XUUrACoH.

TOCNIUAH YHOSCNIN

VpragniH  aMbfpanbiH  YaHapbir - camkpyynaxag
YMrN3CH OOANOro YA, axmnnaraar 36BXeH opnoro
CaH  CanxHbl  OOAMT  Y3YYATUMAr  XapyyncaH
M3I33M301 Tynryyprnagar OawB. WHMX Hb Xymyyc
0epCAMMH  aMbpanaa  CakMpCaH  SCIXUNT
OpPXUrayynhar He Mall ofloH boanoro, xetendepyya
XYN33rA3X OavicaH yp AyHr33 Xapyynmarryu.

TeCnUnH AN3ANH

CypanraaHbl apra 3ynMr SAMWH 3acrvH XaMTblH
Axwvnnaraa, XerxnuuH bawryynnaraac rapracaH

rapblH  asnarafg  TynryypnaH — OOnoBCpyyncaH.
Cypanraadbl  acyynrag — [apaaxv  acyyntyyabir
bartaacaH.

« CalH calxaH GaianblH Cyypb YHINM3

*  AMbApasblH YH3MM33

+ tOpgemoHuk /eudaimonic/ ambppanbiH yTra
yqmp




* AMmbApanblH  ONOH  TanT  yH3AM -
ambApanblHxaa — HexXUaMWr  OyTH3P  Hb
BOMNOH H3M X3CTUIAM Hb YHINM3X (3pyyn M3IHL,
amMbfpasblH CTaHAAPT 33P3T 6rex YHIr3)

+ CoTran xednenunH yHanr3

CypanraaHbl M3A33NMAT TOOH apraap LyrnyyncaH
Gereep, TyYBPUAH OynryyauMmr xapuiuaH agunryn
uar XxyrauaaHf, COHrOH aB4 Xapblyynargaxywy,
GananbIr HIM3IMAYYNCIH.

YP AYH

XAPUITUAH UT2M1LST

SHIXYY X3C3r PEeCNOHAEHTYYAbIH Oycaas UTMX UTran
bonoopa Oycas XyMyYCUMH T3A3HL WTraX Ganansir
TaaMarnyyncaH cyfanraadbl yp AYHT  XapyysHa.
PecnoHAeHTYyabIH OyHA, ePOHXUIA UTMINAH TYBLIWH
Gara 6arB. “Ta XyMyYCT X3p 33p3r UTM3A3T B3? “ MCOH
aCyyNTbiH XapUynTbiH JyHAAX OHOO 6.2 OancaH.

CynanraaHg, oponuordabiH 65.8%  Hb “Ta WMX3HX
XYMYYCT  wTrax  GonHo max  Gommor yy 3CB3n
XYMYYCTOM  xapwnuaxfgaa  Oonroomxron — Oanx
6cTon X bopmor yy?” rcH acyyntaHg 5 ©onoH
TYYH33C [OOW OHOOr erceH. YyHWA agwnaap
pecroHaeHTyyAbIH 69% Hb XyMyyC OOfIOMX rapBa
TIOHWAT  alMIaxbir OPONALOr MK Y3C3H OawB.
DArdp X0EP acyynTbiH AyHAAX OHoo 4.4 GawHa.
3ypar 8- PecrnoHAeHTYyAbH eep eep OynruiH
XYMYYCT WUTMX UTFANIAT AyHO3X OHOON Xapyynas.

3ypar.1: ©ep bynruviH XyMyyCuviH UTramiH
AYHAAX TYBLUMH

Ta HUXTy Xymyyc
10
Map byn, 8 B©ep yHAICTIH
6
4
Hansyya, (2) Oep waWwnHTa ..
XamaaTaH.. Bycap aimar,...

XaMmT axkunnagar... Xepuwyya,

©ep OYNTUIAH XYMYYCUIAH UTF TYBLUMHL acap TOM
Anraa xaparfax 6arcaH 6a Haw3 Hexep, rp OyNWNH
TULLYYOA33 WYY UTK Oarraa 6on TaHWXIym XyMyyc
OonoH xapbsfannbiH Oyc OynarT UTMX  UTMNWKH
TYBWWMH Cyn DanHa.

OnoH yncblH CyAanraaHaac aBy Y3B3M1 MPr3AWMH
WTMMWMAH TYBLUMH Gara 0arix Hb HWMTNAT y33rmaan
toM. JlapceHun 2014 oHbl 6onoH 2010 oHA, XMIATACIH
OonxuH  YH> UsHuiH  CypanraaHbl yp  AyHM3C
V3B HUWMMUMH WUTMWAH TYBLWWH eHOep Oanx
Hb Mall XOBOP VY33r43A ax33. DH3 CyLanraaHg
xampargacar 52 opHOOC 36BX6H 5-Hbl OpHbl yp
OVHO N PecrnoHAeHTYYAbIH “MX3HX XYMYYCT WTraXk
OONHO" MC3H XapUYNT “X3H HIMHTIN Xapwiuaxaaa
OonroomxTon Harx ECTON” AT XapuynTaac eHaep
Gauraa oM.

AYTH3JT BA
LAALLAbIH Yurnan

CypanraaHbl yp AYHT HIMTMAH OYrHIB3M  O3NXUIAH
Oycan OpHYyAbIH CymanraaHbl yp OYHTIM WXWN yp
LyH Oyloy MoHronuyyablH UTF3AMAH TyBLUKMH Oara,
OycaoTanm xamTapy axunnaxgaa 603m3H  bOawraa
Gavpan xapblUaHryn cyn GailHa. XapuH MoHron
Jaxb HWATMWIAH HATTPan Hb Mp Oyn  TeBTIN.
MOoHron4yyablH XyBbf, 66PCATINIes TeCTaV LWUHX
YaHapTal Oynryymsg  WMTMaX, T3A3HTAM  XaMmTapu
AXUNNax COHMPXON eHpep Byloy WNyy MexaHuK 3B
H3rA3A 30HXWNCOH WWHX YaHapTal. SH3 Hb MoHron
YNC Mall OMoH Tanaapaa ynamxknant HUATMUAH
WWHX YaHapbIr aryyncaH xaBasp OawHa.

XapunuaH utranuan GonoH XaMTapy  axunnaxap
6313+ Galraa Ganpan Hb HUIMM A3X XapuiLaaHsi
ancnantan xonbooton tom. MoHronyyyn Oycabir
66pT Hb WTMX, XaMTpaH axunnaxgaa 03n3H
Gaviraa K y33X33C WNYYTIM eepcnee TIA3H[
UTIX, XaMTapy axunnaxgaa 63nsH OavHa. XapuH
HUMIMWUIH XapunlaaHbl ancian Hb 3H3 OWAroNTbIr
Oaracrax, HWATMWUAH XYBbA, X3H HIMHTIM UMYy
ovip Barx Hb xapunuaH utranuan 6onoH XxamTapy
axunnaxpaa 03m3H Ganx Gampan wmnyy vx OanHa
M3 OMNTornoxX banHa.



PecroHAEHTUIH Hac, XYWMCUMH Henee WTran GonoH
XaMTapy axunnaxag 63n3H 6avx baaanm Heneenex
Gavpan X34 X343H rasap axurnargcaH. Hac,
GONOBCPONbIH TYBLUMH, OPNOTbIH TYBLWWH, TyXauH
XYHUI ambpapy Garraa rasap Oyran CTaTUCTUKMIAH
XyBb[l a4 XONOOrAONTON XY4MH 3YNNYYL, oM. XapuH
XYWCUIAH XyBb[ a4 X0Nnbornonryu.

SOH> cypanraa Hb MoHrong HUArMUWH CyObekTVB
HAMTPanblH Tanaap Yyxan M3O3NIMAT  erexeec
ragHa 3H3 HWUWATN3N OypbAcaH yp OYHLO Heneenx

Oy XYUWH 3YMNYYOMAT WYY CaiH OVMNrOXbIH Tynp
cypanraar  Uaalwp - TacpanTryl  ypramkayynax
X3P3rT3n. DH3 TepnumH cypanraa MoHrong aHx
yhaaraa xvmnrgx Ganraa Tyn 3H3 XaHLAnara X3pxsH
©6pUNeraex UPCHUMT TOROPXONI0X M3A33/137 XOMC
GarHa. DH3 cyfanraa Hb OHOMbIH XyBbjA MoHron
faxb 0ObekTB OONOH CyObeKTUB BypanmasXyyHUMT
GartaacaH HUMrMUIAH HAMTPasbIH Tanaap Wiyy Lory
OVINTONTLIr OuMiA OONrox aHxHbl anxaM OOMCoH rax
Hanpax banHa.
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TOPUAH BAUTYYJINATYYAbIH BOBCAUTbIH IRIM
N ToA4 BAAANbIH CYQANTAA

RESEARCH

INSTITUTE OF
MONGOLIA

3AXUANATYMIAH HOP
IRIM CypanraaHbl Xyp33/13H

TOCINAH 30PUNTO

"

SH3 cypanraa Hb “ MamasnnuiH 1Un Toh Ganpan 0a M3A33M35 aBax 3PXWMWH TyXan Xyyib-
WIH Jaryy TepuinH GanryynnaryyasiH BebcarTag MOHUTOPUHT XUAH XYYAUIAH X3PIrKUITUIAT
XON0OrAOX Y3YYI3ATYYAIIP YHIMIX, LaallAbH i axunnaraaHsl Ui Tof 6anansir carxpyynax
Tanaap caHan 3eBnemMx OONOBCPYyNax 30pUArOTOM.

DH3 XYP3I3HL Aapaax 30pUATyyabIr TaBbCaH oM. YYHA!

*  3DH3 ypmaarvmH cypanraaHg 2011 oHO xumracaH ATl-aac XMMCSH MOHUTOPUIHIUIAH
CyAanraaHbl apra 3yWr 3apyYmblH XyBbA OapuMTnaH axunnacaH 6a WMHrCH3P
CyAanraaHbl yp OYHMAH Xapblyynaraaxynu 6avansir Xxagranax oM. MeH TepuiiH
OavryynnarbiH YWA  axunanaraa, XyHWUW Heel, TeceB CaHXyy, XyAanhaH asax
axwunnaraaHbl Ui Toa GananbIr 33p3r y3yyaaaT TyC Oyp33p YHINBX

+  TeceB caHxyy, XyAanaaH aBax axunnaraaHbl Ui To4 6ananbiH LWANryyp y3yynanTyyaunr
“LLINn3H OaHCHbI TyXal Xyynb"-UIAH 3aanTyyabir OapyMTIaH X3p3arKUNTUNAT YHINIX

*  MoHuTOpUHIMIH yp AyHr 2011 OHbI CyAanraaHbl Yp AYHTIW XapbLyynaH LWWHXAX;

«  CypmanraaHz XxaMparacaH TepuinH GanryynnaryyabiH LaxmMm XyyackIr ni Tof 6anaibiH
Y3YYJI31T33p 3pamMO3IIK, Tepen Tyc Oypasp Hb Xarcaant raprax;

«  Laxvm XyymacT TaBUrAcaH M3A3UIMAH WA Tof, Garanbir HIMIIAYYI3X3L YWTI3COH
CaHan 3eBneMxX OOMOBCPYyNax.




2016 ...

2016 ...

XAMPAX XYP33

CynanraaHbl Xyp33HO TepwuiH 81 GanryynnarsiH
UaXMM  XYYOCAHA  YH3MM3  XUAH  M3A3301MNr
uyrnyynaH axunnaa. YyHa:

*  MoHron YncelH gam -13;

e MoHron YyncbiH xaparxyynary arextnar -17;
*  MoHron YncelH Toxupyynary arentnar -10;

* MoHron YncelH OpOH HYTrMH 3axmpraa- 21,
*  Hwmcnan, ayyprvvH 3axmpraa - 11

e YnceiH Wx Xypan OOMOH TyyHWI Xapbsa
Gawvryynnara -9

TOCIINAH YHASCN3N

CanH 3acarnanbiH YHOCOH 3MeMEeHTUMH HAM Hb WA
Ton, Gampan tom. TepunH GawryynnarbiH wn Tof,
Gananbir XxaHrax M3A33MNUAH FON 3X cypsamx ©Oon
TyXamH OavryynnarsiH uaxmm xyygac 6ampar. 2010-
2011 oHyynan WPWUM cypanraaHbl xyp33m3H HYB-
bIH XerknunH XeTenbepuinH  CaHXyyXWUTTINrasp
Asunratai ToMudX [asapTal XamTpaH “TepuiiH
GaunryynnarbiH LaxuM XyydacHbl WA Tof OanmnbiH
YHIMM3"-r XWX ryMUSTRCH 6una. 2016 oHA
IRIM cypanraaHbl Xyp33/13H ©6pUMH CaHaa4uiraap
“TepuiAH GarryynnarbiH LaxuMm XyyacbiH Wi Tof
GaranbiH YH3Mr33" Cyaanraar XMmxK rymusTraiag.

TOC/INAH AN3ANH

Tecen Hb Aapaax 3-H ye WaTblH Aaryy X3P3mKC3H.
YVYHA:
1. Uaxvm xyypacyyman Luanryyp y3yynsnrasp
XYYAVWH  X3PIDKUATUNM  AMap  TYBLUWHA
Gariraar yHanax

2. 2011 oHbl cypanraatan xapblyynargaxymi
Gananaap y3yynanTyyaunr xapyynax

3. banryynnaryymbir 3p3am63n13x
MOHUTOPUHIMIH ~ apra  3yWAa  awurnarncad
Y3YYIIATYYAMWH anb Hb W Toh OGananbir UaTraxap
unyy ad  xonborpontow  y3yynaAaT B3?  MArUAT
anraatan 6amanaap TOrrTOOCoH. SAr33p Y3YyN3TUMH
HUWAT VHINM2HWA CUCTEMA, 33M13X av Xonboranbir
Hypc 1-4 xapyynas.

Lypc. 1: LWanryyp y3yynant 6ypuviH yHIrm3,
XyBuap

B XamaapanTait 6aitaan

W HaiiagapTait 6aitgan

B Lar yeuiin 6aiigan
XypTaamKTai barpan

Awurnaxag, xanbap 6angan

YP AYH

TepuiH GanmryynnarbiH Uaxum  XyyAacbiH YH3M3
2011 oHooc 2015 oH XypTan Tacpantryh eCentTan
ypP OYHT xapyymk OancaH 4 2016 OHbl YHIMM3r33p
YyP AyH M3a3rodxyil OyypcaH GarHa. 2016 OHbl
YWUX-bIH COHryynunH yp AayHr3p 3M-biH  famf
OONoH areHTnaryyn OyTUMMH XyBbA, WWHIYMIMISH,
3apyM  TepuH BanryynnaryymblH LaxuM  Xyymdac
©6epyNeraex, 3apuM Hb Xaargax, H3r X3Cr Hb
WIMH33P HI3rACH OanHa. DH3 Hb 2016 oHA, TOPUIAH
GaviryynnarbiH LaxmMm XyyacbiH YH3Ar3r Oyypaxan
HONeBJICeH IOM.

Aypc. 2: TepuviH baviryyanarsiH LaxumM XyYyACbIH YHI33, OHOOP

Aamp,

X3aparkyynary
areHTnaryys,

2011 oH 28,7%

Toxupyynary  Huitcnan 6onoH

areHTnaryys

W 2014 oH 36,9%

YACbIH nx
XYP/IbIH XapbsAa
6Gaiiryynnaryyg,

Anmryya,
AYYPTYYA

W 201501 52,2% W2016 oH 46%
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Laxnm XyyacbiH yHaIAr3HUA yp AayH 2011 oHooc
XOWLL TacpanTrym camxmpcan xagun 4 2016 oHp 50
[OOW XYBbTal YH3M3MACSH Hb 3H3 YMMI3M133P OSOH
aXWUn XWX WaapAanaratal Waapganaratan bawvraar
Xapyysx bavHa.

Japaax oypcasp wn 1o OavanbiH Wanryyp y3yynsnt
TYC OYPUMH HapUMBYUMNCAH YHINM3M Xapyynnaa.
TepunH GanryynnarbiH “yin axunnaraaHsl W Tof
Ganpan” Oycad y3yynanTTav xapbLyynaxag uiyy wn
Tof Oarraa 6on “xypangaH aBax axwsnaraaHbl 1n
Ton Ganpan” xaMruiH Gara XyBbTal YH3M3MOCIH

balHa.

Jypc. 3: YHanrasHuwa nHamkatop, xysuap. 2016 oH

60%

50%

40%

30%

20%
10%

000
Yin axkunnaraaHbl Un - TeceB, CaHXYYTUIAH A
ToA, Banpan ToA, Gapgan

AYTHINT BA LAALLAbIH YATNN

CypanraaHbl  yp  OYHL  YHO3CUI3H  TOPUIH
GanryynnaryyabiH LaxmMm XyyAacblH Ui Tof OananbiH

XYHWIA HOBUMIAH UN TOp,

4nrnanadp Aapaax  nasyy  OonoH
axurnargax banraar xycHarT 4-T xapyynnaa.

XypanaaH aBax
aXKunnaraaHbl UN T4,
6aviaan

6aingan

cyn Tanyyn

XycHAIT. 4: TepuiiH 6aniryynnarbiH Laxum XyyAcbiH ui 104 6aviansiH ononTTTos 6o1oH AyTarnanta Tan

OJIONTTOV TANYYA

"M>agannunnH un Ton 6anpan 6a M3A330131 aBax PXUNH
Tyxam xyynb”, “LLUIWMN3H JaHCHbI TyXam Xyynb"-NinH Xyp33HL,
TOPUNH Banryynnaryys uaxum xyyncaHgaa m3g33n3n

opyynax 6amaan camxupy b6anHa.

| YTATOANTAN TANYYL,

BebcanTan TaBurgax Oy m3a33131 Hb
NX3HXO3IHANABAPIYM, XyyHUpCaH, M3433NMMnH
WKH4M3N Myy BariHa.

Byx TepunH Ganryynnara anbaH €cHbl LaxuMM XyyOacTan
OoncoH bereen, xaparnary, UPrAUNT LAaXMM Xyy[caH Aax
M3[133/1/193p XaHrax bonomxkTon GoncoH barHa.

M30330MAH H3M TanbiH ypcran gaBamranik
banraa bereef MPr3aMIAH CaHan XyCaNTUIAT aBax,
OpOSILOOr XaHrax 33par 3prax xonboo AyTtargantam
bavHa.

B30canTyyn Hb TEXHUKMIH SHMMIAH Wanryypyyabir XaHrax,
awwurnaxag 6bonoMxumiH banraa Hb TepunH Garryynnaryyn
B30CanThIr alnrnaxag aHxaapan xaHgyymnx OGanraar
Xapyymk barHa.

LLIMH3 M3I33M131MIAM TaBUXA3a 36BX6H TEXHUKMIAH
Tanaac aHxaapaxaac MIPraxniniH canbap, XanTac,
H3MK33C YaHapTaln M3A33MMIAT TOTTMOS XaHraH
HUINYYN3X Tan A33p aHxaapaxryin banHa.

LLWA3H JaHCHbI HIMACOH LAxXUM Xyyaac aXumnmax 3X3/C3H,
TOpUNH Banryynnaryyn Luaxum xyymacaHnaa xonbooc,
TIMHKMAT BarpLyyiK 3X3MCHI3p XyAanaaH aBax axunnaraa
OOIOH TOCOB CaHXYYTMAH XONOOrAONTON M3ASIMINAH U
Toq Ganpan camxunpy 6armHa.

MY-bIH 3 CONUIOCOH TOXMONAONA Aamm, OonoH
areHTnaryyoblH LaxMM Xyynac eepunernex,
Xaarfgax, WMH33p CONMIOOX 33p3r acyyaan yycy
Banraa Hb M3O3NMNH UN Toa Gamaang cepreep
Heneesx banHa.




ACEAH OPHYYIbIH YH3JIF3HUN
CTAHAAPTbIH EPOHXUIA XYP33I MOHIrona
H3BTPYYJDK HYTATLWYYJIAX Hb

3AXVANATYUIAH HIP

EBan MaptHepc VIHTepHenLWHA

OJIOH YNCbIH YH3MM33HUIA XaMTblH axXwuiaraaHbl Oanryynnara

TOCINH 30PUJITO

TecnunH 30punro Hb ACEAH-bI GYCMAH YHIAM3HMIA CTaHOAPTbIH Xyp33r MoHrong
H3BTPYY/IX, MOHFOMbIH YHIMM33HUM  CYIXK33r O BOArOH  YHIMM33HUMA  YUrIBNI33p
OpOSILLOrY TanyymblH YN axunnaraar AIMXMUX IOM.




2016 ...

2016 ...

XAMPAX XYP33

TOCINIAH YHASCNAN:

ACEAH-bl  OpHYyAblH  YH3MM33HWM  CTaHOAPTbIH
epeHxun  xypasr (APOIC) Gonoscpyynax —ymn
axunnaraar Esan [MMaptHepc WMHTepHenwHn (Eval
Partners International) Ganryynnaraac caHaauyunx,
OnoH YncblH YHaNr3HUA XaMTblH AXunnaraaHbi
Bavryynnara  (IOCE)-biH  x3parkyymx by
XapunuaH cypanuax xetenbepeec (Peer-to-Peer)
CaHXYYXYyneaH oM. APO3C Tecnmnr ManansmmnH
YH31r3HMA  Xonboo (MES)  yavppax Oawraa
Oereen ACEAH-bI OycvnH aepBeH Oanryynnaratan
XamTpaH X3p3arkyymx GanHa.

ACEAH OycniiH xerxuk Oy OpHYYAblH ONIOHXM
Hb YHIASCHWUM X3MX33HWUM YHINM3HWA CTaHAAPTIYM
Oaviraa Tyn unM OapumT Omymr GonoBcpyynax
3annwryn waapgnara Tynrapy 6anraa tom. APOEC
3yr33C GapuUMT BuYrniAr GoNoBCpyynax CaHaadsnara
rapcaH 6a xerkxux Oym 6GomnoH Oyypan 3AUIAH
3acartav ync OpHyyAblH anb anuHA Hb AyHA OONoH
YPT XyrauaaHg, yYHars3 XMAArax Xaparuss HIM3Irgax
Gaviraa 4, MIPraXJWAH YHINM3 XUAX Typlinara
Cyn, TOOOPXOW CTaHOapT Oawxryn ©Oanraa Hb
MX33X3H O3PXLUI3NNIAT yupyyrx BarHa. TuamaaC Y,
3H3XYy APDIC TOCNNH 30pUNTO Hb YIC OPHYYAbIT
6pCANMH  YHASCHUW  YHINM3HWUM  CTaHAAPTbIH
epeHxXMn  xyp3ar Oomnoscpyynaxaf Hb  O3MXKIAM
Y3YYN3XYML, BpreH Xyp33Tavi epeHXMi TOrTonLoor
caHan bonroxop, 4nrnax bGanHa.

IRIM cymanraaHbiXyp3313HHb MOHIOMbIH YHINM33HWA
Cynx33r BGanryynax caHaauvnrbir 3XayyncoH bereeq
YHIAM3HWM  YUMA3M33P  aXuAanagar,  YH3Nm3sHUA
CaHan CaHaa4MArbIr A3MXUIY Oponuory Tanyymbir
H3MTr3X 30pUITOTON 1OM. DH3IXYY Cyk33 Hb ACEAH
OYCUAH VHINM3HWIA CTaHZApTbIH Xyp33r MoHrong
H3BTPYY/X,  HyTarwyynax Tecaumr  ManamsbiH
YH3Mr33HMM Xonboo ©0ofoH BeTbHaMblH  XaHanT,
LWnHxumnras  YHanrsHum - CynxasTarv  XamTpaH
X3P3rKYyYMax ron Tan Oomx OavHa. DHaXyy Tecen
Hb MeH ACEAH-bl YH3NM3HWA XYP33HA CyypunaH
MoHronblH ~ YHanrasHui  CTaHgapTbliH - Xyp33r
GONOBCPYyNax 30pUNroTON IOM.

Tecen YnaaHbaatap XOTOL X3P3MKC3H.

TOCUH AN3ANH:

MoHronbiH - YH3nrasHum  Cymx3>  Hb  ACEAH
OYCVMIH YHIMM3HUA CTaHAAPTbIH Xyp33r MoHrong
H3BTPYY/X,  HyTarwyynax TOCIAMH  X3M3MLyynar
yyn3antbir  30xvoH ©GawryyncaH 6a  yynsantaHg
[lapaax oponuory Tanyya xamparfca.

e MOHIOMbIH YHIMM33HMIA CYIKI3HNA TULLYYH,
3eBnexyya

*  3aCMUH raspbiH Teneeneryms

«  TepunH byc GanryynnaryyobiH Teneenerdup

«  bawryynnaryyn ©onoH WX CypryynuymbiH
Teneeneriug

* YH3AM3HWKA 4nrnanap bue paaH cypanraa
ABYyNar 3eBnexyys

YP AYH:

ACEAH OyCUIAH VHINIM3HWUA  CTAHAAPTbIH  XYP33r
MoHrong, — H3BTPYYX,  HyTarwyynax — TeCIMUIAH
X3N3MLYYA3r yyn3antbiH xyp33Ha APD3C Gapumt
OudrMirH Bynar Tyc Gyp A433p X3M3U3XK OponLory
Tanyyaaac Mall yH> U3H3T3M, OyTa3ny caHanyyabir
aBCaH. Yyn3anTbiH ye3p rapcaH caHanbliH Agaryy
MoHronbiH XaHanT LUMHXAr3HMI XYPI3HWUI SXHUN
XyBunGapbir  GonoBcpyyncaH. Yyn3anTtbiH sBLAL,
oponuory Tanyygaac fapaax VYWn  axwunnaraaHbl
YUTNSNIAT TOLOPXONX FrapracaH.

* MOHTOMbIH YHIM33HWUIN CYIIXKI3T OPTrexXyyaX,
VAN axwunnaraar TOrTMOJIKyynax

e YH3r3HUMA  YMINaN33p  YWN axwunnaraa
aByynaar TepunH GonoH, TepunH Byc
Gavryynnara, Owve [aacaH cyanaaqnapiH

XaMTbIH aXuaaraar HaMarayynax

o XomanuyynrvnH  ssuag  rapcad  (APO3C)
GapuUMT BMUUITI XONBOOTOM CaHasnyyabir
xamanuex (APOIC) GapuMT dudruir Gatnax

e MOHrOMbIH YHIMM33HUIA CYIIXKI3HUIA OPUUHT
GONOBCPOHTYIN BONrOX



XIPIIXYYJICoOH TOATYY

HYYPCH33C HUAN3T BAATAJIMAH XUA TAPTAH  MiGreen _
ABAX YUNAB3P BAUTYYNAX TOCIAUINH BYC '
HYTTMINH BAUTAJIb OPYHbI YHINM3

SAXVANATYUAH HP
“TpnrHTpeHac” XXK
TOCNIAH 30PUATO

TecnunH Oyc A3X CyMm, AVYPTUAH SAMWH 3acar, A34 OyTal, HUAMWAH XerkiviH
eHeervnH Tenes Ganaan 6ONOH TOCAUMH XyyNb 3pX 3YMH 30XMLYYNanTbIr CyAanHa.
CymanraaHbl Xyp33HA Aapaax ron 30pUaTyyabir rynustranzs. YyHa:

Tecen X3parkyynax3h TaBUrAax LlWaapanaryyn, Xyysib, 3pX 3YWH OpPYHbIF
cynanHa

TecnMnH OYCMH CYMABIH SAWAH 3aCTWMH XOrKWn, YadaBXW, 6HeernuH
TYBLUMHI TOLOPXOMIOX

TecnunH OYCUAH CYMIbIH XYH aM 3y, HANTMUNH YANYUArI3HWA TYBLUUHE
TOLOPXOMNMOX




2016 ...

2016 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

TecnuviH cynanraa He Tes
anumriH basH cym, foBbcymb3p
anmMrviH LLInB33roBb Cym,
LyHaross avimriH CaviHLaraaH
cyMm, YnaaHbaatap XOTbiH
baraHyyp Ayyprvvir xamapcaH.

TOCNIUAH YHOSCNIN

Oanx1nH BaHKHAaC CaHXYYXXMUNTTIMM3P XIPIMKYYIIX
Oy "Yyn yypxaH g3 6yTUMIAH XepeHre opyynanTsIr
mevxnx” tecen (YYOBXOLT)-WAH ron 30puiro Hb
50 OYTUMIH XepeHre opyynanTbir HIM3MAYY3H,
TYAW, 3pYUM XYM, YYyn yypXxavH canbapT XepeHre
OpYYyNanTblH 3X YYCB3PUWT YN Xapran3aH Hamyy
epTer WWHIMCIH YN axunanaraar A3MXUX OOnoH
050 OYTUMAH  TecnyyauMH  O3NTranvIr  XaHrax,
X3P3IPKYYI3X34, AOTOOMAbIH YadaBXWUIM CanmXpyynax
30puNroop  A3a  OYTUMAH  TeCnyyaMAH  XepeHre
OpYYNanTbir A3MXMX IOM.

HyypcHaac Hwnnar BanranunH Xuin (HBX) rapraH
aBax VYWNAB3P Hb TYYXMW XYP3H HYYPCHUM YH3
USHMIM  H3MX, MOHron ynacbiH 3AMWH  3aCrUiH
YaZamMkumr - O33Wnyynsx,  YnaaHbaatap  XOTbIH
MPrOMVH 3pYYN M3HASL HOLTOM XOXMPOA YHPYYK
Oyn araapblH BOXMPANBIT WWAABIPNX, AOTOOAL00
XVIMH TYNLWHWIA 3X YYCB3PT3M BOMOX , MMMOPTbIF
Garacrax Gariraaraapaa Mx33x3H a4 xonborgonTou.
HBX rapraH aBax Tecen 3XParcaHadp OyC HyTrMiAH
GonoH  OpOoH HyTartT Galranb OPYWH, HUAMMUNH
acyyanyymag - V3yyndx  Heneennnnir - Cypanx
xonoorgox mMa3gannmnr TI3Y -4 TycracHaap TeCMnH
XepeHre Oopyynant, TYYHWA UWAABIP rapraxag
yyxan Waapanaratai Oyx M3A33/130, 3ANAH 3aCrUH
YHIMM33HMI Y3YYN3NTYYAMIAT aryyncaH 6amx ectom.
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TeCNUnH AN3ANH

DH3 TOCNUAH apra 3yM X34 X3A3H X3Cr33c OypAcaH
60orHo.
1. BapwmT, OUYrMinH cypanraa
OyH WWHXWNM XUAXA33 Japaax rypBaH ron
XYP33r XaMapcaH:
* TewMWH XxaMpax Xyp33HWUW anmar,CyMblH
HUIMM, SOUVAH 3aCTUIAH Y3YYNaNTYYL
e TeCIMMH XaMpax XYP33HWM OPOH HYTMMIAH
XOPKNNAH  CTpaTern  TeneBneree,anmar,
CYMbIH XWANAH TainaH
e MVY-biH yyn yypxanH 6omgnoro, 6yc HyTrmiAH
Xerxkun, canbapbH 0604n0ro, 3pX  3yWH
LWNHXNNT
2. TaHuaapymncaH apwnunara
e Xonborgox fam OONOH TeCAMMH X0Nborgox
TanyyaTam spununara, yyn3antyyn XMACoH.
3. CTaTUCTUK WUHXWNr33
e YnceiH  OYPTMANWAH  epPeHXMA  ra3pbiH
CTaTUCTUKWMMH  anbaH €cHbl 3X  CypBamnx,
anmar, HUMCI3A, CyM, AYYPrUrH CTaTUCTUK
M350/, LWNHXNTD XUACIH.

YP AYH, AYTH3NT BA UAALWIAbIH
qynrnan

Mapg33nnunr 3axuanary Gawnryynnarbit
30BLUOBPONTYIIIP HUNTAIX OONMOMXIYA Tyn  3HD
X3CTUAH M3I3NNWIAT opyynaaryn 60nHo.



MOHIOJIbIH YYJ1 YYPXAUH CANBAPbIH
ABJIUIbIH 3PCOSJINVAH YHINI33 i

e
=&

SAXVNANATHYUMAH HP

HarncaH YHascTHMiA BanryynnarsiH Xerknuit Xetenbep (HYBXX)

TOCINVH 30PUJITO

TOCNWAH ron 30pUAro Hb reonoru, yyn yypxaniH canbap faxb WWALB3P raprantbiH ye
LWATYyA, [aXb aBUrbIH SPCATMIAT TOLOPXOMIXK, HAPUABHMIICAH YHIN33 XUIAX IOM.




2015 ...

2016 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

Tecen CanaHr avimriH MaHgan cyM, ©OMHeroBs aviMriH Llortusuymii cym 6os1oH
YnaaHbaatap XOTof X3P3rKCIH.

TOC/INAH YHASCNAN:

MoHron VYncblH 3OMAH  3acartT TOMOOXOH 6anp
Cyypb 333n03r yyn yypxanH canbap Hb Wn Tom,
XapuyLarata, aBavMraac aHrug 0amx Hb TyWbIH
yyxan oM. Yyn yypxaiH canbapbiH yin axunnaraa,
ABAUIbIH - 3PCONNAT  CUCTEMTIN  CyfancaHaap
aBAMraac ypba4MnaH COPrumnsx yp HeneeTan apra
X3MX33 aBax OOMOMXTOM OONHO. DH HUMIMUAH
X3p3ru33 Wwaapanarag yHo3asH [RIM cypanraaHbl
XYPI3M3HMMMH  CydanraaHbl  6ar  yyn  yypxaunH
YUNOSPM3AUAH  XaWryymbiH ye Wat, alnrmanTbiH
OMHOX, alMrNanTblH, XaanTblH ye WaT r3caH 4 wat
[axb aBAWUrbIH 3PCASMNT TOAOPXOWNOX Cydanraar
ryWuU3Tra33.

TecnumH X3P3MKYYN3X433 HYBXX-eec
6ornoBcpyyncaH “Onbopnox canbap Aaxb aBAWTbIH
spcpanunr Byypyynax” ofoH YNCbIH apraynansir
awmrnacaH. 3H3> yaarumH Tecneec eMHe XKW
30pUAroOp  aBAMIbIH - 3PCAAMMT  TOLOPXOWACOH
cypanraa Xxmmrgaryn 6anHa.  Yr canbapbiH aBavrbiH
3PCAINTIN XONOOOTON AYTHANTYYL Hb ONIOH HUMTUMH
caHan 6oanblH cyganraaH YHA3CN3C3H OoMHO.
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TOCNUAH OU3ANH:

Tecnunr rymuaTrXA3> “Onbopnox canbap Aaxb
aBNNMbIH 3pCONMIAT Byypyynax” apradnang 3aacaH
fapaax 5 anxmbir bapumTiacaH. YyHa:

e ABAUbIH 3PCARNNIH
Tenesnereer 6ONOBCPYyIax

« M3pg33n3n uyrnyynax

* ABNUMbIH SPCORINIAT TOLOPXOMIOX M333M13/1

VH3NM3HMN

Lyrnyynax
* Yp AyHr Gatanraaxyynax
e ABAWrbIH - 3pcadnmir - Byypyynax  apra
X3M3K33r GONOBCPYYyIax
Yyn  yypxalH onbopnont  xumrosk  Oanraa
Oavipwwnn,  36BLUGBPNNUMH  TOOrOOpP  TIPIYYIIX

Gavraa Can3Hrs, ©OMHEroBb avMryyAblH HyTar
[axb 2 CyMaH[ raHuaapyuncaH spunuynara 6onoH
GapvMT OMYrMIH apraap CydanraaHbl M3A331aMNIr
uyrnyyncaH. Oponuord Tanyyn ©Oonox TepuiH
Gawviryynnara, UpraHui HUArMUIAH Banryynnara, yyn
YYPXalH KOMMaHWyAbIH Teneennyyamsm HunT 43
apununareir 30x1MoH GanryyncaH. TaHuaapymncaH



ApUILIarbiH 30pWITO Hb YYN yypXanH canbapbiH
BHeervnH Hexuen 6Gawvaan, oponLory TanyyablH
caHan 6Gopon, Ganp cyypb, OON30WrYM aBAWIbIH
3PCAdNYYA,  aBAMrbIH - 3pcaanunr  Byypyynax
CTpaTern bonoBcpyynax aeaan oM. MY-biH “Awurt
ManTmarbiH Tyxan xyynb” (2006) 6onoH xonbormox
3pX 3yWH BapUMT OMYryyadA YHASCI3H, OpOonLory
Tanyyobir  TOLOPXOMNCOH.  BapumTt  OUYrMiAH
cyfanraaHbl  Xyp33HL canbapbH  OONOH  OpOH
HYTFUAH XYYNb, 3pX 3yWMH 30XMULYYNanTyya, 3pX 3ymH
6onoH GomnorsiH 70 rapyn GapvMT OUYryya3L AyH
WWHXWUIM3 XUACIH.

YP AYH:
CynanraaHbl 6ar HWMT 15 TepnWAH  aBAWTbIH
3PCASMMAH  YHINM3r  TOAOPXOMACOH.  ONoHXM

3PCOdNYYA Hb  TOAOPXOM XONOOrAoX —LUMMABIP
raprardgan  WWAAB3P raprax fBUAL Hb  Xyylb
Oycaap HeneenenexTs  xonbooTon  3PCOdNyYA
GaiHa. DArs’p 3pcA3n Hb ron Tenes bawryynnara
XOOPOHAbIH M33313/1 CONMILLOX, XaMTpaH axunnax
Gonomx gyTMmar, OyTau yypar [JaBxapacaHTam
xonbooTon 0OavHa. DH> LWanTraaHyyn Hb Uaalng
VYN YYpXalH KOMMaHWYAbIr  3H3Xyy TEBerT3n
acyyanyyabir - XypfaH WWRABIPAVYIIXUAH  Tyng
aBnvra erex GoON30LLNYM 3pca3n pyy Aaryysx 6arHa.

Yyn yypxavH KOMMaHWyh Hb 36BLUeepesn aBax,
XSHaNT WanranTbiH yAN SBUBIH Tanaap M3AJar,
M3A33M131 AyTMar 0alraa Hb 3eBLUeepen Onrox
B Jax WWAAB3P raprantbiH un Tog Oyc Ganansir
6w Gonrox 0OanHa. MeH TepuiiH areHTnaryyaaac
XWX Oy Xyynb OyC XHaNT LWanrant, AapamTbir
[,aBaH TyynaxbiH Tynm, 30XMX XyyNb XYPMbIH Aaryy
Oyc aBnWrbIH acyyaana Xxonborfoxon Hb Heneenx
GariHa.

Feonorn xawryynblH wwartaHp: Spa3c basnrmiH
Mapraxnuiid - 3esnen  (36M3) Hb  epregnuitH
[aryy COHIOH LWanrapyynantbiH >Xypmaap Tycran
3eBlUGGPENT  erexaee  KOMMaHWydad —alurtaw,
XypAaH LWyypxan LWWABIP raprax Oavraa Hb
aBnMra aBax 3pcaanuir 6un Gonrox OanHa. Yuup
Hb 3H3XYY 36BLUEBpen erex YW ABLbIr 30XKMLYyynax
HAapPUMBYWMNCAH — XYYNWUAH  3yWn  3aant  GonoH
30XMUyynanTyyn, 60noBCpoHrym byc GarHa. SArsp
WMMAB3P raprax ymn SBUbIM 3aacaH HapUMBYMICaH
3yn 3aanT  Dawxryn  Oarraa  Hb - ABAWTBIH
3pcodnmMnr ou Gonrox 6arraa Hb  xapargcaH.
NAM  30xMUyynant GamxryrMH ynMaac, LWnAasap

raprary Tanyy Lwaapgnara xaHracaH KoMnaHuyaamn
XanryynblH 36BLISPINNIAT ONroXry Gamx Oonox
Hexuen Ganpgan yycasa Oanraa oM.

AWVrnantblH 6MHeX Yye LWaTaHA: AWWrnantbiH
OMHOX Ve LaTaHf, OfIOH TOOHbI 36BLUISBP.eIT, [yrHINT
rapryynar y4paac 3H3 Hb XaMrUiH WX aBAWUTbIH
pcadn yyed Gonox ye wat Gomx OanHa. tOyHA
TYPYYHA, alWrnanTbiH Tycral 3eBLUeepen Onrox
Oyn TepwiH anbaH Xxaar4dblH axInblH adyaanan wx,
X3T TOBNOPCOH, LUMMAAB3P raprax YWn sBUbH Mn
ToA Gamaan xs3raapnaraman 33par Hb anb TaaTaw
XaHLCaH Yyn yypXxanlH KOMMaHWyAbIH 36BLISSPIMAT
GorMHo xyrallaaHf, Onrox Hexuen 6anpgan pyy
TyNX3X GanHa.

XoépayraapT, Yyn YyypxalH KOMMaHWyh, —alurT
ManTManbiH HESLMIAH YHIMr33r Oypyy M3MyyNIax
Toxvonmon  OamAaraac  WMPYYNCOH  epreasniH
Tanaac Wnyy XyBb Hb [axvH Oyuaarppar OaviHa.
M3praxknuiH  UHXeHepyyn  UeeH  OanraaTam
X0n000TONroop 3pA3C BAANTUAH HOBLMINH YHINMIIT
GonmTon raprax, Oypyy rapcaH yHIArar unpyynx,
LaxXWH CarmXpyynax xapuyunarsiH MexaHvsM gytmar
GarHa.

lypaBayraapT, 3UCMWH WWWABIPUAT raprax Oyn
SBM3-4 XyBWMWH X3BWWA, TepuiH OGawnryynnara
GonoH TepuinH Oyc GanryynnaryydbiH OpOMLOO,
KBOT XapwunuaH aamnryin 6arHa. DH3 Hb 3L3CTII
06pCAVNH P OYNVNH TLWYYOSL, 36BLIOSPSN ONroX
X M3T allWr COHUPXIIbIH 36pYMNTaN, Wynapra 6yc
WMNAB3P rapaxan Heneenx GanHa.

AwvrnantelH papaax wartaHpg: Yyn yypxaur
XaanTblH YWN  aXuanaraar 30XMuyynax XyynaunH
33anT, XYPMYYL TOOOPXOWIyI, X3T epeHxunii banraa
Hb KOMMAAHWYAbIr HEXEH C3PraaNT XWX, OPOH HyTart
yypXaWr XynssnarH erex lWaTaHh xapuylnaraac
3aUNCXUNX3L, XYPrax GarHa. Tyxannban “Yypxaunr
Typ OonoH OypmeceH xaax >ypam”-f 3aacHaap
OvenanTMIAr rasap [A33p Hb XsHax XaMTapcaH
KOMWUCCUAT  TOMUIHO 3C3H  O0M0OBY  KOMMCChIH
FULLYYOWAT X3PX3H TOMUAOX, TOMUAOTACOH KOMMUCC
Hb AMap YAMPOAMXWAH [aryy XaHanT, Lwanrant
XWX aKT YWNAsX Tanaap HapuMBYMaH 3aaraarym
3CB3N YYHUWT 30XMLYyynax Xypam anra GavHa.
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AYTHIT BA LAALWAbIH YATJI3):

HarpyraspT, yyn yypxavH ywun €BuUaj OPOSLOX
Oyn onoH sam, areHtnaryyn ©Oanraa 6a 34r33p
YHI3CHW BONOH OPOH HYTIUIAH OPONILLOTY TanyyablH
XOOPOHL, M3A3313N1 CONMALOX, XaMTblH axunnaraar
camxpyynax, TOrTMON MA3BXWTIW alUMrNax,H3raCcoH
M3O33MIMNH - CUCTEM  YYCIaX  H3H - LuaapAnaraTan
GariHa. DHIXyy cucTeM gyTMmar Ganraa  Hb
GaunryynnaryyabiH XOOPOHA, 36pYui YYCrax, eep
XOOPOHZI00 HUMUMYW YW axunnaraa sByynaxap
Heneemk GanHa. MeH, 3H3XYy acyyAanblH Xyp3sHL
M3L3MIMAH - MeHeXXMeHT BOonoH  TannarHanTTam
xonbooTon cyprantyyabir TOPUMH anbaH xaaryabiH
LYHI 30XMOH Ganryynax Waapanaratai bavHa.

Xoéppayraapr, yyn yypXxawH canbapblH
GaviryynnaryynblH 3acarnan 6onoH vn tof 6ananbir
camxpyynax Wwaapgnaratan. OHUMOH AypABan un
Topn, Ganpan 6a 3acarnansiH 6angan He gyTMar oywn
GanryynnarbiH Har Hb SBM3 om.
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FypaBpyraapt, 3eBlWeepen OArox yWn sBUAL
TOLOPXOW, HAPUMBYMNCAH  30XMUYYNantbir  6un
GonroxX, nn Tof GanmaNbIr Hb XaHrax apra Xamxa3
aBax lWaapgnaratan. MeH awur  COHUPXJIbIH
36pUMNTIN WWMAB3P  raprarygpir  WAWAOBIP
raprax Oymau, OypanadXyyHO OpPOX00C ypbAuWnaH
COPrumnaxX LWaapanaratan.

BuoHWm  GONMoBCpyyncaH — 3HIXYy  TalnaH  Hb
onboprox canbap [axb aBAUMbIH - 3PCOSNNNAT
TOFTMON YH3MK, XAHax Cyypb cymanraa 6on Gavraa
TYN AYTHANT, CaHan 3eBNeMXML YHAIC3H, aBAUIbIH
spcpanunr Byypyynax Teneenereer GonoscpyynaH
xonboraox saMablH axIbIH X3C3MT XY33MH erceH.
DHIXYYy YW axwunnaraaHbl Tenesneree 0OOJNIOH
TaNNaHMMAH yp OyH, CaHan 3eBnemX Hb ABnMraTan
TamudX [a3paac aBnuvrbir Oyypyynax YMrnang aed
X3PIKYYK Oy apra xamMx3> OONOH MPraHUiA
HAArMWIAH - BarryynnaryyasliH - onbopnox canbap
Jaxb vn Tof Ganmpnbir camxpyynaxag YWrmaCcaH
CaHan caHaaynaryyaas A3Mxnar 6onox oM.



BUYUN YYPXAW BYXUA AUMIYYObIH OPOH ) i oot

Confédération suisse

HYTTUAH XONKUNA 64U YYPXAUTAAC OPYYIIXK S e
BYW XOPOHIe OPYYNANT, 3AUNH 3ACTUWAH s gy o evipmns

ecenTe 6MYNN Y3YYJXK BYN XOPOHIre
HeneeJiejl: AABTAH CYAAJITAA

3AXUANATYUIAH HIP
FepmaHbl OnoH YicbiH XamTbiH Axunnaraadbl Humrsmnar (TOYXAH)

TOCINH 30PUJITO

DHaXYY Cydanraa Hb TorteopTo Bbuumn Yypxan (TBY) TecnvmH 30puiToT amlmryynd
[axb XyBMpaa awurt mantMan onbopnory GOMOH alWrm ManTManblH XydanfaaaqobiH
OPOH HYTTMIAH 3OWAH 3acarT y3yyiX Oy XyBb HIMPUWT TOLOPXOWMSIOX 30PUIrOTOMN.
SDH3 ypaarvvH [daBTaH cyfanraaHbl yp AyHr 2015 oHA XWWrAC3H CypanraaHbl Vp
LYHT3W XapblyynaH eepyientuir YHaM3X oM. VIHMx433 Aapaax wanryyp y3yynsnrssp
HapWBYNaH M3L433/13/1 aBaXbIr 30PbCOH 1OM. YYHA:

Buunn Yypxam spxnaravg (BY3) 6a awmrm MantMmanbliH Xypanhaa 3pxisry
(AMX3)-AaMIH OPOH HYTIUIAH 3OMAH 3acarT y3yyiaXK Oy XyBb HIM3P

BYD-UMIH 3yr33c OPOH HYTarT XMX Oy XepeHre opyynanTbiH TOPer, 33/13X XyBb
X3MX33

BY3-1iAH 3yra3c y3yymk Oy HeNneennnimH yp LUMMUIAT XYPTraYmg,

BY2-MiH opnorbir TOpemKyyiax 6onomx



2016 ...

2016 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

N Sy

TecnvviH cynanraar 8 aviMrmiH 15 Cymbir xamapy XuvicaH. YyHa: basHxoHrop (basH-OBoo, bemberep),
HapxaH-Yyn (LLapeiH ron), JopHoroBb (Avipar), [dyHarosb (Xyna, ©n3miar), foBb-Antan (EceHbynar),
Xosg (bynraH, Ususr, Yeny), ConaHra (Maxaan), Tes (3aamap, bopHyyp), Y8c (TapranaH, ©OMHeross)

TOCNUWH YHOSCNAN

TortBOpTOM  OMYMA  yypxal TOCAMWH  30PUITO
Hb 30pWITOT anWMryyn [Haxb XyBuapaa almrt
mantman onbopnordy 6o0foH aWWIT  ManTMarbiH
XyAanaaayabiH OPOH HYTTMWH 3AMAH 3acarT y3yynx
Oy” XyBb HIMPWUIT HIM3rAYYN3X oM. TBY Tecen
Hb 2005 OHOOC XOWMW X3P3arkmx Oanraa Gereef
OO00 TOCMMH 4 [3X ye WaT X3p3rkuX OanHa.
DH3 TOCNMWH XYP33HA [apaax YWn axunnaraar
XIPIMKYYIIXMAT 30pbXX OarHa. YyHA:

* YnceH BY3-33Cc  aBpar
HIM3MAYYIIXUIAH — Tyng
CYIX33r anbaxyynax

«  bY3 bonoH AMX3-nir epreHeep xampyynax

YHVUWH  OyHT
HUNNYYN3NTUAH

YSH  XaTaH  HUANYYISATUAH  CYNX33r
oun  Gonrox, Oyx xonborgox Tanyynbir
anbaxyynax

« BY3 GonoH AMX3-uinH Gu3Hec 3arsapbir
6un Gonrox Oycap OpnorbiH 3X YyCBIPUIM
XOPKYYMIX3A, LMK Y3YYIIaX
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*  BYD GonoH AMX3-WUAHr O3MXMX 3amaap
T3AHWUI OPOH HYTTUIMH 3AMMH 3acarT OpyyIiK
Oy XyBb HIMPWIT HIM3MLYYN3X
BY2-uMH 3aMinH 3acar gaxb XyBb HIM3PUMH Cyypb
cynanraar 2015 oHpn VPVM cypanraaHbl Xyp33/13H
Hb X3p3arxyyncaH. Uaawwmp TBY TecnumH yHanmar
XN TyTaMm XUixadp Tenesnex Oanraa Gereepn 2016
OHbl [1aBTaH Cyfanraa Hb aHxHbl cyfdanraa Gomx
GarHa.

TeCNnUnH AN3ANH

CynanraaHbl AM3aviH Hb “eMHex OonoH [napaax”
YH3MM3HWI Tepeng, CyypuncaHx.

1. MeH2015 oHL, XMNIAC3H TOCUMH Cyypb Cyaanraar
X3P3MKYY3X3 alumMriacaH apra 3ymr 3H3 yaaarumH
[laBTaH cyfanraaHpg awwrnacaH Gereefn Togopxon
XyrauaaHbl fapaa ar vxkun apradnanaap cypnanraar



[aBTaH XWX, TOCIUAH SBUAL rapcaH axuu,
©6PUNBNTUIT YHIN3IX 30PUNITOTON IOM.

2. buumn yypxaH canbapbiH Tanaapx YHO3CHWR
GOMOH OPOH HYTMUIAH X3MX33HWUIN XOEPAOrY TOOH
M3[93/1351 XOBOP Tyn Ouma TyC canbapbiH OpoaLory
Tanyyablr TyYB3PM3H, aHXdard TOOH M3A33MAuir
xaraCc  OyTaUMarAca3H  fpwiunarbiH - apraap
uyrnyyncaH. Tyc apwnunareir 2016 oHbl 11 ayrasp
capn COHroH aBcaH 9 ammart xuncaH. CypanraaHsi
M3OP3MAUAT  xaraC  BYTaUI3racaH  apunuiara
x3n63p33p uyrnyyncaH. CypanraaHg andaH OonoH
anbaH 6yc ouumn yypxan spxnaravg (147), manung
(50), »xmxnr gyHa 6usHec spxnarymg (33), awmrt
ManTManbiH - xypanpaadng  (28) 0GonoH  Ouumn
yypxaniapiH TepuinH 0yc Ganryynnaryyn (16) 6onoH
17 CyMbIH 3axmMpraaHbl anbaH xaardng xamparaca.

CynanraaHg,  xamparaardapir  COHroxXaoo  Japaax
apra 3ymr bapumTancaH. YyHa:

*  buyun yypxanm 3spxmaramg: TyxaH CyMblH
Ouann yypxaw O33p YN axunnaraa sByymx
Oy MPraf33c caHaMcapry TyyBp33p COHIOH
M>3[33/13/1 aBCaH.

*  AWWIT ManTManbiH - xydangaadvg: OpoH
HYTrMiAH TBB-yyApIH TycnamXTamraap awnrm
ManTMarnbiH XyAangaaa 3pXa3rynarsin xonooo
TOITOOH AIpUALLIAra XMCIH.

* OpOH HYTTUH OUW3HEC 3pxnardua: buyumn
YYPXaWH YN axunnaraa ssarfax oyw razapt
GONOH TYYHTM OMPONLLOO XKMXMUM A3NTYYP,
Xy[anaaa apxnary 33par G13Hec 3pxank oyn
NPr3L33C COHIOH ApuiLiara XMncaH.

o Manuvg: buumn yypxarH ymn axwunnaraa
ABarfax Oyn rasap HyTarT XaMruiH owp
ambfapy Oym Manumpir COHroH cypanraa
aBCaH.

* Buyun yypxan spxnarqgunH Tbb: 3opuntot
CyM  Oyp3Cc  H3r  TBb-bIf  COHrOCOH.
MoHronbiH  buunn  yypxamygblH  H3rACIH
3383p xonbooHooc (MBYHOX) TBB-biH
LO3NMP3HIYN M3ANNAT aBCaH.

+  TepunH GanryynnarbiH AKUITHYY !
CymbiH 3OTT-T cygmanraaHbl TaHwnLyynra,
Waapafaratam M3A33NUIAN ery, cyfanraaHf

Xampargax — TepuiH  anbaH  xaarygbir
TOMWIYYNCAH.

« CypanraaHbl 6ar OpoH HYTTMIAH yaMpAnara
GonoH TepurH Oyc  Gaumryynnaryypaac

OypayynceH M3A33M3n4 GapuMT  BUYTMIAH
Cyfanraar XMnH axunnacaH.

YP AYH

CynanraaH xampargcaH cymyyd jpaxb BY3-unn
30UMH 3acrMinH XyBb H3M3p 10.4 TopOym Terper
Gaviraa 6a 2016 OHbl AaBTaH cypanraaraap 7.9
T™pOyM paxuH Oyoy 18.3 Tapbym Terper 0Oonx
ecceH OanHa. DH3 ecentvnH 5.9 T3pOym Terper
Hb CyfanraaHbl TYyB3PT HIM3MACOH CyMAbIH XyBb
HAIM3PTaM X0nbooTon 601 1.9 T3pOyM Terper Hb yin
axunnaraaHbl Xyp33H33C Xamaapantan ecentuir
33aX OaWHa. 30pUNTOT CYM Aaxb SAWAH 3aCrUIAH
YPXYYIard Hb 1.64-eec 1.68 6omk ecceH baiHa.

Lyyn xyBb Henee: Cyypb cyfanraa OONOH AaBTaH
CylanraaHbl Xyp33HA CyfanraaH4 oponuor4ygooc
AMHAT ©onoH OpOH HYTIMH yAMpAnarag, Tenaer
TOOOPXOWIY  3apAnbir  Toapyynax — acyyntyyair
acyycaH. "TecBUIH TyXaw Xyynb"-1 3aacHaap, TyxalH
OPOH HyTraacC rapcaH alWrm ManTManbliH OpIorbiH
TOOOPXOW XYBUWI OPOH HyTarT XyBaapwnargax
6a OpoH HyTruiH XerxnunH CaHrviiH XxepeHreq
wnmkyyngar.  M»e4 AMX-biH  MoHron baHkaHz
Tylaax Oy anTHbl rapan yycdn TOOOPXOMryi,
Tomopxonnox 6GonoMxrynH ynmaac AMHAT-niAH
TOOOPXON XyBb Hb TyXaWH CyMblH OpOH HYTIMIH
XOMKMMH CaHA XyBaapunarfax Yagmarryn OaviHa.
SH3 Hb OUYMN yypXxarH anbaH €cHbl HANMYYISATUAH
CYMIKI3HMM  OpOALOrY  TanyydblH 3OUAH  3aCrUWH
HaZlaBXMMT B3XKYYN3X3 HIM TOM B3PXLL33M yUpyYK
GaliHa. DH3 Hb BYD-AWMWH OpPOH HYTIMWH 3OMMH
3acart opyy/mk Oym wyyn Heneer [yTyy TOOLOXOZ
Xyprax 6anHa.

BY3 GonoH AMX3-AnUIH 34MAH 3acarT opyysix Oyi
WYy, XyBb HIMPUIAT CyM BYp33p HIITI3H Xapyynnaa.
[aBTaH cypanraaHg xamparfcad 15 cymaHg ywn
axunnaraaraa sByynx 0avraa HuMT BYD ©OonoH
AMX3 Hap 1.013 axnbiH Garp 6uin Gonrox, capp
ouponLooroop 218.7 cas TerperninH opnorbir Gyymn
YYpXaH YN axwunnaraaHaac onx, 91.3 T3pbym
TOrpervnr LanmH onronToHA, 3apuyynx, 7.3 1apbym
TOrperMnH TatBap TemnceH bavHa. Huntas 317.3
TOPOYM  TOrpernnH  Wyya XyBb H3MPWAT OPOH
HYTIVMIH 34MMH 3acarT opyyncaH HarHa.

Cyypb cymanraaTai xapblyynaxag bYD 6ornoH
AMX3-OMMH 3aMAH 3acarT opyynax LWyya XyBb
H3M3p cymabiH TyBWKHA207.1 caa Terpereec 317.4
cas Terper 6ok ecceH BanHa. DH3IXYy ©COnTUH
10.44 cas Hb CypanraaHn, LUWMH33P H3M3MACH 5
cyMAblH BYD 6onoH AMXD-AWAH XyBb HIM3P
6on ynoceH 1.5 T™pPOym Hb Cyypb CymanraaHm
xamparfcaH cymabiH BY3  GonoH AMX3-amiH
TOOHbI @8pUnenteec yyo3cnTan 6on 110.9 cas Terper
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Hb Cyypb CydanraaHi xamparjax OalicaH apBaH
Cym[, ecenTTain Barraar xap> 60SHO.

Wyyn 6yc xyBb HaMm3p: BYD OGonoH AMX3D-
30  OyTI3rgdXyyH33  HUANYYACH33p  CyfanraaHg,
xampargcaH 15 cyMaHg ywmn axwunnaraaraa fiByyx
Gaviraa HUMT BusHec 3pxnarymg 1013 axnbiH Oanp
6w Gonrox, capa 91.3 cas TerperMnr axmnnygpslH
LUanuHL  3apuyymk, caph 218.7 cag Terpereep
XyhangaH aBant xunx, 7.3 cas Terpervur TatBapT
Temk barHa. HuITA3 130 capg 317.4 cas Terpernir
3apuyymx Oanraa Gereenl 3H> Hb bYD 0GonoH
AMX3-auiH 30MAH 3acart opyymk Oyn wyyn 6yc
XYBb H3M3p OM.

Cyypb cypmanraatan xapblyynaxag bYS  GonoH
AMX3-auMnH 3AMIAH 3acarT opyynax wyyn Oyc xyBb
H3M3P CyMAbIH TyBWUWHA 1.5 gaxuH Oytoy 110.3 can
Terpereep ecceH OainHa. DHIXYY 6CONT Hb OyXxana3
[aBTaH CyAanraaH4 LUMH33P HIM3MACH 5 CyMbIH
BY2 6onoH AMX3-AnH 3aMIAH 3acart opyynx byn
LWwyyA OyC XyBb HIM3p IOM. XapuH Cyypb CyfanraaHf
XamparacaH cymabH BYD  GonoH AMX3-guiH
30MIH 3acarT opyynax Lyyn Oyc xyBb HIM3P Cyypb
cynanraaHaac 36 opunm casap byypus3.

HOam Henee: CynanraaHf xamparfgcaH 15 CymbiH
BY3, AMX3 6GonoH ManuvH epxyyn HuATa> 7.1
TIpOYM  TerperHui  3apuyynantbir - XMIC3H  6on
YYHUIA OUAN3HXM XyBb 600X 5.6 TopOyM TerperuiiH
3apuyynantbir BY3 ©GonoH AMX2-AnAH  epXuiH
3aphan 33n3x banHa.

SAMNH 3aCTMAH YPXKYYNary: [1aBTaH CydanraaHg
xamparacaH 15 CymbiH HUAT BYD GonoH AMX3-
OWAH 3AMUAH 3aCTUAH Henee Ba ypxyynard Hb 18.3
TpbyM TerperniH capp 6w Oonromor Oereef
yyH1iA 10.9 Hb OPOH HYTIWMMH 3OMWH 3acarT TaTBap,
Tenbep, axun 3pxnanT 6oNoH opnoro HGomx opaor
GariHa. YyH33C ragHa, 317.4 cas Terper Hb BY3,
AMX3-niiH 6Gapaa, OyT3rmdXyyHWIA  Gopnyynant,
YANYMATSS 33prasc yyasanTma Gampar 6on 7.1 Hb
BY3, AMXD G0noH ManyfbiH ©pXUAH X3P3rN33HMN
3apuyynantaap wyyn 6yc bananaap opfor 6anHa.
SAr’dp CymMAaL YUN axwunnaraaraa sByynx Oyn
HUAT BYD GonoH AMXI-OuH XyBbA, T3OAHUA OUi
6onrocoH 1 Terper >auiH 3acart 1.68 Ter GoJoH
YPXUIO3H OpcoH DaiHa.
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AYTHIIT BA LAALWLABIH YATN3N

TecnMH [aBTaH CydanraaHbl yp IYyHL YHOICI3H
[lapaaxu [OyrH3T, CaHan 36BNeMXNr Cydanraadbi
bar xumx barHa.

Hargyraapt, anbaH Oyc BYD Gavraa xymyycumH yin
aXwunnaraa Hb OPOH HYTTVMWH 3AWWH 3acarT Henee
Garatan Gaviraa 6a Tyn BY3-r anbaxyynax Oywoy
TepunH Ganryynnara, Tbb-biH GypTrang xampyynax
YW aXunnaraar yprasixkayynsx  Wwaapanarartau.
finaHryssa, OPOH HyTarT yWA axuanaraa AByyax
Oy BY2-unH byptran, Tbb-aap AamXyynaH TenceH
TaTBapPbIH AYH 33P31 M3A3/1301 XaHranTrym OawHa.

XoéppoyraapT, AMX3-g  HoorayyncaH — anbaH
TaTBapblH  TOLOPXOW — XYBWUWT  TyXaWH  aluurT
MantMan onbopnocoH CcyMblH OpoH  HyTrumH

XOrKnuH caHg opox écton 4 AMX3-m anbaH
écoop Oawryynarkaaryn Garraaraac CymbiH 604Ut
X6peHre opyynant 0omx Yagaxryn GarHa. Mnmp
OpPOH HYTTUH AMX3-aunr anbaxyynax, TepuiH
6a TBb-biH OypTraNA Xampyynax axsbir 30XMOH
Oaviryynax Xx3parmn. WHMcHIp 3eBXeH AMX-
aacC aBax TaTBap, XypaaMXWWH OPROro H3M3rg334
30rcoxry anbaH 6yc BY-auiH yian axunnaraasbi
XIHANT, XapuyLwiara A33WwmnnH3.

l'ypaBayraapt, bY3, AMX3-gunH onbopnonT,
GopnyynantblH YN axunnaraaHg Luaapanaratam
MaTtepuan, TOHOT TEXeePeMX, TYYXUI AN TyxarH
CYMbIH OW3HeC 3pXnardmi, ax axymH HIMKYYAd3C
XaHraH HUAMYYAIX34 AIMXKSM Y3YYA3X, M3433M133p
XaHrax, XaMTblH  axwnnaraar ©um  Bonrox
Waapanaratai 6anHa rax y3ax OanHa..



MOHIOJIbIH MHCTUTYLUIAH ©66PUNeNT MGIT
XWX 3AMAAP TOPUINH 3PO3C BAANTUNH
MEHEXXMEHTUWUT CAMKPYYNAX & cesosaco
CAHAAUJIATA TOCJIUAH CYYPb CYLQAITTAA

3AXVANATYUIAH HP

KaHafblH M3pra it yinumunrasHuin Ganryynnara (CESO)

TOCINVH 30PUITO

KaHagblH M3praxnunH ynunnrasHia banryynnara (CESO) - aap yampaaH KaHambiH
manxunH ux cypryynb (WUSC) - Ta xamTapy “"VIHCTUTYLMIAH ©epynenT Xuix 3amaap
TOPUIH 3pA3C DAANTMNH MEHEXMEHTUIM CaxKpyynax caHaauynara” TOCUAH 3X1IXI3C
B6MHeX Cyypb HOXUAUIT TOLOPXOMIOX ABLAS IOM.




2016 ...
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FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

N Sy

TecnvviH cynanraar 8 aviMrmiH 15 Cymbir xamapy XuvicaH. YyHa: basHxoHrop (basH-OBoo, bemberep),
HapxaH-Yyn (LLapeiH ron), JopHoroBb (Avipar), [dyHarosb (Xyna, ©n3miar), foBb-Antan (EceHbynar),
Xosg (bynraH, Ususr, Yeny), ConaHra (Maxaan), Tes (3aamap, bopHyyp), Y8c (TapranaH, ©OMHeross)

TOCNUWH YHOSCNAN

KaHambiH M3PraXnuUiH YANYUNM3HUIA Ganryynnara
(CESO) - aap yavpoaH KaHadblH O3NXWUAH KX
cypryyns  (WUSC) - Tal XamTapd KOHCOPLMYM
OaviryynaH  MoHron  YnceiH  3acrmiiH — la3apT
Tycnax 3opunroop KaHag YNcbiH 3acrMmH raspbiH
CAHXYYKMATTON  “VIHCTUTYUMIAH  @epynent  Xumnx
3aMaap TepWWH 3pa3C GasnrUH MeHeXMeHTUIT
camxpyynax  caHaadnara”  T2BMCC  (MERIT)
TeCIMnMH  BONOBCPYYNanT  OOMOH  X3PINKUATMIAM
KaHafblH MIPraXXNUAH YANYUAM3HUIA Oanryynnara
(byioy CESO) yaompaaH sByynax 6a snraspt: 1) Yyn
yypxamH sam, banranb OpYMH, HOTOOH XerXusl,
asnan XyynunanblH gam, ALK ManTManblH rasap,
MoHron YNncblH ra3pblH TOCHbI ra3ap 60n1oH MoHron
YNCbIH yyn yypxavH YHA3CHMIW accoumaum 33par
CTpaTerMiH a4y XonborfonTon Yyn yypxarH ron
GavryynnaryyapiH yangaa xonboo,  yaMpAnarbiH
YaLlaBXWIr Ccavxpyynax; 2) yyn yypxanH canbapt
xamaapantai  TepunH  Ganryynnaryyn  (Tes,
amMar, CyMblH TYBLUWMHA), WPIHUA  HUATMUIAH

30

Gavryynnaryyn ©OONOH OPOH HYTTWAH  MPraaMIAH
XOOPOHA, VP AYHT3M XaMTbIH axunnaraar 63xxyynax;
3) TepuiH BanryynnaryyabliH CyprantbiH YafaBXmnir
HIM3rAYYyN3X. DHIXYY Tecen Hb 2016 oHooc 2020 oH
XYPT3N1 YPra/mKAsX, YPT XyraluaaHbl Tecesn oM.

DHIXYY TOCTUIH XyrauaaH AypbAcaH fiaM, areHTnar,
Gaviryynnaryynag A3MXKIIIr y3yyisX, MaHal TeCIUnH
YW aXunnaraaHbl yp AYHTIM X3PIKUATAAT ypT
GonoH OOrMHO  XyralaaHf, —XaHrax axunnaxolH
TYNA MaHa XAHanT-WWHXWAMI, YHINM3HWA Oar
3HIXYY TOCMMH XapuiuaH GONoBCPYyNCcaH30punro,
30pUATBIH  3CPIr  axvL, A3BWWA  rapax 3CXWUIT
XIMKMK axumnnax 00sHo.

TOC/INNH AN3ANH

Cyypb cypanraar siByyfnaxgaa YaHapblH OOMOH TOOH
apruir anb anuMr Hb aliMrnacaH. 3axvanardmmnH
GonoBcpyymkx  caHan  GonrocoH - cypanraaHsbl



X3p3rn3ara3xyyHUIr IRIM MoHron xanpyy xepsyyisH
3HIXYY TOCIWWMH Cyypb CyLanraaHfg aluriaca.
CypanraaHbl  30punToT  ByAryyo’sc  xamaapaH
M3A330131 Lyrnyynax Aaa gapaax apryymbir
alumMrnacaH.

[33p oypbAcaH sfiaM, areHTnaryyabiH anbaH
Xaarygaac M3I33M3n  uyrnyynaxfgaa 20-H
XaanTTan acyynTram acyyMXWUr aluuriaH
raHuaapymncaH sipuiufiara XMMCH. DXHWIA
10-H acyynT Hb 3ardp OanryynnarbiH
MEHEXMEHTUAH  acyyanyya, L0TO0A,
xapunuaa, OONMOH  M3I33M371  CONMLOX
Tanaap 6ancar 6on papaarniiH 10-H acyynt
Hb areHTnar XoopoHablH Xonboo, xapunuaa,
ysingaa xonbooton 6ananbiH Tanaap HancaH.
XapvH YavipanarbiH - AkagemunH - Gar
HapTam XUMWCIH acyyMx Hb YaupanarbiH
AKaOEMUWH  yWN  aXunnaraa, HeeuuiH
XYPTIIMXKTIM  Gavpan OOMOH  HeeUWH
OonoMXMT banpantan XxonbooTOW acyyanbir
XaMapcaH 3-H XaanTTal acyynt OOnoH
YaHapblH CTaHOAPT, CypranTblH X3p3aru3?3,
M3PraXJIas3pa3d  axuX [3BLUMX  acyyanbIr
XOHACOH 7 H33NTT3M acyynTTan acyymxaap
cynanraa aBcCaH. ToHXMMWIH Oari HapTam
XWWC3H apununara oyp 30 MyHyTaac Har uar
YPIKMNCIH.

YavipanarsiH AKafeMUiH O0rvHO CypranTbiH
TOrCCOH Tercerymeec Cypanraar yrcaap
aBCcaH. DHIXyy cymanraaHn  MoOHronbiH
eHUer bynaH Gypaac TepuiiH anbaH xaaryup
NP> xamparggar. ACyymxX Hb 3-H X3Craac
Oypmdox Oa  xeTenbepuiH  COHIONTbIH
Xypanuamin Garpan, 6onoMxut Gananbir,
©6pUMH  XampargcaH — xetenbep  433p
YHO3CN3H cypryynb ©onoH  xeTendepuitH
YaHapta  Gamgnbir  1-5-H  OHOOroop
YH3MNC3H. Har pecnoHAeHTToN XMnx cyfanraa
onponuooroop 15-20 MUHYT YPramKUICaH.
Xapnrasp 3axmManarduimH 3yra3c
Oyx  cymanraaHL — VeuuncaH - TYYBPUWH
aproir  X3p3rfaxXuMr  caHan ©OoNrocoH Y
PECMOHAEHTUMH  OHLIOrooC  LWanTraanaH
CypanraaHbl  TYYBPUMH  eepeep  aprbir
aluurnacaH. fiam, areHTnaryymblH axunyug
6ornoH YamponarbiH AkagemMuinH  GorvHo
CypranTbir TOrcerdyMarav XmMmx cypanraabi
peCNoHAEHTUIT COHrOXA00 SHIMNH
caHaMcapryn TyyBPWWH aprbir alurnacaH
6on YanpanarbiH AkagemMunH barw Hapaac
PECTIOHLEHTUIT COHTOXA00 MyXUrcaH Oyioy

Knactep TYYBPWUWH aprbir awmrnacaH.

* dampg  OonMoH  areHTnaryydbiH  andaH
Xaardmaram XMncsH spununara

« IRIM 3yr3sc caHan OONroCoH TyyBpWIH
TOPNUAT  XAHANT-YH3r33HUA  ONOH  YNChIH
36BMOX  XfHAX,  3U3CIICOH.  TyyBpPUWH
X3MX3r  TyxalH OGanryynnarbiH — anbaH
Xaar4ygblH TOOHOOC wWanTtraanadH 5-10%-
Map  TOrTOOCOH.  Hwnt  40-H  anbaH
XaardyMharanm  raHuaap4uncaH - Apunauiara
XWX Hb TYYBPUMH 30PWUITOT X3MXK33HAD
Xyp4 axwunnacaH. [apaax wanryypyyaobir
YHA3CN3H anbaH Xaarygblr COHrOCOoH. YyHA:

a. AnbaH xaaryblH MEHEeXMEHTUAH TyBLUHWIA
3pX M3AMIAH Ganpan,

6. banryynnarbir Teneenex 4amasap,
AnGaH XaaryumH XyWC 33prUnr xapransaH
Y3C3H.

*  YavpanarsiH AkageMuiiH 60rmMHo cypranTbir
TOrCOrYMATaV XMNCIH Apuauiara

*  YaupanarbiH AkageMuinH 6orMHo cyprantbir
Tercerdng 6onoH Garil HapbliH M3AIINNNAT
Yovpanarsid AkagemMumH M>3praxun
[33wwnyynax VIHCTUTyTaac aBCaH XYCH3MM3H
M3L33131 033 YHO3CN3H COHrocoH. 2014-
2016 oHA YovpanarsiH akageMuinH 6orvHo
cypranTaHf xamparacaH TepuiiH anbaH xaard
HuMT 1700 GaricaH Gon Garwl HapbiH TOO
64 6Gare. Cypanuar4gaac pecnoHAeHTUIr
COHrOX00 3HMVWH CaHaMcaprymi TyYBPUMH
aproir awurnacaH 6on 6GorvHO CypranTbiH
Tepen Hb 60 rapym Gomk OarncaH ydypaac
Garil Hapbir  COHMOCOH MyXumncaH Oyloy
Knactep  TYYBPUMH  aprbir  aluMriacaH.
BonomxuT 64-H barwaacaa MeHeXMEHTUIH
X433 3aadar 6art HapbIr 3XM1334 COHMOCHbI
Japaa T3ArdpaaCc yyn yypxaw, Oanranb
OPYMH, YAMPAAXYMH yXaaHbl X14331 ophaor
Garll  Hapbir  COHIMOH  raHuaap4MnIcaH
spunaunara XMMC3H.  WIHMXO33  TyxawH
OarlwmmH axunnacaH >wun OONOH XyMCunr
XapransaH y3CaH.

AYTHIIT BA LAALWLAbIH YATNSN

TyCc cypanraaHbl HyyunasnbiH LIAnTraaHaac yymsH
cymanraadbl yp AYHT  OIOH  HUIAT3A  Xapyynax
GonoMXrym.
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AX YWUNAB3PUNH CANBAPBIH o[F A==
X3P3rLI33r TOAOPXOMIOX CYAANTAA &
Gl

n
TEXHONOTHAN WX CYPIYYAb

3AXVNANATHYUMH HP

FepmaHbl OnoH YNcbiH XamTbiH Axunnaraadbl Hunramnar (TOYXAH)

MoHron FepMaHbl Awmrt MantMan, TexHonorniid Wx Cypryyns (MFAMTIC)

TOCNAH 30PUNTO

TecnunH 30punro Hb MFAMTUC-UAH XWY33AUWH Tenesnereer YWUAAB3PAINIAH
X3P3russman  Xap yanfax Oawvraar cyanax toM. CypanraaHbl Xyp33HL [Lapaax
acyyanyyabir Cynfaaxbir 30pbCOH:

1. bakanaBp 6a MarucTpUiH xeTendepuinH YrIas

2. MTAMTWC-aac y3yymk Oyr cynanraa XemkyYa3nTUAH axun, YANYUAr3HAN

X3p3rti33

YINABIPUAH aXKMUNTHYYAAS 30pUyNcaH M3PraxuinH Cyprantyys,

4. [apnarbiH OyTHbI XeTenbep OanmAnbiH y3yya3iTasp 3p3MO3IK, Tepen TycC
OYp33p Hb XXarcaant raprax;

o LaxuM xyypacT TaBWUrACaH M3A3IMAH W Tod Oananbir HIM3ITAYYIIX34
YWUTIICOH CaHarn 3eBnemx OonoBCpyynax.

w
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2016 ...

2016 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

TecnuviH cynanraa He Ynaanbaatap, SpasHaT, [apxaH, Xeten, baraHyyp
x0T, [oBb-CyMb3p aviMart XuurgcoH.

TAHWILUYYITA

MoHron YnceiH EpeHxummnnery Liaxuarniti 2n63rgopx
6onoH XBHIY-biH KaHunep AHrena Mepken Hap
MIAMTUC-niar ~ Ganryynaxaap  TOXMPOMLCOHbI
YHACOH A33p 2011 oHbl 11-p capa OawryynaracaH.
MIAMTAC Hb awurt  MantMan, TexXHOMOrmmH
NHXEHEPUNH YUTISANAH M3PIXIAUAH  aHruyaTam.
CypranTblH 30p1Aro Hb MaHaw OpHbI aLLINIT ManTMan,
TEXHOSIOTUIH YUMIBNNAH YUNLABIPYYA3L X3P3rL33ToM
Gariraa HapuH M3PrKINAH  MIPrIKUATHYYINAT
63nTrax Ga ypT XyrauaaHbl 30pWT0 Hb MOHTOSIbIH
30WNH 3aCTUH TOrTBOPTOW Oavaani XyBb HIMIP
OPYYIIX, YH3 L3H3 HIM3X ABLAN IOM.

TOCNUNH AU3AINH

CypanraaHbl Gar 3axmanardtan Tantan fpuaLaH
TOXMPONLCOHbI YHACIH [33p Yyn YyypXanm, XyH4
MallvH MexaHu3M, Oanraiib OpYHbl  YWTII3MI33P
YW axunnaraa ssyyngar HAAT 60 KOMMaHWMH
yovponaryyabir cyfanraaHg oponLyynaH M3a33msn
aBCaH.

AYTHIJIT, 36BNI6IVIK

Mapgaannmir 3axvanary OawvryynnarbiH
36BLIOBPONTYIr3dP HUMTNIX OONOMXIYA Tyn  3H3
X3CTUAH M3I33MUNAN opyynaaryin 60mHo.
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“rOBUNH OIOY XOMNKIUAT A3MKUX B e
CAH"-TUAH BOAJIONO, TONEeBNONTUAr = wemer
BEOJIOBCPOHIY BOJIFTOX 36BN16X

YUN4YUNras

SAXUANATYUH HP

FoBWMH Oloy XOMKAUIT OIMXKMX CaH

XAMTPATY
Oty Tonron XXK

TOCTINH 30PUITTO

DH3 TOCANMAH ron 30punro Hb “ToBurH Otoy” Xerxnunr Oamxux CaHMMIAH ancblH
Xapaa, 3pX3M 30pWUNro, CTPATETMMH 30PUAr0, 30PUNT 33P3r CTPATErV TONOBONTUH
ron 6ognoro, 6GapuMT GUHrMAr GONOBCPYYNaxaz CaHL A3MXISM y3yynax fsgan baws.
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2016 ...

2016 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

Ynaarnbaatap xoT, ©MHerosb avimar

X3P3ru33 WWAAPLONATA

“Otoy Tonrom” XXK Hb 33C-afTHbl yypxanH yun
axmnnaraa 3pxnsx  ABCTPANNAH  XaMIMWH  TOM
KoMnaHWydbliH H3r oM. “Otoy Tonron” XXK Hb
MoHronbiH ~ KoMnaHu  bereef, MoHron  YncbiH
3acrumH raspbir Teneenx “SpasHac Oty Tonron”
XXK  GonoH KaHagblH Typkons Xunn Pecypc
KOMMaHWy [ 333MLWNXK OarHa. Typko3 Xunn Pecypc
KomnaHuir Pvo TuHTO KoMnaHu wyyn Oycaap
33MWasr bereen Pvo TuHTOo Hb “Otoy TOnron”
TOCIMNH MEHEXMEHTUIT XapuyLaar.

“ToBunH Oty  Xerxnuar — Oamxmx  CaH”  Hb
"Otoy Tonron” XXK-Hui TyHWAMY cymg 6onox
OMHerosb  auMrmmH  XaHborg,  basH-OBoo,
Mawnnan, danaHzafrag cyMablH XerKMAr A3MXKUX
30pWNITOOP ONIFOAON CavH AYPbIH  CaHXYYXXMUATAT
XyBaapunaH 30XWMOH Oanryynax ywn axwunnaraar
X3P3MXKYYMI3X YYP3IrTav Bereef rymudTrax 3axupan,
CaHXYYTUAH  M3PraXWATIH, TOCTUNH MeHEeXepuiH
OYPaNA3XYYHTIM Bar Tyc caHr yavpamaar. Xerknmr
Oamkmx CaHrmH ymn axunnaraadg Owoy Tonrow

XXK 60noH OpoH HYTIMIAH YAMPANarblH Teneenneec
OypacaH Yavpaax 3eBnen XsHanT TaBUH aXxumnax
GaviHa. MeH OpOoH HYTIMIMH 3acar 3axmpraa, OpPOH
HYyTrMIH Teneenerdng 6onoH Oy Tonron XXK-Hbl
YW axunnaraa XapuyucaH axfiax MeHexXepyyas3c
OypacaH  XapwnuaaHbl Xopoo axwunnax 6anHa.
XapunuaaHbl XOPOOHbI YYP3r Hb OPOH HyTraac
MPYYNC3H Tecen, xeTendepuinH CaHambIl  XsiHaH
X3M3MU3X,  CaHXYYXKYY/I3X  Tecen,  XxeTendepuitH
3paM0B3an3H Xerknuar Oamxumx CaHp 36BAOMXKMIAH
XaMT XYPryynsx fBAan oM.

TOCINNH AN3ANH

3eBnex YMNUMArHWUM  Oar  Hb  Oanryynnarsi
TYAryyp ©OAnoro, TenesnenT 33prunr TOROPXONIoxX
apraynang TynryypnaH 60n0BCpyyK, ONOH TasbiH
OPONLOOTONrO0P X3M3NLYYNCIH. VIHMXA33 fapaax 5
acyynTyyapir GapvMiaanaH 3eBNex YUNHUNIrI3HMN
YP AVHT TeneBneH axwunnacaH. YyHa:
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1. "ToumrH Otoy” Xerxnunr Oamxkux CaH rax
amap bawnryynnara 63?

Bun ofoo xaaHa DaliHa B3?

Bup xaH GanxbIr xycax HarHa B3?

BupsHa smap acyyman Tynrapy 6aviHa B3?

5. bua XycceH yp AYHA33 X3PX3H Xypax B3?
3eBnex VUNYUArHWMIA Bar yyHU Tyna rafaag
OpYHbI WUMHXMAM Oyloy ync Tep, 3AWAH 3acar,
HUMMM-COEN, TEXHOMOMM, Xyyfb 3pX 3yMH OPYWH,
Garranb opyHbl (PESTLE) WMHXWAT33, MeH [0T00[
opyHbl  SWOT  WMHXMAM3S  33p3r  CyAanraaHbl
apraynanyyabir awmrnad Tyaryyp 604norbiH 3XHWA
XyBUNOGApbIr TOAOPXOMCOH. DH3 CyfanraaHbl yp
ayH3  Xerxnunr  Iamxux  CaHrMAH - oponLory

Bw N

Tanyyoelr - xampyynax 3opunroop Oty Tonron
XXK-Hbl  XapunuaaHbl  XOpPOOroop  X3M3LyyisH
camxkpyynant — xumx  Yauppax 3eBneneep

GaTnyyncaH om.

YP AYH, UAALUAbIH YATJIO)

[33p OypbAcaH ywn axwnnaraaraap AamxyynaH
XOC-unH papaax Tynaryyp OOANOrbIr amxKkuntTan
TOAOPXOMNCOH. YYHA:

+  banryynnarbiH Mangar

*  ANCbIH Xapaa

s DpX3M 30pUIITo

*  bapumrtnax 3apumm

+  CTpaTerniH 30punro

»  CTpatervmH 3opunt

+ [on 3pcasn 33prumr TOLOPXOWACOH.
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SH3  TeCnuMMH  xyp33HO XOAC-rvH  CcTpaTervmH
TeNeBnenT, cyypumnr 6uin 6onrox 6onoMXKTON OONCOH
oM. [lapaarumnH anxam Hb Laaling caH TOrTBOpPTOM
XOMKMX HafaBXMMr O3XKYYI3X 30pUAroToV fapaax

30BROX  YWIYMAMIM  YPIMKIYYASH  y3yynaxasp
Tenesneeq GanHa. YyHA:

«  CaHruiH  xonborpox — OypaM, — XypMmbIr
camxpyynax,lwaapanaratan bapumt Gudrmnr
bonoscpyynax

o CaHMIH  aXWNTHYyAbiH  GamrryynnarbiH

[OTOOL  AYP3M,  KYPMbIT  X3P3MKYYI3X
YyalaBxuTar XxonbooToM Cyprantaap XaHrax
o CaHMMVH  XAHANT-LUMHXMAM3,  YHIM3HMN
TOrToNuoor 6un Gonrox TeaMnry Laawung

CaH  CTpaTervH  30pUATOH00  XYP3aX
onomxunr HIM3MIYYIIaX3 O3MXKI3r
Y3YYI1ax



TOFTBOPTON XOMNKJINNH 30PUNTbIH
XYP33HA XUNTAC3H XXEHOEPUIAH ..
Y3YYJISATYYA34 XUNC3H CYYPb YHII3 oIp

Y'

o“““
b@/

2
uw{* (1

N2
) EW%HUHI
b

SAXUANATYUIAH HOP

HYB-biH XerxnuiiH XetenbepuiiH MoHron faxb TeneenerdniiH lasap

TOCIINMH 30PUIITO
DH3 cyfanraa Hb fapaax YHACOH 30puAryyabir aryymk 6avHa. YyHa:

1. TortBOpTOM XerxnunH 3opunryyabiH 1, 5, 8, 10, 11, 13, 16-4 AyH WMHXWUAM3
XVIMH XYMC33P aHrUCaH Cyypb M3A33/13 rapax Y3yya3aTunr TOLOPXOWTK, anb
V3YYIIATUIH Cyypb M3M33M37 XaaHa Oypmadaryi Ganraar TOrmoox

2. Opoo bapumTank Oyn apra 3yma TynryypnaH cyypb M3A33IUAT TOAOPXONXK,
TortBopTOon XerknuiH 3opwnro (TX3)-biH  Y3YYINTUAH [aryy M3A337130
Lyrnyynax, ©0noBCOH XyYHWI 4YafaBxuTav XonbooToW Wnyy HapurBYMNICaH
caHarn 3eBeMXuIr 0onoBCpyyax

3. HYB-blH “TX3-bIF H3BTPYYMIX, SPUUMXKYYIIX, OOANOrbIH A3MXKASF y3yynax”
XaHOnarbir awurnax MoHrong TX3-biH - XAHanT, TawnarHant ©OoJioH
XapuyunarbliH - TOFTOMLOOr  B3XXKYYN3X YMIIM33p  XMArOdX  LWaapanaratam
AXIYYAbIT TOLOPXOWIIOX.




2016 ..

2016 ...

XAMPAX XYP33

TOC/INIAH YHA3CNBN

2030 oH xypTanx MY-biH TortBopTon XerknmiH
XeTenbep Hb TOrTBOPTOM XOMKAWUMH 17 30pmnnrooc
Oypmax Oereen 2016 OHbl 1-p capblH 1-HUIA efep
X3P3IMKMXK  3XJIICIHTIM  33parudsp  Mowron  Ync
TBNXUAH X3IMXKI3HUM LIMHD X6Tenbepunr eepuiiH
YHOSCHUM XOrKNWUIAH 3arBap, Tenesneres 6ONrox
Oyynrax Tanaap TOMOOXOH anxmyyh XWWrACSH OM.
Tyxannban 6oanoro, Xyynb 3pxX 3yNMH OPYHbI XYPIIHA,
YWNX-aac "XerxnumH 6opnoro TenesnenTUnH
Tyxam xyynb”, “2016-2030 oHbl MoHron YncbiH
TOITBOPTOM ~ XOMKAMWMH  ypT  XyrauaaHbl Y331
GapumTnan”-bir Tyc TyC GatancaH. darasp GapumT
OVYnUr Hb MOoHron VYACbiH XerxnunH 0o4noro,
30PUNTYYABIT  CUCTEMYNSX, HUWLYYK  yangyynax,
X3P3rKYYN3X34,  aapanaratan  Xyyflb, 3pX  3YyWH
OpYHbIT  OYpAYYNI3X33C rafHa Oponuory TanyymdbiH
YPT XyrauaaHbl TyywTav 6anpan, 3eswunuen oun
Gonrox HexXUenunr BypayyICoH.

YH31r33 Hb TX3-yyAblH YHIAM3HWA XyP33r Lanrax
TOApyYynax, TYYHUM [OTOP  XYMC33P  aHruicaH
CYypb M3A3MINAH  XYPT33MX  OOMOH  AyTarasisir
TOTTBOPTOM  XOMKMWH 7 30pWUarbiH - 39 Jichil
30pUNTBIH - 87  y3yyAaATUAr  Wanraxag YWrascaH.
TYYHYN3H  TOFTBOPTOW  XBMKAUWH  30pUNryyATan
X0nbOOTONroop A33PX Y3YYNINTYYAUMH Aaryy Cyypb
M3O33NIMAT TOFTOOX, M3A33MIMNH LLKHD 3X YYCB3P
6vn  Oonrox, M3I3M30  Uyrayynax apradnansir
GONOBCPOHTY  OOMrOX X3P3rLd3r TOLOPXOWIICOH.
Tercrenn, Hb, 3HIXYy TawnaH MoHron YncbiH
TX3-yyatan  xonbooTOM  XAHanT,  TaWnarHanT,
xapuyunarsir ynam 03xxyynax, HYB-aac rapracaH
“HaBTpyynax, 3p4nmMXKyynax, OOAnorbiH  A3MXKISM
Y3YyNaX xaHgnara“-bir awwrnax smap Gonomxyyn
Gaviraar TOQOPXOWICOH.

TOCNUAH AN3AWH

CynanraaHbl Xyp33HA 4YaHapblH 0GonoH GapumT
OUYTUIAH  WIHXMNIM  XMWACOH.  YHINM3HUA  yp
OyHA  TyaryypnaH  TX3-biH  Cyypb  M3O331aMnMr
Oypayynax caHan, 3esnemxuir HYB-aac rapracaH
“HaBTpyynaX, 3p4MMXKYYNIdX, OOAMOrbIH  A3MXKIIr
Y3YYIaX" XaHAnarbiH Xyp33Ha 6onoBCpyyncaH.
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Tecen YnaaHbaatap XOTOL X3P3MKC3H.

* YHanr3HA XaMaapax KEHAIPUIH
xonboraonTon y3yynanT Tyc Oyp33p Cyypb
M3A3MIAT Lyryynax, TOOH M3A331130 433p
TYAryypnaH cyypb M3A33MIMAT TOLOPXOMIOX

apraynan
«  M3meanan rapax eep 3x  CypBamxyyabir
TOrTOOX, xonborgox — 63pxws3n  GonoH

GONOMXKYYLbIr TOLOPXOWNOX
«  Monrong TX3-Tan xonborgox M3a33M3n
Uyrnyynant, MeHeXMeHT ©OOfoH  XsHanT,
XapuywnarelH — TOFTOMLOOr  cavxpyynax
Tanaap 3eBnemx 60MoOBCPYyCaH.
YH3Mr33r XMnUxA33 3ypraaH YHACOH LLANTyypbIr aBYy
y3CaH 6a yyHA, uar yeminH 6anman, xapbLyynragaxynd,
0ariaan, HEeBLMIMH XYP3AIL33, TEXHONOMN, XYPTIIMXK,
M303371371  OOMOH  TaWMaHTMAH  aluurmarmaxym,
Gavigan rCaH Wanryypyyabir bapumTancaH.

YP AYH

XYWMC33p aHruncaH M3a33n3n OONOH  XeHO3PTaN
X0N000TON M3ANMNIAH XYBbA, TYXalH Y3YYNaNTUIAH
30punro OONOH CTaTycaac xamaapy eep eep bans.
Cyypb M31337m31 Hb OypACoH 3CB3M  TOLOPXOW
XY4MH  YapMaWaTblH - OYHI M3O33NYYAUAH WX3HX
Hb XYMC33p aHrvnaracaH OanB. XapwiH M3[33M31
G3N13H OyC Y3yyNaNTUAH XyBbA, XYMCI3P aHruncaH
M3L3NAMNM  Lyrayynax OonomMxX xs3raapnargman
GanicaH Oereef, ynmaap M3praxviiH 3eBneree
aBax, TanbapbiH aXun ryuudTrX, M3A3MIMAH OyH
WWHXWM3HAN 3apdasn raprax rx M3Tasp Wiyy nx
XYYUH YapMannT waapaax OanB. Y3yYnanTUAH Har
ron O3pxW3n Hb eep eep Lianryypaap 3agancaH
asan bamBs.

YHOICHUM XAHANTbIH BONOH XAPUYLISTATbIH
MEXAHV3M

TorTBOPTOM  XOrknvnH 30punroto  xonbdooTtom
TaWnarHax, M3p33M30 Uyrnyynax, yaupaax OonoH
KEHASPUAH  M3IAP3IMXKTIA  OOANOrbIr  X3P3INKYYNIX
HeXLeJ 3apVM Tanaapaa OypacaH banHa. Tyxannban,
“)XeHmapuiH 3px  Tarw OGavanbir  XaHrax Tyxau

Xyynb”, “MoHron YncolH TOrTBOPTON XOrXKUnH ypT



Xyrauaabl y3an 6apumTnan”, “XerxnunH 6oanoro,
TONOBNONTUMH TyXa Xyynb"” ©OonoH 3M-biH 322-
p Tortoon Hb MoHron Yncap XsHanTblH ©omoH
XapuyunarbiH -~ MexaHu3mp —Laapganaratan  3yun
3aanTyyabir aryymka3. [3CaH xaauii 4 3M-biH OyTUMIAH
eepynent, OOANOTbIH  ©8pPYNenT,  CaHXYYr1iAH
6onoH GOMOBCOH Xy4HWI TOrTBOPryM Ganman Hb
TortBopTOM XOrknuH 30pUNryyabiH TannarHanT,
X3PIDKYYINT,  M3ONNUAH - yAMpANarag —ceper
Henee y3yyncasp GanHa. MeH XyynuiH Xaparkunt
cyn Gaviraa Hb yp OYHTIM XapuyLlarbiH MexaHu3mz
caag 63pxLPan yupyynx banHa.

TOITBOPTOM XOMKIUNH 30PUAMBIN YHASCHAN
XOMXKIUNH TONOBNOreeH TYCTAX,
YANOYYNAX

TorTBOpTOM  XOrknuinH 30punroton  xonbooTtomn
TannarHax, M3A33/131 Uyrnyynax, yaumpaax OonoH
XKEHAIPUAH  M3IAP3IMXKTIA  OOANOrbIr  X3P3rKYYIX
Hexuen OypacaH Gavraa Tyn xyynb 3px 3ymMH 60noH
GOANOrbIH  TOMOOXOH  LUMH34M3A  Waapanararyi
Hb TorToorncoH.Tyxamnban, MoHron YnceiH Ypt
XyrauaaHbl XxerxnunH 6ognoro, xon6orgox 3r-biH
TOrTOOS, YHASCHUI xeTenbep OOMOH caHaaunaryyn,
Hb TOITBOPTOM XOMKAMWH 30PUArYYAbIH XsHanT,
YH3MM3HUN 3apynm 6onoH M>3a33nmnH
XyBbCrasblH 3apUMblH Xyp33HZ, O0noBCpyynaraxa3.
TUMM33C  TOTTBOPTOM  XBMXKJMWH  30pUATYYAbIH
Y3YYN3T, 30pUAT, Cyypb M3A33MnMIT O0N0BCpYYax,
almrnaxag, unyy J3MXKIar XaparTav 6anHa.

TOPUINH BYC BAUTYYNNATYYAbIH TYHLLUNS BA
OPOJILOO

MoHrofiblIH - OOANOrbIH - CyAanraaHbl  XYP33M3HIyyL4
OOMOH VIPr3HWIA HUATMUIH BanryynnaryynblH LyHA,
XWAC3H OOOOMMH YaflaBXUAH YHIMr3 BONMOH Ayp
3ypar raprax cypanraaHaac xapaxaf TX3-yyabir
yangyynax, Tycrax, Xyphacrax, A3MXMWX3L Hamrym
MX OPOH 3am BarHa. [3BY 34r33p OponLoryabIr
M3033M1301  LUYrAyynant, M3A3NNUAH - yaMpAfara
GonoH TX3-yymap TamnarHax Tan [I33p Vp LyHT3#
oponuyynaxafi X34 X343H caap 03pxwssn y4mpd
GavicaH tom. Tyxawnban ync TepPUH HeneeTsn
TOpUAH  OyTaL, OONOBCOH  XYYHWA  TOITBOPryM
Oavipan, eepunH YN axwunnaraaHaaCc OPMOrbIH
TOrTBOPTOM 3X YYCBIpWIAr OuUA BONroX Yapaxryn
Garix 33prunr gypbaax 0osHo.

YAOABXMIH X2P3rL33

OponuorymaTon XMMCaH apununaraac xapaxag Tx3,
T3OM3PUAH  30PWAT, Y3YYA3AT, Cyypb M3433M137,
XKEHIIPUIH M3PIMXKTIV Banaan, xynmcasp 3afanca
M3[33M1371 33p3r Yyxan acyyAanblH Tanaapx M34nar,
OWNrONT, XYN331T Hb eep eep OanHa. YagaBXuiH
XOEP X3P3rL33r TOLOPXOMACHOOC 3XHWA X3P3ruar
H3H papyn Oyloy 2016 oHa Oartaax, yaaaxvnr Hb
OYHO XyralaaHg, xaHrax ecrou.

AYTHIIT BA LAALWLAbIH YATNN

OZ00roop YH3MM3HWIA JON0OH TX3-Tol x0n6ooToi Cy,u,anra?Hbl Yp AyRO  Tynryypnan TO”BOPTO'f'
canGapblH, YHO3CHUI AyHz, BONOH ypT XyralaaHbl 40  X8MKMIAH - 30pUAryyabiH - Cyypb  M3A33NYYATM
opunM Bognoro, Tenesneres, ctpateru Gognoryys ~— XONI000TOM  TOOPXOW  CaHan,  36BNOMXMMT
Gariraa GONOBY [yHA XyraLaaHbl ONOH CTpaTerut bonoscpyyncaH.
bopnoryyablH Xxyrauaa pnyycax pexex Oanraar
aHxaapax X3parTam.

XAHLIATA TOOOPXOMIONT CAHAJ1 36BIOMX
30HXMMOX YUK YHIO3CHWIA B60NOH ByC HYTMUIAH TYBLUMHL, YHAICHWN, e BOMOBCOH XYYHWUIT CamXpyynax.
xaHanara 6onrox : Gyc HyTTUIH, OPOH HYTIWH XOrKIUH BoAoro, o YHA3CHWUM M3A33M37 Lyryynant GonoH

TenesnereeHp TOrTBOPTON XOMKVMH 30pUAryyablH
CaHaar Tycrax, TyyH4n3H yr 6oanoro, xetendepuir
X3P3MKYYN3X Waapanaratat TOCBUII XyBaapunax

MEHEXMEHTUIT CalXKpyynaxag, ofoH TanT
OpONILOrY TanyyAblH XaHAMarbIr Tycrax

Xypgpacrax TOAOPXOMIONACOH 30HXMIIOX YMI XaHAara 6onrox e  TortBopTON XOrknuH 30punryyabiH
VI B, Caaf TOTrOPYYA, CaHXYY>KUNT BOMOH XaMTblH TavnarHanTbIr YHOICHWIA, BycnitH 6onoH
axunnaraa GoIoH XaMXKUMAIXYYH PYY YHOICHWA BonoH OPOH HYTIUIH OHLLIOIT TOXMpPYynax
HYB-H Heeunnr Yurnyynax
bognorbiH HYB-H XerknuinH CUCTEMUIAH yp YafBap, M3AM3MMNr uar e Teces BOMOH HEBUMIH XyBaapunant Xunx
O3MXKI3r TyXang Hb XamrunH Gara epTreep HIBTPYYSIIX
Laawwnnban, HYB-c rapracaH MAPS XxaHgnarbir  MeHexXMeHT BOSIOH XiHaNT, XapuyunarbiH TOrTonLoor
awuvrnaH  Monronn  TortBOpTOM  XOrXMMAH  Calxpyynax Tanaap 3eBiemMx OOonoBCpyycaH.

3opunryyaTai  Xonborpox M3433M3M  LyryynanT,
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TOCNNMH 30PUATO

Cyypb CyAanraaHbl YHOACSH 30punT Hb MoHron Yncag HUnMrMuiH Srax Xapuyunarsir
Bax>kyynax(MYHIXB) xeTenbepuinH xeTenoepuinH NOrvK Xyp3sHL, TOA0PXOMIOTACOH
WNHOVKATOPbIH LaallfblH YHIAM3I A3MXKMX CYypb ereraavnr Lyrnyynax oM. Xoepaaxb
30pUAT Hb XOTenOepunr amXXMITTal X3P3TKYYI3X34 A3MXKIAr 00X, TaBbCaH
30PUArOA00 XYP3X OONMOMXKMIAT HIMIAYYNSXYIL, ereraern, M3A33IMNr  Oypayynax
oM.
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FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33
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TanbapbiH cypanraar YnaaHbaatap xor, Ysc , XoBa, [oBb-Antav, ©BepxaHraw, C3/13Hr3, Xescrer,
XoHTun, FoBbcymb3p, LopHon 6onoH Cyxbaatap anuMryynas ryiusTracaH.

TOCNUWH YHOSCNAN

MYH3Xb xeTenbepwnr LUXA, [b-aac xamTpaH
CaHXYYXyymXk ©GanHa. DH>  xeTenbep Hb 2015-
2019 oHbl XOOpOHA X3p3rkux OGereen 10 anmar,
YnaaHbaatap  XOTbIH 3apUM  Ayypryyamir
XamapHa.XeTenoepunH XypasHL YNcbiH HOOLWH
MEHEXMEHTUAH yp HeneeTsn, un Ton Oananbir
J3WAYYNdX  OONOH  Xapuyunarbir  HIM3MAYYI3X34,
YUTNI3CIH HUNTMUIAH 33X xapuyunarbir
GIXKYYN13X33P  30pbCOH.  XOTenbepuinH  Xyp33Ha
YHO3CHMIA ©ONOH OPOH HYTTMIH TYBLIMHL [apaax
30PUNTYYABIT TaBbCaH. YYHA!

¢ 3aCrMMH  rasapt  Xapuyufara  TOOLOX
Wprawuin  HuirmunH  Banryynnara (MHB)-
YYObIH YaAaBXUAr Canmxpyynax

* WHB-bIH ymn  axwunnaraaHsl  yp  AYHT
ODWNYYN3X,  XYyNb  ECHbl  LUMHXTIM
Gonrox, W ToA, OPONLOOHLI MeXaHW3MbIH
TOrTBOPTOM Oanmpnibir cavxpyynax 3amaap
HUATMUMH 3M3X  XapuyunarbiH WHCTUTYLBIT
BIXKYYNIX.

XeTenbep X3P3MKC3HIIP HUMTMUIAH 3rax
XapuywnarblH Typlunaraap [AamxyynaH, fsgyypan
WXT3M OPOH HYTIUH UPr3AdL  XYPrax Oyr TepuiiH
WWAAB3P raprax VYWA axunnaraaHsl XypTasMmx,
YANYUAT3HAM YaHap WYy CavXupHa.

TOC/INNH AN3ANH

Cyypb CyfanraaHbl M3O33MMMAT Aapaax X34 X3[3H
cyfanraaHbl apryyabir alluriaH uyrnyyncaH. YyHa:

o Acyymx - XKeHAEpUWH  M3OpP3MXKTIN
epXUNH acyymx, Tbb-yyabiH acyymx GomnoH
raHUaapyuncaH  spunaunaraHn — OponLCOH
TOPUNH DanryynnarbiH aXunTHyyaaac aBcaH
XYPaaHrym acyymx

* dpununara- TBb, 60ANOrbIH  XYP33M3H,
TOpWIH OanryynnarbiH axunTHyyn OGomnoH
X3BM3M  M3ANMAH  BGanryynnaryyaran
XWUMCIH raHuaapymncaH fpununaryys
(BynrumH spununara - Xonboragox Oynryya,
XyBb XYMYYC, OPONLOry TanyyablH 36B1en4ex
yyn3ant (Qokyc OynrniH yynsantyya)
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¢ bapumt OuYrMPH cypanraa - Xonborgox

HOM,  CydanraaHbl  GapumT  BUHrMIAH
cypanraa.

YP AYH

Cyypb CypanraaHbl JOTMK Xyp33 Hb TypBaH

waTancaH uHaMKatopaac oypaax GanHa. YyHa:

JNlornk  xypasHuin  paryy MYHIXB  xetenbepwuiiH
EPOeHXMA 30pUAT0  Hb “TEPUMH WMWABIP raprax
yan s, GONOH YaHapTal ymnumnrasHg HIX-aap
JaMXyynaH MpraannH OponLoor HIMIMAYY3X” oM.
1. UpraguinH
XYPTIIMXK
HWIT cyypb TOOr rapraxgaa 3pyyn M3HAMMH GONoH
OONOBCPONbIH YWNUUIAMIIHMI XYPTIIMXK, HaHapsbIr,
XyBMap raprax, yamaap 34rsp Y3YYI3ATUIH
IOYHAAKWUIAT rapracaH 6a HUAT XyBMIM TOOLIOXA00,
30 y3yynant Oypasp cymanraaHa, OponLoryfbiH
TOOr XapransaH rapracaH (3pyyn M3HOMAH OONOoH
GONOBCPONbIH  YANYMAMI3HAA  XYPTIIMXK, YaHap).
CypanraaHbl yp LOYHL Cyypb TYBWWH Hb 32 XyBb
banHa.

TOPUAH  YWNYMAr3r aBax

2. WHB-bIH xepeHre 6ocrox Yagsap

OH3 mHAMKaTOp Hb MYHIXB xeTenbepuiiH xypasHa,
NHB-yyOblH  XepeHre 0OCroX YafBap  X3PX3H
HIM3MACIHUIAT XIMXKMX 30PUArOTON. VIHAMKATOPBIH
y3yymanT Hb MYHOXB xeTenbepuinH sBUaf, OPCOH
CyprantbiH yp AYHF X3MXMX 30pUArOTOM Tyn Cyypb
To0 “0" GanHa. aHUaapymncaH apununara 60noH
OPONLOOHbI  36BNONAGX YYN3anTblH  yp OYHM3C
y383n TBb- yyd eepconiH CaHXyyrvnH TOrTBOPTOM
Garpan Hb YN axwnnaraaHh XaMruiH Yyxan rax
Y3C3H ©OanmHa.  TBb-yyn caHXyyrviH TOTTBOPTOM
BananbiH a4 xonoboransir onnrox bamnraa 4, 2015
OH[, 36BX6H 18 XyBb Hb 1 TOTMON YN aXwunnaraaHz
30pUynK XepeHre 6ocrocoH 6anHa. MeH 48 xyBb
Hb TOAOPXOWN 30pWynanTaap xepeHre 6ocrocoH 6Gon
33 XyBb Hb OIT XxepeHre 6ocrox Yagaaryn OarHa.
CypanraaHg xampargcaH Tbb-yymaac xaparusatsm
CyprantblH TOPNyYAUAr Todopxowmnox yen 225
Xapuyntaac 3eBxeH 8 Hb N “xepeHre 6Gocrox”
6arB. YyH33C xapaxagd, Tbb-yya Har 6on eepcamiiH
XepeHre GoCrox M3anar Aytyy Oawviraar M3paxryi
3CB3MT XOPBHre X3pxaH OGocroxbir M3amar Gonosy
CaHXYYXMNT33 yovppax  bonomxryn  bawraar
Xapyynx OanHa.

3. HuirMuiiH 3rax xapuywiarbiH Tanaap
ONIOH HWATUIH M3AN3r Ga cypranTapg
XaMmparpacaH 6angan
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DH3 y3yymanT Hb MYHIXB xetenbepuinH xypasHp,
cyprantaHn, xampargaH 63ntraraocoH  MHB-yyabiH
TOOrOOP WN3PXMIMAAMA3X TyN Cyypb TOO Hb ‘0" BaliHa.

TBB-yyabiH Teneennyyamnm XUACIH raHuaapymicaH
apunuiaraap  YagaBXUAr - O3XKyynaX  CyprantbiH
OHOOMMINH DONOMXUT XYP33r TOLOPXOMICOH OM.
SHY CypranTyyabir YHACHWA  OONOH ONOH YNCbIH
Gawvryynnaryya, Tyxannban LanxunH baHk, Mepcu
Kopn Monron, AsumvH CaH, H33n1mam  Huiram
XypaamaH  33par  Gawryynnaryyn xvnpar 0GanHa.
DArp  CyprantyyblH WMX3HXM  Hb  TaHXUMbIH
cypranTaap ssargaar 6on, Tbb-yya Hb ‘axunnaHraa
cypanuax’ Oyloy axnblH GampaH [axb Cyprantbir
UIyyLo y33x 0GarHa. XapwH epxvnH CypanraaHf
OpOoNLOrYabIH AeHrexX 6 xyBb Hb N1 2015 oHg HIX-
bIH 4Mrnana3p anbaH Oyc cypranTaHp xamparacaH
GarHa.

AYTHIT BA LAALLAbIH YIS

1. XepeHre ©6ocrox G6OMOH caHXYYrUMH
TOrTBOpTON Ganmanbir 63x>kyynaxsg UHB-
yyAap, Tycnanuaa ysyynax

MYH3XE  xetenbept VIHB-yyAbiH  CaHXyyrviH
TOrTBOPTOM GalAanbIr XaHraxaf, Tycnax Xoép ron
apra 3am GaviHa. YyHa:

Cyprantaap xaHrax GonoH xepeHre 6Gocroxof Hb
Tycnanuaa ysyynax

NHB-bIH  TOrTBOPTOM VM a@Xuinaraasi ron
3PCAdN Hb CaHXYYXWNT ONoX, XepeHre 6ocrox
Oonx Oaviraa ©on  OpNOrbIH 3X YYCBIPUIT ONOX
BONOMXMII XaHraxaf Hb LO3MXMX, OPNOrblH OfIOH
ypCranbir TOLOPXOMAOX aXWi XUIX.

NHB-bIH XYP3XMIAT  30pbX Oy CaHXYYrMH XapaaTt
Oyc Campang Hemeenx 6arraa rofl Xy4uH 3ymn
Hb rajaaf Xy4uH 3ymnc ©Oyioy MOHronbIH 3AMNH
33CTUNH XiMpan OavHa.  DAMMH 3acTUAH Xampan
Hb WMHB-p  wx33p Hemneemkx Oavraa 0a uaawup
YA axwunnaraaraa TOrTBOPTOW  YPIasKyyiaH
SBYYNaxblH TON6e eepCannH YadaBXWUnr fAanynax,
CaHXYYXKMATUIM  LUMHD 3X  YYCB3PUMI OfOX 33par
MHB-yyA Hb xyBbA OYp 4 copunT 6Gomx GarHa.

2. CypranTblH X3paru33
MYH3XB xeTenGepuiiH 30puATOT CTpaTernymbiH
H3r Hb OPOALOMY TanyyAan Cyprant XWX, mM3gnar
OAIFOX YWN aXwnnaraa oM. SH3 Cyypb CyAanraaHbl
M3A33/131 Hb CTPATErMVH 3H3 30PWATbIH  XYBbJ,
WNX33X3H YH3 LU3H3TIM M3A33N130 oM. VpragninH HOX-



bIH Tanaapx OWNATOATHIM CavXpyynax LWaapafiaratan
X3M33H CyfanraaHf oponuory Oyx Tanyym, YyHWR
noTop TepuiH Ganryynnaryyn, VHB-yyn xynasH
3eBlUeepY OanHa. CymanraaHbl AyHr3c¢ y3an MHB-4
XaMIUH UX X3P3rL33TIN, VP alinrTan cyprantyymabiH
Yyurnang “ragaag XxaMTblH axunnaraa, TyHLWAAWAr
6w Gonrox”, “GavryynnarsiH yampgnara”, “opoH
HYTTUAH  MPr3ATIA  Xapuiuaa TorTmooX, TIAHWNM
MIOSBXVXYYN3X" C3ABYYA Dartax GanHa.

TepuiiH OawryynnaryyaslH XyBb[, aHxaapax ron
acyyanyyabiH H3r Hb WMHB-yya GomnoH vpraavinH
romMgon OONOH CaHan XYC3MT3HA Uar XyrauaaHz Hb
Xapuy ereH axunnax (oM. DH3 Oanpang CyynuiH
XUAYYASL axul A3BWMA rapy Gavraa 4 uvprag
MX33X3H C3TMAN XaHranyyH Oyc Gaviraa Tyn AaxviH
camXpyynax luaapffaratan 6arHa. TuM y4paac
3H3 YMITIAMI33P 30XMOH Danrryynax sMap 4 cyprant
YH3 L3HATIM Banx GonHo.

3. 30puNTOT GYNIUIr OHLOX Hb
CypanraaHbl TOOH M3A33/1/133C Xapaxag, 3anyyyyyn
AXUNTYMOdNL  epTex Hb Tyrasman Oavraa Oa
MPr3HUA  OPONLLOOTOM YYN3anTyyaan XamparacaH
Oavpan 4 ©Gara OamHa. 3anyyc axmaf HacTHyyATau
Xapblyynaxag LWWHIM3r  3yANC, Y331 CaHaaHg
HI3MTT3Y XaH4aX, OMK aBCaH M3AIard3 OycaaTaw
XyBaanuax 4agBap axmagyynaac Wiayy X y3Ban
3anyyChIr roN 30pUATOT OyNra3 GONroxX Hb Yp AYHTIN
oM.

Cypanraavbl  OyHM3C Xxapaxag capblH 500000
Terpereec  [OOTyyp OpNOroToM  epxyyh — wiyy
opnoroton  epxyyadc  H3X-bH  4Wrnanaspx
cypranTaHf, xamparacaH 6anx maragnan He 50
XyBuMap Oara Ganraa oM. HuIT epxuiH 16 xyBuiAr
epX TONTOWNCOH rp Oyn Hb 3331 Oairaa 6a yyHUIA
NX3HXN (84 XyBb) Hb ©PX TONFOMIICOH 3M3ITIAYYYL
GaiHa. OpXMWH CapblH Opnoro OONOH epPXMIH
X3N03PUAH  XOOPOHAOX XaMaapsbir aBY y3B3N 6px
TONFOMNCOH IM3IITINYYYANAH  6PXUIAH opnoro Oara
GarHa. TUMM33C MIAM  epXYYAUIAT 30pUATOT OYIarT
3aUNLLINYA opyynax Liaapanaratai bavHa.

CynanraaHg, oponuCcoH HUMT TBb-yyabiH 56 XyBb Hb
OMHe Hb HIX-bIH xeTenbepT oponuox Ganraaryi
OaviHa. MYH3XB xeTenbepuinH TOrTCOH 30pUAro
Hb HIX-bIr ONMOH HWUNTUMH XaHanara ©Oonroxop,
unrnax Garraa H Tyn SXHWUA 33/KMHL 6MHE Hb 3H3
TanbapT orT oponuox Ganraary 3arp UHE-yyabir
COHIOCOH Hb Yp AyHT3M apra oM. VIHB-bIH CynX33 Hb
TBB-yyabir cavH xampyynx Oaviraa 6a cypganraaHz
oponuoryabiH 75 xyBb Hb VHB-bIH Cymx33, 3BC3NL
Xampargmar ra»k M3O3racaH GanmHa. Wimp UHB-
bIH CYNX33T X6TenbepuinH 30punToT Oynar GonroH
COHrOX Hb 3yMTa1 BarHa.
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“BYC HYTTMWH 3QUIAH 3ACTUH gizZ s
WHTErPALINYNAN: MOHION YNCbIH
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SAXVANATYUIAH H3P
Fagaag XoprunH dam (MXq),
FepMaHbl OnoH YNcblH XamTbiH Axunnaraadbl Huiaramnar (TOYXAH)

TOCUIH 30PUIITO

CypanraaHbl 30punro Hb MoHron YnceiH OyC HYTIMMH WHTErpauma, HIradx Gonomx,
TYYHUA  MOHFOMbIH 3AMMH 3aCr Jaxb Yp 6reex, yiac Tep, 3AWMH 3acar, aloynry
Gavpang Tynrapax 3pcad, Ceper Hemeer CyfnaH CyfanraaHbl yp AYHL — TYLUWIIISH
36eBN6MX DOMOBCPYYynaxad OpLIMHO.
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XAMPAX XYP33

TOCINAH YHACN3N

Monron Ync (MY) Hb [OanxunH  Xypangaassi
Banryynnara (OXB)-bH ruwyyH 162 opHooc 6yc
HYTTUAH  MHTErpauma,  OeHreX Xampargax 3Xamx
Gairaa OpoH  Oereepn XxeHrenenTryin Hexueneep
Xydangaa XUmxX, 3AMAH 3aCTMAH XaMTbIH aXwusnaraar
xerxyymx 6anHa. Heree Tanaac MoHron YncbiH
OfIOH YNCbIH  Xyfangaa, >OWMWH  3acTMAH  XaMTbIH
AXKWNNaraaHL Har OpPOH X3T AaBaMramimk, YHAICHUN
OONOH 3ANH 3aCTUIAH alynry Gangan 3pca3nm opx
Oon30LWryn OpHyydblH HArg Toouorgox GamHa. OXb-
WAH  Cydanraaraap OA3AXWUAH XaMIUWH 3M33F SAUAH
3acartan 20 OpHbl TOOHA MaHaW YNChIr OpYyyX33.
SH> OGangnbir OnoH  YnceiH  Banryynnara  (OYB),
ragaaf, [oTOOMbIH CyAnaayfblH 3yrasc aHxaapyyncaap
Gawiraa oM. Tyxann6an, 2014 oHn MY-biH XyfanaaaHbl
mntranuar - OXb-biH - Xygangaadsl  bognorsir - XaHax
XOpOoOoHbI  XypanhaaHaap  X3M3MU3X3L  XOPOOHbI
XypangaaHbir gapranardaac “MY- 30uAH 3acar cyypb
MyyTai Galraa, [33p Hb USeH X343H OyT33raaxyyH33C
XamaapanTan Garraa Hb 3pCO3NMIAT HIM3IMAYYIX GarHa
MK y33X YHOICTIM OarHa. DH3 Oamanbir 3acax Hb
amMaprym ydpaac canH 6oanoro xapartan. MoHron Ync
YyeneeT xymandaaHbl xananuzdp (YXX) Gawnryynaaryn
(AnoH yncTan GanryyncaH 3auiiH 3aCriAH TYHLLABAMAH
xamnup  (33TX)  Hb 2016 OHOOC — X3P3MKMXK
IX3NC3H), OYC HYTMUIAH MHTErpauYmnang, oposnuooryi
Gairaa Hb Gamanbir ynam xyHg 6onrox OanHa” rax
X3NC3H Gampar 6on, yr xypangaaHg OponLory OJioH
Teneeneryeec, MoHron He OyC HYTFMAH O30 OyTUMIAH
Cynx33HA, xonborgoory Harraa He Gananbir amapryn
Gonrox GaHa. B4 3acruiH raspaac raprax 6arraa
aBTO 3aM, TeMep 3aMblH Taflaap rapracaH TOMOOXOH
TONeBNOree X3p3rkMx Darx M Hanmgax OarHa" rax
LYTHIXK X3M1XK33.

MVY-bIH  YH@acHuWn  Aloynryn  bamaneiH - Y330
BapuvmtnanbiH - 3.2.2.5-n  “..ragaag  xygannaaHbl
LAMXWH BHrepex T3IBPUNH HexLeneec X3T xapaaTr
Gananbir Oyypyymx, [ananf rapuryin opHbl XyBb[
T33BPUIH canbapT xepLu OpHYyATal Xoép 6ONoH rypsaH
TanblH ypT XyrauaaHbl, XapunuaH aliurman Xananussp
GawiryynHa. SKCnopTbiH OYTIIrAIXYYHUAT O3NXUMAH 3ax
3904 raprax panavH OoomTtyyatanm Gonox, GoomT
XYPT3A1 T33B3PM3NTUMI OHOBYTOW 30XMOH Oawryynax,
MY-bIH HyTraap BaMXWH eHTrepex TIIBPUH SPrafTUiAr
HIM3TAYYN3X Hexuenuir oypayynHy” rcH Gon, MY-

Yr Tecnviir YnaaHb6aatap XOTon X3p3rKyy/CaH.

blH ragaaf 6o4norbiH Y331 bapumMTnansiH 21.4-1 "onoH
ync, Oyc HYTMMAH 3AMWAH 3acTUAH WMHTerpal, OONoH
30 OVTUMIAH CYMXK33HA, HIMOIXUIAT 3PM3NI33X, dananH
BOOMT XYp3X, AaMXNH BHTepPex 3aM, TIIBPUINH TaaTaw
HEXLeN OYpAYYMdX34 AIMXJIIAN y3yynaX” MK 3aacaH Hb
MaHawxaac OyC HYTTUH MHTerpaums HIFA3X 30pUNTbIr
TOLOPXOWIXK, 3PX 3YMH OPYHbIT OYPIYYIK33.

TOCNUNH AN3ANH

CyLanraar XMnxa33 OfOH YNCbIH XapuiLaaHbl peanuct
OHONL TYAryypnaH Too GapuMT, M3A33MIMAT YHACIH
3X YYCBIP33C Hb aBY CTATUCTUKWUIAH OONMOH yp OyHA
CYYPWIICaH YH3Mr33HWIA apraap OONOBCPYYNanT XUIAns?3.
EBpa3viH 3AMNH 3acruiiH  XoNBoOoHbI X3CT YXX-T
HIrAdX3M, YYCIX GonoMx, 3pcasnuiH Toouoor GTAP
WUHXMAM3HUIA aprbir, Asn-HomxoH [dananH 2amnH
3aCrunH XaMTbiH axunnaraa(ANEK), LLlaHxanH XaMTbiH
AxunnaraaHbl  bawryynnara  (LUXAB), EBpasuiH
SAMAH 3acruitd Xonboo (33X), rypeaH TanT XaMTbiH
QXunnaraaHbl  X3C3MT  CBOT  LUMHXWMAM3HUA - aprbir
X3P3rN3CH.

lafaan XyoanfaaHbl TaTBapblH XEHrenenT 3A3MCH33p
3WIAH 3acarT 01 6onox yp awrmir TOoLOXA00 Makpo
Y3yymanTyyn  Oyloy  [0TOOAbIH  HUWAT - OYTI3rmdXyyH
(OHB), w3B3p 3KCMOPT, rajaad XyaanaaaHbl TIHUAA,
OPXMH OPNOro 33p3r Y3YYI3ATUNMM alimrnacaH.[Jsspx
V3YYIIATYYAMWH  TyClamxKTanraap  3OMWH - 3acarTt
Y3YYJ13X Hemneennunr TOQOopXouniox Oereep y3yynant
OYpT rapax eepunenTUAr O3Ar3P3HryM TaHUMLYYNCaH.
MeH raHuaapyvncaH ApuiaufiarbiH - aprbir - awurian
TyXaH canbapbiH  3KCMEPTYYATIN fpuaLiara XUk
MoHronbiH rafaaf XyaangaaHsl 6oanorsiHbonomx Oa
3PCANMNT TOAOPXOMACOH. [aHUaap4nncaH apunuiarbiH
yeap CBOT WMHXWAM3HWIA  aprbir  awWwurnaH  uyy
CUCTEMYNIATACIH MIAINAMIAT OypayYICIH.

Xampax xypasHun xyebf ATEK, EBpasumH 34MAH
3acrniitd xonboo(EAEU), ByC HYTIMIH 1X BYP3H 3aMiAH
3acrvinH TyHW3n (RCEP), HoMXoH Aanai AaamHacaH
TyHWn3n(TPP), EBPOMbIH  3AMMH  3aCTUAH  XaMTbIH
HuAramnar  (EEC), EBpomblH - YeneeT  XxypandaaHbi
HuArsmnar  (EFTA), ACEAH, ACEAH+3, ACEAH+6
33p3r MHTErapuMyaaac raaHa TeciniH 6ar cypanraatsi
Xyp33r  Tamk  LLaHxaWH  XaMTbiH  aXwunnaraambl
Gavryynnara, Opoc-MoHron-XaTafblH rypBaH Tan
TIAWMH 3aCTUAH KOPUAOPbIM HIMX CyfancaH.
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ABJIUIIbIH YUTNN33P XUATAC3H S
CYOANTAAHbI MATEPUAND, XUAC3H
AYH WWHXWII33

The Asia Foundation

SAXUANATYAVH HOP
A3nmH CaH

ABCTpanuiH 3acrumH fasap

TECNH 30PUATO

CynanraaHbl axnblH 30punro Hb 2006 OHOOC XOWL XWUWTACSH aBWAbIH CyfanraaHsbl
apra 3ym, xaMpax Xyp33, 30pWarof AyH LUMHXUIM XMIX I0M. DH3 axJIbiH Xyp3a3Ha MY -
bIH “ABNUIbIH 3CP3T XYYIb"”-MIH LUMH34I3MI33C XOMLL X3P3MKC3H aBnmraTan xonbooTon
CyAanraaHbl arcaanTbir OypayynsH, CydanraaHbl apra 3y, apradnan, maByy cyn
Tanyyaan WAHXUAMS XUAH XapbUyynant xuiH3.  Cypanraadbl yp AVHLO YHOSCI3H
CaHan 36BNeMX, AYTHINT rapraxry 0ereef XapwH 3H3 YMMM3MA33p CyAanraaHsl
QXKW FYMUSTFA3M ONOH TanT OPONLOryMA Tanyyaad Yp AYHT TaHWILYYmX, aBaurbiH
YUK Cyfanraar Laallug XapXaH cavkpyyfiax Tanaap 3eBienaex yyn3ant XMnCcaH.
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XAMPAX XYP33
TOCNUAH YHOSCNAN

2006 oHA “ABAWrbIH 3CpPar Xxyynb" Oatnargax,
2007 oHp Asnuratan Tamudx asap GavryynaracaH.
SH>  XyrauaaHh — aBAWrbIH  YWMA3A3p  ONOH
TOPAWMH  CyfanraaHbl axnyyrn XWArAceH 6GanHa.
ABWAMbIH  WMX3HX Cydanraar TepuiH 0a TepuiH
Oyc Oawryynnara, OfOH YACbIH OOMOH XYBUMH
X3BLAWAH Ganryynnaryyn H3r yoaa 60noH TortMorn
JaBTamXTanraap rymusTracasp  0OailHa.  Arap
CyfanraaHyyablr C3[3B, XaMpax Xyp33, Yvrnan, yp
HEMee 33prunr Hb Oyxang Hb TOWMIIOH CyAancaH
M3[3371301 XapaaxaH Ganxryn GanHa. TMIMI3C 3HI
Tecen Hb aBMUrbIH YUM3M3P OMHe Hb XWMWMACIH
cymanraaHyyaag oyH WMHXWAM XMAK, LaawgblH
cymanraaHbl  YWMI3A,  YAMPLAMXKMHL,  O3MXKIST
Y3Yyn3X a4 xonborfonTon oM.

TOCNUAH AN3AWH

Cymanraa Hb  OapuMmT  OWYrMAH  CcymanraaHbl
aprbir - aluWrnaH  aBanrbiH - YUMI3M33p  XMATACH
CyLanraaHyynblH epeHXVn M3A3M13M4 WUHXMMI
XUNCIH. ABAUIbIH YUMI3M33P XMATACIH CyAanraaHb
M3A3MUIAT Lyrnyynaxnaa MHTepH3T, Oanryynnarsiy

YnaaHbaatapT X3p3rKcaH

apXMB 33p3r X34 X3A3H 3X YYCBIP33C LyrnyyncaH
Gerese; HOM 3yWH X3CTUIAT aLIMMNaH Har cyfanraaraap
JaMXYyynaH WX1n TecTan eep cyfanraar onx Oaws.

M>3a33m30  uyrnyynantbiH - XypasHg — HuAT - 45
cypanraa, LUMHXUAMZHWA OypTran  LyrnapcaHaap
OJIOH YNCbIH TYBLUHWIA aBAWTbIH MHAOEKC, aBnWratan
Wyyn Xamaapantah Oyc, apra 3ymTan xonbooTtomn
Waapanaratamn M3[331131 Xf3raapnargman,
CyAaNraaHbl TannaH ONAOOrYM 33p3r HeXLYYLUAT
xapransaH 35 cyganraaHbl M3433M3M1[, LWWHXWAM3
XNACIH.

YP AYH
ABAWIBbIH - 3CP3r  XYYAUAH  X3PIMKMITIIC  XOWLL
3HD  UWMMBAWAH  Cydanraadbl — axiyyd — HWM334

IPUUMXKCIHTIV XONOOOTON ONOH TOPSNIAH ABANIbIH
YUK Cydanraa XWMArAX33. DH3 CyAanraaHg
2002-2006 OHbI XOOPOHL X3P3rKC3H 8 TepnniH
cynanraa, 2006 OHOOC XOWL  X3P3rkCH 27
CyAanraar xaMmpyyncaH.

Aypc. 1 ABANrbIH YUIAI31330 XMUAMACIH CyAanraaHbl oH (Tooroop)

2002 2004 2005 2006 2007 2008

2013 0HOOC XOWLL ABAWIBIH YATIM3P XUAMA3X OyI
cymanraaHbl TOO ©C433. YYH33C xapaxaf MoHron
yncag aBAWrbIH acyynan >Xun Upax Tycam Xypumax,
OfHbl aHxaapnbir TaTcaH acyygan Oomx Oawraar
UNTraX Oawiraa Y, Heree Tanaap aBAWIbIH acyyasbir
yyxanunaH aBy Vy33X, aBAWIbIH acyydnaap ywmn
axwunnaraa seyynax, aBaureir Gyypyynax yvrnang
OMOH Tanyyn oponuox 6oncoH banHa.

Asnurataii xonbootol cypanraar MoHron yncag
X3P3rKyyx Oariraa Ganryynnaryymbir 3axuanard,
FYWLSTISMY, CaHXYYKYYIdrd MC3H 3 TYBWMHA, aBY

2009 2011 2012 2013 2014 2015

y3caH. CydanraaHbl yp AYHM3C Xapaxal aBiAurbiH
cypanraaHbl 94 XyBUIT ONOH Y/CbIH OONOH TOPUIAH
Gaunryynnaryyn 3axmanaH, COHrOH LWanrapyynantbiH
apraap WX3B4I3H XapaaT Oyc XyBUMH X3BLUAWMAH

Gaviryynnaryymaap rymusTryymk  OaviHa.  [lapaax
XYCH3M33C  ONOH  YNCbH - Gawnryynnara, TepWIAH
Oaviryynnara,  XyBUMH  X3BWAVWH  aBWTbIH
cypanraaHbl  YWTM3p  TYMUSTrX  Oawraa

YYPryYAuUUr xapx 0omHo.

47




Aypc.2 baviryynnareiH Tepes 6OIoH YHACIH Yypar (Tooroop)

20
15
10

5 -10
0

5 1 2

OnoH yncbiH Baliryynnara| TepwuiiH 6aliryynnara XYBUWAH X3BLUKA
M 3axunanary (n=18) 7 10 1
M ryiuatrary (n=37) 8 16 13
CaHxyyxyynary (n=17) 10 5 2

CypanraaHbl yp AyHA M3A331371 OONOBCPYyNcaH
HUMT 35 cypanraaHaac cypanraa 27, yHanrs 8
GavicaH. YYHUIr Tepneep Hb aHrunean GoanorsiH
CyAanraa, WHAEKC, XapblyyicaH cypanraa rx MmaT
OJOH Tepen bawraa 6ereef XamrnH OfoH Hb OMOH
HWATUAH caHan Oopong cyypwuncaH cypanraa 8
XUWrACH G6arHa. MeH HUIAT 8 TepnH YHINMIHUI
axun xuiracaH Ganraaraac 4 Hb  MOHWTOPMIHT
OyI0y XAHANT WUHXMIM XUAX YMrnanasp, bycan
4 yHaMr33 Hb Ganryynnara, anbaH TywaanTHyyObir
YH3MCOH BariHa.

[O33px Ccymanraa, YHIAM33HUA  aXxJIbil  XamapcaH
canbap, YMrnanasp Hb aBY y3B3N AUUN3HX Bytoy 13
Hb TOPWIH 3axupraaHbl GawryynnarbiH ynyunr3,
anbaH xaarymp, 33p3r TepunH Gaunryynnaryyabir
XaMapcaH cyfanraanyyn 6anHa. Tyxannban: TepunH
3PX M3AJMNT YPBYYNaH allmMriaxblH 3CP3r aBax apra

X3MX33, TOPUAH ©MYMT OONOH TOPUMH OMYMIAH
OpPOSILLOOTON @k aXyh HIMKWUWH aBAWUrbIH  3CP3r
YN axunnaraaHbl YHINM3, TOpUAH GanryynnarsiH
HIIMTTAM un ToA Ganpan, TepuiH OGamrryynnarbiH
wypapra 6ananbiH TYBLUWHE YH3MCOH GalHa.

Aypc.3 Cynanraarbl tepen (too/xysuap)

8(23%

B Cypanraa

= YHanras

27 (77%)

Aypc.4 AnureiH cynanraaHsl canbap (1oo/xysuap)

Canbap AyHAbIH
CaTryyn sy
Ffaanb

Bonoscpon
Xyynb, wyyx
TepwuiiH 3axupraa
Fasap

3pyyn MaHg

Yyn yypxa#
BusHec

MeH 2 GornoH TyyH33C A33W canbapbir xamapcaH
TOX1onaong canbap AyHAbIH MK TOOLCOH OOMHO.

DH3 YMIN3M3pX  Cydanraar Aypasan  ABnWIbIH
XaHANarblH - Cyaanraa, ABMWrbIH - Tanaapx OfOH
HUATUIAH CaHaa bofnbIH Cyaanraa, ABAMra YHOICHUM
aloynryn 6anpana Heneenex Hb, ABAWMbIH MHAOEKC,
ABNUMbIH  €peHXMA Tenes GananbiH  Cydanraa.
laanb, Gonoscpon, rasap, yyn yypxanH canbapta
XonbooTON  aBAWTbIH  CydanraaHyyn — TOrTMOJ
XUNMAC33P MPXK33.
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AYTHIT BA LAALWLAbIH YATNON

[33px TecnuiH yp AyHA aBnurata xonbooTon
cypanraaHbl maTepuanyyabir - H3MMH - 4vH
WWHXUAMS  XUACIH. DH3  M3OMNMAT  Laawung
ABAWTBIH YUMM3AWWH CydanraaHbl Cyypb M3A3373/1
GonroH awwurnax GonomxTon. MeH aBnurbIH
YUMN3M93p XMUMAK Oy Tecen,cyfanraaHbl axibir
cavxpyynaxag L3MXII3r Y3YYI3XIOM.



“BAWTANIb OPYHbIF XAMIAANAXAL S
TAJNYYAbIH OPOJILOOI HOSMArayYyJsx
Hb 11" (BOXTOH II) TOC/INNH YP
OAYHITUAH CYOANTAA

The Asia Foundation

SAXVANATYUIAH HOP

A3nrH CaH

TECNNH 30PUATO

"Banranb OpyHbIr Xamraanaxan TanyyabiH Oponuoor Hamarayynax He 1" (BOXTOH 1)
YP BYHTMIH cyfganraa Hb 2014 oHA X3p3mKCaH Cyypb CyfanraaHbl ypramkian oM. 2016
OHbI XMArOX Oy TOrCrenniiH yp AYHIMMH CydanraaHbl epeHXmni 30pUaT Hb XyBKapaa
alUMIT ManTMan onbopnoryablH Tanaapx OponLory TanyyablH Y331 60[0A4 rapcaH rof
©6pYUNenTUNr TOROPXonnX, 2014 OHbl Cyypb CyAanraaHbl P AYHTIM XapbLyynaH AyrHanT
raprax oM. ODH3 Cyfanraa Hb [dapaaxy eepuqnent,  Y3yyaaATyyAuur TOApyynaxas
YUMM3rACIH. YYHA:

buymn yypxah Hb OPOH HYTTMWH 3AMMH 3acarT XyBb H3M3P OPYYAHA X3M33H
UTrX  Oyiraa WI3PXMIACIH OPOALOrY TanyyAblH XyBb X3MX33HL rapcaH
eepynent

+  TeCMWH HeneennvnH YN axunnaraaHbl yp AYHL OMYMA yypxanH Tanaapx
MPr3f, HYTTUAH 3axuMpraa OOMOH TOMOOXOH YyN YyypXavH KOMMaHWymblH
TeneennyyaniH y33n 6ofoNa rapcaH eepynent 33par bartHa.
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FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

™

o

$n
'1

basiHxoHrop avimar (basH-OBoo cym, bemberep cym, Fanyyt cym), [opHoroBb aimar (Avpar cym), [yHarosb
avimar ( ©n3mit cym), ConaHra avimar (Makgan cym), Tes avimar (3aamap cym), ©MHeroBb avimar (LjorT-OBoo
cym), YBc avimar (OmHeross cym) 6osioH YnaaHbaatap

TOCNUWH YHOSCNAN

BOXTOH Il Tecen Hb 3px 34513r4 GONIOH Yyp3r Xy33ry
XOOPOH[IbIH OPONLOOHbI Tyxan Tecen oM. BOXTOH
Il ToCnUH Xypa3HL, Yyn yypxanH aam (YYS), Awnrt
Mant™Manbit Fazap (AMI), M3praxnmnH XsaHanTbiH
Eperxun lasap (MXE[) ©GonoH bairans OpyuH
HorooH XerxnuiH flam (BOHXA), anmar, cymabiH
3acar 3axvipraa Hb Yypar xynsard Tanyyn Oomx
GaricaH. buumn yypxanH HOXepRenniH rnLyya MeH
YYp3r xyn3ry tan Gereep Gawviranb OpPHUHL 1T
TOrTBOPTOM YN axXwunnaraa siByynax Yyprmr xynaak
Oyn oM. BOXTOH Il Tecen Hb yypar Xyn33rymnH
4aaBXMMI HIMIMAYYIK, XYN33C3H yypras buenyynax,
YafaBXMWr  CamXpyynaxag aHxaapy axunnacaH.
Buumn yypxanumg ©on xefenmep 3pxJisx, axsiaa
YeneeTsn COHrox, LWyaapra Taatal axnblH GarpHbI
HeXLeneep xaHraraax, axunrymnanasc xamraanaraax
Byloy 30XMCTOM axJIbiH Oarpaap xaHrargax 33par apx
3an3r4ma, oM. OpoH HYTIMH MPraa Y MeH bariranb
OpYHbl [OPOWTAbIH yNMaac 3pX Hb 36p4nraess
6yr 3px 3pnaruma tom BOXTOH I Tecen 6uyumn
yypXamdablH 3pXUAr  O33WNYYA3x  O0onoH  Ouyumn
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YYPXaWH YMn axunnaraaHbl Heneeneng eptex Oyi
OPOH HYTTUMH aph MPr3AMAH 3PXMIAM Xamraanaxag
L3MXJI3T Y3YY/I3H aXunnacaH

BOXTOH Il tecen Hb (2014-2017 oH) 3,5 XWUNUIH
Xyrauaatav ypramxkumk oy bereep LUsenuapuiiH
XerxnunH Arentnar (LUXA)-aac xaparxyymx Oyn
TortBoptont buuun Yypxan (TBY) tecnmmnH (2011-
2014 ow, Il wat) Har xacar bereeq 2010-2013 oHp
x3p3arkcaH BOXTOH | tecnuiaH ypramknan oM. 2016
oHA Tyc Tecen Hb LUXA-biH TBY Tecentam 33par
X3p3rkcaH (2015-2018) om.

BOXTOH Il Tecen HblIMOHronbiH Ou4nn yypxaw
SPXM3MYAMMH  3yr33C OPOH  HYTTUMH  TOrTBOPTOM
XOMXKUIL, OPYYMX Oy XyBb HIMPUIAT HIMIMIYYIIIX,
3PYYN OPYMHL aXXMnax aMbpax, 30XMCTOM axblH
Oavipaap XaHrargax 3pXMAr Hb  X3P3INKYYIaX34
YUM3H axmanacaH. IH3 Tecen Hb BOXTOH | TecnmmnH
YP AYH, aMXxunTag TynryypnacaH ©ereep 3xHWR
WaTHbl  X3P3MKYYNI3rd  TYHWYYA ©0noX  YHOICHUM
X3MXK33HUIM 8 TepuinH Byc Ganryynnara(TbE), opoH
HyTrviaH 10 TBb, Galranb Op4YHbl 3 MIPraXINIAH



Gaifryynnarataii  xamTpaH ~axunanacaH. ar3p  TOCAUWAH AU3ANH
Tbb-aap mamxyynaH epter 3apman Garata HexeH B
COPraNTUAH  apraunanbir  HIBTPYYX  Gonomk  CYAANITaaHbl epeHxuid 3arsap Hb (2014 oHbl cyypb

BONONLOOT X3M3AL3K, GUUMN Yypxalt spxasraauiy  CYAanraadsl xypasHa Gonoscpyyncar) AasTaraax
TBB-bir 4afaBXVKYYNaH OPOH HYTFUiiH OfoH TanT — XOHATEH OMTIONbIH (repeated cross section) 3arsap

36BNIONYYA3p AaMXKYyYNaH 36pdnuiir Gyypyynaxag — OOT@OA YYHUIM AOOPX rpacduik A33p Xapyyinaa.
aHXaapy axunnacaH.

Aypc 1: TecmiH av3saviH

BOXTOH Il Tercren cypnanraa

2016 Sepunent

2014
BOXTOH Il Cyypb cynanraa
Oponuoryng,
(PecrioHgeHTyyn) Al

4, A; — Ay = Xy

A1 -BOXTOH | cyypb cynanraa, A2 - BOXTOH Il tercren cynanraa, X1-©ep4nentyys

YP AYH

2014 OHbl Cyypb Cypanraatan  xapblyynaxag
Llapaaxv YHLC3H eepunenTyyn rapcaH GavHa.

e TeCnuiH 30pUNIbiH TYBLUWHUM LIANTyyp
Y3YY/IDNTUNH  XyBbA, OPOH  HYTMMMH
MPraUMH  AyHO Owumn  yypxanH  3yraac
OPOH HYTTUAH Xerkwung —opyynax XyBb
HIMPWIH  Tanaapx y33n bopong  3epar
eepunent (54.4%-62%) rapcaH ©GaiHa.
VIX3HX oponuoryng separ xapuynt erceH 0a
UTMANT3M BarHa/Mall MX UTMATIN OaiiHa
MCH XapUynT HUWT acyymxunH 60.9% -a,
xarac 6yTaunaraceH apununarsiH 59.1% -Tan
T3HURX DarHa.

OpOH HYTMMIH OpPOMLOrY TanyyAbiH XyBb[,
Y331 OOLON MX X3MXKI3M33p eepunermeerymn
4 Oycaf cymanraaHbl yp AyH buunn yypxamH
3Yr33C OPOH HYTIUMH X8rKUAL, Y3YYNax Wyyn,
GONOH LWyya BYC XyBb HIM3P Hb Mall eHAep
X3MXK33HA, Garx Bonoxbir xapyynxk OanHa
(XBCX, 2015).

XapuH  CyMblH TyBWWH [3X OPOALOrY
Tanyyn 3eBxeH Ouwyun yypxanraac yyn
XYPTaK OYM 3AMNH 3aCrMH XyBb HIMPUNT
(OpOH HyTrMIH TaTBap, Tenbep rax Ma3T) N
yyxanunaH y33X xaHgnaratas Gavraa 0Oa
OUYMN yypXarlH 3yraac y3yymk Oyn wyyn
0a Wwyyn Oyc Heneennunr YH3MX Yadaxryn
Oaviraa Tyn 3OMWH 3acar, Oanranb OpYWH,
HUMMMA  Opyy/k  Oynm  XyBb  HIMpUAT
cypTanynax, HemeevnH Yy axunnaraar
ABYynax Liaapanaratan bavHa.

e Yp AyH 1: Opter Garatan HexeH COPrdNT
fByynax OaWranb Op4YHbl LUaapanaryyapsiH
Tanaap ma3gnar Gyxui Guumn yypxandmbiH

XYBb  X3MX33HL M3A3rO3XYML  TOMOOXOH
eepynent rapaarym GawHa. Xarac
OYTUN3MACIH  ApUALNarbiH - yp  OyHr3C
Xapaxag ~ HexeH  COprasfTMhH  Tyxan
M3AJI3MMWH  TYBLWMHE  WX3HX Hb  CalH
(34.1%) rax y3ceH Gereen HUIT 81.8% Hb
IyHA 33p3r, calH OOMOH Mall CalH FICH
XapUYNTBIr COHrOX33. T3C3H X34MM Y 3H3 Hb
2014 OHbl Cyypb CyAanraaHbl Y3yyN3nTTam
xapblyynban Wx33X3H CamkmpcaH X3par
beresn, 2014 oHn wx3HX Hb (47.7%)
©6PCANMH M3LN3MMNH TYBLUMHI 36BXOHAYHL
33P3r X3M3I3H Y33 OancaH om.

TyyH4N3H Oanranb OpYHbIF HEXeH CIPrasx
Waapanarsir 6uenyynHd XaM33H Y3CaH brymn
YYpXaniabiH TOO HIM3MACIH Hb M3A3MAIXYML,
3epar eepyNenT rapcaHbir xapyymk OaiHa
(Bapar 3cBaN OYP3H X3IMXI3HI X3PINKMX
OONOMXTOM ~ X3M33H  Y3C3H  XYMYYCUIAH
XyBb  XaMx3>  11.4%-map  H3IM3rOCIH).
VIMHXYY HIM3TOCOH YHACOH XYYMH 3yWN Hb
TynrapcaH  XyHApan  0onox - CaHxyyXkunT
(13.8%), 3esneree, wm3m33mn  (8.3%)
MCH XYHAP3YYL OyypcaHaac yYACOH Daiix
GonHo.

TypwmnTaap X3P3MXKYYCH HOX6H
C3PraaNTUIH 3appan  Garatal HOrOOH
apraynanbiH Tyxau M3LN3r Byxmn
yypXam4gblH - XyBb  X3MX33 Hb  WXI3X3H
HaMaracsH (2014 oHn 35.4% BavicaH
6on 3H3> XyBb 65.9% 0OMX HIM3MAC3H)
Ga OpOH HYTTWUAH MPr3AMMH LyHOAX 3H3
TOPANAH M3AN3MMH TYBLUMH CaXXMPCaH Hb
BanHa. (2014 oHp 32.2% 0aiicad 6on 2016
oHa 38.0% 6oncoH). MeH  TypwuiTaap
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XVFOC3H  HOXeH  C3PrasfiTMMH  HOMOOH
apraunanbir - Xyn’3H 3eBlueepex Oanpan
OONOH 3H> Taflaap MIORK Oy XyYMYYCUIAH
XyBb X3MX33> ecceH OanHa. (2014 oHp
33.8% OawicaH 6on 2016 oHg 96.6% Oonx
H3M3rOCOH). WMHXYY OpONLOrd  TanyyobiH
M3OM3TUIAH TYBLUMH H3M3TACOH Hb  TOAM33p
Tanyyn TOCIVWH VWM aXunnaraang wyyn
oponuox 6oncoHTON XxonbooTOM XK Y33X

GarHa.

e Yp AyH 2: buvuun  yypxavH HexeH
CIPMra3NTUNH Tenesnereer XapunuaH
3eBWMNUeEX, GaTanraaxyyncaH —CymAapblH

XyBb XaMx33 Hb 2014 oHp 52.3% OaWcaH
oon 2016 oHO 54.5% 00K HIM3IrOCH
GanHa. TyyH4NaH Ouymn yypxanH Ganranb
OpYHbI TONOBNEreeHn X3P3rKNNTIA
30pWynaH  XyBaapwicaH — CaHXYYXXUNTbIH
X3MX33 Hb Cyypb cypanraaraap 11 cad
Terper 6aricaH 6on 2016 OHbl Cypanraaraap
34 cas Terper 0onx33. COHMPXONTOM Hb
TOPWIMH CaHXYY>KMNT OyXUA TOCIUIAH 3313X
XyBb X3aMx33 2016 OHf, H3M3rAC3H OaiHa.
e Yp AayH 3.4: TyxaH cymaHg buamnn yypxan
Hb H3P XYHA Myy X y33XK Oym XyMyyCuiiH
XyBb  X3MX33 23.7%-mac 36.7% 0Oonx
HIM3rAc3H  GanHa.  buumn  yypxanraac
Galiranb OpuMHL Y3yyimK Oy HeneemnnuiH
Tanaapx XYMYYCUMH3ep3r XaHgnara
HIM3MOXK  Oarraa 4 OpoH HYTMUAH 3apuM
nprag GuyMn  yypxawur XxepcHW 3BAPaN
rMTaN, Garranb opyHbl Ooxwmpmon  33par
ceper yp  [AaraBapyyabir faryynaar
X3M33H y3C33p N GarHa. buumn yypxanH
3yr3C ambxupraa OOMOH OPOH HYTIUMH
XOMKUAL Y3Yy/13X XyBb H3IMPUWH Tanaapx
oponuoryaibiH caHan 600N YHACIHADS 3epar
X3B33p GanHa.
Buuann yypxanH Tanaapx OPOH HYTITVWH WPM3AUIAH
epeHXMn y33n OOAON, CITrArA3N Hb 6Heer XypTan
epeHxnnaes ceper Tantal x3B33p OarHa. Pxa33
30pUATOT OYArMAH  sipUnunarbiH- AyHr33C  Xapean
OpOH HyTar Aaxb Oawranb Op4Hbl acyyanyyn Hb
MX3HX[33 TOMOOXOH X3MXI3HWM  Yyn  yypXawH
KOMMaHWyaac 6ok yycy Gamraa 4 YYHUAT HYTIAAH
NPr3OUAH  3yr3C  YyN  yypxam I3  epeHXUMeH
JIYrH3C3H bananaap aBy y3a3r 60Nox Hb axurnargax
GarHa.
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AYTHIIT BA LAALWLABIH YATN3N

2014 oHO XVMWFAC3H Cyypb CyfanraaHaac XowL
TOCIMIAH UX3HX Y3YYN3AT A33p axul, O3BLUWA rapyd
3epar eepunentyyn 6un 6omx33. buunn yypxandma
GONOH OPOH HYTIUIH 3axMpraaHbl axUNTHYYL 33p3r
Tecens Lyyn xamaapantai oponuord Tanyynas
rapcaH eepynenTyyauNnr aB4 y3B3M:

1. BM4MA  yypxalH 3yr3dC  OPOH  HYTTWMH
XOrKUNL opyynax XyBb H3MPWIH Tanaapx
Oyx oponuory TanyyablH y33n1  6opon,
XaHAnara HIM3rACH GalHa. DH3 Hb yAaaH
XyralaaHbl TypL YPramkumk bavcaH ouumn
yypXxamuzpiH Tanaapx ceper xaHgnara oyypd,
TIOHWIA 3ep3r HeNeeNIMAM oKX XapcaHaap,
BUuMn yypxanyabl Tanaapx epar CaTraraan
WMH3P yycY Bawraar xapyynx 6anHa.

2. Oponuory  TanyyAblH — 3yrac  buyun
yypxanr xapx Oy Ganpan, T3OHWA y33M
6omon epeHxuinmee, 30xMcTon Ganmnaap
camxumpcaH  GanHa.  Tyxawnban  6uunn
yypxanH Tanaapx ceper 6ogon Hb (Buuwmn
yypxanraac Oavirafnib OpYMHA Y3yynxK Oyn
Heneenen OONOH OPOH HYTTUMH Xerxung
opyynax XyBb H3M3pPT3M  XamaaTauraap)
Oyxvn N oponuordy Tan [33p  Oyypusd.
2014 OHbl Cyypb CymanraaHbl yp AYHT3M
xapblyynban Manumna, cyMblH Mprag 6onoH
Ovunn  yypxanymg 33par OpOH  HYTIWMH
oponuory TanyyabiH Ou4mn yypxanH 3yraac
OPOH HYTTUMH XOerXWig opyynax XyBb
HIMPWUIH Tyxall caHan 6o[0n Hb HIM3MOCIH
GariHa. DH3 Hb OUYMN yypXanyablH Tanaapx

3epar C3TMarasn  Mall  epreH  XypaIsHa
TapxcaH Oerees sMap H3MBH - Oynrasp
xsi3raapnargaaryn Garvraar xapyymx 6avraa
oM.

BOXTOH Il Tecen Hb OpOH HYTTMWH YyAMPAnara
GonoH GUYMN yypxanynan HexeH C3praant GonoH
MOHIeH YCHbl acyyanbir YN XYN33H 36BLU6OPeX
YUTA3M33P  WAYY TYH3MMA M3anar onroxas. 2014
6onoH 2016 OHbl M3L3NIMIAT Xapblyynaxag ouymn
YYpXalH 3BO3PCOH ra3pbiH  HOXEH C3PrasfTUMH
TyXam M3AM3r OYXMn XYMYYCUMIH TOO BONOH TaAHUN
TYH3MMAPYYACOH  M3AMSTMAH  TYBLWMWH  HIM3TACOH
OaviHa. DHaxyy 3epar eepynent Hb BOXTOH |l
TOCIMNH VAN aXunnaraaHg Wwyyn xamaapantan
GaricaH xymyyc Oomnox 6uumn yypxanumg 6onoH
OPOH HYTIMMH yAMPANArbiH - OyHO WYY  MX33p
axurnargax danHa.
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3AXUVATATYAVH HOP
A3nmrH CaH

LLisenruapuiH Xerxnuind Arentnar (LLIXA)-H CaHXyy>KUITI3P X3P3MKYYIICH.

TOCNH 30PUJITO

TecnMnH 36BNOX YMAYUIMI3HWA 30pUAr0 Hb TEPWMH anbaH Xaarddag CypranTbiH
YANYMAr33  y3yynax  OOMOMXKTOM CypranTbliH  Ganryyynnaryyabir YH3M3X 1OM. H3
30pWNTbIH XYP33HL Aapaax A3 30pWUynTyyabir TaBbX OanHa. YyHA:

«  TepunH anbaH Xaar4gblH CypranTbliH X3p3rud3r TOLOPXOUIOX
«  Cyprantbir VH3M13X3L Hemneenery Xy4mH 3yWnCvnr TOLOPXOWMX, LWWHXMUIM
XUNX
o TepwiH anbaH xaaryabiH X3p3arud3, Waapanaraf HANLCIH CypranTbiH aryyarbir
TOLOPXOMIOX
CypanraaHbl Yp AYHA YHASCI3H OONOBCPYYNCaH CypranTbiH LUAAryyp Y3yyaanTyyaunH
Jlaryy OpYHbl LUMHXWAMS XUWH, CYprantbiH Oanryynnaryyapir YH313X oM.

SOrasp 30pUNTYYAAL XYP3XWWH Tynm, TepuiH anbaH xaarygbiH [LyHLO CypranTbiH
X3P3rud3r TOLOPXOMNIOX Cyfanraar 30XVOH Oanryyrx, cyprantbliH GanryynnaryymabiH
4aAABXUIT YHIM3X axyyabir rYMUSTICIH.
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FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

XOTbIH 3acarmnan Tecens 30punyricaH 3eBJ16X YIZHLIMNFBBHMIZ

Tecen Hb YnaaHbaatap XoTbiH 9 AYYPIIT X3PIKCIH.

TOCNUAH YHOICNAN

YnaaHbaatap XOTbiH 3axvpardvinH AxubiH Anba
Hb “3acarnanbir A3MXWX, TOBNOPNUMr caapyynax
xeTtenbep I1"-unH xyp33Ha LLBenuapuinH XerknmiH

AreHTNarvmMH  caHxyykmnm3ap  AsuniH - CaHTau
xamTpaH “XoTbliH 3acarnan” Tecnaumnr 2015 OHb
7-p Capaac XOWL X3Parkyymk OarHa. DH3 Tecen

Hb 2018 OHbl 12-p cap XYPTa/1 X3P3NKMUX OM.
“XoTblH 3acarnan” Tecen Hb WPr3AWAH X3p3rudd
Waapanarag TynryypaacaH yYWAYMarar  y3yynax
TOPUAH anbaH XaarygplH YaJaBXMAT Ccaxpyynax
30pUArbIF A3BLUYYASH axunnax banHa. IH3 axnbiH
xypasHL LUXA-H 3axuanraap IRIM cypanraaHbl
XYPI3/13H TepuAH anbaH xaarydbiH  YadaBXuur
BIXKYYIIX XOTONOBPUIAT XIPINKYYNIIX3A, XaMIUnH
TOXVMPOMXTOW  CyprantblH  Ganryynnarsir - COHrox
36B6X YVUNYUAMISM XUMXK TYWLITI33.

TOCNUNH AN3AH

TepunH anbaH xaarydblH CypranTbliH  X3p3ry33r
Topopxomnox  cymanraar  Humcnanume - 3acar
Japrbit TamrbiH [a3ap, Ayypryya OOmnoH XOPOOHbI
TOPUNH anbaH XaaryabiH OyHO 30XMOH BarryyncaH.
CypanraaHbl 30puiro Hb TOPUMH anbaH xaarygbiH
cyprant ©ONoH CypranT 30xMOH Ganryymx Oym
GanryynnaryyabiH Tanaapx caHan 6o4on, cyprantbiH
LaallAbIH X3paru3ar Togopxonnox oM. CyaanraaHg
TOPUMH anbaHg, 2-00C LOOLUMYA XU axunnacaH
HUUT 382 TepuIH anbaH Xaaryabir XampyyncaH.

Cypanraar 30XMOH GanryyncaHbl fapaa CyprantblH
GanryynnaryyobiH — YafaBXWAT  YHINCIH.  TepWiH
anbaH xaar4ymalL CypranT 30XWMOH  bawryynax
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COHVIPXOMNTOM CypranTblH Ganryynnaryyabir TaTaH
opoLyynaxbiH TyNA HI3ATT3M COHIOH LUanrapyynant
aByyncaH. TepunH GOMOH  XYBUAH  X3BLUAWMH
Teneenesn  OOMCOH  HAM33A  OMOH  CypranTbiH
Gaviryynnaryyn YH3MrasHa, xampargax COHMPXII00
NN3PXUIANCIH. banryynnnarbiH YagaBXmmr yHIN3xa33
ron oponuory Tanyyatal xarac  OyTaudMnaracoH
apuaunara XMAH aXWrnantblH Wanrax Xxyyacaap
M3[33/131 aBCaH.

YP AYH

1. CypranTbiH X3P3rL33HUNA YHINIr3

TepuH anbaH XaaryfblH AyHA 30XMOH Oanryymx
Oy cyprant, cyprantblH yp AyH, TYYHA Heneesx
Oy XY4MH 3yINC 33p3r CydanraaHbl Yp LyHT 3HIXYY
X3CIMT TAHUIILLYYJTbs.

CynanraaHg, opoNLOryabiH 86 XyBb Hb
Gaunryynnaraac Hb TOrTMON CypranT AByyngar rax
xapuymks3. MeH oponuorybiH 94 XyBb Hb 30XMOH
GanryyncaH cyprant T3OHWIA CypranTbiH X3P3ru33HL
HUALCIH X y33H 0a  Uaawmp —cyprantaHg
Xampargax COHMPXONTOM DOMOX00 ONOHXM  Hb
nnapxmMnk OancaH tom. CypanraaHz oponuoryng
CypranteiH yp OyH, yp Heneer 10 oHOOHOOC 8
OHOOroOp  YHINC3H  OawHa.  CypranTblH - SiMap
X3N03PUIAT XaMIMMH TOXMPOMXKTOMA, 33X Oanraar
aBYy VY3B3N Cy[anraaHL OpOnUOrYyAblH ONOHXM Hb
(6apar 80 xyBb) TaHXVMMbIH OOMOH MPAKTWK Cyprant
XOCNOCOH CypranTbir UNyya y33x OaiiHa.



Jypc. 1: CyprantbiH TOXMPOMXKTOMN X37163p, XyBUap
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CyprantblH yp AYHA Heneemx OyM rofm  Xy4uH
3yMAMAraByY  y3BaN  Cyprard  GarwuviH - Yagsap,
CYpranTbiH MaTepuanbiH YaHap ©OonoH CypranTbiH
Tenbep 33par OanHa.

2. CypranTbiH GanryynnaryyabiH
YapaBXUWH YHI33

TepunH Oawryynnara ©ornoH XYBWIH
Oaviryynnaryyaram — xapbuyynaxag, TepuiH —Oyc
Garryynnara Hb CaHXyyruiH OGalHrbIH 3X VyCB3p
apan gytMmar GaiiHa. DH3 wantraaHbl ynMaac Tbb

M3PraXxun, YadBapTal XyHWUA Heeuee Xaframk
aBy YNOdX, YNAMaap CypranTbiH 4aHap, 30XMOH
Oavryymx — cyprantbiH — xeTenbepyyaumr — xurg

TacpanTryn saeyynaxag Heneesnx GavHa. Torrsopton
CaHXYYrUiH OOMIOH XYHWI Heel, AyTMar Gawpan
Hb 3Ar3p OanryynnaryyabiH YN axunnaraaraar
anbaxyynax,  eepCAMAH  Heel,  XepeHreTsN
(CyprantblH  X3p3rNaradxyyH, Texeepemx OonoH
CyprantbiH OpoH 3al) Gonoxof xa3raapnant 0omx
GarHa.

Heree Tanaac cyprant a4 Oywn GawnryynnaryymbiH
CaHXYYrMAH Heel, Gara Ganpar Tyn aXwunTHyynaaa
™p Oyp CyprantaHi xaMpyymk Yanmarryn, XyHUn
HeeL1ee 1iyy aHxaapax DONOMXMIT Hb Xaarayynx
GariHa. Tyxamnban, xs3raapnargman  CaHXyyriH
HeeLTan OGanryynnaryyg rof TeneB CypranTbiH yp
HeNeeHW YHANr3 OONOH [aBTaH Cyprant 33par
aryynra Tycrarmaaryi  cyprantbiH - xeTenbepuir
CoHrox banpang, xypx 6arHa.

Depar  yp  AYHM3C  OypAgan,
Ganryynnaryyn, Hb  CypranTbiH  xeTentepree
yNamxKmanT — apryymbir  alluriaxaac  3anncxumxk
6YT33714 OPONLOOHBI apryyAbir OPreHesp aluMriax
GaiHa. MeH onoH yncbiH Oanryynnaryym, CyprantblH
VHCTUTYTT3N MA3BXMTIN XaMTPaH axwuninax, LUmMHI
WWH3 CypranTbiH apra, apradnanyyobir HI3BTPYYIX
©6PCAVIH CalH TypLlunarsir 6uin 6onrox GanHa.

cyprantbiH

CYOANITAAHBI AYTHINT BA
LAALLAbIH Yurnan

CypanraaHf, oponuordy TepuiH anbaH xaaryup
X6rKYYN3X CypranTaHg Xampargax COHUPXON KX,
CypranTbiH yp Hemeer Hb CalH X y33x Galraa Tyn
TILSHI YMIN3CIH yp YafBap OMrox, 4YafaBXuxyynax
CypranTbir 30XMoH Ganryynax OypaH GonomxTomn
GanHa. TepunH anbaH XaardvabiH XamparfcaH
CypranT Hb aXJblH OYT3MX, TYMU3TIAAL WMX33X3H
3epar yp HemneeTsn GalHa. MeH Uaaling 30X1OH
Ganryynean 30XMx CyprantbiH X3p3ru33ra3 M3AL3T,
TOLOPXOM, OYp3H [yypaH OounronTron  OainHa.
CypanraaHbl yp AYH Hb TOpWMWH andaH xaarygbiH
aBaxbilr  Xycd Oy/ CypranTbiH X3p3rudsr mal
TOLOPXOM OOMroX erceH Tyn Laalinp CypranTbiH
Ganryynnaryyasir COHroXgoo almrnax 6omHo.

CyprantblH  Oawryynnaryys, Hb  OfIOH  YNCbIH
Gaunryynnaryyn OGONMOH eep XOOPOHAOO XaMTpax
3aMaap eepCamiH CypranTbiH XeTendepTan WUHI
apra, apraqnanbir HIBTPYYX ©OanHa. CyprantbiH
xeTenbep 60noBCPYyynanT 6OMOH CypranTbiH 30X1MOH
GaviryynantbiH XyBbfl, MIPraXnuUAH Ganryynnaryyn
GONoH XONbOrAoX YMIM3NWMMH eHOep YadaBXuTau
36BNOXYYAVAr  [3P33r33p  axuinyynax — xanbap
HUATNAM BarHa.

CyprantbiH yp AyHL TynryypnaH XoTbliH 3acarnan
Tecen Hb H3TM-Tal xaMTpaH Laallfaa M3PraxniH
yp YadBap XerKyynax yin axwnnaraar 30XMOH
Oaviryynaxaap TefeBnex OalHa. MeH TepuiH
anbaH XaaryfblH 4yxan rak TOLOPXOWMCOH XY4YMH
3YWIYYAMAT aWurnaH cyprantslH Ganryynnaryynbir
3paMO3MK,  YAMYMAM  Y3YYAard  CypranTtbiH
GaviryynnaryyablH Tanaapxu M3A30IMAH - Daa3
YYCrIX33p TeneBnex OalrHa. DHIXYY M3O3MMIAH
Gaa3bir XoTbIH 3acarnan TeCMnH BLa X3P3rKyyax
YaflaBxy OIXKYYMIX YN axunnaraaHg alumrnax
Gonomxk Bypask OanHa.
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TOPUNH BAUTYYJINATbIH ABJIUIbIH
3CP3r YN AXXUINATAAHbDI YHINM3

3AXUATIATYNAH HOP
Aswnratam Tamuax Fasap (ATT)

TOCJIMIAH 30PUNTO

CynanraaHbl 30punro Hb 2016 OHA ammar, HWWCA3A, AYYPTUWAH aBAUIbIH 3CP3r aBYy
X3PIMKYYACIH axkun, YUNYUAMIHWA TYMUSTIAWMMH TaunaHa  AyH WUHXWAMS XWX,
LYFH3MT, TalnaH 631TraX oM.
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FASAP3YH XAMPAX XYP33

MoHron yncsIH 3acar 3axvpraaHbl HIRKyya 6onox 21 aimar, 9

ayyprvviH 34TI 6onoH H3ATI cyaanraaHa XamparacaH.

TOCNUAH YHOSCNAN

Asnuratanm Tamuax lasap (ATM)-aac xyynbp 3aacaH
OYP3H IPXUMHXIS Jaryy TOPUIAH YANYUATIIHUMA XYHT
CypTAbIr 6aracrax, Ui To4, H3NTTIM BaAnbIr XaHrax,
6C 3yMTI TOPUIH anbbir TENeBLLYYIIX 30pUAroop
[03C  [apaataall  OflOH  aXJbIl  X3P3MKyynaar.
YyHu  xypasHg 2008  oHOOC  3XN3H  AaM,
areHTnar, avimar, HUACI3ANAH TyBLUWHA aBnAMraac
YypbAYUNaH  COPTUAMIX  YUMN3M33p  Tenesferee
rapraH x3parkyymx, 2013 oHooc TenesneresHun
XIPINKUNTUNH  Barpan, XypcaH yp AVH, TyxalH
GaunryynnarblH aBnuraac ypbauvnaH Coprumnax
YW aXunnaraaHg XeHANeHTMAH YHINM3 XUANMX
X3BLWCIH OMN33. DHIXYY VAN aXunnaraa Hb aBaurbiH
3CPar yWn  axunnaraaHp Gawryynnara, anbad
TyLWaanTHbl CaHan CaHaaynarbir ©pHYYM3X, OfoH
HUNTUAH M3O3MNAH XYPTIIMXKMIT A33LUAYYNIX34,
yyxan ay xonbornonTon HavHa.

IRIM cypanraaHbl xyp33n3H Hb 2016 OHbl ammar,
HWWCN3A, AYYPTUAH aBJWTBIH 3CP3T X3P3MKYYNC3H
YW @XunnaraaHg YH3r3 XUAC3H.

TOCNUAH AN3AWH

YHanraar ATl -biH paproid 2015 oHbl A/88 pyraap
Tywaan ©Oonox “TepurH Oawryynnaraac aBnurbiH
3Cpar  ABYYK Oy WA axuanaraar  YHIMaX
apra4nan”-blH faryy rynmustracaH Gereep HwumT 19
TOPMVNH LLANTYYP Y3YYN3AT3p Yp AYHr rapracaH.

CypanraaHg, TOOH 0a YaHapblH CyfanraaHbl aprbir
XOCnyynaH awmrnacaH. YyHa;:

« Acyymx cypanraa: TepwiH OanmryynnarbiH
anbaH xaar4gaac “yaMpAnarbiH - aBnWTbIH
3CP3r yWN axwinaraa 30XMOH Oawnryynax
XYC3M 3PM3M337, XY4MH YapMawunT yarp

KNLL33 banpan”-biH Tanaap aHkeT
OernyyncaH.
* Uaxum XyyOCbIH YH3Mr33: TyxavH

GavryynnarbiH anbaH €cHbl Laxum XyymacT
AKUINANT XMWH 30pUYNanTbiH  YHIM3HMN
Xyyaac 6erneceH.

o Axwurnant: 34TT-yyablH yn axunnaraaTan
TaHWILAX ypbaunnaH ©O3NTracaH  Lwanrax
XYYACbIH Jaryy axurnant sByy/caH.

«  TaHuaapymncaH spununara: 34T Tyc Bypaac
2 yovipanaratav ryH3rMnpyyncaH spununara
XUNCIH.

*  bapuMT  OWUHTVMMH  WKMHXMAM3:  TepunH
Gauryynnara Tyc Oyp33C aBAnrbIH 3cpar 2016
OHL aBY X3P3MKYYNC3H YWA axunnaraaHsl
TannaH, xonborgox HoTnox GapumTyyaan
LVH LWAHXWAMS XMACIH.

YP AYH

YHaNr3HA XampargcaH Oavryynnaryyn 2016 oHA
OyHOxaap 58 XyBbTall VHINMArOdXK Oaviraa Hb
eHrepceH 2014, 2015 0HOOC yp AyHT31 XapbLlyynban
ByypcaH y3yynant 6omx banHa.
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Lypc.1: TepuiiH baviryynnarsiH JyHAaX YH3r3
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YHIM3HWA  OyHOAX  Y3YyanT  LOOW  TaTarhax
ron WantraaH Hb 3apuM  armar, OyypryyaumH
30Tr-aac aBAUIBIH 3CP3r  X3P3NKYYNCIH  XKUNUNH
YN axwunnaraaHbl TawnaH, Hotnox ©OapumTaa
npyynaaryn GanHa.

TepuinH GanryynnaryyablH YH3MM3HWA apra 3ynp
TyCraracaH Wwanryyp 6ypasp 3afinaH aB4y Y3831 apaax
Gavpanta OamHa. TaBaH y3yynanT “myHaxaac
I93W" yp AYH XapyyficaH, apBaH H3MH y3yynant
“OyHOAXTan oMponuoo” yp AyH XapyyscaH, rypeaH
Y3yynanT “myHAxaac goow” yp AyH XapyyncaH.
Laawwna Ganryynnaryyn rynusTraniar camxkpyynax
Tan [A33p axvuTam axunnax waapgnaratam  max
YHan3racaH GanHa. [lyHoxaac Aooryyp YH3M3racsH
Oyloy Uaalma — aHxaapy lwaapgnaratad  3-H
Y3YYN3ATUAT aBY y3B3N:

* LluHp Oonoscpyynx Garraa 6oanorsiH
GapUMT OUYMr Oa WWNABIPUAH TOCIMAT ONOH
HUWAT3L, TaHWALyynax, COHWMpXord Oynryyarsn
XapuiuaH caHan ConmnLox

o TepurH XSHANTbIH VI axunnaraaHsl Wi Tom,
H33MTT3M BavanbIr XaHrax

e ABnurataé TA3MUIX 30pUAro  OyXM  TepPUIH
Oyc OGawmryynnara, MVpPr3auMMH CalH  LypbiH
XOOeNreeHNAr A3MXMX, VWA axunnaraaHiaa
TaTaH OpPOJLyynax T3C3H VUM axunnaraaHbl
OVEeN3NT XaHranTryn yp OyHr XapyymncaH.

AYTHIJT BA LAALLABIH YUran

Yp OyHL CyypuncaH [Lapaax  3eBheMXYYLUAr

nypaax barHa.

e 30TM-yyablH  XyBbA ~ aBAMIbIH  3CP3r  yWn
aXunnaraaHbl TavnaH M3433r33 TyXanH XUINAH
11-p capbiH 15-Hbl gotop ATl -4 npyyik axunnax
Tan A33p aHxaapax x3p3rTan HarHa.
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MeH GanryynnaryyobiH XWn TyTMblH TalnaHz
TYXaWH XUAUAH M3A331371, HOTNOX OapUMTbIr
Tycraxaac rafHa Uaallni X3p3arkyynax apra
X3MX33 OonoH Tynrapy Oy 63pxw33n, onont
aMXunTTa XonbooTow AYTHINT, WUHXMUA33r
eep ©epcanVH  OanryynnarbiH SKWULWY3H [O33p
Tycrax 6anx Hb yp AyHTAM DanHa.

Llaxvm xyypnac GonoH Oycapn 3x cypBamkaap
M3L3NAMNT U Tof, BOArox OMfOH  HUMTILA
M3L33M13X Tan [433p XyyAbfh 3aarfcaH Xxyrauaar
GapumMTan axwunnax x3partav GanHa. TyxanH
XUMAH  3X3HL 3BC3MT 3XHWM  XaraC  Xung
GartaaH M3433/13X 3apyM M3A3yyauir 3, 4-p
ynMpang uaxvm xyyacaHfaa opyynx Oanraa
Hb TyXaWH M3A3MNWAH YH3 LU3H3 anpjargax,
awmrnax Gonomx Garacax 33par cyn Tanyynpir
YYCrax Dawiraar aHxaapax X3p3rTait oM.

LLMnaH paHcHbl xyynuap 3oxuuyynargax o6yn
M3O33NUIH U ToL, OalansIr xaHraxgaa “WunsH
JAHCHbI HrACH UaxmMM Xyyaac”-bir alumrnax,
TYYHA M3L331301 opyynax Oawpan camxumpcaH
4 @epUIMH UaxmM XyyAcaHdaa LWWM3H AaHCHbI
HIrACOH LaxMM XyyAcaac M3A33M31 aBy 0osox
Tanaap 3aaBap M3[33J13/1 OpyYyJiax B3 LUMIIXKMNX
xonboockir 3aaBan Ganpluyynax LiaapanaraTan
barHa.

BanryynnaryyoblH  @BAWTbIH - 3CPar  ymn
aXxunnaraaHbl TENIEBEreer ©MHeX XWIWIH
OMONT aMXKMITT, X3P3IMKYYIIC3H YN aXunnaraaHbi
YP LVH, Yp HeneeHL CyypwnaH  Tenesnex
X3P3rTaM. DH3 Hb aBMWTbIH 3CP3Ir ABYYIX OyM
VAN axunnaraar 3anramx xanaata  Ganx,
XOOPOHABIH yAnfaa Xonboor XxaHraxag 3epar
yp HeneetsW. Llaawmaan HWMCIN, AYYPrUnH
TOBLUMH 13X yp AYHTIM  apra  X3aMmx33r
TOAOPXOWMIOX, YW axwunnaraar Tacpantrym
camxpyynax GonoMXKXMIAT Ofrox oM.



NPMOUNH XYYJIb 3YWH TYCJAJILAAHDI @ Hoamrroi
X3P3ru33r TOQOPXOWOX CYOANITAA

Popym

3AXUANATYUIAH HIP
H33ntma% Huinram @opym (HHD)

TeCNH 30PUATO

HaanTma1 Hunram ®opym (HH®) He MoHron yncaf 3px 3yWMH aHXaH LUaTHbI 36BNeree
M33371371, YNHMIT3HUIA XYPTIIMXKNIAT L33LLAYYI3X 3aMaap anciaramMar, SM33r OynruiH
MPHOUAH amMbXXKpraar camkpyynax 30puiarotor “VpragmiiH 3px 3yrMH YadaBXUnr
J33LWAYYN3X Hb" XeTen0epuir xaparkyymx 3xn334 6arHa. Tyc xeTenbepuinH 3XHUn
WaT Hb YHO3CHUM X3MXX33HA, T3P AyHAaa TeBeec ancnarfman HyTarT OpluH cyyraa
A0yy Mpragsa Tynramaax Oy apx 3ymMH acyyman, WMMaBIpRaK Oyn apra Xaparciyya,
IpX 3YMH 36BfOree, YMNYMAM3 aBax 6HeervnH xaparusd, OONOMXMIT TOLOPXOMIOX
Hb 3H3XYY CyfanraaHbl 30puaro oMe Llaxum xyyaacT TaBUrAcaH M3Ad3MIvMH U Tog,
Gananbir HIMIAYYI3X3A, YATTISC3H CaHas 3eBiemMx OonoBcpyynax.




2016 ...

2017 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33
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Cynanraansa YnaaHbaarap 6osoH 8 avimriH (OpxoH, Xosa, [opHoa, ©mHerosb, CansHr3, [oBb-Antav,
©BepxaHravi, basH-Onrni) HiT 30 cym

X3P3ru33 WWAAPLONATA

Xyynb 3yMH canbapbiH ONOH YACbIH  XOMKIWMH
OOLMIOrbIH - YAr  XaHAnara Hb  Xyynb,  LUYYXUIAH
GavryynnareiH — npouecct — TeBnepy  bOawcaH
YNamMXanT XxaHA4naraacaa wyaapra €cHbl XyPTaaMX,
NPrANAH 3PpX 3YWH YaLaBXUMM O33LUNAYYIIX34, 1YY
unrnax GarnHa. DHaXyy OOANOrbIH ©epYNenTuiiH
XYP33HL YAC OpHYYA IOYHbl OMHe WPr3anumnHX33
Xyyfb 3YyWH TycnanuaaHbl X3parusar cyfpancHaap
TYYHA, YHOSCN3C3H X3P3rNary TeBT3M, Wyaapra ecHbl
XYPTIIMXKTIN XyYyNb 3YWH YANYMArI3HUA GodnorbIr
Topopxonmx, 6anHa . Yr cymanraar ganxuiH 40
rapyn opoHpg Tepen OypuiH apraap (ytac, uaxum
XypranT GosIoH spunuiara)XMncaH banHa.

H33n1m31 Huiiram QopyMblH 3axmanraap “MoHron
YNCbIH X3MXX33HA, WyAapra EcHbl  YANYUAMISHAN
XYPTI3MX, ancnaraman, 3m3ar OyArunH upraguiiH
Xyynb 3yWH TycnanuaaHbl X3parudsr TOLOPXOMAOX
cypanraa”-r MoHron Yncag aHx yhaa OfloH YICbiH
apra 3ynz TyaryypnaH XuMnx rynustransa.
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TOC/INNH AN3ANH

CypanraaHbl AvsanH Hb HH®-aac x3aparkyymx
Gaviraa  xeTenbepuinH  X3Parudar  TOAOPXOMSIOX
30pUNITOOP MPrAMMH aMbapan Tynrapy Oanraa
OIPXLLIINMNIT CyAnax 3amaap XUUrACH 6a TaHWUN
Typwnarag — cyypwuncaH — umpragumH - “ownront”
(perception) cymanraa tom. CymanraaHg TyyBpunr
COHIOX OJIOH AaBXapraf TYYBPUMH aprbir awurnaH
MPr3AMMH  XyyNb  3yWH  TycnanuaaHbl  X3p3russr
TOLOPXOMNCOH ©a 7 alMIUIMr COHrOXA00 THAHUNM
OycumncaH Gamanaap COHrocoH.Anmar Gypaac aBax
TYYBPUMH  X3MX33I  TOrTOOXA00MNPONOpUMiHanb
aprbir  almrnacaH. ©pXUAr  COHrOXA00  Knactep
GonroH Garuamk caHamcapryi TyyBpWUWH apraap
COHIOCOH.

CynanraaHbl apra 3y# Hb  XOCONMOJ,  XOEp

Wwatnantran 6ams.

1. Apra 3YWH Xyp33r TOA0PXONNOX
3KCNepTYYAMAH  ypbaouuicaH  cypanraa
(scoping study): VipraguiH  xyynb  3yMH
TycnanuaaHbl  X3p3rud3r  TOAOPXOWIOX — rof
Wwanryyp,  YHACOH  Xyp3ar  TOLOPXOMNOX



3opunroTonroop 15 3KCNepTTaN MyH3rMAPYYICIH
spununara XMnNCaH.

2. WpraguinH Xyynb 3YMH X3p3ruy33r
TOA0PXONNOX cypanraa: VIpragninH xyynb 3ymnH
TycnanuaaHbl X3parus3, HWWTA3M  TOXWMONZOX
Oy xapar fBOan, TYYHWUAT LWAAABIPNX Oyi
apra 3am, apra Xx3parcan, Tyarampax Oym
acyyfan, Xyynb 3yWH Tycnanuaar XypTaaMxKTau
Gonrox yp [LYHTaM apra X3parcan  33prumr
TOLOPXOMIOX  30punroopl1630 MPraHTaN  Hyyp
TyNcaH fpununara XmMme.

bun xyynb 3yrH acyyanyyaaa 15 eperxui 6ynar 80
O30 acyyanyyaan xyBaaH M34331371 LyryyncaH.
CynanraaHbl acyynrsir 4 ron XacarT xyBaaH M3433/13/1
LyryyncaH. YyHa:

1. Wprapan Tynrapy 6y HAMTRAM 63pXLusan

2. bapxwanuunr WMAB3PIIXMIH Tyng
M333130, Tycnanuaa aesax bavpan

3. Bapxwanuiar wunaeapnax bangan

4. Xyynb 3yWH TOrTOMUOOHA, WTMAX WPr3aUnH
WTI3N MCOH TYBLUMHA, M3331371 LyTNyyncaH.

YP AYH

CypanraaHg xampargcaH upragunH 54.8  xyBbg
Xyynuap WUnayynax acyygan oyioy Xyynb 3yiH yp
faraBap Oyxuin 63pxw3an (uaawwp “63pxwsan”
MX) CyyIMrH 3 Xung Tynrapcad GanHa. YyHg HUAT
2618 G3pXLL330 TynrapcaH bereef H3r XyHA HOOrAOX
G3pXLLUNMIAH TOO AyHAXaap 1.6 HavHa.

ypc 11. b3pXLu33/1 TOXMONACOH MPraasa TyarapcaH b3pXLLIs3aniH Tepes, AasxapacaH Tooroop (N=894)

Xegenwep 3pxnant

MeHre, 3330

[a3pbIH xapunyaa, yn xeAnex XepeHruiiH GypTran
XepLWWiH 3px

SpPYYN M3HAUAH YIUNYUNT33
HuiirmnitH gaatran, HUAMMUAH Xananek, ywnuunras
X3P3rnaruuiiH spx
TepuitH yitnunnras aeaxrtail xonGooToli acyyaan
OpoH cyyu, Gapnnra, HUATUIH ax axyil
Xyynb caxuynax, yaraaarniiH yanuunras
Cyypb GonoBcponbIH YAAYMATa3
AnraBapnan

[3MT x3p3r, 3epunuiiH xoxnpory Gonox

TaTBap, GypTran, Wyyx, HoTapuaTbH YUIUNAra3
['ap GynuitH xapunyaa
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Wpragssp cymanraaHn xampyyncan 15 TepnuiH
O3PXLLINMIT HoUTOW Daranaap Hb YHIMYYIIX3
Oyrn [OyHAaac [33W  YHANrd3  aBCHaac  xapean
Mpraf, 3Ar3p O3PXLWIINNAT OYrAUNT LWNABIPAX
Waapanaratai HouTon B3pXLLI33N MK Y33 OalHa.
Bapxwwsan TynrapcaH vpraguid 49.5 xyeb Hb (443
MPraH ) O3PXLUZ3NWAT LWANABIPAIXUIAH TyNL sMap
H3I apra Xamx33 aBcaH 6anx bereef yyH33C 19.4 XyBb
(174 VpraH) Hb X3H HIMHI3C M3A33M371, Tycnanuaa
aBaX OPOSIASIOro XMk33. Mall LLeeH MPraH TOpUIH
6yc Ganryynnara, HoTapuaTtbiH Oanryynnara, XyHum
IPXMMH KOMUCC, Xyynb 3ymH KnuHuk Tes, Xyynb
3yH TycnanuaaHbl TeBeec Tycnanuaa bara aByad.
Tycnanuaa aaxaap OpPOMACOH wpragunH  27.2

XYBbf, OMp [OTHbIXOHA00, 11.6 XyBb Hb Largaaf,
10.8 XyBbJ Hb XONOOrOOX TOPUAH Gauryynnarap,
XaHIcaH banHa.

X3H H3rH33C Tycnanuaa aBaarym WPrAVWH OyHA
0y 4 XWUIrazg HIM3Prym rxk boacoH (24.7%), oy
XMx33 MaOXrym (17.1%), TMAM 4 HoUTOW acyydan
6u rax boacoH (11.6%), eepT aMap spx bawraar
M3a33ryi (10.5%) xymyyc GanHa.

SArap wpragc 99 Hb Oyloy HWAT B3pXW3an
TynrapcaH vpragmMiH 11.1 XyBb Hb acyyanaa OypaH
WUMAYYIK  YadXks3.  B3pxXWws3m133  WuraB3pAaxX
LyyCCaH MPraaunH C3TraN XaHaMX LyHAaac A33ryyp
TyBWMHAOAMHA. Dcparaspas 143 mnpraH (32.3 xyBb)
Hb acyyafiaa xeeuengenrynm opxwmxd3. Acyyanaa
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xeeuennexese 0Oonbx 0Oanraa ron LWantraaH Hb
MX3HX[33 Jepar yp [yH rapHa rodrm 3pran3caH
(22.4%), uaalaa X3pX3H LUNAABIPNDXDD MIOIXIYM
(18.1%), uaawmp xeeUenmBen X3T MX UAr YPH3
(15.2%), 3appan waapgaHa (10%) rak y3marmam
xonbooTon barHa.

CypanraaHbl H3M OHLMOT Hb 3pX 3YWMH YagaBXWUIH
XYyBbf, 3M33r OyNruAr Togopxowmnox sspan Oaws.
Tonpyynban, ©63pxwssn TyarapcaH 4 fmap Har
Ganpnaap WUAABIPN3X OONOMXKIYI, 3CB3N X3PX3H
WWAABIPNIX33 M3AIXTYM Ganraa Mpragunmr 3H3
OYNarT xampyyncaH. JH3 OyN3rT xamMmaaparaax uprag
HUIT TyyB3PT XampargarcabiH 15.6 XyBUMT 333/1K
Oaviraa Oereef, WX3HXMA3> OONOBCPON A0OTYYP,
opnoro baratan mprag Gartax GariHa.

HwiT cynanraaHn xampargcaH vpragunH 43 XyBb
Hb [33pX O3pXLU33/yyL eepT Hb TynrapBasn xaaHa,
X3H[, XaHAaxaa M3gaXryw banHa. XapuH 3H3 TanblH
M3LM3T, M3L33MAT Xapbaa 3acar AaprbiH TamMrbiH
raspblH xapuyuax axwntHaac 19.6 XxyBb, XaMrmiH
OVIpbIH XyynbY emreenerdeec 13 XxyBb, WHTEPHET,
TycraincaH BebcavTtaac 10.8 XyBb Hb  aBax
coHupxonTon GanHa.

Xyynb, WyyXuAH Banryynnara wynapra axunnagar
X VPRAUMAH 26.9 XyBb, AyHA 33par X 35.3
XyBb, lWyAapra Oyc axunnagar rax 37.9 xyBb Hb
Y33 6ariHa. COHMPXONTOM Hb, X3P3B TyXalH UPraH
WYYXMIAH  Mapraanz OpofiuBOa  Xyyfb, LUYYXUIH
TOrTONLOO ©6epT Hb Wydapra xaHhaHa rx OypsH
UTrRATAM 39.2 XyBb, OYHA 33prMiH UTrRATA 23.9
XyBb, WTMANYM 36.9 xyBb OamnHa. [3xA33 Xyynb,
WyyXMinH Ganryynnara OasH, sgyy snraBapnanrym
YANYUMK Yaflaxry mX HAUT MpraaunH 62.2 XyBb
Hb Xapuynxa3.
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AYTHINT

Tycnanuaa aBcaH vprag anbaH Oyc kypmaap 3px
3YMH TyCrnanuaa aBcaH TOXMONL0N XaMIVUMH Tyr33man
GaHa.  Xyynb4  emreenerdynmH  TycnanuaaHbl
X3P3rUdd Hb TyxalH acyyanbiH (63pXwa3nuiH)
Xyyfb 3yWH Hexuen OavanbIr OWAroX, AYrHIX,
XYYNUAH Tanaac Hb Tamnbapnax, rapl 0nox,
Wyyx3g4 Teneenex acyypan [n33p unyy OavHa.
HWIT Mpr3anmnH Tanaac UAyy XyBb Hb fMap H3MH
XYYNUIAH ©3pXLU33/1 TOXMONABOM XaaHa XaHpaxaa
M3OIXMYA  Oanraa Hb O3PXLWIM33  WNMABIPMAX
M oponpoxryv Ganraa, Tycnanuaa aeaxryi 6anx
ron wWwantraaH 6omx GanHa. TuiAm33C O3pXLW33n
TynArapy Oy MpraguMnr acyyonaa TaHbX, XyynWiH
canbapblH Tycnanuaa aBax M3AM3r, M3A33/1133p
XaHrax vx OypaH cTpaTteri OONOBCPYyynax X3p3arTaun
Hb Xaparafiaa.

CypanraaHf, OpOMLCOH WPMAMWH Tanaac  wiyy
XyBb MOHIOMbIH - XyyNb, LWYYXUAH TOITOMLOOHA
UTraN MyyTanm  OarHa.  SnaHrysa  ©3pxw3an
TynrapcaH Mprag  Xyynb, LWYYXWUAH TOrTONLOOHA,
UTrX UTraN Oyp 4 Gara GarHa. MxA33 03pXLWINII
WUAYYIIXUH  TyNA WYYX34 XaHACaH MPrauiH
XYBb, WYYXUAH TOTTONLOOHA WTM3X WTMAM LUYYX34
XaHOaarym UWPraguMmnHX33C  uiyy eHgep OanHa.
YYH33C yyA334, WYYX3L XaHHaaryh uprg Xyynb
3YMH TOITONUOOHbLI TyXamh WYYXWUWH WKH34N333C
OMHex VeunH Teceenentin Oanraa Oon LWyyxo4
XaHACaH TypLunarata Mprafg, 3HIXYY 6epunentumr
M3[3P4 3X3MIC3H X AYrHIK 00NoX oM.

bup 3H> cypanraaraap gamxyynad MoHron YncbiH
Xyyfb 3yWH TOrTONLOOr GONOBCPOHTYM Bonroxof
YMMN3MACIH YW axunnaraa Xapankyynary Tanyynas
alumrnaraax TOMOOXOH Cyypb CyAanraaHbl yp AyH
0ONCOH M Handax banHa.



LAFOAATVAH BAUATYYNNATbIH
X3P3rNM3rYnNimH YHIJIMHUN
CYOAJNTTAA

3AXVANATYUIAH HP

Llarnaarvit epeHxmi rasap (LIET)

TOCVH 30PUIITO

3opunro: LIEM-aac xaparkyymk Oailraa YWNYUAMIHUIA Tanaap WPrOMAH  C3TrN
XaHaMXWAH Oarvanbir YHIM3X, YANYWAMD TIMW, XYPTIIMXKTIM, YaHapTam, XyHWUi
SPXUMNT XYHOSTIACIH, XYHA, CypTanrym, Wyypxan 6arraa 33X Tanaap Wprag, Ynannr?
aBaryfdblH CTM3A XaHaMX, XaHAnarbIr cyfanHa.
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TOCINAH YHOSCNAN

MoHron YncelH 3acrvnH raspbiH 2013 oHbl 322
fyraap Tortoonoop GatnaracaH  “3axmpraaHsbl
GanryynnarblH  XAHaNT-LWMHXMNT3,  YHINM3HWA
HUATNAM XXypMbIH” 59, 60 Aaxb x3car OonoH Xyynb
3ynMH canpbiH A/175 TOOT TywaansiH faryy LEF
Hb  X3P3MM3MYMH YHIMM3M XXMM Oyp XEHANSHIAH
cymanraaHbl Ganryynnaraap rynusTryyagar. DH3 Hb
TOPUIH 3axmpraaHbl TeB OOMNOH HYTIH 3axMpraaHsl
Gaviryynnaraac xaparxyymx Oym 6ognoro, ymn
axwunnaraaHbl TyMUsTran, yp AyH OONOH Mprapag
XYPrafsr YMAYUNM3HWA YaHap, XYPTI3MXKTIWN, XYHL
CypTantyn wyypxan Ganraa 3C3x Tanaap WpPraauiH
XaHOnareIr TaHAaH Cyanax Hb a4 XxonborgonTon.

YnaaHbaatap X0TO4 X3P3rKCIH

TOC/INNH AN3ANH

YH31r3HA Xyynb 3yWH canibii A/175 TOOT Tywaans
Tycraracarbl garyy LEM-biH xapbsa 7-H Ganryynnara,
8-H YMNYMAr33r xampyyncaH.

Cypanraa aBax Yyepd UarfaarviH Oanryynnaraac
yanamnras a4y OancaH 240 WPraHWAT TyyB3PN3H
ACyyMX CydanraaHz xaMpyymncaH.

YP AYH

M3A33MNNAH XYPTIIMX

MpragniiH uargaarnuinH Ganryynnaratan xonbooTom
Waapanarata M3A33133 AMap 3X CypBaskaac
aBaxbIr UIYYA Y33 OyIr Japaax aypcasp xapyynnaa.

Aypc 1. VipraguviH M3433131 aBaxeir Xycd Oyui 3X CypBanx, XyBuap
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YTacHbl
meccex

UHTepHeT Tenesus

MprafiniiH NX3BYSI3H M3A33/137 aBaXxbIr XYC3X Oyn 3x
CypBanXaap MHTEPHET, TeNeBM3 MC3H M3OINIAH
3X CYpPBaNXyyn HIpNaraak GanHa. SH3 Hb M3A337131
MX3BYN3H aBaar OOMOH aBaxbIr XYCIX Oym cyBryyn
XOOPOHAOO LWyyf, Xamaapantai Oanraar WATrX
Oy” Tyn 34r33p M3A33M1371 TYrIdX 3X CyPBaKyyAbIr
TYNIXYY alWuWrnax Hb yp AyHTaM DanHa.

CynanraaHg, oponuoryfbiH Tanaac WAyy XyBb Hb
uargaarmnH - GamryynnarsiH - Tanaapx  M3A330nunr
OypaH X3P3arusami bampar K yHINCAH Oon 40
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NlaBnax ytac

®M, Pagno bairyynnarbix bycapg, ax
anbaH cypBamk
Xaarygaac

OpPYMM XYBb Hb 3apUM M3I33MMYYL Hb X3P3ru33Tan
Gavpar K YHINCAH OavHa. “OrT  xaparusrym
M3337130 BGanaar” rx xapuynT erceH cymanraaHg,
OpONLOrYNA, COPIMXKIYYNIM M3L33M131 OOMOH axIIbIH
TannaH, M3A33NNUNAT eepT a4 XoNOOrfonrym racaH
Garponaap xaHgax Toxuonnon banHa.

YUNUUNIHUIA YaHapTak Garpan-YUnumnra3 aBcaH
MPr3OMIAH Waapanaratay YMNnYnnraaras oypaH aBcaH
3CXUNT fapaax [ypcasp xapyyniaa.



Jypc 2. YunannrasHm YaHaptav 6ananbiH yYHIIr33
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LML BIPNIrAIDrYIA

HwuAT cypanraaHn oponuoryabiH 70 rapyi XyBb Hb
LarfaarMH Gavryynnara YMnyYunrasr3 XaHrantran
CalH Y3YYIX Yapzar rax, 7 XyBb Hb XaHrantryn Myy
YANYUAra3 y3yynoar rax y3caH bavHa. CypanraaHs
XaMparacaH MpragunH 45 opynM XyBb Hb TyXauH
Yen aBcaH yYMMYMArasras OypsH aBY Yapaaryw,
LyTYY UMAOB3PASIACOH IC3H  XapUynThir  erceH
6on 40 opusM XyBb Hb TyxalH acyyanaa OypaH
WMNABIPNYYNCIH OalHa.

CypanraaHbl  M3A33/133C  Xapaxaf —LaraaarniH
Gavryynnaraap  YUANUAYYISMYUA  YANYUATIIHWA
YaHapbIr CalH MK YH3JX, C3Tr3N XaHaMxTal Oairaa
epeHX1 Iyp 3ypar xapargax bawHa.

YUNUMNradHun - wyypxa  Ganpan-CypanraaHp
OpPONLCOH MPr3AWAH AWMAN3HX Oyly 53 XyBb Hb
OyyAnarbiH - Jaryy Lyypxan WpH3 X WUTHA3M
0ONIOX00 WMIPXMIANXK33. XapuH 5 OpyMM XyBb Hb
Zyyonara erceH Y Wyypxan WpH3 r3O3rT UTMA3MYN
MC3H XapUyNTbIr COHrOCOH DawHa. JyyanarsiH garyy
TYPraH Wyypxar ymnunax Gavpang Xxapuynt erceH
CyAanraaHL opofiLOrYAbIH XyBbA XYMC, LaraaarumnH
Gavryynnaraap ywnunyymk Oawraa Too, a4 Oyi
YANYUAM3HAA  Tepen 33pr33c xamaapcaH snraa
axurnaraaxryv 6anHa.

CynanraaHp xamMmparacaH Mpra3auinH Tan XyBb Hb HAr
olpUMH [OTOp LWaaphnaratan YWNYMAr33rss asY,
acyyanaa Wwmnayynx Yagax 6arraa 6on, 10 opynm
XyBb Hb H3T OOMOH TYYH33C A3 OAPUNAT YIANYMITI
aBaxaf 3apuyymx banHa.

AYTHIT BA LAALLAbIH YIS

* largaarvmH  Gawryynnaratain  xon6ootom
M3L33MMAT  UPI3L4  MX3BYMAH  MHTEpHET,
TENeBM3 MICOH 3X CypBanxkaac aB4y OaviHa.
Llaaluma 34r3p M3A33IMIMH 3X CypBankaac
M3[33, M3[33/1371 aBaxaacC rafHa naenax
yTac, YTacHbl Meccex MCaH 3X CypBaskaap
M3[33M1371 aBax CcoHumpxonTon 6arHa. MeH
MHTEPHET 3X CypBaX almrnaxgaa 3eBXeH
BebGcanTaac mNTryM hancOyyk Xyyaac, rap
YTaCHbl anmIVMKENWH 33prunAr awwmrnax Hb
XYMYYCUMH X3P3rL33, COHMPXbIT TaTax yp
ZIYHT311 apra 6ok 6onox oM.

e largaarvnH  GanryynnarbiH  YMAYMATI3HNIA
TYPraH Lyypxan Oamanbir camxpyynaxsiH
Tyng TYL mawwH, nasnax yrac, WHTEpHeT
YANYMAT3 alumrnax OoaoMXKUIAT SPINXMANIX
X3P3rL33731 6anHa. MeH TepUH H LLOHXHbI
YANYMAT3HA,  Uargaarviad - GanryynnarsiH
3apuM ST EE] OanpuiyyncaH
ToXuongonga - vprag, OJ0H HUWTUINH
XYN33A0T3L HUWUCIH YN axunnaraa 6onox
oM.

« largaarvmH  Ganryynnaraac  YWAnYMnar?
aBaryablH  XyBb[ YAMYUAMIHUA  YaHapbIr
XaMIMAH 6HABP OHOOHbI AyHAAXTal YHINC3H
0on, YWNYMNrIdHWA - Wyypxark  Oananbir
XaMrMnH Gara OHOOroop YH3NC3H BanHa.

o AXWNTHYYAbIH Wydapra ©Oampgan,  Xyynb
X3P3rnax JafBapbIr YANUnyynaring
eHLPeep YHIMK Oanraa yump axkuntHyyaobir
yafiBapxyynax, — m3gnar  6onoscponbir
IP3WAVYIdX VWA axunnaraaraa Oaratrax,
Xaframxk ynasx Hb Yyxan 6anHa.
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TOITBOPTON XOMKWN BA gizZ s
HOrOOH XOMNKJIUAH YUTNI3N133P
YWN AXWUINATAA IBYYJDK BYI O e

Confedera;

OPOH HYTIUIAH BONOBCPOJIbIH
BAVATYYNNATYY[bIH CYYPb CYJANTAA
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and Cooperation SDC

3AXVANATYUNH HOP
FepmaHbl OnoH YncblH XamTblH Axunnaraadbl Hunramnar (TOYXAH)

LUiBeruapuiiH XerxnninH AreHtnarsid (LLIXA) caHxyy>KmnTasp Tecen X3pamkCaH.

TECINH 30PUNTO

DH3XYY Cyypb Cyfdanraa Hb OPOH HYTFUIAH TOTTBOPTOM XOrXun 0a HOrOOH XerKWiH
YWIIAN93p YN axXunnaraa sByymk Oy 60noBCponbiH GalrryynnaryyabiH M3AIST ONroxX
VAN axunnaraa, Tyarapy oy 63pxiwsan, spcaan, bonomx, GarryynnaryyabiH YanaBxu,
HeeL, OONoH epcenaex YaaBapbir TOLOPXOWIOX 30PUNTOToV oM. MeH CyhanraaHsl
YP AYHO TYAryypnaH OPOH HYTarT HOMOOH Xerxus OOfoH TOrTBOPTOM XOMKMMH
OOMOBCPONbIH YANYMAM y3yyik Oym GanryynnaryyablH YadaBXMAr O3XKyynaxag
YWTNI3CIH YN aXwminaraaHbl Tenesneree 6OMOBCPYynax oM.



2015 ..

2016 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33
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Teceon [apxaH, 3pa3HaT xot, Xosa, Cyxbaarap, ©BepxaHrav 33par TaBaH avimar 60noH YnaaHbaatap XoTbiH basHron,
basH3ypx, YuHrantav, XaH-Yyn, CoHruHoxavipxaH, Cyxbaatap Ayypryyasa X3p3rKkCaH.

TOCNUWH YHOSCNAN

MoHron YnceiH 3acruiiH Tasap Hb 1992 oHp Profle-
XaHenpo xoTHOO 30xMoH OawryynaracaH banranb
OPYMH, X8rKNMNH Tanaapx HYB-bIH 4331 XaMXK33HMN
yyn3antaac XOWl TOrTBOPTOM XerKWAH Gopnorbir
MoHron Yncag X3parkyynax YUrsiasp WA3BXK
CaHaaunaratav axunnax banHa.

MeH LUBenuapuiiH  XerknuH AreHtnarm  Hb
XaMTbIH axunnaraaHbl ctpaTerviiH paryy MoHron
Yncan Tarw ambApax Gonomxuiar oun Gonrox,
HUWMM 3AMAH 3aCTUNH TOFTBOPTOM XOMKUNA XYBb
H3M3P Opyyfaxal aHxaapnaa XaHayymk WPCaH
oM. BCLUYSA 6GonoH BOHXAXS-Tam xamTpaH
“TortBopTon  XerknunH  bonoscpon”  TecnMnr
TONOBNOH CaHXY\>KYYM3X33p LUMAABIPNICIHOE IH
Tocnumnr FTOYXAH xaparxkyynx 6anHa.

TXB TeCIMMH 30pUAr0 Hb TOTTBOPTOM XOMK/NIH
60110BCPONbIr MOHrOM yNChIH ePEHXMIA 6OMOBCPObIH
CYpryynuniH (EBC) cicTema, H3BTPYYIIX,
TOrTBOPTOM XOrkun 6a HOrOOH XerKWMH TaaTan

(MHCTUYTYUWIAH, 3pX 3YyMH, 30XMOH GalryynantbiH)
OPYMHT OypayynaXaxa uvrnax OGanHa. MeH TXb-
bIH Y331 CaHaar >XVUpWWH Mprag OONoH WuiaBap
raprar4fblH AyHL TeNeBLyyN3X, TeCens xamparacaH
aX axyMH H3MK, KOMNaHW, Ganryynnaryyn Ganrans
OpPYHbI  yOAMPANArbiH TOFTONLOOr H3BTPYYX, [SO
14001 GaTtanraaxyynant XMAArX 30pUATOTON IOM.

TOCJINNH AN3AH

Cyypb cypanraaHbl M3O3UAT spununara, bapumt
OVYrMH Cyfanraa 33par YaHapbIiH CyaanraaHbl apra
OONOH acyymx, axurnanTt 33par TOOH apryynaap
LLyriyymncaH.

Acyymx Hb Darw GosoH cyparyfan 30opuynaracaH
Ga T3AHWA OyHA TOrTBOPTOM XKWy 0a HOrOOH
XOMKIMIAH Y331 GapuMTNanbiH Taflaapxy M3AJar,
XaHanara, fgafgan sMap Garraar TOLOPXOMNIOX 1OM.
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TXB T6CnMH 30pUNTOT OPOH HyTar daxb EBC-umH
cyparuma, ©Garwl HapbIr caHaMcapryim TyyBpUMH
apraap COHrocoH 6a HunT 250 Oarw, 524 cyparygaac
aCYYMXMWH apraap M3A331311 aBCaH.

Oponuory  Tanyyaram  XWMMCIH — fpunufara  Hb
TOrTBOPTOM XOMKMN Ba HOFOOH X8MKAMINH YNTIZNI3P
CyprantblH YN axunnaraa seyymk Oy TepunH
OonoH TepunH Byc Oanmryynnaryym, OpPOH HYTIUMH
GONOBCPONbIH DanryynnaryyasiH yin axwnnaraa,
LaByy Tan, Ccyn Tan, OOMOMX, aloynbir YHIM3H
TOrTBOXTOW XOMKMIT 6@ HOFOOH X8MKIMIAH YUMM3I33p
CYpPranTbiH YN axunnaraa siByynaxag tynrapy Oywm
G3PXW331, 3PCAIMMAT  TOLOPXOWNOXOL YUMMICIH.
Huit 51 Gavryynnareir spuiufiaraHs, xampyymnx,
AKMMANTbIH - Wanrax  XyydacHbl TycnamXTanraap
AXKUIIANT XUNCIH.
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MeH cymanraaHbl 6ar Hb CydanraaHn xamparfacaH
0oNoBCPONbIH BarryynnaryyasiH 3px M3A31, YYpar,
XYYWMAH CTaTyC, ayWn axwunnaraaHbl Tenesneree,
TOITBOPTOM ~ XOPKUN  ©a  HOTOOH  X8MKMIbIH
CypranTbiH xeTenbep, TawnaH ©OonoH xonbormox
BapUMT BUUNIT LWMHXWUATDD XUIAH axunnaa.

AYTHIIT BA LAALLAbIH YATNSN

M3A23nnAH HyyUNanbir Xagranax yypriH XypasHg
3H3 X3C3MT M3[33M1311 Opyynax Gonomxryn 6onHo.



M3PM)XJIMAH BOJIOBCPOJIbIH
CYPFANTbIH YOUPOAX AXXWUNTAHJ,
TABUTOAX MAPMXJTUAH LUAAPONATDIT
TOOOPXOWMIOX 36BNI6X YAIUYUITI3

XeoenmMepuitH fsam

3AXVIANATYUIAH H3P

XenenmepunH flam

TOCNINH 30PUJITO

36BM6X YWANYAAM3HUA 30puro Hb MapraxnunH  Bonoecpon Cypranteii (MBC)
GauvryynnarbiH youMpaax axunTaHg TaBWUX MIPraxIWAH Waapanarsir 6onoBcpyynax
fBLAN IOM.

CyZanraaHbl 30pUArbIH XYP33HA Aapaax YHACIH 30pUATYYAbIT TaBbX aXuanacaH.

1. MBC-biH GaunryynnarbliH yampaax axuntaHTak XonbooTo mepmeraex Oy
Xyyfb, AypaMm XypaM, 60AnorsiH 6apuMT BUYMr, MIPIILWANAH XYP33, axIIblH
GarpHbl TOZOPXOMNONT, VP AYHIUAH P33 33p3r OapyMT OUHryyAMIT Cyanax

2. MBC-biH Oawvryynnarag axwnnax Oyn yaMpAax aXUNTHYYOblH 6HeerninH
Typlunara, yp Yagasap, YAMpAnarbiH apra 6apuibiH Tanaap M3A3313 Lyrnyynax,
TYYHY3H XemenMepunH flam, axun onrory Tan, Oycag oponuory Tanyygaac
xyc4 6y MBC-bIH GanryynnarsiH yaMpAaX aXuNTaHL TaBuUraax Luaapanarbir
TOLOPXOWOX X3P3rcan, apra 3ymr 6onoBcpyynax

3. XY4UH 3YAAMWH WUHXWAMS XWAX 3aMaap M3IPraxauvH - Laapanaryymbir
TOLOPXOMMIOX

4. 0poo axunnax barraa MBC-biH yAMPAAX aXXWUATHbI aHrNan TOrToox, TyBLMH
TyC OYpT Bawix LWaapanarbir TOrTOOX, CypranTbiH X3P3rL33r TOrTOOX
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XAMPAX XYP33

TOCNUAH YHOICNAN

MOHrOfIbIH - M3PIaXIMAH - BONOBCPON,  CypranTbiH
aryynrbir ONOH YNCbIH YAT XaHAfarag, HWALYYI3H
Oycan ync opHyyAbIH TYBLUMHL XYPraX, XULLMXYALL
bonrox,  ragaal  opHyyatam  GOMOBCPObIH
LMNIOMBIT XapuiLaH XyN33H 3eBLUeepex Xxapunuaar
X6rKYYNIX, Kpeaut cucteM Ouin Gonrox, cyprantbiH
X6TenbepunH  yaH  xaTaH  Oananbir  xaHrax,
TOrCOrYNANH XepBeX YadBapbIr HIMIIAYYII3X 33p3ar
YUIN3M33p aHxaapaH axunnax baHna.

TOCUNH AN3AH

3eBN6X  YWNYMATHMM  axblH  [JaanraBpaac
WanTraanaH TOOH OOMOH YaHapbiH CyAanraaHbl
apryyobir - awwmrnacaH. MeH  Gapumt  OuurniiH
WWHXMIM3M 000 Mepaex Oy Xyynb 3pX 3yWH
GapvMT BUYryya, ONoH YNChIH TypLwnarsir cyanaxag
awwrnacaH. CypranTblH  X3p3rusar TOAOPXOMOX
cypanraar  TepurH  emyunH - 37-H MBC-bIH
3axmMpAyyaaac ytcaap ApuaLaH M3A337131 aBCaH.

YP AYH

* MY-biH “BONOBCPONbIH TyXal Xyysb" GonoH
“M3praxnninH 6on0BCPON, CypranTbiH Tyxan
xyyne”-0 - MBC-biH  yauMpOax — axuntaHz
TaBUX M3PMXIWAH Waapanara, TyYHUA yp
Ya[lBapblH Tanaap TycracaH 3yin, 3aanT anra
GaliHa.

e MoHronblH  MCYT-unH  yampaax — andaH
TylWaanTaH TaBbX Oaiiraa Luanryypbir aBy
Y3831 ©OMOBCPON, M3Praxwun, M3prawun,
aXJbIH  Typlufiara  33par  X3T  epeHXun
Gariraa Gereepf, TyxalH WaNryypbir XaHrax
Gaviraar GatnaH xapyynaxbir Llaapaaaryn
Gaviraa Hb Har paytargan Gomk  OanHa.
MOHron yncbiH XyBbA, 3H3 axJblH OarpHbI
MIPrXNMAH  waapanara  (Competence
Framework) 6GonoBcpyynargaaryn Ganraa
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Tecvir YnaaHbaatap XoTo4 X3p3arKyY/CoH.

Hb TyxalH anbaH Tylwaand TOMUIOX XYHWUIA
yp YadBapblH Wanryypbir HapUH rapraxag
caag 6onx banHa.

MTB-bIF  XerKyy/iax YHO3CHUIA  xeTenbep:
OyHO xyralaaHg, X3parkyyndX  XerkvnH
Gapumt OGUunrt MBC-bIH Garw, yavpaax
AKUNTHBI  MIPMAWAMWH  yp  YafBapbir
TOLOPXOMMX, Laalumg, Xerkyynax 6onoH
“MBC-bIH  yaupAax — aXunTHbl  xerxun”
XeTenbepuir - BONOBCPYYIIK — XIPIMKYYIIIX
33P3r @XM OPCOH.

MBC-bIH OarwmnmH XxerxnumH xetenbept
Garlwmnr YagaBxkyynaH yamphax anbad
TywaantaH 0ok ecy A3BLWMX3A Hb YyXan yp
OYHT3 Bavix 30punTyyn opcoH BariHa.
TecBUH wyyn, 3axuMpardyniH ymn
aXwunnaraaHbl yp AyH, MIPraLWAVIH TYBLWWHN
YH3MX  AYTH3X  KypMaap TOFTOOCOH  yp
LOYHTVMH 13P33HMIA 3areapblr awmrnad MBC-
bIH YAMpAax axXWnTHbl yp AYHMMIAH [3p33r
Gavryynx 6ariraa 6onoBY WANryyp y3yynanT
Hb X3MXMX BONOXYWLL, XyraliaaTal, YaHapbiH
©6pPUNeNTUIr Xapyynax 33par lwaapanarag
HUALPXTYI DanHa.

Yp LOYHTUAH 1PP33r33p YAUPLAX axXUNTHbI
XUAX AN aXWAanaraaHbl  YAMISAUAT
TOOOPXOWMIX — 6rceH  X3auMnm 4 TyyHWUM
XIPIDKUATUMH — §IBL,  TYWMUSTIANL  XSHanT
TaBWX, 3IPCANUAT  TOAOPXOMMOX,  XsHanT
WWHXUAM BOMOH YHIAM XWMWX Tanaap
ZypAaary opxurayyncaH 6anHa.

MBC-blH  canbapblH  XYHUA  HEBUMMH
CYpranTblH XerXNWWr ron Tenes Oarlaap
Xsi3raapnax YHACOH  TypBaH  YUMM3n33p
aBYYmK MpcaH BanHa. Yyua: (i) TMC-uiH
Tycran M3IpraxnunH Oarw, YAnaB3IPA3nnH
CyprantbiH  Mactep  Hapbir  0377m3X,
MIPrRWAMAr g33wnyynax; (i) Garwnax spx
onrox; (i) 3ax 333MMAH LWKWH3 Hexuenm
axunnax — Garw  OOMOH  MIPrIXKINIAH
cyprary HapblH M3praxun, yp 4aaBapbir
L3LLAYYIIX. CypryynuimH yampnax



AKMNTAHL  YWNAB3PMNNAH  TypLunaraTan
Mactep Oyloy MHXeHepuiH 6GonoBCponTon
XYH @XWUNNyymK Npxa3.

MBC-biH canbapbiH XerKAWMMH XaHanara,
TeXHUK TEXHONIOMMIH XypaauTam
eepunentTan yanayynaH MBC-biH yampaax
AKMNTAHT  CUCTEMT3M  Cyprax  TOrTOMAL0O
Gawnxryn GawHa.

MBC-bIH  yaMpoax aXWnTHbl  Cyprantbir
cyymnH 20 XXunng ONOH YNCbIH XaHAMBAAM
GauryynnarbiH TeCrieep CaHXyyXyyk 6anHa.

AYTHIT BA LAALLAbIH YATSN

1.

MBCB-bIH  yOMpAax — aXwunTaHg — TaBuUX
M3PraXNUIH  Laapanarbir eMYniiH  xanoap
xapranzaxryn ©Oyx cypryynbn ©OapumTnax
Tanaap 30XMX 3pX 3yWMH 30XMLYYNanT XuUmx
MBCB-bIH  yOMpAax — axXwunTaHg — TaBuWX
M3PMXAMWH  LWaapafarbiH - H3r  Yyxan
V3YYII2NTIHA, 3pX 3yMH BONOH CaHXYyrunH
GONOBCPON, M3AN3M, VP YafBapbIr 333MLUCIH
Garixaap  opyynax, 30XMx  CyprantaH
XaMpyyncaH Garx

MBCB-bIH YAMRPYMACIH OYPM33p 3axumpang,
cypryynb XOMXKYYI3X, HonoscponbIr
X6rKYYN3X CaH Oaunryynax, rafaal, [oTOOA
VXKW TecTan Ganryynnaratam rapas xanuan
XWX,  XaMTpaH  axunnax, Terceryvmr
aXJIbIH OaripTan xonbox apra Xamx33 aBax,
NPramsa MIPrXXIMAH Y GaprMkKaa Ofrox,
M3PI3XM33 COHIOXOA4 Hb TyCnax 33par 3px
M3OJMIAT ONrOCOH OarHa. YYHUAT yampaax
AKNATHBI M3PMXNNH WaapanarsiH
Wanryyp y3yynanTaHA Opyynax Hb 3yMT3M.
Yp OYHMMAH p33r M3prawimnH TyBLUHWUN
YHO3CHWA  TOrTONUOO  BONMOH  TYYH33C
ysngaatanraap rapax M3praxnmmH
waapanara (Competence Framework)-Tan
Xonbox 6onoBCpyynax x3parTan.

5. CanbapbiH M3PraXanAH XYHUMA  HEBLMINH

cyprantbir  canbap AyHAbIH 30XULyynant,
H3rACH bonnorotonroop aByynax
Wwaapanara 6anHa. MapraxnuiH bonoscpon,
CyprantbiH  YHO3CHUA  3eBRenviH  OypaH
IpXUMH  xyp33HA MBC-bIH  M3PrXIUNH
XYHUI  HeeuMWr, T3p [OOTPOO  yAMPAAx
AKMATHBIM  HaZaBXWXKyynax,  Tacpantrym
Cyprax — XerKyynax — axnbir  yauphaH
30XMLYyYynax.

YovponareiH - AkagemunH  MaHnavnanbiH
cyprantblH  Typwnara — A33p  YHAIC3H
OVNNOMBIH 33PTUAH  M3PraLyynsx cyprant
aByyk MBC-bIH yampaax anbaH Tylwaang
AKMANAX  XYMYYCT  30pWyNICaH  M3AMar,
YafBap  333MLWYYMdX  Cyprant  AByynax
Gonomx 6arHa. DHaxyy cyprantan MBC-
biH canbapT axwnnax ©Oanraa, ecex
NP33aYATN, axunaaa coHupxonTon (caman
TIMYYI3ATAN), anbaH  Tylwaan — axuynx
XOMKNXMNT 3PMIN3CIH, LUNMHUIAT SPINXNANSTY
3anyy 6arw HapbIr COHFOH XaMpyynax.
TepuinH  AnbaHbl  36BNEAVIH  30XUX
xypam MBCB-biH  yaMpAax axXuntaHbir
COHIOH Wanrapyynaxag A33px Ccyprantag

xampargcaH — Gamanbir - H3r Wwanryyp
Y3YYS121T33p opyynax
MMCC-bIH “MBCB-bIH yAMPANarbIH

YyadaBx O3XKyynmax” O34 TOCIUAH Xyp3a3HA
30xuoH OGanryyncaH MBC-bIH yavpanarsiH
TONeBNex, yaNpLaxX YaaaBXuNr Canmxpyynax,
3P3NT3L  HUMLCIH, YafjamXwug, CyypuncaH,
VP aWnrmar LWWH3M3T YWAYMATSI  Y3YYnaX
33P3r YafBapbIr Xerkyynax 9 Modynb Gyxumn
cypranteliH  aryynreir - cyanax, MBC-bIH
yoMpOax axunTHbl xeTendepT Tycrax.
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N334 6ONOBCPOJIbIH LUMHAYINUINAH
Tecen “A334 6ONOBCPONbIT

BONOBCPOI,
Ct

" OEN,
LIMHXNIX YXAAHBI AAM

X646/IMOPUINH 3AX 333/1T3M
YANAYYNAX Hb” 36BN6X YMNYUAr3d

Anti-Development Bank

3AXVIATTATYANH HOP
Bonoscpon, Coén, LUnHxnax YxaaH, CnopteiH Aam (BCLLYCS)

A3nnH XerxnunH baHk (AXB)

TOCIUVH 30PUIITO

Cynanraabl 30punro Hb BCLLUYCH GonoH Mx, O350 Cypryynnyaan Aapaax Yvrisnasp
TEXHWUKMWH Tycnanuaa y3yyasx oM. YYHL:

XenenvepunH 3ax 333AWAH Cydanraa, axXws ONrorYyMnH C3TM3JT XaHaMXKUNH
cypanraa, TerceryamMnr melUrex CyfdanraaHbl 3arBap, X3p3rfaradxyyH 63;m43x,
30XMOH Danryynax G0MoH WUHXMIT XUIX;

[1330 00NOBCPONbIH CyprantbliH XOTON0ePUNr LWMHIUMIX, OOYTHYYAAL, axun
M3PraX/UAH 36BNeree erex, YMNABIPMAUIAH CyprantbiH XxeTentep OonoH
XaMTapCaH CyAanraaHbl TOCIMIH Tanaap rapbiH aBnara 63n7rax;

[1331 GonoBcponbiH cypranTbiH bavryynaryyn 6onoH bCLUYCH 6a xonborgox
GanryynnarsiH aXuUnTHyyaag, 30puyNcaH CypranT, CeMUHap 30XMoH Banryynax
AXNYYAbIr XamapHa.
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2015 ...

2016 ...

XAMPAX XYP33

TOCNUAH YHOICNAN

Monron yncan 2012-2013 OHbl XWUY33MNH XA,
99 330 GonocponbiH - Gawryynnarag 13200
Garw  axwnnaH, 175600 oloytaH  cypanuax
0ax33. YyH33C TepunH cypryynuynag 105800,
XyBUWH cypryynuyaan 69400, rafaafsH canbap
cypryynbg 400 opynm oloyTaH cypanuax OanHa.
BCLUYCSi-Haac rapracaH CTaTUCTMK — M3A33r33p
HWWT TerceryammH 59 XxyBb axunryin Gavraa Hb
OONOBCPONTON  AXUATYMYYYAUAH  TOO  HIMIMAdX
XaHAnaratan Oawraar xapyymk 6arHa. Xaoumrasp
XeAeNMEepUIH 3ax 3337 33D M3PraXunTaun, eHaep
Ya[lBapTal axWTHbI 3P3NT X3p3rusd mx Gamraa u
WX, 0330  Cypryynb Tercerdup axibiH OaripHbl
Waaphnara xaHrax M3AJ3r, YagBapbir 333MWMXIyN
Tercexk ©OarHa. MeH OfOH cypryynuyn 3apgan
Garatan, 4aHap MyyTan xeTenbepeep cyprant
ABYyMK BarHa.

DH3  TyAramacaH  acyyman  Hb - CypranTbiH
XOTONOOPUAH  LUMHIYMAM,  aXkWun  MIPrIXIUIAH
36BMOX VWNYMr33,  XOAeNMepuUrH 3ax 333MUNH
IP3T, TOrCOrYAUMH aXxMn 3PXNANT, TercerdamiH
Tanaapx axwus oNroryfabiH caHan GoAnbIH Cyaanraa,
M3I33M301 AyTarfanta Ganraar xapyymk OawHa.
3apUM UX A330 CYpryynvyn A33pXx acyyanyyatau
xonbooTon  cyfmanraa,  M3AMAH  X3P3ruar
canTap M3a3py barHa. Tyxamnban, MYWUC, LWYTUC,
C33MC xeaenMepuiiH 3ax 333/IMAH cydanraa bonoH
Terceryammnr MeLurex Cyaanraar XMnH 3H3 YUrIn3p
TIPryyI3H axmnnax 6anHa. [3x433 34r33p caHaaqnara
Hb 3XJI3NUMH WwaTang Oanraa bereen Laallua A33L4
6ONOBCPONbIF X6ABNIMEPUIAH 3aX 333NTaM yanayynax
AXIIbIF IPUAMXKYYIIIX, OIOYTHYYIbIH @XM IPXNX
YadBapbIr A3WAYYIIXUAH TyNa CyAanraaHbl apra
3Y1, X3P3MN3rOIXYYHUNT CavxXpyynax waaphnaratan
banHa.

TOCNUAH AN3AVH

TeCNUAH  XyP33HL  Japaax
X3P3MKYYSICIH. YYHA:

yMn - axwunnaraar
1. Tercerugunr mewrex cyganraa (TMC), Axwun
ONroYAblH  C3TMAN XaHaMXWWH  Cyaanraa
(AOCXC) 6onoH XemernMepunH 3ax 333M1iAH

Tecvir YnaaHbaatap XoTO4 X3P3rXKYY/CIH.

cymanraa (X33C) xunx;

e X33C-Hbl xyp33HA MoOHron yncbiH 4334
OONMOBCPONbIH ~ YHINM3,  aXWn  3pXIaNT
GonoH A4 OOMOBCPONTON  XYMYYCUH

WWIDKUATAAT  YHIN3H, WUHXUAMS XUACIH.
DH3  WMHXMAMS Hb  X6O6IMePUAH  3ax
333MNAH Y3YYNANTYYAS3P XUUTOCH.

e TMC-HbI LorL, X3P3rN3ra3XyyHUNT
almMrnacaH. SH3 cyfdanraaHbl LWUHXMNMI
Hb Laaluu X34 X303H XUNWMH JaBTaMXTan
X3P3MKMX  tOM. MeH 3H3Xxyy cyhanraabi
X3P3rN3raA3XyYHUNT 03NTrax33¢ ragHa
TYYBPUMH X3MX33I TOLOPXOWMIOX, M3A3313/1
uyrnyynax, opyynax 60noH60n0BCpyynax
36BNOMXKYYAUIAT O31TrH, OONOBCPYYNCaH.

e Wx ppa cypryynuyn AOCXC-r rymusTrax,
AKUN ONroryabiH  C3TMAN XaHaAMXKUMH
TYBLMHI  yHINC3H. AOCXC  rymustraxass
TMC-aac OypACaH M3A331371 A33P YHAICNSH
MYVILSTICIH. AOCXC-r ryWu3TrXa33
Xonbornox ron Gavryynnaryynaac
G3NTrArACaH aCyyNrblH XYP33HA, SpUnLiarbiH
aprbir awurnax M34330130 LyrnyyncaH.

2. TapblH aBnaryyasir 6onoBcpyynaxag A3MXKIAr

Y3yynax;

*  [1530 60M0BCPONbIH CypranTbiH xeTenbepuir
LUMH3YM3X

*  OwyTHYyAan axun M3pPraxnivunH 3eBneree
erex

* YUNABIPM3NIAH CypranTblH xeTenoep 0onoH
XaMTapcaH CyaanraaHbl Tecers

3. Cyprant, xananuyynryyaumr bCLUYCH, mx, p334

CYPryynuyobiH  MIPraxunTHyya OonoH Oycan

XoNnborgox  Tanyyabir  OPOALyYfaH — 30XMOH
Ganryynax 3s3par yin axunnaraadyyn Oartax
DanHa.

TOCNUAH XYP33HA HUAT 59 mnx, 0334 Cypryynuyasir
cyprantag xampyyncaH. YyHssc MYWC, MYBUC,
STYyraH ux cypryynb, LLUWH3 aHaraax yxaaHbl 0337
cypryynb, TexHWUK TexXHOMOTWMMH 1334 Cypryyib
GonoH lNypBaH-OpaaH3 OarluminH 1334 Cypryynvynag
TOFTMOS CypranT 30X1OH BamryyncaH.
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YP AYH

XeOenmepuinH 3ax 333AMNH CyfanraaHbl yp AyHr3C
xapaxafl, 15-54 HacHbl 3M3ITAMYYYAUMH 25 XyBb
Hb [330 OonoBcponTon Garxan 3P3rmNYyYANAH
IeHrex 16 xyBb Hb 1334 GonoBcponTton OanHa.
Huncnang axunnax xy4Hun 32%, anmruiH TeBUH
23%, cymblH TeBUMH 19%, XxemeermmH axunnax
XY4HUA 5% Hb A334 GonoscponTon GarHa. YNCbH
OYHIKaap axunnax Xy4Hurn 6.4 XyBb axunrym
Gavixan A334 OONOBCPONTOM  XYMYYCUMH 5.6
XyBb Hb axumnryin OGaviHa. MeH MoHronbiH 0337
0onoBCPONbIH ereex Hb 40 XyBb OYlOy OIMNXMIH
OYHOAX Y3YYI3NTTaM  onponuoo bGarHa. Xepeep
GONOBCPONbIH Breex eHOep, X3parus3 ux 0onosy
XoToA, AyHAAX UanuH xepeeHeec 50%, amMrumH
TeBeec 20% wunyy OanHa. EpeHxuinpnee, eHaep
©ONOBCPONTON XYMYYC XOTOL WWMXNH MpX BalHa.

TerceryamMnH Mewrex cydanraar rymusTraxgss 2
TYpLWMAT acyynraap xuniracaH 6a TMC 1 Hb Terceeq,
H3I 1N 6oncoHbl fapaa, TMC 2 Hb Terceeq rypeaH
Xun GONCOHbI Aapaax axun pXNanTUAH Gananbir
cypancaH. TMC 1 6a TMC 2 cypanraar MYWC,
MYBWC, 3TyraH ux cypryynb, LLIMH3 aHaraax yxaaHsbl
330 cypryynb, TeXHWUK TEXHOMOTMIAH 4334 Cypryyib
GonoH lypBaH-IpA3H> OarlwmMnH O334 CypryyaniH
TOrceryanmH XypasHa TypLUNTACaH.

AXWN ONFOTYUMMH CITM3A XaHaMXMWH CyaanraaHsl
XYPI3HA, TOrceryammH yp 4aBap, axun onrorygpsiH
C3TMAN XaHaMX, WX, O34 Cypryynuyn 0Ga axun
OMIrorY XOOPOHABIH XaMTbIH aXunnaraaHbl Tanaap
M3I33M1301 UyrayyncaH. DH3 Cyfanraar MeH aaun
TOrCeryaumH — UP33OYMH  X3P3rUd3HLO,  30pUyNX
CavXXpyyncaH.
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AYTHIIT BA LAALWLABIH YATN3N

BonoscponbiH  canbap Hb  eepunergeH  Oym
X6OeNIMePUIAH  3aX  333IMAH  3P3IT, YAC OpHbI
epceniex YaaBapT HANLSXMIAH Ty SHIXYY X3P3ru3d
Waapanareir M343p4, 6epCAmMrH  CypranTbiH YN
axunnaraar ysngyynax — luaapgnaratau oM.
TUAMI3C 4, CyprantbiH xeTenbepee  LUMHIYMIX,
Laawwnn OonoBCPOHry BOMrox, axun onror4vaTomn
HAMT XaMTapy axunnax Wwaapanara 3y écoop ypraH
rapy 6arHa.

XenenmepuH 3ax 3330731 yanaaa MyyTan WMnaB3p
raprax Hb €ep 3p3ATTM  M3IPraXWUA, CypranTbir
Xaux  33p3r  CaHXYYTWH  XyBbA, — angargantav
Hexuen bananbir p 6y, olyTHyya GONOBCPOMbIH
Gaviryynnaryynan oui 6onrox 6avHa. Minv ydpaac
nx, o330 cypryynnya X33C, TMC 6onoH AOCXC-
bIl TOFTMOM 30XWMOH Banryynax Luaapanarata oM.
BupHu GonoBcpyyncaH cyaanraaHbl X3p3rnarasxyyH
OOMOH X3P3MKYYNICAH CypranTyys Hb Cypryynmyabir
Waapanaratav M3A330033  Uyrayynax, 3pcasnarym
WWNABIP rapraxad Hb apra 3ywH O3MXnar 0omnox
oM.



BYNIFAH OPOH HYTIMAH
XOMNKNNAH XOeTONBEOPUINH YP
HOeNeeHUN YHIN33

World Vision

3AXVANATYUAH HP
Oanxunn 3eH-Morron OnoH YncbiH banryynnara (O3MOYE)

TOCNUWH 30PUJITO

SH3XYY YHINM3HWUIM 30pUiro Hb bynraH OpoH HyTrniiH XerknuinH Xetenoep (BOHXX)-
WAH eHrepceH 15 XMNUMH XyrauaaHm Xyyxad, rp Oyf, OnoH HWATWUMH CalH calxaH
Ganpang y3yyncaH ypT xyralaaHbl Yp Heneer yHanmax sBhan oM.
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FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

Tyc 1ecen Hb bynraH aiMrviH XypasHa X3p3arKkux baviHa.

YHOSCN3AN

1999 onA bynraH avmart aHxHbl OpoH HyTrniH
XerxnuiiH xetenbep /OHXX/ X3p3arkumx 3X31CHI3C
xonw [O3MOYbB-uiH Tecen xeTenbepyyn Mall
XypHaLUTan ecex [O3BXMX, epreH Xyp3sr xamapd
Gaviraa 6wns. Aayypan, axunryMonaviH TyBLUMH,
030 OVTUMUH  XOrKun, HUATMUAH  YANYUArIIHUR
XYPTIMXKIy Gampan 33par wanryyp y3yynantyya
[93p YHASCI3H bynraH amMrvniH [OMAOOH CyMbIr
TyC xeTenbdepuinH 30punToT Byc OONrOH COHrOCOH.
XeTenbepunH — HUMT  X3P3IKUNTUMH  XyralaaHp
28,000 rapyi XyH TOCAUIAH Yp LUMMWIAT Wwyyn 605oH
wyyn 6yc bangnaap xypTcaH HanHa.

OHXX Hb papaax TaBaH acyymang, 4Yurnagar:

* DMHIMUMAH LUMHY TOHOT TOXEOPBMXKYYLAT3N
©ONCOHOOP 3pYYN MIHOMWH  YANYMATISHbI

YaHapblr  camkpyynaxag —dyxan — Henee
Y3YYNCIH.

© DOMY  HapblH  YafaBXMUr  B3IXKYYNIX3L4
UAMI3C3H  aknyyd Hb  3pYyyN  M3HOWMH

YWAYUNM33r TyXaH OPOH HYTTUMH OHLNOIT
TOXVMPCOH Bananaap, Wnyy TYPraH Lyypxan
XYPraX HOXUAVIT BypayYACIH.
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*  OpoH HYTIMIH 3acar LaproiH
3axXMpaMxyyablH aaryy “Tapasp xypy o4mx”
YVAYUNI3HYYANAT HIBTPYYICIH.

* DX XYYXOVWH eBYNen, SHAMAAUMH y3yynanT
OyypcaH.

o XYYXOUWH 6BYNeN, SMH3M3IT X3BTIX XYYAMNH
TOO OyypcaH.

* YHOHbI YCHbI XaHTAMXXMIT HIM3rAYYICHIIP
XanaBapT ©BYHMI TapxanT OyypcaH.
MOHFOMbIH HUWMM 3OUWMH 3aCTUNH  LWWATIKUATTIN
xonbootonroop OHXX-WAH 3yr33c  X3P3arxKyyncoH
xeTendepyyaunH  TOrTBOpPTOM  BavAnbIr  XxaHrax

YY&H33C OHXX WnnxXyyncaH.



TOCNUAH OAN3AWH

BOHXX-uiH yp Heneer Cym, TOCTOABIT XOOPOHA,
Hb HI3MH LArT XxapblyyflaH Xapax 30puiroop
Lar xyrauaaHbl H3M L3I X3MXMX apradnansir
awmrnacaH. XetenbepuH yp  WWM  XypTary,
oponuory  TanyyAblH y331  060fon,  OMAronThIr
TOLOPXOMAIOX — 30PUAFOOP  YaHapblH  M3A337131
uyrnyynant ©60noH AyH WUHXWAM3HUIA apradnansir
almrnacaH 6ereefi yp WM XypTard GOSIOH oponLory
TanyymoblH OVATONT, M3O33MNMIH HI3NTTOM Ganaans,
cyypuncaH. TecuiH Typlumg, fapaax TaBaH aprbiH
Jaryy  M3I33030  UYrAyynantbir  Xvme:  bapumt
OvurumH  cypanraa, [aHuaapyuncaH fpuaunara,
@okyc OynrurH  spwnunara,  Axurnant  6onoH
Kenc cypanraa. TyyBpUMH X3MXK33, XYpP33 33prumr
BOHXX-WAH  axunTHyyn ©OOMOH OPOH  HYTMMIAH
xamTpary baunryynnara, oponuory TanyyablH caHan
[193p YHOSCN3H rapracaH.

YP AYH
YH3MM33HWA  XYP33HL Hb  BOHXX-unH  ymn
axunnaraaHbl  YHOC3H  uMrman Oonox  TaBaH

C3ABWMH  XYP33HL, 30PWUITOT OPOH HyTar, OJIOH
HWWTIL  Y3YYNCOH  XeTenbepuiiH yp Henee, yp
LYHT  YH3M3XMIWM  30PbCOH.  DHIXYY  XypaaHrymg
oua BOHXX-MWH YHACOH YMUMN3NYYA3IC TOCIUMH
TOITBOPTOM YPIAJIKA3X HOXLIMAT O3MXKCIH 3apuMm
YP OYHM33C TYYB3PM3H Xapyynas.

BOHXX-uitH TortsopTon Gampan

YN axwunnaraaHbl TaBaH uurman TyC  Oyprt
X3P3MKYYACIH — axIyyh, T3AM3PUMH  TOTBOPTOM
YPramknax GananbiH YHINr33r CaviH |, yHL 33p3r, Myy
FC3H Y3YYNANTI3P YHAINCIH. OPOH HYTIUH XYYX34,
3anyydyya, rap OynuAH carH canxaH OGanansir
I3Mxmxan, BOHXX Hb Goguton yp Heneer y3yynx
vaficaH GanHa. [Joopx XYCH3IT3HL CydanraaHbl yp

LYHr33C Xapyynas.

XycHarT 1: TeCmviH TOrTBOPTON YPramxkiax GOMOMX, yp MM XypT3ryassp

Gar

e XamTbIH VEE HUArMummH Spca3nuiH
Yp WM XypTarivg, NI3BXM OpOLLOO XYyBb
axwunnaraa xapwvyunara Oyypant
caHaa4unra HIM3P
Xyyxa4 CavH CavH CavH CavH LyHa, 33par
[3p byn LyHa 33par LyHa 33par LyRa 33par LyHA 33par LyHa 33par
XYYXQUAH OPONLLOOHbI 36Bnen CavH CamH CamH CavH Myy
Barw axunuumg, CanH CanH CanH CanH LyHa, 33par
OpPOH HYTTUIH MPraf, ONOH HUIT LyRA 33par LyRa 33par LyRa 33par CavH Myy
XycHarT 2: TeC/miH TOrTBOPTOM YPramkiax bomnoMX, Xxamrpard Tanyyaaap
Opet [l XaMTbIH TanyynbiH HuArMmnH SpCazInnH
Yp WM xypTaryvg, NI3BXM OpOALLOO XyBb
axwunnaraa xapuvyunara Oyypant
CaHaa4unra HaM3p

CyM , avmMar OpoH HYTrUIH
yaMpanara, 3acar fJaprbiH TamrbiH - | [lyHa 33par [yHpa 33par [yHp 33par LyHpa 33par LyHp 33par
rasap
Bynra'H anMIVIAE XYYX3A, T5p CavH CaviH CaviH CanH [yHa, 33par
OYNUIAH XerKNnH TeB
bonoBcpon, coénbiH Tes CanH [yHA 33par CanH CanH Myy
Cypryynb CamH CavH CavH CavH Myy
Lsuspnar CanH CanH CanH CanH Myy
XYyX34 XamraansbiH XamTapcaH [lyna 33por [lyHa 33par Cain Cain Myy
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TorTBOpTOM  YPramxnax  OOMOMXMHL — Tynrapu
Oy ron 3pCAdn Hb  HUMMM-CaHXYYUAH - XYYMH
3yMNTM xonbooTton GawicaH. Tyxannban soyypnbiH
WantraaHaac YyA3H WPHROUAH HUATMUWH  MO3BX
oponuoo cyn Gamx 3pcadnT A Gereen  yyHWNAT
[laBaH Tyynmax H3r apra 3aM Hb OPOH HYTIUWH
XYBUMH X3BLUAIMIAH ax axyl HarK Gaunryynnaryyapir
TPMXMX, TIAIHA, YATNISCIH axXunn 30XMoH Ganryynax
aBOan oM. MeH CaHXyyrMiH Xypanuaryn banpan,
aXWUn4obiH TOrTBOPry” Ganpan, cawH Typunaraa
X6TeN0epuUnH HIFAC3H TOrTonuoo, OyTuda OypaH
HIITMX, alnrnax Yapaxryn Ganmx Gycap apcanyyn
GEVIEER

Spyyn M3HAUINH XeTenbepunH yp Henee

BOHXX-WH 3pyyn M3HOMWH XeTenbepTt TeCnniH
oponuory 6onoH xamTpary TanyyablH OUANHX Hb
“CarH" YHINM33r erceH.

OpOH HYTIMIAH TYBLUMHA, AApaax VP HeneeHyyd oui
OoncoH barHa:

* SMHINMUWH LWKWHD TOHOT TOXeepeMXyyL4
Hb 3PYY MIHAUMH YANYUMAT3HBL YaHapbIr
cavxpyynaxag Yyxan Hemnee y3yyncaH

e DMY HapblH YagaBXUUr B3XXKYYNdX axiyyn
Hb  3pYYN  M3HAWMWH  YANYUArI3r  TyxaurH
OPOH HYTTUH OHLIONT TOXMPCOH Garanaap
WYY TYPMOH  LyypXah Xyprax Hexuammr

BypayyncaH

« OpOH HYTTVIH 3acar JaprbiH yaMpOaMXaHs
mpa3sp 30pYmX YANYUNTI3HYYL
TaHUmLYyynaracaH

o DX XYYXOUMH ©BYNeN, SHASMAANAH Y3yynanT
ByypcaH
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o XYYXAWAH eBYfes, SMH3M3IT X3BTIX XYYANAH
TOO OyypcaH
* YHAHBI YCHbl XAHTaMXWUIT HIM3MAYYNCH3P
XangBapT eBYHMI TapxanT byypcaH.
[33p AypAcaHunaH epar y3yynanTyya OfHOOp rapy
NPCaH X3OUM Y 3pYYN MIHAWMMH HEXUINAM YH3M3X
Wanryyp y3yynanT Hb YpT XyrauaaHbl, TOrTBOPTOM
Oaviraarym Hb [Japaa  [apaarMH  TyBWWHA
camxpyynax Wwaapanaratan 6onox Hb xaparncaH.
BOHXX  X3p3arkuK  3X3NCH33C  XoMW  ANMIUIH
3pYyn M3HOMWH TeB, 3acar AAprbiH TaMrbiH rasap,
cypryynuyn, CkayT OONOH YnaaH —3aranMaiiH
HWWMMA3M  33p3r TepuinH  OONMOH  TepuinH  Oyc,
ONOH YNCbIH Banryynnaryys, X0OPOHAbIH XaMTblH
AXMINaraa MX3dX3H CaviXmMpcaH y3yynantrav GanHa.

©ep HIr 4Yyxan yp Hemnee Hb OPOH HYTTUIH
VNPr3ANAH 3pYYN M3HOAUAH YUNYMAMI3HA Xamparaax
MA3BX OPOMLOO HIMIMACIH ABLAN 1OM. YHIIM3HUM
YP LYHM3p MPr3g, ONOH HWUWT 6epCaUMH X3P3arldd
Waapanarag HWMLCIH YWNYMUAr33, M3433/1301 aBax
GONOMX, COHFONT XWX OOMOMXYYA HIM3MACHH
3ep3r yp LyH rapcaH.

AYTH3JT BOJIOH LAALUAbIH YATN3N

023p AypacaH yp OyH A33p VHOICI3H [dapaax
LYrHINTYYAMIAM raprax bavHa:

+ TortBopTo yp Hemee:  XeTenbepuiiH
Yp Henee, cawH Typwnara, yp AYHT3M
XaHANaryyabir TOrTBOPTOM YPIIXKITYYIIXMIMH
TYNA OPOH HYTTMAH 6omnorbiH - GapumT
Buyryya, banryynnarsiH



XOMNKJIMAH BIPXLUSINATIN UPMHAVNIAH
X6 46NMeP 3PXJIATUAT HAIMIIMAYY3X3] m
YUrN3C3H BOANIOr0, XeTensePUnH YN Xomoniespois i
AXWNNATAA, TYYHUIA X3P3DKUITUAH YHII3

.

3AXVIANATYUIAH H3P

XepenmepuiH flam (X5)

TOCANIAH 30PUATO

Cynanraadbl 30pUTO Hb  XODKAUMH  O3pXW33nTai Mpraguind  (XBM)  xemenmep
IPXMINTUNT HIMITLYYAIXIL YNMNICIH BOAN0ro, YN axunnaraa, TyYYHUA X3pIrKMnTaHA,
VH3MM3 XMMX, Laalump, camxpyynax caHan 3eBnemx 6onoBcpyynax oM.

CYOAJTTAAHBI 30PUNTYY I:

* XBU-niAH xenenmep spXn3fTuir HIMIMLYYI3X YArAniH 6oanoro xetendepunr
30pUATOT OVA3r, OPONLOMY Tanyyaaap YH3yyax

« bomnoro, XxeTenbepuiiH  X3P3INKUITUIAT — Carkpyyrax caHan, 3eBnemMx
HonoBcpyynax

« CypanraaHbl yp AVHA VHOICAH Cyprant, HeneemniH axIbiH X3p3ru3ar
TOLOPXOMNIOX
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’Qq‘

TanbapbiH cypanraa Hb YnaaHbaatap xort, basH-Onrui, Xescren,
Can3Hra 60s10H [lopHon anMryyaan XvvracH.

TOCNUWH YHOSCNAN

2006 oHA HaroceH  YHO3cHMM - BawryynnarbiH
“XerknunH 63pXLW33TIN XYMYYCUAH SPXUIAH Tyxal
KOHBeHL," DaTnargcadH 6a Monron Ync 2009 oHf
TYC KOHBEHUMWT [O3MXWH H3TO3H OPCOH Oumnaa.
MHXyy  MoHron YNnc xerknuvnH — O3pXL3anTan
NPraANIAH pXNNF Xamraanax, xefenvep
SPXMNTANT  A3MXKUXI3P  TOrTBOPTOM  Dopnoro,
XxeTenbepyyauMnr aBy X3parkyynXk GalHa. 3arssp
6oanoro, xeTenbepunH LyraMaap X3p3arkumx Oyn
YWN axwunnaraaHyyn OVPbIH XWUNYYA3L 3PHMMXKINXK
Gaviraa Tyn  60AMT yp [LYH, Yp Heneer yHamax
Waapanara rapy bawnHa.

DH3 Tecen Hb  XBU-uH Xxepenmep 3pxNanTuir
HIM3MAYY3X YMMMANMAH boanoro xetendepyyasa
YHINM3  XUMAX, XIPIDKUNTUNAT Camkpyynax caHan
3eBnemMx  bGonoBcpyynax — axung  cyaanraadbl
M3[3310133p XaHrax 0GofHo.
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TOC/INNH AN3ANH

CypanraaHbl M3L33N7MNr
awmrnaH uyrnyyncaH. YyHa:
* 394 acyymx (XBM)

* 85 raHuaapyuncaH dpwuausiara
Gavryynnara OONIOH axwms onrory)

« 6 dokyc bynrunH apununara (TBB, axun

fapaax apryyasir

(TopuiH

ofroryma)

*  bapumT BrHrMH cynanraa

*  bapumt OUYrMIH Cypanraaraap
“XenenvepuitH TyXan Xyyib "
(1999),"XerknunH  BG3PXLW3NTIA  XYHUN

3pXMMH Tyxan xyynb “ (2016) GonoH Gycan
xonborgox — 3px 3ymH OonoH  6oANOrbIH
OapUMT BUUryyaunr cypancaH.



YP AYH

XOrKnunH  B3pxLW33nTan MpraMnH 37 XyBb  Hb
amMap H3MH Gamanaap axun 3pxamx Oanraa Hb
YNCbIH  X3MX33HA 3OMWH 3aCTUAH  WO3BXT3M  XYH
amblH 90 opyMM XyBb axun 3px3nxk Garraatan
xapbuyynaxag 2.5 gaxvH 6ara GanHa.

Lypc 1. Cynanraaks oponLoryabiH xeAenmep
pxnanTuviH bavigan

B XyBuapaa 6usHec apxaary
B TepuitH bairyynnara
B XyBUWIH X3BLWWA, KOMNaHU

63%

TepwitH byc 6aliryynnara

4% AXUNTYH

XBU-1nH  xefmenmep  3pxnantag fapaax ron
G3pxLwa3nyyA Tynrapy HanHa. Tyxannban:

s XerknmH 63pXWaNTIN AKUNTHBI
XeAenMepuiH  xapunuaar, T3p  AyHaaa
X646SIMePUIAH MapraaH YyCC3H TOXMONZOMNA,
X3pPX3H  30XMUyynax Tanaap XYYMIAH
TOLOPXON 33anT  Oawxrym  GanHa.

XepenuepuH xapunuaang XbW-unmH ap
P OpPONUAOr Hb acCyyAnbIr yiaM HOLTOW
bonrogor barHa.

*  3apMM  axun  ONror4ynaog XBU-mH
Tanaap M3anar OGawparryi  Tyn XBW-
WUAH  O3PXLWZ3MMIAH  TOAOPXoW  Xanb3pT

XOPUIMOCOH ©OOMOH  36BLUOOPCOH  aXJIbIH
GanpHbl karcaanTbir 6w GONroX X3P3rTaui.
VIHrCH3p XBU-f TOXMPCOH axIibiH Ganpbir
caHan bonroxon Tyc HGOMHO.
MeH cyfanraaHbl yp AyHM33C xapaxag, XeaenMepuiiH
TyXam XyynauvnAH XerxknunH O3pXLUS3ATIA UPrIANIAH
Xe[enMep 3pXI3NTT3M X0N000TON 3yMn 3aanTyyabiH
(M-p 3ynn) Tanaapx m3gnsr GonoH Gawryynnara
[axb aXUNTHYYAbIH TOO XOOPOHLOO xamaapantan
GaviHa. Tyxamnban, ONOH  aXunTaHTaln  axun
ONrory Hb  UeeH axwnTaHTar GanryynnarbiH axmsn
onrory Hapaac unyymanrasp XbW-unH xepenmep
SPXMNTUNN  HIM3IMAYYIdX  YnrmanuiH  Gognoro,
XeTenbepuiH Tanaapx CanH M3A33M3nTa1 OariHa.

Lypc 2. XenenmepuviH xyynuviH 111-p 3aantbiH
Tanaapx Maaasr

100%
80%
60% 17
40%

20% .
0%
50-aac gpsw

akuntaHTan
6auryynnara

50-aac goouw
aXkuntaHTan
6auryynnara

H MsaH3 Magaxry

“XemenmepuinH Tyxan xyynab"-wmH 111-p 3ynng
“25 TYYHIIC 033 aXKUNTaHTaM ax axymH HIrx,
Ganryynnara Hb axun, anbaH TyllaanbiHxaa Aepes,
TYYH33C [93W  XYBMWH OPOH TOOHL  XOMKWMH
O3pXWANTM  Oyloy OO0V XYHWUIM  axumyynHa”
X 33acaH OarHa.  XapuH 3H3Xyy LWaapanarbir
Ovienyynaaryn Ganmryynnarag, LUWATIAN OHOTAYYnAar.
SH3 3aanTblH X3P3NKUAT Myy Oalraa Hb H3r Tanaac
axun onrory  GavryynnaryyapiH Xyynb  Ouenyynax
Ganpan cyn Heree Tanaac X3P3INKUNTUMAT XaHryynax,
XSAHANT TaBMX Yypar Oyxuii TopunH BaryynnarsiH 3px
M3A31 Xypanuaxryn banparta xonbooton HaiHa.

AYTHANT BA UAALUABIH YAran

Opoo  X3parkmxK Oavraa xyynb, xeTenbepunH
Tanaap H3rOCOH OVNronThIr XBA ©osnoH
X6O6NMePUAH  XapunuaaHa oponuord  Tanyyaag
erex llaapanaratain OanHa. XBW-uiH xemenmep
IPXNINTNNT HIM3IAYYI3XMIAH Tyng COHrOH
Wwanrapyynantbir sByynaxnaa T3AHWA OGIXWIINNIAH
X3n63p, OHUMOM TOXMPYynaH ysH XxaTaH Oonrox
Waapanaratan 6arHa. TepuiiH Ganryynnara, axun
onrory 6050+ X6/ X00pOoHIbIH XaMTbIH axunnaraar
cavxpyynban faraaf, Xxefenmep 3PXN3T HIMIMOIX
©onomxTon DanHa.

XBW -uir axunnyynax ©onomMxXTon axunbiH 0anp,

AXUANYYNaxbil  XOPWUINIOCOH  axXJibH  GanpbIH
KarcaanTbir raprax LWaaphnaratan  0anHa.
DH3 Karcaant rapcHaap XBW, axwun onrory

Gauryynnara, TepunH Gaunryynnara /xegenmepuiiH
XINTCUMH  M3PIXKUATIH/, MIPrXIMNAH  XAHANTbIH
Gavryynnara, TBb 33par Oyx oponuory Tanyyn
alumrnax 6onoMXK yyCax oM. DHIXYY axiibiH GanpHbl
XarcaantbliH Jaryy axung 3yyusnax, axwung asax,
QXU OPCOHOOP  XOMKIMAH  O3PXLLUI33NTIN  UPrIH
H3r aXJbiH GarpaHL TOrTBOPTOM axunnaxag depar
Henee y3yynHa.
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330YYA TAN IIl: MOHIOJiblH 33PN3I AH ZSL

LET'S WORK
FOR WILDLIFE

° legal

AMbTHbI XYYJIb BYC XYAOANOAA

3AXVUANATYUNH HOP
JloHpoHbl AmbTaH Cyanansii Hunramnar (JIACH)

XamTpary 6avryynnara “feran Atnac” XXK

TOCNINH 30PUATO

CynanraaHbl YHACSH 30puro Hb MOHTON Aaxb 33PMI3r aH aMTbHbI arHyyp, XyaanaaaHs
Lap Xxypas OOMOH TOO X3MX33HWI Tanaap Garulaa Toouoonon raprax fepan Oaws.
YyH33c ragHa JTACH-unH “XyynumH Xap3amkUATUNAE canxkpyyncaHaap 33pMar aMbTAbIH
Xyynb Oyc xymangaar Oyypyynax Hb” — TOCAMWH X3P3RKWMTIL LIMXKISM Y3YynaxX
M3[33/1371 Lyryynax AaBXap 30puiroTor 6ans.
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)

X3P3ru33 WWAAPLONATA

JloHgoHbl  AmbTaH  CyananbiH - HuMmMAsr  Hb
1826 oHA OawryynaracaH ambTaH XaMraansblH
WUWHX3X  yXaaH, OOMOBCPON, XaMraanblH yin
axunnaraaraapaa O3NXMa Tapryynary Ganryynnara
oM. JIACH Hb [3NXUM  JaxvHg aH  ambTaH,
TAMIPUNH  XYPI3/13H Oy OpYHBIM  XaMraanax
YWACUWT CypTanyuiax, epHyyIax 30puiroTon.

JIACH opooroop MoHrong aH ambTaH Xamraanax
YUMN3M33P X3 X3L3H Tecen, xeTendep X3aparkyynx
OavraarviH  H3r  Hb  “"XYYNUAH  X3P3MKMUNTUAT
camxpyyncaHaap 33pnar  aMbTAbH - Xyyib  Oyc
Xygangaar 0yypyynax Hb" Tecen oM. DHaXyy Tecnieep
namxyynaH JIACH Hb xyynb Oyc aH arHyyptam
TIMUDX, 33pn3r ambTAbiH Xyynb Oyc xymanpaar
Oyypyynax, xonboraox TepuiH Ganryynnaryyaran
XaMTpaH XYYaUH  X3P3DKUNTUAM  carxpyynaxaap
30pUNT TaBWH axunnax GanHa.

2 n

Tecen Hb YnaaHbaatap xot 60noH bynraH, [yHarosb, [oBbcymb3p, OpxoH, Tes avimryynaac bycan 13 anmrair
XamapaH Xap3rxkux baviHa.

33pnar aMbTabIH Xyynb Oyc xynangaar Oyypyynaxap
OpONLI0OTON TepUNH Banryynnaryya, T3Ar3pUIAH
anbaH xaaryfblH YagaBXUUAr  O3XKYYN3X, Xyynb
3pX 3YWH OWArOATHIF CaMXpyynax 3amMaap A33px
30PUATYYABIM X3P3MKYYA3X33p axunnax banHa. MeH
TYYHYI3H 33pAIar aMbTAbH Xyyib OyC XydanmaaHsi
acyyanaapx — VPMAMWH  OWAMONT,  M3AJI3TMNIr
HIM3TOYYNI3X YW aXuinaraa aB4  X3P3IrKyyrx
GarHa.

TeCnUnH AN3ANH

Cypanraa Hb YHOCH 2 OYpanmsxyyH x3carmav ba
30r3p Hb OPXWMAH Cydanraa OOMOH 3ax 333/UMH
cymanraa oM. CyganraaHsl am3anH Hb 2006 oHA
XWUATACOH  “3anyyn Tan: MOHronbiH aH  aMbTHbI
Xyynb Oyc xypangaaHbl XxsMpantaé acyyanyyn”
cypanraaHbl Av3anHL cyypuncaH 6a 3H> apradnan
Hb CymanraaHbl ysnpaa OONoH XapbLyynarmaxymu
OananbIr XaHracaH.
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CynanraaHg [apaax  WWHXWAT33HWUI - 3arBapbir
awwrnanaa. YyHa:
1. WvHXnnrsHa  uar  xyrauaaHbl  X3MXyyp

alumrnaaryn. XapuH Lar xyralaaHbl HIr UM
M3I337131 LyryyncaH.

2. Cymnarpax Gym acyyoang rapcaH
©OPUNeNTUNT  X3IMXMX33C  WNYYTIMra3p
eHeernH Hexuen 6ananbIr TO[OPXOMIOX0L
TOBNIOPCOH.

NAM33C  cymanraaHbl  yp  AYHr3p  HUATMWIAH
OYNryyoOMMH  XOOPOHAOX ©OHeerWnH sanraar

xapyynaxaac Oyc T3Ars3pT rapcaH eepunentunr
XIMXKUXTYA 1OM.

Cypanraa Hb 33pnar aMbTAbIH XyyTb OyC XyaanaaaHsi
HUANYYN3AT (33p3r aMbTAbIH aH arHyyp, Xyaaniaa
- 3aX 393MMAH CydanraaHbl OypanadxyyH X3crasp
TOBMOPOH CyaancaH) GonoH 3panT (33pnar amMbTHbI
rapantav OYTI3rAIXYYHMN X3P3rN33-6pXUIH
CyfanraaHbl OypanmdxXyyH X3Crasp  cyanarfcaH)-
NI TOLOPXOMNOXOA TOMYAOH aHXaapcaH. X34un
cypanraa Hb 2 Tycaaa GypanmsxyyH Xacrasc bypadx
Gavraa 4 cypanraaHbl acyynTyyh Hb Xapuiuad
ysngaatan, xapunuaH Hexex M3A33n31 aBy OawncaH
IOM...

OpXVMWH  CydanraaHd  VHO3CHWUMA  X3MXK33HUM
TONeeNMUAr  XaHrax  YYAH33C  OfIOH  WaTnanT
TYYBPUMH aprbir awurnacad. Cypanraadbl fBUAL
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OPXMMH  aCyyMX, — aXwurnanTblH — XyyAac —33par
X3P3rN3rA3XYYHYYAMNT alumrnax M34337130
uyrnyyncaH. YnaaH6aatap xoT 6ONOH COHroracoH 13
armraac Huit 4000 epxeec cypanraaHbl M343313/
LyrnyyncaH.

3ax  333MMH  CyJanraa  Hb  raHLaapyuicaH
apununara, aXxurnantblH Xyydac, 33pnar aMbTHb
rapanta OyTI3rAdXYYHWUIA YHUAH Xyydac rmX MaT
X3P3rN3rA3XYYHYYAMNT almrnacaH. aHuaapymuncaH
apuiufiarag  OpofLOrYMA  Hb  WX3BYI3H  33par
aMbTHbI Xyynb OYyC XyaanmaaHz oponuoryng 6ams.
Tyxaunban, aH4mz, TI3B3PM3ryMg, Xyhangaadung
GONoH Xyynb caxuynax banryynnarsiH Teneeneryng
mPXx  M3T.  dApunaunarad — oponuoryabir - LacaH
GembenerniiH apraap TyyB3pn3caH. YYH33C ragHa
33pA3r  aMbTHBI  rapantal  OyTI3rgdXyyHWU/  3ax
333/MAH  YH3  BPTTUAT  TOLOPXOMIIOX  30PpUATroop
FONNOX XydangaaHbl U3MYYA33P 304WIOH  YHUIH
M3[33M130 UyrayyncaH. 3ax 3330MAH cydanraa Hb
Ynaanbaatap xoT BONoH 8 alMrMiAr XaMapcaH.

YP AYH BA CAHAIJ 36BJI6VIXK

M>3031MNAH HYYLNanbIr Xagranax YYPrisH xypasHa,
yr TOCAVMMH yp [LYHT3A X0nbooToW  M3A33NNIMNT
3H3XYY X3C3T Aypaaxry OomHo.



MOHIOJ1 AX MOHIeH YCHbI 5
MEHE)XMEHTUAH TEXHUKWUAH I=7AN
X3P3ru33r TOQOPXOWIOX CYOANITAA .
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3AXVANATYUIAH HIP

EX Research Institute, drnoH

TOCNNH 30PUITO
TecnnH 30punro He MOHION AaXb MEHreH YCHbl MEHEXMEHTT3M X0N600TON TOCANIAT
TONOBNOX, 30XMLYyyNaX, NOXWCTUK OONOH 36BReX YWMYMAMIAr XaHrax  acyyasbir
CyAflaHa. DH3 30PUATbIH XYPISHA!
MoHron pax MeHreH MwuHamaTaruiH KoHBEHUMTOM — XONbooTom Xyyib,
TOITOOS, XXYPaM, TYYHUM X3P3IKUATUIAH Tanaapx M3A33M130 Lyriyynax
+  TanbapbiH cynanraa, spuiLiaryyasir TOBJIOH 30XMOH Dawryynax
X3MmanLUyyArviAr  30XMoH  Barryynaxaf A3MXKIISF  Y3YY3X  33p3r  axnyyabir
FYWLSTI3H3.
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TOCIIUAH YHOSCNIN

MoHron VYnceiH 3acrmiH Tasap 2015 oHbl 9-p
capbiH 28-HO MeHreH ycHbl  MwuHamaTarmmH
KOHBEHLIOA, H3MA3H OPCOHOOP YI KOHBEHLUMMH 3yin
3aanTyyabir Aarax Mepaex Waapanara 6ui 0oncoH.
DH3 T3PryyHL MaHam OPOHL M6HreH YCHbl Xor
XaaAraneir Gavranb OPYMHA, Xanrymrasp 3awnnyynax
Waapanarata Oavraa 4 opoorvnH Gampnaap
MOHIeH YCHbl Xafranbir AaxuH  Gonoscpyynax,
caapMarxyynaxaf, — YWrnac3H  JOPBUTOM YW
axWnnaraaHbl  CaHan, CaHaauywunra  XMWrL3aryu
GariHa. MeH TyYHYSI3H, MEHIeH YCHbl XOr XasrasbiH
Tanaap M303313n AyTMar Gaviraa oM. BHXAY, OXY
MC3H atoynTav OOAMC HIBTPYYAIXMMM XOPWUIIOCOH
yAcyyabiH AyHa MoHron ync Hb opwux Ganraa Tyn
MEHIeH YCHbI MEHEXMEHTT3 X0NnbooTon fapanTtan
apra XaMx33 aBy, 3pyyn M3HA, alynryin Oavanaa
XaHrax laapgnara 6uin 6onoop OanHa.

EX Research Institute Hb HOTOMrOOHA CyypwicaH
YN axunnaraa feByynax 30pWIroop MEHreH YCHbI

MEHEXMEHTUMH  TeXHWUK  X3p3aru33,  Laapanarbir
VHIM3X  TOCTUIAT  CaHaauMncaH. DHAIXYY  TeXHMK
X3P3rU33r  TOAOPXOWNOX — Cydanraa Hb  AMOHbI

3acrunH Ta3pbiH ‘MOYAI Initiative’-H Har xacar
BOMK  X3P3IMKCIH. DHIXYY CaHaa4MNrbiH 30pWNro
Hb xamTpardy ync OpHyyAas MeHreH ycHbl
MwuHamatarvinH -~ KOHBeHLUMWT  yp  LYHT3Mra3sp
HyTarlwyynaxag A3MXI3r Y3yya3x34 OpLUMHO.

TOCNUAH AN3AWH

TeCNIH XYP33HL, raHLaapymuicaH spununara 6onoH
GapyMT OUYTMIAH CyfanraaHbl apryyasir almrnacax.
FaHUaapyuncaH apununarag TepuinH banryynnaryya,
TepuiiH byc banryynnaryyn (TEB) 6onoH xor xasraan
OONMOH MEHTeH YCHbl  MEHEXMEHTUMH TanbapT
axunnax Oyr oponuord Tanyyabir XampyyJcaH.
AnaHrysa cymanraaHsl 06ar bavirans OpyuH, Asnan
KyynunaneiH flam, Spyyn MaHa, CnopTbiH Aam, Yyn
yypxawn, XyHa YnnaeapuinH lam 60noH MapraxnmiH
XaHantbiH  Eperxun  Tasap, HwwicnanuiH  3acar
OaprbiH  TamrbiH - [a3pbiH  (AraapbiH  YaHap
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Tecvir YnaaHbaatap XoTO4 X3P3rXKYY/ICIH.

GonoH Xor XaaranbiH MEHEeXMEHTUIH  X3NT3C)
AKMNTHYYATAN raHLuaapynican apuaLiarbir 30XMoH
GanryyncaH. MeH X0€p HyypCHWUI LaxmiraaH CTaHL
GONOH rypBaH XOr XasrffblH XyBUMH KOMMaHWUIAH
TeneenenTsn apunufiara XMMCcaH. MeH LeeH X3a3H
TOPUAH Oyc OGawryynnara, 3padM  LUMHXWUAMIHUI
Gawiryynnara 60n0oH ONoH yncelH Ganryynnaryyaram
yyn3antyyabir xvincaH. CyaanraaHsl 6ar xonbormox
40 rapyw oponuory TanyyablH AyHA cyfanraaHbl yp
LYHT TaHWAUyynax yyn3anteir L3Hrar Y, banranuiH
HeeunnH razapt 2016 oHbl 9-p capbiH 27-HA
30XMOH BawryyncaH.

YP AYH, UAALWIAbIH XAHANATA

MeHreH yCHbl MeHeXMeHTUH XyBbA, MoHron
yncag HAM33ATYM Xyynb OOnoH Ganranb  OpyHbl
CTaHOAPTYYO X3P3rkmxK banHa. MeH MuHamaTaruiH
KoHBeHUMTON  xonbooTOM X34  X3[A3H  Tecnyya
BHrePCeH XyaruaaHm xaparkmk bamxa3. Tyxannban,
“MeHreH ycCHbl TOOANOro  OONOH  DPCA3NMMH
MeHexmMeHT 03X  MwuHamatarmnH  KoHBeHUMMH
x3parkunt” (2011) 6a MuHUMATArMAH X3ATUNAH
YH3Mr33 33p3r 60nHO. MeHreH ycbir 3acruin [a3pbiH
95-p TOrTOONOOP XfA3raapnacaH XWMUWH  XOpT
OonoH aloyntan OOAMCHIH Xarcaantaf, opyynca.
[3T30  WPrRAWMAH  OyHO MEHreH YCHbl  3KCMopT
OONOH  WMMOPTLIH  Tanaapx M3AM3T,  M3433/13A
JyT™ar ©ariHa. MeHreH yc aryyncaH OyT33raaxyyH
ynnasapnan Moxrong Maw Oara Ganraa Oereef
XapUH ONOHXM OYTIIrAIXYYHYYA Hb XATad rax maT
Oycap ync oOpHyydaac MMMopToop OpX MpPCIdp
GarHa. MeHreH ycbir almrnax, 3KCnopTiox,
MMMOPTIOX  acyyanyyabir “XuMuiH XopT OonoH
aloyntan GoAMCbIH TyXall Xyynb“-vap 30XMLYYmX
Galraa 4 MeHreH yc aryyncaH OyTa3radXyyHUnr anb
4 Xyynvap 3oxuuyynaaryn 6anHa.

MoHron yncaj, ©HrepceH XyrauaaHi —MX33X3H
XIMX33HWUIN MEHIeH yC alinriax bancaH smap HarH
ax ynnasspnan banxryn GanHa. Men (2011) Dpyyn
M3HOUMH canbapT MEHreH yC aryyncaH TepMoMeTp,



cUrMoMaHoOMeTp, WYOHWA  amanbraM  33prumr
XyAanmiaH aBax, awmrnaxsir XOPUrIoCOH TOrTOOSbIH
Jaryy 34arsp  OyTa3rodXyyHWUW  xydandaH aBanTt
GONoH alwmrnanTbir OypaH  XOPUIMOCOH.  YYHT
XonbooTOMroop, 3Ar33P  MeHreH yC  aryynca
OYTIIrOIXYYHYYLNAT 3pyyn MIHAUMH Oawryynnara
OONMOH  WYAHWMA  3MHIN3MYYARL  awurnaxaa
30rCOOCOH.

Xaom  TviM - BonoBY,  epxyyA  OonoH  3pyyn
M3HOMMH  Ganryynnaryypaac — xopwur — rapaxaac
O6MHe XxyHanmaH asy, OopnyyncaH MeHreH yc
aryyncaH OyTI3rasxyyHYYAMWr aBY Xasx acyypan
WMNOsraanry ynasag 6anta. Ogoorvind Gananaap,
MOHFeH yC aryyncaH 3pyyn M3HOMAH  Oarax
xaparcnur  OHuron bamanbiH  Epenxuin Ta3paac
rapracaH TywaanblH Haryy “XvMuiH 60aMcbiH
XOT Xasrajbir Typ Xagranax 30puynantbiH Ganp”-
HO AlOYNryMrasp Xafranx, awyntam Xor XasrfsibiH
HIrOCOH  Darryynamxup  XynasnarsH ery OawiHa.
TUMM33C, LaallablH MBHIeH YCHbl MEeHeXMeHTUIH
YU3M33P XIPINKYYNIX  X6Tendepyya Hb HMWLSH,
GaTTepert, xanyyHbl WU MX M3T MEBHIeH yC aryyncaH
OYT3rOIXYYHYYANIAT aHrnax, sirax acyyasbir HIH
TYPYYHA, WWKABIPAAX LWaapanaratan.

CypanraaHbl yp AYHA, MOHreH YCHbl Xxasrmantaw
xonbootonm M3 AyTMar  OanWraa  Hb
axwurnargcaH. ©Heepfep MoHronblH - 3ax 33314
Gopnyynarfax Oy MeHreH yc aryyncaH YJnasH,
GaTTeper, roo CalxHbl OYTIIrAIXYYHWM Tanmaapx
cynanraa Ganxryi OanHa. X3aunrasp OpoH HYTrUMH
TepUH Ganryynnaryyatar rpasncaH KoMMaHuym,
OPXYYOUMH  XOr  Xasranbir  uyrnyymxk — 6Garraa
4, XOMWMH U3ryyn [33p Oycap xor xasraantan
X0nbX, Oynaxaac COpPrummk MeHreH ycC aryyncaH
OYTIIFMIXYYHUIAT aHTUMK ANrax axkun XUAFOIXTym
GarHa.

CYOAJITAAHbI 36BNOMX

CypanraaHbl Bar aHxaapan XaHZyynaxywl fgapaax
ron 3eBNOMXUNT raprax GanHa.
1. MeHreH yc aryyncaH 6yTa3rasxyyH
* MeHreH yc aryyncaH  OyTIsrmasxyyHum
aryynamxkumr - WUHXWA3X — apra  3ywur
HyTarwyynax
2. Buumn yyn yypxan (BYY)
*  AnbaH Oyc yyn yypxan 3pxnarymp OomnoH
ONOH HWWATUAH [YHL MEHreH YCHbI 3pyyn

M3HO3L  Y3YyS3X  yp  Heneer
M3LN3MNIAT HIM3MAYYIIX
MBHreH YCHbI XOPAOTbIN LUMHXIIX, IMUNIX
CalH TypLinarbir XyBaanuax

Buumn  yypxam  3pxnarygumr
ycaap XaHrax Oyn  Hurnyynary
HUANYYN3NTUIAH ypCranbir cyanax
M6HreH yCrymrasp ant aarax, L3B3pnax ymn
ABUbIH Tanaap cyfamk, yp AyHr Tapxaax
AnbaH Byc yypxanH YN axunnaraar xsHax
VP OYHT3M apra X3Mx33 aBax

AnbaH Oyc yypxanmygbiH YW axunnaraar
30rcoox YypT  XyrauaaHbl cTpateru
Gonoscpyynax (anbaH ©Oyc yyn yypxan

TaHWUYIX,

MEHIreH
OonoH

SPXNBMYANIAT anbaxyynax, H3MTTaX,
aMbXMpraaHbl  TYBLIWMHF  Caibkpyynaxag
YMM3C3H  eep  GONOMXyyAbIr  cyanax
3aMaap)

MeHreH YCHbI XaaraJibiH MeHeXMeHT

MeHreH YyCHbl XOr XasrafiblH TOOMIOro
AByynax

Opxeec rapy OynW MeHreH ycC aryyncaH
OYTI3rmdXYYHUAT  Lyrnyynax Tanaap CaviH
TypLUNarsIr Cyaanx, Tapxaax

MeHreH yCHbl XaaranbiH YYCraX HOn3oLwrym
PCONVNT  TaHWH  M3AYYN3X,  M3AN3rUNAr
HIM3MAYY3X

XsHanT 60noH ToonnorbIr I'Vl7ILI,3TI'3X

Bro-xsHanT (XyHWA yc, 3arac X MaT)
GOMOH  SPCASMUIAH  YHIMTHUI - apryyabir
HyTarwyynax

BOANT MOHWUTOPUHIAH M333M13/14, YHASCI3H
MEHIOH YCHbI XasirafibiH TOONOrO XWX
MoHrong —awwrnax 6onoxyny  MeHreH
YCHbI Xasr[JibiH  XSHANTbIH  apradnanyyabir
(HYYPCHWI WaTanTbIH ABL, Aax) HIBTPYYaX
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XIPIMXKMX BYW TOCNYY

9PX 3YWUT EC BA MOHIONbIH YY
YYPXAWH CANBAP AAXb BAUTANDb
OPYHbI 3ACATNAN

=\J1b OPHHbI 3ACATTIAN m

Ay

3AXVNANATHYUAH HP

HaracH YHAsCTaHui banryynnarsii Xerknuind Xetentep (HYBXX)

TOCINMH 30PUJITO

DHIXYY TOCNMWH 30pUATO Hb TEPUMH OanlryynnaryymbliH Yyn yypxanH yun
axunnaraatan xonbooton banranb xamraanibiH acyyanbIr LUMALBIPAIXIL MEPASXK
Oy1 3apYMBbIT YHIM3X 1OM. YH3M33 Hb 3pX 3YMT €CHbI 3apYMM XYYNWHL, TycraracaH
3C3X, MPAKTUK VN axunnaraaHg Mepaex Oy 3caxunr togpyynax 6a  TepuiiH
YANMYMAr33 Xyyib ECHbl Barix, XYPTIIMXKT3M Garx 33par 3yWMT EcHbl 3apyMyymbir
AMap Xyynb, XypMyyZaap 30XMLUyyrX Oarraar WMHXWASH CyanaHa. YH3Ir3sHUM
XYP33HL:
«  COHroracoH, faByy OOMOH Cyn Tanbir TOLOPXOMIOX
o Yanuunrss y3yymk Oyn TepuiH GanryynnaryyobiH aB4 X3p3rKyymxk Oyi
apra Xamx33> 00MOH aXJiblH FYALBTIAMIAT XYHWUIA SPXMAH XaHanara 6onoH
YANYMAr3 aBy Oy MPraanMiiH caHan 60an00p AaMxyynaH YHIMIX
«  Xyynvap 3aacaH 3oxuuyynant ©GofoH MpakTUKT Meppex Oyn Ganpan
XOEPbIH 36PVYYT WMHXIIXUIT 30PbCOH.
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2017

2016

FA3AP3YMH XAMPAX XYP33

Tecrmir ApxaHrav avimar (LsHx3p cym) 6010H OMHeross avimar
(LorTusumii cym) 6omoH YnaaHbaatap XoTof ryausTracaH.

X3Paru3>3 WWAAPLJIATA

MoOHrosbIH 0nbopnox canbapblH Xerxkun Hb HUAMM
OONOH  3AMAH  3aCTUAH  XBNKIWAM  A3MXKUNXYAL,
XaMruHron canbap tom. [3T313H3 canbapbiH banranb
OPUMHA, Y3YYIIK Oy HeneennmniH MeHeXMEHTUINH
acyyman Hb MoHron Ynctal agun  OanranvinH
HEBeLeeC XxaMaapanTtan XerkKnHryn OpHyyAbIH XyBbl,
XaMIMMAH FON COPVNT OONAOr. 3H3 Hb WX3BYN3H
Gariranb Op4YHbl MEHEXMEHTUIMH acyyaang XsHanT
TaBbX axwnnagar Ganranb XxamraanibiH acyynan
XapuyLcaH TepuiiH barryynnaryyn 6onox areHtnar,
famM OOMOH 3acrMiiH rasap Hb canbapbir yaupoax
OYpaH 3px33 X3P3NKYymK 4Yajaxryn Oawraaraac
YYA2X OamHa. DHaXyy OYp3H 3px Hb Oawrans
XaMraanax axmnbir yAUpAAH YWUTIVYA3X, HUAMMUIAH
I3BLUNNAT yparil axuynax, TOrTBOPTOW ©CenTUnr
XypLacraxbir llaappfar. [3C3H X34MA Y, ras3pbiH
TOC, BaMranunH XM, awurtT ManTManbiH onbopnont

Hb WX3BYN3H Oanranb OpYHbI LOPOWTON, 38pyum,
aBNNra, XYHUM 3PXUIH 38pYNunr aaryynaar.

YNC OPHYYAbIr 3Ar33p COPWNTLIN LaBaH Tyynaxag
Hb Tycnax 3opunroop HYBXX-eec “TortsopTton
banranunH HeeuunH  MeHEXMEHTUMH  Teneex
Bavranb OpuHbl  3acarman” rnobanb  TeCIUNAr
CaHaauuncaH. DH3 Tecen Hb Konymbu, KeHu,
MoHron  GonoH  Mo3ambek  3C3H  yncyyablH
xonborgox oponuory TanyyabiH 6anranb opuuH
GonoH yyn yypxavH samg, Xonborgox oponuory
Tanyyaan O3MXKII3M Y3YyI3X 30pUArOTOM IOM. DHIXYY
WWMH3 CaHaaumnrbiH xyp33na, HYBXX Hb yyn yypxanH
canbap paxb ©Galranb OpYHbl  30XMUYYNanTbIr
XapuyuaH axunnax yypar oyxmin BOAXSA, MXET-biH
YA @XWAnaraaHg YH3Ar3 XWX axung AIMXISr
Y3yySx OanHa.
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TOCNUAH OAN3AWH

Tecnunu xypasHg HYBXX, LWeeauH CypanraaHsi
Xyp33n3H, Folke Bernadotte Academy GanryynnarsiH
XamTpaH  OonoBCpyyncaH — cypanraaHbl  apra
3YWr alluMrnacaH. SDHaXyy apra 3yl Hb TepUMH
GavryynnarbiH ynn axunnaraaH faxe Xyyib €cCHbl
Oavpan, XxypTaMmxTan Oampan, caHan 6onnoo
WN3PXUIANISX, COHCOX 3pX, Wn Tof Oanpan, romaon
raprax, [aBX 3aangax 3px, xapuyunaratam
Gariaan racaH 3px 3yWUT ECHbl 6 3aPUMUIAT YHIMIXSL,
30puynaracaH.

SHIXYY YH3MM3 Hb 3 X3Cr33C OypAH3. DXHUMA X3Car
Hb XYYJlb, 3PX 3YIH 30XMLYyyNnanTbiH anbaH 3yparnan
Oyloy Xxonborgox areHTnaryydbiH i axwnnaraa
ABYYMK Oy MHCTUTYUWAH OpYHbI 3yparnan raprax
oM. YYHUIA XYP33HI, YyNn yypxan, Garrans opymH,
3axmpraatat xonbootont 17 XyyauHL LWWHXMN
XWUACIH.

X0o€p [Haxb X3C3r Hb TepUMH anbaH xaardmbiH
xapuyunarbiH MEXaHU3MbIr X3P3MKYYN3XT3M
X0nboOTOMrOop  ax/blH OpPYMHA  Tynrapd Oyw
OIPXLUNMIT UNPYYIIX 30PUNTOTOM CaHan OoasbIH
cypanraa oM. DH3 cyfanraar TepuiiH banryynnarbiH
aHXaH LIaTHbI H3MK33C CYMbIH TYBLUMH XYPT31X Oyxuii
N YOMPANarblH TYBLUMHL, aXWnnax Oy TepuiH
anbaH xaarygaac aBcaH. Tyxannban, BOAXS 6onoH
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MXET, T3ar3puinH canbap, HIPKYYO3L aXunnax
Oyn yyn yypxan 0GonoH Ganranb Op4Hbl acyyaan
XxapuylaH axunnax Oaviraa 65 TepuiH anbaH
Xaar4abir YH3Ar33HA, XaMpyyncaH.

YH3MM3HWA  TypaB  daxb X33  Hb  34r33p
areHTnaryyAplH  rapracaH  WWMAB3P,  TOPUMH
YANYMAT33r aBY Oyn ynunyynardyauiiH caHan 6oassixH
cypanraa oM. YAnunyynary ragart uprag 6onoH ax
axymH H3NKyyAMMr 6Gartaax 6GanHa. Tyxannb6an,
YH3MM3HA  yyNn  yypxawH KomnaHuuyg, Oaviranb
OpYHbl  HEMeesIMNH  YH3NM3HUA  KOMMAaHWyL,
Gaviranb xamraannbiH YWTI3M3p  axunnax Oyn
TBb, COHroracoH awmmar, cymaan ambhapy Oyn
Manyua, XerknuiH 63pXWI3NTIN YANYYYNarYaumr
XampyyncaH.

DHIXYY 3 X3CTUMH XYP33HA UyriyyncaH Hapumt
OudrMiH - cypanraa  GomnoH  caHan  6oanibiH
cymanraaHbl M3A33M1371 Hb XapuiuaH 6ue 6ueHss
LWanrax, HeXeH ryMLU3H3.

YP AYH, 36BJ1I6MX BA LAALUAbIH
qymrnan

DHaxyy Tecen Hb XUAWMH TalnaHr Ouumx siBLAg
X3P3MKVX OaricaH Tyn 3H3 X3C3IT M33371311 Opyynax
Gonomxry banHa.



XOMKMUAH BIPXLLUIINTIN g
XYYXOWUAH r3P3NT UP33AYN Worldviion

3AXUANATYUIAH HOP
DanxunH 3eH-MoHron OnoH YnceiH banryynnara /A3MOYb/

TOCNH 30PUATO

"XerxnunH bapxwsantan XyyxaunH Mpant Upasayn” /XBXINA/ TecnninH ron 3o0punro
Hb YnaaHOaaTap XOTbIH XePKIMIAH O3pXW33nTan  Xyyxayya/XbX/-vnH epeHxun
©ONOBCPONbBIH Cypryynbf, Tarl XaMpar4ax OOMOMXMUIAT HIM3MAYYNaX sABAan oM. Tyc
30PUArbIH XYPI3HA [apaax X0ep 30pWNThIr A3BLUYYIISH axunnax barHa. YyH!

o XBX-mnr unpyynax yHA3CHWA OOMOH OPOH HYTIMIH CTaHAAPT, MeXaHU3MUIK
cavxpyynax

«  XBX-30 TOXMpOX GOMOBCPOMbIH YAMYMAMS, CypranTbiH X3P3rCaM33p XaHrax,
XOMKYYI3X3[ Hb Mp 6yn 60noH 60NOBCPONbIH Banryynnaryyasir YamaBxoKyynax

SH3 Tecnunr A3MOYB-Ta XxaMTpaH x3parxyyix Garraa Gereen IRIM CypanraaHsi
XYP3373H Hb yr TOCAVMNH 30pUNT-1-H X3P3INKUATUIT XapuyLaH axunnax barHa.




2017 ...

2016 ...

XAMPAX XYP23
TOC/IUAH YHASCNAN

Bonoscpon  Coén  LUumHxnax YxaaHbl CnopTbiH
AamHbl  /BCLLUYCA/  m3p33r33p 2014-2015 OHbI
XWY33MMAH  kung Gara, LyHO Cypryynbh HWWT
505816 cypanuary cypanuax 0aviraa 6a  HWUWT
cypanuaryipiH aeHrex xoép xyewnr (11072) XBX
333K GamHa. Tycram ©ONOBCPONbIH - Cypryynb
XYPTIIMXKTYIM, Oarll MIPraXunTHYYL Xypanausarym
Ganpnaac wantraanaH yncbiH XaMX33HL, AnaHrysa
X606 OpOH HyTarT Cypryynb 3aBcapgax 0Oyn
XYYXOYYOUAH  OMANSHX - XyBuiAr  XBX  Oypayynx
GaiHa. MeH OHbl  M3[33r33p HWUWT CypryynumnH
HacHbl XBX-uiH 30 rapyi xyBb Hb(4779)  amap Har
GONOBCPONbIH YWNYMATDS aBY Yadanryn CypryynmniH
rafHa ynaocaH GavHa.

MaHai yncaa xerkinminH O3pXLLU33UIAT TOLOPXONIOX
H3rACOH apraynan, apra 3ym gytMmar Oawraaraac
GONOBCPON, 3PYYN M3HL, HWUWAMAM  XamraanasnbiH
33par canbapbiH TOO OYPTI3N  XOOPOHA00 MXIIXIH
3epyymn GavHa. 2014 owg IRIM  CypanraaHb
Xyp33/13H  Hb  ANOHbl  XaMmTblH  AXWniaraaHsl
Huramnaruin Cypanraadbl MHctutytuind (JICARI)
3axmanraap “XerxnumH 63pxw3n 6a Gonoscpon”
CyAanraar YHOAICHUM X3MXK33HA, XWX TYyMLSTMCH
0a 3H3 cypanraaHbl yp AyHr3p XBX-uiH Tanaapx
M3033m351, ToO  GapumT MX33X3H  38pYYTan,
Tofmopxon byc Harraa tom. EpeHxumin 60noBCPONbIH
CYPryynuiH — TYBLWIMHA,  XYYXAUAH  B3pXLI33NTIM
3CXUNM MX3HX Toxmonzong Garw Hap eepcauniH
XYBUMH Typlinara A33p33 YHAICN3H TOAOPXOMK
Oaviraa Oereef awwurnax Oyl HIrACOH apra
apraqnas, Xap3arnaradxyyH orT Ganxryin 6anHa.

2014 oHA Spyyn MaHaumrH flam, BCLLUYS, Xepenvep
Hunram XamraannbiH AamHbl /XHXA/ cang HapbiH
XaMTapcaH Tywaanaap MaHan yncag XyyxauuH
XODKAVAH  O3PXLUI3NIAT  TOLOPXOMIOX VYP3rTai
Spyyn Mang, bonoscpon, Huiram XamraannsiH Tes
bonoH canbap kommccoir (SMBHXK) aimar opoH
HyTar, HWWACN3M, OyYPrunH TyBWWHA, OanryyncaH.
[3C3H X34MW 4 eHeeapWnr XypTan TyC KOMWCCbIH
yin axwunnaraa OypaH XWUropasryn, vprag, 3auar
IXYYYAMMH AYHA TYC KOMMUCCbIH Tanaap M3A337131
XaHranTIryn  GanmHa. WiaMp — Tycra X3paru3sman
XVYXAYYA3L Tynrampax Gavraa acyypan, XerkivmH
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YnaaHbaatap X0To4 Xap3rxkux baviHa

OIPXLWI3AMNT 3PT WAPYYXK TaHWX apra, apradnan
VHOSCHMM  X3MX33HA  3aWfWwryy  waapaarhax
GarHa.  DHd  X3parud> lWaaphnarag YHIICI3H
IRIM CynanraaHbl Xyp33nsH Hb  XBXTU Tecnumr
X3parkyymx Ganraa Gereeg  TOCIMAH  XYP33HA
XOMKAUNH  B3PXLLIAMNT 3PT UAPYYA3X apraynansir
HIBTPYY/I3X33p  axumnnax OarHa. Tyc apradnan
Hb aHXaH LaTHbl TYBWWHA /XOpo0, Cypryynb/
XYYXOYYOMVH YN aXuinaraaHg — Tynrampax
Gaviraa OG3PXLIZNAMAT UAPYYASX SHIUMMH apradynan
Oavix Gereen anbaH E€CHbl OHOLIMMIOX 3PX OyXMK
SMBHXK-1NH OHOWWArOOHA OpOX Liaapanaratan
XYYXOYYOUAT UAPYYAax BONOMXKTOM BONoX oM.

TOC/INNH AN3ANH

IRIM  CymanraaHbl Xyp3313H TOCIWUIAH X0onbornox
YYPrUMH  XYP33HA fJapaax yun - axwnnaraar
X3P3IrKYYIX OarHa:

Cyypb cypanraa

Tecen XaparKMX33C eMHeX Hexuen GananbIr YHINIX
3opunroop YnaaHbaatap XOTblH — FypBaH AyyparT
Cyypb CyfanraaHbl axJibir 30XMoH barryyncaH. Cyypb
CyAanraaHbl XYP33HL 30PWATOT €CeH CypryynvmnH
Garuw, yampanara, 18 XopooHbl HUATMUIAH aXWTaH,
OYYPrUVH M3praxuntaH, Tbb-biH Teneenen, XbX-
WAH 3U3T 3X4yya33C HWMMT 312 acyymx, 60 xarac
OYTAUNIrACOH  ApUALNarliH - apraap M343371301
LyrnyyncaH.

BoanorbiH cypanraa

MoHron yncag Mepreraex barraa xyysb TOrTooMX,
6oanorbiH 6apuMT Budryya, a43x XbX-uUiH 4nrnanasp
X0n0Ooraox 3aanT, XXypama AyH LUMHXMATS XUACIH.
MeH cyfanraaraap rapcaH yp LyHr Gatanraaxyynax
3opunroop  xonborgox TepuiiH  GonoH  ThBb-biH
M3PIOXUNTHYYATIA  Yyn3anT, fpuaunarbir - Xumx
MYMLSTICH.



OJIOH YNCbIH TYPLUNTATA CYONAX CYOANTAA

TecnunitH xypasHa Asctpanu, Mpnawg, Tannang, AHY
-bIH XBX-WAr Tarw xampyynaH cyprax 6010BCponbIH
TOrTONL00, OOANOro, YN axunnaraar xapbLyyncaH
WUHXMAM3 XWMWH,  Typlinareir  cygnacaH.  OH3
CyfanraaHf — Japaax  LWanryyp  y3yynantyyassp
aHanM3 XMMC3H oM. YYHA:
« XB-WIAr yHanax T3 XonbooTon AypaM Xypam
o XB-wnr yHamax34 awwurnax Oawraa apra,
apraynan
o XB-mnr yHanax ymn fBUad oponuory Tanyyn
33par Wanryyp y3yynant barTHa.
AXNbIH X3Crnr Banryynax

TecnviH  Ton  30pWUNTbIH  OMENaNTUIAT  XaHrax
30pUAro0p XBrKAMAH OIPXLISAMIAT  aHXaH LaTaHL
OHOLUMOH ~ WMNPYyNax —apraynansir - GonoBcpyynax
aXnblH  X3crmir GanmryyncaH. Tyc aXJsbiH X3C3rT
XBX-1AH  BOMOBCPONbBIH - YMrM3M33p  axunnagar
M3PrXUNTHYYA OonoH ayypryyavit 30TI Teneenen
6ornoH xonboraox Tbb-biH Teneennyyn GartcaH.

Vinpyynax apradinansir TypLumx

Typwunt yHanr3r  YnaaHbaatap XOTbH  €CeH
cypryynuiH - 500 XyyxAuAH  AYHA  XWMAX33pP
TeneBneceH. Xyyxayyaunr TyyBapnaxass XbX, Xb-
™1 Garx Oon3owryn 3pcadnTan xyyxayyn 6onoH
epAMWH  XYYXZYYL TAC3H rypBaH OynarT xyBaaH
Y3C3H.

TecnvinH  GarMmH  3yr’sc  UaalWna  YHIAr33HUN
apraunanbir aWwurnax apra 3yur cypryynmnH Garu,
HUATMUMH  @XUNTHYYAaA 333MLWYYN3H  TanbapbiH
YH3M33r XaMTpaH 30XWMOH BanryynHa.

TYpWUATBIH Yp AYH A33P YHASCN3H apraynan 0onoH
alnrnax rapbiH aBnarbir 3U3CI3XK, X3BA3H Ayypar,
XOPO0O0, CYyPryynuiH 6aril, axuntaH 33par TeCUIAH
oponuory Tanyyaan TapaaH, apradnanbiH alumrnax
apra 3ymr TyrasH O3Ar3pyynaxasp Tenesnex banHa.

Spyyn M3HA, GONOBCPON, HUATMWUIAH XamraansibiH
AKMNTHYYABI Cyprax

XBX-mWr vnpyynax apraqnanbir alnriax apra 3ym
ONroX CYPranTbir OPXWAH 3MY, CypryynaumnH baru,
XOPOOHbI HUIAMMWIH axunTaH 6onoH XbX-T31 suar
IXHYYOUAH AYHL 30XMOH Oawryynaxaap Tenesnex
GaliHa.

YP AYH

[33p OypacaH ywn axunnaraadbl X3p3mKUIT33C
rapcaH yp AyHr oypagan:

1. Cyypb cypanraa

Cyypb cymanraanbl yp gyHm3p  2015-2016 OHbI
xyrauaaHg, XBX-uiH yHIAr33131M xonbooton smap
H3MH YW aXuanararaar — X3p3arKyyncaH Ayypar,
X0pOoo, cypryynb banxryn 6anHa. Canbap IMBHXK-
WIH LeeH rywyyd XBX-unr yHanax 3apum apryyabir
M3OX Oarraa Y Ar XYYXGWNAr YHIM3X34,  almriax
Gaviraa TOXMONZON rapaaryi GawHa.

2. boanorbiH cypanraa

XHXA-Hbl  xapbsa  XerKMiH — B3pXLIZ3ATN
VPMANAH  X8RKIIMMH X3NT3C Hb MoHron YncbiH
3acrumH TaspbiH - 2016 oHbl 11 gyrasp capbiH 9
eapunH 136 TOOT TOrToONnoop EpeHxum cangpiH
I3prapax XbU-uiH 3eBnenvinH AxnbiH Anba 605k
canbap AyHAbIH YN axwunnaraar yacbiH X3aMXK33H[
yaAnayynaH 30xuuyynax, HIrACH  yAMpAnaraap
XaHrax 3pxTan 6oncoH barHa. CyganraaHbl AyHrI3C
Y3B3J1 3H3 aXJbIH anba Hb AaMAblH aXNbIH yangaar
XaHrax, H3FACOH 30XMLYYNANT XUAH axuanax 3px
M3[3/1, YafBaxu [JyTMar axunnax 6anHa. MeH
Xonboraox siaMf XOOPOHABIH YW axunnaraaHbi
ysingaa xonboo, XaMTblH axunnaraaHaac ragHa
TepunH GonoH TBB, onoH ynceliH Ganryynnara /
OYB/ XOOpOHAbIH XaMTblH axwnnaraa, yangaa
xonboo cyn baiHa.

3. OnoH yncbiH Typlunara cygnax cyganraa

OnoH yNCbIH TypLUnarsIr  CyanaH y3Ban  XyyXAWKH
X3P3rUd3HL ~ HUWALCAH  Tycra  OONOBCPOSIbIH
YWANHUAM3T XYPraxass AyHL Cypryyfib OONOH Tycran
6onoBCponbIH TeBYYA, /TBT/ -bIH XaMTbIH axwunnaraa
UX eHpep TyBLUMHA GarHa. Cypryynb A33p XYYXAWIH
OIPXWIINMNT  aHXaH WaTHbl TYBLUMHL, WAPYYIaX
YH3Nr3HWIM Bar axunnapar Gereen TyC OarviH
YH3MM33M33p  XODKAVMH - O3PXW33NTIA  XYYXAdL4
[apaarMH LWaTHbl  HapWUMH OHOLLMOr00, YH3MM3
Waapafiaratam rx y3B3 TyxaH OPOH HyTar Aaxb
TBT-A xaHogar OavHa. AnbaH écHbl OHOLUMATOOHbI
0ar Hb XYYXAWMWH 3MY, Tycrai OONoOBCPONbIH OarLy,
C3TM3N1 3yM4, COror 3acany 33p3ar M3PraXUNTHYYA33C
OypodH3. M3PraxununH 6aruinH yHanrarasp XbX-
T3 X3PX3H axunnax apra 3yW, 3aaBapyuiraa,
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3eBMereer Cypryynuynamn  XypryynsH,  XyyxauiH
BOPUNHX Hb OHLIOT X3P3rU33HA HANLCOH Baranaap
XOrXKYYN3X, Waapanaratark apra  XdMXKI3HYYAWAT
aB4 xap3arkyynoar HarHa.

4, AXIbIH X3C3r

XBX-vWr  vapyynsax OfoOH TanT apradynanyyabir
CYyONacHbl AYHA aXMblH X3CTUMAH 3yr33c HargcsH
YHOSCHWM  BanryynnareliH - XyyxaunH  CaHrumH  /
HYBXC/ apradnanaap ©onoBcpyyncaH XyyxauiH
YN axXunnaraaHg TynraMaax oy anmeaa spcannmr
Toopyynax — 3opunrotor  “BalMHITOH  Oynar-
XYYXOWUMH  yrn - axunnaraa” MOZynuMnr  TeCUnH
XYP33HA, allmrnaxaap COHrOCOH oM. DH3 apradnan
Hb OnoH yncag TypwwuracaH, HYBXC-umH 3yraac
YNC OpHyyaan caHan Gonrox Oyw Xuwur apradnan
Gereep, MaHal OpHbl XyBbf, aHXaH LUATHbI TYBLUMHL
XYYXOWUAH — XODKNWUAH — O3PXLUI3MUAT  UNPYYIaX
OHOBYTOW apra4nan HIBTPYYN3X TOCIVMH 30pUNTTON
NX33X3H yanpax Oawraa oM.
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AYTHIT BA LAALWLUABIH YATNSN

XBXTW  TecnumH XypasHA [O33p [AOypacaH OnoH
TanT aXJyyAblr  X3P3MKYYACHI3P Aapaax yp OyHA
XYP3X33p 30pbX DariHa.

e HaroyraapT, UApyynax apradnansii Xaparnss
OpreH Xyp33Tn H3BTIPCH3p  XBX-uniH
cTatucTtvk  OypTran  Tomopxom  Gereep
YHIOICI3TAM rapax 0onoMx OypasH3.

«  XoéppayraapT, canbap SMBHXK-1iH
OHOLLUWNTOOHA, opox Wwaapanaratan
XYyX4yya Togopxon 6onox bereed xyyxaumnH
O3PXLINMAT  TOAOPXOMNOX  YHASCHWN

MEeXaHW3M CalXmpHa.

e XaMrumH ron yp AyH Hb XB-T3M 33X Hb
TOLOPXOMNOrA00ry  BancaH  XyyXayyaunH
OIPXWINMNT  TaHbX  M3ACIHIP  Laalumg
TOM3P  XYYXAYYAUMH  Tycrarl  X3parussHg
HUMALLCOH YP  LOYHT3M  Cypd  XOrKux
GONOMXMIr  BYPAYYIdX  IOM.



