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2015 oHb oH™nox YWn smgan
XspsrxYY”~csH Tec YYA

XspsrxYY-nx 6yM TecnYYg

TAKnAH 201572016

APX~AM 30PM~r0

UJuHxn3x yxaaHb HapuMH cyganraa,
wuHxunrssHg TynryypnaH yM H yy/srHflss
gshxuMH xuwurr huP”csh XxapaaT 6yc,
yH3H  60ofluUT, HaMflBapTaM M3g33nn33p
xaHracHaap 6yc HyTruMH cyganraaHbi 3ax
333ng MsprsxnuMH eHgep craHgapT 6uM
6onrox HUWMUVH cyganraaHbi nurnsnuMH
T3pryy™3x TeB 6onHo.

BMfIHMM Y3YYfIfI* YM fIH M fI~

Cyganraa: Bug HaMgBapTaM apra 3YMy YHgcr™H tooh 6a
naHapbiH cyganraaHbi Tecn 6onoBcpyynx, X pMXYYnx upc/H.
OnoH mahtoh opon”™o”™Hgooc, ¢ BHunc™H onoH acyygnaap
HaMgBapTaM MY Yy nyynx, MVYY\1ng HapuMBnuncaH
wuHxunra xuvg™

Xfl[Ham YH~nr™: TecnYYg™g xeHgneHruMH 6aMp cyypuHaac,
YHH 6oguToM YHYYY™W erger. XflHanT YHYYWHUM axung
Toxupox Hee™uM™ TorToox, TeneBneree 6a 6uerYMTuVH
3epYYr cygnax, yp gYH, Heneer YH"ncHYYp TecnuMH yp gYH,
cypranTyyg 3oxuoh 6aMryynx 6aMHa.

CypranT: Bug up”™g onoH huM, TepuMH an6a, xyBuVH
6aMryynnara xyBb xymyyct opon”™ooHb ah3 6ypuMh apraap
cypranTyyg 3oxuoh 6aMryynx 6onHo.

Heneenen: Bug cyganraaHg TynryypnaH Tepen 6ypuMh
HYYYYYp HeneennuMH YWh axunnaraa x\oVXYYng™\. ~“HA Ho
TepuMH 60gnoro WuUMgB™pT Heneenex, TyxaMh acyygang onoH
huMuMh 3Ytoc erex an xon6orgon, oMnronTbir HAWVgYYn'™x
3opunroToM.

TeenMMH MeHeMMeHi: Bug anuBaa TecnuMr ~SnYYrn”™x“c
gyycax XYpT™n 6yxuMn Ye maTHb MeHexMeHTuMr x™ oM XYYnx
axunnagar.

XAMPAX C3A3B:

= 3acarnan

e  HuMmuMh MYYn MHA

< Yyn yypxaM, 6aMranb opnuH
<  BonoBcpon

e XegeeruMH 6a xoTbH epxYYfl
« guMH 3acar



OMHOX Yr

Bug Ta 6YXBHg IRIM cyganraaHbi XxYpBBnBHUNVHXBB
2015 oHg XBpsrxYYncBH TecnYYguMH ron YWh
axunnaraa, XxypaaHryMr Tonunyynx  6yMgaa
6apTaM 6aMHa.

2015 oh 6on gsnxuMH ync opHyyg TorTBopToM
XerxnuMH XeTen6epee gBBWYYnx, upsx 15 xung
xypbx 3opunro, 3opunTyygaa TogopxoMncoH tyyxbh
oh 6aMnaa. flsnxuMH 6onoH YHgscHUM xerxnuMH
3opunrog xypBXBg xyBuvH XBBwun, uprBHUM
humtmumh AYMMWTYX YYpruMr TorTBopToM XerxnuMH
3opunryyg nyxannungar.

IRIM xypBBnBH eepuMH xspsrxYYnx 6yM TecnuVH
MeHexMeht, 3eBnex YMnnunrBBrBBp gaMxyynaH
BgrBBp 3opunrog xypBXBg xyBb HBVPBB opyynx
6aMHa. 2015 oHg 6ug un Tog, Xapuy™na’alaM
6aMgnbr gBMxux, aBunraac cspruMnsx 3aMaap
TepuMH 6aMryynnarbiH HagaBxuMr 6sxxYYnBx, ¢BBfl

6onoBcponbH  6aMryynnaryygbH  xegenMepuMH
3ax 3BBn gsx HUMYwWUM gBBmnYYnsx, xerxnuMH
6BpxmBBNTBM uprsguMH xegenMep Bpxnsx

60noMxuMr TogopxoMnox, yyn yypxaMH can6apbH
6ognoro 60noH 6unun yypxaMH yp Heneer YHBnsx
thx mbt onoH Tecen xsparxYYnnBB.

Bug 6ac ync, aMMar, cyMbH tybwhum 20 rapyM
Xypan, xMYYn 3oxuoh 6aMryynnaa.
XaMTparngbHxaa uTranuMr XYnBBx, xerxnuMH Hyxan
acyygnyygbr xeHgceH onoH TanbH opon”ooToM
apua, XYY epHYYnsx 6onoMxuMr 6ugHUM
6ue gaacaH, xapaaTl 6yc YMh axunnaraa onrogor
raM TyxaMn6an, 6ug eHrepceH xung yyn yypxaMH
KoMnaHuyg, opoH HyTruvH 3axupraa, HyTruvH
uprsguMH xoopoHg ycHb MeHexMeht 6a opoH
HyTruvH xerxnuMH Tanaap x""nYYn™ 3oxuoh
6aMryyncaH. Bognoro TogopxoMnx,  wuMgBBp

raprax hbt cyypb Ho umm x""\YYn\YYg 6aMgar.

TYYHHNBH, 6ug YHgBCHUM xbmxbbhuM TorTBopToM
xerxnuMH 3opunryygag XYpBXBg eepcguMH xyBb
HBMpuMr opyynax caHaanunra raprax 6aMHa. 2015
oHg 6ug aHx ygaa 3oxuoh 6aMryyncaH OHb XYnBBH
aBanTbH Yesp MoHronbH "YHgBcHUM YHBnrBBHUM
Xypbb" caHaanunrbr BxnYYnBB. XerxnuMH Tenee
xaMTpaH axunnax 6yM onoH yncbH 6a TepuMH
6aMryynnarbH  TeneennYYg, BKcnepTYYg YYHfl
opon®™oH raM 3hb caHaanunrbiH XxYpBBHg 6ufl
YHgBcHUM YHBnrBBHUM HagaBxuMH flsnxuMH HyynraHfl
opon”ox, "flsnxuMH YHBrBBHUM XeTen6ep 2016-
2020"-uMr 6onoBcpyynaxag xyBb hbmpbb opyynnaa.

HaHapTaM cyganraaHbi  6YTBBrgBXYYH, 3eBnex
YMnunrBBr xyptbxumh Tyng YHBrBB, caMxpyynanT
TacpanTrYM xuMrggsr MeHexMehtuMh To”Ton”*o0o
oh”™ om Hyxan 6unBB. Hmmbbc IRIM xypBBnBH 2016
OHg ISO 9001 naHapbiH ygupgnarbH rspnunrBB aBax
3opunT gBBWYYnx 6aMHa. Hhtbchbbp 6ug onoH
yncbH 1SO 9001 cTaHgapT maapgnarbr xaHracaH
MoHronbH aHXHb 3eBnex YMnnunrBB, cyganraaHbi
6aMryynnara 6onox raM

BugHuM YMh  axunnaraa, TYHwnsng YHBnx
6apmrYM xyBb hbmpbb opyynx 6yM 3eBnexYYggBB,
xapuna“HUggaa Tanapxan unspxuMnbe.

B hbxyy TaMnaH Ho MoHrong xspsrxux 6yM 3apuM
tomooxoh cyganraaHb TecnuMH Tanaap MBgBBnsn
tytbbx 3opunroToM Tyn TaMnaHr MaaHb tottox
yHmuxbr XYcbe.

Mpsx xung MaHaM YHgcBH 6ar, 3eBnexYYg, TYHWYYqQ,
xapun*a™HUg xaMTgaa  HaHapTaM  YMnhnunrBBr
huth mygapraap xyptbxumh Tenee YprsnxnYYnBH
xaMTapH axunnaHa rsgsrT uTrsn Terc 6aMHa.



IRIM XYHVIM HSCU,

MaHapi 6apiryyn.nara cyflcmraa, cypraliT, Tece/i yqupflaH 30XHOH 6apiryynax 6o0jioh 30B/iex
Ypi/iHH/irssHUpi eHflep M3fl.n3r TypLu/iaraiapi 28 toitmoji axu/uaHTapi. Mcmapi axmiHUfl counojiorn,
HUpirMUkiH axn/i,HHpirMHpiH spYY-n M3Hfl,y/ic Te p,c3Tr3/ 3Ypi,3AHpiH 3acar,xyy/ib spx 3Ypi,MeHexMeHTHpiH
Hkir/i3/i33p M3pr3Luc3H 6ereefl HUpirMUpiH cyflaliraaHbi 4nr.n3.n33p rypBaac xopHH xh/ihPlh ax/ibrn

Typuinaraiapi MspraxH/iTHYYAHPir 3m 33HfI33 HsnrscsH.

3eBMexYYfIHfiH 6ar: Bapiryyn/iara Hb Luaapflliaraiapi Yefl 30xnx y&n axn/i/iaraa, apra 3yPir
xspsrxYVYlisxsfl ofionh y/ichiH X3MX33HA axn/i/iacaH Typuj/iaraiapi YHfI3CH™ 6ojion raflaaflom
M3pr3xn~T3H,30B"exYYfIHPiH 6arnpir axn/1/iyy/iflar. Tsfl 6apiryyn.narafl Luaapflliaraiapi rYH3rnPi M3fl.n3r
TypLiinara,Tece.n xspsrxYYlisxsfl Hyxajifl Toouorflox HHHOBaunPir hsbtpyyji* 6apiHa. Tsfl Tec.nnPiH
yflHpflarn, 6arnPiH axnarn HapT Luyyfl xapnuaH Tapi/iamax axn/i/iaflar 6a a/iHBaa Tece/i, apra
X3MX33HA 60flmopi YP AYHr aBHHpflraapaa oHLuior kdm

Tycnax 6ar: TecnuPiH Tycnax axn/iTHyyflbiH flHpi/isHx Hb IRIM-hPih xspsrxYYli* 6ypi TecnYYfl fI33P
T3P33/13H axn/i/iaflar 6a rspssT ax/ibrn oHLuiorooc xaMaapaH toitmoji 6ojioh Toflopxopi xyBaapuPiH
flaryy axmuiax 6apiHa. MaHapi 6apiryyn.nara xapmmarnHpiH xspsruss Luaapfliarafl huPlucsh M3fl.n3r,
naflBap 6yxhPl ojioh rapssT cyfljiaanflbir 6arnpir 6ypayYjlC3H 6apiHa. Bha sMap h yep, cyflajiraa
LuUHxn"rssHUpi Tece/i flssp fISMx/isr axn”ax 30 opnUM rspssT cyflliaanHflTapi.
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EVAHVM ec 3yVH 60f10H M3ordWAMVH 3apHVIV

OnoH yncbH couuonoruMH
xon600 (ISA)-ulh ruwyyHuM
XyBbg 6ug Tyc xon6ooHb
TyMuBTrBx 3eBneneec 6aTancaH
Ec 3yMH gypMuMr xaTyy
6apuMTnaH axunnagar. Tim Asha Foutidatidlk
MaHaM xypBBnBHg HUMrMuMH
xapuyunarbH A3uMh cynxBBHUM
TyMuBTrBx xopooHb rumyyH
6aMryynnara. MMmbbc 6ug
HuMrMuMH xapuyunaraTaM yMn
axunnaraar gBMxuH axunnaxbr
3opbgor.
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2015 OHbl OHUNOX YMfABfIA-n

AXB-hh 6onoBcponbir
XOflenMEpUMH 3aX 3T pi
yangyynax Hb" TexHUK Tycnan”aaHbl
30Bn©x YMnsun”HuM T&cGn
XAPMXMX XN B.

XunuMH TaMnaH-2014 x"Bn"™"g"H
rapnaa.

MPMM yYc”™ h 6aMryynargcaHb

7 XxunuMH oM 6onnoo.

MaHaM 6aMryynnara Gabriel Al-
Salem caHraac 3oxuoH 6aMryyngar
OnoH yncbrn LUMNg™ 3©Bn©XxYYguMr
manrapyynax HaagaMg aMxunTTaM
opon”ox "Consulting Without
Borders" "psun”r rapgaH aBnaa.

MPMM cyganraaHbi xypBBnBH
X3YCMYT-uMh 3axuanraap
"XegenMep BpxnBmuMH
6apoMeTp-2015» cyganraar
ync opoH gaaap 3oxuoh
6aMryynnaa.

fyMusTrsx 3axupan A.gonruoH
BaHTKoKMHH 2016-2020 oHb
"YHBNrBBHUM yhabchum sagaBxu
6onoH OnoH yncbH YHBnrBBHUM
Xx©Ten6ep"-uMH TyHxarnanfl
oponu,noo.

~nxuMH 6aHKHb 3axuanraap OpoH
HyTruMH xerxnuMH 3arBap ~p™HuM
XA YYnMuM® aMxunnaM 3oxuoH
6aMryynaB.

NYMMWT % 3axupan A.flonruoH
6aMryynnarbHxaa YMn

axunnaraa, MoHron gaxb
YH"YYMHUM To”Ton”ooHb

Tanaap defacto HBTpYYn™T
opon”oH flpun~na”a ©rCB.

TepuMH 6aMryynnarbH B~6caMTbH
un Tog 6aMgan T@cON-TOpuMH
6aMryynnbH B"6 caMT gax
MoHuTopuHr-3 xuM”x gyycaB.
MPMM cyganraaHbi xYPM™n~"H

Xun 6ypumh XYn™H aBanTbr

3nnuH caMg, MPMM-ulVh
Ep©HxuMn©rs HoeH X~x6aTbiH
UB™n gop 3oxuoH 6aMryynaB.
PDAC-2016 XaMryynsug 6onoH
X©YYN"HguMH xon6ooHb 84 2016
XunuMH omh YMn axunnaraaHg
H.TaMup 3©Bn©x opon”oB.

NYMMT 3axupan A.flonruoH
~oHgoH xoTog 3ie-uMH 3oxuoH
6aMryyncaH xn"n\YYn""*T opon”oB.

"3acruMH ra3pbH ragaag

3™n, TycnaMxuMH TecnYYguMH
XApAMXUNTAg XuMX y p gYHfl
cyypuncaH Xfl[HanT-wuHxun”,
YH M HUM sagaBxuMr g™MwYYn/x"
cypranT 3oxuoH 6aMryynargaB.

AHY-gax MoHron cygnanbH xypang
MPMM-aac 3.MaHnaM6aaTap,
H.MuHxupMaa Hap, MMPMM "¢

H. “HXMHnarMa Hap opon”ox unT”~n
TaBbnaa

OYCK-uMh 3axuanraap
©MHeroBMMH 6yc HyTruMH ycHb
MeHexMeHTuMr caMxpyynax
3opunro 6yxum onoH TanbH
oponuooT xsnsnuYYnrMMr
©MHeroBb aMMruMH 15 cyMgafl
3oxuoH 6aMryynnaa.

H.TaMup 3©Bnex BaHrnagem-fl
AsunrbH BcpBr 6aMryynnarbrn
YHBNrBBHUM 6aruMH rumiYYguMr
sagaBxxyynax ceMHapT
oponu,oB.

IRIM Mx 7 opHb xypgaujaM
xaMTbH axunnaraaHb syynra
yyn3anTag MOYMTBC-bH
HeneennuMH YHBnrBBHUM Tanaapx
3arBapbir TaHunu,yynnaa.
"TorTBopioM xerxnuMH
3opunTyyg 2030 6a YHgBcHuUM
YHBnrBBHUM TorTonuoo"

cBgBBT xypang oponu,noo.
"YHgBcHUM xyhchuMaroyn™M
6aMgnbr xaHrax xYpBBHg ra3ap,
3arac, oM Heeu,uMH BgBn6BpuMH
XapuyunaraTaM 3acarnanbH
caMH gypbH 3©BneMxuMr
XBpBrxYYnBx" YHgscHuM 2-p
ceMuHapT IRIM-aac TeneeneH
oponupB.



2015 OHbl OHINOX YMfISBfIAN

IRIM BAHTKOKMMH 2016-2020 OHDbI

"YHANANNAAHMM YHACHMM HATfIABXM

BOfIOH OfIOH YfICbIH YHAAMMAHMM XGTG.NnBGP"-MMH TYHXAMA .nfl

opoa”™ oo.

IRIM 10-p capbH 26-30 xoopoHg TaS-aHgbiH BaHrKoK
xoTog "YHNYWYHUS YHg”cHUS nagaBxu™-USH (NEC) o-oh
y-cbH 4-p 6ara xypang opo-"noo. yr xypa- Ho " Mp~*gUSH
aMbgpa-bir eepn-ex xerx-USH TypmmarbiH YHWYYYHE
xo-UMor 3apnUM* c~gBuSH gop HBarg-aa. Bara Xxyp-bH
Ye™p 100 opHb 400 opnUM Te.nee.nerHUg upc™H 6ereeg

3acrUsH

ra3ap,
o-oh Ta-T 6o-oh 2 Ta-T 6aSryy.n.naryyg,

nap-uaMaHT, xerx-USH 6aSryy.n.naryyg,
MNPMXNUSH

YHNYWYMHUS 6aSryy.n.naryygaac MeH Teee™YYg Upx™\.

Opo”~ornug 6o-oh YHWYWYHE HuS*M-"r xoopoHgoo

o-oh

Ta-bH Typmmaryygaa

xyBaa”ax TorTBopToS

xerx-USH 3opu-Tyygbir g"Mxux YHNYY" npaKTUK copu-T,
6o-omxuMh Tanaap HUST”r oS.nro.nTog XYpc™H. Bara

Xxyp-bH Tercre-g

"TorTBopToS xerx-USH 3opu.nTyygbiH

YHg"cHUS YHYWYVHUS HagaBxUSH BaHrKoKUSH TyHxarna-bir
opo”ornug 6aTa-caH 6aSHa.

IRIM MX 7 OPHbI XYPfIAATAM XAMTbIH AMM.n.nArAAHDbI HYY~ArA YY.n3A.nTAfl
MOYMTBC-bIH HG.nGG.n.nMMH YHAANNAHMM TAfIAAPX 3ArBAPDbr

TAHMA2YYFfICAH.

2015 oHb 11-p capbH 10, 11-Hg TepMaHbi o.noH
y-cbH xaMTbH axu—raaaHbi huS*M-"tuSh
N pg”c 6aa-arUSH caHaanu-ra xeTe-6epeec
0-60p-0x YS-gB"p-~-uSH u- Tog 6aSg-bH
caHaan-arbH gyHg maTHb YH-"Y"HUS XYPMHfl

"Mx 7 opHb xypga”raS xaMTbH axu--araaHb
nyy-ra" YnaaH6aaTap gaxb WaHrpu na 3onug
6yyga-g 3oxuoh 6aSryy-caH. KaH60gx,
M~HbMap, naoc, BbeTHaM 4 y-cbH
Te-ee-ernug 2 egpUSH Typmug Typmmaraa
xyBaa”caH raM

IRIM Ho IMRI xeTe-6epT xapu”aH oS.nro.n"\nbiH
caHaMx 6unur 60.noBcpyy.nax ceMUHapbr
3oxuoh 6aSryy-axag apra 3ySh 3eB-eree
Y3YY~xuSh  3pvVWWW MceuSH - xapu”aH
oS.nro.n"nbiH caHaMx 6unrusr ~MucSH
XyBU-6apbr 60-0Bcpyy-axag Tyc-a”™aa
Y3YY-c"H. Tyyhh™ h IRIM " MOYMTBC yp
He-eer x™Mxux" oHo-bH eepn-e-TUSH
3arBapbr  TaHU”yy-caH. TaHU”yy-ra
H KaM6ox, BupM, naoc, BbeTHaMbH
Te-ee-ernugUSH coHUpx-bir Mam ux TaTcaH.



2015 OHb OHINOX YMn SBfIAn

ABMflrbIH ~CPA™ BAMTrYYfIfIArbIH YHAANMAHMM
BArMMH rMWYYAMftr HAfIABXWYYfIAX
CEMHAP

YHNYWHUS 6arUSH rumYYguSr nagaBxxyy-ax cypra-TbH
Ta-aap - TpaHpHcu MHTepH"mH--uSH
YH-YVHUS  6arUSH rumYYguSr nagaBxxyy-ax cypra-T
BaHrnagem xoTbH flaKka xoTog 2015 oHb 11 capbH 10-12
-Hb egpYYg"g 3oxuoh aMxu-TTaS 3oxuoh 6aSryy-argax
"IRIM" -xXYPM-"H™MUSH YHge™H cyg-aan TaMUp, "TI-MoHro-"-
uSh xeTe-6epUSH MeHexep n.AHy3asa Hap opo”oB.
Tyc cypra-TaHg BaHrnagem, Wpu naHKa, MHgoHe3U,
TaSBaH, MoHro- 3y 6 y-c opHb opo”ornug opo”ox
ATr-bH YH~YYHuUS ax-bH 3opu-ro, 3opu-T XuS~x
YS- axu--araa 6yxuS epeHxuS TaHU”yy-ra, Xx"Ha-T-
YHA-MYVHUS XYPYY, ma-ryyp  Y3YY--nTYYg, TAgHUS YHWYX
ohoo, Mg —-uUS™ Nymyy.Nax apra, apran-a-, ByTaH y-cag
XuS"gc™H cyga-raaHb cypraMx, an xo-6orgo- 6o-oh ATr-
bH YHN~YYHuS TaS-aH raprax YHgc™H 3arBapbH Ta-aap
spu-"nara, -e” 3oxuoh smargcaH.

MOHrOfl CYfIfIAfIbIH 9 flY ~ P BArA XYPATI

AHy-ruSH Coe-bH TeBeec, MoHro- y-cbH ~0-TaS xaMTpaH
3oxuoh 6aSryy-gar O-oh y-cbH MoHro- cyg-a-bH 9
gY”~p 6ara xypa-g AHy-uSH BamUHrroH xoTog 60-coH. yr
xypa-g IRIM Cyga-raaHb XYP-"H"Te-ee-eH ,0"g 3axupa-
3.MaH-aS6aaTap, cyg-aan H.MuHxupMaa, MMPMM XXK-
uSh cyga-raaHb MeHexep H.~HxUHnarMa Hap u-t~- TaBUH
opo”™coH.

PDAC-2016 XAftrYYnHMA BOfIOH
XerWwYY-~ArHfIMMH XOfIBOOHbI 84 MMfIMMH
oM

PDAC o-oh y-cbH KOHBeH™ Hb xyBb xymyyc, ax axySu
HV™ 6aSryy--aryyg 6o-oh amurT Ma-TMa-bH xaSryy-HUfl
X00poHgoo x0-600 TorToox g™N-xuSg TPNYY-X Y3cM-"H
Xyga-gaa, XxepeHre opyy-a-TbH KOHBeH raM. KaHagbH
TopoHTo xoTog 1932 ohooc XoSm Xu- 6yp 4 egep smarggar
yr KOHBeH™SH xaMpax XYP™, HY» XxYHg, He-ee-e- Hb
ecn 6aSraa 6ereeg eHeegep g™-xuSH amurT Ma-TMa-bH
ca-6apbH HH nyxa- yS- sBga- 6o-coh 6aSHa. 100
rapyS opHb 1000 rapyS 3oxuoh 6aSryy-arnug, 25122
opo”~orngog TexHUKuUSH yy-3a-T, 6orUHo cypra-Tyyg 6o-oh
huStmuSh cY-xHuS yS- sBga-g opo”ox 60-oMxuSr
o-rogor. MaHaS 6aSryy--ara Ty3-uSH gapra HoeH H.TaMUp
yr xXxypa-g opo”~-00.



2015 OHbl OHUjIOX YMIINBFIAN

MPMM CyAcmraaHbi xypssnsH HbyycrsH 6aMryynar,a,caH
u,araacaa yH3nr33HMM Soflnoro, xspsrnssr MA9BXxxyyn3x
Tanaap onoH yncbiH caHaannarbir abmxmx, yH,a,3CHMM
Soflnoro, X©@TON6©pPT T3,a,r33pMMr

TOpMMH Tycraxa.o,

,a,3Mxn3r y3YYn3X Hkirnsnfl 3pnMMT3M oponucoop Mpc3H.

3 h3 xyp33HA MPMM cyflanraaHbi xypssnsH 2015
OHbi 12 Ayraap capbiH 4—hW ©A©p YnaaH6aaTap
xothoo 6aMryynnarbiH H9p9OMXMT aHXHDbi xXyn33H
aBamaa /TorTBopioH XerxnMMH 3opkimyyA 2030:

Y h BD3CHMM yH3Jir33HMH Xyp33HMM YYPOI™ C3fIB33p 30XMOH

6akiryynnaa.

Apra X3MX33HMM 30pMnro Hb TyxaMH C3fIB33p

oponuornMA xapM/mcm apMa epHyynsx MHflsp 6onoxo,a,
HMITI3C3H 6a cyflanraaHbi xypssnsHrMMH 3yr33c MoHro/i

ync yP AYHA cyypMncaH 3acarnanur 63xXyyn3x

YHA3CHMM Soflnoro, Ha,a,aBXMMr caMxpyynax Tanaap

eepc,0, MMH caHaannaryyflbir TaHMnuyyncaH.

Xyri33H aBambir floKTop X. bsxSai (OBE33C, MPMM

cyflanraaHbi xyp33n3HrMMH EpeHXMMnern) caHaannaH

30XMOH SaPiryynx, fl. XaprancaMxaH (0,3 OaKTo)

yAMpAaH HMmyync3H33p 30hawh AyHA HaMpcar, AynaaH

yyp aMbcran Sypflyynx x3n3nidYY;iri/l*r YP AYHT3M

©pHYYIL9X3A A3MX/13T y3yynC3H IOM-

Xyn33H aBaniaHA 45 rapyM 30HMA oponucoH Hb TyxaMH

C3ABMMH an xon6orflnbir xapyyncaH iom. XypsnusH

Mpc3H 30HMA Hb TepMMH 6aMryynnaruh an6aH xaarHMA,
T3p AyHflaa C ohtmmh flaMHbi TeneenernMA, Yhaschmm
Ctotmctmkmmh Xopoo, MoHronbiH OnoH YnchiH
XaMTbiH AxMnnaraaHbi Coh; m©h LUBeMuapbiH XaMTbiH
AxMnnaraaHbi Tasap, XaMKa, Asmmh XerxnMHH baHK,
flsnxMMH baHK, OnoH YncbiH CaHxyyrMMH KopnopauM,
H3rfIC3H Yh BaMryynnarbiH XerxnMMH XeTen6ep,
flsnxMMH 3 noH YncbiH byrfl HaMpaMflaxnyyAbiH
Xyp33n3H, TepMaHbi OnoH YncbiH XaMTbiH AxMnnaraaHbi
HMMrsMnsr 33p3r onoH

yncbiH 6aMryynnaryy,a,biH

Teneenernfleec ra,a,Ha flnoH, KaHafl, AMepMK yncbiH

3nnMH CaMflbiH flaMA 6onoH onoH yncbiH, yhaschmm

X3MX33HMM MsprsxMnTHyYyYA 6akinaa.

10

X3MX33T Hstacsh
6aMryynnarbiH cyypMH 30XMuyynarH
TpaHKMaHH 3XHMM Mmr3nMMr
T3p33p Mmr3nfl33 HsrflcsH Yha3chmm 6aMryynnaruH

epeHXMM

Apra 3xnyynx Yha3chmm
xaianaM
bsais TaHMnuyyncaH.
TorTBopioM XerxnMMH 3opMmbiH Tanaapx

xaHflnara, tyyha xspxsH MOHMTopMHr xmmx Tanaap

AypbflcaH 6ere©A xomtmmh nyxan Hb Mpssfly” A MoHron
yncaA TorTBopTOM XerxnMMH 3opMnTyy,a,biH x~HanT
LiiMHXMnr33/ yH3nr33HMM naflaBXMMr 6 3xxyy;i3x Tanaapx

eepMMH y33n 6o0flnoo xyBaanunaa.

flapaarM M H TaHMnuyynrwr MPMM CyflanraaHbi
Xyp33n3HrMMH 3axMpan xaTarTaM A. flonrMOH
TaHMnuyyncaH. Tspssp MoHron ync flaxb eHeerMMH

M3fI33n3n 6onoH yH3nr33HMM an”~aa AyTarflnur

TaHMnuyynx 3flr33p Hexuen 6aMfinbir caMxpyynax

60nOMXbIT TOflIOpXOMNCOH iom.

Xyp3ni43H MpC3H 30HflblH 3yr33C #H3nr33 Hb XflHanT,

LuanranT xmmx r3X33c Mnyy cypanuax apra xspsrcsn”®

T3fI3r an xoné6orflnbiH Tanaap cypTannnax x3p3rT3M
T3C3H caHan rapracaH. MeH Tottboptom XerxnMMH
3opMnT Hb xyBMMH x3BLunMMH oponuoor MaLU MX

Asmxmx 6aMraa Hb TorTBopTOM XerxnMMH 3opMnTbiH
yH3nr33r xspsrxyyn3X3,0, xyBMMH xsBLunMMr oponuyynax
Hb 3yMT3M T3flrMMT T3MfI3m3X 6aMB.

Tyc apra xsMxssr Hstacsh Yha3chmm 6aMryynnaraac

3apnacaH "Onoh yncbiH yH3nr33HMM xMn 2015"

TyHxarnanbiH xyp39Hfl TorTBopTOM XerxnMMH 3opMnT

6onoH MoHron YncbiH ypT xyrauaaHbi xerxnMMH

6oflnorbir 6onoBcpyynax nyxan MenMA u,araa oncoH

apra X9MX33 6onnoo xbmbbh oponuornMA AyrH3n33.

Tercrenfl Hb XaprancaMxaH Yhaschmm YH3nr33HMM

TorTonuooHbi caHaannarwr 69xxyyn3x Tanaap MPMM

cyflanraaHbi xyp99n9HrMMH 6aMp cyypMMr  H3TTT3H

AYrH3C3H iom. MeH T3p33p y33n 60flon hstt xyMyycMMH
oponuoo, xaMThiH axMnnaraaHbi 3yTT3n33p AaMxyynaH
MoHron ync Hb OnoH yncbiH 6onoH 6yc HyTrMMH
xyp33Hfl TorTBopTOM XerxnMMH 3opMnTbir xspsrxyynsx

comh Typninara 6onx 6onoxwr OHunoH T3MfI3rn3C3H.
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= "3anyyHyygbiH xerxnuMH xeTen6ep"-uMH
cyypb cygo-roo

= 3acruMH ra3pbH XerxnuMH a36aH ecHb

TyC3oMXUMH TOC3YYAMVH XfIHOST-WVHXM3rBB,
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YP gYHr TOHM3"yy30x xB3B3"“Y3Br

= LUBeP"apuMH xerxnuMH areHTnaruMH
xomtnh 0XH33orooHN xeT036ep
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OHGOPHOX YMHAB3PMMH MU TOTfl BAMTfIAIJIbIH
CAHAAHMIlirblH HGHGGHHMMH YH3JIT33HMM
APrAHHAIJ (OYMTBC)

3axMajiarn: HejieejuinfiH YHSJiresHUfi Ojioh YjicbiH CaHaaHUlira (3ie),Mx BpHTaHUfiH Ojioh YjicbiH XerxnufiH

Ta3ap
Tocjimmh TaHMjii|yyjira:
BafirajinffH HeeLtnfir hjipyyjix, o0;i6opjiOAor 6ara opjioroTofi opHyyA yvH33c 6ojiox 6aflliraa apA

Mpr3AA33 xyptssx HaAAarrYki Hb onoH cyAaliraaraap HOTJiorAAor. Tstsji 6afircmnffH HeeLtnfiH yp luum xyBHfiH
KOMnaHHYAOA Y”AAsr. 3ar3p KOMnoHH TdTBapaa to/icoh h hx3hx op/ioro Hb aBHJiraap acimxhh cuira 6o;iAor.
YYHUfir "6afirciJinffH 6annrniin napaAOKc" rsAsr. Mohtoji yl/ic yyli yypxafiH 6annar MipYYJi-*/ 0;i6opjiox
bxbjix 6afiraa yjicyyAbiH hst. BafirajinffH HeeLinfiH olJi6op;ioJiThir yAMpAci-*/ 3acamax, "6aflJirnfiH xapaaji”-
aac csprnfijisxufiH TyjiA Mohtoji y/ic 2006 oha Oji6op;iox Ymjiabspmmh \An Toa BaRAnbiH CaHaaHUJiraA
H3TA3H opcoH. fl3Jixnfi hhUhUnh shsxyy caHaahhjira Hb 6afircidinffH HeeLinfiH 3acaraan Aaxb xyBHfiH xbbluhji,
TepufiH 6afiryyjuiara, Hpr3AHHH ayhaox hss~ttsR, hji toa 6ayip,nuv abmxhx 3opMliroop 6afiryyjiarAcaH. Tyc
caHaaHUJira Hb KOMncmnyAbir yR7l axujuiaraa 60jioh op/ioroo Taff/iamax, 3acrnfiH ra3pbir xyjibbh obcoh
TaTBapaa msassjisxmRt LuaapAAar. Moh KOMnoHHyA/ 30crHpiH ra3ap, apA Hpr3AHHH xoopoHA MabbxtsR cORh
Xapujmaar abmxast. Mhtschssp:

ApA Mpr3A eepcAMMH xyprax xyBHa LuaapAaxaA xspBrrefi M3A33J13Jit3M 6o jiho.

Yyji yypxafiH cali6apbiH xerxn/i asslumjihb.

3acamcuibir cafixpyyjiHa.
YyhmR yp AYhA xnpufiH Hpr3AHHH aMbXMpraa abblumjihb rsx Y3A3r.
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YHfICBH M 3fl3373n

YHMAAHHH 6arHHH n~BUYY~c™MH
epeHXHH acyynTyyn:

yyn yypxaMH epTruMH cynxssH  gsx
0-60p-0x ca-6apuH m Tog 6aMfla-,
xapMyu-aruH  Torro-uooHfl MoHro-uH
OYMTBC sMap xyBb hsmsp opyy-x 6aMrao
B3?

OnoH hurt yyn yypxaMH can6apbH
M3A33-3-A H3BTp3x 60-oMX, Mx3HW
HYWMMMWH  6aMryy--aruH 6a  MorsfiMVH
opo-uoo Ho Tyc ca-6apT MIlrsx MIrs-Mwvr
gssm-yy-x, MoHro-uH HVMMWMVH xerxu-g
xyBb H3M3p opyy-caH yy?

flssg TyBmHMM yp He-eeTsM xo-6ootom
yH3-r33HMM acyy-TyyqQ:
1 OYMTBC-uh yM- axM-raaHyyg Ho amurT

mo-tmo-uh op-oruH ece-T, sammh 3acrUVH
ece-T, yHflscHUM op-orur flssm-yy-sxsg
sMap He-ee y3yy-C3H 6s?

OYMTBC-uh yM- axM-raaHyyg Ho MoHro-
gaxb  sflyyp-ur  6yypyy-ax, MorsfiMVH
op-orur  flssm-yy-sxsfl sMap He-ee
y3yy-c3H 6s? O-60p-0x ca-6apuH Ta-aap
o-oh hmmtmmh M3fl-3r oM-ro-T 6a MIrs-
H3M3rfl3x 6omho yy?

OYMTBC-uh yM- axM-raaHyyg H
TyxaMH ca-6apuHxaa yp gyHTsfi, yH3H
3eB TaM-amax, yy- yypxaMH ca-6apuH
TornorHflbiH  xapMyu-ara, TaM-ama-TuH
MB Tog 6aMfla-, op-oruH 6ypfl3-, 3ap-aro
33psrT sMap He-ee y3yy-C3H 6s?

yr caHaaHM-ra sgyyp-ur 6yypyy-ax, op-orur
H3M3rgyy33x3fl sMap yp He-ee y3yy-CHMMr

yH33333x3fl uar xyrauaaHu xyBbg xsuyy raM
Tmmmssc YH3-r33HVIM axu- Ho Mprsg 6a MorsHVM
HVWMMVH opo-uooHfl u-yy TeB-epex raM

YHMANAHHH Aarannax acyynTyyn:

1 yr xeTe-6ep MorsHVM HVMMMIVH 6aMryy-ro
6a MorsfiMVH yy- yypxaMH ca-6apuH
3acar-a-, MHCTMIyugsx opo-uoo fI33mv-C3H
yy? B hs Ho xeHflsp 6o0-oh HUWHVMVH 6ycag
s-raaHaac xspxsH xaMaapax B3? Mprsg
6o-oh MorsHVM  HVWIVMVH  6aMryy--aro
XoopoHguH XapM-uaa, MprsHVM
HVWVMVH 6aMryy--ara, Mprsg 6a TepMVH
6aMryy--aryyfluH xoopoHguH xapM-uaa Ho
yp gyHT3M aBargax 6omho yy?

2. yr xeTe-6ep H MosHVWM  HVMVMVH
6aMryy--ara/Mpr3fl 6a yy- yypxaMH
KoMnaHMyfluH  xapM-uaar caMxpyy-caH
yy? Bhs Ho xeHflsp 6o-oh HVMNVMVH
6ycag s-raaHaac xspxsH xaMaapax B3?
MprsHMM  HVMMMIVH  6aMryy--ara, Mprsg
6a yy- yypxaMH KoMnaHMyfluH xoopoHguH
xapM-uaa yp gyHTsM aBargax 6omho yy?

3. yr xeTe-6ep Ho TepMVH 6aMryy--aro
yy- yypxaMH KoMnaHMyfluH xapM-uaar
flI33m-yy-C3H yy? Bgrssp  Tor-onguH
XoopoHguH xapM-uaa yp gyHTsM aBargax
6aMHa yy?

4. Mprsg/MprsHMM  HVYWMMVIVH  6aMryy--aryyfl
yy- yypxaMH ca-6apuH mMMfiBsp rapra-Tag
opo-uox, He-ee-ex M-yy HagaBxuTaM
60-coh yy? 3 hs HoxeHgsp 6o-oh HWHVIMIVH
6ycag s-raaHaac xspxsH xaMaapH 6omho
B3?

2014 .0, 2015...
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

Yr W\ axu/i/iaraa aMxn/iTTapi 60jiox ypbflan
HexueYYfl (assumptions) 6a ©epn/ie/iTHpiH
OHQlibir (Theory of Change) 60.noBcpyy.ncaH.

YHsnrssHiiii aprannaii:

YHI1r33 Ho yy/i yypxapiH KOMnaHHyfl 6o0jioh
apfl npr3fl33c acyyjira cyflajiraa aBax, xyBb
HSMpuPir  luuhx/isx opic cyflajiraa 33prnpir
aujnmaHa. Msh BapiT, On/i/innc (2012)
hapbih  "Small-n" X3M33X yp He/ieer yh3;i3x
apraH/ialibiH  By-tist-l-a 6anax  apryyflbir
aujnmaHa. 3hs xojihmot apron/ia/i Ho hh3
6yphPih  6apHMTbir aiunrnaH TaaMamacaH YP
AYht wa/irax, LualiTraaHT xoji6oo, He/iee/ierH
xyhuh 3YH-ncHHr Toflopxopmox 6ojiomx ojiroflor.
YHAIC3HfI33, 3H3XYY LUHHXH/Ir33 Ho MoHroll
flaxo OYMTBC-wh WAn axu/i/iaraaHbi xypssHfi
"rapn 60jiox xyBb H3M3p'-Hkir Toflopxopi~oxofl
HH713CH

Yp HeneeHHH Y H3Jir33HI1* fIM3aMHbir
60jioBcpyyjiaxAaa 6ma flapaax ymji
axauijiaraar ryiiitsTrscsH:

TyxapiH ca”6apbm cyflliarflcaH 6apifl.nbir
TOflpyyjiax 3opmiroop cyflaJiraaHbi
ax/iyyflbiH TopiM LUHHXH/ir33 xnPicsH.

MPMM cyfla”raaHbi  xyp33/13h MoHro/ibm
Yyji YypxapiH siaMTapi xaMTpaH OYMTBC-
bm Xspsr 3px/i3x ra3pbiH TycnaMXTapiraap
JIoHFIOHfI 30 XHO H 6apiryy~arflcaH 0/i6opjiox
cajibapbm VA toa 6apifla.n, XapnyuliaraTapi
Gapifl™biH CaHaann”*rbiH xypa/iflaaHfl
0opo/mox, cyfla”~raaHbi apraH/ialiaa
TaHH/myy/icaH.

TayyflTapi  3eB/ie/iflex, yr
YH¥/IT33 cyfla~raaHbi  axu/ifl  60oflliorbm
TYBLUUHfl xspxsH opo/mox Te/ieB/iereer
60.noBcpyy.ncaH.

Opo/morn
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Bofllioro 60JioBcpyy.narHflbiH XSpsrussr

TOflopxopi~“coH. ©epeep x3/i63ji, yr
caHaann/irbir yhaschuPl xsmxssha TeflHpirYki
OpOH HyTTHpIH TYBLUUHA X3pX3H X3p3rXYYJ13X,
yyji yypxapiraac 6ycafl

X3p3TJ13X 60J10 Xbir TOfIOpXOpi*COH.

cali6apT xspxsH

MPMMXYP33J13H Hb OYMTBC-bm rnujYYH yyn
yypxapiH KOMnaHHyfl, TaTBapbiH
ra3ap, uprsHUpi HUpirMUKiIH 6 apiryy.n.naryyflTapi

6o0jioh OYMTBC-wh 3eBlielifl
TepuPiH 6apiryy~™aryyflTapi yy/i3alJiT soxhoh

epeHxuPi

6arrflar

6apiryy.nx, Hexue/l 6apifl.nbiH luuhxh/itss
XHpIiC3H.
YH333HHpi eepn/ie/iTHpiH ohoji 6a

apran/iajibir  60.noBcpyy.ncaH  (YHs/irssHUpi
acyy/iTyyfl, too 6apHMT uyrnyy/iax apra,
TYYBsplisx cTpaTern rsx mst).

Yp He/ieer  yh3J13X  shsxyy apran/iajibir
aiunmacHaap, 6oaht y h3J11"33 XNpix
60JioMXTopirooc raflHa 6ofllioro
TOflopxopi®orHUfI flapaax acyy/iTyyflafl

xapnyl/iax 6ojiomxtoPl iom. Yyha:

1. Yr Tecjinpir opoH HyTrnPiH tybluuha xspxsH
fI3~T3pYYJI13X B3?

2. Yyli yypxapiH cajiapbm He”eeHfl epTex
6yH HyTrnPiH uprsflHpiH Xxypa™Ml xspsrrspi,
HyTmPiH OHUNOTHpir TycracaH M3A33/i/iHkir
X3PX3H XYPT3X B3?

3. OYMTBC-bm xyy/inPiH Tece™ 6aT”arflcaH
Toxno/floNfl xspsrxn~THpir Hb xspxsH xaHrax

B3?

3h3xyy yh30133 Hb OoYMTBC 6a HUpirMkH
eepn/ie/iTHpiH xo”6oor opic cyfla®raa 60”oh
YP He/ieer yh3i13x 607™0BcpoHrypi aprbrn
TycnaMXTapiraap hot™oh xapyy”ax kdm



,2 3AnyyHYYAUH xeranM ftH xeTensep'-MMH
cyypb cyflAnrAA (2013-2017)

3axManarn: HsrgcsH YHgscmuM BaMryy--aruH XyH Amuh Coh (HYBXAC)

CyganraaHbi 3opunro, 3opunT: BHsxyy cyganraaHg gapaax 3opu-Tyygur gsBmyyncsH:

e TecnuMH XWY-huMTorTo-uooHfl 3aargcaH cyypb Msgssn-UMr uymyy-ax;

* TecnuMH xspsrxu-TuMr yHsnsxsg yHUpH 60-0x spcgs-uMr TogopxoM-oXx;

e TecnuMH XWY-huMTorro-uooHu 3opu-ro, yp garaBap, yp gyHrUMH TyBmUH gsx Te-eB-eceH
y3yy-3-TyyfI3fl Xypsx 6o-omxtom, 60guraM scsxuMr 6aTanraaxyynax ;

e TecnuMH XWY-huMTorro-uoo 6a UHgUKaTopyygur TorToox caHan, 3eB-eMxerex

* Mhaukotop Tyc 6ypg amurnax 6onox Msgssn-UMH sx cypBanxuMr TogopxoM-ox.

Moh cyypb cyganraaHu xypssHg gapaax gapaax 3opu-Tyygur caHan 6onroH amurnanaa:

< '3anyyHyyguH Xerx-UMH XeTen6ep'-H yp Heneer yHsnsx XWY-g maapgargax tooh 6a HaHapuH
cyganraaHu xspsrnsrgsxyyH 6onoBcpyynax

e CsTrsn xohomxumh TyBmUH 6a Msgnsr, xaHgnara, gaga- rsx M3T tooh apraap XsMxurgsx ron
manryyp y3yy-3-TyygUMH eHeerUMH TyBmUHr TogopxoM-ox;

e '3anyyHyyguH Xerx-UMH XeTen6ep'-UMH xypssHg XxaMpyynax, caMxpyynax maapgnaraTaM
acyygnur Togpyynax
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XaMpax xXYPA~™

Cyypb cyganraaHg ecBep hochuxoh, orayTaH, xerx-UMH 63pxm33-T3M, axu-TaM, axu-ryM,
cypryy-b 3aBcapgcaH, mo-huh, yypxaMHUH, rspsscss xon aMbgapH 6yM 3anyyHyyg,
yHgscHUM ~eeHx, JITBT (nec6u, reM, 6uceKc, TpaHcxeHgep) rax mst 3anyycuH 11 6y-ruMr
xaMpyyncaH. Moh TecnuMH ron opo”*orH Tanyyg, Tecen xspsrxyynsrHUg 6o-oh xaMTpaH
axu-narH 6aMryy--aryygur cyganraaHg xaMpyyncaH.

2014 . qm 2015 @
1600,

V 61 ~"AHMAAPHMACAH SPM MATA
60 OOKyC BY*MMH SPM ™MATA
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cyflIA-nrMHbi XYPAAHrYM

waapnnara

W.XA 6o.noH HYBXAC, HioKceM6yprufiH
3acrufiH ra3pwH caHxyyxu~T™Mp, MY-nh 3~Tafi
xaMTpaH 3a-nyyHyyghiH Xerx.nufiH XeTe.n6epufir
XYY X Vg BafiHa. Yr xeTe.n6epufiH
3opu.nro YT, NN 3a-nyyHyygbiH
Tm 6afig.nbir xaHrax, xeHg™pT cyypu.ncaH
XyHupxufi.n, Te.neB.neeryfi XUpMICNAT,
XfIXB/fIOX-wH Nocg\ufi Byypyy.nax, HufinM,
~gufiH 3acrufiH xypga~Tafi xerxu.n, H-naHryaa
o.n6op.nox ca”bapwH pUMIMfi  ece.nTufiH
YP muMufir TAgHUfi HagaBxufir HWVgyy.VSON
Hur”~x 6yfi iom.

XeTe6epufiH xaHa.nT-wuHxu.n”Hufi,
yHIYYYHUR xyp™ Hb aMbgpax  yxaaHb
naflBap, xeHfI"pT cyypumcaH xyHupxufi..n,
NMUIH 60”oh HexeH ypxuxyfiH “pyy.r MHg,
3a-nyyHyygag HUYVX™H 60g.noro, He.nee.n.nufiH
axu.n Mt'H 4 6a” acyyghaap 4 3opu.nro,
12 3opuNTwr x™Mxux 21 ma.nryyp y3yy.nTOfi
6ereeg VWP manryyp y3yy .nTufiH cyypb
TYBmUHr YHWX Ho cyga.nraaHbi ron 3opu.nro

iom.
Apra 3YH

Cyypb cyga.nraar ryfi*Tnx,”™ xarac Typmu~TWH
gU3afiH amumaB.

TacanganTraM, xyra”~aaT nyBaaHu xarac
rypmunruH gu3aMH

a a
(o] o]
30punToT
oynar no  AZATX o A3HOX2
XaHa~TbH _
6y"3r b, B2 B28i=v, B3 B3B2-Y2

Al-  3opunror 6ynruVH cyypb cyganraaHU yp gYH,
Bl- XnHanrbiH 6YnlUVH cyypb cyganraaHU YP
MH

A2- 3opunror 6YrMUVH gaBTaH cyganraa-I-
UVH yp gYH, B2- XzHanThiH 6YntlUVH cyypb
cyganraaHU yp gYH

Xl-  Qepnnem

A3-  3opunTOT &iUVH gaBTaH cyganraa—2-
UVH yp gYH, B3 XnHanThiH 6YnrUVH cyypb
cyganraaHU Yp gyH

X2-  Qepnnem

Cyga”raaHg opo”~oxoop coHrorgcoH 10

rapyfi 3a’yynyygwH 6y.n*c acyyMx 6o”oh

No<yc 6y.nrufiH apu.nanarbiH apraap MYgY™W™"™N
Ny NcaH. HaHapbH apraap MY/
Yy Nax,Naa KapThiH apra, H-xycH™TUfiH apra,
ofi"ro"TbH 3yparna.n rax M"T opo”ooHbi aprbir
amumacHaapaa oH™or. AcyyMxufiH aprbr
3a”yynyygbH aMbgpax yxaaHb HagBap, xeHg"pT
cyypumcaH xyHupxufi®.n, 6X\YUfiH 60 oh HexeH
ypxuxyfiH “Pyym™ MHg, 3a”yynyygag HJ/YWYH
60g.noro xeTe.n6epufiH Ta.naapx Mg~ Mg
xaHg”ara, gag”br Togopxofi.noxog amumacaH.
XapuH ~oKyc 6y.nrufiH apu.nanara Hbo TyxafiH
cyga™raaHb yp gYHr Tafi.n6ap.nax,
Togpyy”axag amumargcaH. HufiT 1600 acyyMx
aBH, 60 ~oKyc 6y.nrufiH Hpu.nid”ara YTV CH.

tooh

MeH HUfiT 61 TepufiH 60”oh TepufiH 6yc
6afiryy.n.nara, Tece.n XxXPV>yy. MY HVufiH
Te.nee.n.nufir cyga.nraaHg xaMpyy.ncaH.

Yp fIYH

AMbApax yxaaHU naflBap. 3a’yynyyg
aMbgpax yxaaHb HagBapbH Ta”aapx cyypb
MMM BafiHa. MoHro”  3a’yynyyg
aMbgpax yxaaHb HagBapbH Ta”aap cypa”*ax
6afiraa, cafiH MY TMi X 50 opnuM xyBb
Ho eepcgufiree YH™x 6afiHa. Yr xeTe™6epT
3a”yynyyg NPV xaHaMxTafi (71.3%) 6afiHa.
T°g aMbgpax yxaaHb HagBapyygbr cypryy”ufiH
xeTenN6ep, Vp 6y, o”oh HufiTufiH MgV \ufiH
XV o.nx Mg™X, cypa™ax 6GafiHa.
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CYfIAATAAHN XYPAAHrYM

WeHA3pT cyypHflcaH xy”~HpxHHnsn.
3a-nyyHyyghiH xyBbg 'XeHg”™pT cyypu.caH
XYHUpxufi*.n'  xWvYx  dfinronT TaHU. 6yc

6afiHa. XYHUpxUM..UMH Ta.aapx o™ “ep™
xaHg.araTafi 3a_nyyHyyg geHrex 1.3%-ufir "3\
6afiHa. OpoH HyTrufiH 3 3a.yy TyTMbiH HY™ Ho
TyxafiH opoH HyTar gaxb XCX-UfiH Toxuo.ng.nbiH
Ta.aap MMg™x 6afiraa HO XCX HYg HUFfiTr
6afix 60.3omrY”r xapyy.x 6afiHa. XCX~c
ypbflHU.aH c"pufi./ Y apra xAMx™ orr 6GafixrYfi,
ACBA. XYpTY"WIX MyyTafi 6afiHa. 3a nyyHyygbiH
gyHfl XCX~c oYYUufi/v xaMrUfiH "N TP
apra 3aM Ho YYHUfir xurr.nufiH xeTe.6epT
Tycrax HBga.n om.

EsnrHHH YPpXHXYyHH
spyyn msha. 3anyyHyygbiH gyHg B3fIX-wH
Ta.aapx 3eB Mg 6ara 6afiHa. fl.aHryHa
YHgcHUfi ~eeHx 60. oh xerx.UfiH 6Npxn?\.TNMi
3a.yynyyg B3fIX-wH Ta.aap M@ MyyTafi
6afiHa. 3a.yynyyg rap 6y. Te.eB.e.TUfiH
Ta.aapx ofi.nro.nT Tepe. TUfiH gapaax XYYxgUfiH

6oaoh hoxoh

acapraa cyBU.raa 60.oh epxufiH op.oro,
3ap.ara, TecBeep xsi3raap.nargax 6afiHa.
3a.yynyyflWH 75.2% Ho'©cBep Ye, 3a.nyyHyygag

k. uhuk'-umh Ta.aap orT M\g>NYfi, ~CBN.
cohccoh Tegufi 6afiHa

3anyy”~yyAaA 4urn3C3H 6onnoro,
xoTon6op. 3a.yynyygwH opo”oor
g™Mxc™H apra X M, 6og.oro xeTe.6epUfiH
XYT™Mx 6ara 6afiHa. Cyga.raaHg opo”coH
3a.yynyygwH 76.1 xyBb Ho T"g"Hg HUN"c"H HMap
HYWH xeTe.6ep, crpaTerufiH Ta.aap cohcox
6afiraarYfi ax™. MeH 3a.yynyyg eepcgUfiHx
Ho HUfirMUfIH opo”oor g™Mxc™H, mufigB™p
raprarngaap acyyg.aa wWUfigB p. /Y Ymr V™
opo”ooHbi axnwH Ta.aap orT gypgaaarYfi. "H
Ho 3a.yynyygag Pumc™H apra x ™ HByy.x
6yfi TepUfiH 60. oh TepUfiH 6yc 6afiryy..arwH
Yfi. axun.araa HYgc'H 3oxuoh 6afiryy.a.TrYfi,
3a.yynyygwH oHij.or, xp™Y“YHg HUnMVWHATMi
X0.600Tofi 6afiHa.
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XGDKJIMMH AJ1IEAH ECHDbI TYCI1IAM>=KMMH
TGCIIYYfIMMH X5IHAIJT-1liIIMH)KI1iir33, YH3Jir33HMM
HAfIABXMMTr A33UI1i1VYJ13X MHCTMTYUMMT
E3X2KYYJ13X TGCOil- 30BJ1GX YMIJIHMIJir33

3axnanarH: fls/ixHpiH 6cihk, CcmrHpiH hcim

3objiox YMHHMIir33HMM 3opmiro, 3opmiT:

3eB/iex YMiTHNrssHHM YHFAC3H 3opHJiro Ho TepHpiH 3axnpracmbi tsb 6apiryyn.nara 6ojioh
apiMar, HHpicnsliHpiH 3acar, 3axnpraaHbi hstxhPlh xsiHa.nT-LuHHXxN.Nr33, yhsjitss xapHyucaH
MsprsxH THYYfIHPIH HaflaBXHpir capixpyynax
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XaMpax xyp33

TepUfiH 3axupraaHbi TeB 6afiryy..ara 6o0. oh
afiMar, HUficrn.ufiH 3acar, 3axupraaHb
HufiH xsiHa. T-wUHxu.”, YH AW
xapuy”~caH HURT 100 M\pxu. T"HN cypra.TaHg
xaMpyy.x, coHrorgcoH 4 Tece.g XWY xufix"fl
3aaBapnu.raa ern axu..acaH.

Xspsr~s waapgnara

MoHro. y.cbiH 3acrufiH ra3pwH 2008-2012
ohn Yfi. axu.-naraaHbi xeTe.6epufiH 4.5.6-g
"TepUfiH 60g.oro, Yfi. axu..araaHbi xsiHa.T-
ihUnhxu. to, YHNYWHUfi “px 3YfiH opHHbir
60.0BcpoHryfi 6o0.rox, gYH wUHxu.~HUKi
nagaBxu, yp He.eer g™M£LYY.H/ ~x 3aacaH
6a 2008 ohooc 6yx siaM 6o. oh afiMrufiH 3acar
gaprbH TaMrbiH ra3ap 6yp xsiHa.T-wUHxu.~3
YHNMHURE (XNUY) TacarTafi 6o. con 60. obh
nagaBxu gyTMar, apra 3YfiH xaHra.TTafi
3aaBapnu.raa 6afixrYfirc Tyc ofi.ro.T Ho
MoHro. y.cbH x"Mx™Hg mUH™ x"B"p 6afiHa.

Tyyhh” h.ONxufiH 6aHK 6o0. oh A3UfiH Xerx.UfiH
6aHKHb xaMTapcaH MoHro. y.cbiH Hex”™e.
6afig.bH YH "V HUfi gYHg 6yx waTaHg xsiHa.T-
ihUhxu. to, YHNY xufix nagaBxu cy. 6a Tyc
axu.g Tepeec aHxaapa. 6ara xaHgyy.grbir
U.pYY.cMH 6afiHa. Mfiv“c xsiHa.T-wUHxu.”,
YHNMNHURE cucTeMUfir cafixpyy.ax 3eB.eMx
rapracaH.

2015 ..o

Yp AY«

.O".xufiH 6aHKHb TexHUK  Tycna”aaHbi
xepeHreep CaHrufiH siaM Ho "Xerx.ufiH a.6aH
ecHb Tyc.aMxufiH Tec.YYgufiH Xx™p™MXu. Tl

xsiHa. T-wUHxu.”, YHAYWYN  xufix  cucTeM
HBTpYY®™¥Y™x Tece." - ufir x™p™XYY.c™H
6ereeg yr Tece. Ho ragaag y.c, o.oh
y.cbiH  6afiryy..arbiH 3™\,  Tyc.aMxufiH

caHXYYXu.TMp  x™p™xux  6yfi  xerx.ufiH
Tec.YYgUfiH x"p™xu.TAg xsiHa. T-wUHxu.”,
YHAMN xufix HYWgoH  cucTeMUfir HABTpYY.X
3aMaap Tec.YYgufiH x"p™Xu.TUfi™ ygupgaH
3oxufyy.ax  3acrufiH ra3pbH  nagaBxufir
cafixpyy.ax 3opu.roTofi om.

Yr 3eB.ex Yfi.~u.”™ Ho 3 YHgc™H Yfi.
axu..araaHaac 6Ypgc™H.

1-p  yfifl axHflnaraoHu XypssHfl
Xerx.ufiH a.6aH ecHbi TycnaMxufiH Tec.YYgufiH
xsiHa. T-wUHxu.”, YHNYW  xufix nagaBxufir
cafixpyy.ax rapbH aB.ara rapracaH. TapbiH
aB.ara Ho Tec.ufiH ygupg.araac XYy

Tec.ufiH He.ee..ufiH YHNVYW Tec.ufiH
xaa.TbiH Tafi.aH XYPTA. 6yx Ye waTbir
aryy.caH 6a cypra.TbiH XxXY2YWY“g™XYYH,

npaKTUK rapbH aB.ara 6afixaap Te.eB.ex
6uHc™ Ty. oho. nh Tafi.6ap, gYP™M xypMaac
a.b 60.0x 6ara opyy.caH.

2015...,

100 .,0m0mm
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tOctii/imh XypAAHrykKi

2-p ymh axMnnaraaHbi xypssha TepMMH
a”™6aHbi xsiHa.nT-LuHHxN.Nr33, YH3/ir33 xapnyucaH
opoH HyTmPiH 40, hom TaMrbiH ra3pbm 60
opo”uornflofl xoep eflpuPiH nNpaKTUK cypraliT
30XHO H 6apiryyncaH. CyprcmT Ho 3-p capbrn 9-c
3-p capbrn 19 xypTSli hhmt 8 eflep 4 33/ix33p
Tyc 6yp 2 eflpuPiH cypraliT xnPirflcsH 6a
cypremTbiH Tercre/ifl opo/morn 6ypT CcmrnPiH
aaMHbi TepuPiH HapuPiH 6nHrmPiH rapbrn Ycsrrspi
cepTUcjjuKaT rapflyyncaH kdm .

CyprcuiTaap opojiuornflofl TecnHpiH Mender,
XLUY-HUpi YHFIC3H opmraliTyyfl, H3p TOMbeo,
apra 3yPir 3aacaH 6a cypraliTbom Typiu 6ne
flaacaH flacraji a*HJi, 6arnPiH a*MJi ryPiuDTrDCDH
npaKTUK cypraliT 6ojix naflcaH kdm

Opo~uornflbiH cypra”Tbm eMHex Msflnsrupir

Yhd/idxda 10-50 xyBb XYPT3J1 Msfinsr xaMrnPiH
Hx xscrnpir 33djix 6yt3h ohoo aBax opo/morn
6apiraarYpi 60ji cypraliTbm flapaax Yns/irssrssp
50-nac flooLu xyBHpiH ysyy”s”ttsS opoliuornHpiH
xyBb 3pc 6aracH eHflep ohootoPI 0Opo/morHUpiH
TOO H3M3TfIC3H 6a CyprallTbir flaxHH 30XHOH

6apiryynax caHali xycDJiT hx NPX 6apicHaac

cypraliT aMxmiTTapi 60jicoh ISX aythdx 6o0jiox
kdm.

TecTMMH ayh 62.2
41.4
CypraliTbm CypraliTbm
9MH9 flapaa

3-p y ~ii aiKiijiji
aaMHaac cohrdcoh flapaax flepBeH Tece/i
fibbp YP AYHA cyypn”~caH xsHa.nT-LuHHxn.nr33
YH3/1T33 XHpixDfl Ho XLUY-HHH M3pr3XHITHYYA3A

3aaBapHH”raa ereH axu/iliacaH kdm

1) Xot 6aHryy/ialiTbiH cajiapbm xerxH-n
Tece/i
X3p3rxYY~3r4: BapHlira xot 6aHryy/ialiTbiH
hom
Cohxyy”YY13r'4l A 3HHH Xerx/iHHH Bohk

2) TeMep 3aMbm xefl/iex 6yp3ia3*YYh Tece/i
X3p3rxYY~3r4: 3aM tssbphhh hom
CohxyyNyyII3I'4 BHXAY

3) O/ioh cajibapbir xaMapcaH TexHUK
Tycna/maaHbi Tece/i
X3p3rxYY~3r4: CaHrHHH hom
C ohxyyNYYI'4l fls-nxHHH 6ohk

4) flssfl 60/10BCpO/IblH LUHDHIDIHAH TeCS/I
X3p3rxYYli3r4: Bo.noBcpo.nbiH hom
CaHXYYAYY*13'4 A3HH Xerx/iHHH Bohk

XLUY-hhh T3prYYH Typuj/iarbir x3p3rxYYJi3*3A
flapaax rypBaH ye luot 6yxHH yy\n axn.n.naraar
TYKIUSTr3C3H:

1 TecejiT3H TaHH”uax, 6apHMTbiH
LuHHxN"r33 xhhxda LuaapflliaraTan
M3fI33/i/iHkir uymyy/iax YYAH33C MPMM-HHh
30B”exYYfl Tece/i xapnyucaH siaMHbi a.n6aH

xaarnnfl 6ojioh Tece/i xdpdtxyyjis* hdtxtdh
yy/i3aliTyyfl 30XHOH 6anryyncaH,

6nnnr

2. Tece/i xdpdtxyy™s¥ saMHbi XLUY-hhh
MDprDXHNTDH  MPMM-hhh  30B/ieXYYAHHH
XaMTaap Tec/iHHH jiothk Xypss 6o0jioh

Y hdAtddhhh Lualiryyp Y3YYIIITYYANA
607 0Bcpyy”*caH,

3. MPMM-nPiH 30B/iexYYA mdaddjidjia ayh
luuhxh~™tdd  xnpix, XLUY-HUpi yy\n  siBUbir
uaaiunfl capixpyy”ax 30B/ieMxnPir Tece”
Tyc 6ypddp 60”0Bcpyy”*caH.
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"SOPMATOT EY*TrMMH fIYHfIl M3fI"3rMMH TGB
EAMryy*AX CYAANrAA"

3axManarn: W,Befi®apufiH xerx.ufiH areHT.ar

XaMTparn: TorTBopTofi Buhu. Yypxafi Tece.

CyganraaHu 3opunro, 3opunT

Tec.ufiH 3opu.roTofi ysi.gaH,cyga.raa Ho gapaax 3opu.Tyygbir g"BWYY.”H axu..aB. YYHg:

e bunun yypxapinufl, opoH HyTruPiH ygupflnaraTapi xapunuax opoH HyTruPiH oHunorr toxupcoh
MYg™M.UFIH xaMrufiH yp gYHTMi XMMHATTAi apra 3aMbir o.x  Togopxofi.ox

e MMInufiH TOBUVH uaxUM xyygcbir 3opunraT 6Y-"rr unYY YP ©"eexXT’™™N 6onrox

Tyyhh” h "TorTBopTofi Buhu. Yypxafi" Tec.ufiH Ta.aapx upragufiH gyHgax caHaa 6ogo. ofi.ro.Thir

Togopxofi.oxwr 3opbcoH.

Tec.ufiH yp gYHg YHgc."H M"g.MufiH TeBUfiH o. oh HUfirrafi xapu”*ax apran.a.wr 60.0Bcpyy.caH.
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CYfIANTAAHD XYPAAHIYM

XAPANMAN maapnara

"TorTBopTofi Bunun Yypxafi" TecnufiH 4-pye maT
MoHron yncbir Bunun yypxangbH onoH yncbH
T"YyH TypmnarbH Mg.nVufiH TeB 6onroxbir
3opbx 6yfi raM "H™ xyp™Hg Tecen Ho MoHron
yncag “gufiH 3acrufiH xyBbg TorTBopTofi,
6afiranb opnHb xyBbg xapuy~na~aTafi, xyHufi
NpxNg cyypuncaH, onoH yncbH 6unun yypxafiH
T"YyH Typmnaraac cypan”ax, TyyHg xyBb
HYWp opyynax Bunun yypxafiH can6apbir 6ufi
6onrox 3opunro g”Bmyync/H.

M gufiH TeB ~™H TecnufiH  6yp~ng”~xyyH
Hb TecnufiH yp Heneer yHg"cHUfi TyBmH™c
raprax, “pyyng onoH yncbH Typmnarbir
MoHrong aBnpax raM

Apra 3YH

CyganraaHb aHxgarn MYY\1nufi® acyyMx,
NaHMaapHUncaH apu”™na™a, ”oKyc 6ynrufiH
apun™narbrn apraap ~y“*nyyncaH 6on xoepgorH
MM Nnufit - cTaTucTuKufiH — “x  cypBanxaac
amurnacaH.

TyyBpufiH 6yT™ CyganraaHg 454

opo”~coH Tyxafin6an:

up”™H

e 8 ~oKyc 6Y-nvuPiH apununara
e 19 ygaaru™H ~YH3'WipYYm"c"H apununara
e 364 acyyMx

Yp fIYH

X~gufiyp TecnufiH - MM xapaxag
~NaxUM xyygacT cyypuncaH MT Ho TBY TecnufiH
xaBbg xaMrufiH ToxupoMxTofi x™n6™p 6aficaH
h cyganraa Ho "axUM xyygacT cyypunaaryfi
6ycag apra 3aMbr 6ufi 6onrox 6onoMxufir
Togopxofinoxbir gaBxap 3opbcoH.

24

X YYCB™p, XYPTAMX

CyganraaHg opon™o™HgblH onoHxu (94,2%) Ho
egepT gyHgxaap 3,8 7a” TeneBu3 y3g™ 6afiHa.
XapuH UHTepH TUfIH XMWY xa3raapnargMan
6yray 3eBxeH 23,6 xyBb Ho amurnax 6afiHa.
MHTepHNT amurnanT egepT gyHgxaap 21 7a®
6afiHa. ~Hg™c y3™"g TeneBu3 Ho xaMrufiH
XypTMMXTNi MWg™nnufiH - 7~ yycBAp  60nx
6afiHa. MHTepH T xYoVYWVYHgufiH xaMrufiH ux
3onungor ~axUM xyygac Ho 07ficbyyK (58.69)
6afiHa. CyganraaHg XxaMpargcaH UHTepH T
XYWV HgufiH 91.6 xyBb Ho Bunun yypxafingbH
XVYVYYWHg  3opuyncaH  O0MMic6yyK  xyygcebr
amur”aHa nx Mg™gc™H 6afiHa.

Bunun yypxafingbH M™g™nnufiH ~x yycB™pufiH
xyBbg xaMrufiH nyxan TaB Hogapaax x"p™cnyy,™
6afiB. YyHg:

TBB-nh yfin axunnaraa 19.9%
Mp”gufiH yy.n3a.nT (TBB, Tecen, r.M) 19.3%
Bunun yypxafinug 16.1%
TeneBu3 14.9%
TecnufiH yfin axunnaraa 11.5%

TeneBu3 Ho M g™ nnufiH x\p”renyyg™c xaMrrufiH
eHgep xyBbTafi 6afiraa h 6unun yypxafingbH
yyn yypxafiH Tanaap Mg¥W™n aBgar ron 7%
yycBpyygufiH 4+t opx, xapuH TBB, up”gufiH
yyn3anT, 6unun yypxafinug eepcgee “Y'H
XapuynTyygbH gapaa opnoo.

tobhhh XYP/AA

XaMrufiH ToxupoMxTofi rypBaH apra x™prc™
Hx

1 rap yTac; ux™Hx opon™o™H TBB, anaHryaa
axnarn, TBY Tecen 6onoH BYHTfIX xapuy”ax,

2. Yyn3anT; g™pxT™Mi uxun.

3. TeneBu3; TBB, TBY Tecen xapuy”ax 6a
xaMrufiH ux y3g™ cyBar Ho MYOHT, opoH
HyTrufiH TeneBu3, TV9, "MannuH" TeneBu3.
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cyflA-nrMHbi XYPAAHIrYM

XycHsrT 1. MAANMANHHH XApMCENYYAUMH apra xM6~pHH™ $Efl-aap

ryH3rHHpYyfI3H TOAopxonncoH 6angan

XApACNA XapMy~x "3"H TeB.nepex ra3ap flaBTOMX
rap yTac TBB,TBY Tece-, BYHfIX flo-oo xoHor TyTaM
Yy-3a-T TBB,TBY Tece-, BYHfIX CyMWH TeB Cap TyTaM
myoht
Te-eBU3 TBB,TBY Tece- OpoH WTTr\‘jSH Te-eBu3 Cap TyTaM
"Ma-HuH"
Tapaax MaTepua- BB Ta-6apT Cap TyTaM
MHTepHBT BB Facebook flo-o0 xoHorT 2-3

Typm-ara cyg-ax aa-a-
Am gaMxcaH apua
Tece- MT-uph yy-3a-Tyyg 3oxuoh 6apryy-ax

Toxuo-go-g yy-3a-TbiH xaMrupH ToxupoMxrap
6appm-bir gapaax 6apg-aap coHrocoH. Yyha:

Ax -wh Ta-6ap gssp 52.5%
CyMWH TBBfl 36.3%
AfiMrufiH TBBfl 8.2%
Bycag5 2.9%

XaMrupH toxupomxtop gaBTaMx Ho capg H3r
ygaa rsx Y33X 6apHa.

Y-upa-g H3r ygaa 27.1%
Capg H3r ygaa 51.9%
2 go-00 xoHorT H3r 9.0%
flo-oo0 xoHor TyTaM 5.1%
Bycag 7.0%

Hexep-e-upH ax-am

Buhu- yypxapnug

Tycrap Bs6capT ygaa

Ba”HxoHrop apMrupH

BaH-OBoo cyM Xu-g xoep ygaa

OBfl-aap MeH gapaax caHa-yygwr rapraB.
Yyha:

= Tapaax MaTepua-wr TBB &-T"VH, capg H"
ygaa Ta-6ap gssp Tapaax,

e MHTepH Ml cyypu-caH MT Hb Facebook
60-oh 6ycag B36capThbir amur-ax,

e Typm-ara cyg-ax as-a-wr BasHxoHrop
apMar, TspgyHgaa BasH-OBoo cyMaHg
ohux 3oxuoh 6apryy-ax, ynup Ho T3HgxupH
6uhu- yypxapH 6Y-3r, yp- axu--araa Ho
xapb”™aH™Myp capH xerxceH rsx Y3gsr,

« Am gaMxcaH spua mbh H coHro-T 6apx
60-ho. 3apUM xyh shs Ho HapgBap 6araTap
h Mam epTer 6araTap, xy~a™aa xsmhscsh
rsx Y3c3H.

gMVYP yp gYH, gYrH3-T Hbo ogoorupH 6ogUT
Hex”e- 6apga-g Ty-ryyp-acaH 6a upssgYPH
Xspsr™s maapg-ara, 60-oMxupr apap 6ara
TycracaH 6o0-ho.
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3axuanarn: AfIPA MoHron OYB

CygaflraaHu 3opunro, 3opunT

~H”xyy cyganraa Hb "Bunun 6u3Hecufir g™Mxux 3aMaap agyypnbr 6yypyynax" TecnufiH yp gyHr
X "Mxux 3opunroTofi. YyHufi Tyng:

1

2.

TecnufiH yfin axunnaraaHb yp Henee, yp gyHr yH™X, x"p™xunTUfiH gapaax yHYYVHUfi

MMV xaHrax;

3opunToT 6ynrufiH yfin axunnaraaHb TorTBopTofi 6afigan, opnorbH TyBmuH, ¢~T"v'\n xaHaMxufiH
TyBmuH g”™x eepnnenTufir TorToox;

Teceng opon™o™H TanyygbH opon”ooHb TyBmuH, TecnufiH 3opunrbH Tanaapx ofinronTbH
TyBmuH, xaMTpaH axunnacaH 6afignbr yH™MX;

TecnufiH yfin axunnaraaHb TeneBnereeHufi ync opHb 6ognoro xeTen6epT/fi yangaa
xaMaapanTafi 6afigan, yp amurTafi 6uen™nTUfi* yHMYX

XeTen6epT~fi xon6ooTofi aMxunTTafi 6onoH aMxunTryfi Typmnarbr unpyyn™x 3™ 3opunT
g”\Bmyync/H.
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XaMpax xypss Apra 3yM

CyflarraaHbi xypssha " PRIME UB" tOcjihhh TecnHpiH xspsrxHm, YP AYHr YH3J13XfI33 flapaa*
YP LUHM xyptcsh 6hnhhji 6n3Hec spx/isrnHfl, apraH/ialifl Ty/iryyp/iacaH.

Tec/iHpiH x3p3rxYY-n3r4 Taliyyfl, fIYYPrYYfIrH
yflHpflliaryyflaac M3fI33Ji3Ji uymyyncaH.

3x olJioH/iornPir TelieeliexYpiu TYYBPHAr
COHTOCOH.

Yp LUHM xYPT3rnHfl 6a TecnHpiH x3p3rxYY~"3r4
Xspsruss uiaapAnara TanyyflbiH 6apip cyypHpir naHapbm 6ojioh
) tooh cyflanraaHbi apraap M 3f133Ji3n
Yr Tece/i Hb 2010-2015 oha YnaaH6aaTap
uyrnyynx xapbuyynaH yhsjicsh.
XOTbIH TeBHpiH fIYYPrYYfI*AH 6hnhhhji 6H3HeC
spx/isrnflHpir fI3Mxnx 3aMaap sflyypjibir = Xapbuyy/iarflaxypiu 6apix - Tec/iHpiH cyypb
6yypyynax 3o0pn~ro fI3BBLUYY-nc3H. roJuioH cyflaJiraaHbi yp AYhA aHxaapal/i xaHflyyl/ix,
xspsrxYY~csH yhji axn.n.naraa Hb: TeclinPiH xspsrxHI/iT, Y H3JIr33> coholi

) fIYTHsnTHpir xnpixfl33 xapbuyynaH obh yscsh
BHHH"N 6H3HeC 3pX/13rHflHpiH 6H3HeC 3pXJ13X

M3fli3rnPir capixpyynax CyflanraaHbi M3fl33.n3.n uyrnyynaliTafl 6apHMT

) i o 6nHrnPiH cyflanraa, acyyMx, cljoKyc 6Y-nrnPiH
TsflHHpir caHXYYrHpiH yy\n axH/i/iaraaHfl

i . HpH/m /iara, raHuaapHH-ncaH apH/m/iarbm
xaMpyynax, 3yyH/iax /33311, xaflraliaMx,

. . apryyflbir aLUHmacaH.
Aaaira/i rsx mst/

Bn3Hec 3px/i3x opnHH Hexuel/inPir

2015%... 20157

capixpyynax.

© 170 .o
010 wwum

5 OOKYC EYJIfMMH fIPMJILUIArA
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CYfIANTAAHD XYPAAHIYM

CyganraaHg xaMpargarnMg:

- EpeHxufi cypranTag xaMpargcaH yp muM
xypT™MHUg - 44,3% /125/

- flapaarufiH maTHb cypranTaHg xaMpargcaH
yp muM xypT™HUg - 8.9% /25/

- 3YufiH xon6oH 3yynnanbH yfinHun”Hfl

xaMpargcaH yp muM xypT”™YHUg - 30.7%
/85/

- XagranaMx, gaaTranbH yfinHun”Hfl
XaMpargcaH yp muM XxpT"™HUg - 5.4%
/15/

- OrayTbH cafiH gypbH xeTen6epT
xaMpargcaH yp muM xypT™HUg - 5.4%

/15/

- ©epee eepTee Tycnax 6ynrufiH xeTen6epT
xaMpargcaH yp muM xypT™HUg - 5.4%
/15/

TecnufiH yp gyHr cyganraaHg opon™o”HgbH
25,9 xyBb Ho Mam cafiH, 60 xyBb cafiH rax
yH™e™H 6afiHa.  MeH 6ynrufiH  xNY Yy T
xaMpargcaH opon”o”Hgoop TecnufiH yp gyH,yp
Heneer 1-10 oHooroop gymyyn”x”g,gyHgxaap
8.1 ohoo erceH. ©epeep X™"6&™, TecnufiH yp
muM xypT™"HUg TecnufiH x"p™unT, yp gyHg
c~""Y!n xaHaMxTafi 6afiHa.

YMn axunnaraaHb YHdnrdd (CypranT)

Mauj myy Myy fIVHA Cdvbt Maujm Anh

mOioyiHu C/I-h xoio.i6op«ftn cypnurr

28

HufiT cyganraaHg xaMpargcaH  upragufiH
72,9 xyBb Ho cypranTaHg xaMpargcaHaap
cepTu”uKaT aBcaH 6afiHa.

VYN yp muM o xypT™MHgVe  cypranTaap
onx aBcaH MYgYYWW eepufiH 6u3Hec, yfin

axunnaraaHgaa XYW ¢ acyynTaHg
78,2 xyBb Ho "TufiM' rax Xapuynx”™\.

5unun 6u3HecuMr g3MXUx YMn axunnaraaHbi
YHdnrddr YMnnunrddHuM Tepneep

-10 Maw Myy Myy flynA CaiiH Maui cauH

m3>j.i mXaaranaMW Haairan mBaTjian jaa.il

flaaTran 6onoH 3nufiH 6aTnaH gaanTaHg
xaMpargcaH uprag gyHgaac g“m yHYYWW
erceH 6afixag 3V'nufiH 3yynnan,xagranaMxufiH
yfinHUYYHg xaMpargcaH upragufiH Togopxofi
xyBb Ho Myy yHYrvW™" er? .

3”7 ct Hb, cyganraaHg opon~coH yp muM
xypT"™YHgufiH erceH caHan 3eBneMxyyg™c
xaMrufiH ux xyBb Ho (42,9%) "TecnufiH yfin
axunnaraar “aamug Yypranxnyyn”™x", 16,1
xyBb Ho "3opunToT 6y T Xyp™X XypT™Mx™

cafixpyynax" ~¢H caHan 3eBneMx erceH
6afiraaraac y3wg Tecen “~aamug Yfin
axunnaraaraa aByynax 60, ut XNV

maapgnara 6afiraa Ho xaparga 6afiHa.
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YCHbI TA-AAPX MPr3fIMMH M3fI*"3r XAHTfIflIArbir
TOfIOPXOM~™~OX CYAA~TAAHU YP fIYHT
TAHM~2yyflIAX X3FfI3~YYTfI3r

3axManarn: O-oh Y-cwh CaHxYYrupH Kop”opa”™u /OYCK/

TecnHHH 3opHnro, 3opunT

OYCK Hoyy- yypxapH KoMnaHuyg, opoH HyTrupH ygupg-ara, Ma-Hug uprsgTsp xaMTpaH axu--ax
3aMaap ©MHeroBb apMar gaxb Ta-yygwH ycHbi Ta-aapx M3g-3rupr gssm-YY-Xx, 3H3 acyyg-aap
H33-TT3p spu”ax YYg xaa-rwr hssx, ycHw Hee™upH MeHexMeHTupH XYp33Hg xaMTpaH axu--ax
60-o0Mxupr 6up 60-roxoop 3opbx 6apHa.

2013 oHg IRIM cyga-raaHw xypss-sh OYCK-uph xycs-tssp ©MHeroBb apMarT "Ychw Ta-aapx
uprsgupH M3g-3r xaHg-arwr Togopxop-0x cyga-raa"-r 3oxuoh 6apryy-caH.

HAN ygaarupH xs-s” yy-tuph 3opu-ro Ho yc 6a TYYHupr ToppcoH acyyg-aap Ta-yygag HsrgcsH
op-ro-T erH, opoH HyTrupH ycHw MeHexMeHT gsx opo”oor 6sxxYY-3x3g numscsH.
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YHfIC3H

XaMpax xXypss
Y/iaaH6aaTap xot 6ojioh ©MHeroBb afiMrnPiH 15 cyM

Xspsruss uiaapAnara

2007 ohooc

MoHroJi Y/icom 3acrnPiH Ta3ap, fls/ixuPiH 6o0hk, yy/i yypxapiH KOMncmnyfl
xaM TpaH

roBHpiH 6yc3fl humscsh BychPlh xerx/inPiH cipaiernpir xspsrxYYJi* sxs/icsh. 3 hs
XYP33HA ycHbi HeeunPiH MeHexMeHTHpiH acyyflemfl Hyxaji an xolJi6orflo.n ern axu/i/iax
6apiHa. Tyxapi.n6a.n tobhPlh ycHbi ofloornPiH 6a uaaujflbiH Heeu, ycHbi xspsmss,

M3flJi3r xaHfl/iara, opo/mooHfl humscsh ax/iyyfl H3/i33fl xnPirfIC3H.

201572 20157

uprsflHpiH

©301 opoh 140rn
15 OOKYC EYJIfMMH fIPMJIUJIATA
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XApAMXYYNCMH y Ma awunnaraa:

9 capbiH 11-16-hw egpYYgsg ©MreoBb apMrupH
15 cyMflag 15 xb-b-uyy-tupt 3oxuoH 6apryy-caH.
Cyy-uph xb-b-uyy-bt Hb OYCK-uph yy- yypxap
60o-oh ycHb MeHexMeHTupH Hur-3-upH ypT
xyrauaaHb hb-bb--uph ax-bH HBrxscsr 6apcaH.

X3-3uYY-rYYA3A hupt 301 opo-uorH xaMpargcaH:

- 2013 oHb OyCK-ufih CaHaa 60g-bH
cyga-raaHbi opo-uorHug,
e 2014 OyCK-ufiH cypra-T, xb-b”yy-tuPh

opo-uorHufl,

< Bycag 6yioy apMrupH, cyMbH

TBB, opoH HyTrupH

yhaschup,
6apryy--arbH tb-bb-b-,

uprsfl 6apB.

X3-3-UYY-rYYflupH 5 mbh opoH HyTar gaxb yy-
yypxapH yp- axu--araa sByy-arH 6apryy--arbrn
TB-BB--upr xaMpyy-caH.
opo-UorHug (56.1 xyBb Hb 3M3IT3p 6apcaH) Hb
gapaax 3Yp-c33p xaHrargcaH:

Xb-b-uy-tyyauph

< 2013 oHb CaHaa 60g-bH cyga-raaHb
xypaaHryp (32 xyygac 6yxup rapbH aB-arbH
xaMTaap)

e 2014 oHb cypra-TbH aryy-rwr xypaaHryp-caH
6apuMTaT xyygac.

Opo-uorHgooc mbh 2014 ohw cypra-TbH yp gYHg
3aH yp-uph bbph-b-tuph
gypbgax, yy- yypxap 6o-oh ycHb MeHexMeHTTHp
x0-600Tpo M39g33-- upH maapg-arbirTap-6ap-ax,
a-b u-YYg Y33X
6yp 60-o0h opo-uorH Ta-yygbhH opo-uoor xaHrax

6up 6o0-coh xum 3B

cyBraap 3r M3g33--upr aBaxbr

60-oM xupr Togopxop-oxbr xyccbh.

Xb-3-uyy-3tt opo-uorHug BHgep aH xo-6o0rgo-
BrcBH 6erBBg T3gHup 91,1 xyBb Hb x3- 3-UYY -rupr
"Mam x3p3rT3p" 3cB3- "x3p3rT3p" rsx gYrH3c3H.
Mbh tyyhh-bh: More particularly:

- 88.7% Hb
3cB3-

rapbH aB-arwr *Mam

"x3p3TT3p”

x3p3rT3p"

e 85.4% Hb 6apUMTaT xyygcbr *Mam x3p3rT3p"
3cB3- "x3p3TT3p" T3X Tyc Tyc YH-3X 33.

IRIMQNGOLjA
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XYPAAHIYM

X3-3-uYY-rupH opo-uorHug Hb 2013 cyga-raaHb

acyy-rbir gaxuH 6bt-bcbh 6erBBg cyga-raaHb
Yp gYHT33c hb-bb--uph 2 xu-uph xyrauaaHg
caHaa 6o0ogo- TBgup-BH BBpH-BrgeerYp Hb
xapargcaH.

2014 ohw cypra-TaHg xaMpargax 6apcaH

opo-uorHgbH 36 (67,4%) Hb OYCK-uph bmhbx
xypbbtbp 60-obh
yp hb-bbtbhp
gYTH3c3H. xyh M3g-3r aBcaH
gypgcaH. Hb T3gHup
caHaaH-arbH Ta-aap Togopxop xum 33 gypgcaH
60- 13 Hb up33gYpg x3p3rxYY-3x33p tbh-bb-bx
6yp caHa-yygbr Tap-6ap-acaH.

caHaaH-arbH Ta-aap epreH

60-0h thx

T3X

epBHxupgee 3epsr
0 -X

aBH

XopuH

flepBB xspsrxYY-csH

X3-3-uYY-rupH opo-uorHug ycHb Ta-aap uxbbxbh
3o0bx 6yp Hb 2015
O-oh

caHaa ohw xb-b-uyy-tuph

Yesp u-T 6apcaH. opo-uorHgbrn xyBbg
ycHb 3oxux ecHb muHxu-r33 60-00g9 yp gYHr u-
Tog hupt-3x Hb 6yx Ta-yyghbhH op-ro-u-bir ycHb
3apuM acyyg-aap ¢g33m-YY-HB

r3c3H Togopxop 60go-Top 6apB.

xo0-6orgo-Top

X3-3UYY-rYYgupH ro- xscsr 6o-ox 50 ygaarupH

6y-tuph axu- Hb muHxu-r33Hg amur-axypu

Mam ux M3g33--upr BrcBH. Tyxap-6a- ycHb

MeHexMeHT3g Ta-yygbH opo-uoor xaHrax 457

caHa- rapcaH. CaHa-yygbr gapaax 7 6y-3tt

xyBaax aBH y3cbhh:

e XsHa-T-mUHxu-r33, YH3-T 33 60-0h
M3g33--upH TYT33-T,

« LUmhb ycHb 3x YYcB3p33p xaHrax, ogoo
6apraar 3acax cbh-6bx,

- Cypra-T,

« ycHb 3x YYcB3pYYgufir xaMraa-ax,

« ycHb x3p3r-33Hg eepn-e-T xuPx,

- HexeH c3pr33-T,

- Bycag.

XIX1Y 60-o0H M3g33--upH TYT33-T Hb xaMrupH

tyT33M3- 6y -3t caHa- 6apB. XapuH 6ycag tbcbh

xbcbtt mamHb 3aH yp-, yy- yypxapr xopur-ox,

epBHxup tbcbb 60-0h 60g-orbH acyyga-,

yy-3a-T 3oxuoH 6apryy-ax 6o0-oh xaMTapcaH

TB-BB-B-T xupx T3x M3T Mam o0-o0H SH3bH

caHa-yyg 6arTcaH.
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"N X A XAMTbIH AMMITfIfFIArAAHDI CTPATEIrM

2013-2016"

3axuanarn: |HBefi*apufiH XerxnufiH AreHTnar (IIXA)

XaMTparn: HorooH AnT, MoHron TeMc, TexHuK Mp™xun BonocBpon CypranT, OHXC,
TorTBopTofi 6unun yypxafi Tecnyyg

CyganraaHU 3opunro, 3opunT

2015 ohn XaHanT WuHxun”, YHYYYWYHUfi ron oH”™nor Hb W,XAl~-biH XaMTbH AxunnaraaHb 2013-
2016 ohn CTpaTeruufiH xaHanT muHxun”, yHMWYVHUfi HY™ ye maT 6ereeg 2013, 2014 oh,
xufinge™H cyypb 6onoH gaBTaH cyganraaHb manryypbH ryfirTranufir yH“™g opmuHo.

TyyH™c ragHa, 2015 ohn XaHanT WuHxun”, YHYYY™ Hb W, XAl~-biHTorTBopTofi 6unun yypxafi"
Tecen 6onoH TyyHg xon6orgox acyygnyygag muUHp aHxaapan xaHgyyncaH.
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XaMpax xypss: BapyyH 6o0. oh TeBUfiH 6YcufiH 9 afiMrufiH 32 cyM
(XoBg, Ba™H-©.rufi, foBb-A.Tafi, 3aBxaH, BasiHxoHrop, Ybc, ApxaHrafi, ©BepxaHrafi, TeB)
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CYgWAAHDI XYPAAHIYM

Xspsr~s maapflnara

WBefi~apufiH xaMTbH axu..araaHb 2013- 2017
ohn cTpaTerufiH 3opu.ro 6o0. MoHro. Y.cnh
HUfi“"M, ~gufiH 3acrufiH ~px TVWw, TorTBopTofi
xerxu.g xyBb HWp™ opyy.ax smga. om.
I£IXA yr cTpaTerufiH 3opu.roo (1) XAA,
XYHcHUfi aoy.rYfi 6afiga.; (20 M NpxnufiH
60.0Bcpo.bH cypra.T; (3) 3axupraaHbi
WUHNTN,, opoH HyTrufiH 3acar.a., up”gufiH
opon™o0 MYH nurM.g g™MXn™M Y3YY.AX
3aMaap X\pPVXYY.HN.  MeH, TorTBopTofi
6uhu. yypxafi 6o. oh TorTBopTofi xerx.ufiH
60.0Bcpo. ~x MYT Tec.ufir caHxYYxXYY.x
6afiHa. XeTe.6epufiH x"p™xu.T, opo”oo
6YpUfir yp gYHrUfiIH x"™cn™p gaMxyy.aH
Te.eB.ex, ygupgax, XxsiHaHa. XaMTbiH
axu..araaHbi wWUH™ cTpaTerufiH yp gYHr
y.cbiH TYBWUHg 60. oh WBefi®apufiH xaMThiH
axu..araaHbi TYBwUHg Togopxofi.coH.

Apra 3YH

XsiHa.T, W uhxu.” YHNMVNHURE MgYYIYn
AyNyy.a. TWN acyyMxufiH apraap y“nyynga™
6ereeg 2015 ohn flaBTaH cyga.raaHb xyBbg
Tec.YYgufiH xaMaap.aac wa.Traa.aH 8
Tep.ufiH acyyMx awur.acaH. Yp garaBpbH
UHgUKaTopyygwr  X™Mxuxg™  xyBb  xXYHUfi
MAG™M. e ragHa epxufiH MM nnufin
Togpyy.caH. ”~H™ cyga.raaHg HURT 1780
XYHUfir xaMpyy.caH.

Yp fIYH

2013 ohn Cyypb cyga.raaHbi gapaa, 2014 ohn
XIHY-HUfi cyga.raaHg WXAI"-biH ‘'3axupraaHb
WUHATMY,, OpoH HyTrufiH 3acar.a., klp~HUfi
opon”™00' 60.0oh 'MM"pXx.ufiH Bo.oBcpo.,
Cypra.T' ca.6ap Tec.YYg; TYYHg Xxo.60rgox
OpoH HyTrufiH Xerx.ufiH CaH 6a M™pxnufiH
Bo.oBcpo. Cypra.T 3™ acyyg.br HWx
cyga.x 6aficaH. YYHT™i agu.aap, 2015 ohn
XI+HY-HUfi cyga.raaraap 'Buhu. yypxafir (BY)
a.6aH ecHb 3oxuoh 6afiryy.a.TTafi 60.rox
Ta.aapx HUfiTUfiIH caHa. 60go.'-bir
wUHMp aHxaap.aa xaHgyy.aH cyga.caH.

0. oh

XapUH 2013 ohn Cyypb cyga.raa 6o. oh 2014
XIHY-HUfi cyga.raaHaac smraaTafi Ho
YHM Tec.ufiH Ta.aap M~Ag™M..ufi®* 2015 ohn
Xi#lY-HUfi cyga.raaHg aBH Y3™V“VYfi.

ohn

Cyga.raaHg xaMpargcaH yp wum XYPTHgufiH
(rypBaH ca.6ap Tece. 60.0oh BY Tece.)
epeHxufi oH™orufir  Tafi.6ap.ax xY™
Ho ~cufiH Tafi.aHrufiH gufi“Hxu X ufin
6YpgYY.x 6afiraa. WXATXaMTbiH axu..araaHbi
ra3pbH tybwuh g™ wa.ryyp Y3YYn™nTYYgUfiH
Yp gYHr 2015 ohn XWY-HUfi cyga.raaraap
Togopxofi.x, gapaax xXYCHYWVg xypaaHryfi.aH
Xapyy..aa:
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X o t u h 3ACAMAN TecnuMWH cyypb

cCYA AnrAA

3axManarn: AHY-wh A3uph caH

CyganraaHu 3opunro, 3opnnT

"HAXYY cyga-raaHb 3opu-ro Ho Xotwh 3acar-a- tbc-uph HapupBHu-caH yp- axu--araa Xspsr/s
maapg-arwr Togopxop-oH, tbc-uph gu3apHbr 60-0Bcpyy-ax smga- 6apB.
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Y-aaH6aaTap xotwh XaH-Yy-, BasHro-, BasH3Ypx, CoHruroxappxaH, CYx6aaTap,
HuHr3-T3p gYYprupH 32 xopoo.

2015.... 2015
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Xspsruss uiaapnara Apra 3YH

AHY-bm A3HKkiH COH Hb 30pHJITOT fIYYPrYYfI3fl TypujH~ThiH 6ycTyc cyypb cyflajiraa Ho TecnHpiH

TepHkiH naHap xypTDDMXHpir yp He/ieer yhdjidx 3opmiorrYpi Tyn xsHaliTbiH
fI33LUNYYI13H< Hpr3flHkiH OpO~NUOOT fIDMXHXbIH 6YJi3rryPi kdm
Tynfl eHeerHpiH TepHpiH Hexue/1

. . . . XeHfl/ieH YPrs™"~2sx cyflajiraa. Cyflajiraa Ho
6apifl*bir Toflopxopmox 3opmiroTopi Xotwh
. i HxH/i ererfljiyYfIHPir Toflopxopi xyrauaaHbi
3acama.n Tec/iHpir xspDrxyYli* sxs/csh. ..
flaBTaM XTapiraap cyfljiax kdm.

3 h3x cyflarraaHbi ron 3opmiro Hb . .
vy y P Meiurex apra. CyflaliraaHfl xaMparflcaH hdt
XoTbiH 3acar/iaji Tec/ikiMH HapHpiBHH/icaH . .. ..
] o o HxHJi opojiuornflooc flaBTaH cyfljiaraa aBax
Ypi/i axn/i/iaraa, XSPSruss Luaapflliarbir .
o Ho xomthPh yp AYHT3® apra Tyn cyflaliraaHfl
TOfIOPpXOPpi~OH, TeCJIHpiH fIH30piHbir

OpOIUOrHAbIH ~ 3apHM  xyBb Ho  fIOBTOH

60.noBc .nax HBflali 6apiB. .
pyy P cyflaliraaHfl xaMparflax kdm.

TyYBpHpiH 6ytdu CyflaliraaHfl hhPt 994
opojiuorn xaMparflcaHbi 866 Ho Hprsfl, 108
Yp ayh Ho xopooHbi axHATHyyfl, 20 Ho flYYprHpiH
axmiTHyyfl 6apijiaa
TepiiiiH YHIJiHMiirss
Mprsfl 6ojioh flyypsr, xopooHbi axmiTHyyflaac TyxapiH Xxopooflofl xomthPlh hxddp TynraMflax
6apiraa acyyfljibom Tanaap TOflpyyncaH.

# YWAHWIRB Klprsfl XopooHbi fIYYprHHH axWiHVA
axWiHVA

1 Ta3ap Te/ieB/ie/iT,30xmoH GaMryy/ia/iT 12.0% 13.3% 15.0%
2 AraapbiH 6oxnpflon 11.% 5.1% 20.0%
3 XepcHVH BoxmpaoA 10.0% 13.8% 6.7%

4 AXUTYMABN 14.2% 13.8% 5.0%

5 AMXMpraaHbi tyblumh 8.2% 9.2% 6.7%

6 OpHHbl TOMMILT 12.5% 14.3% 8.3%

7 Ba/10BCpQIlbIH YHARVIIr33HVH HQHQR, XypT33VX 7.3% 11.2% 10.0%
8 3pYYN MBHIM-H YHIHVIrSEHVH HOHBp, XypTBBMX 4 504 3.6% 6.7%

9 Aoy/iryM GaMAa/i, romt: Xspsr 3.5% 3.1% 5.0%
10 HmhtWh YHIHWrS3 7.2% 3.1% 8.3%
n flsA 6yT31, 3aM T33BP 9.6% 9.7% 8.3%

Hrrht 100.0 100.0% 100.0%

XopooHbi Hprsfl 6ojioh axmiTHyyfl axmiryPifIDJi, opnHbi ToxHxmiTbir xomthPlh TynraMflcaH acyyflaji
tdx Y33X 6apiHa. MeH ra3ap TejieBliejiT, soxhoh 6apiryyjialiTbiH acyyflaji h nyxaji an x01i60rfl0JiTOd
6apiHa. XapHH flyyprHpiH axmiTHyyfl araapbm 6oxnpflOJi 33psr acyyflajifl hjiyy 04 xoli6orflOli
erceH.
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Tepeec npr3fl3fl xyprsx 6ypi xaMrnPiH tytssms;ji
QHooroop YH3JiYYI13X3fl flapaax YP AYH rapcaH.

XYpPAAHryKi

YA-n"H-nrssHYYfI"H ~cmap, XxypTBSMxuPir 1-5

No YPinHHNIr33HHpi Tepen Mprafl ( ::Cl(ji(:':k;;fl Zz\:ﬁmy“'ﬂ
1 MprsHHpi 6ypTr3n,M3fl33n3n 3.7 4.1 39
2 i;;z;g-{ﬁ;;:_ﬁ;:ABBpHMH 333j13ha xaMpyynax,6n3HecnPiH o8 36 36
3 Ta3pbiH xapnnu,aa 2.7 33 32
4 HMHrMUMH xanaM x 35 39 4.0
5 ©pxUMH 3VH3113r 3.6 3.6 32
6 flyyprHMH spyyn mshahmh t®b 32 33 34
7 Cypryynb 31 25 28
8 143u,3pn3r 2.6 24 24
9 UarflaarnPiH xscsr 35 36 33
10 Tan TyMM3p,yep rsx mst aioyjiaac ypbfinnnaH csprHMisx 33 3.6 34
11 U,axnnraaH xaHraMx 3.6 35 3.2
12 HB3p yc xaHraMx 3.6 35 33
13 TyflaMx,0pHHbi toxhxhjit 2.7 28 33
14 TyflaMXHbi rspsnTyynBr 32 34 33
15 Xor xaarfinbiH u,383pn3r33 ohuijit 36 41 39
16 HmMTHVH T3383p 35 32 35
17 AXyPiH yPinHUNrss 33 3.0 35

Ypi"HHAr33HYYfI33C UprBHUKI 6ypTr3~, M3fI33/I/IHkiH
ypiJiHUJiIrBB 60jioh xor xaarAlJibiH ubbbpjibtbb cihujit
33p3r YkifiHUJIrBBHYYA ‘cowm' rsx yh3Ji3tac3h 60ji
U3U3p;i3rnPiH xypT33M xnPir xaMrnPiH myy y h3J1>k33-

MprsfiIMMH Msflnsr

CyflarraaHA uprsAHkiH 37,2 xyBb
(tbahMM 79,9% Hb UprBAHKIH hHMTHMH xyypaliA
OpQIILIOX 6apix33) Ho XOpOOHD UprBAHDIH HHaTHaH
xypjibiH Tcmaap, 17,7 xyBb (tbahmm 29,9 xyBb Ho
OHXC-a xuhhbbh Terper xyBaapn”arAcaHbir
M3AH3 T3X XapHyJIX33) Hb OpoH HyTrHplH xerxjinPiH
caHrnPiH Tcmaap M3AA3r rsx xapny;ix33.

xaMparAcaH

MprsflIMMH oponi|oo

CyAa”“raaHA
ha Mapraaiu

xaMparAcaH uprsAHkiH

Xxypcm

78,6 xyBb

XxopooHooc 3apjiarABcm
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opo/iuoho rsx xapny;ix33. XapHH opo/moxrYki
rsx xapnyjicaH uprsAHkiH xyBbA AxujiTapi (62,9%),

xyy*3A/ OHAOp hoctoh acapAar, XxerxjinPiH
63pxLU33JiT3p (23,1%) T3C3H LucmTraaHyyA
30hxhjix 6apiHa. Mpr3A xopoo AYYPr™H

xbmxbbha TOAopxopi acyyAliaap caHcm erex 6on
Xypcm uymaaHaap (31,2%) bcbbji r3pT33 (30,7%)
caHcm erexupir HliyYA Y33X 6apiHa.

MprBAHKIH 1/3 Hb Tep 3acrnPiH yvinvwnr33nwvi
TdJldap TOAopxopi X3MX33HA M3A33113IT3p
6apiHa. MpPr3A3A M3A331131 XYPT3XA33 30 xypTBJix
HaCHbIXOHA MHTepH3T33p, 30“40 HaCHbIXOHA
Te~eBH333p, 40-eec asslu HacHbixaHA xbcthPlh
ax/iorn, xopoo, AYYPrAMHM2A33liJinPiH caM6apaap
M3A33J13J1 xYprsx Hb n™YY YP AYHT3" 6apiHa.



Save the Children

"M oHr ron ynCDbiH 1-p AHruMH CypATrHADDIr CypryynbA
YP AYHT3M E3nTr3X, CYyPAN""AX TAATAM OPHMMHT

EYPAYYn3X3A CypryynuyAur HAAABXuwyynAX?"

3axHanarH: SnoHb XYYxgupr 1/bbbx Coh

CyflanraaHu 3opu.nro, 3opunT

Cyypb cygo-roo Ho 3opu-ToT cypryy-uyg 6o-oh TyxopH HyTor gBBcrsp (cypryy-upH X.Mp.H cyprox

Toppor) gax cypryy-upH 6a-TrB- 6yioy goc.H 3oxuuox xBTB-6epYYgupH yp- oxu--orooHb T.pxo-T,

OoHu-or muHxupr Togopxop-0x, tyyhh-bh 30pu-ToT XYYxgYYgupH (5-6 hoctop, 60ro cypryy-bg opoxog

6b- bh 60- coh 6yioy 0goo cypo-uox 6apraa oxug xBBrYYg) cypryy-bg 6s-TrBrgcBH 6apga-, Hog.Bxupr

Togopxop-X, xbtb-6 bpuph MupgBBp rapraxag amumax, tbc- bbc ropoX 6o- omxut yp gYH, yp hb- bbhup

6ocrwr TorToox 3opu-roTop. B hbxyy 30pu-rog xypbxuph Ty-g gopoox 3opu-Tyygwr T.Bbc.H:

1 3opu-tot epxYYg gBx cypryy-upH bmhbx (o-6 oh 60 o0-6 oh 6yc) 60-0Bcpo-g xoMporgoorYp XYYxgYYgupH
topXxo-T, oHMorupr Togopxop-0x

2. Wo-ryyp y3YY-3 tuph cyypb yTrwr Togopxop-0x, Tyxop-60-, tbc- uph yp gYHrupH mo-ryyp Y3YY-3 TupH
6ocro TorToox

3. 3opu-ToT XYYxgYYgupH cypryy-bg 6s-TrBrgcBH 6opgo- 60- oh goc.H 3oxuuox HogBopwr gBBm-YY-3xBg
moopgorgox 6yp 3Yp-cupr Togopxop-0x, TBgrsspupr mupgBBp-Bx opro xbmxbb, yp- hu- tbbhup to- oop
coho- 60-0Bcpyy-0x

4. Bog-orbH hb- bb--uph 0x-00p g.Mxyy-.H cypryy-bg cypo-uox 6s-TrB- 6o0-oh goc.H 3oxuuox
acyyg-aap 3orBop xbtb-6 bp 60-0Bcpyy-X, XsSpsrxYY-sx
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Cyga-raaHg xegee opoH HyTraac mu-xuH upsrcsg 6o-oh cypryy-upH bmhbx 60-0Bcpo-g
xaMpargaarYp XYYxsg o-ohtop BasH3Ypx, HuHra-Tsp, CoHruHoxappxaH gYYprupH TepupH bmhuph
20 cypryy-upr xaMpyy-caH.

2015< 2015

© 600... 100 .
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Xspsruss uiaapAnara

MoHron yl/ic flaxb flnoHbi XyYXflHpir Mbssx Coh
6a MoHron yncbrn BonoBcpon,Coen,LLIHHXnsx
Y xaaHbi flaMTapi xaMTpaH flnoH yncbrn Taflaafl
XsprHpiH flaM (rXfl)-Hbi caHXYYxnnT33p "MoHron
ynchiH 1-p aHrHpiH
AYHTSpi 63Jnr3x,

cypamflbir cypryynbfl YP

cypanuax Taaiapi opnHHTr
6 YPfIYYJ13X3fl

Gara

cypryy/iHyflbir naflaBXHxyynax"
XHnHpiH

xotoa

6onoBcponbiH
(2015-2018) YnaaH6aaiap

TecnHpir 3
Xxyrauaaiapi

xspsrxYYJi* sxnssfl 6apiHa.

vr Tecneep YnaaH6aaiap xotwh 3 flYYPrn""H
(BaaH3Ypx, HHHrsnTspi, CoHrHHoxapipxaH) TepnPiH
eMHHpiH 20 cypryynbfl, 3apHM Hb an6aH ecHbi
cypryynHpiH eMHex 6 0lioBcpolibiH xeien6epi
xaMparflax 6apiraarYpi 1-p aHHpiH cyparnflafl
(5-6 Hacrapi oxHfl,xeBrYYfl)3opnyncaH cypryynbfl
cypanuax 63mr3n xaHrax 6onoH flacaH
30XHI40X acyyflnaap xeien6ep 6o0noBcpyynx,

XxspsrxYYlisxsA fISMxnsr iom

Apra3yM

Cyypb  cyflanraaHbi M3fl33nnnpir  acyyMXx,
spHnunara rsx mst tooh 6onoH naHapbiH
cyflcmraaHbi  M3fiI33nsn  6YPfIYYIL3X apraap
uyrnyyncaH.

Cyypb cyflcmraaHfl cypryynbfl cypanuax 6ypi,
cypryynHpiH eMHex 6 onoBcponfl xaMparflcaH,
xaMparflaarYpi 1p aHﬂ'le 600 cyparn

(5-6 Hacrapi), 100 3U3r 3x, 99 6anu 6onoH
cypryynHpiH yflHpflnara,flYYPrH"H 6onoBcponbiH
MsprsxHNTHYYfl xaMpyyncaH.

Cyflanraaraap cyparnflom cypax HaflBap,63Ji3H
6apiflan, susr sxhyyauSh XYY*AHPIHX33 cypax
HaflBap,63nTr3rfIC3H 6Gapifinom Tanaapx opinronT
60jioh xyyxfi3fl HHmscsH WAn axnnnaraaH flaxb
oponuoor Hb TOflopxopincoH.

CypryynHpiH yflHpflnara 6onoH flYYprnPiH
6onoBcponbiH  MsprsxHnTHYYfISfl 3opnyncaH
apHnunarbm yflHpflaMx 6onoBcpyyncaH.

flpHnmiarbiH aprbir amHrnaH oponuorn
TanyyflbiH 30pnnTOT Tan6ap flax xYY*flIYYfI"H
63nTr3rfiC3H 6apiflan 6onoH flacaH 30xhuox
naflBapbiH Tanaapx opinronTyyfl, Tynrapn 6ypi
acyyflnyyfl, TYYHHpir capixpyynaxbiH Tynfl hsh
Luaapflnaraiapi xnpix axnyyflbir TOflpyynaxwr
3opbcoH.  CyflanraaHbi xypssha cypryynHpiH
yflHpflnaryyfl 6onoH 3opnnoT 3  flYYPrn™H
cypryynHpiH eMHex 6onoBcponbiH acyyflan
xapHyucaH  MspraxnnTHYYAHPIr  xaMpyyncaH
hhPIt 23 flpHnmiara xnPicsH.

Yp ayh

30PMJ1T 1 : XyyxahPh cypanuax naflBapbir
XaHrax Tanaap 3opHNTOT cypryynHpiH 6ara
ohthPh 6ariu HapbiH MSflnsr, opinronT naflBapbir
cypramafl xaMpyynax 3aMaap flssmnYYlis*

CyflanraaHfl xaMparflcaH 6ariu HapbiH 58
xyBb Ho cyy™H™ 1 xHnHpiH xyrauaaHfl 1-p
aHrHpiH XYYX3A cypryynbfl flacaH soxHuoxofl
HHmscsH apra 3yPih cypramaHfl xaMparflcaH,
42 xyBb Ho xaMparflaarYpi 6apiHa.

Bariu HapbiH 85 xyBb Ho "M3fin3r'-33 "capiH
",88 xyBb Ho eepHpiH "yp HaflBap"-bmxaa
tybluhht "capiH" r3x YH3+c3H 6apiHa.

Barm Hapaap XYY><flHPir cypryynbfl xynssH

aBax Tanaap eepcflHpiHx Hb apra 3Yki,apra

6apnnwr YHS-nYY-ns~fl 95 xyBb Hb "Mam
capiH", "xaHranTTapi" tscsh sepsr YHS3;ir33r
erceH 6on 5 xyBb Hb xaHramrYpi rsx

YHsncsH 6apiHa.

CyflanraaHfl xaMparflcaH 6ariu HapbiH 50
rapypi xyBb Ho CYY-HH 1 xHnfl 1-p ohthPh
XYYX3AT3pi axHnnax apra 3yRh cypramaHfl
xaMparflaarYpi,eepcflee 6ne flaaH cypanuax,
xerxYYlisx, M3fl33nsn xapix, onox 6onoMx
Mam 6ara rsx xapHyncaH.

Barm Hap eepcflHpiH cypnaraap xouopcoH
XYYX3fT3pi axHnnax apra 6apnnaa "CapiH"
rsx yhs”*csh 6apiHa.
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30PMIL1T 2: 3ophjitot cypryy/inyflafl HsrflYrasp
OHrHpiH xYyxflHkiH cypcumax naflBapbir asm xhx
s/iaHrysa COB-fl  xaMparflaan/ki Xyyxasa
cypryy/ibfl flacaH 30XHI40X, cypcmuax naflBap
333MLUHX3fl TyCliaX 6YT3U, TOrTONUOO 6YPAYYJI13X

Cypryy/iHkiH xypssHfl 1-p aHrHkiH xyy*A3A

HHr~3C3H axn/i Ho  hxsbhi/ish 6anu-
cypryy/iHkiH yflHpfl/iara, 6ariu-3i43r  3x
xoopoHfl N smarflax 6apiHa.

Cypryy/ib 6ojioh OPOH HyTrHkiH xaMTparn
6apiryyn/iaryyflbiH xaMTbiH axn/i/iaraa
flyTMar 6apiHa.

Cypra”"TbiH xspsr/isrflsxYYH xaHraliTrYki,
63/~ ¥ xeTejiepHkiH uar 6ara 6apiraa
Hb XxYYxsfl 6ypt "Bs/nrs/i xeTeji6ep"-Hkir

aryy/irbiH flaryy YP fIYHT3™ Olirox 60JioMxHkir
6aracrax 6apiHa. XHH33/iHkiH
XNNYYFI3fl xspsrxYYJir  6apicaH 80 uarHpiH
aryy/irbir 60 uar 6olirocoH Hb (aryy/ira Ho
aflHli 60jiobh, uar Ho 6araccaH) 6ariu HapT
ax/ibiH anaalilibir 6npi 60lJirox 6apiHa.

©mhsx

30PMJ1T 3: XyyxaHHh cypa/max naflBapbir
fI3Mxnx Tanaap susr sx/ acpaH xaMraaliarnflbiH

H3M3rflYYJ13X< T3fI3Hf
cypTaliHH/iraaHbi

opo/moor
cyprcemT,
6apiryynax

3opnyncaH
ax/iyyfl  3cxhoh

CyflcmraaHfl xaMparflcaH susr sxhyyauSh
78 xyBb Ho cypryy/iHpiH 3lic3JiTHkiH Tanaapx
M3fl33liliHkir cypryy/inac obh 6apicaH 6apiHa.
Cypryy/inac 3c>xhoh 6apiryyncaH "Bs/iTrs/i
xeTeji6ep"-HkiH Ta/iaapx M3fl33JuiHkir susr
sxhyyauSh 70 xyBb Hb obcoh 6apiHa.

3i43r 3xnPiH 3eB/ieji (333)-eec
6apiryynx 6ypi ax/iyyfl flax susr sxhhh
opo/moo flyTMar  6apiHa. Hhmt  susr
sxhyyauSh 3 xyBb Hb 333-eec 3c>xhoh
6apiryyncaH a/iHBaa w\n axn/i/iaraaHfl
opo/moorYki 6apiHa.

3oxhoh
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3i43r sxhyyauSh flyHfl 3i43r sxHpiH xypa/i,
ohth tohxhm TOXHxyynax 33p3r ax/iyyflafl
opo/moo eHflep 6apiHa. Tsbh 333-eec
cyp/iaraap xouopn  6apiraa  Xyy*AHSh
xn433™"pir  flaBTyy”~ax  (37%), luhhssp
cypryy/ibfl opx 6apiraa xyyxahhh susr sxsfl
Tyc/ia/maa fISMx/isr y3YYj13X (54%) 33psr
ax/iyyflbir tottmo/i 3C>xhoh 6apiryynaxrYki
6apiHa rsxss. XsflHpirssp opo/moo flyTMar
6apiraa H,3U3r sxhyyauSh 77 xyBb Hb 333-
eec 30XHOH 6apiryynx 6ypi axn/ifl csTrs/i
xaHaMXTapi 6apiHa.

3i43r sxhyyauSh 96 xyBb Hbo eepcflHkiH
XYYXfiHkiH cypa/max naflBapbir 6ofl[HToop
YH3jix naflHa rsx xapHynxss. COB-fl
XxaMparflaarYki xyy*AHSh  susr  sxhyya
XYYXAHKiHxss  cypryy”bfl ohx”~oh opcoH
YeHpiH naflBapbir "flyHfl", ofloorHkiH YH3Jir33r
"cakiH"r3x YH3-nc3H 6apiHa.

30PMI1T 4: Tec™HkiH yp flIYHl aMxHIiTTapi
XspsrxcsH 3arBap ywn axH”™araar cypTa”™n”ax,
TepHkiH 60fl™orofl Tycrax

e XYYXflIHkiH cypa”uax 6onon flacaH 30XHI40X
naflBapbiH  xyBbfl C©B-fl xaMparflcaH,
xaMparflaarYkirssc ~ Lua”Traa”aH
3epYY 6apiraa rsflrHpir fIYYprHkiH
M3pr3xn/iTHYYfl 6yta xyjissh  seBLueepn
6api”aa. flYYProH MsprsxHATHYYfIHSn
xyBbfl  6s"Tr3™ xeTe”6epnPiH cypra™Tbm
aryy/ira Hb cypryy”™HkiH opnHHr TaHH”uyy/ax,
cypa/max 6s"Tr3” ax”bir xaHrax 33pr33p
LUHH3H"3rfIC33p 6apiraa Hb flaByy Ta™ rax
Y33X 6apiHa.

hxssxsh

fIYYPr™H 60/10BCpQ/1biH M3pr3XHITHYYfIHSH
Y33X 6apiraaraap cypryy”HkiH ywn
axn.n.naraaH flaxb susr sxhhh opo”~uoo6ara,
cypryy/iHkiH 6ariu, axHATHyyfl, susr 3XH«iH
xoopoHflbiH xaMTbiH axH”"araa cy” 6apiraa
Ho xaMrHkiH TynraMflcaH acyyflan 6onoofl
6apiHa.



Scliweizerische Eidcjenossenschaft
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"EMHMTfl yyPXAMHTFIWH WYTfIAPrAAP
OfIEOPfIOCOH AfITAH 3fIfISfIMMYIr 3AX 333flIfl
rAPrAX EOfIOMWMMTIr CYTfIfIAX HDb"

3axuanarn: repMaHb xaMTbH axunnaraaHb HUf"™VWIYV, WBefiNapbiH xerxnufiH areHTnar (GI1Z
& SDC)

CyganraaHU 3opunro, 3opunT

TecnufiH yHgc™H 3opunro Ho MoHronbH 6unun yypxafingbH mygapraap cTaHgapTbH garyy
on6opnocoH anTaap anTaH ~gn™n, roen HUMYYYN xufiH 3ax 3¥'\ng raprax 6onoMx, X\ HUfiH
Xyn"x aBax xaHgnarbr Togopxofinox, ~aamug MapKeTuHrufiH HapufiBnuncaH cyganraar xufixg
maapgnaraTafi 3ax 3™nufiH yHgc"H M g™nnufi® 6onoBcpyynx 3axuanarn Tang 3eBneMx erexeg
opmuHo.
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Bflrsspssc 52 spHnunara Hb oHnapiH cyflanraaraap xnPirflIC3H.

Xspsnjss uiaapAnara

MoHronbiH 6n4nn yyn yypxapiH
TOrTBOpTOpi  XerxnHpiH HHrnsnssp
AYHTYYfl rapcaH.

can6apbm
ojioh YP

X hxht yy/i yypxapiH can6apbm yh3 U3HHkir
H3MBrflYY-n3x Ho ch xon6orflonTopi
3apnn YP fIYHrYYfl xapyynflar.

rsflrHpir

Yyhtsh  xoli6orflyynaH, TepMaHbi  xaMTbiH
axnnnaraaHbi HHpirsMnsr, LLIBepiuapbiH
xerxnHpiH areHTnaryyfl Ho MoHronbiH 6n4nn
yypxapinflbiH Luyflapraap CTaHflapTbiH flaryy
ojibopjiocoh aliTaap 3flnsn, roen
HHMsrnsn xhhh 3ax 333nfl raprax 6ojiomx flssp
TeB/iepH 6apiraa 6nn33. KipiMfl 6YT33rfl3XYYHHKi
6onoMxnPir cyflnax 3opnnroop MPMM 6onoH
MMPMM Hb Luyflapraap am on6opnoxbm
Tanaap anTaH 3fIn3nnPiH Tanaap opinronThiH
Tanaap onoH TepnHpiH 6YnrYYfI33p LuanracaH.

ojitoh

44

Apra 3yM

CyflanraaHfl anTaH sflnsn xyflanflaH aBarnflom
Tanaap M3fiI33nnnpir uyrnyyncaH. 3opnnTOT
TYYBpHkir CyflanraaHfl xaMpyynax YYfIH33C
"UacaH 6eM6ener"-nPiH aprwr aiuHrnacaH.
3 h3xyy uacaH 6eM6ennPiH apra Hb 30bxOh
MoHron anTaH sflnsn xspsrnsrnHfl  6onox
eHflep opnoroTopi, MoHron 6onoH Taflaaflafl
aMbflapflar xspsrnsrHflHpir HNpYY-nsxsfl
aiuHrnacaH rsflrHpir 3Hfl TSMflsrnsx xspsrrspi.

CyflanraaHfl flapaax ywn axHnnaraar
xaMpyyncaH:

eMHex
cyflanraa

cyflanraaHbi 6apHMT  6nHrnPiH

apra 3YH 6onoH cyflanraaHbi xspsrnsrflsxYYH

6onoBcpyynax
- TypiuHnT cyflanraa

uaxHM xsn63p33p 6onoH uaacaH 6apiflnaap

aBax cyflanraa



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confederation su*«e
Confederation* SviIM*ra
Confederuiun sv.xr*

Swiss Agtncy for Development
and Cooperation SOC

opoh hyitmmh Xerwun, bammh 3ACATrT
EMHun yypXAMTIrAAC opyynrc eym XepeHre
OPYynAnT: CYYPb CYAANrAA

3axuanarH TorTBopTop 6uhu- yypxap Tece-, mBep”apbH xerx-upH areHT-ar
CynanraoHu 3opunro, 3opunT
Cyypb cyga-raaHb YHgcsH 3opu-T Ho 6uhu- 60-oh rap apraap amurT mo-tmo- 0-60p-orHgbH

3Yr33c opoH HyTrupH (apMar) sgupH 3acarT Y3YY-X 6yp xyBb H3Mpupr Togopxop-oxog maapg-araTap
cyypb M3g33--upr 6YpgYY-3xsg opmuHo
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30pu.ToT 6 afiMar: TeB, C"H™, flopHoroBb, flyHgroBb, foBb-A.Tafi, BasiHxoHrop

2015:0... 2015::5

I 196 SPMNMATA
2 9 BAPMMT BMHMfT CYfIANAA
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CYflanrAAHDI XYPAAHrYM

XApAr AN maapgnara

WBefi~apbiH Xerx.ufiH AreHT.arufiH
XNpMXYYnx 6yfi TorTBopTofi 6uhu. yypxafi
Tece. aHx 2005 ohooc XMp™MXux “Yc™H
6ereeg 2015-2018 oHg Tyc Tec.ufiH 4 gY~p
Ye waT HBargax om. TorTBopTofi 6uhu. yypxafi
Tec.ufiH HURTY™ 3opu.ro Ho MoHro. y.cag
~gufiH 3acrufiH xyBbg TorTBopTofi, 6afira.b
opHhhd xyBbg Xxapuy”na™aTafi, XYHUfi “px™Mi
cyypu.caH 6uhu. yypxafiH ca.6apbir 6ufi
60.rox, g™Mxufi HUfTUH x™Wx™HUfi rap
apraap 6o.oh 6uhu. yypxafiraap awurT
Ma.TMa. o0.6op.ox TYPNYYYn’x Typw.aryygbir
HBTPYYH Yp WUMUfir Ho XYPTAX, xyBb HNWp
opyy.ax sBga. om. H™XYY cyga.raa Ho g™px
Tec.ufiH cyypb cyga.raa 60.0X om.

Apra 3yM

Buhu. yypxafiHUg 6o0. oh HeHxYYgufiH opoH
HyTrufiH ~gufiH 3acarT opyy.x 6yfi xyBb
H™Wpufi® Too™oxgoo gapaax apraap 6YP™H
He.ee..ufir Too™ooncoH.

Yr Too™oonnw” xufixg™ 6uhu. yypxafiHUg,
HeHxYYg, opoH HyTrufiH xuxur gyHg 6u3Hec
MpxrYMHUg, Ma.HgbiH op.oro, 3ap.ara, TaTBap
Te.e.T, xepeHre opyy.a.Thir HapufiBH.aH
acyyx Togpyy.caH. MeH opoH HyTrufiH 3acar
3axupraaHb 6o0. oh TBB-nh 6apUMT 6uHUr,
cTaTUcTUK too MgV awur.acaH.

Yp flyH

Buhu. yypxafiHlg 6o0.oh HeHxufiH opoH
HyTrufiH ~gufiH 3acrufiH xyBb HMpUfi™ ~gufiH
3acrufiH YpxYY.xufiH apraap Too”coH.

Buhu. yypxafiHUg 60.oh HeHx HapbiH opoH
HyTrufiH ~gufiH 3acarT Y3YY.x 6yfi wyyg, wyyg
6yc, gaM He.ee..ufir gapaax 6afig.aap
Too”oonoH 60goB.

Cyfla.raaHfl Ty.rapcaH H™ ro. x”raop.o.T Ho
TecBufiH xoMcg.ooc YYAMTYi™MVY  cyfla.raaHg
xoMporgox XYMYYcufiH TYYBYory'™nT fivp TYAHUAN
6YPH Te.ee.exYfiu TYYBpufiH XWX xfl3raopTofi
6aficHbi y.Maac uyrnyy.coH MMI™¥nufiH UXHX Ho
TBB-yyg 60. oh TepufiH 6ofiryy..oryyAbiH rapraH
erceH MYl YHANYYAC™H abao. om. TBB-
yygbH uyrnyy.coH MYYnnufiH XWXV, hohop
Ho cyMAOOc XOMOOpPOH UXYYH ArOOTOfi  60fiB.
TYYHHYH opoH HyTrufiH TepufiH 60ofiryy..oryyg Ho
6uhu. yypxafiTafi xo.600Tofi op.oro, 3op.oroa
AV HYA 3ogoprooTofi 6YPTVAVVYWA Ty,
To.oop MY uyrnyy.ox 60.oMxrYfi 60fiB.
MAUfiH 3acrufiH He.ee..ufiH YHYYYYHA owur.ocoH
MAMNUH UXHX e ufi™ TBB-yygooc uyrnyy.coH
6ereeg uoowua Xxufi*x cyga.rooHg opoH
HyTrufiH TepufiH 6afiryy..aryyAbiH oxu.THyygbir
unYYTMi  totoh opyy.x, MYXYYYn uyrnyy.ox
woopg.oroTofi.
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CYfIAUrAAHDbI XYPAAHIYM

floopxu xycHBrTBg xopyy-c.H MBgBB-B- Ho 6uhu- yypxop Bpx-BrHgupH 3yrBBc opoH HyTrupH BgupH 3ocorT
(cyMbH TyBmHup) y3yy-x 6yp XxyBb hbmbp 6o-oh ypxurgsx He-ee--upr Ho xopyy-c.H. XycHBrT 1 gBBp

y3yy-cBH MBgBB--upr cop TyTMbH 60pg-oop xopyy-c.H.

Hupt ~gupH 3.crupH 6o-oh ypxyy-BxupH He-ee-e- - CyMgbH TyBmuHg

EaMpuM” Humt 3ahhh 3acrMMH Honoonon Torpor/cap Yp%YYfI3x
Wyyg WyyA 6yc AaM AaM
ApM CyM WyyA W A 6 H
ptor 4 HOAOOFIOAI HOflOOAOfl  HOFIOOFIOFI vy YYA BYE Honooaof ume
Boah-Oboo 676,233,660 630,000 198,174,968 1 0.001 0.293 1.294
EanHxoHrop
BeM6erep 1,259,449,330 380,238 250,277,517 1 0.000 0.199 1.199
EceH6y-or 1,842,947,368 20,742,019 210,288,400 1 0.011 0.114 1.125
roBb-A"TaM
BurBp Na 1,030,625 62,891,752 1 Na Na Na
AopHoroBb Appor 253,377,201 6,977,857 76,060,534 1 0.028 0.300 1.328
Xy-g 577,582,836 9,673,769 114,564,733 1 0.017 0.198 1.215
AyHgroBb
©-3upT 463,954,546 1,177,193 161,902,533 1 0.003 0.349 1.351
M.Hgo- 337,493,576 144,900,350 113,387,917 1 0.429 0.336 1.765
C373Hr3 LUopbH ro- 1,829,290,604 5,366,660 152,115,122 1 0.003 0.083 1.086
OpxoHTyy- 342,049,200 5,623,200 36,343,971 1 0.016 0.106 1.123
3aaMap 410,077,345 4,513,596 81,633,904 1 0.011 0.199 1.210
TOb
BopHyyp 106,758,000 6,085,310 67,287,171 1 0.057 0.630 1.687
Hupt gyH 8,099,213,666 207,100,817 1,326,753,554 1 0.026 0.164 1.189
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CyMbH tybwuha Y3YY™X 6yu huut wyyg
He-ee-e- Hb 8,099,213,666 Terper 6opb. YyHg
o-oh huptuph yp- oOxu--orooHg 3opuy-.H
xepeHre opyy-o-T xupcbh 801, 857, 000
Terperupr (KonuTo- xepeHre opyy-o-T) opyy-.H
Toouooryp. "H™xyy xepeHre opyy-o-Tbr cop
TyTMoH 60pg-00p toouoh roprox 60-oMXryp
yHup Ho 6yxup - xepeHre opyy-o-T Hbo TyxapH
opo-uorHupH yp- oxu--orooHb 6yxup - oh
Xu-yygsg XuprgcBH 6opgor.

CyMbH tybwuh fi’>b huut wyyg 6yc He-ee-e-
Ho copg 207,100,817 Terper 6opho.

Buhu- yypxafiMUfl, Ma-MfibH 3Y~c cyMbH
xBMXBBHg Y3YY-X 6yp hupt g.M He-ee-e- Hb
copg 1,326,753,554 Terper 6opho. "H™XyY
ToouooHg M.-Hgbr 6orToocoH mo-TrooH Ho
uxbhx Toxuo-go-g M.-Hug h mbh rap apraap
omurT mo-tmo- 0-60p-0X, hbmb-t OpP-0ro
o-gorTop xo-6o00top.

Buhu- yypxafiMufl, MeHXuuH 3Y”~c opoH
HyTrupH BgupH 3ocorT y3yy-x 6yp ypxurgsx
He-ee 1.189 6apHa.



"EAPOMETPMMMH CYTIATfIrAA 2015"

CYAATITA A

3axuanarn

XegenMepufiH aaMHb xapbsia XegenMep “px'™TUfiH yfinnunTO, cyganraa, M g™nnufiH yHgcHUfi

TeB

CyganraaHU 3opunro, 3opunT

OfipbH H"xunufiH xy”a™aaHg /2016.01-2016.12/ xegenMepufiH 3ax 3™ng "p™TTMi 6afix axunnax

xynHufir M p”xun, can6ap, 6afipmun 6yp™p Togopxofinox cyganraaHb M g™nnufi® ~ynyynax.

= CyganraaHb MYnuN"™ 2014 oHbi Bu3Hec perucTpufiH caHg 6YPTYNTMN  ug™BXT™i Y™n
axunnaraa smyynx 6afiraa /3axuanarnaac caHan 6onrocoH/ AAHB-aac ~y™nyynax

= AAHB-yygbr "g\H 3acrufiH can6apaap xurg xaMpyynax

e MgV'I™n My“nyynanTb” coHrocoH tyybpU™h garyy, angargan 6araTapi rYkiTrax
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XaMpax xyp33

"BapoMeTpufiH cyganraa 2015" cyganraaHb Mg\ Ny™nyynax, 3opuynanTbH nporpaMg muBx
opyynax cyganraaHb Tecen Ho YnaaH6aaTap xotnh 9 gyyp™, 21 afiMrufiH TeB, xegeerufiH 148
cyMbr xaMapn xufi"gc™H. ynaaH6aaTap xoTog 1300, xegee opoH HyTarr745, HufiT 2050 AAHB-
aac cyganraaHb MW ynyyncaH.

2015.... 2015...

AX AXYM H3rX BAMrYY/NATA
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

Xspsruss uiaapAnara

MaHapi y/icbiH xeAenMepuPiH 3ax 333.nnPiH

6o0aht spsliTHpir cyAanx TOAopxopi.nox H3r

cyAaliraa Hb Xefle/iMepuPiH siaMHaac xn/i

6yp ryPiusTrsflsr BapoMeipuPiH cyAaliraa

kdm. TyC cyflcmraa Hb xeAenMepuPiH sps/iTHpir
axMli MDprDx/inPiH aHrn/iali, dahPih 3acrnPiH
ca.n6ap, xDpsruDDT axn”™ax xynHUpi too,

ra3ap3ypiH 6apipLun.n, ax/ibrn 6apipHbi x3/i6dp,

DpD/iT 6 m 60jiox xyrauaa 33pr33p TOAopxopi.n

HapkiMBH/iaH Toflopxopi~flor.

BapoMeipuPiH
ca”6apbm

cyfla~*raaHbi YP AYHr
6ofl™Moro 60JioBcpyynarH Hap
6o0lJioBcpyynaxAaa, 60JioBcpolibiH
Dpx/is/iTHpir
6apiryyn.naryyA dAicdjithPlh
TOAopxopi.noxAOO, XyBb
xyH MDprDxn/iDD coHroxfloo Tyc Tyc aiunrnax
60jioMXTopi kdm. Msh xefle"MepuPiH
3ax 333JHpiH axMJi  M3pr3X/IHpiH  3p3/ITHpir
60/ioBcpo/ibiH caji6apbm
HUpmyY-ns-nTTDpi
xnpix 33p3r 6ycafl

6ofllioro

ca.n6ap, xefle*Mep asmxhx
cypra®Tbm

60ofllioro tyyhh/dh

Msprsx/inPiH

luuhxh Atdd
LuUHxn/irDDHUpi
axu/iA MOH cyypb mdadd/Ad/A 60lJiroH aiunnnax
60J10MXTOpi kdm.

xapbuyy/icaH
cyAaliraa,

Apra 3yM
BapoMeTpuPiH cyAaliraa Hb X w 6yp
flaBTarflax TyyBDp (cross section) cYyflajiraa

kdm CyflaZiraaHfl opo/morn Hb dahPih 3acrnPiH

YHIJi axu/i/iraaHbi caji6ap, axunHflbiH toohw
6yjirnpir Ty/ixyyp Y3yy.n3.nT 6o0liroH tyybdpjidcdh
AAHB-yyfl

6apiryyn.narbiH y hAC3h mdaddjidji

6apiHa. CyAa/iraaHbi MDfIDDnnHkir

60jioh axuzi
olirornnPiH xY/133/iTHpir Toflopxow/iox 42 acyynT

6yxnpi aHKeTaap uymyyncaH.

M3A33JI3K uymyynanTbiH omjjior

Cyfla~raaHbi M3fl33/i3/i uyrnyynax ax/ibir 2
capbiH xyrauaaHfl xnpix ryPiu3Tr3C3H. Tali6apT
30H/iOXbiH eMHex ax axypiH HDrxyyATDpi yTcaap
X0Ji6orAOX, 6apiryyn.naryyAbiH uaxHM xyyqac,
ziaB/iax, TepuPiH 6apiryyn.narbiH6YpTr3.n 33pr33c
xasruPiH M3fl33JinnPir TOApyyncaH.

3axnaliarH 6yroy XeAe/iMepuPiH siaMHaac
coho/i 60.nrocoH, xdbhPlh ywWAn axu/i/iaraaTapi
ax axypiH H3rxyYA33C M3fI33/i/iHkir uyrnyyncaH.
Cyfla”~raaHbi yp Ayn xasapmTrypi, yhsh 30b rapax
H3r Hyxaji Hexue/l Ho MBA3-n3n uymyynaxAaa
caHaMcaprypi TyyB3pji3H cohrdcoh T3p
Aapaa/uibir hoha 6apHMT.nax HBAali kdm Bha
DHDxyy M3A33]13)11 uymyynaliThir yr LuaapA-narbiH
Aaryy rypiuDTrDCDH.

CyAa”~raaHbi acyyAlibm oHu/iorrapi
Xo.n6ooTopiroop TyxapiH 6apiryyn.narbiH
yAHpA-nara, xyHUpi HeeunPiH axu/iTHyyAaac
acyynrbiH MasirTaap M3A33-n3.n uyrnyyncaH.
M3A33n3n uyrnyynaliTbir Ta6.neT aujnrnaH
rypiuDTrDCDH.

UyrnyyncaH toon M3A33.n3NA XeAenMepuPiH
HOMHbIl XHpiCDH 607”0BCpyy~a~T, LUHHXHA~r33HHpi
yp Aynr nhdtttdcdh  A3Jir3p3Hrypi  Tapi®aHr

www.hudulmur.mn uaxHM xyyAacHaac y33x

TaHH”MuaHa yy
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http://www.hudulmur.mn

"HMMCH3HMMH HvITMMH 3AXMPrAAHDI
BAMT ryyilllArA, AllIBAH TYUJAAJITHDbI UJYfIAPrA

BAMAAJ1L, I1IMMAB3PMMH MU TOA, H33HTT3M
BAMTflJIbIH 3PCA3J1MMH YH3IJIT33"

CynajiraaHbi 3opnjiro, 3opniiT
HyTrnfiH 3axnpraaHbi 6afiryynnarbiH 1tuhmabspyyA Hb uprsAMMH 3px awnr, coHUpxonA hhmi(3X

6yR 3C3X, HyTrnfiH 3axnpraaHbi 6afiryynnara, a.nGanTyLuaanTHyyAbiH LuyAapra &iip,m LUHMABSpHMH Hn toa,
H33UITT3pi 6aMACNIA 3PCA3IIMMH YH3nT33 xnfix, 30pHMNnT3ki LunffABspYYAURr TOAOpXOkinOX, 30pHnMkir apunrax

Tanaap 30bjiOm x xYpryynax iom. YH3nr33 Hb Aapaax 5 3opnnTyyAbir ABBLUYyncsH. Yyha:

1. HH35-yyAbm luhRabsp Hb M3A33nnnfiH nn toa wpmfia MSASsnsn aBax spxufiH Tyxafi xyynbA 3aacaH
Mn toa 6aRAnbir xaHracaH bCcbX,

2. HH35-C rapcaH IuhRabsp Hb 3acrnfiH ra3pbiH 2010 ohn 119 AYr33P TorroonbiH Aaryy 6onoBcpyynx
6aTancaH bcbx,

3. TepMMH 6afiryynnara, an6aH TywaanTHyyAbiH LuyAapra &"p,m lumRabbpMMh nn toa, h33jitt3M 6aMAnNbiH
YHsnrssr hhmcjibjihmh 3 acar AaprbiH 2012 oOHbl "MsASsnnnfiH nn toa 6aMAnbir xaHrax Tanaap aBax
3apHmm, apra xbmxbbhuR Tyxafi" A/606 Ayraap 3axnpaMX, ABHnraTafi tsmlisx ra3pbiH AaprbiH 2010
OHbl 59 AYr33P Tyiuaanaap 6aTnarAcaH "TepufiH 6afiryynnarbiH LuyAapra 6aMAnNnbir ynsnsx apraHnan"-biH
Aaryy xnfix,

4. LUmRabsp ub Mpr3AMHH 3pX aLurnfir X6hac6h scsx, samRh zacar, hmRtsm, eafiranb OpnUHA y3YYj13X YP
Henee, 3pcA3n ynnpcaH 6onoH ynnpn 6onoxyfiL( HexLien 6afiAnbir tOttoOX,

5. 3px 6yxMM 6afiryynnaraac rapracaH LUHMAB3pHDpir x0n60TAOx 6afiryynnara, an6aH TylLuaanTaH Hb yRn

axunnaraaHAaa xspxsH xspsrxyynx 6afiraa Tanaapx AYrH3I1T-
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2015, ... 2015...

SPMMATA

61 WMMAPT ~PX 3YMH WMHXMAA
19 AXMM XYYFIACT WMHXMAN
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

Apra 3yM
CyflcmraaHfl — asbluyyhcsh  ojioh  Tep/iHHH
3opki/uofl  xYpsx YYfIHI3C flapaax apra,

apran/ialiyyAbir awnr/iaB.

TepHHH YS;l14Hir33 obcoh 420 Hpr3H33c
ATr-bm  TepHHH 6akiryyn/iarbiH Luyflapra
Gapifliibir yhs”sx apron/ian flaryy acyyMx
cyflajiraa obcoh

HhhcjisAhhh  HyTrHpiH ~ 3axnpraaHbi 19

6apiryyn.narbiH 49 a.n6aH TyivaaliTaHTaH
flpHliLuiara xhhcsh

MPMM-hhh 2010 oHfl eepcflHkiH
6olioBcpyynaH  alLUHmax  6ypi uaxHM
xyyflacHbi  mohhtophhthhh  apraH/ialibir
aujHrnacaH

HhhcjisAhhh  HyTrHkiH =~ 3axnpraaHbi 19

6akiryyn/iaraac rapracaH 61 3axnpaMx
LUHKiflBspT xyy/ib 3YHH LUHHXH/ir33 XHHC3H

Yp ayh
Mh to/ 6aPiflan 6a 3pc/i3n

HH36-yyflom hji toa 6aHfl*rbiH Y~-n~r 6ha

uaxHM xyyflacHbi hji toa 6aHfllibiH YH3lIr33>

M3A33J1J1HHH H1 TOfl 6aHAall, XYPT33MXT3H

6akiflanfl erceH YH3lIr33r33P

TeneeYYAsH xsMx/iss.

HprsflHHH

HH3B-yyflom uaxHM xyyflacHbi hji toa 6aHfl"biH
AyHflax Ho 45,1 xyBbrapi 6akiraa Ho
eHrepceH ohw moh yesc 13,4 xyBHap ecceH
y3yyn3m iom

HH36-yyAaac xomthhh eHAep YAY-nAT" r
XYfl-HHH 3flTr Y3YYILX 65,8 xyBHHH YH3Hr33
obcoh Hb eHrepceH ohw YSYY-n3*11'33033 flapypi
45,7 xyBHap ecceH ysyy”"3™1 6apiHa.
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HH3B-yyAbm XyBbA xyAa/iAaH aBax
axH/i/iaraaHbi Tyxapi M3A33)i3n xomthhh Myy
YH3/ir33r (37,8%) obcoh 6ohho.

HH3B-yyAaac raprax 6ypi luhhabsphhh hji toa
6aHAa™A erceH HprsAHHH yhsjitss Ho 38,6 xyBb
Ho cohh, 37,9 xyBb Ho AynA, 23,5 Myy tscsh
YH3Y33 erceH 6ohho. MprsA M3A33-mHH Hh
toa 6aHAa™MA xapbuaHrypi cohh yhsjitss erceH h
43,6 xyBb Ho 3AT33p 6akiryyn/iaraac rapracaH
LUHHABSpHHH Tanaap orr M3A33131 aBAarrYki
rsx xapny/icaH 6apiHa

Mpr3A3A M3A33/1311 TYT33X3A uaxHM xyyAac
(35%), M3A33liliHHH caM6ap (15%), TepHHH
6akiryyn/iarbiH oxhzitoh  (25%) 33psr Ho
xypt33Mx MyyTapi 3x cypBanx 6akiraa Ho 6ac
H3r 3pcA3liHkir 6hh 60lJirox 6aHHa. MprsA3A

M3A33]13]1 TYT33X XaMrHHH XYPT33MXT3H
xspsrcsji Hb TeneBH3 (60%) 6aHHa. Mhmssc
MIASIWIHHT XYPT33MXHHT H3MB3rAYYJIx]

3pcA3JiHkir 6yypyynax YYflN330 HH3B-yyA Hb
TeneBH3 60jioh 6ycaA OHMX-33p M3A33131
TYT3I3X ax/lbir HSMSTAYY”Ssn 30XHHO.

HH35-yy/ibiH Luy/iapra 6an/inbtH yn~nr33

HH3B-yyAbm ixiyAapra 6aHAJibiH tybluhht AT~
bH AaprbiH 2010 ohw 59 AYr33P Tyiuaajiaap
6aTnarAcaH "TepHHH 6akiryyn/iarbiH ixiyAapra
6aHAJibir YH3/13X apraH/iali"-A yhascjish yhsjicsh.
Bhsxyy apron/ian Ho Hpr3A3A Luyyfl YN14NIr33
y3yynp,3r 6akiryyn/iarbir yh313X 30pHIirOTOki
Tyn tyybspt xaMparAcaH 19 6akiryyn/iarbir shs
apran/iajiaap yhs”x 60JioMxrYki iom. XapHH
36BX6H Hpr3A3A YNIMNIr33 Y3YYIIX 6yh 14
6akiryyn/iarbir 3H3XYY apran/iajiaap YnsnsxHkir
3opHnoo.



NGOLjA

W 1 Independent Research’Institute

IRIM

Im 1

cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

Xycmn

1 HH35-yy/ibiH xapnyLinararaH, Mn to/i, Luyflapra 6an/inbtH tyblumh,

6aPiryynnara Tyc 6yp33p

Ns

1 TepMVH 6afiryyjuiarbiH 2014 ohn AyHflax
2 HH35-yyA

3 CoHrMHoxafipxaH AYYPrAH 3fITr
4 CcYx6aaTap AYYPr*H 3fITr

5 HHHr3JiT3fi AYYPr*H 3flITr

6 XaH-yyji AYYPranH 3fITr

7  Hajiafix AYYProAH 3fITr

8 Ba”H3Ypx AYYPrA*"H 3fITr

9  BaflHron AYYPrAH 3fITr

10 BaraxaHrafi AYYPrAH 3fITr

11 Barcmyyp AYYPWH 3fITr

12  HumcjibjiMvh T33BpnfiH ra3ap

13 Humcjibjimmh © mhumh XapujmaaHbi ra3ap
14 Humcjibjimmh EpeHxufi TejieBliereeHUfi ra3ap
15 Humcjibjimmh BolioBcpolibiH ra3ap

16 Humcjibjimmh Bafirajib OpHHH,HorooH XerxnufiH

ra3ap

XapnyLUiaraTdpi 6 apifl.nbiH

YHfI3CI13H HH3B-yyflbm
Luyflapra 6apifirbiH flyHflax tybluhh 3.21 6yray
2014
YH3Jir33H33c 0.22 nyHKTssp 6ara 6apiHa.

6o0jioh h/i toa
tooucoh

ohw TepuPiH 6apiryyn.naryyflbiH flyHflax

HH3B-yyflbm Luyflapra 6 apifl.nbiH tybluhht

fIB3LUNYYJI3XNMH  Tyldifl floopx YSYYAMATYYfIrIMT
capixpyy/iax 3api*LurYpi Luaapflliara 6apiHa:

3. Xapnyunara

XapnyunaraTafi GﬂlslllA]TIgloi\-l (LSU:l:]aEr:l

GaMANDIH TYELLIHH TyBLLHH taykllulhr:
3.54 33 3.43
3.3 3.12 3.21
3.06 2.86 2.96
3.42 3.02 3.2
3.24 3.06 3.15
3.38 3.27 3.32
3.02 3 3
3.17 2.89 3.03
3.24 3.15 3.19
3.38 3.16 3.27
3.15 3.15 3.14
371 3.47 3.59
3.89 2.76 2.82
3.29 3.15 3.22
3.59 3.54 3.57
3.53 3.23 3.39

1 TeceB, caHXYYrnPiH xoli6orflo.nTopi M3fl33Ji3li
H33/1TT3M n/i Tofl 6apix;

2. TyxapiH 6apiryyn.narbiH alibaH xaarnflom

M 313331311 HIL TOfl H33J1TT3M 6apiX;

MexaHH3M xspsrxflsr

toouox

6apix;

4. TepuPiH YNi4H™33r 60lJioBcpoHrypi 60lirox

HHr.n3.n33p TorTMo/i axMlJi 3Qxnoflor Gapifla.n.
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3axuanarn: IRIM cyAO.raoHbi xYp™n"H
CyganraaHbi 3opunro, 3opunT

AH” cygo.roo Ho TepufiH 6ofityynnoyyAblH ~axUM xyygocT MoHUTopUHr xufix, "MMAMnnufiH U. Tog 6ofigo.

60 MMAM'!n obox “pxufiH Tyxofi" xyy.ufiH TepufiH 6afi’yynna*blH ~axUM xyygocT TOBUrgox U. Tog 6 ofiA.NH

wo.ryyp Y3YYInTYYAUfiH x"pxunTUfi* YHY'X, “oowflUH Yfi. oxunnoraoHbl U. Tog 6ofig.Nr cafixpyy.ax

to.oop coho. 3eB.eMx 60.0Bcpyy.ox 3opu.roTofi.

AHA XYPMHA goopx 3opu.Tyyg TOBbcoH:

1 C©HrepceH ygoorufiH MoHUTopUHrufiH opro 3Yfir 3opHVbiH xyBbg 60pUMT.ox. Mhto Ho xopb™yyno™AOxyfit
60fig.Nr xogro.Ho. XA Yfi. oxunno”™oo, XYHUfi Hee” TeceB cohxyy, xygo.goH obox oxunno™ooHN u.
toa 60ofigo. Tyc 6YPMP YHYYX

2. TeceB cohxyy, xygo.goH obox oxunno”ooHN u. toa 60fiA.NH wo.ryyp Y3YYn™"nTYYAUfi* Wun™H aohchn
Tyxofi xyy.ufiH 300.TyyAHr 60pUMT.OH x \p™xunTUfi® YHMYX

3. MoHUTopUHrufiH YP AYHr eMHex cyga.rooHN YP AYHTi xopb”yynoH wUHxn"x;

4. Cyga.rooHA xoMporgcoH TepufiH 6ofi*yynno™blH "“axUM xyygcbir U. Tog 60fig.NH Y3YYn"nT"p Ho
M67nx, Tepe. Tyc 6YPM'P Hb xorcoo.T roprox;

Uoxum xyygocT TOBUrgcoH MMAM'nnufiH u. toa 60fig.Nr HWVAYYYXA HUYYCH coho. 3eB.eMx
60.0Bcpyy.ax.
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Y/icbih xsMxssHHpi 85 TepHpiH 6apiryyn/iarbiH uaxHM xyyflacHbi Msflssnsn uyrnyy/icaH. Yyha:

MoHro/i yncbrn hom -15;
X3p3rxYYA"3r4 arem/iar - 19
ToxHpyyl/iarn areHT/iar -10;
ApiMryyflbiH 3axnpraa- 21;

HnPicn3Ji, fLYYPr~ H 3axnpraa - 11

Yncbih Mx Xypa/i 60jioh tyynnhh xapbsia 6apiryyn/iara -9 xaMparflcaH.

Xspsruss uiaapAnara

TepHkiH 6apiryyn/iarbiH uaxHM xyyflacHbi Vi toa
6apiflnbiH  YHS-nrss* Ho ciHX "Msi toa 6GapiA-nbir
HNTr3x Luanryyp V3WN3mM' 3T-biH 143 Ayraap
TorToon XxsSpx3H xspsrxHx 6apiraar yh3J1X>
AYTH3X 3opmiroop 2010 oha IRIM cyAanraaHbi

XYP33113H ABHnraTapi Tsmusx |~a3pbiH  (ATT)
3axnanra, UNDP-hPIh caHXYY=>KHJiTT3kir33p
3X3/1C3H. 3h3 OX/IblH XYP33HA TOpHkiH
6apiryyn/iarbiH y\n axn/i/iaraaHA A3Mx/i3r
Y3YY~3x 3opmiroop ATP-Taki xaMTpaH
cyAanraaHbi YP AYHr TaHmmyynax  Xxsa

xsash yy/i3aliT 30XHOH 6apiryyncaH. YYHHkir

OHDbI

2015

15.. 19
O TOXMpyywH
1 ArEHTJIATr

AMMrMMH
3AXMPTAA

21
11

HMMCTD-TI

6 capaac

fIYYPR/IMH 3AXMPTAA

YprsnxnYYlisH xHpix LuaapAnaraap 2014 ohooc
IRIM  XYP33113H eepcAHkiH cohxyy%kHit33p,
cuiécih ecHbi 3eBLueepe/iT3ki rYKiusirsx 6GapiHa.

Apra 3yM

CyAanraaHA xaMparAcaH TepHMH 6apiryynarbiH
uaxHM XyyAcyyAbir ni toa 6apiAnbiH
YSYY~s~tssP Hb 3P3m63jix xarcacuiT raprax Ho
MOHHTopHHrHkiH H3r 3opHIIT iom.  Yyhhm Ty/iA
Yhacsh rypBaH LUHHXHNr33r xhhcsh:

1 TyxapiH Y3YYIIIPVH xspsrxH/iT  uaxHM
XyyAcyyAaA sMap tybluhha 6apiraar
xsmxyyp Tyc 6YP33P xyBb toouoXx yhsjisx

2015

OHbl
8 cap

X3P3rxYY~3rn
ArEHTIJIAr

YMX BOJIOH TYYHMKI
XAP"b5IA BAKiryyjuiArA
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2. ©MHex cyga.raoTafi xapbuyy.argaxyfiu
6afig.aap Y3YY.3.TYYgufir xapyy.ax

3. Bafiryy..ara Tyc 6YPUfiH Y3YY.3.TYYg33c
obcoh ohoo, xyBUfir 3p3M63.x, xaBcpa.Tag
xapyy.ax

MoHUTopUHrufiH apra 3Yfig awur.argcaH
Y3YY.3.TYYAUfiH oh xo.6org.br a.raaTapi
6afig.aap TorroocoH. YYHUfir gapaax gYpcsg
Xapyy.aB.

M. Tog 6afig.biH xsMUxgss gapaax wKa.biH
garyy yhs.tss rapracaH.

XyBb M. Tog 6afiga.
81-100 Bypsh u. toa

61-80 M. Tog

41-60 3apUM Ta.aap U. Tog
0-40 Xaa.TTafi

Yp flyH

TepufiH 6afiryy..arNH uaxUM xyygacHb u. Tog
6afiga. Hb 2014 oha gyHgxaap "xaa.TTafi"
rscsH aHru.a.g 6arTax 6aficaH 60. 2015
oha "3apUM Ta.aap U. Tog" rscsH aHru.a.g
wu.xux 6afiHa. TepufiH 6afiryy..arbiH uaxUM
XyygacHyygaac xaMrufiH eHgep YH3.r33r
aomanh uaxUM xyygac obcoh 6a eHrepceH
Xu.UfiHXTsfi xapbuyy.axag 22 H3rx xyBUap
Y3YY.3.TYYA Ho cafixupH33. AfiMar, HUfic.s.ufiH
60.0h nap.aMeHTUfiH 6 afiryy..aryygbiH
uaxUM xyygacHb YH3.r33 40 xyBUac gssw 6yoy
"3apUM Ta.aap U. Tog" rscsH aHru.a.g opx
6afiraa 60. 6ycag 6afiryy..arbiH y3YY.3.t
"xaa.TTafi" rscsH aHru..aac rapaarYfi x3B33p
6 afiHa.
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TepufiH 6afiryy..aryygbiH uaxUM xyygacHb u.
Tog 6afiga. 6yx wa.ryypbiH xyBbg H3M3rgc3HUfi
goTop MB3A33..UfiH HafigBopTafi 6afiga.
6ycgaa U.YY H3M3rgx33.

TepufiH 6afi“yynna’yyA eepufiH Yfi. oxunno™ooTofi
xoMOoponTofi  MAMnnufi*  "3XUM  xyygcoHgoa
HURT"nAM 6ofigo. 2014 oha 40,8 xyBbTofi 6oficoH
60. 2015 oha 56,4 xyBblofi 60.0h ecH™\

MMAMnnufiH  HofigBopTofi  6ofig.NH  Y3YYn™nTYYg
2014 oha 13,9 xyBbTofi MOW XOHrO.TrYfi YP AYHTMi
6oficoH 60. 2015 ohn cyAO.raoraop 47,1 xyBb
60.0h "pc ecH™.

fI™px TepufiH 6 ofi*yynnoyyAOOC ofiMor, HUficrynufiH
60.0h nap.aMeHTUfiH 60fi*yynnoyyAblH xyBb 40
xyBUoc A™w 6yoy "3opUM To.oop U. toa" ~Mc™H
OHru.o.g opx 60firoo 60. 6ycog 6ofi*yynno™yyAblH
Y3YYn™nT x*AUfivvp ece.rfi 60ofiroo h "xoo.TTofi"
™Mc"H ohw.ooc ropoorYfi x*BMp 60fiHO.

MAMNNUfiH XYpT"WIXTAfi 60fig.NH xyBb 43,5 xyBb
60.coh Ho eMHex ohn yp AYHIfi xopb”yynx Y3"xg
6oro 3'p'\ufiH ece.rrafi 6ofig.Nr xopyy.x 6dofiHo.

Uoxum xyygocHN x"p"'W""*A  xA.6op 60fig.NH
Y3YYn™nT 75,7 xyBbTofi 6ofiroo Hb “ep™ YP AYH
60.x 6afiHa
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3axuanarn: MoHronbH ynaaH 3aranMafiH Hufi™Vin™

CyganraaHU 3opunro, 3opunT

"H™xyy cyganraa Ho My3H-ufiH XanaMxufiH xeTen6epeec 2012-2015 oh, xp™xyync™H XHXT-
ufiH TecnufiH ~McufiH yHYYYYW™ xufix 3opunroTofi. CyganraaHb axnbH xyp™Hg gapaax 3opunTyygbr
XM MXyyncMH. YyHQ:

e TecnufiH myyg yp wum XYpT™"'\gg Y3YYnc™H Heneennufir unpYYn™x

e TecnufiH Yfin axunnaraaHg YHYY\NT, gY"H™T erex

e TecnufiH Yfin axunnaraa 3opunro, wanryyp Y3YYn™nT™ x™p xaHracHbr Togopxofinox
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CYOANrAAHbI XYPAAHrYM

maapgnara

MoHron YncbH MsiHraHbi xerxnufiH 3opunTog
cyypuncaH YHg”cHUfi xerxnufiH ~o™ 6 ognorbH
1-p ™Yy Hu~nufiH xyp™Hg MY3H-
ufiH XanaMxufiH xeTen6epeec Xx\pVxyync™H
"XegeerufiH HufirMufiH xanaMxufiH" Tecnufir
2013-2015 ohn xoopoHg 3opunToT 7 afiMarT
XMpyync™.  Tecen Ho  yHge™  rypBaH
3opunroTofi 6ereeg 3opunro Tyc 6yp Ho
xegeerufiH HufiraMragufiH 3acrufir cafixpyynax,
HH W™ e6ynrufir  HufirMufiH  xanaMxufiH
xeTen6epT xaMpyynax 3V HUfiT 16 yfin
axunnaraar X \pVXyync™H.

Apra 3YH
TecnufiH x™pXunT,yp gyHr yHYY>xg™
e TeneenexYk”™ TYYBY - ~x onoHnorufir

Teneenexyfi”™ 6afignaap TyyB™p cyganraaHg
opon™o™Hgb”™ coHrocoH. (Mt~*x TyBmuH 95
xyBb,utto 3aBcap 5 xyBuap Too”coH.)

= Yp muM XYpT™"HUg 6 a TecnufiH X"V XYY"™H
TanyygbH 6afip cyypufir HaHapbH 6 onoH
tooh cyganraaHb apraap MV
Ay nyynx  xapb”yynaH yHMcMH.

= Xapb”yyna~gaxyfi™ 6afix - TecnufiH cyypb
cyganraaHb yp gyHg aHxaapan xaHgyynx,
TecnufiH xNp™xunT,yHMNYV, caHan gynY™nTUfin
xufixg™ xapb”yynaH aBH y3C™H.

BapuMT 6 unrufiH cyganraa, acyyMx, 6ynrufiH
spunonara, ~aH™aapHUncaH spun”nara 3™
aprbr amurnaH M\g¥¥'\n ~y“nyyncaH.

Cyganraaraap HUfiT 300pecnoHgeHTooc
aHxgarn MW !n My nyynx,13 ~aH aapHUncaH
sipun”nara xuP ™ h.

Yp ayh

e Tooh 6onoH HaHapbH cyganraaHb yp
gyHr xapaxag, TecnufiH xyn"™¥\g™x 6yfi yp

gyHryyg 100% aMxunTTafi 6 uenc™H 6 afiHa.
Tyxafin6an,TecnufiH 16 yfin axunnaraaHb 4
Ho 6yioy aMbgpax yxaaHb cypranT,xerxnufiH
6 NxmMINTMi up™Mg g Tycnax XYV
onrox, MaTepuannar Tycnan™aa y3yynx,
MYVnufiH cypranTag xaMpyynax 3™
yfin axunnaraa TeneBneceH y3yyn’™nT™Mc
gaBx 6uenc™. OpoH HyTarr X©-eep
HufirMufiH xanaMxufiH yfinHun”~r xyprax
3opunT xaHrargax,afiMryygag TeneBnergceH
Tooroop X© aMxunTTafi axunnax 6afiHa.

fIWX H W™ 6YnrufiH up™g™g HUYWYYYH
HufirMufiH xanaMxufiH yfin axunnaraaHb
Typmnarrafi 6oncoH 6afiHa. 3opunToT
6ynrufiH xaMrufiH ux TynraMgcaH acyygnbr
mufig™x HagcaH yfin axunnaraa Ho eHgep
HacraH, xerxnufiH 6/pxmnTi  uprag,
munxuH cyyrH, HH W™ 6ynrufiH xyMyycT
6unur 6apuMTTafi 6onroH “~pyyn M“HgufiH
yfinHun” aBax, T"T"Y\WIX, TATVB T xaMpyynax
™ HUfirMufiH xanaMxufiH yfinHun” aBax
Npxufit 6ufi 6onrocoH yfin axunnaraa om.
TecnufiH  xanaMxnyynarngbH HufirMufiH
Ug™Bx opon”oo cafixupH,rap 6yng™ 6 onoH
HURMVI™ ep™ xaHgnaraTafi 6onx HufiraM
"Y1 3yfiH g™"Mxn™ yp gyHg xypc™H 6 afiHa.

TecnufiH x™punTUfiH s~*ag opoH HyTrufiH
TepufiH 6onoH 6ycag 6 afiryynnarbH ug™Bx
opon™oo eHgep 6afix, onoH Tanaap
xaMTpaH axunnacaH Hb Tecen aMxunTTafi
XNXUXNg ep™ Heneer y3yynx”™. TecnufiH
sNMag MYYVnufiH 6onoH aMbgpax yxaaHb
cypranTyyg TecnufiH yp muM xypT™Hg™
WvY™H yp gyHT™i 6aficaH ax™. MeH
xanaMxnyynarngag HJYYcH  c~"TVn3yfiH
g™ y3yyn™x yfin axunnaraaHg onoH
6 afiryynnara xaMTpaH axunnax”™.

Tecnufir XNMXYYNe"H MY My3H-
ufiH Tanaapxu upragufiH “ep™ ofinronT,
XaHgnara HWIYgc'H 6afiHa. TecnufiH yp
muM xypT™"HUg TecnufiH xp™Xxyync™H yfin
axunnaraaHb HaHap, 3oxuoh 6 afiryynanT,
NPV xon6oo, yp gyH, TecnufiH 6 arufiH
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

axHnnflbiH yp HdflBapbir capiH /99%/ rax
YHsnx 6apiHa. TecnHpiH yp luhm XYpTsmfiSfl
Y3YY-nc3H MaTepnannar TycnaMx  /xyhc,
3PYY*1 axypiH 6apaa, rap, XblA-mn Tycnax
x3p3rc3li/-nnPiH  6apaa  6YT33rfI3XYYHHkKir
HaHapTapi,x3p3ri433r Ho xaHracaH,aMbflpanfi

X3p3TT3H Yefl 60fIHTOpi XyBb H3M3p 60nCOH
rax /90%/ capiHaap yhsjicsh.

CypramyyflbiH xspsrussHfl HHkiucsH 6ahflan,
30XHO H6apiryynanT,cyprarH 6anuHpiH naflBap,
cypraliTbm xspsrnsrflsxYYH 6onoH naHap,YP
Heneer xaMparflcaH yp luhm xyptsthha Ho
eHflpeep /790%-33c fi33Lu xyBb/ yhsjicsh.

Tece/i xspsrxcsH apiMryyflafl 3vi33r 6YnrmPiH
Hprafl onoH, T3fA3HA HHM3C3H HHpinviHkiH
xanaMXHkiH yWAn axnnnaraaHbi xaMpaxxypss
6ara 6apiflar Tyn shs HirvHkiH xanaMXHkiH
Tecenfl aoxhh xaMparflax coHHpxonTopi
Hprafl hx 6apiHa. Heree Tanaac TecnnPir
xspsrxYYlisx ron H3rx 6onox Cflkl-HkiH
TorTBopTopi CYnxss 6nPi 6onx, sflrasp

HASBXTHYYfl capiH flypaap  YPr3lIxYYJ13H
axHnnax XYC3nT3pi 6apiHa

TecnHpiH xYP33Hfl TorTBopTopi XYHHoi Heeu,
HHdArVHGH - xanaMXHpiH ~ WAn axnnnaraa
XspsrxYYlisx capiH Typiunaryyfl 6nPi
6oncoH  6apiHa.  Tyxapin6an  TecnHpiH
Ypin axnnnaraar apiMHpiH 3acar flaprbiH
MepHpiH xeTen6epT opyynax, MspraxnnPiH
6apiryynnaryyflTapi xaMTpaH cypranT 30XHOH
6apiryynax, xon6orflox 6apiryynnaryyflTapi
xaMTpaH 3M33T npraflSfl HHrnscsH
Ypin axnnnaraar 30XHOH 6apiryynax, capiH
flypbiH HA3BXTHYYfIHPir xscrHpiH axnarnTapi
xaMT axHnnyynax 33psr axnyyfl xHkirflsx
GapiHa.

TecnHpiH cohxyy%Hiit 3orccoH h X©, CflM-
33p flaMxyynaH xyprax rapHkiH 3pranT,HHkiraM
C3Tran 3YpH fISMxnsr Y3YYJ13X a=KHn, 3PYY*1

M3Hfl, aMbflpax yxaaHbi cypranTyyflyyflbir
YprsnxnYYJiSH  xspsrxYY/A3*  60noMXTOpi
6apiHa. 3opnnTOT apiMryyflafl TecnHpiH HaH
YP flYHfl 6hPi 6onrocoH xomtnh axnnnaraa,
3fl MaTepnanbiH Heeu fl33p33 TynryypnaH
uaaiuHfl TorTBopTopi obh y~A3* aMxHnrrapi
Typiunaryyfl 6nPi 6oncoH 6apiHa. OpoH
HyTrHkiH  yflHpfinaryyflbiH  xyBbfl ~ XHXT-HkiH
3apHM Y~n axnnnaraar uaawHfl TorTBopTopi
aBHYnflsx luhhs caHan caHaannnrbir raprax
6apiHa.

CaHan 30bjiom %

kixnn Tecrapi W\ axnnnaraa spxsnflsr
TepnPiH 6onoH 6ycafl 6apiryynnaraTapi
XaMTpaH axnnnax  3apHM  caHXYY=KHNT,
30XHX TycnaMx fISMxnsrHkir obh TecnHpiH YP
Henee,YP fiYHTspi 6apifinbir HAVAYY-n3X

Tecen xspsrxHx 6ypi apiMar opoH HyTrHkiH
flyHfl LUaTHbi Xopoo (fILUX)-biH axnnHflbiH
flyHfl M3fiI33 M3fI33n3n, Typiunara connnuox
Ypin axnnnaraar TorTMon xHkix

Tspssp sprax 6onoH XanaMx  epree
X©)-HHki ym axHnnaraaHbi uap Xxypssr
HSMsrflYY/sx

Tecen Hb TyxapiH opoH HyTrHkiH hsh 3M33r
6YnrHkiHX3Hfl 6ara xypcsh Tyn
TecnHpiH uap xypssr Tsnx, yp luhm Xxyptsph
Hapbir onHoop xaMpyynax

uaawHfl

Tecneec xspsrxYYJi* 6apicaH MspraxnnPiH

cypranTafl 3anyynyyflbir epreHeep
XaMpyynax
CapiH flypbiH HABXHT3H (CfIM)-Hki Y™

axnnnaraar spHHMXYYlisxnPiH Tynfl Luaman
ypaMLuyynan TorTMon onrox, y”~14™ I33
smyynax 3apflnbir HexeH onrox, araynrYki
Gapifinbir Ho molu capiH xaHrax
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M OHTONDbBbIH XYHCHMM HOroo, M AN
A * AXYM, H3XM3nMMH CANEAPDIH

CAMH TYPmMONATDH CYAANTrAA

3axManarn: EBponbH xo0-600, 'GFA consulting' O-oh y-cbH 6apryy--ara

XaMTparn TexHo-orupH g’™g cypryy-b, BycuPh apra 3yPh TeBYYfl, MoHro-bH axu- o-rorn
~3gupH HVgc™H x0-6 oo.

CyganraaHu 3opunro, 3opunT

"HAXYY cyga-raa Ho rypBaH xu- yp~-x”~x o-oh Ye marrap Tec-upH "~HUp yP- axu--araa raM
Cyga-raaraap ™yVyy-caH 6 apUMT Mgy T VVYoupH 6 YT\ HapgBapTap 6apg-aac Tec-upH gapaa
gapaarupH yP- axu--araaHyyg 60-oh Tec-upH yp AYh"YA xaMaapHa. Cyga-raaHb ro- 3opu-ro
Hx

1 Xege-MepupH 3ax 3™-upH "pN-T XYV

2. TexHUK,Mp™x-upH 6 0-0oBcpo-bH cypra-TbH XYY maapg-ara 6a 6/ pxm™-

3. TMBC-bH capH Typm-aryygbr u-PYY-"x~g opmUHo.

CapH Typm-ara g™ TMBC-bH Torro”ooHbi yp AYHr g™Mm-YY-"X,M\p""xu-,yp hagBapbir axuy-ax,
ax-bH 6app 6up 60-rox, cypra-T 60-oh gaBTaH cypra-Thir capxpyy-ax 6yx yP- axu--araar
XaMpyy-caH.

BxhuP xoep c¢"gBUpH XYPMHg ~“yA-yy-caH MYV™-"- Ho capH Typm-aryygbr YH”™-X, coHroxog
XX "AHxgarn M g-N-" 6ereeg gapaa Hb TYYYH Typm-aryygbH xarcaa-T (ty”~h
g™-"MPYY-X, XPVXYY-"X Typm-aryygbr 3axua-am coHrox) rapraxag MeH xoY"“-/"Yg“H. 3g”™p
"aHxgarn M\g"-"-"-g YHgc-"H TYP"YYH Typm-aryygbH KaTa-oru 6TV raM
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XaMpax XYPAN:

MoHronbH xyHcHufi Horoo, Man ax axyfi, HWnufiH can6apbH cafiH Typmnarbr unpyyn”™x

cyganraa HbYnaaH6aaTap xot, ApxaHrafi, BynraH, OpxoH, C""HY, TeB, X"HTUfi afiMar, BapyyH
6onoH foBufiH 6ycufir xaMapcaH.
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cyflAJirAAHDbI xypAAHrykKi

Xspsruss uiaapAnara

Mohrd/i y/icbiH HprsflHpiH flepeBHHpi hdt Ho
sifyy aMbflapn 6apiraa 6ereefl sflyyp/ibm
roji Lua”"TraaH Hb axHirYpifl3.n kdm Tdtd™
3a”yyHyyflbiH rypaBHbi hdt Hb axH/irYpi 6apiraa
6a yp naflBap flyTMar xdmsstadx 6apiHa.
XsAHpirDDp  TorTBopTopi  ece/iTHpir xaHraxafl
Ty/iraMflax 6ypi acyyfl/iyyfl nx 6apiraa 6ojiobh
3anyyHyyflafl 6ojiomx nx 6apiHa. Tyxapiji6aji,
yp HaflBapiapi mdptdxh”~tdhhPI dpd/it xdpdtudd
eceH HDMDrfICDDp  6apiraa kdm  MPImddc
EBponbiH Xoji6oo MoHro/i y/icbrn 3acrnPiH
Ta3pbiH XYCD/iTHpir xyjiddh cibh, eepn/ierfleH
6ypi DfiHoH 3acrnPiH xdpdtudd Luaapflliarafl
HHpiucDH MsprDx/iHpiH 60/ioBcpo/ibiH cypraliTbir
xerxYVYJi3X3fl xyBb hdmpdd opyynx 6api6apiHa.

Apra 3yM

Cyflajiraaraap 30pn~TOT 3 cajiapbm xypddha
flapaax hdmyy OPtthPIh xs/ixDDHHpi 3arBapbir
60lJioBcpyyn/iaa. Yyha:

Max, MaxaH 6YT33rfI3XYYHHpi hsmyy ©PtthPlh
rHHXHH X311X33

C/Y, CYYh 6YT33TA3XYYHHpi YA-nflBSp’S HpiH
H3MYY ©pTrHpiH thhxhh X3/1X33

CYIXMDIIHpIH YpinfIBDp D HpiH H3MYYe PTrAH
THHXHH X3/1X33

TeMc, xychhR  Horoo  Y/MiBsp-nsliHpiH
(TalibapiH 60jioh xyjismxhPih) hdmyy ©PtthPih
THHXHH X3/1X33

Cyfla~raaHfl opojmorHHfl hhPit 343 capiH
Typiu/iara cono/ 60JirocoH. LUaliryypbm flaryy
3 can6apbm 215 TypLu/iarbir 'capiH Typiu/iara’'
T3X Y3C3H.

Yp ayh

AxHliliax xy4hhH tyybsp cyfla/iraaHaac
Y33X3fl, 3opHInoT  rypBaH  caji6apbm
axH.n.narcfloiH ~ fiHoi/iDHk H  tyy*hR A
63nr3/i, aHxaH LuaTHoi 6olioBcpyynaliTbiH

flaMx/iarafl axHliliax 6apiHa. MAA-h
ca™6apbm 99%, HIXViHIH caji6apbm
97%-fl Ho  mojihha  YIBsp-nsliHpiH

npoueccT opo/mox 6apiHa. XapHH XYHCHHoI
HorooHbi ca”™6apbm YRA-nfIBDRIiDVinAH 83%-fl
cjsepMepYYfl opo/mox 6GapiHa.

2013, 2014 oHyyflafl XYHOHHO hotoo
TepHTH, TYYTH, XYHOHH  TeXHQIOTHH,
CeflOIIHHH, CYIXHTH, KHTe/IoHHH 33p3T OHHI
MsprsxAYYfl  3oAT  eHflepT3pi, axHliJiax
XHHd  flyiarfla~Tapi  6apicaH. Ahxaoth
cyflajiraaraap h fI33px mdptdxAyya ca.n6ap
Tyc 6yptdd mCnh 3T eHflepTspi 6apijiaa.

XefleernPiH 6HHHN  6H3Hec Dpx/isrtHAHIH
39.3% H MCYT TercernflHpir axnnfl
aBax coHHpxomoH 6apiHa. AxHnHflaflaa
MDprsx™HpiH yp naflBap axnynax (41.5%),
TOHOT TexeepeMx axHnnyynax yp naflBap
(29.5%), 6araap axHliliax naflBap axnynax
(23.7%) cypra/iTyyflbir aBax  xdpdtudd
GapiHa.
CyAanraaHbi mpssaymh aH xon6ornon

Tyc cyflarraa Ho 30bxOh 30pHNTOT rypBaH
ca.n6apbiH capiH Typiu/iaryyflbir  cyfl™aafl
3orcoorYpi mojihha, 6HH1 6H3Hec dpxAdthha,
axHrirYpirYYfl - 33pmPir  xaMpyyncaH — axn/i
DpXIDIT, XYHApD™ 63pXLU33A, aXHIl M3pT3X/1HpiH
3pMT 6Gojioh HAAYHSHYY cyflalicaH uoru
cyfla”raa 6ojicoh. HpiM33c 6ycafl ojioh y/icbm
Gapiryy/ifiarbiH XxspsrxYYlJi* 6yp hxh/4 TOCT3pi
TecNYYfl 60™oh MoHro/i flaxb Msprsx™HpiH
607™0Bcpo™bir  xerxYYJi3X33p axHliliax 6ypi
coHHpxorn  Tayyfl Tyc cyfla™raar aniHr™ax
60"NOMXTOpi kdm.
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ABNnurATAM T3M ~ X BAM i ryynnAryyflbir
B3X”2"YYn3X TOCen:

M OHFIrOn yncbH ATr-bH YH3nr33

3axuanarn TpaHcnepeHcu MHTepH mMH-

YH3nr33HMM 3opunro, 3opunT

YH~YHUp XYPMHg gapaax YHge™H 3 3opu-rbr g™BmYY-c"H:

e ATr-H gaByy 6onoH cyn Tan, tyyhuP Y™n axunnaraaHbi Y3YYn"'"nTUN® YHYYX epreH XYP™ 6yxup
naHapbH Mg™-"- 6 0-0Bcpyy-ax

e ATr-H Y™ axunnaraaHbi Y3YYn™nT 6a xy“Uh nagnwH gyTarganTap Tanyygwr Toflopxopmx,
TYYHupr 3acaxag maapg-araTap 3eB-eMxYYgupr 6 o-oBcpyy-ax

e OnoH yncbrn tybihuha xap”yynargaxyp” YHYYY xupix



YHACS3H

XaMpax Xypss

ABnnraTapi tsmusx 6apiryynnaryyflbir 63xxyyJ13*
TecnHpiH XYP33HA xnPirflIC3H "MoHron yncbrn
ATr-bm yhs”133* Hbo MoHronbiH ATr-bm spx
3yPih opnHH, xapaaT 6yc 6apiflan, xyHHpi
Heeu, caHXYyrHpiH Heeu 6ononuoo 6onoH
Ypin axnnnaraaHbi naflaBXHpiH tybluhha
A3H Homxoh flanapiH flonooH opoHTopi
xapbuyynarflaxypiu HHflHKarap 6onoH
Luanryypaap YH3-¥33 xHpix MoHronbiH ATr-bm
naflaBXH 6onoH wA\n axHnnaraaHfl Tynrapn 6ypi
XYHflpsn  63pxuj33nnPir Toflopxopmx flYrH31T
raprax, flIYrHIILIT3H  YHFfI3CI13H
caHan 30BneMx 6onoBcpyyncaH.

capixpyy/iax

YHsnrssHHpi  ax/ibrn XYP33HA 6apHMT  6nHmPiH
LUHHXHNIr33, xyy/ibto tto o m x 6onoH M3fI33nnnPiH
xspsrcsnfl  LUHHXHNr33  XHpix, TepHpiH 6onoH
TepHpiH 6yc  6apiryynnarbom onoH  TanT
oponuornHfiTopi spnnunara xnPic3H.

Acyynrbm CyflanraaHfl ATr-bm yflHpflnaraac 9
xyh, kIHB-bm yflHpflnarbir Teneenx 6 xyh, eflep
TYTMbiH cohhhw aBnHrbiH acyyflnaap MsprsiucsH
C3MYY= 6 xyh, aBnHrbiH scpsr 3KcnepT
cyflnaan 11 xyh HHpiTflss 32 xyh oOponuxss.

2015°HmE 2016
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Msh apHnunaraHfl ATr-bm yflHpflnaraac 8 xyh,
4 axHnTaH oponucoH. YHsnrss Hb 2012, 2013,
2014 T3C3H rypBaH xnnnpir xaMapn 6apiraa
6ereefl YYHfl 2015 ohnt xampyynaarypi 6onHo.

Xspsruss uiaapAnara

ATr-biH spx 3yPih opnHH, xapaaT 6yc 6apifinbir
capixpyynax, xyHHpi Heeu, caHXYYrnPiH Heeu
6onoH Y~n axnnnaraaHbi naflaBXHpiH YH34r33
8MHO Hb xHpirflsx
axnbir

6apiraarYpi. YHsnrssHHpi
TpaHcnepeHCH  MHTepHSLUHn OnoH
Yncbm 6apiryynnaraac 6onoBcpyyncaH 6a A3H
flanapiH 6ycafl s opoHfl yr YH3-r33
Ho 33psr xnPirfIC3H. MoHron yncbrn aBnHrbiH
Msflpsrflsx tybiuhnh XapbuaHrypi eHflep 6apiraa

homxoh

6creefl YYH™Mr Tepen 6yphPlh cyflanraaHbi
vp  flYHrssc xapx 6onHo. TpaHcnspsHcn
MHTepHSLUHN 6apiryynnaraac rapraflar

ABNnHrbiH TeceennnPiH MHfleKcssp 175 opHooc
MoHron ync 100 ohoohooc 39 ohoo obh 80
flyraap 6apipaHfl opcoH 6apiHa.

flsnxHpiH 6aHKHbi ABnHrbiH XsiHanTbiH \/3\/yn3m
Hb 9 eep TepnnPiH sx cypBanxnPiH HHpin63p33p

OHbl
3 cap
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

rapflar 6ereefl MoHron yncbiH xyBbfl -2,5 ~aac
2,5 rscsH TYBLUHHfl 6apix ecropirooc -0,5 6yray

40,2 npoueHTHnb 6apiHa. Ojioh ynchiH ecex
naflBapbiH TapinaHfl MoHron ync 144 opHooc
82-t xarccaH 6apma.

Apra 3yM

YHsnrssHHpi apra 3YHr TpaHcnepeHCH
kIHTepH3LUHNn  Ojioh YncbiH 6apiryynnaraac

A3H homxoh flanapiH 7 opoHfl aiuHmarflaxypiu
6apiflnaap 60JioBcpyyncaH. 3hs Ho ATr-bm
Ypin axnnnaraa 6onoH H3p xyhasa Heneenern
f10T00fI, raflaafl xyhhh 3YkinnPir yh3J13X33P
6onoBcpyynarflcaH. 3hs wuoru y”AY*1341'~ 1L
XYP33HA hhht 50  YH3JIr33HA~  Luanryyp
YSYY~AsATHAr 6onoBcepyyncaH 6apiHa.

68

M3A33JI3K uyrnyyiiaiiTbiH omjjior

2015 OHbi 11 flYrssp
capaac 2016 ohw 1 flYrssp cap xypisn
YprsnxHncsH.  TapinaHrHkiH YP AYh 6onoH
AYrHsnTHpiH 6yp3h 6yt3h, yh3h 30b 6apifinbir
Luanrax YYfIH33C onoH HHKiTSfl TaHHNnuyynx,
Tapxaxaac eMHeiapinaHrHpiH sxHHki xyBHn6apbir
3axnanarHHfl TaHHnuyynx xsiHyyncaH.

Msflssnsn uyrnyynam

YH3nr33HHpI  Y3YYIIIITMr  toouoxwh Tynfl
YH3nr33HHpi 6ar ATr-bm TapinaH, TeneBneree,
ATT-biH an6aH xaarnHflTapi xnPic3H spHnunara,
6ycafl xsBnsn M3fl33n3n, TepHHH 6apiryynnara,
HprsHHki  HHkirMHkiH TanyyflTapi
apkinunara xHkix Luaapflnaraiapi M3flI33nnnPiH

3x cypBanx fI33p YHfl3cn3H YHsnrssr tooucoh.

xon6orflox
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coHcronryft MPr3fim/iH xoaojimop
3PXJ13J1TMI/ZIH X3P3rU33r TOfFIOPXOMJIOX
CYAAJIfAA

3axnanarH: OHH;iHHflbiH OJIOM 6apiryyn.narbiH Mohrd/i flaxb Te/iee/iernHpiH ra3ap
CyAanraaHbi 30pmiro, 3opmiT

CyflcmraaHbi 3opn.nro Hbo coHcrolirYki HprsflHHH xefle/iMep spx/is/iTHkiH xspsrussr TOflopxoHliox
M3fI33/i/iHkir uyrnyynx, ayh LUHHXH.nr33 xHpix kdm flapaax 3opn.myyflbiH XYP33Hfl luhhxh~tdd xhhcsh:

AWN PR

o1

CoHcrolirYki HprsflHHH xefle/iMep 3px;i3.nTT3pi xoji6ootoh daTHCTHK M3fl33/i/iHkir hdtttdx
CoHcrolirYki HprsflHHH xefle/iMep spx/is/iTHkiH xspsrussr TOflopxoHJiox

CoHcro”™rYki HprsflHHH 6o0JioBecpo.n 33dmluhx, xefle/iMep spxnsx 60JioMxnPir TOflopxoHliox
CoHcrolirYki  HprsflHHH  xefle/iMep  dpxjidjittdh  xoji6ootoh aMxmiTTapi  TypLunaryyflbir
TOfIOPXOHIIOX

CoHcrolirYki HprsflHHH xefle/iMep Dpx/iD/iTHdr H3M3rflYYJ13X HH.r3.r83p uaaiuHfl xdpdtxyy”~x
axn/1/iaraaHbi Tanaap caHali 30B.neMx 60JioBcpyynax.
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YHfIC3H M3fI33J13ll

XaMpax XYP33 CyflanraaHfl YnaaH6aaiap xotwnh 6 flYYPr™ HTeneennHpir xaMpyynnaa.
Oponuorn Tanyyfl:
coHcrolirYki Hpr3fl3fl hhmscsh y\n axnnnaraa smyynx 6ypi TepHkiH 6yc 6apiryynnaryyfl
xerxnnPiH 63pxiu33nT3ki HprsflHpiH acyyflan xapnyucaH fIYYPr™ H MsprsxnnTHYYfl
coHcronbiH 63pxLU33nT3pi 6onoH 63pxLU33nrYki Hprsflsfl axnn onrox 6yH xyBHkiH KOMnaHHyfl,
LuaujHbi 6apiryynnaryyfl
coHcronbiH 63pxLU33nT3pi 3anyyHyyflbir cyprax 6ypi MCYT-yya
flsspx oponuorn Tanyyfl Hb coHcronrYki Hprsflsfl hhmsh smyynx 6ypi yw\n axnnnaraa, YYHfl Tynrapn
6ypi 63pxuj33n, coHcronrYKi nprsflkikiH xeflenMep spxnsnTHpir asmxhx 6onoMx, HeeuHkiH Tanaapx
M3flI33n3n erceH.

2015%%.. 20167
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cyflAJirAAHDI

Xspsruss uiaapAnara

OHHnaHflbiH 0J1OM 6apiryynnarbom MoHron
ra3ap Hb
63pxuj33nT3pi HprsflHpiH xeflenMep spxnsnTHpir
fI33iunYYJi3x HHrnsnssp  axnnnaflar. KlpiMvfl
COHCronblH 63pXLU33JIT3H HprsflHpiH xeflenMep
3pX/13/ITHkiH X3p3T1433r TOfIOpXOpinOX
cyflanraanyxan LuaapflnaraTapi.

flaxb TeneenernnPiH coHcronbm

Apra 3yM

3 h3xyy cyflanraaHbi M3fI33nnNPir tooh 6onoH
HaHapbiH cyflanraaHbi  aprwr  xocnyynaH
uyrnyyncaH. CoHcronrYpi  Hpr3fl3fl HHrnscsH
Ykn axnnnaraa siByynx 6ypi TepHpiH 6onoH
TepHpiH 6yc  6apiryynnara, MsprsxnnPiH
cypranT  YNIfIB3PJIIN H TOB  (MCYT)-HpiH
yflHpflnaryyflaac rYH3rHpipYYJ1IC3H spHnunarbm
apraap, coHcronrYpi Hprsflssc xarac
6YT3un3rfIC3H spnnunarbiH apraap M3fl33n3n
uyrnyyncaH. MeH 6apHMT 6nHrmPiH cyflanraaHbi
aprwr aniHrnaH xon6orflox 6apHMT 6nHHIT ayh
LUHHXHnr33 XHpiCSH.

CyflanraaHbi xspsrnsrflsxYYHHpir IRIM
cyflanraaHbi xypssnsH 6snTr3H 6onoBcpyynx,
CoHcronrYpi HprsflHpiH M3fl33nnnPiH TeB (CMMT)-
Hah cyflanraaHbi 6arTapi xaMTpaH cyflanraar
X3P3TXYYJ1C3H.

HNPIT 100 coHcronrYpi Hprsfl, coHcronrYpi 6onoH
coHcronTopi HprsflHpir axHNnyynx 6ypi 60 axnn
onrorn KOMnaHHaC aoxhohn xsn aniHrnaH
acyynra cyflanraar obcoh.. MeH TepHpiH
6onoH TepHpiH 6yc 6apiryynnara, xyBHHH
X3BLUNHHH 39  6apiryynnarbm  yflHpflnaraac
TYHsrPipYY-ncsH spHNnunara xHpicsH.

Yp ayh

YnaaH6aaTap xotwh tébhhh 6 fIYYP3rT
6YPTrsnT3pi coHcronrYpi Hprsfl nhhht 2284
6apiraar flYYprssp xapbuyynaH xapyyn6an

flapaax 6apiflanTapi 6apiHa.

NGOLjA
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XYpPAAHryKi

GoitmHoxawpxaH
Xan-Vyn
EaHsypx
EaHHron
4HHt3rrt3aM

Cyxtaaiap

« HnPicnsnnPiH X3MX33Hfl 6YPTrsnT3pi
coHcronrYpi HprsflHpiH flyHflxaap 19 opnHM
xyBb Hb xeflenMep spxsnx 6apiraa 6on 60
opnHM xyBb Hb xeflenMep spxnssrYpi 6apiHa.
CoHcronrYpi HprsflHpiH  axnn spxnsnT

HacHaac Hb TeflHpineH xaMaapanrYpi 6apiHa.

CyflanraaHfl xaMparflcaH ax axypiH
HsrxYYfIHPIH  yflHpflnarom 41 xyBb Hbo
xerxnnPiH 63pxiu33nT3pi HprsHHpi xeflenMep
spxnsnTHpiH Tanaapx Xxyynb spx 3YpiH HMap
h opinronTTYpi 6apiHa.

XeflenMepnPiH TyxapiH xyynbfl xerxnnPiH
63pxLU33nT3pi  HprsflHpir  axnn  spxnsxsfl
fI3Mxnsr  y3YYj13X 3opnnroop "25 6a

tyyh33c fI33Lu axHnTaHTapi ax axypiH hstx,
6apiryynnara Hb axnn, an6aH TymaanbiHxaa
4 6a TYYH33C ASS!! XyBHHH OpOH TOOHfl
xerxnnPiH 63pxiu33nT3pi 6yioy oflopi xyHHpir
axnnnyynHa" r3C3H 3aanTbir TycracaH
6apiflar. CyflanraaHfl xaMparflcaH 60 axnn
onrornhhh  xHLU33r obh y33X3A> 3flr33p
6apiryynnara hhht 14031 axHnTaHTapi
6a YYH33C 572 Hbo 6yioy 4 xyBb opnHM
Ho xerxnnPiH 63pxiu33nT3pi axHNnTaHTapi,
XyynnPiH 3aanTbir Mepflex 6apiHa.

CyflanraaHfl 100 coHcronrYpi HprsHHpi 10
Ho oioyTaH, 90 Hb xeflenMepHpiH HacHbi
HprsH 6apicaH.

CoHcronrYpi HprsflHpiH 44 xyBb Hb yPi-nflBsp,
32 xyBb Hb xyflanflaaHbi can6apT axnn
spxsnx 6apicaH.
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CYfIAnrAAHDbI XYPAAHTYM

Mypc. CoHcronryn upnguHH ronnnoHxegenMep

~Apx~ng”™M conbop
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Axum "px™Mx 6yM coHcro”YM upnguMH 71
xyBb Ho x©&genMSpuvH ~Mp™ 6 aMryyncaH
84 xyBb Ho 6 a™Hrbrn, 16 xyBb Ho ~a"MVH typ
axun pxMMA

Axum  NXYVVYWM  coHcro”YM  upnguMH
xyBbg toxupomxtom ax wH 6 aMp
onggor™™M, x™MMYH 6avikxrYM yHup axu”
XaMx 6 onoMxrYM, yp HagBap MMAYV™ gyTMar
AX 3PV manTraaHaap axun “px’V\YM
6 aMHa

Cyfla®raaHg opo”coH axu~TaM np™MA™Mc

6aMryynnarbiH 3y~ c xych 6yM ANIXIYVUM®

HNNYY MY

a) CypranT 3oxuoH 6aMryynax /35,3
xyBb/

b) Axunnax opHUHr caMxpyynax /23,5
xyBb/

¢) Axnbrn 6aMpaH A™p axunnax goxuoHw
XMMYPHTM 6 aMx /11,8 xyBb/

d) ~px amruMr Ho XYHANT"V /11,8 xyBb/

e) "MHNYYNUMH Y3 xuMn”™x /11,8 xyBb/

) ~nuH HNWIVAYY"“X /5,9 xyBb/ ~Mc™H
XapuynTyyg ©HWM

CaHOfl 30BnOM»

CoHcronryH uprsguMH xyBbg:

1.

XOrxnuMH 67pxwAAnTAM upragufiH x©gonMOp
Apxn*nTUMA AAMxux HUAnuMH xyynb ~px 3ym,

6ognoro x©TeOn6GOGpuUMH Tanaapx oMnronT,
MAAARAR gyTMar 6aMHa

X©gonM©Op ApXNAXNA Tynrapgar
6/ApxmAAAYYAAAP  xapunfaaHb 67pxwAnn,
AanuH  xOncHUM 6Gara 6aMgan, xaMT onHb

xaHgnara ~"cH acyygnyygwr AypAax 6aMHa

Axun onrorn 6aHryynnaruH xyBbg:

1.

TyxaMH
coHcronrYM

Apx~Anx  ByM
ARRTAM

6aMryynnarag

axun
X©gOnNMO©pnOx
opHUHr 6ypayY~x Hagax~fi 6aMHa.
Xyynua HUMrMUMH
BuenryyAany ANNp
6am ryynnaryyg gyTarganTaM axunnax 6aMHa.

caxux, xapuy”®naraa

Tan axun onrorH

TepuHH 6 atiryynnaryygbiH xyBbg:

1.

X0gonM©Op A~pxn*nTAHA 3yyHnax, x©gonMOp
~Apxn™x Tanaapx HagBapxyynax cypranTaHg
caHxYYruMH  A~MXxn”~™  Y3YYn/x
3npan y~ axunnaraaHyygbir AYMANTANX
6aMraa h TyxaMH A~MXnAYYAUMH HaHapT
Byc tooh Y3YYsAWTAHA aHxaapan xaHgyynx
6aMHa.

xaMpyynax,

TepuHH 6yc 6anryynnarbiH xyBbg:

1.

CoHcronrYM
A*Mxux HU~AnAn*p  YMn AByynx
6aMraa TBB-yyg 6BararYm 6aMHa.  YMn
axunnaraa AByynx 6aMraa TBB-yyg axung,
yp HagBap 3yyHnax
YYPAA AYMANTANXUMH ©0peg©oO

coHcronrYM upregufir aBH axunnyynax, cyprax

upragufiH x©gOnM©Op ~pxn*nTUM~

axunnaraa

onrox cypranTaHg

xaxyyraap

YMn axunnaraar AByynx 6aMHa.

MCYT, cypranTbm 6atiryynnaryygbiH xyBbg:

1.

MCYT-YYA”A cypan”ax coHcronrYM up”guMH

too Mam 6ara xyBbTaM 6aMHa. Mmma
cypryynuygbH 3YA~c h TycraMncaH tohot
TOXOOPOMX, cyprarH B6armaap XxaHrax

coHupxon 6araTaM 6aMHa.

XOrxnuMH 62pxmAAnTAM up”™AUMA cypranTaHg

xaMpyyncHaap TyxaMH cypranTbH
6aMryynnarag up”x ypaMmyynnbH TO~Ton”oo0

cyn, MAAMnAn gyTMar 6aMHa.
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XMMC~™H BOTfIflTOrbIH CYTfIA~rAA"

3axManarn: BafiranufiH 6 asinarbiH 3acarnanbH xyp™nH
CyganraaHU 3opunro:
CyganraaHb 3opunro Ho cyganraaHb yp gyH g™p TynryypnaH caHan 3eBneMx, 6ognorbH

xypaaHryfi 6 onoBcpyynax smgan om. MeH MoHron yncag amurT ManTManbH nueH3T/i onronTTofi

xon6 ooTofi M V\nnufi™ un 6onrogor X cypBanxyygbH un Tog 6afignbr cafixpyynax, TyyHg gyH
muHxun” xufix om. YyHg:

e AmurT ManTManbH epeHxufi ra3pbH an6aH ecHb ”~axUM xyygac(http://www.cmcs.mram.gov.
mn),

= Bafiranb OpnUH HorooH Xerxun Asnan XyynnnanbH SaM (www.eic.mn),

= OngBopnox YfingB™pufiH Mn Tog BafignbH AxnbH X"c™ (OYMTBC) (http://e-reporting.eitimon-
golia.mn),

e SnaHrysa ~g¥Vp “axUM xyygcyyg g™p TaBurgax 6afiraa amurT ManTManbH nu”eH3Ti
xon6 ooTofi MgV 1™ xoopoHgbH ysingaa xon6 oor cygnax smgan om.
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XaMpax XYPAN

Yyn yypxafiH nu eH3TMi Xxon6 ooTofi
wWag™nnufiH ~ yHge™™ ~  cypBanx  ~Mg™
yTraapaa, AmurT ManTManbH epeHxufi ra3ap
MaHafi cyganraaHb ron 6afi 6aficaH. MaHafi
cyganraa amurT ManTManbH nuueH3 onronTbH

eHeerufiH Hexuen 6afignbr  On6opnox
yfingB™pufiH un Tog 6afignbH caHaaHnarbH
cTaHgapTyyg, 3apHMyyg 6 onoH uaxuM
3acarnanbH 3apHMyygTafi XapbuyyncaH.

AmurT ManTManbH epeHxufi ra3pbH an6aH
ecHb uaxuM xyygac http://www.cmcs.mram.
gov.mn, MoHron gaxb On6opnox YfingBpufiH
Mn Tog BafignbH CaHaaHnarbH An6aH ecHb
uaxuM xyygac http://e-reporting.eitimongolia.
mn, 6onoH Bafiranb Ophuh HorooH xerxun
Asnan XyynHnanbH flaMHbi uaxuM Xxyygac
http://www.eic.mn -yyg g™p TaBurgcaH amurT

ManTManbH nuueH3 onronTTofi xon6 ooTofi
MY xoopoHgbH ysngaa X0n6 oor
cygancaH.

XAPANAIN maapgnara

AmurT ManTManbH nu™eH3T~fi  xon6 ooTofi

MMnnufi® onoH Hufirg HYINTTMi 6onrox Ho
MoHron yncbH upragufiH amur coHupxong
Hufii“H  yHg"cHUfi 6asnarbr 3eB 3oxucTofi
XyBaapunax Torranuoor 6 ufi 6onroxog Hyxan
HeneeT/Mfi.  TyyHH™H MoHron yncag cafiH

2015«
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3acarnanbir 6”xxyyn”x, oponuorH TanyygbH

xapuyunarbr  HNWV\gyn’™g Mam  Hyxan
aH xon6orgonTofi. CyganraaHb yp gyH,
TynryypnaH 3eBneMx 6 onoBcpyyncHaap

MoHron yncbH 3acrufiH ra3ap yncbH 6 afiranufiH
6asnaraac 6yx HufiT amur Tycbr xypT”~x 6 onox
Torronuoor 6 ufi 6 onroHo. MfiM Torronuoor 6 ufi
6 onroxog nuueH3 onronTbH un Tog TorTonuoo
60onoH 6yx oponuorH Tanyygag T HBpTMi

MMNnUfin erex Ho Hyxan om.

Apra 3YH

Bug  xapbuyynanTbH aprbr  cyganraaHb
yHgc™"H apraa 6onrocoH. MoHron gaxb amurT
ManTManbH nuueH3ufiH HY\NTTi erergen g™b
un Tog 6afignbr AmurT ManTManbH epeHxufi
ra3pbH uaxuM xyygac, On6opnox YfingB~pufiH
Mn Tog BafignbH CaHaaHnara 6onoH Bafiranb
Ophuh HorooH Xerxun Asnan XxyynHnanbH
aoMHb uaxuM xyygcyyg g™“p TaBurgcaH
MAgMNnyyg™g gyH mUHXUnra™ xufix xNMXUHN.
g”~p gypbgcaH cTaHgapTyyg, 3apHMyyg 6 onoH
amurT ManTManbH nuueH3 onroxTofi xon6 ooTofi
Xyynuyg, ~px 3yfiH 6 apuMT 6 uHYyyg™g 6 apuMT
6 uHrufiH cyganraa xuP”~h. TyyHHH 3opunToT
ra3pyygag axurnanT xufix, xon6orgox anéaH
TymaanTHyygTafi yH3"ufipyync™H  spununara
xufix nuueH3 onrox 6 onoH TyyHT~i xon6 ooTofi
MAgMnnyygufi® un Tog, HY!NWTTMi 6 onrox
Tanaap Togopxofi ofinronTyygbr aBcaH om.
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"OPOH HYTArTAM XAMTPAH AXI/IM1AX

3ArBAP T3P33" YHFfIBCHMI/]I X3J13JIUYYJ13r

3axManarH: flsnxHkiH 6 cihk
XaMTparn: GIZ, Yyn yypxapiH hom
XsjisintYYnrxHH 3opmiro, 3opmiT

XsnsnuYY-nrHkiH ron 3opnnro Hb Yyri yypxapiH hom, Yyri yypxapiH KOMnaHyfl, MprsHHki HHkirMHkiH

6apiryynnaryyfl, onoH yncbiH flOHop 6apiryynnara, TecnYYA 33psr onoH tojit oponuornflom
rspssr capixpyynax Tanaapx caHanwr hshtsx HBflan 6apicaH. IRIM cyflanraaHbi xYpssnsHrHkiH

6ar flapaax YYP3r rYkiusTrscsH. Yyha:

Bytsh eflpHkiH xsnsnuYYlirHkiHfIHsakiHbirraprax, flaranflaxxeTen6ep, apra 3yPi, xspsrnsrflsxYYHHkir

60noBcpyyncaH.

e XsnsnuYYJirHkiH 6yxhh n sBLjbir rapaap 6o0jioh ayflHo flyy xypaaryypaap TSMflsrnsx,

opo/morHflooc rapcaH caHan hst 6YPHkir 6apHMTxyynaH 3axnanar4nfl xYnssnrsH erceH.

XsnsnuYYJirHkiH Ykin siBUbirflsnrspsHrYki Tapin6 apnacaH TapinaH 6 onoH uaaiuHfl "XaMTpaH axHnnax

3arBap r3p33"-r MoHron yncafl aMXHnTTapi H3BT3pH, HyTariuHxafl 3apinLurYpi LuaapflnaraTapi
apra xsmxss, Yki-n axHnnaraaHbi 36BneMxnPir 6onoBcpyynx 3axnanar4nfl xyptyy~csh.



YHfIC3H M3fI33J13ll

XaMpax Xypss

MPMM cyflemraaHbi xyp33i13h Hb MOfleparap,
HHr/iYY-nsrHHfl, 30XHidyy/iarH, T3MfI3ri3/i xeT/iern
Hap 33p3T HHpiT 14 XYHHpi 6YP3IIfI3XYYHT3pir33p
x3/i3/ii4YY"3r 30XHO H 6apiryyncaH. Xs/is/mYY-nrHpiH
opo~uornflbiH  xyBbfl TepHpiH 6apiryyn/iaryyfl,
yyji  yypxapiH KOMnaHH, HprDHHpi  HHpirMHpiH
6apiryyn/iarbiH Tejieejieji 6yray yy/i yypxapiTapi
Xx0ji6ootoPl ca.n6ap BypHhr TejieejiceH hhht 65
opo/morHflbir xaMpyylicaH.

Xspsruss uiaapAnara

03/ixPiH 6ohk 6apiryyn/iara Ho MoHro/i y/ichbiH
yyn yypxapiH ca.n6apT yyn yypxapiH KOMnaHHpiH
opoH HyTarrapi xaMTpaH axn/i/iax xapmmaar
30xnuyy”~ax "XaMTpaH axn/i/iax 3arBap r3p33"-r
H3BTpYVYIi3X3fl fi3Mx/i3r VAWEH axu”ax
6apiHa. 3 h3 xypssha, Hogan Lovells xyy/iHpiH
clihpm rspssHHpi sxHHpi  xyBH/i6apbir 2015 ohw
10 capfl 60lJioBcpyynx flyyccaH 6a rapssr
6o0aht aMbflpa™fl HHpiuYY-nsH,ojioh Ta/ibm aiunr
COHHpxnbir T3H4B3pT3pir33p Tycrax DUDCIDXDA
Tayyflbir xaMapcaH epreH xs/is/mYY”r,
3eB/iejiflex yy/i3aliT 3api.nLurYpi 60jicoh kdm
Bhsxyy eHflep soxhoh 6apiryy/ialiT LuaapflcaH
aMaprYki ax/ibir rYkiusTrsxsfl 03/ixnPiH 60ohk
IRIM cyfla~raaHbi  xypssjidht 3eB/iexeep obh
axn/i/iyy/iaH Ho "XaMTpaH axn”ax 3arBap

rDpDDHHpi Tecell"c3fI3BT YHA3CHHpI X3/13/mYY-nrHpir
2015 onw 11-p capbiH 17-hw eflep xaMTpaH
soxhoh 6apiryy/i/iaa.

Apra 3yM

Xd™dMuyyjist H 2015 oHbi 11 -p capbiH 17-hw 09-
17 uarHpiH xoopoHfl 6yt3h eflep xeTeji6epnPiH
flaryy flapaax yhacdh flepBeH ye Luarrapiraap
soxhoh 6apiryy/iarflcaH.

I-3p33HHpI Ta/iaapx TaHH/myy/ira

AcyyriT xapny“TbiH xdcdt

By/ithpn axn/i

HSDATTDpi xs/is/mYY-nsr/ CaHa"biH Xxapipuar

X3p3rxYYnc3H ajKmuiaraa

XaMTpaH axn/i/iax 3arBap rspss x3/i3/mYYiir33p
rspsDHHpi 6 6YJirnPiH xypddha 65 opo/morHflooc
hhPIt 368 caHalibir xyjiddh obcoh. Tajiyyflom spx,
YYP3r 6ojioh MapraaHbir LUnPifIB3p/i3x 6yjityya
xaMrHpiH o/ioh  TOOHbi caHalibir uyrnyy/icaH.
Opojiuomflooc npc3H roji caHayyflbir HsnrsH
fIYTHDBD/i:

Mxdhx opo”uomHfl XaMTpaH axn/i/iax
3arBap rspDDHHpi  Tajiaap  xaHralirrapi
opmroliT, M3fli3r 6apixrYpi 6apicaH. 3apHM
opo”uornHfl Tyc XD/iD/mYY-niHoH Ye3P aHX
yflaaraa TaHH/max 6apicaH.

2015nipaE 2016 Gip

65 opo”uorH
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y hacsh

XomthPlh LUYYMxnsnTspi caHan Hb XaMTpaH
axnnnax 3arBap rapssHHki ~ YYP3r Hb
ofloo aiuHrnarflax 6apiraa xyy/ib, aypsm
xypMyyflTapi smaHrysia Bapiranb opnHbir
xaMraanax Tyxapi xyynb 6onoH Bapiranb
opnHHfl Heneenex 6apiflnbm YH3JIr33H"
Tyxapi xyynbTapi flaBxapflax 6apiHa rax
Y3C3H. Thhm ynpaac nxshx caHanyyfl Hb
MoHronbiH  ofloorHpiH Hexuen 6 apiflnbm
Tanaap cyflanraa XHpicsH
xon6orflox 6apicaH.

scsxTspi

Tspss Hb opoH HyTrHpiH  MTX  33psr
opoH HyTrHkiH  TeneennHkir xaMpyynax
LuaapflnaraTapi. Cyypb acyynTyyfl 6onox
X3H Hb TynxYYP oponuorn Tanyyfl 6onox
Mon Tsflrssp Hb sax XaMTpaH axHnnax
3arBap rap33T3g xon6orflox 6apiraa 33psr

Hb HapHkiH Toflopxopi 6 hlu 6apiHa rax yscsh.

IRIMQNGOLjA
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XYpPpAAHTryki

Mx3hx xsnsnuYY-nrHHH oponuornHfl XaMTpaH
axnnnax 3arBap rapssHHpi 6yn3v Tyc
6YPHHr Toflopxopi can6apbm smaHrysia yyn
yypxapiH can6apbm 3KcnepTYYfIT3p yyn3ax
30Bnenflex xspsrrapi rax Y3C3H

ApiMar 6onoH cyMaHfl XaMTpaH
axnnnax 3arBap rap33T3@ xon6oo0Topi
xsnsnuYY~rYYfIHAr uaawHfl 30XHOH 6 apiryynx
caHan aBax xspsrrapi rax hxshx oponuomHfl
Y3C3H. Yyhssc raflHa xsnsnuYY-nrHpiH
oponuornHfl XaMTpaH axnnnax 3arBap
rap33HHpi 3U3cn3rfl3x sbuwh Tanaap M3fl33n3n
aBax eHflep coHHpxonTopi 6apicaH. TnPiM33c
XaMTpaH axnnnax 3arBap rapssHHpi
capixpyyncaH xyBHn6apbir 6onoBcpyynx
3acrnPiH ra3apT xynssnraH erexeec eMHe
xon6orflox oponuorn Tanyyflafl TaHHnuyynax
LuaapflnaraTapi rax Y3C3H.
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"MoHron yncbiH oueopiiox CAJIEAPDbIH
MEHEXMEHTI/Iftr CAMJKPYYHAX" (SESMIM)
TOCJAIMMH 3XJ13J1TMI/IH X3J13JIUYYJ13r
3QXMOH BAMryylJIAX Tecen

3axnanarH: ArpnIinPiM KaHafla KoHcanTHHr dihpm
XsjismtYYnrHHH 3opMjiro, 3opmiT
3 h3xyy xsnsnuYY-nrHpiH ron 3opnnro Hb:

1 MoHronbiH on6opnox ccm6apbiH eHrepceH 60noH hpssaySh toboh xh/ih~h sepsr eepnnenT,
XYJ133nT,

2. On6opnox can6apbm yhA3CHH" xsmxsshhPl 6oflnoro, TsprYYlisx HHrnsn 6a xspsrxHmsfl
Tynrapn 6ypt copHmyyfl,

On6opnox can6apbm CBOT aHanH3,

Can6apbm ron saMflbm xapHnuaa xaMThiH axnnnaraa,

MoHronbiH on6opnox can6apbm acyyflnbm moahn LunHxnnrss,

o o & W

HaflaBxnPir 63xxyy*i3x xspsruss Luaapflnarbir oponuornnfl xaMTpaH Toflopxopinx raprax 6apicaH.
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XaMpax XYP33

X"y YnaaH6aaTap xoTog  HuHruc
3ohug 6yygang 2016 ohn 1 gy”~p capbH
14  6onoH 15-Hufi egpyyg™g 3oxuoh
6afiryynargcaH. X™"M"nyyn™T yyn yypxafiH
saM, BOHXAXflaM 6onoH CaHrufiH saMHaac
gapra, MYYwunTH“c 6ypgc™H HufiT 48
an6aH TymaanTaH oponucoH. TyyHHNH SE-
SMIM TecnufiH MoHron, KaHag 3eBnexufiH
6ar, KaHagbH An6epTa MyxufiH ygupgnara,
An6epTarufiH Mx Cypryynb, KanrapbH Mx
Cypryynuac Teneenen oponucoH.

Xspsr~s maapgnara

MoHron yncbH on6opnox can6apT KaHag

yncbH  3acrufiH ra3pbH  caHxyyxunTT/ i
"MoHron yncbH on6 opnox can6apbH
MeHexMeHTufir cafixpyynax" Tecen 2015-

2020 oh, x™pxux 6afiHa. TecnufiH yHgc™H
3opunro  Ho on6opnox can6apbH ogoo
6afiraa 6ognoro, Xyynb xypMbr x™NoxunT,
onéopnox can6apT ronnoH oponugor 3
aaMHb xoopoHgbH axnbH ysngaa Xxon6 oo,
HoTonrooHg cyypuncaH mufigB™p rapranTbr
cafixpyynax 3aMaap on6opnox can6éap gaxb
TepufiH 6afiryynnarbH 3acarnanbr 6/ xxyyn™x
3opunroTofi.

yr TecnufiH 7~>Y\nTUfiIH maTaHg Tecnufir
X yyr"™H  ArpuTufiM KaHaga KoHcanTuHr
4>upM TecnufiH rapaaHb Hexuen 6afigan,

2016.ac 2016

48 opo”~orn

XNV maapgnarbr Togopxofinox
3opunroTofi XM nyyn™ 3oxuoh 6 afiryynaxag
IRIM CyganraaHb xyp™H" 3eBnexeep aBH
axunnyyncaH.

Apra 3YH

X \yynufiH gu3afiH Ho 6 yx™ng”™ oponuooHb
aprag cyypuncaH 6arufiH axnaap smargcaH.
X~ yynMufiH 2 egpufiH Typmug oponuorHug
10 TepnufiH 6arufiH axnbr Yi™MTMCH.
MHY™W g saMgaap 6onoH can6apbH ron 5
cNgB™Mp xyBaargax 6aficaH.

flaMgaap:
1 yyn yypxafiH saM

2. Bafiranb ophuh, HorooH xerxun, asnan
XyynHnanbH saM

3. CaHrufiH saM

CsgB33p:

1 CTpaTeru TeneBnenT (OpnorbH MeHexMeHT
6 onoH Mp™MgyfiH  6asnrufiH  caHrufiH
MeHexMeHT)

2. JluueH3

3. yypxafiH xaanT

4. Bafiranb ophuh, Heneenex 6afignbH
yHNYYYW (Bafiranb opHHb ayguT)

5. KagacTp

ohn
2 cap
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YHfIC3H M3fI133J13ll

ryyn:

eep XxoopoHfl Hb YP AYHT3"

xaMTpaH axn.n.nax, ryH3mPi M3fl33/i3/i rapraH

aBaxbiH Tysifi flapaax opo/mooHbi apryyflbir
aLUHmacaH.
1 ©HrepceH 6ojioh HpssflyPiH capiH eepH/ie/iT,

g 0N e

(@2}

Xs/is/myY-nrHpiH  Tercre/M
xs/is/myY-nrHpiH  YP

xy/133/iTHpiH 3yparnaji

CBOT LUHHXHJirss

AcyyflI"bm moahh LUHHXH/irss

Mp33flYPifl rapax yp flynrHpiH 3yparnaji
HaflaBXHpir 63xxyyji3* Te/ieB/ie/iT
Opo/morn Ta/iyyflbiH aali3Hbi topoh yH3”r33
flaMfl xoopoHflbiH ysmflaa,
axmiliaraaHbi H cljopM YH3T33
3xHHpi xmiHpiH Te/ieB/ieree -fls/ixHpiH Kaclje
apra

xomtnh

opo/morHflbiH  flyHfl

flYHr YH3113X YH3JIr33H™M

xyyflac asuiyyncaH. HHpiT 26 opo/morn yH333
erceH 6a yH3/iIr33HHpi flyHflax Hb 5 ohoohooc
4.7 6yray sepsrssp yhsjicsh.

80

ryMUSTrscsH YYP3r:

IRIM Cyfla*raaHbi xyp33Ji3HmPiIH 6ar flapaax
YYP3T ryPiU3Tr3C3H. YyHfl:

1

Xoep eflpHpiH  xs/is/myY-nrHpiH  flIH3apiHbir
raprax, flarajiflax xeTeji6ep, apra 3y,
xspsnnsrflsxYYHHpir 6o0JioBcpyynx, 14 xyHHpi
6YPIJIfISXYYHT3™ 6ar30xHOH 6apiryynaliTaHfl
axn/1/iacaH.

Xs/is/myY-nrHpiH 6yxnPi n yy\n
rapaap 6ojioh ayflHo flyy xypaaryypaap
T3MfI3m3x, opo/morHflooc rapcaH coho/i
H3r 6ypnPir 6apHMTxyy/iaH 3axnajiar4nfl
xyli33lir3H erceH.

siBUbir

Xslis/myY-nrHpiH yy\n sisubir
Tapm6apjiacaH TapijiaH 6ojioh
Tece~fl Luaapfl™araTapi apra xsmxss, YSn
axn/1/iaraaHbi 3eB/ieMxnPir 60lJioBcpyynx

3axnaliarHHfl xypryy/icsH.

fls/irspsHryPi
uaaiuHfl
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X3P3DKIUK BYM TOCIIYYfl

« "flssfl 6onoBcponbir xeflenMepHkiH 3ax 333nT3pi ysnflyynax Hb"

« XerxnuPiH 63pxuj33nT3pi HprsflHpiH xeflenMep sxpnsnTHpir
HSMsrflYY”~sxsfl 4AHM3C3h 60flnoro,Ykin axnnnaraa,tyyhH®
x3p3rxnnT3Hfl ynsnrss erex,x3p3rxnnTHpir capixpyynax
HUrnsnssp caHan 30BneMx 6onoBcpyynax,
cypram 3qgxhoh 6apiryynax 99



E0J10BCPOJL,
ADR
LUbiHXOiaX yXAAHbI SIAM

A33A BOfIOBCPOfIbIH WMH3HA3fl TOCOf
"A33A BOfIOBCPOflbir XCA©O"MOPMMH
3AX 333AT3M YTI*"AYYFIAX Hb" YHA3CHMM
3©BfI©OX YMfIHMfIr33

3axManarn: Bo.noBcpo.n, Coen, Juh x”x yxaaHb flaM, A3Uph XerxnuPiH BaHK
XaMTpaH awHnnarn 6aHryyflnara

- Bo.noBcpo.n, Coen, J_Imhx.~x yxaaHb flaM (B CJyfl)

- Tece.n XVXYY®Y™X N rx (TXH)

- Yncbrn Bypt”, CraTUcrUKUpiH EpeHxuPi ra3ap

- g”g 60.noBcpo.nbm cypra”TbH 6 apiryy.n.naryyg

TocnuMH 3opunro

 Mx gV'g cypryynuygag TercernguPir Memrex Cyganraa (TMC), XegenMepuPiH 3ax 3\nuwiH
(X33C) 60.noH Axum O-nrorngbm C "™ XaHaMxupH Cyganraar (AOCXC) xur TyTaM Te.neB.nex,
XMXYYMX, ayh wMHXun” xupix, waapg.naraTapi TapmaHr 6 X TVg Ho TexHUKUpiH Tyc.na”aa
Y3YY-"X

- ~g™'p cyganraaHg YHgc.mH cypranTbrn xeTen6 ep, TeneBnereer luu~h”x, orayTHyygag axun
MYVYXNNH 3eBreree, Mg U Xyp”X, cypryynb 6a Y mg3p/ M UH ca.n6 apbm TYHiH.nuPir
xerxYY-"x rapbH aB.nara 6\\TVX



YHAC3H

Xspsruss uiaapAnara

MoHron y/icafl 2012-2013 ohw xnnssnnPiH xnnfl
99 6onoBcponbiH  6Gapiryynnarafl 170
MflHrem orayTaH cypanuax 6apix33. XsflHpirssp
xeflenMepnPiH 3ax 333n flssp MsprsxnnTspi,
eHflep HaflBapiapi axnnTHbi spsnT xspsruss
6apiraa 6onoBH, fI33fl 6onoBcponbiH ccm6ap

orayTHyyflafl axnn spxnsx 6onoMXTopi yp
naflBap 33BVLUYY-rf3rrY?j 3apflan 6araTapi,
HaHap Myyiapi xeTen6epeep orayTaH

63nTT3fI3r, TercernflnPiH flyHfl axnnrYpiflsn HXT3pi

T3C3H luyymx nx rapflar.

Bflrssp acyyflan Hb cyprcmTbiH xeTen6epnPir
LUHH3HN3x, axnn MsprsxnnPiH 30Bneree erexefl
333n,
TercernflnPiH axnn spxnsnT, axnn onrornflbiH
xaHaMxnPiH
flyiarflanTapi 6 apiraaTapi
cyflanraa, M3f133nnnPiH
3apHM nx cypryynb capiiap Msflspn, eepcfinPiH
Heeueep, eepcflnPiH 6onoBcpyyncaH
apra3Ypir33p 3apHM cyflanraar xnpix 6apiHa.
Tsxflss flI33fl 6onoBcponbir xeflenMepnPiH 3ax
333nT3¢d spnnMXYY~"x,
orayTHyyflbiH naflBapbir
fI33iunYY-n3xnPiH Tynfl

aiunrnax 6onox xeflenMepnPiH 3ax
Msflssnsn
xon6éooiopi. klpiM
xspsruss  6apiraar

csTrsn cyflanraa,

axnbir
spXnsx

yanflyynax
axnn

cyflanraaHbi apra 3YH,

xspsrnsrflsxYYHnPir uaaiunfl capixpyynax
Luaapflnaraiapi.
XaMpax Xypss
MoHronbiH nx, fI33fl cypryynnyfl, BCLLIY™,

BonoBcponbiH xypssnsH.

2015 %%
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Y mh a>KMnnaraa

XeTen6epnPiH LunHsnnsn, Axnn MsprsxnnPiH
30Bneree, Ax-YkinflBspnPiH  TYHiunsnnPiH
rapbiH aBnaryyflbir 6onoBcpyyncaH

Bflrssp  rapbiH  aBnaryyfloiH  3opnnro,
6yt3uhPh Tanaap xot, xefleernPiH 60
opnUM tomooxoh nx, fI33fl cypryynnyflbiH
300 rapypi M3pr3xnnTHYYfI3fl TaHUnuyynra,
cypram xnPicsH

Xfl-Haac xnn 6yp xspsrxYYliflsr
"BapoMeipuPiH cyflanraa"-Hbi acyynrbm yp
flyHr nx, fI33fl cypryynnyfl axnn onrornnPiH
csTrsn xaHaMxnPiH Tanaapx cyflanraaHflaa
amnrnax 6apix 6ac hstsh sx cypBanxTapi
60nox 6onoMXTopi
cyflnax 6apiHa

6onrox 3eBiueepnnPir

3eBnex xypssha
6onoBcpyyncaH cyflanraaHbi apra 3YH,
xspsrnsrflsxYYHkipir  YCX-oop  6aTnyynax

axnn xnpirflsx 6apiHa

BonoBcponbiH ca6apbm xypMyyflafl caHan
30BneMx 6onoBcpyynaH 6snTr3x axnn
xnpirflsx 6apiHa.

S hsxyy 30Bnex YPi-n"nrss Ha

1 XeflenMepnPiH 3ax 333nnPiH cyflanraa, axnn
onrornnPiH csTrsn xaHaMxnPiH cyflanraa,
TercernflnPir Menirex cyflanraaHbi apra 3yPi,
xspsrnsrflsxYYH 6onoBcpyyncaH

2. ©rerflen uyrnyynanT,  opyynanT, ayh
liiHHxNNr33 xnpix, TapinaH 6hhhx rapbiH
aBnara 6onoBcpyyncaH

201675
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TOCNI/IMH XYPAAHTYM

3. ~gVVYp cyganraaHbi aprannanbrn Tanaap 5. Axun onrornuuH c"T"Y'1n xaHaMxuuH TypmunT

xot, Xegee oOpoH HyTrupH 60 opnuM cyganraaHg 200 axun onrornooc yTcaap,
tomooxoh ux, a9 cypryynuygag 1700 axun onrornooc aHKeTaap, 33 axun
TaHUNyyn™a, cypranT xuUc™H onrornooc YH3uupYYnc™H spun”na”aap

MY WY!n - My™nyyncaH. TercernguuH  ux™Hx
yp nagBapyygag axun onrornug gyHgax 6a
gyHgxaac g¥'m c~"T"Y!n xaHaMxTau 6 auHa.

4. Tercernguur Memrex TypmunT cyganraaHbi
xoep Ye maTaHg 6 ux, g™V\g cypryynuUH 1800
rapyu Tercern xaMpargcaH. Cypryynua
Terceeg 1 xun 6onx 6yu TercernguPH 70 6. XegenMepuuH  3ax 3“MnuUH  epeHxuu

xyBb Ho axun ~px™nx 6yu 6on axun~YUg™n cyganraaraap, aVg 6 onoBcponbiH
9%, gyHgax 7“anUH 660 M™HraH Terper ereex 40, g™g 6onoBcponTou Xxymyyc
6 auHa. yncbH gyHgxaac axun~YUg™n 6araTau

(6.5%), munxunT xegenreeH unYY Xuux
xaHgnaraTau 6auHa.



O fIBO PfIO X CATfIBAP AAXDb ABTfIM rbIH

3PCANMMTITE BYYPYYnAX CYAANTAA

3axManarn: HYgc™H YHg"cTHUU BauryynnarbH XerxnuuH XeTen6ep

CyganraaHu 3opunro, 3opunT

"HAXYY cyganraaHb 3opunro Ho on6opnox canéapbH Ye maTyygbH muUgB™p rapranTbH TYBmuH
6yp g”x aBnurbH "pcgnuU™ Togopxounx, HapuuBnuncaH YHYYY™ xuux smgan raM

CyganraaHb MW ~y™nyynax s”ag unpYYnc™H aBnurbH “~pcg™ g™p YHgcn™H, ~pcg™nuUn
6yypyynax TeneBnereer 6onoBcpyynax 6ereeg ynMaap yyn yypxauH on6opnox can6ap gaxb

aBnurbH “pcg™uUH x"HanT wuHxun”, YHYYYWHUU cyypb Hex™en 6augnbr Togopxounoxog
amurnaHa.
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YHfICBH M 3fI33~3~"

XaMpax XYP33

~H™xyy cyganraar CNYHY, ©MHreroBb 6onoH ynaaH6aaTap xoTog “Yi™™T™H. CyganraaHb
6MT”Yn maTaHg, cyganraaHb 6ar yyn yypxafiH can6apbH yfiy axunnaraaTafi xon6 ooTofi yfin
axunnaraa smyynx 6yfi oponuorH Tanyygbr HapufiBHnaH TogopxofincoH. CyganraaHg opoH
HyTrufiH 6 onoH yHg"CHUfi x*Mx"Hg yfin axunnaraa sByynx 6yfi TepufiH 6 afiryynnarbH mufigB"™p
raprarHug, yyn yypxafiH KoMnaHuyg 6 onoH TepufiH 6yc 6afiryynnaryygbr xaMpyyncaH.

201554 2016:%
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

Xspsruss uiaapAnara

Mohro/i ync 2006 oha 'On6opnox Can6apbm

Mn Tofl Bapiflhbm CaHaannnra'-fl hstash,
Aluutt ManTManbiH Tyxapi xyynbfl (48.10)
H3M3nT eepnnenT opyynaH aiunrnanTbiH

3eBiueepen 333MLunrHflHpir yncafl 6onoH opoH
HyTrnPiH TeceBT opyyncaH TaTBap, Ten6epnpir
nn TOfl M3fI33nn3x YYPr~ r Tycrax opyyncaH.
OCMTBC Hb yyn yypxapiH KOMnaHHyfl 6onoH
TepuPiH 6apiryynnaryyflaac  xynsH obcoh
Ten6ep, toouoot TorTMon Msflssnnsflsr. 2006
ohw 10-p capfl, 'TenceHee HUpiTsn' TepuPiH 6yc
6apiryynnara YYcr3H 6apiryynarflcaH 6ereefl,
yyn yypxapiH can6api nn toa 6apiflan 6 npi
6onroxoop axnnnax 6apiHa. 2015 oha TecBHpiH
Tyxapi xyynbfl opyyncaH H3M3nT eepnnenTeep,
opoH HyTmPiH 3acar 3axnpraa on6opnox
can6apbm opnorooc Toflopxopi xyBHpir aBax
3pxT3@ 6oncoH Hb opoH HyTrPiH yflnpflnarbm
3eBLueepen on6opnox can6apaac
opyynx 6ypi opnorbiH 30XHuyynanTbir nn
TOfl, H33nTT3@ M3fI33nn3x YYP3r xapnyunarbir
Hb ynaM hsmstayy”~csh iom. 3 hsxyy cyflanraa
Hb on6opnox can6apbm nn toa 6apifinbir

onrox

capixpyynaxafl humsh yy\n axnnnaraa smyynx
6ypi ATr, nprsHnPi HUpirMUpiH 6 apiryynnaryyflom
6onoH sBcnYYfIHPin ym axunnaraaHfl fISMxnsr
Y3YY-n3xY"4 a>KHn 6onx 6apiHa.

Apra 3yM

Yyn  yypxapiH on6opnox can6ap flaxb
aBnnrbiH spcflsnnpir Toflopxopinoxfloo HYBXX-
eec 6onoBcpyyncaH 'On6opnox can6ap
flaxb aBnnrbiH spcflsnnpir 6yypyynax’ rapbrn
aBnarafl ererflceH apra 3Ykir MoHronbiH
Hexuen 6apiflanfl TaapyynaH HyTariuyynx,
aninrnacaH. 3hsxyy cyflanraaHbi xypssha
yr rapbiH aBnarafl ererflceH LuaTaac,
3apnarbiH MeHexMeHT 6yioy cyy”H”h xscrnpir
xacH on6opnox can6apbm 4 ron ye LuaTaHfl
aBnnrbiH spcflsnnPiH YHsnrssr xnPicsH. ABnnrafl
epTex spcflsn 6YxnPi flapaax 4 Yye LuaTafl
aBnnrbir spcflsnnPiH YHsnrss xnPicsH.

5 Ye

1 Boflnoro, HHCTHTYT Xxyynb, spx 3yPiH xypss
60noBcpyynax

2. rspssHUpi xsnusn xnpix
3. On6opnox ywn axnnnaraa, flarax Mepflex

30XHuyynanT
4. OpnorbiH 3apuyynanT 6a TecBHpiH
30XHuyynanT
'On6opnox can6ap flaxb aBnnrbiH spcflsnnpir
6yypyynax' rapbiH aBnarafl 3aacaHHnaH,
cyflanraaHbi M3fI33nnnpir raHuaapnuncaH

apununara 6onoH 6apHMT 6nHrnPiH cyflanraaHbi
apraap uyrnyyncaH.

TaHuaapHUncaH spununarbir xnpixflss, aBnnrbiH
6apix 6onox spcflsnnPiH Tanaapx MSflnsrrspi

oponuorn Tanyyflaac TyYBspnscsH 6ereefl,
T3fIr33pnPiH aBnnrbiH YP nenee, spcflsnnPiH
YH3nr33, aBnnrbiH spcflsnnpir  6yypyynax

ofloornPiH 6onoH TeneBnex 6ypi xsiHanTyyflbiH
YP Henee, HUpirsMfl y3YYjl3X awnr Tyc rsx
M3T yr rapbiH aBnarafl 3aacaH sipununarbiH
yflkipflOMxuPir Mepflner 6onrocoH.

CyflanraaHbi 6ar Ho MoHron flax on6opnox
can6apbm Y”~n axnnnaraa, xon6orflox xyynb

spx 3YpH opnnHTopi xon6ooTopi 6apHMT
6nHrYYfl, on6opnox can6apbm raflaafl 6onoH
flOToofl 30xnuyynanT, flypsMx xypMyyflbir
cyflancaH.

UyrnyyncaH M3flI33n3n flssp YHfI3cn3H, flapaax
YHflcsH anxMyyflaap spcflsnnPiH Ynsnrssr xnPiH3.

1 ABnnrbiH spcflsnnpir Toflopxopinox
2. Maraflnanwr ynsnsx

3. ABnnrbiH yp Heneer ynsnsx

4

ABnnrbiH spcflsnnPiH tybluhht toouox

ABnnrbiH
60noH

spcflsnnpir yhs”x
TOMteor

aprannan, LUKan

‘On60pnox can6ap flaxb

aBnnrbiH spcflsnnpir 6yypyyax' rapbiH aBnarafl

3aacaH 6apiraa.

'On6opnox can6ap flaxb aBnnrbiH spcflsnnpir
6yypyynax' rapbiH aBnarafl 3aacaHHnaH,
spcflsnnPiH MaraflnanbiH Ynsnrss, yp HeneeHUpi
YH3nr33 60onoH aBnnrbiH spcflsnnPiH  tybluhht
TycracaH 3pcflsnnPiH LUnHxunrssHUpi TapinaHr
60noBcpyynHa.
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OPOH HYTArT TOrTBOPTOM XerMMfl BA
HOrOOH XerXfIMMH HMM3A33P YMfl
AMMTIfIArAA AByYfIM BYM BOfIOBCPOflbIH
BAMryy*AryyfIWH cyypb CYAANrAA

3axuanarH: TepMaHbi OnoH yncbrn XaMThiH AxunnaraaHbi Hh™ m”™ t
'TorTBopTofi XerxnufiH BonoBcpon' Tecen

CygaflraaHu 3opHnro, 3o0pHnT

AHAXYY cyypb cyganraa Ho

= OpoH HyTrufiH TorrBopTofi xerxun 6a HorooH xerxnufiH fun?™™p Yfin axunnaraa smyynx
6yfi 60.noBcpo.nbm 6 afiryynnaryygbrn MM onrox Yfin axunnaraar smyynaxag Tynrapn 6yfi
6 pdH™Mn, Mpcfl™n, 6onoMx, 6afiryynnaryyflom nagaBxu, Hee”™ 6onoH epcengex naflBapur
Togopxofinox;

= CyganraaHb yp flyYH fi™p cyypunx, opoH HyTarr HorooH xerxun 6onoH TorTBopTofi xerxnufiH
6onoBcponwH Yfinnun” Y3YYnx 6yfi 6afiryynnaryygbir nagaBxufir 67”xxYYnx™Ml Punvc™H Yfin
axunnaraaHw TeneBneree 6 onoBcpyynax; ~¢™H YHflc™H 2 3opunroTofi
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YHg~"H

XaMpax XYP33

CyganraaHb M g¥¥\n ~y“nyynanTb” flapxaH, XoBg, CY"YHY, ©BepxaHrau, CYx6aaTap “VX™H
5 auMar 6onoH ynaaH6aaTap xoTog 3oxuoH 6auryynHa. CyganraaHg ~XHYYg, cyparnug,
cypryynuyg 6onoH TorTBopTou xerxun(TX) 6a HorooH xerxnuuH(HX) Y'YV Yun axunnaraa
smyynx 6yu TepuuH 6onoH TepuuH 6yc 6auryynnaryyg, uHcruTyTyygbir xaMpyyncaH.

2015%0. 201655
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CYfIAATAAHN XYPAAHTYM

XNApAIIAN maapflflara

TXB TecnufiH epeHxufi 3opunro Ho "TorTBopTofi
xerxnufiH 6 onoBcponbir MoHron ynchiH EBC-
UfiH cucreMg H™BTpYYnx, TorTBopTofi xerxun
6a HorooH xerxnufiH TaaTafi (UHCTUyTy ufiH,
px  3YfiH, 3oxuoH 6afiryynanTbm) opnuHr
6YPFIYYnH”.  flnaHryaa H™XYY cyganraaHbi
axun Ho TXB TecnufiH xoep gax 6YP™g™xYYH
XM 6 0NoX:

'OnoH HufiT 6onoH wufigB™p raprarH HapT
TorTBopTofi xerxnufiH 6 onoBcpon, TorTBopTofi
xerxun, HorooH xerxnufiH Tyxafi MgV,
MYV, Y3 caHaar xyp”*x, Teceng xaMpargcaH

ax axyfi HYX, KoMnaHu, 6afiryynnaryygag
6afiranb  opHHbi  ygupgnarbiH  To”ron”oo”
HBTpYYn™H 1SO: 14001 6aTanraaxyynanT

xufir™MHY - M H 6 YPANg™XYYH X~ e™MY  xyBb
HYWYp opyynax axun 6onHo.

gnpx  6YPMg™XYYH x°cNufiH 2015  ohw
TeneBnereeHufi xXYP™Hg, onoH HufiTufiH gyHg
cypranT 3oxuoh 6afiryynax, TorTBopTofi
xerxun 6a HorooH xerxnufiH cyypb cyganraar
aByynax axnyyg TycrargcaH 6 afiraa.
CyganraaHbi yp gYH g™ cyypunx, TorTBopTofi
xerxun 6a HorooH xerxnufiH H/YYY“p onoH
HufiTufiH gyHg aByynax YHg"CHUfi x"MxHUfi
Yfin axunnaraaHw TeneBnereer 6 onoBcpyynax
axun aMxunTTafi gyycax iom

Cyypb cyganraa Ho gapaax xoep YHgc™H Yfin
axunnaraaHg uwY»H Yp amurrafi axun 6 onx
6 afiHa:

= OpoH HyTrufiH 6 onoBcponbH 6 afiryynnarbH
TX 6a HX-h Tanaapx  ofinronTbir
6 pXXYYNc HMp VY 6afiryynnara
Ho opoH HyTrufiH up™g™g Mg ty” x
cypranT aByynax YHgc™H 6afiryynnaryyg
6onox 6ereeg opoH HyTrufiH ygupgnarbir
6afiranb opnuHg T Yfin axunnaraa,
aMbgpanbiH Xx™B Maar, coenbir g™ Mxux/fl
Heneenen Y3YYnH
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« BCWyfl-aac opoH HyTrufiH 6 onoBcponbH

6 afiryynnarbH HagaBxufir 67 XYYN" X
TeneBneree 6 onoBcpyynHa. NN
TeneBneree Ho onoH ynchiH xerxnufiH
6 afiryynnarbiH TeneBnereeHg Yfin
axunnaraaHyygwr 6arTaax, caHxYYrufiH
g™Mxn™  aBH, xaMTpaH XNMIXYYN™X
6 onoMxufir onrox om.

Apra 3YH

Cyypb cyganraaHbi M g™nnufi®  acyyMx,

axurnanT nx MYT tooh cyganraaHbi apra

60onoH apun”nara, 6apuMT 6unrufiH cyganraa
nx MYXT HaHapbH cyganraaHbi aprwr amurnaH
Ay~ nyyncaH.

Opon”o™H TanyygTafi xufi®*H apun”nara Ho TX,
HX-ufiH H/YYYYY cypranTbiH Yfin axunnaraa
aByynx 6yfi TepufiH 6onoH TepufiH 6yc
6 afiryynnaryyg, opoH HyTrufiH 6onoBcponbiH
6 afiryynnaryygbH Yfin axunnaraaHb gaByy
Tan, cyn Tan, 6onoMx, aoyn 6onoH TX 6a HX
cypranTbiH Yfin axunnaraa aByynaxag TynrapH
6yfi 67 pxm™n, pcg™nufi™®  Togopxofinoxog
HUYYCH. flpun™narbiH yp gYHr Ho 6apuMT
6 unrufiH cyganraaHaac onx aBcaH Mg’V
6 aaxyynHa.

AcyyMx Ho 6arm 6 onoH cyparngag
3opuynargcaH 6ereeg, T gVVpufiH TX 6a
HX-ufiH Tanaapx Mgn™, xaHgnara, gagnbir
Togopxofinoxog amurnacaH.
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"TOrTBOPTOM XO©r“"nMMH

3OPM NTWAAA XEHAEPM M H

Y3YYn3nTYYAMMH CYYPb YH3nr33"

3axManarn: HYB-h XerxnuuH XeTen6ep MoHron gaxb Teneenern
CynanraaHu 3opunro, 3opunT

CyganraaHb YHgc™H 3opunro Ho TorrBopTopi XerxnuPiH(TX) 3opunro 5-r tywm“~h TX-h 3opunro
1, TX-h 3opunro 8, TX-h 3opunro 10, TX-h 3opunro 11, TX-h 3opunro 13 6onoH TX-h 3opunro
16-h uHguKaTopyygbH tooh Mg xYUc™p 3agapcaH 6auraa “¢xuU” cyganx xeHgepuuH
wUHXuN” xuux smgan raw.

Cyganraaraap TX-h 3opunTyygbH UHgUKarapyygTapi Xxon6orgox M g¥nnuNH X cypBanxuur
toftooh, MoHron yncag TX-h 3opunTyygbH UHgUKaTopyygbH Mg™nnuU® “y“nyynax, 0goo
6auxrYu 6auraa MgVnnuU™ x"px™H 6YpgYYn™x Tanaap 3eBneMx 6 onoBcpyyncaH.
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XaMpax xypBB

Tyc cyganraaHb  xypBBH, 3acrufiH ra3pbH
ToxupyynarH, ryf"BTrBrH QreHTnaryyyg, sQMgyyA,
onoH yncbH 6onoH TepufiH 6um 6afiryynnaryyAaac
VBABBan  “y“nyyncaH. MHBxgBB cyAanraaHb
xaMrufiH tom MBABBnnufiH 6aa3 rsgsr yTraap Hb
yncbH BypTrsn CTaTucTuKufiH EpeHxufi ra3ap 6onoH
XeHgepufiH YHABcHufi XopooTofi ofip axunnacaH.

XApANMAN “maapAnara

HYB-h CTaTucTuKufiH
opHyyATafi ~ 3eBmun™Hufi  AyHA  TorTBopTofi
XerxnufiH 3opunryy,br 6g” 6uHur 6apuMTbr
60onoBcpyyncaH. 2015 ohn 9-p cap, 6oncoH HYB-h
abba xBMxBBHufi yyn3anTaap TorTBopTofi XerxnufiH
3opunryy,br(2015 ohooc  xofimux XerxnufiH
XeTen6ep) ghxhn 3arBapbr 6alnaaA, rumyyH
ync opHyygaa BABBp 17 3opunro xon6orgox
169 3opunTyygaA TymurnBH eepcgufiH opHb
oH™Oo"T ToxupcoH 3opunTyyg, uHAuKaTopyygaa
6onoBcpyynaxbr ygupAQMx 6onrocoH.

KoMuccooc rumyyH

TyyHHNBH HYB-h AxnbH Bar "2015 ohooc xofimux
XerxnufiH XeTen6ep'ufiH xypBBH, ync opHyygbr,
cbabb 6ypBBp TX-h 3opunTyy,bH uHguraTopyyAbiH
VBABBnsn  6ypABNnTBHA AYh  muHxunrBB  xufix,
6ypABBryfi  6afiraa  MBABBnnufir  Togopxofinox
maapAnaraTafir oHoncoH. AxnbH Bar MBABBnnufir
“yMyynax, gyH  muHxunrBB  xufixsg  MBABBnnufiH
muHB bx cypBanxufir maapAax 6afiraa rsgrufir
TBVABmMBCBH.  XumBBn6Bn, TX-h  3opunTyy,bH
uhauKQTopTofi xon6orgox MBABBnnufir TyxafiH yncbH
ctgtuctukufin ra3apT 6ypgcBH "xyH aM, opoH
cyy™Hb cyganraa” 3Bpsr bx cypBQnxaac gbh 6onx
6afixaA 3QpuM uHguKQTopyygbH MBABBnnufiH xyBhbg
eep bx cypBanxaac rapH upx 6afiraar oH"oncoH.

Mam onoH Toxuongong TX-h 3opunToT xscryygufir
XQMpyynaxbH Tyng muHBBp  uHguraTopyyAbir
60noBcpyynax xon6orgox MBABBnnufir 6ypAyynBx
ToTon™oo" 6ufi 6onrox MeH MBABBNnufir “ymyynax
Tyyha AyH muHxunrBB xufixufiH Tyng yhabchuu
ctqtuctu kufih rQ3QpT  tomooxoh xepeHre

2016 ......
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opyynanT xufix maapgnara rapH upx 6afiHa
"2015 ohooc xofimux XerxnufiH XeTen6ep" Ho

MBABBnnufir opnoroop, xyficBBp, Hacaap, Qpbc
eHreep, yrcQQTHQQpP, munxunT  xegenreeHufi
cTQTycQQp, rQ3Qp 3yfiH 6afipmnaap 6onoH

xerxnufiH 6BpxmBBnTBfi rBx NMBTBBp 3QAQprQQTQfi
raprax "xBHufir h opxurgyynQxryfi" rscBH 3QpHMbr
6apuMTQnx 6afiHal. TufiMBBc TX-h 3opunro 17,
18 6oncoH 3Q,QprQQTQfi MBABBnnufir TorTMon, ,3c
AapaananTafi 6ypAyynBxBA xepeHre opyynanT
xuficHBBp "MBABBnnufiH xyBbcran"-r xufixsg Tynxsq
60onHo.

Apra 3yM

e TX-h 3opunryygbH xeHgepuUH  HaHaphbiH
UHgUKQTopyyA A33p QHXQQPNQQ XQHgyyncQH.

< ron opon“o™H TanyygTau 36Bwun”™:HUU AYHA
VMBABBnnufir  xspBrnsrH  6onoH  MBABBnnufir
6ypgyynx 6afiraQ xoep eH”eec TX-h
MBABBnnufiH eHeerufiH TyBmuHr TogopxofinoH
AyH muHxunrBB xuficBH. Yp ayha Hb 3eBnex
6onoH 3QxuanarH MBABBnnufiH xaMrufiH ron
xBpsmsrH xbh 6onoxbr TogopxofincoH.

e TX-h UXUN toctbu cyganraa, MeH eep
opoH, xumur 6onroog Xxspsmsx 6onox gyH
muHxunrBBHUfi 6onoH apra 3yfiH 3QrBQpbr

6 onoBcpyyncQH.

flssp AypbAcQH
xon6ooTofiroop
xufirgeBH.

3opunro, 3opunTyyATQfi
6apuMT  6uHrufiH  cyganraa

Msflssnsn "y~yynam

Bhbxyy cyganraaHb xypBBH, TepufiH 6onoH
TepufiH 6yc 6afiryynnaryyAbr oponyynQH HufiT
30 rapyfi 6afiryynnQryyAQQc MBABBnsn “y“nyyncQH.
CyganraaHb oH*no”ooc manTraanQH HQHQpbH
6onoH tooh MBABBnnufir AQpQQx cyganraaHb apra
3yfir QmurnQH “y“nyyncQH. YyH,:

TYH3ruupYYnc3H flpun”nara
Xarac 6YTB"unBrgcBH flpun~nara
Bunur 6apuMTbH cyganraa

2016 ..,
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XAPMy”™~Arbir B3XXYYn3X X©TO©nBO®P

mmh CyyPb CyAANnNrAA

3axuanarn .O™MmxuuH 6 aHK

CynanraaHu 3opunro, 3opunT

CyganraaHb 3opunro Hb cyypb cyganraaHb XYP"Hg huutmuuh xapuy”na”bH Tanaap xymyycuuh
MY, xaHgnara 6 onoH TecnuuH x™pxunTuUH gapaax huutmuuh xapuy”narbrn MexaHU3MbH un
Tog 6augnbH Tanaapx MMnnuU™ Ny nyynax raM.
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XaMpax XYPAN

"MoHron yncag HufirMufiH ~ Xapuy”~narbir B~xxYYn~x XeTen6ep"-ufiH cyypb cyganraa Ho
ynaaH6aaTap xotwh 3 gYYP™\, 10 afiMrufiH TeB 6onoH 10 cyMgyygag xufigc™H.
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MHB-yyfIWH flyHfl xot boaoh opoh HyTAIT 10
I yfIAA 30OXMOH BAMryynAX BAMFINAAP CyfIANAAHN
~myynCAH.
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cyflAJirAAHDbI xXypAAHryki

Xspsruss uiaapAnara

3 h3xyy xeTe/i6 epnPiH ron 3opn”~ro Hb HHpirMHkiH
xapHyunarbiH TycliaMXTapiraap xapbucmrypi
6yypapi HyrrHkiH HprsflHkiH TepHpiH LUHpiflBsp
raprax y”* flaxb opo/moo, HaHapTapi
TepHpiH Y~ J14NJIr33 6 0JioMxHkir
H3M3rflYYJ13X3A OpLUHHO.

Xypt3x

"MoHron xapHyunarbm

B63XXYYJL3X*

yncafl HHpirMHKH
xeTe/i6epnPiH ron 3opn”~ro Hbo
(1) KlprsHHpi HHpirvHkiH 6apiryyn.narbiH 3YT33C
TepHpiH 6apiryyn.narafl xapHyunara toouox
naflaBXHkir HSMsrflYY-n3*  (2) MBA33JiJiHkiH  hiji
TOfl 6apifla.n 60jioh opo”~uooHbi MexaHH3MbiH
YP HeneeTspi, TorTBoprapi axn.n.naraar
capixpyyncm HHpirMHKiIH xapHyunarbm
HHCTHTyuHpir  63xxyy”™3x 3aMaap MoHron
y/ICbIH YHfI3CHHpi 6cMOH opoH HyTTHpiH TYBLUHH
A3X TepHpiH HeeuHpiH MeHexMeHTHpir hjiyy wn
TOAM, 60JiroH
HHpirMHkiIH xapnyunarbir 63xxyyji3*3A opiuHHoO.

xapHyu”~araiapi, YP nejieeTspi

HHpirMHpiH
sflyypcm xapbucmrypi nxT3pi opoH HyTrHkiH Hprsfl
TepHpiH LUHkifIBsp raprax ywn sBuafl opo/mox,
y AU XYPT3X

xapHyunarbiH fISMx/isrrspirssp

HaHapiapi
XxaHrarflaHa.

6ojiomxoop

Apra 3yM

Cyflcmraar naHapbm 6ojioh tooh ojioh
TepnHHH apryyflbir aLlUHnnaH HByynccm. Cyypb
cyflcmraa Ho hhht 7  XxspsrnsrflsxYYnssp
M3fI33li3n  uyrnyyncem.  ©pxHkiH  acyynrbiH
XyBbfl 3X13J1THH usrHHH aprwr alUHrjiacaH 66
acyynT 6YXHki aHKeiaap uymyyncaH. MHB-bm
apHnunara X3"6sp33p Hb tyybspjish apnnunara
XHKirfIC3H.

Tyyhh”sh MHB-yyflbm opo/mooHbi
Toflopxopi apryyflafl Tynryyp/iacaH
X3/i3/mYYlirYYflHkir 3gxhoh 6apiryyncaH.

flyHfl
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BYC HyTrMMH 3fIMMH 3ACmMH
XAMTbH AXMTfIfIATAA: M OHTOIfl fIAXD

BOfIOM X BA 3PCA3~"

3axuaflarH TepVciHbi onoH yncbH xaMTbH axunnaraaHb HUfirBvinsr

CyflaflraaHu 3opu.nro, 3opHni

Bognoro xBparxyynarHUA, TepufiH an6aH xaarHUA, UprBHUfi HufirMufiH 6onoH xyBufiH 6 cfi“yynncyyAblH

HagBaxufir xerxyynsx MeH TepufiH 6onoH TepufiH 6yc 6cfi*yynncyyAbH yangaa xon6oor abmxux 3aMaap

TBgHufir xyAcnACCHb 6ognorbr xaMTpaH 6onoBcpyynx xsparxyynaxufir abmxuxba TecnufiH yHgcBH 3opunro

opmuHo. Tyc TecnufiH xypBBHg uor® HapufiBHUncaH cyAanraaHb axnur xufix hbh mccpAnc”c TynrapcaH

6ereeg cyAanraaHb ron 3opunro Ho MoHron ync 6yc HyTrufiH BAUfiH 3acrufiH xaMTbH axunnaraaHA hb”bh

opox 6onoMx, apra 3aMur onox MeH MoHron ync 6yc HyTrufiH 6onoH onoH yncbH BAUfiH 3acrufiH xaMTbH

axunnaraa, TyHmnsnufiH rspss xsparxyynsx cTpaTerufiH 6 apUMT 6 uHrufir 6onoBcpyynaxag A3Mxnar y3yynBx

aBgan om. CyganraaHbi yp ayh Ho “ccwua MoHron ync 6yc HyTrufiH BAUfiH 3acrufiH xaMTbH axunnaraaHA

6apuMTnax cTpaTerufiH TeneBnereer 6onoBcpyynaxag amurn/?

3opunT:

= MoHron ync hbtabx 6onox 6yc HyTrufiH BAUfiH 3acrUfiH xaMTbH axunnaraar Togopxofinox

< MoHron ync xepw opHyyg 6onoH xygangaaHb TyHwyyATBfi xaMTpaH axunnax 6onoMx 6a Bpcgsnufir
Tycrax

= 3yyH ©MHeg A3ufiH yncyygbH xon6 oo, A3u-Homxoh ganafiH BgufiH 3acrufiH xaMTbH axunnaraa, BycufiH
uo” BgufiH 3acrufiH TyHmnsn, Tpchc-Homxoh ganafiH xaMTbH axunnaraaHA hbtabx acyygnbr TycraH
MoHron yncag xaMrufiH oHoBHTofi coHronTbr 3eBnex
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XaMpax Xypss

CyflanraaHbi axnbrn xypssha cyflanraaHbi 6ar
Ho ofloornPiH 6yc HyrrnPiH 6onoH onoH yncbrn
3fiHkiH 3acrnPiH xaMTbiH axunnaraaHbi Hexuen

6apiflan, xon6orflox flypsM xypMbir cyflanx,
cyflnaxaap cohtocoh yncyyflom  TspryYH
Typninarbir cyflnax 3aMaap MoHron ync

xaMThiH axunnaraaHfl H3rfIC3H33p yyc4 6onox
spcflsn 63pxLU33nYYfIHSr TOflOpxOpinHO.

Cyflnax ron acyyfljiyyfl:

MoHronbiH Hexuenfl xaMrnPiH ToxupoMxrapi

3flHkiH 3acrnPiH xaMTbiH axunnaraaHbi

MexaHH3Mbir onox

BypsnflsxYYHfl H3rfIC3H33p sMap 6onoMx
spcflsn rapax, MoHron yncbrn 3flHpiH 3acarT
xspx3H Heneenex Tanaap ypbflnnnaH xapax

Xepiu 6onoH xaMTparn opHyyflom coHUpxon
Hexuen 6apiflnbir obh Y33X

Bycafl opHbi xaMTbiH axunnaraaHfl
H3rfIC3H33p cypcaH cypraMx TypiunarbiH
cyflnax

Xspsruss uiaapAnara

Oflooroop 6yc HyrrnPiH xaMTbiH axunnaraaHbi

NGOLjA

In lependent Researct mumle

6oflnorbir flaxHH xhhox ynsnsx, tyyhuPi xypssHfl
uaaiunfl xspsrxYYlisxsfl ToxupoMXTopi apra
XxsMxssr TeneBnex, Tyc xaMThiH axunnaraaHfl
H3rfIC3H33p rapax yp flYH tyyhuS flaByy 6onoH

cyn Tanyyflbir tooucoh cyflanraar xnpix hsh
Luaapflnaraiapi 6apiraa iom.

Apra 3Y*<

CyflanraaHbi xypssha asbluyyjicsh 3opnnrbiH

flaryy flapaax axnyyflbir rYpiusirsxssp

TeneBneceH:

CoHrorflcoH 5 opHbi 6yc HyrmPiH sflHpiH
3acrnPiH HHTerpauHkiH T3prYYH Typmnarbir
cyflnax Kepic LuUHxunrss,

CoHrorflcoH 6yc HyrrnPiH 3fiHoH 3acrnPiH
kiHTerpaun, xaMTbiH axunnaraaHbi
x3n63pYYfIHH 60noMx 6onoH spcflnnPiH
LiilUHxunrssr raflaaflom xepeHre opyynam,
xyflanflaa, onoH yncbrn H3MYY ©pTmPiH
CYNX33HHpi XYP33Hfl LUHHXHNH3,

EpeHxuPi T3HUB3pnPiH 3arBap
3fiHoiH 3acrnPiH ereexupir ynsnHs.

amnrnaH

M3A33JI3K uyrjiyyjiajiTbiH OHiyior

CyflanraaHbi M3fI33nnnpir sipununarbiH, 6apHMT

6ndnr cyflnanbiH 6onoH tooh cyflanraaHbi

MexaHH3MbiH  xYP33Hfl  xnPirflcsH cyflanraa 6 i Hbi |
apraap uyrnyynax 6a cyflanraaHbi xypss
flyTMar 6apiraa Hb tyyhssc MoHron yncbrn P P yrnyy o Y . yp
. MOH MoHron ynciapi ync Tep, 3flHpiH 3acar,
Xyptsx 6onoMx 6ononuoor xaax 6apiHa. 3 iH  OH TecT3oi
ra3a i unoroopoo  nxnn ecT3pi
THPIMB3C ByC HyTTHpiH 3fiHpiH 30CrHpIH XOMTbIH P3P _ P P
. opHyyflom Typmnarbir cyflanHa.
axunnaraaHfl hstasx xypssHfl xspsrxyYlicsH
OHbl OHbl
3 capaac 6 cap
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xDi/AAjyDg houxoe *VdjclAd '>Ki/yoxdotfot eetuedex Hiq+i/DjdAD HeuoetfHA tfHAtf dA nhodjl/dW A"
xDi/AAdDaoi/log xwei/aee ' Vdhdd deei/ei/JHh xDi/AAdxyDD jyndegi/eiex 'ojoi/tfog
xejii/eg hdl/m d+= HDDDi/dAAji/A+ tfHAtf dA hni/xd yHHeeji/GH”
xgi/AAi/ghA dDDtfAAum hjotii/odo 'jei/Ag *oti/ndoe jeeji/GHA Hyndegi/eiex 0JOL/tfOg
xeje eeji/lGHA tfHexL/n>Kjedex 'xDjdDj *Vdddjd>x HyntfAAdegi/eiex '0JOL/tfOg
wot xei/AAxjedex jiqgtfAAzi/ndoe xDDdDtf tfHeedAx Hig+i/ndoe AAxeHg
wot xoukkMDC) houxoe *L/DjdAD 'xDL/AAdDaolL/og xwelL/aee Vdhdd deeL/eujHh xDL/AAd>xyDD
jyntL/H»aedex 'xynx eejL/eHAtfHetL/n»aedex yHHAA+'DDJDL/L/n>KD uy\K '0jOL/tfog HeDGL/JHh tfexeL/AAtfjeweH
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'OJOITtfOS HC3CITJl/Ih VCXCIfAAtFICWCH JM I/IlIIfCIfXdC
dew iretfex HMI/itf€Jdi/i M ciirccrnxdca hmiliidk jg x,,

wvk HMMdeifluetfex
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XaMpax Xypss

y~raaH 6aaiap,
CslisHrs
obh, 110

BasH-©/irnPi, XeBcre/i, flopHOA,
XBM-ssc

rcmuaapHH/icciH

apiMryyflaac 390 acyyM x
opo/i 140rn
xHpix, 15

30XHOH 6apiryynHa.

TcuiTapi

sipn/m/iara 6\nrmH sipn/m/iara

Xspsruss uiaapAnara

2006 OHfl HsrflcsH YHfISCH™
"Xerx/iHpiH  63pxuj33~T3pi
Tyxapi KOHBeHu " 6aT/iarAax, MoHro/i yncafl
2009 OHfl  TyxapiH KOHBeHUHpir asmxhh
H3rfl3H opcoH. 3h3 yTraapaa MoHro/i y/icbmn
Tep, 30CrHpiH 3YT33C XOrX/IHpiH 63pXLU33/1T3pi
HprsflHpiH ~ spxHpir  xaMracmax, xeAe/iMep
3pX/13/IMHpir  ABMXHX  HHIN3/133p  H3"33ATYpi
6ofl"oro xeTe/i6epYYAHpir cibh XxspsrxYYlicsH
6apiHa. 3at33p 6oajioto, xeTe/i6epnPiH yp
AYHfl xspsrxHx 6ypi WA\n axn/i/iaraaHyyAbiH
opipbiH xn~YYfI3fl sphhmxhx Tep 3acrnPiH
3YT33C 60aht YP AYH>YP He/ieer Ho xsmxhx
LuaapAliara rapn 6apiHa.

6apiryyn/iarbiH
xymyyc”™h - spxHpiH
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