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3PX3M 30PUJIIO YAHAPBIH BOAJIOIO

J3NXUAH XULWWTT HUNLCIH, : OnoH YyNCbIH CTaHOapPT,

Xapaat Oyc cynanraa 3eBnex 3axManardniiH X3parudaHga
YANYUNM3 Xypragar MoHrosbIH HUALCOH, XapaaT OycC cyaanraaHbl
Typlunarag Tyaryypnaca : YWNYUAM3 y3YyNA3r, TOrTBOPTON
M3OJ13rMAH TeB OOMHO. : Xerxux banryynnara 6anHa.

BUOHWUIA Y3YYNOSI YUNUUITID

CYOAITAA - by M3praxkMIAH, LUMHXII3X yXaaHy apra 3ymMrasp ofoH canbap xamapcaH
cypanraaHbl axJiblH TypLufiaraTai. TOOH 0a YaHapbiH aprbir alMriaH WWH3Ar, canbap
XOOPOHAbIH CyAanraaHbl TOCAMMH [OM3aHbIr  OOMOBCPYYIIX, X3PINKYYK  MPCIH.
CypanraaHbl M3A33//IMAH HavdBapTan Oapang YaHapbiH XsHaNT TaBbX, Yp [LyHF
CYYIIUAH YeUrH CyaanraaHbl M3331351 GONOBCpYynax NporpamMM A33p ryH3rMAPYYICIH
JVH WWHXUAMS XMIH yp OyHT 6onoBcpyynx OainHa.

XAHANT YH3JII33 - XAHANT, YHIAM3HUW axIlyysA MaHav OanryynnarbiH rymusTrax
Oy axnblH rypaBHbl HIM OPYWM XYBWIAT 3331437 Bua 3acruiH rasap GonoH Onow
YNCbIH BanryynnareiH Tecen, xeTenbepyyasa xapaat Oyc, XOHANSHMMAH WAHXAIT3
XWX, BaTancaH wanryyp y3yynantuind aaryy 6apumt HOTONMOOHL, CyypUmcaH ayrHanT
rapraxbir pMaMI3asr.

Mawaw 6anryynnara Hb MoHrombiH YH3r3HW Cymkasr caHaaunaryisii Har bereep
TUWYYOMAH  XaMTaap  YHOSCHWA  YH3MM3HWA  CTAHOAPTLIr  HIBTPYY/IIX33P  30pMH
axunnax banHa.

CYPTANT, XON3JILYYNSr - bup cyprant xan3muyynar 30XMoH Ganryynaxiaa OJioH
TOPAMIH apraynan, apra 3ymr alurnaxaac ragHa eepcauiH Typlunaraapaa OawiHra
Basxyynx, wWuHaunngar. Cyprantyya Hb TOCBUIAH HI3NTT3M Banpan, upraamniH oponLoo,
BaviryynnarbiH HafaBXmMMr OIXKYyNax 33p3r ONOH C3ABWMNMI Xamappar. bup cyprant,
X3M3MLUYYN3r 30XMOH Oawryynaxgaa OponLOOHbl, MHTEPaKTWMB apradnan almrnagar
0a 30XWMOH Danryynant, oponLor4fbiH X3P3rL33HWI YHIMM3, CyprantbiH MaTtepuan,
Moy nninH BonoBcpyynanT, 6apuMmKyynanT (3ypar, TSMIA3M3A 13X M3T) BOoH cyprant
OYpUIH Tercreng C3Tran xaHaMXWWH Cydanraa XWX Laalumg, camxkpyynax 6onomx,
YP AVHT YH3n43r.

TOCJINAH MEHEXXMEHT - MaHait 6aliryynnarsiH Xapankyynasr Tecnyya cyaanraaraap
xs3raapnargaarryi.  bug  GomnorbiH - TYBWHWWA - WUMAABIP raprardfaf, Heneemnex
Tepen OypWiH apra 3yMH 3eBnex YWN4YMnrs3 OONoH HeneennuinH Tecnyya, TeneBneH,
X3P3NKYYAO3r. YYHA:

« XerknuiH 6apuMT OUHryYaSA AYH LUMHXUATS XWX, apra 3y1, caHan 3eBnemx
L3BLUYYISX;

« bBairyynnarbiH [OTOOL rafaal OpYHbl LUMHXMAMS XWX, 4YafaBXKyynax
cTpater OONOBCPYyNax 33p3ar YUAYUArI3HYYL Y3yynaar.

TYPLUNATA:



OHU, Bereep, GYP3H 3pXT 3N4MH
cana, IRIM-unH EpeHxunnery

X.baxbat
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IonxumH ync OpHyyd emep WMpax TycaM H3r
H3rH33C33 XaMaapanTtar ax TepX, 33P3rL3H OpLLMX
Garraa, XaH HIMHA MaaHb YYCCH acyypan 6ug
Oyroaa xamaatam 6onoxbir KOBUA-19 xamaax LWMHD
BUPYCI3p YYCraracaH Lap Taxan buasHa xapyynnaa.
DH3 WWH3 COPWUAT Hb YNC OPHYYL AYHAbIH 3pX
allraa OWNrox, eep X0OPOHA0O M3AN3r, Typlunaraa
XyBaanuax, xaMTpaH aXxunnax, xapuiaLaH Tycnanuax
3aMaap HIrAMAN Ganx Hb BHeeAPUAH XYHLPINNAT
[laBax, MapraawumnH A3NxXui epTeHL, amMap Oanxbir
Tofopxonniox bomx  OanHa. ©OpHex Oy ynn
ABUBIF OyXan 3ypraap Hb xapsas, Hexuen Gawvpan
TOLOPXOMIy  BOMOXbIH  X3P33p  YNC  OpHyyAan,
3acarnanbiH XaMpan HyypnsX, HUArMUIH Tarw Byc
Gampan, spyypan [aamxpax, ynMaap XerkiniH
OHBOrMMH L3r33C yxpax aloynTau.

TyyHunsH, MoHron Ync emHexeecee wiyy 3B
H3FARMTAN, UTMALRATIN BalXbIH Calyy TOLOPXOMyi
Hexuen Ganpang Xypatan, WAUASMIUA anxmyya,
aBax Hb XYHA, X3LyY Uar yennr xoxvpos baratanraap
[aBaH Tyynaxag dyxan ©OawHa. YYHT3M 33pariisH,
30MVH 3acar, HUUIMWIAT XamapcaH anucyun xamparn,
3acarnanblH  COPUATTOM Lar yed XYHWUA 3pXUnr
Xamraanax, apadunan, carH 3acarnanbir G3XXKyyiax,
HUMTMWUIAH  T3MW OPONILOOT  XerKIMWM  Tacnanrym
XaHrax Hb Yyxnaap TaBurgax OavHa.

M3prawcaH cypanraanbl GanryynnarbiH XyBbf,
OV 3HIXYY 334P3I3T Uar yen LUMWABIP raprardgsir
xapaat Oyc, GOAUT HOTONr0O, M3M3NNIP XaHrax
3aMaap  XerKNWMWH  LWMAB3P  rapraithbir  Wiyy
OHOBYTOM, XYPTI3IMXTIM, TynxTan OGonroxof XyBb
H3IMP33 Opyynax EcTOWr 3prauyynx, yxamcapnax
OavHa. Tummdc, Oma  eepcamiH  CaHaayuncaH
H3pWWH  cypanraaHyyaeir 2020 onAg  Tacnanrym
CaHXYY>XYYN3H YPraiXAyymK, rapcaH yp AyHr 6oamt
Yyp Heneer Oui ©OMroxof UMYV —axuninax
GonHo.

OMHOX YT

FyMuaTraX 3axupan
J.Lanmarcamxax

Vi

OHUNOH  OypABan, H3H  TIPryyHA,  YACbIH
XOPKAWAT  YHINLSM  YyNamMxnanT 3AUMAH - 3acrUnH
X3IMXKYYPI3C rafiHa HUAMMUMH Gananbir MNTrCH
XIMXKYYP, Y3YYNIATUAT alumrnax opongnoro 6onox
“MOHIONbIH  HUATMUAH  CalH  canxaH OananbiH
cymanraa”-Hbl apra 3yWr 4aHapbiH Cyganraaraap
GasKyymK, WYy HapuriBYMnCaH yp [OyH Oyxun
TavnaH 2020 OHA rapraxbir 30pbX OanHa. DHIXYY
cypanraa Hb 3eBxeH Matepuwannar 6asnar Gyxun
HUAMM BUW XapuH MPML Hb XapuauaH WTrLar,
XaMTpaH — axunnagar, XapbUaHryn — Tarw, a3
Xaprantan, caviH camxaH HUWMMUAT LOrUI00X0[
M3OM3MMIAH  HAM3p  GonHO MK UTraX  GalHa.
Llaawnaagd, OpYvH VeWrH M3A331301 XapwniuaaHsl
TEXHONOTWIAT  alMrNaH  TepuiH  OanryynnarbiH
M3O33NNMUMH Ui Tog, Gananbir xamxunx “Llaxum unn
60 6ananbiH MHAEKC”-UIAH aHXHbI TypLumMaTsIr 2019
oHg, Mowron, Knuprs yncag aMmXxunTTan XMnCeH yp
OyHr 2020 oHA wnyy OyC HYTMMAH CaHaadwmnra
©ONroxoop YMrM3X axunnax GanHa.

SHY Jawpampi, OuOHWNA eHeer XypTan ecex
XOPKCOH TYYX, 12 XMANAH TacpanTrym ynn axunnaraa
Hb OMOHWM YHIT 3YiN, M3PrXIUAH yp YanaBapT
WTI3N  XYN93NMC3H  Xapuiuard  Dawryynnaryyn,
canbap Tyc BypTa> 3epar eepUnenTUr aBypax YMH
3PM3M33ATAN  CyANaayva, 36BNeXYYAUNH XaMTblH
XYYUH YapMarnTbIH yP AYH IOM.

buo  ynamxnan €coop 3H3Xyy TawnaHraa
MOHFOMbIH XOrKMMH acyyanaap COHUPXOMY X3H
6yxaHg IRIM  cynanraaHbl xypasnaHrunH 2019 oHp
X3P3IMKYYACIH  TOCAYYL, TIAM3PUMH Yp  OYHMUNH
Tanaap M3a3313n G0Nrox YyAHIIC O3ATMH Xyprax
GarHa.

Oownaronuon, — WUTMBAUSA,  XaMTblH - 3yTran
©OPUNBNTUNT aBYPax Hb AAMXUITYW. Wnyy camxaH
MP3OYAH Teneex Ta OYXHWW YWNC ynam eepper
Gaur.




BUOHUIW TYXAW

() i

IRIM CYIAITAARRD XY P LT VY CTaH

IRIM cypanraaHbl XypaanaH Hb 2008 OHA AGPBOH XYHWIA OYP3NAIXYYHTINMI3P YN axunnaraaHbixaa rapaar
3X3MK DancaH 6on eHeerniiH Gavgnaap HUMT 25 YHACH axunTaHTan, 300 rapyw yHOICHUIA GONOH OMoH
YNCbIH M3P33T 36BMeX, CyAnaadabliH Gartan yinn axunnaraaraa eprexyynsH axunnax 6anHa.

bun TecnuH yompanara, Cyprant, Cyaanraa, YHIr3HUM YUM3I33p TepuiiH 6onoH TepuinH byc banryynnara,
ONOH YNCbIH Oawryynnaryyara xamTpaH axwunnagar ©Oereef  XerknviH TynarampcaH acyyanyyasir
WNAABIPNIX34 6OOMTOM XyBb HIMP33 OPYYNaxbir 30pbX aXuinaaar.

DH3 XyralaaHf oua eepuiiH OpHbI OHLMOTMIAT TyCracaH, Yp AYHT YyXanyunicaH, YANUnyyaard TesTaM TeCnH
MEHEeXMEHTUIH LWMANYYOMAT CaHan OONroxoocC rafgHa HOTONrOOHA, CyypuIcaH YaHapTam M3A33135 Ouni
Gonrox, xapaart Oyc, XeHANSHIMIH Barp CyypUnr Xafiranax, HUAMML, Y3yy3x yp Heneeree [33yyiox
3apyMbIr ypramk GapvmTancaap MpCaH.

MaHan GanryynnarbiH ryMuUSTrA3r 36BN6X YANYMAMI, CyAanraaHbl aXun Hb PreH XYPI3HWIA HUMTMUIAH
acyyanyyobir xamapaar, TyyH AOTpoo 3acarnan, GonoBcpon, XeLenMepuiH 3ax 3331 OO0noH yyn yypxaw,
Ganranb op4Hbl canbapT UnyyTan Tenepaer.

Ynmaap OUOHWIA YN axunnaraaHsl Lap Xyp33 eprexuH 1amxk 2013 oHg MIRIM (Marketing and Innovation
Research Institute of Mongolia) KoHcantaHT KOMMAHWWr yyCraH Oanryymk MapKeTWHT, WHHOBALbIH
cynanraaHbl YUram33p MeH Y axunnaraa siByynx OanHa.
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Bycan

BuaHuit éc 3YiiH 60NI0OH M3PraXkxNuiH 3apunm

[ ] OnoH Yncwii Coumonorndasii Xonboora (ISA) 2011

Infernafional  oHooc xoiw MoHron Yncaac anbaH cHbl rawyyH
a1l Gereep Tyc bairyynnaraac 6atnaH rapracaH “Ec

ApxaHran 34 [HopHoroBb 37 Can3Hm 38 3YV7H AYPAM" UV YaHA CaXMH aXMNaAar.
basH-Onrun - 29 [Lywnross 31 Tes 31 2016 owbl 8 capp, “A3u-HOMXOH fiananH YHINrsHWiA
BasHxoHrop 40 3aBxaH 32 Xosg 54 Xon600"-Hp, anbaH 8coop HIrA3H OPCOH MOHTOfbIH
bynran 20 OpxoH 30 Xescren 40 aHxHbl Dairyynnara iom. MeH 2017 oHooc Tyc
foBb-AnTam 38 OMHerosb 44 X3HTUI 34 xonGoors! TY3-biH M(“;VYH Gaiiryynnaraap
[oBbCyMO3p 24 ©BepxaHran 39 Ynaaxbaatap 144 COHTOTAOH @XMTInaX HantHa.

HapxaH-Yyn 41 YBC 37 BXHAY-bIH 3p33H x0T 1 IRIM Hb MOHIOMbIH YH3NM33HMA Cynx33r Bariryynax
TlopHon, 36 Cyxbaatap 30 Huit 813 CaHaauUnNrbIr SXNYYNC3H Gerees; 3H3 YMMN33p

axunnagar TepuiiH 6onoH TepuitH yc, OY-biH
Mongmn Eva\uatmn BaiiryynnarsiH M3praXunTaH, 3eBIeXyyanAr
3MHI3HAID HIMTTICIH. OFO0rO0p CYNXKIHMIA
- TVILLIYYATINMS XaMTpaH YHAICHWIA YHINM3HWA
Xcmrrpurll GOHTYYJ'I.I'IOTYYA CTaHAapTbIr MOHroNa00 HIBTPYYN3X33p @XMnax

GarHa
E ﬂ E sonosceon, E ) IRIM Hb 2016 oHooc ‘Caif caiixaH GaiansiH
CAHTWAH AAM AT XAMTARTTIH AAM vtk o1 %'@ * $ Cypanraa’-r caHaadnaH xapankyynx GarHa
@ IFC s u»—,_-;, =

SENSHU UNIVERSITY SH3 xypa3HA 2017 oHbl 10 ayraap capa ‘AsviH
- (“ The Asia Foundation glz >

(@) e oo san Cy6bekTViB CaltH CaiixaH BalfNbIH ONOH YNCbIH
— KOHCOpUMyM'-A MOHron YNCbIr TONeeNeH ruLlyyH33p
H3T[13H OPCOH.

MoHron YncsiH XeHaapuitH YHAICHWIA XOpoOoHb!
OPOH TOOHbI MULYYH33p 2017 OHOOC axmnnax
GartHa. DHI XYPIIHA HUArMUIH Byxuit 1 canbapr,
KEHA3PUIAH T3 3PXMUIAT XaHryynax, TepuitH

TRANGPRRENGY @ SL KEHOEPUIH 60AN0r0A, XEHAIPUIH T SPXMIAH 3aPUMbIT
@wrgamnomw.mecw z YHA3CHUM XOPOO XaHryynax Tan A33p VPraHui HAAMM, XyBUAH
A X3BLUAMIAT TeNeeneH axunnax baitHa.

A31 HOMXOH [lanaiiH ync opHyyasiH “HUArMmiaH

WorldVlsl‘l # — XapuyLnarbiH Teneex cymk33” GanryynnarsiH
oridvison™ [T o1 ANSA-EAP xapuy v ryy.

ruwyyH33p 2010 oHOOC XOWW axunnax GarHa.

OBHITH OIOY -
QUM Canadi

OMIKHX CAH

W ) KOBE COUNTERPART
oo

IRIM cypanraaHbl xyp33nsH 2018 oHooc Innovation
@ ©VA N for Change TeB A3uiH ByC HYTIUIAH CYIX33HA
QA F@ C ANG H3T/3H OPCOH Berees MeH Tyc oHA TY3-WiH rvLyyH

TS Bawryynnaraap COHroracoH. Of00roop MpraHui
HUArMUAH GalryynnaryyasiH SpXUAr xamraanax,

My TYYHA Tynrapy Oyi GIpXLS3AMAT AaBaH Tyynax
é@ care apra 3aMbir 61 GONrOX 30pUNTO AOP CYNXIHUIA
TVLLYYATSN XaMTpaH axunnax GanHa.

UN MIGRATION




2019 OHbl OHLJIOX YW 9BAJIbIH TOBYOO

IRIM cyganraaHbl Xyp3313H MOHrOfbIH HUATMUNH
CalnH caxaH bananbiH CydanraaHbl TOMM TainaHr
X3BJI3H raprax, OfIOH HUWT3A, Tyr3333.

OnoH yNcbiH XaHAMBBLIH Give2Asia  CyX33HA,
H3rA3H OpIIoo.

IRIM  cypanraaHbl Xxyp33/13H  ABCTpanu yncag
30XMOH GanryynaracaH "HeneennumH
YHI3HMA OnoH YNcbiH XonbooHbl xypan”-a
oponunoo. Tyc xypang —“HuirMuiH acyyansir
LUMHXIIDX YXaaHL 3praH TaBUX Hb: HUArMUIAH

HONeeNMNNH  YH3MM3HWA  YaHapblH  3praH
TOVIPOHA" UNTF3N TaBUB. Io—
IRIM cymanraaHbl  Xyp33M13H HUMMMUAH

XapuyLarbiHxaa Xyp33HL XYyX34 XaMraansbiH
60L/IOr00  ONOH  YNCbIH  CTaHAApPTbIH - Jaryy

LWMH3YI3H BonoBcpyynnaa. MeH Kuprz yncblH
3acarnanbiH
yncag

TepuH  BanryynnarbiH - Laxum
WHOEKCUUT  TOLOPXOMMOX00p  TyC
AXWNNax, Cyprant 30XuMoH Banryynnaa.

IRIM  cymanraaHbl  XypasnaHrunH — TY3-uiH
ruwyyH A.JonrvoH OnoH YnceiH Reagen-Fascell
Democracy Fellowship xeTenbept amxunran
wanrapd AHY-biH BalUMHITOH XOTbIr 30pUIIOO.
MeH MaHa GanryynnarbiH ynamxnant ‘cyanaad
oloyTaH' xeTenbep 3apnarfax, HUWT 12 oloyTaH

aMXWUNTTan Tercees barHa.

TannaHgbiH  BaHrkok XoTHoo Innovation for
Change fasiH A3NXVMIMH CaHAaa4YMArbiH CYIIXKI3HWN
OYCUMMH HIrACOH yyn3antad [yMusTrX 3axvpan
Ll.batcyrap oposnunoo.

@O

)

byrn Hampampax KasaxctaH ynceiH Anmatsl
XOTHOO 30XMOH OawryynaracaH Tes A3wiH
6ycunH ‘Innovation for Change’ xeTenbepuii
YYN3anT, Cyprantag, oponufioo.

O

© Give2Asia

IRIM cymanraaHbl xypa3m3H OawryynaracaHsi
1 XmnuiiH onH Gaspaap “Xapaat Oyc-YaHap-
Yp Henee" C3ABWMH XYP33HA Xypan 30XWOH
GavryynaB. MeH ynamxnan ecoop canbap
LLyHIbIH CNOPTbIH apra XaMk33 30X1MOH Banryynx
‘A WwraniH opoH 2’ Tecens, xaHanenanaa.

ABCTPanuUH CaviH  OypblH  axuntaH  Mawkn
Batyenop Har XWNWAH Xyrauyaatan TeCUMH
MEHEXMEHTUH aXMNTHAaP aXWmnax 3X3/133.
MeH 2019 oHf, Opoc yncaac gagnaraxurd Anekc
Bunnvamc, AHY-biH Dynbpant xeTenbepeep
cynnaady bputtaHu boHAam HapbIr Xyn3sH aB4
XaMTpaH axunnas.

“TepuiiH GalryynnarblH  LaxvuM  3acarnasbliH
nn Top GananbiH MHOEKC"-WUAH HNTWUIAH apra
XaMX33r  Kuprus yncag 30XMOH Gamryynx,
MoHron  6onoH  Kuprva — YncbiH — TepuitH
GanryynnarbiH Laxvum un Tof 6anasbiH yp AyHr
TeB A3UIH [ONOOH OpHbI TeNeenyya3s 6onoH
Kuprus  YnceiH TepunH 6GonoH OYB-yynag
TaHWILYyynas.

D I a

IRIM cypanraaHbl Xyp33n3HrunH Teneenen OnoH
YNCbIH BanioTbiH caH, J3nXvnH GaHKHbl XUAUAH
yyn3ant 6onoH TarBaHb YNCbIH HUACA3N Tannam
xoTof, 60/1CoH OY-blH HUATMUIAH CalH CarxaH
GananbiH CyfanraaHbl KOHCOPLMYM-bIH 3ypraa
[laxb yAaarniH xXypang oposuioo.

IRIM cypanraaHbl Xyp33i3H XWUWMWH yyn3antaa
XaMTpaH axunnagar TyHLW banryynnaryyasiHxaa
XYP3I3HA, 30XMOH Banryynx eepcaninH caHaaunaH
X3P3rKyyx Oy “TepuiiH GanryynnarsiH Laxmm
3acarnanbiH - ng Ton  GanmanbliH - MHAEKC”-bIH
VP AYHT TaHUALYYNX, ONOH HUMT3L HI3MTT3M
XYPraB.




2019 OHbl OHLJTOX AXIYY[,

IRIM cymanraaHbl xyp3313H HyTrMrH 3axvpraansl
GanryynnarblH - anbaH  xaarymal  30pwynaH C
“Cypanraanbl apra 3yn”, “MS Excel nporpambiH

rapbiH aBnara” 6onoBcpyynnaa.

‘Tepeec 3pyyn M3HOWAH Tanaap GapumTnax
GOAMOrbIr  X3P3NKYY/dX  apra  X3MXK33HWiA
Tenesneree  (2020-2026)'  Gonoscpyynax
TOCUAH  XYP33HA  A3MXJIN  Y3YY/IdX  aXJIblH
X3CTUAH  yyn3anT,  X3M3/Uyyiar  30XWOH
Gawryynas.

ApxaHran aumrunH bynraH cymbiH OUT X33pUIH

OycvH ‘OpOH HYTTWIMH TycCra xamraanantra o i =
ra3pblH OPLIWH CyyrybiH HANMIM-34MNH 3aCTUAH .

Cyypb cyfanraa’-r rymusTransa.

} J =
‘Xenenmep, HUANMWMH XamraanibliH canbapt
YP  OYHO  CYypunicaH  XAHaNT-LWWHXWA3,
YH3NM3, 3pCAsnf CyypuincaH A0TOOM ayauTbiH
TOITOALOOr OMI BOArOX' TOCUIM X3IP3IMKYYXK
SXJ138B.

HeneennuiH yH3Nr3HUIA 0IOH YNCbIH XONBOOHI
3eBLUeBPNEsp "HUArMmiH HeneennninH
YH3MM3HWM rapblH  aBnara’ opyyynax axbir
IXNYYII3B.

X3P3rKyymK Oy “TepuiH  Bawnryynnarbid
S @ LaXMM MOHUTOPWHI"-WIAH apra 3yi1, aprainansir
WWH3YM3H CamKpyymk “TepuiH GarryynnarbiH
Lax1MM 3acarnanbiH vn Tof 6ananbiH MHoeKc"-
nir Gonoscpyynnaa.
‘

‘OpoH  HYTTUMH  XBMKIWMWH  CaHTUWH  yin :

aXwunnaraaHbl  yHaNr3'-r  GapyyH  OycuiiH @ Qe |

anMryyzag rynustranas. - R
"TepuiH GanryynnarsiH Laxmm 3acarnabiH un
ToA GananbiH MHAEKC”-uAr Oycan OpHyydas

8 X3PX3H MYWLSTIIX Tanaapx cyprantsir Kvpru3

L yncap 3oxuoH  Oawryynas. Tyc cypranTaHz
HUMT TeB A3WMH [ONOOH OpHbl WHB-yyAbIH
TONeBNINIAT YpbX OPOMLYY/aa.

‘Tarw xampyynax ©0noBCPOMbIH A3MXMX Hb'
cypanraaHbl axung 5296 epxunH 9555 xyyxanmr @ O

XaMpyynaH aMXUITTam Xaparkyynx ayycnaa.

‘TortBOpTOM XOMXKMNNH 30pUAryyablH
XIPIDKUATUNT  YHIM3X  YHASCHUM  YHINM3HMN
Tortonuoo  Ga YagaBXMnH cypanraa’-r
ryWU3TrN33.

Bopuntor  OYAMMAH  VPPRAWAH  TOPWIAH
YANHUAM3HAN XYPTIIMXKUH KEHA3PUIH C
YHIMIM'-T [YAUSTIK  HUACT3AWAH  XON0O0raox

GanryynnarsiH aXunyaag TaHWmLyynnaa.

YnaaHbaatap XotbiH 9 Ayypar, 21 anmrumH
TOpUMH  OOANOr0  YMNYMAr33HUIA  Tanaapx
"MpragniH  C3Tran XaHaMXWWH  CyAanraa’-Hol
TannaHr GonoBcpyynaH rapranaa.




2019 OHbl OHLUJIOX M3[133

EPOHXNANOMYUIAH HIPIVDKUT XXUNNIAH
XYN33H ABANT-2019 30XUOH BAUTYYJINAA

[RIM cypanraanb! xyp33n3H Hb 2015 oHooc IRIM-
WAH  epeHxmnnery, 3n4mH  cang  X.bax6aTblH
1MB33n fop “XKunnnH XynasH aBant”-r ynamnan
OONroH 30xMoH bawryyncaap MPCIH. Xyn3sH
aBafTaap TOAOPXOW H3M C3OBWUWM COHFOH aBy
TyXaWH acyygang TanyyablH OposLoO, OWArONTbIN
HIM3MAYYNIXUAT 30PbAOM OHLLIOITON.

KunmmH xynasH asant- 2019 apra XamX33 Hb
“"Laxvm 3acarnanbiH wvn Ton OavanbiH MHOeKc”
C3ABUWIMH 0P 30XWMOH DawnryynaracaH. 3acarnan Hb MaHan GanryynnarbiH yin axunnaraaHbl YHOCH
YUTTSNYYOUAH H3r Oereen Ovp, TOPUMH YN axuinaraaHbl 30XMCTOM TOMTONLOO, XyySlb TOTTOOMXK,
XAHANTbIH  MeXaHW3Myyablr OONOH TOPUMH YWNYMNrHMI Wyfdapra Gawpman, wn Ton ©Gawpan,
xapuyunarbiH TOrtTonuoor OONoBCPOHryM 6Gonroxop aHxaapy axunnagar. YYHTar xonbooTounroop
oma 2010 OHOOC X3P3rKYyXK Oanraa “TepuiH OaunryynnarbiH wvn Tof, Oanafbir UATMX Wanryyp
Y3YYA3AT-UVH X3P3MKUATUAT YHINM"-HUMA TypLUnara A33p33 YHAICI3H OfIOH YNCak XapbLyynaraaxymL,
“Llaxvm 3acarnanbiH 1 Tog 6anafibiH MHAEKC"-UIAT BONOBCPYYIK VP XYPISIU3H MPCIH 304404 AVHT
TaHWLYYNCaH.

Llaawma TyC MHOEKC Hb TepuinH GanryynnaryyabiH YN axunnaraa, YUnYunrasr camkpyynax, un tof
HI3ATTIM Banaan, XyPTIdMXKMIAT HIMIMAYYAIXIL MXIIXIH TyNx3L, 6onHO rasrT 6ug utrantan OarHa.

MOHION OAXb A3 XXAPFANA Heneenery XY4YmH 3YMNCumr A3NnH
BYCAJL OPHYYATAM XAPbLLYYNAX YAHAPbBIH CYAAJITAAHbBI AXKJIbI SXNAYYIK,
OY-blH HUArMUINH CANH CANXAH BAAANbIH CYAANTAAHbI KOHCOPLIMYMBbIH

3YPFAA OAXb XYPANL AMXKUITTAN OPOJILIOO.

MaHawm Oauryynnara He OY-blH HUArMWUIAH caliH
camxaH OGavanblH  CydanraaHbl  KOHCOPLIMYM
(HCCBCK)-bIH ruLyyH barryynnara 6010XbIHX00
XyBbfl  HWAMWAH  CalH  canxaH GananbiH
Tanaapx Cydanraa, LWUHXUAMIHUA  axnyyablr
MO3BXTIN TYULITIX MPCIH. OHrepceH 2019 oHA
MOHrOMbIH  HUMTMUMH  CavH  camxaH ©OanafibiH
Tanaap cyganraa WWHXKAMS XUAC3H OHUJSIOX YN
aXunnaraaHaac gypasan:

*  A3UNH HalMaH OPHbI a3 XapranblH Tanaapx YaHapbiH Cyaanraa

MoHron, Tavnang, VHpoHes, ®ununnuH, BoetHam, AnoH, ©MHen ConoHroc, TaneaHb 33par HCCBCK-
bIH TMLLYYH OPHbI CyAnaa4na XaMTpaH 30X1MOH Darryymx Oy OnoH YNCblH X3IMXI3HA, Xapblyynaraax
YaHapbIH Cyanraa X3parkmx 3xn334 6anHa. CypanraaHbl M3A33M30 LYrnyynax axun Hb YnaaHbaaTap
xoton 2019 oHbl 9 capaac 3x3ncaH Oereen, opooroop Oycan A3wWAH OpHyydan AT [apaaTan
FYMLSTIArA>X OarHa. YT cydanraaHbl Tanaap A3ArPIHIYIA MIAIINNAT X3PINKMXK Dy TOCIYYA X3Cr3C
Y3H3 VY.



* 3yyH 6onoH 3yyH-OMHea A3MIH OPHYYAbIH HUAMMWNH CalH canxaH GaManblH XapblyynanTt C3a3BT
HCCBCK-bIH 3ypraagyraap xypan
TarBaHb yncbiH HUMCNaN Tamnan xotom 2019 onbl 10 gyraap capbiH 17-18-Hbl e4pyyo34 30XMOH
Ganryynargcan Tyc xypang IRIM cypanraaHbl Xypa3m3HrUH MeHexepyyn 6onox [.TyBwwuHTerc,
J1.0aww33B3r Hap ‘MOHIOMbIH TaHL, 6ue 3U3r 3XYYYAUMH HUAMMWAH CalH carxad Ganpjan’ coaB33p
WATMA TaBbXX OPOMLIOO.
Tyc xypang A3VNH HUMT HaIMaH OpPHbI SPA3MTIH CyAnaadung 0ponLoX, TyXarH YN OpHYYAbIH HUATMWAH
CavH camxaH GaranbiH Tanaapx cyfanraaHbl yp AyHIYYA33 TaHUALyynas. Yr xypnaap TaHunuyynargax
Oy unTraAYYA Hb 3yyH 0a 3yyH-OMHen A3WMH OPHYYAbIH COHMPXON TaTCaH CydanraaHbl acyyanbir
WWH3M3T, OPYMH VEUIH apraynanyyn aluriaH xeHaeH rapragar Oereef MaHaw 3anyy cymnaayfibiH
XYBbZ, M3PraXJIMH yp Ya[Bapaa XerxKyyn3x TOMOOXOH OONOMXK M3 OWAro4or.
YT KOHCOpUMYMA, yNiCaa TeneeneH axunnax 6ariraa 6anryynnara 6onoxsiHxoo xyBbf, IRIM cynanraaHsi
XYP33/13H Hb MOHIONbIH HAUIMUMH CalH CavixaH DanafibiH Tanaapx CyAanraa, WWHXWAMHWIA yiAn
aXunnaraaHg TOMOOXOH VYypar XymaaxX axunnagar 6a COHVMPXCOH TanyyaTan XamTblH axunnaraa
OPHYYN3X34, HI3ATTIN.

ABCTPAJIN YNICAZ 30XVNOH BAUTYYNATACAH HONOONUAH YH3NIF3HUIA
OJIOH YJICbIH XYPANA OPOJILOO

ONoH  yNCbIH  HENeeIUUH  YHINM3HUM  M3PMaXIINAH
Oavryynnara ©6onox International Association for Impact
Assessment (IAIA) 1980 oHA bawryynargax, HeneennmiH
VH3MM3HUMA  YaHap, XYn33H 3eBlUeeperfent, yp Heneer
HIM3IAYYN3X34 YUMI3M33P eHesr XyPTa TacpanTry axkunnnax
Gaviraa 6mn33. IH3 XKn Tyc xonbooHbl 39 Aaxb KOHMbepeHC
ABCTpanu yncelH bpucben xotog 2019 oHbl 4 — 5 cap 6onx
eHrepnee. Xypang HWWT 77 opHbl 885 oponuory oponuox,
125 canbap xypanpaaHg 481 untran TaBurgax, 41 nocrep
TaHUALyynargnaa.

DH>  KWNWWH  KoHdepeHC  “"HeneennuiiH  YH3MM3HUI
LaawabiH  Xxerkun: XyBbClblH 3aMaap Yy, XyBbCranbliH
3amaap yy" r3CaH YHOC3H COABUIMH [OP OPHeX, HeNeennumH
YHIM3HUA YP BreexXnnr O33WNYYIIXUAH TYNL eMHe ABX
MPC3H OHOM MapafurM, 30XMLYYNanTbir YHACI3P Hb ©epynex
VY, 3CB3M1 OAOOMMIH XOMKMX MPCIH MpaKTUKaa Miyy 3acax
camkpyynax 3amMaap >aM €CHbl Xerxkneep 3aMHax Yy r3Asr acyynTtaf XapuynT 3pCaH oM.

Yr koHdepeHn MaHan banryynnarsiH 3esnex Jl.LlanmarcanxaH oponuox “Putting the ‘social’ back
into science: Quality social impact assessment” c34B3p HUATMUH HEONEBNNUMH YHINM3M YaHapTam
XWINX3L ONIOH YAChIH CaHXYY>XKYYI3rYAMMH TaBbar Waapanara Hb XaHrantran oy? rCaH C3ABI3P UATMN
X3M3MLY Y3,

IRIM CYAANTAAHbI XYP33J13H Hb LLAXUM 3ACATTIAJIbIH UN TOA, BAAAJNBIH UHOEKC
(DIGITAL TRANSPARENCY INDEX FOR GOVERNMENT ORGANISATIONS) KUPTU3 YJICbIH
HUNCN3A BULWIKEK XOTHOO TAHWJILYYIIIAA

Di |ta| ® |RIM cymanraadbl xyp33m3H Hb 2008 OHOOC XOWW CcaHaadna
Tl‘ansparen X3P3rKYYIK Oyn “TepuiiH GanryynnarbiH LaxvMm MOHUTOPUHI" -UIH

for Govermwn | . apra 3y, apradnaneir WMH4N3H Cavxpyymx ”TepuMMH GawvryynnarsiH
organizations i1 € X LaxvUM 3acarnanbiH un Toa 6ananbiH UHAEKC”-Uir 6oNoBCpyynnaa.



TyC MHAEKCUIAT TYPLUWUX, CarxKpyynax, anbaH ecHbl
H3NTUWH apra xamx33r  Kuprns YAcbiH HUACN3N
Bulikek xoTHoo 7-8 capgd 30XMOH Danryynas.
VIHOEKCMIH ToN OHUMor 60N 36BX6H M3A33MNINIAH
nn Ton, GananbIr YH33X OyC, M3A3NNUIAH U ToA,
Gavanbir camxpyynaxan luaapafiaratan 3acarnan,
XYYTb 3pX 3yM, UPM3HUA HUAMMUH MO3BX OPOSLL00
Oaliraa 3CAXMIAM LOTLOOP Hb Xapaxaac rafHa TyxauH
TepunH Banryynnaryyn M343300133 un Togh 6onrox
4alaBx, Heel, MeXaHW3M Danraa 3CIXUNMM YHINIX
IOM.

NHOEKCUNH ONOH YNCbIH HI3NTUMH apra X3MXK33H[,
YNCbiH OONOH TepUIH Banryynnaryya, TeB A3nnH O0N00OH OpHbl 30 rapyn Teneenen Xyp3amusH npx
MoHron 6onoH Kuprins YncbiH TepunH BanryynnarbiH Laxmum un Tof DanfnbiH yp AYHTIM TaHWLNaa.
MeH H33NTUMH apra XaMx33HWI yep TeB A3MINH OpHYYAbIH U Toa GananbIr camxKkpyynax ctpaTerminH
TYHLWA3MIAT Banryynaxaa Unapxmmnmnka3.

IRIM CYOANTAAHBI XYPI3JISHIMAH TENeenen AHY-biH BALUMHITOH
XOTO[ 30XWNOH BANTYYNATACAH OJIOH YJICbIH BAJIIOTbIH CAH,
O21XUNH BAHKHbI XXUNNAH YYN3ANTAL OPONLWIOO

2019 oHbl 10 capg AHY-biH BalWWHITOH XOTHOO 30XMOH
Ganryynargcad OnoH yncelH BamoTbiH caH (OYBC), HanxumH
GaHkHbl rpynn (WBG)-H >xununH yynsantag IRIM cyganraaHbl
XYPI3N3HIUMH 36BM16X, TY3-nnH ruwyyH A.LLonrMoH oponufioo.
TyC XypribIH ye3p ync OpoH OYPUNH CaHMMNH Caing, NapnaMeHTbIH
TALYYA,  VIPMHUWA  HUATMUAH
BanryynnarsiH Teneennyya,
3pO3M  WUHXWAM3HUA  aXUNTHYYL, O3NXUAH 3AMWH 3acrUAH Tenes
Gavigan, sayypnbir Oyypyynax, SAMnH 3aCrMAH XBrKnI, TyCnaMXKXUIH
VP aLUrMIAT O33LUAYYASX acyyanyyabIr Xananuyyngsr 6munss.

TyC XypriblH H3F X3C3r 6onox VpraHnn HUArMUnH 6oanorbiH hopyma,
IRIM cymanraaHbl Xypa3naHrMinH 3eBex, TY3-unH rwyyH A.JJonrnoH
GavryynnareiH 6ve maacaH cyganraa 6onox HUArMWUAH caliH calixaH
©ananbiH cyfanraaHbl yp AYHM3C TaHUALYYMK, HUATMUWH XaMraanan,
OPUIH TOrTBOPTOM Banaan, XXeHaepuiH Tarw banaan, NpraHuii HAMMM
[I3X Oponuory TanyyabiH ysngaa xonboor camxpyynax acyynnaap
bopnoro GonoBCpyynaxad XyBb H3M3P OpyynaxyWl cydanraaHbl yp
LYHM3C XyBaanucaH oM.




LOTOOL TedlyY

TOPUWNH BAUTYYJINATbIH LAXUM IRIM"
XYYOACHbI U1 TOO BAAOAN
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LAXHM WN TOA BARA/IbIH

{MH[IERC
2019

TOPUWH BAUIYYNNAIYYQ

3AXUATATYMIAH HOP

IRIM cypmanraaHbl Xyp33mn3H

CYOAJTTAAHBI 30PUITTO, 30PUITT

IRIM cynanraaHbl xypa3naH 2010 OHOOC XOWLL TOpUIH BanryynnarsiH Laxmum XyyaacHb!
1N ToA GananbIr YHIN3X 30punroop ‘TepuinH GanryynnarbiH LaxmMM XyyaacHbl Ui Tof,
Barigan’ MOHUTOPWHE Cyaanraar rynMusTracasp MPCaH Onn33. Yr XeHANeHMMIAH cyaanraa
Hb TOPUMH GanmryynnarbiH LAXMM XyyaacHbl M3A331aunH un Toa Ganansir (i) yian
axunnaraansl xyBbf, (i) xyHWn HeeuminH xyBbp, (iii) TeceB caHxyyrvnH xyBba, (iv)
XyAanmaH aBax axumnaraaHbl XyBbh TyC TyC YH3MA3ar. TepuitH GanryynnarsiH Laxvm
XYYACHIT UN Tof, Gananaap Hb 3p3aMO3IK, Y3YYSIaNT TyC Oypaap Xarcaax 30pUnroTom.



2019 ... 2019 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

)

CynanraaHbl Xyp3sHa YnaaHbaatap XoT 6010H 21 aiiMrviiiH TepuiiH 72 6aniryynnarbiH Uaxvum XyyACaHA YHIIIr3 XUCIH.

YyHa:
* MoHron YnceiH fam -13;
e X3p3arXyynsrd areHtnar -17;
»  Toxupyynard areHtnar -10;
e AUMryyAbir 3acar 4aproiH TamreiH rasap - 21;

TOCNUAH YHASCNAN

Bun 2019 oHA yr YH3Nr33r OfIOH YNCbIH TYBLUHUIN
nHoekc 6onrox 30pUNro eBepneH CydanraaHbl
aprasymra’ WKH3YMIK, TepuUrH BanryynnarbiH
‘Uaxum  wun Tog  GanmofiblH - MHAEKC -unar
OonoBcpyynnaa. Yr MHOEKCUH aHXHbl TYPLUINATbI
MoHron ©onoH KuprmscrtaH yncap amxXkunttam
ryvusTrn GarHa. DHaxyy  TamnaHg MoHron
YACbIH TepunH  BanryynnaryyabiH UaxuMm  Un
Ton, GavAnbIr WWHIYMICIH aprasymrasp YH3JX,
rapcaH yp IOyHA YHA3C3H Ganryynnara OypuiaH
LaxvM Wi 1oL OanafiblH OHOOrMNH HEXLSNUNT
NHOEKCOKYYIIH TOA0PXOMCOH.

TOCNUAH AN3AWH

Laxum un Ton ©GavafibiH UHOEKC Hb  LaXnMm
M3INIUAT HUATNIXUAH AaByy 6a cyn Tanbir
WNPYYA3X 30pUArO0p YNIC OpHbl OONMOH TepuiiH
DanryynnarbiH UaxvM Wn Toh Ganznbir YH3MX,
TOOH V3YYNI3NT33p  XapblyynaH raprax 0Oym
Y3YynanT oM. YT xapblyyncaH yp AyHA YHAIC3H

12

*  Hwwvicnan, [lyypruviH 3acar AaprbiH TaMrbiH ra3ap
—11;

* YnceiH Vix Xypan 60noH TyyHUu Xapwsa
baviryynnara - 9

Oavryynnaryyn M3a33anuiH un tog 6anansiHxaa
Tanaap TryH3rMA OWNronTToN OO0NOX 30pUNroop
VNHOEKCUIT alnriax Hb 3yWT3N IOM.

TYYHYI3H yr  VHOEKC TepuiH Danryynnara,
TOOMPUNAH  HIDKYYOUWH  LAaxXUM  M31330130
TYr93XT3M X0N00OTOM acyymand TyNxal, Y3Yyidx,
nn Toa Ga HINTTAM Banx COENbIF XOrKYYnaXaa,
LAX1UM M3IONNUIAH U Tof, Baraan XapXaH vyxan
YYP3r  TYMLSTIAMMAT  M3O33/13X  YYP3rT3M  1OM.
NHoekcnnr TepuinH yaupanara, uaxvmm 3acarnan,
nn Ton Ganpan, MXXT-MWH 4UrnanPsp  yun
axunnaraa sByy/k Oy xaH 0OonoBY  almriax
OONOMXKTOMN.

Yr UHAEKC Hb nn Toa Galanbir rypeaH YHACOH
OYPaNOSXYYH X3CTUAH XYPI3HL aBY Y3C3H. YyHA:

* DpX 3yMH OpYMH

«  banryynnarbiH Yagamx

e Laxum H33nTT3M Banpan
BypanmsxyyH x3car Oyp Hb UaxMM Wi ToA
Gavpneir 6um  Gonroxop Waapdaraax  XyuvH
3ynnc 6a Toar3p AoTop Bartax xaasH A34 6ynar,
NHAMKATOPYYyAaac dbypomsr.



LIAXUM WUN TOA BAMANBIH MHAEKC

3PX 3YWNH
OPYHbI

Ipx 3y¥iH OpPYHbI OYP3NOIXYYH XIC3T Hb TyXalH
YNC OpHbI M3A3MNUAH UN ToA, OaraNbiH 3pX 3y,
OoanorbiH OpYHbIr YH3MH3. Toapyyndan, TyxanH
YNC OPOHL TepWH Gaurryynnarbir M343310133 Ui
TOA, H3NTT3M BOMrOX HEXLOMMIAT XIPXIH XaHrax
Gaviraa Tanmaap A3MM3P3HIYM aBy y3[ar. 3apum
Toxvonpona OoAnoro, 3acarnanbiH OpYWH  UI
Tof, Davanbir xaHraxaf caag yqpyymk Oawvpar.
TYYHYA3H 3H3 X3C3MT WN Tof Galanbir 3p3MTUIAH
Tanaac Hb Oyloy TyXalH yncaf WPraHWN HUAMM
OOMOH  VPr3aMH  OPOJNILOOHBLI  XBrKuS  siMap
TyBWWHA OGanraar aB4 Y3H3. DH3 OypaNadXYyH
X3CTUNT XyYNb, 3pX 3YMH OapuMT ONUr3p YHIMH3.

BaviryynnarbiH 4agamMxuiH OYPaNAsXYYH X3
Hb 1N ToA, OanAbIr X3P3rKYYI3X34 Oarryynnarsix
YyapaBx  OYpACIH  3CXMIM  YH3MH3.  DHIXYY
OYPINARXYYH X3C3r Hb TyxanH Oanryynnarag (i)
M3OMIAT Ui Tog GONroxX ymnm axusnaraaHsbl
npouenyp 6ypacaH 3cax, (i) Mamasnanir un Tog
bonroxof LWaapharfax HeeL, XypaMiu3dTam 303X,
(iii) H33NTTA M3O3MMMAH CaHr yyCrax OosoH
TOITBOPTOM aB4Y fBax 4a;sap Oanraa 3cax, (iv)
M3O20MAT 1N Toa, OONroxod  TeXHOMOrMAH
X3P3rCMMIAr  almrnax Yagsap Oamraa 303X
33PMUNAT YH3MH3. DHAXYY OYX3NAdXYYH X3CTUIAH yp
LyHr BGanryynnaryyabiH LaxnM Xyyaac xapuyLcaH
anbaH xaar4faac M3A33113/1 aBY YH3JH3.

BAUrYYNNArbIH
YADAMXK

Uaxum  H330TTO1  6arigan  OyposnmadxyyH
X3C3T Hb LAXMM X3P3rcyiasp H33NTTaM  Oonrox
OyM M3O3NNMMH X3MXK33, Lap Xyp33r YH3JHA.
NHMxXa3  TepumnH  GanryynnarbiH - Laxum
XYYAcaapaa HUNTIMXK By M3OINNUIMH aryynra Hb
M3p33nnmiiH un Toh Gampan 6a m3433n3n aBax
IPXUIMH Tyxal Xyynb OonoH Oycap xonborgox
OYP3M  XypamTall  X3p  HUMUDX  Oanraag
TeBNepHe. Yr OypanmsxyyH Xacar Hb Gavryynnara
TyC OypUMH Uaxum XyyacaHg OuaHum rapracaH
WanryypblH faryy laapaargax Mags3nsn Oanraa
SOXUNAT YHISH3.

TOCJ/INVH YP AYH

MOHron YNchiH XaMX33HA, YN axunnaraa aByynx
Oyn, WWMAAB3P raprax TyBLWHWA 72 TOPUIH
OanryynnarbiH XyBbZ, MHOEKCUAH Yp LyHT H3MTr3H
TooL100. HUWT 12 Aam, 17 XaparKyynary areHtnar,
9 Toxmpyynary areHtnar, 19 aMrmnH 3acar gaprbiH
TaMrblH rasap, 7 AyYPrumH 3acar AaprbiH TamMrbiH
rasap, 9 napnameHTbiH xapbsia OGawryynnaryyn
xampargcaH. Laxum mn tog 6ananbiH MHOEKCUAH
H3rOC3H OHOO YNCbIH X3MXK33HA, 0.612 rapcaH Hb
TOPUIH BanryynnaryyabiH uaxvm wn Tof Gangan
HUIT33P33 Cyn TyBLUMHA Danraar xapyymx banHa.
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BairyynnarsiH Tepen

Ayypryyawis 30T
| Mowron YNCbIH AamMg,
MapnameHTbIH XapbAa Gairyynnaryyn
. Anmryygeid 30T0
I Xapankyynary areHtnaryyn

e
1
2
3
4
5
5]

| Toxupyynary areHTnaryys

EpeHxuin gyHaax

XapwuH Toxupyynard areHTnaryyoblH Wn  TOf
OaranblH  MHAEKC XaMruH Oara Oytoy 0.598
OaliHa.  DOrdpurH  GaWryynnarbiH — XyBbj
CanryynnarbliH Yafamx OONOH LaxuMM HIINTTIN
Ganpan r3cH 2 OypanasxyyH XxamMrmnH Garaap
yHIMaroX33. Tyxawnban, Lypapra epcenpgeeH
X3PIrN3rYNMH  Tenee ra3pbiH LaxvMm U Tog
OananbliH  MHOEKC xaMrumH bara Oywoy 0.426
OHOOI0Op YH3M3rACIH HanHa.

BYP3aNA3XyYH X3Cryya33p aBy y3B3S1 NapraMeHTbIH
xapbsia banryynnaryyabiH 6anryynnarsiH Yagamx
XaMIMAH eHIpPeep YHINIrAcoH 6on ayypryyannH
30TM-bIH - UAXUM  HI3ATTAM  Oampan  XaMrumH
OHAep OHOO aByYd.

CynanraaHg xamparfcaH 72 6anryynnarbir Laxmm
un Top OalanbH  MHOEKC3P Hb  3Pp3aMO3M3H
arcaaxag QyHarosb anmrnind 34TT, ©BepxaHram
anmrniaH 3417, XXAAXYS 3xHMn 3 GanpT TyC TyC
Xarcax banHa.

AYTHAT

BaviryynnarbiH Yagam

BavryynnarbiH  Yagamk OypangsxyyH  Xacrumr
VHIM3XA3  TyxanH OGawryynnarbiH  M3O33MNH
un Ton Gampan Oyloy LaxvM Xyyaac xapuylcaH
anbaH xaar4ygaac M>3[33M1311 aBcaH Oereep
M3433130 UyrnyyncaH Gamvryynnara 6ypa uaxum
Xyyhac xapuyLicaH anbaH xaary 6aricaH Hb eepee
3epar yp AyH 6amB. M3C3H xaamm 4 Ganryynnarbiy
HEOUMIH XYPTa3MX OOMOH MaHnamnan 33par

| 0,626

Hargca
OHOO

"H-ﬂ-“c“" 3px ayiH BnilrnnmrLH|

OPYMH

0.630
0.627

0.618 0.529

0,599 0622 0521
0579 oss2  |JOHEEN
0612 0657 | 0661 0518
WHAMKATOPYYA, ~ XapbLUaHryn Taapyy rapcaH

Hb TyXaWH xapuyucaH anbaH XaardumH yumn
aXunnaraar TacpanTryi camxpyynax, uaaliug 3H3
YMIM3NA33 Xerkux, cypy BonoBcpoxop cepreep
Heneenexeep 0alHa. DH3 Hb TyXalH aXKWMTHbI
fotoopn OOMOH rajaag Cyprant aBax y3yynant
XapblUaHryn Oara ©Gaviraaraap 6GaTanraaxmx
GanHa.

Laxum H331TTa1 Garpan

Llaxvm H33ATT3M GaranblH OypanadxyyH X3CriH
XyBbLL YHIMr3HA — XxamparfcaH bawryynnara
Oyp WOPBXT3M axunnax Oyr Uaxum Xyyaactan
DancaH. 3AM3p LaxmMM Xyyaac Hb iMap 4 xet4eec
(internet explorer, firefox, chrome) xanxag
Wwyyn unapy 6anB. YyH33C ragHa MoHron Yncbin
3aCrvnH raspbiH UaxmM XyyacaHg (www.zasag.
mn) Gyx TepuiH BanryynnarsiH LAXMM XyyAacHbl
M34331301 OarTcaH, TyxanH xonboocoop wyyn
xonboraox 60MOMXKTOM 33p3r Hb X3P3rNaryass
TOpPUMH BanryynnarbiH LaxuM XyyLacbIr 0f10Xop,
xsnbap Gamanbir Guin donrox GanHa.

MIX3HX Laxmm XYYAacHYyA, M3ONTUNH
Tepen, aHrmnnaap Tychaa UdCYYATIM, xaaHaac
AMap  M3O3MMAr  aBax OONOMXTOM Tanaap
OMNTOMXKTOM BYTILUTIN BarHa. [3BY TyXalH U3C[
OpyyncaH M3A33MWH aryynra AyTyy, XOOCOH
Oyloy OFT M>3[33/1351 Opyynaaryi 3CB31 TyXanH
M3O33IMVH  WWMHIYUACOH Oanzan ToaopXOwryw
Oereen, yhoaaH XyrauaaH LWWH3YAIMYIA 33p3r
HUWTNA oyTarnan 6ans.



MOHIOJIbIH HUATMUIAH CAUH CAUXAH IRIM"
BAAAJIbIH CYOAITAA

MONGOLIA

—
IPX3M 30Punro, il

YAMMnras L Rl T T —"

IUARH Mgy HHALCIH jo

.II

SAXVANATYUIAH HOP

IRIM cypnanraaHbl Xypa3m3H, ORoH yncbiH HWArMWAH canH calxaH 6ananbiH
cypanraaHbl KOHCOPLMYM

TECNH 30PUATO

Huarmmir ©yxang Hb Tamnbapnax cymanraa MoHron yncag gytMmar Oanraatam
X0NOOOTOMrOOp HWMIMWUIAH Cyypb CyAanraar OfIOH TYYBPWUMH XYP33HA, TOrTMON
XyrauaaHz, YpramkiayyasH SBYY/IX OfIOH Y/C OPOH, Lar XyralaaHbl TypLUXA XapbLyynanT
XX OONOMXKUIAT OUIA BONFOX 30PUATbIH XYPIIHL Y TONUAT XIPIMKYYIIK IXMCIH.
SH3 XununH xyeBbd MoHron, Tamnang, WHgowes, @ununnuH, BbeTHam, fAnoH,
©MHep ConoHroc, TarBaHb 33p3r A3WMH HalMaH OpPHbI a3 Xaprang Xetnery Xy4uH
3YMACUWH oHLor GOMoOH ONOH TanT Gananbir Cyanax YHAC3H 30PWArblH XYP3I3HA
YaHapbIH Cyfanraa 30XMoH GanryyncaH.




2019 ...

2022....

FA3AP3YH XAMPAX XYP33

S A

YnaaHbaatap xotoq 60moH xeneerniiH 12 avimar (ApxaHras, Fob-Antan, HapxaH-Yyn,
JlopHoz, 3aBxaH, OpxoH, OMHerosb, ©Bepxarran, CansH, Xosa, Xescresn, XaHTuii)-mir
XaMpaH CyaanraaHbl M3A330371 Uyrayynaasn baviHa.

TOCJINIAH YHASCNAN

Matraw Gavryynnara He “OY-blH HUArMUIMH caliH
camxaH GamanbiH CcydanraaHbl KOHCOPUMYM” -1
aHx 2016 oHA TULLYYH3p 3NCCOH Bereen >ung
1-2 ypnaa 3H3 4urmanuiH OY-blH  X3MXK33HWUN
TOMOOXOH Xypan Uuyrfaang eryynsf, Wntran
X3M3NUYYN3X, Cydanraa, 3pO3M  WWHXUAMIHUN
aXun 30XMOH Oanryynax 33prasp xaMTpaH
axunnax 6arHa. DH3 XUNUMH XyBbA, MoHron,
Tavnang, NHpoHes, QununnuH, BbeTHam, AnoH,
©mHepn ConoHroc, TamBaHb 33p3r A3UMH HalMaH
MALIYYH  OpHbI  cyaflaadng  xamTpaH  A3unnH
OPHYYZand XyBb XYHWM a3 >Xaprasnbir O3MXUX3A
YUMM3COH HUArMUIAH Boanoro 6GonoBcpyynaxaf,
O3MXKJII3M y3yynax 3opunroop awwurnax, OY-4
xapbLyynargax 6010MXKTOM M3A337131 Ly rnyynax
YYOH3C YT TOCAUIAT X3P3MKYYK 3X1334, OarHa.

TOCUNH AN3ANH

TecnunH  xyp33HA YnaaHbGaatap XoT 0OnoH
X6[e6 OpOH HyTraac HWWAT 24 OpOoNLOryMnr
cypanraaHg xampyyncaH ©Oereef  ambApasbiH
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TYYX CyAnax 4aHapblH CyAanraaHbl aprbir rof4ioH
awwrnas. CyganraaHg oponuoryabir 2016 oHooc
IXJ13H CaHaaunaH X3pP3arkyymk Oym “MoHronbiH
HUATMWIAH CalH canxaH GanpnbiH cymanraa”-Hp
OpOJILOrYA00C COHrOH XampyyncaH bereep Hac,
XYWC, a3 >XaprasblH TyBLUWH, MPA3ATUIAH Ganpan,
XYYXAMMH  TOO  33PTUAM  COHTONTbIH  YHAC3H
wanryyp 6onronoo.

YnaaHOaaTap XOTbIH M3[33M13N  Lyrayynantbir
2019 oHbl 9 capg yr TeCMWMH YHACSH Cyanaad
oonox AnoHbl CoHWY WX cypryynninH npodeccop
Macatoykn  KaHan, Camkan  Wx  cypryynumnH
npodeccop XyH Kobasalwm HapTanm XamTpaH
30XMOH Gawryynnaa. Xepee OPOH HYTIUIH
M3433130 uyrnyynanteir 2020 oHbl 8 CapA 30XMOH
banryynax TenesnereeTsn barHa.

YP AYH, UAALUAbIH Ynrnan

DHIXYY Tecen Hb XWIMMH TaWnaH rapax sBuaf
X3P3rKmMXK BancaH 6a 2020 oHbl 12 capa Vp AVH,
OYTHIAT 3U3CA3rA3X Tyn 3H3 X3C3MT 0J00roop
fIMap  H3MH  M3433M131  opyynax  bonomxryi
banHa.



XIP2KYYNCIH TeCYY

XenenmMer, HUArMUNH XAMIAANJbIH

CANBAPT YP AYHA CYYPUNCAH XAHANT-  ESEEE X080mer. annnom sam
LLUMHXXWIS3, YH3Ar33, SPCOdNA,

CYYPUNCAH D‘OTOOD‘ Ayp‘MTb|H ASIAN DEVELOPMENT BANK
TOrTOJILOO B BONrOX Tecen

T
HIAArRMAH Kas TSANN LN AAR m5aH DM BEE

3AXUANATYUIAH HIP

XeﬂenMep HUATMUIH XaMraaniblH sam

CAHXYYXYYJISMY

A3UNH XerxnunH baHk

TOCNVH 30PUJITO

TecnMnH YHACH 30pUNro Hb Xepenmep, HUATMUAH XaMraanibiH canbapblH OHLIOMT
HUWLYYAC3H, VP OYHL CYyypWuncaH XAHaNT-LUMHXWNMS YH3M3, 3pCaang, CyypuncaH
notoof ayauTbiH (XLLYA) Tortonuoor 63xkyynaxa[ Waapaaraax aprasyi, apradnansir
6onoscpyynax sepan 6ans. XLLUY[A-biH TOrTONLOON fapaax XypasHL aBy y3na3.




2019 ..

2020....

FA3AP3YMH XAMPAX XYP33

YnaaHbaatap xot, XoHTui avimar

Lypc 1 XHX-biH canbapeiH XLUY/A-biH
TOITONLOOHbI BYPINAIXYYH X3CIr

(1
Xyynb,
33 opyurH 2)

(6)
Tocos CanbapbiH
CaHXYYIrMH XLWYAA

30XUMLYyynant
Heel|

XLWYAA-bIH
TOITONLL00
(5)

©rerpen,
M3O33NUNH

caH (4)
LWanryyp
Y3yynanT,
X3P3rN3ras-
XYYH

TOCAUAH YHASCNAN

2016 oHA XerxnumH ©Ooaforo, TenesnenTuUiH
Tyxanm xyynb ©Gatnargax, 2019 oHAO TepunH
anbaHbl Tyxar Xyynb LUMHIYAMAIXMWH  calyy
30M3P XYYAUUM X3P3IMKYYAdX KYPMYYL rapcaH
Ooun33. WHracHasp XLWY 6Ga gotoon ayauTbiH
XYYnb, 3PX 3YMH OPYMHA H3N334rYMA WNH3YN3N
XMrassa GavHa.  TUAMI3C  yr WWHIYMANL
HUMLYYMIH - XHXA-Hbl  canbapbiH  6oanorsiH
BapUMT OUYUT, TIAMIPUNH XIPINKUNTIL XSHANT-
WWHXWNT3 Ba YHINM3 SByynax, 3pCadvnr uar
anganrym ToouoX ypbA4MIaH COPrumnax, LOTOO4
ayAUTLIr yaAMpAAarbiH TOrTONLOOHA, allMraax yimn
ABLL, TIAMIPUMH ysanmaa xonboor camxkpyynax
X3P3rL33  YYCCIHWUMA  YHOCOH  O33p yr Tecen
X3P3MK33.

TOCNUNH AN3AH

Tecnunr  [epBeH YHAC3H ye  WaTTamraap
X3P3MKYYn33. YYHA:

Oxn3n ye wat-  XamTpard 6onoH  oponuory
Tanyyatan TeCAMAH XaMpax Xyp33, 30pWAro,



30pUNTBIH  Tanaap  X3M3AU3H  TOXWMPONLOX,
XHX-bH  canbapbiH  XWYOA-bIH  ©HeernmnH
Hexuen Oangan, 3px 3yMH opuMHA, DapumT
OVUTMNH  LWWMHXWNMD  XWWCHUW  YHACIH  [33p
TeCen X3P3arKyynax Tenesnereer HapumBYiaH
©onoscpyynas.

XWYOA-bIH  TOFTONLOOr  Camkpyynax caHan
Oonoscpyynax ye wat- XHX-biH canbapblH
OHUJOIT HUWLUCH yp AyHA cyypwuncad XLUY,
3pcoang cyypwuncad - JA-bIr X3p3rKyyNax34
Waaphargax Xaparuss, axunugblH - YadaBXbiH
TYBLWIMH  33pMMNI  TOOOPXOWIIK, OfIOH  YNCbIH
TypLnareIr xapbLyynaH cygannaa.

YapaBx 03xKyynax MoAynb, rapbiH aBfara
Oonoscpyynax ye wat- Canmxpyynax caHanyyaag
YHO3C3H canbapbiH XLUYA-bIH XYHUIA HEOLMNH
YaZaBxbIr  O3XXKyynaxsa cyprard Garul  HapblH
almrnax —cyprantbiH XxeTenbep, Mogynb 0Oa
aryynrsir 6on0BCpPyyX TypLUcaH.

TercrenuiH ye wat- TeCAUNH XYP33HLA HUMT eceH
TOPNUMH  BYTI3rasXyyHYyaAunr — 6ONoBCPYYNX,

3axmanardmg XypryyncaH. YyH33C ragHa TecinmH
Yyp [AyH, cavH Typwnarbir Oycag sam, 3M-blH
X3parkyynar4  arentnaryyn, OVYB-yya  6onoH
JloHopyyA, 33par xonborpox OGawryynnaryynaz
Tapxaax, X3M3LYY3X  aXIbIr  X3P3MKYY13X33p
axunnax banHa.

YP AYH

XLWYOA-bIr  30XMoOH  Oawnryynax — apradnan-
XHX-bIH canbapbiH 6oanoreiH GapuMT  OUYUr
(BBB)-unH  x3parkmunT  BonoH  Ganryynnarbin
YW @Xunnaraann XaHanT-LWUHXWUAM3, YH3NM3,
3pCO3NA CyypuncaH 4OTO0 ayaAuUT XUNX, SAM3pUINr
ySNAyynax apradnansir OONOBCPyyCaH. DHIXyY
apradnan Hb TOCUIMWH YHACIH OyT33rmsxyyH
Oereen XLIYIOA-bIH axnbir H3MTM3H TONeBNex,
X3P3MKYY3X, TavnarHax 30XuLyynant, aHxaapax
3ymnc, Oycan GapuMT Ouunr, 30xMLyynanTtTan
ysngax ysngaar OartaacHaapaa OHLJION OM.

XYCH3T 1. bOSIOBCPYycaH LUMH3 apraqnanbiH Xyy4uH apradnantas xapbuyynargax 6avigan

XyyuuH apraunan

‘ .6 Byn3r, 8 xaBcpant,
‘Xampax xyp33 | 3 areHTnarumr
: - XampyyncaH

BonoBcpyyncaH WWHD apraynan

113 6ynar, 7 xascpantTan 6ereepn 4 arentnar 6a opoH
CHYTTWMH XaMpPyyK, TSAM3PUAH 30XMLYYNanTbIr
- DbartaacaH.

- XLY 6a JA-biH yangaar TycracaH, rynusTran,

 TONeBNONT, TOCOBNONT, TalnarHanT rC3H ye WaTTan
- barixaap 6onoBCpyyncaH.

"SMART” wanryyp y3yynant, TOrTBOpTON XerkauiH

:30punro 6a MoHron yncbiH TOrTBOPTOM XOrKnninH

- y331 BGapumMTnan-2030-Tan ysnacaH, SpCa3vnr TaHUxX
S apradnan, XeHOepumnH y3yynant, busHecuinH Yxaanar
M>gs3nnmumnH CncTeMTan yangax CtaTucTuk, Cyprant,

‘36Bneree 33par bartcaH.
 TepuinH anbaH xaarduiH TamnarHan, bbb-umH

TannarHan, H3NKUUH rYMUSTIANNH TannaH,
- OanryynnarbiH yn axunnaraaHsl TannaH, 10Toof

ayauTbIH TalnaH 33par anraatal Gananaap TycracaH.

:Apra3yl7| :XLUY 6a OA Tycnaa

‘LWanryyp y3yynant
Apraunan CHUMLUTIN BuLw, §
‘ | CTaTUCTUK, M3AINIUIH

CaH Topopxon bByc.
Tannarnant  : XWY-Hun TavnaH
XWYOA-biH  Wanryyp y3yynantyya 6Ga
X3P3rNara3xyyHyya

XHXA-bl ynn axunnaraar yH3n3xag, awmrnargnar
wanryyp yayymatyyauar - “SMART”  3apymbir
GapuMTnaH camxpyynas. Tonpyynban:

Specific - Togopxon banx (xo€pamon ytraryi)
Measurable - Xamxurosxyiy (TooH 6a YaHapbiH)
Xypaxymy, (XY

e Achievable - XUNX

BonomxTon Hanx)

* Relevant- ToxupomxTon Gamx (rymusTranumnr
YH3MI3X3, XaHranTTan yHA3CN3TIM)

*  Time-bound — Llar xyrauaatan 6anx.

e BBb-yyoumr wyyxap  XHXA-g  xamaapax
HUIT 206 wWwanryyp y3yynant GancaH Gereef
SAMIPUNT YaHAPXKYYIK, LOSNCHUMA  YHACH
033p  HuAT 135 wanryyp - y3yynantumr
alumrnaxblr caHan 6oaronoo.
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XycHarT 2. LLlanryyp y3yynant cavixpyyncaH Toum

AHX

Canbapaap

i X3B33p
TOJOPXOMIICOH | YNA33Cd

©epunrnceH | XaccaH

i WuH3a3p | OgooruintH
HOMC3H | HUNT

3 3

8 10 . 34

HunrmumnH 36 ; 27

HunrmmunmH :
 maawan B 26
 XYH ambiH xerkwn 52 28

XWYOA-bIH M3833n11AH cnctem

TecnuH  xypa3HA XHX-bH canbapt XLIYOA
30xWoH Gawnryynaxag awwrnargax M3g33numiH
CUCTEMUWIH TYPLUMATBIH XyBMNOApbIr 3axmanarivg,
OonoBCpyyIXK ereB. Yr TypWUATbIH M3O33MINNH
amcteM  Hb  “Microsoft  Access” nporpammg
cyypuncaH Oereepn fapaax YHACIH X3CryyATI.
YyHA:
1. Mapg3annyyammr
canryypn (tables)

2. DArzpuiAr Xonbox AYrHIX  LNHXWISS
(query)

aryynax — M3[337MAH

ELC R A

0 2 o 2
LIS T D B
27 ZEN . 15

3. WMHXWANT3HWA yp AYHT rapax Tanna
(report)

4. M>3p3nAuiH caH, TalinaH, LWUHXWUAM3r
aluMrnax  X3p3rnargaxyyH, 3aaBapyvnraa
(form)

Yr M3O3MIMNAH CUCTEMUIH TONT Cyypb OONCOH
M3O337IMVH CaH Aapaax YHACIH X3Cra3C Oypa3H3.
MeH M3I3MNNAH CaHL HIM3MAT CaHryyn YYyCrax,
xonbox Gonoxynuaap Gonoscpyynnaa.

Lypc 3. MagsanmmiH caHryyn

Wanryyp y3yynantyya (6oanorbiH 6a 6anryynnarbiH yia axuniaraaHbl)

XLWYOA-bIH TeneBneree

AnGaH TywaanbiH BoanorbiH 6apumT

6uuryya

TOA0PXONONT

XHXA-Hbl XLUYOA-bIH M30990NUNAH  CUCTEMUH
YHOCIH  M3A33MMyYAMIr  Oypayymk, XonbocHsbI
Japaa  M3OANUMH  caHr  awwurnad  XLYOA
XWX, Laalnaag canbapsiH 60anoro Tenesnent,
XIP3MKYYIINTIA,  Waapafiaratan  M3ANNMIAT
OonoBcpyynaH rapraxaf, M3A3MUNAH CUCTEMUNT
awmrnax 60noMXToM oM. TYYHYI3H yr cUCTeM
M3A337IMAT ONIOH IH3, X3103p33p GonoBCpyynaH
raprax 6onoMxXxmnnr GypayyncaH.
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YH3NrasHUM XXUHrMNH

XeTenbepuiiH
Ko3(pPpurLMeHT

CaHxyy

B, (TyXaWH wwanryyp

Y3YYN3NTUNH)
XWYAA-bIr  30xvoH Gawryynax 4apgaBx
6G3)XKYyynax rapblH  aBnara, CypranTtbiH
Moaynuyp,

CanbapblH M3pPraxunTaH, yaupanarag candapbiH
XWYLOA-bIH TOrTONLOOHbI OypanadxyyH Oypasp
H3MAC3H OMArONT, M3AMI3M 0nrox 3opmnroop “XHX-
bIH canbapbiH XLLIY 6a OA-bIH YagaBx 63xKyynax
cyprantbiH Garu, Momynb”-uir ©onoBcpyynaxbiH
33parydsy  cyprard  Garw  HapT  30puyncaH
CyprantbiH rapbiH aBnara 6onoscpyynaa. Cyprary
GarWwmmH rapblH aBnara Hb MoOLyNb OYpUIH
TecT, Jaffara axmblH 3aaBapyumaraa, WUATMAUKH
MaTepwuan 33prumr aryysnHa.



XycHarT 3. CyprantbiH MOAYINIH €PeHXmV byTaL

XLLY-HWI Tyxam epeHxui onnronT, 3acruiH raspbid XLLY-HWA 3px 3yMH Op4mH,

. l\/lo,u,rynb1r - TOrTONL00
~ Mogyrnb 2 ) .XHXFl-HVI?IV XAHANT-LWWHXWI3, YHIr33 Oa [l0TOO[, AyAMThIr X3P3MKYYIISX yun ABLY
 XHX-bIH canbapblH 6oAnorsiH 6apuMT OUHIMIAH X3P3rKMAT BOMOH BanryynnarbiH
Mogynb 3 ynn axunnaraasg, yp AYHA CYYPUCaH XAHANT-LUMHXWAM3, YHINM3 XUIX LWWHD
: 7 - apraynan
- Mogynb 4 LWanryyp y3yy/ianT TOOOPXOWIOX apra 3yv
~Mogynb 5 XLYOA-bIH M3A33/IMIAH CUCTEM
: Xepenmep 3pxy1anT GONOH XeAenMepunH xapunuaaHsl canbapsiH 60anorsiH
Mogynb 6 - X3PAMKUIT, ynn axunnaraang XY xunxan 6apumtnax wanryyp y3yynant
7 7 ~  TOOOPXOMIOX
3 Moaynb 7 3 HVI?II'MVII;IH XanaMXuiH canbapbiH 0oanorbiH X3P3OKNAT, yin axunnaraaHa XY
7 7  xuvxaa 6apuMTAax LWanryyp y3yynsnT TogopxouMnox :
1 Mogyno 8 1 Hunrmmnian naatransix canbapbid axung XY xuinxan 6apumTiax wanryyp y3yyasnt
7 : ~ TO[OPXOMIOX
Momynb 9 3Xyrj| aMbIH XeKMUAH canbapbiH OOAMNOrbIH X3P3NKNAT, yin axunnaraaHa XY
. :  xurxaa 6apuMTaax LIANryyp y3yyisnT TofopXoMoxX
© Mogaynb 10 i bavryynnarbiH ryMUSTIAMIAH Wanryyp y3yynanTtyya

UaawabiH ynrnan

TecnuiiH xypa3HA, 6onoscpyyncad XLUY 6a OA-
bIH aprasym, apradnasn, M3O33/IMNH CaH, YaaaBx
O3XKyynax cyprantblH Mogynb, cyprard 6arwmmH
rapblH aBnara 33pryunr TaHwuyynax, candapbiH
MIPIMXKUATHYYAI3P  XIMMLYYK,  Camxkpyynax
caHan aBax 3opunroop XHXS1 GonoH TyyHWUIA
X3P3MKYYN3ry  areHTnarMmH  Teneennyyaumr
oporyynaH 2 eApUIH X3N3nuyynrmmr
YnaaHbaaTap xotof, OyT3H eApuiH Cyprantbir
X3HTWI anmarT TyC TyC 30XMOH Oauryynnaa.

TecnumH XYP33HA, bonoscpyyncaH
OYTIIrAIXYYHYYAUIT OaH raHu XHXSA ranTryin eep
famA, faMHbl X3P3MKYYI3ry areHTnar, 3acryuH

raspoiH  Oycad  30xuMUyynard,  X3p3rKyynary
areHTnaryyn GanryynnarbiHxaa OHLJTOrT
HUWLYYASH  almrnax  OonMoMXTOM  1oM.  DH3

YUTI3N33P TOCIUMH VP AYHT TapXaax, X3M3/Lyynsx
YHOSCHUM  X3MX33HWUM  yyn3antbir  XHXA-Tam
XaMTpaH 30X1OH barryynaxaap axunnax 6anHa.
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XOIb'H 3ACATTIANDbIT . Q‘d The Asia Foundation
CAM)I(PyynAX Tecen (X3CT)_MMH g Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse

AYHA WATHbI YH3JIr33 Confedereson svite

SAXUANATYUH HOP

A3niiH CaH 6oroH LLIBenuapblH XerKAUAH areHTnar

TOCNIAH 30PUATO

OyHO watHbl yHaNr33> Hb X3CT-unH (i) vpragviiH  caHan XyCOnTWAT  LUMAAB3PT
Tycraxag, A3MXKar y3yynax, (i) Mpragasm Xyprax TepuiH YnYnnrasr camxpyynax, (iii)
HWACI3NWIAH HYTIMAH 3axMpraaHbl OanryynnarbiH axunTHyyablH YaaaBXbir GIXXKYynax
FC3H rypBaH rofl 30pWUMAThIH XYP33HA X3P3MKYYACIH YA axXuanaraaHsl Yp AYHT YHI3X,
TOC/IMNH TOFCrONNIAH LWaTHbI Cyypb M3A3MAMUIT LYTyynax 30pUaroTon oM.
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2019 ...

2020....

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

TOCIIUAH YHOSCNIN

X3CT Hb LUBenuapblH XOrKIVUWH — areHTnarumH
(LLIXA) 3acarnanbir 43MXU1X, TOBNOPANIAT Caapyynax
xeTendepuiH Il ye WaTHbl XYP33HA, X3P3IrKMXK Oy
Tecen bereepn, A3VH caH 6010H Huncnanuind 3acar
JaprbiH TamMrbiH rasap (H34TT) xaMTpaH X3p3arkyymk
GariHa. Yr Tecen wpragsg TynraMpacaH acyymasbiH
Tanaapx m3gaannamnr  Gopnoro  Gonoscpyynary,
WMNAB3P rapraryfiag  Xyprax, Wpragsg  y3yymk
Oy TEPUIH YANYUAMIHUIA YaHap, XYPTIIMXKMUAT
camxpyynax, HWUACI3NUAH  HYTTUWH  3aXMpraaHbl
KMNTHYYLbIH M34M3T, yp YadBapbir HIM3IIAyYax
3aMaap XOTbH OPLMH CYYrYAblH  ambXupraar
O33WAYYN3X3L  XyBb  HIM3P  OPYyyNnaxbir  30pWH
axunnax OanHa.

TecnniiH  3xHUI  ye wat (2015-2019) pyycax,
X3P3RKUNTUIAH Japaarviid ye wataHg (2020-2022)
WUAXMK  OynTa  XonbooToMroop 3HIXYY OyHA
WwatHbl yHINr3r IRIM  cypanraaHbl XYP33M3HMUIH
Gar ONoH YNCbIH YHAMM39HUIA 36BNOXT3M XaMTpaH
ryWMu3TraN33. TyC YH3MM3HUMA VP OyH Hb TOCIUIH
3XHUM ye WaTHbl SUCMIH YHINM3 HONoxoocC ragHa
TOCNUIH [ApaaruiiH WaTHbl Cyypb M3A33131 6ok
Oyrraapaa OHLOITON oM.

YnaaHbaatap xoTeiH 9 AyypruviH 42 xopoo

TOCUNH AN3AH

YHaMr3HWA  xyp33r Oonoscpyynaxgaa X3CT-winH
NOTUK XYP33HA YHA3CN3H OY -bIH 3AMNH 3acar XaMTbIH
axunnaraa, XerxnumH OanryynnarbiH XerkaunH
TYCNaMXMIH  XOpooHbl  GonoscpyyncaH  (OECD-
DAC) VH3MM3HWA [EepBeH Wanryyp V3yynantuir
awwurnanaa. MHrmxns3, X3CT Hb Monron Ync 6onoH
HWACNNMIAH 3acarnanbiH Tanaap GapumTanx Oym
6on0ro TeNeBnenTTan x3p yanaax bavraa, A3mnH
caH GonoH LUXA-uriH MY-o X3p3arkyymk  Oyi
CTPATErMnMH YUMMAATIN X3P HUMLXK Oy Tanaap aBY
y3n33. TYYHYI3H TOCAMMH YHAC3H YWN axunnaraa
OONoX  MPMOMAH  X3P3russHL — Tynryypnacad
WMNAB3P raprantbir A3MXMX, MPr3aunMH OpoLLoor
HIM3IAYYA3X, TOPUWH YUNYUNMIIHWUIA TeBNOPAMIT
caapyynax, TepuWH anbaH Xaar4fblH YafaBXbir
camxpyynax 33par axnyya Hb X3p yp AYHTIM,
YP  alWMrtanm  X3p3DKCIHWWT  YH3M3XMWH - caLlyy
TOCNeeC rapcaH OYTIIrAdXYYH, YN axwunnaraaHbl
LaalabiH TOrTBOPTOM Banfan XapxXaH XaHraracaHbir
TOO0PXOMANOO.

Lypc 1. D3XAXE-biH XOrKmiviH TYCIaMXVH XOPOOHbI YHIIM3 6a YHIM3IHM epeHXu acyynt

X3CT Hb MY 60n0oH H3ATI-bIH X6NKAUNH
6ognoro Teneenentrtan, AC 6onoH LLUXA-unH
CTpaTervinH 30pUNTyyaTan Xap yanpgaaran
axunnax 6anHa B3?

Xamaapantan 6anpgan

LUnAaB3p raprarygbir MPraguind M3833nuinr
awmrnax 60noMX00p XaHrax, TepuiH
YUNUUAT33HUA TOBNEPAUNT caapyynax, TOpUnH
an6aH xaarygablH YagaBXbIr 63XKYYN3X3[ Tecen
X3p XyBb HIM3p opyyncaH 63?

Yp pyHT3! Ganpan

YH3Nr33HUM wanryyp

TecnuitH 6ypanasxyyH,
MeHeXMeHT, GyTaL, Hb 30puUNIrooo
XYP3X3A Yp HeneeTsn 6avicaH yy?

Yp awwurran 6anpan

Y3yymnrtyya

X3CT mnpraguitH oponuoor

H3IMArAyynsx, TOPUNH YANUNIrI3HUNA

TOBNOPNUIUT caapyynax, HUNCN3NUAH
an6aH xaar4ygbiH Cyprantbir Xap CUCTEMTN,
TOITBOPTON XUMCIH 63?

TorTBopTon Ganpan
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YP AYH

TecnuiH rYML3TMANNT YH3MC3H wanryyp
V3YYI3ATYVAMIAH ONIOHX Hb 3epar yp AyHTan Oyioy
YH3MM3HWMIA 36 y3yynant3c 32 Hb OuencaH, 4 Hb
OGuensnT xaHraracaH OOMOBY LaallvA, Camkpyynax
Wwaapanaratan — rk  YHIN3rAN33.  YHIAM33HWA
ePeHXMUI Wanryyp y3yynanT Oyp3sp ron XypcaH yp
[YHI TOMMJOBOJT:

1. Xamaapantam 6Ganmpan: X3CT Hb MVY-blH
XOTbIH 3acarnanbiH canbapbiH ©oanoro Teneenent,
WMH3YM3ATTAM yandaaTad axunnaxbiH cauyy H3[-
bIH Y/ aXunnaraaHbl xetentep, HUACN3AMIAH 3A1IH
3acar, HUATMWUIAT  X8MKYY/I3X  YHACSH  YUIISNUIAH
XYP33T3M VWA axunnaraaraa yangyynaH axunnax
6ariHa. TyyH4naH LLIXA GonoH A3uniiH caHrvid MY-1
X3PINKYYK Oy CTpaTermniH 30punTyyaTan OypaH
HUALPXWAH 33paru33 LLUXA-bIH Oycap Tecnyyatsn
HATT ysngaa xondooTon axunnax dawHa.

2. Yp payHm™n  Ganpan: TeCnMnH  XYPI3HA
X3P3MKYYNCAH  aXnyyAbiH  yp  AYHTIA  Gananbir
30PUAT TyC OYPUIMH XYP3I3HA aBY Y3B3J:

e 3opunt 1: Tyc 30pmnTbiH xyp33HA X3CT Hb OpoH
HYTIMIAH XOrXKWMMH CaHm Mprag Ganpums, Hac,
XYMC Xapran3axrymrasp uaxvMmaap caHanaa erex
OONOMXMIT ONIFOCOH Tap YTacHbl anmMAUKeNLLH
XOMKYY/IK  X3P3MN33HA  HIBTPYYIdX  3aMaap
WMNAB3P raprantaf MPragunH CaHanbIr Tycrax
Bonomxummnr bypayynx erceH. MeH opoH HyTr1nH
X8MKIINAH CaHTUIH XOPOHTeep OMHeX XMNyya3L4
XUUFAC3H axnyyablH 6anpLubiH 3yparnan 6onoH
30pUNTOT OYNTVIAH UPr3AWIAH HArTapLUbiH Ganp
3yMH 3yparnansir 6onoscpyynk manaikhoroo.
mn cawWTaf H3MTTa GampnyyncaH Hb Uprag
OONMOH WMMAB3P rapraryfblH M3OIUAH X
CYPBASIKUIT HIM3ITAYYIXIL YHITIN XyBb HIM3P
opyyncaH axun 6omx33.

e 3opunT 2: 3axvpraaHbl 4 TOPAUH YANYUArI3T
XOPOOHbI  TYBLUMHL,  LWMKYYA3X  TYPLUMATBIH
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AXKMbIM TYMUITIIC3H Hb TOPUMH  YUNYUNATI3HMN
TeBNepenTa xonbooTon Wpragsa Tynramanar

XYHOP3INYYAUNAT Oaracraxag, TOPUIH
YUNYUNII3HUN TeBNOPANIT caapyynax
HumcnanumH oopanorbiH X3P3rKUATUNT

IPUYUMXKYYIIX3L,  XYBb HIM3P  OpYYyicaH, yp
LYHT3M axun OonCoH.

e 3opwunt 3: X0p0oo, AyYP3r, HUNCAANAH TYBLUHN
anbaH  XaaryfblH  X3p3rud3HA  YHOICIICIH
cyprantbiH  xypasr  GonoBcpyymk  H3OTT-biH
XYHW HEBLMIAH Boanoroa Tycrax, TyC CypranTbiH
XYP33r  X3p3rKyynax 3opunroton “CyprantbiH
TeB"-mr  H3OTI-biH  A3pr3g  Oanryynaxag,
LOMXKI3T Y3YYIC3H Hb TOpUWH anbaH xaardmbir
YafaBxKyynaxas TecnunH opyyncaH 6oauTom
XyBb H3M3p O0OMX33.

3. Yp awwurtan Ganpan: Tecen Hb HUACTNMIH
3axupraabl  Ganryynnaryyoram  (xopoo, myypar,
HUACA3N) yp [OYHTIM XamTpaH axunnax OanHa.
H3OTrM-Tam  HAMT xaMTpaH aXxwunacHaap Xopoo,
LVypar 33p3r  3axvpraaHbl  Oycap  LiaTnanbiH
Gavryynnaryyatam xamTapy axunnax faBuaj TepuinH
GanryynnarbiH TOrTONLOOTOM XONO0OTON XYHAP3,
YMP3ArARN, XYHI CypTanTtam xonbooton 63pXwa3nTam
Oara Tynrapys>.

4. TortBopton Gampan: X3CT Hb 3acarnasnbiH
Oyxu N TYyBWWMHL ~ TOPUWAT  YWANYMAMIHUN
TEBNOPANIAT  Caapyynaxag YMrI3C3H  XaHanara
TONeBLUMXO[, XyBb HIM3D OPYYIX, TOPUAH anbaH
Xaar4gbil  YagaBXKyynax —TOrTBOPTOM — WMHCTYTUT
OyposXah  XyBb  H3M3P  OPYymX  T3AM33pWNH
LaallfibiH TOrTBOPTOM BananbIr XaHraxaf, aHxaapaH
akunnax MpcH GanHa. Llaawmp TecnmmH XypcaH
ONONT  aMXWATBIF  TOFTBOPTOW  YPramKyy3XMIAH
TYyNO  WWAAB3P raprantag  MPraguvnH - oponuoor
XaHrax, anaHrysa Laxvum caHan xypaantag, oposLox
GONOMXIY MPraaniH (30punToT OYNrMAH Mprag,
axMaZ, HacTHYy[) OpOMLOOr X3PX3H XaHrax Tanaap
XyBUNOAPYYAbIT HIBTPYYIIX3L, aHXaapax X3parTan.



TOPUAH BOAJSIOrO YMWNUYUNMIIHUIA
TANAAPX UPMHOUNH COTIMIN
XAHAMXXUWH CYOQANTAA

SAXVANATYUIAH HIP

3aCrWMH ra3pblH X3P3r IPXIX razap

TECNH 30PUATO

Tepeec xaparkyynx Oariraa 6omnoro, ymn axunnaraa Hb YaHapTam, XYPTI3MXKTN,
XYHA CypTanryi, lyypxan Oalraa 3C3x Tanaap WPr3AMWAH caHaa Oofnbir TaHOaH
CyAamX, [OYH LWWHXWAMS XUWX YHACSH 30PUArOTON. TYYHYISH CydanraaHbl yp
IIYH, 36BNOMXMUAr TepuUMH OanryynnarbiH YN axunnaraar camxkpyynax, 0oanoro
WNAABIPUIAT BONOBCPYYNax, YH3MI3X34, allurnacaH.




2019 ..... 2020......

FA3AP3YH XAMPAX XYP33

<

TOC/INAH YHASCNAN

TepunH  Gawryynnaraac — x3aparkyyax — Oyim
©oanoro, yrn axunnaraa, YWIHUArIdHUIA YaHap,
XYPTIIMXKUWT  YHIM3X,  YAMaap  YH3r3HWN
VP OYHO  YHO3CA3H  TepUMH  YANYUAr3r
camxpyynax, uaawug  X3parkyyisx  bopgnoro,
YN axunnaraaHgaa MUpragunH  Ayy  Xoonour

Tycrax 30punroop Tepeec TOAOPXOM  apra
XIMXKIIHYYAMIT  aBY  XIP3rKyyncasp  OarHa.
Tyxannban,

« 2017 oHo MoHron YNcbiH  3acrvinH
rasap, “bomnorbiH  GapuMT  BUYrMIH
X3P3MKUNT,  3axupraaHbl  GanryynnarbiH
YW axunnaraaHg  XsHanT-LWUHXKA3,

VHIMM3 XMIAX HUWTNAT Xypam” BaTtancaH.

* 2017 oHg MoHron YNcblH 3acrminH rasap,
“XoparnmaryniH - YHIAMIHUI  epeHXnin
yampoamx” batancaH.

* 2019 oHA YHA3CHUI CTaTUCTUMKUWH rasap,
"TepuiiH 604M0r0, YANYMATIHNIA Tanaapx
WNPrANNH CITMN XaHaAMXUIH CyaanraaHbl
TYYBPUIMH aprasyn” GaTtancaH 33prumir
nypaax 6onHo.
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YnaaHbaatap xot 6onoH 21 avimar

W,

SOrdp  yaMpaamx, 0apumT OUYUIT  YHOICIIH
MoHron YnceiH 3acruiH rasap (MY3l) 2019
OHbl “TepuinH OOANOro, YANYUATIIHWA Tanaapx
VPr3AMIAH  CITMAN XaHaMXKWUIAH  Cypanraa”-r ync
OPOH fiasiap 30XMOH bawryynaa. Yr cyaanraaHbl ron
oHUMor Hb MY3l-bIH 3axmanraap XeHONeHMMIH,
xapaaT Oyc cymanraaHbl Ganryynnaryyn xamTpaH
AXKMMNaX MPraa33C M3O33M3 Ly rnyymK, Yp LyHr
OonoBCpyyncaH sBaan oM.

TOCNUAH AN3AWH

CypanraaHn YnaaHbaatap xoTooc ragHa 21
auMriH 291 cym, 545 Barminr xampyyncaH
Oereeq HUNT cyfanraaH, OpoNLOryblH rypaBHbI
H3I XYBUIM X666, OPOH HYTrMinH BarT ambaapaar
nprag 333mk  GarHa.  Humt 13,860  wmpraH
xaMpyyncaH ©a YnaaHbaaTtap xoTooc 1,680,
Oycan ammar Oypadc 580 wpraH cypanraaHg
0OpONLLI00.

Cynanraalf, opornLyynax WPr3aUnAr COHrOXA00
YHIC3H XO€p Wwanryypbir 6apumTancaH. YyHA!



1. Hacano xypcaH (18 6a TyyH33C [O33LW
HacTan) MoHron yncbiH MpraH 6amx

2. CYYNWWAH H3M XUIUWH Xyrauaang smap
H3MH TepUMH Oalryynnaraac ymn4mnra?

aBcaH banx
CydanraaHbl  M3O3AUAT  XOEP  TEpPAUMH
CypanraaHbl apra almrnaHd LyrinyyncaH. YyHa:
« TooH cymanraa (3axvanaryaac caHan
6oNrocoH acyymx)

(IRIM  cypanraambi

*  YaHapblH cypanraa

NXoHX —alMryyn  ynceiH — gyHoax  (3.2)-tam
OMPOSILIOO YHINM3HUI Yp OYHI XapyyncaH barHa.
YRcbiH XaMx33HA, C3M3HM arWMar Hb XaMrumvH
eHaep (3.4), YBc anmar bonoH YnaaHbaatap XoT
XaMrnH Myy (2.9) yp AYHT y3yyncaH GaiiHa.

[33px Oyp 3ypraac xapBan TOPUNH YAMHUATIHNN
Tanaapx yHanr’ GapyyH 3 anMruiH xyebp, Oara
33par Myy Oavixag TeBUWH OYCUMH anMryyabiH
yp OYH OyHAXKaac A33ryyp YHIMr3Ta1 banraa Hb
axurnaranaa.

XYPI3M3HTMIAH  BonoBCpyyncaH  okyc
oYK spunwnara (DBA)-bIH
yAMPAAMXK)

YP AYH, UAALWUAbIH YUrnan

TOPUIH  YANYUAMITIAN  XoNbooToM  MPr3AMIH
C3TrA XaHamXxur 1-5 oHooroop (1-mMall myy;
5-Mall CaWH) YHIMYYACOH. MpraguiiH  TepuiiH
YUAYUAMIHMIA Tanaapx C3Tra xaHamx 3.2 Byioy
AyHoax ytraac (3.0) anumryin gaaryyp Gane.

34
Wpraf,  yANYUMAM3HWM - YaHap,  XYPTI3IMXKTIN
X0NDOOTOM  acyyanbir  xapbUaHryn eHmapeep
yHaK Gans.

Canbapaap Hb aB4 y3B3n 13 canbapbiH 11-4
Hb MPr3f C3Tr3fl xaHamxTan OanHa. batnaH
XaMmraanax — canbapbiH YW aXwnnaraaHg
MPr3AMIAH C3TI3N1 XaHaMXK XaMIiAH eHpep Oanraa
bon yyn yypxamH canbapblH YN axunnaraaHg
C3TM3N1 XaHaMX XaMruiH  Myy OanmHa.  Yyn
YYPXaWH HeXeH C3PrasnTUMH axblH [yMULITIN
XaHranTrym Gamnraaraac mprag Gycag y3yynantram
xapbLyynaxag Myyraap yHamxa3.
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AW 3PXNINT, HUNTMUIH AaaTran

batnaH xamraanax

SpYyA M3HZA

Bonoscpon, cnopt, coén
SpyyA OpUUH

Aroynryi baigan, wypaapra éc
[>p 6yt

Bapwira, xoT Tenesnent

3am T33B3p

XYHC, xea00 ax axyh

3acarnan

CaHxyy TeceB

Yyn yypxau

Tepeec CyyUMH H3M XWUIA TYWUSTICIH XaMIUnH
YP AYHT3M axfaap yTaaHbl 3CP3ar X3P3rKyyNCaH
apra Xama3r Hapnax GarHa.
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YTaar Oyypyynax YnMrnanzsp X3p3arkyyncoH
aXnbIr  faH raHu YnaaHbaatap xoTof
TOAMUIYM  YNCbIH X3MXK33HA, Yp [OYHTIN
OONCOH  MX  y3X3. TOMOOXOH  XOT
CYypViH raspbiH vprag (JapxaH, Dpa3sHaT,
Can3HM aNMIUIAH TeBUMH UPr3A) WaxmMan
TYNWKIAT ©6PUINH OPOH HYTarT HIBTPYYIIX
Waapanarata Galraa Tanaap caHanaa
WI3PXUIAMXK BanB.

MeH Mpraf 3aMm, ryyp 3acBapbiH axyya,
Gapunra OanryynamMxmninH OyTI3H
Banryynant, ryaamx TanbanH TOXMXUNT
33p3r 434 OYTUMIAH YMTI3N33pP MYMLITIICOH
AXNYyObIH yp OYHA Canwaantan xaHaax
bawB.

CynanraaHg OpPONLCOH

I —— 373
_____________________________________EEk}y
I 3 .26
I mmm— 3.20
I 316
I 314
I —— 311
I ——— 3.07
I — 2 99
I — 2 98
I —— ? 95
I —— 289
—— ? 62

VNPMAUAH  YHIAM3HA

TIAHUI HaC, XYMC ToANnIeH xaMaapanryin barcaH
©on xoTof 3CBaN XeAeen ambaapaar bananaacaa
XaMaapy VIX3HX Y3YYI3NT snraatan YH3M3rOCoH.

Yyn yypxah ©GONOH  axwun  3pXAsnT,
HANIMUVH  JaaTrang  YuriscaH  TepuinH
YMNYMnrdHC  Oycan  Oyx  canGapbir
YnaaHbaaTtap XOTblH VPr3f Xe[ee, OpOH
HYTTMAH  1Mpr3g33c  baraap  OHOOroop
YH3/1C3H BanB.

TepunH YWNYUAMI3HUIA YaHap

XYPTIIMXKMIT YnaaHOaaTap XOTbIH Mprag,
XaMIMVH — Taapyy AyHOAXTar  YH3M3B.
Tap OyHO@a  YWNYUIMI3HUN - XYPTIIMXK
Oyloy avaanantan Oavpnbir TeB CyypuH
raspyynan opoH HyTartam Xxapbuyynaxag
Myyraap YH3/1k33.



MOHIon4yyablH AMbJIPAJIbIH X5B
MAMI BOJIOH COEJIbIH CYAAITTAA I1-lli

3AXUANATYMIAH HOP

AnoHbl Kobe mx cypryynb

TOCINAH 30PUNTO

AnoHbl Kobe Wx cypryynuinH cyaanraaHbl OarvMiiH caHaaunaH Xaparkyyimk Oy
“MoHron4yyabiH amMmbApasbliH X3B Masr OONOH COENbIH CyAanraa”-Hbl TOOH M3O33MINNAT
LLyryynax 30puiroTon.




TOCOJT X3P3MKC3H /X3P3KNX XYTALAA

2018 ..... 2019 ..... 2020.....

TypWUAT cyaanraaHbl M3A3n30 Uyrnyynant Cyypb cyaanraabl M3 Lyriyynant

FA3AP3YMH XAMPAX XYP33

XapblyyncaH cyfanraaHbl M3A33M1301 Lyrayynant

YnaaHbaatap xoteiH Cyxbaatap, COHrvHOXavipxaH, YvHranTau ayypar,
©BepxaHravt anMrviH XyXvpT cym

TOC/INAH YHASCNAN

AnoHbl Kobe wx cypryynumH cypanraaHsl 0Gar
“MoHronyyyablH ambapanbiH x38 Maar 6ooH

coen” C303BT CyHanraaHbl ax/blHXaa Xyp33HA
CcyhanraaHbl TOOH M3A33M31  Uyrnyynax yun
aXunnaraaHgaa MIpPraXxkavMH - O3MXKIIIF  aBax

yY&H33C IRIM cypanraadbl xyp33/3HL aHx 2018
OHL XaHOcaHaap yr Tecen 3 pAaxb ynaaraa
X3P3rKMXK OarHa.

TooH M3m33n30 uyrnyynanteiH axun 2018 onf
CydanraaHbl YHOCOH aprasyu, X3parnarasxyyH,
M3I330130 UYrnyynanTblH apra 33prumr TypLunx,
2019 oHA TeCNNIMH Cyypb CyAanraaHbl M3A33ANNT
Lyryynax 30pWiroTOMroop  X3p3rkuxK 0Oans.
YyH33C ragHa 2019 oOHbl cyypb CyAanraaHbl
M3033M131  UyrAyynant — XMArgCoHWKM - fapaa
CypanraaHf, xampargcaH epx OypuiH Xasrunr
HucnanuiH  raspbiH 3ypar 60moH  xonboraox
OypTMNYYATIM  TyArax, OYpTraA  caHr  yyCrax
bans.
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XapuH 3H3 yaaag 2019 oHbl cyypb CyAanraaHbl
M3I33M31  XapbUyynanT  XuWX, CydanraaHg
OPOSLCOH  MPMAMMH  aMbApanbiH - X3B  Masr,
COENA rapcaH eep4nenTUnr Cyanax 30puaroTon
[aBTaH CydanraaHbl M3O33M30  UyrayynantbiH
axJnibir 2020 oHbl 7 capf, 3xN13X rx 6anHa.

TOCNUAH OAN3AWH

2019 oHO cyypb
Lyrnyynaxgaa  TOOH

cydanraaHbl  M3433nNAMnr

CypanraaHbl  acyynra
OOMOH  OPOMUOOHL  CyypuncaH  TOrNOOMbIH
apreir  awwrnanaa. 3axuanardaac cyfdasraaHoi
X3P3rN3rAdXYYHYYAUNT  ypbAYMNaH — UAM3430
Oereen TeCnMMH ©araac X3p3arnarAaXyyHyyaumr
opdyynax, Typwux, —Cavkpyynax — axmiyyabir
xapuyuaH rymuatragar. 2018 6GonoH 2019 oHbl
cypanraaHpn xapransaH 302 0a 668 epxuiH
TIPryyHUnr xampyyncaH 6on 2020 oHpg 868



epPXe6C M3A33/1311 Lyryynaxaap axunnax 6anHa.
Cypanraaraap 6pXWWH TUWYYAUAH  M3033M37,
aMbipanbiH OpPYMH Hexuen Oytly a3 oyau,

WTM3NU3N,  YNAC TOPUWH  OPONLOO, HUAMMUMH
XapunuaaHbl  Tanaap  M3ODNNUAT  LYFyynx
OanHa.

XycHaIT 1. TyyBPUMH XaMX33, XU/, 30pUITOT Tanbapaap

Xot/anmar

Ayypar/cym

Xopoo/6ar

. Cyxbaatap ayypar

. YnaaHGaartap
: XoT 3
2018 oHbl - CoHMMHoXampxaH
TYpLWNAT : Ely
cynanraa AP
 ©BepxaHran o
‘ anmar ‘ yHapT ey
2019 OHbl -y aanGaatap CyxBaaTap ayypar
: cyypb ; XoT :
cypanraa - YMHraNT3M ayypar
: Cyxbaatap ayypar
2020 0Hbl -y o HGaaTap
XapbLyyncaH XOT
cypanraa

: YuHmNTIN Ayypar

YP AYH, UAALUAbIH YUrnan

SH3> axnbliH XyBbA IRIM cypanraaHbl Xyp3313H
MPraga3C TOOH M3A33M31 Uyrayynx, LyrnapcaH
M3I33M131  Y4aHapblH  XAHANT XWX, HIMGCH
M3I33MIUVH CaHT YYCraX, M3A33M30 Ly r1yynanTbiH

M-p - OpOH CyYLHbI OPLUVH
LXOPOO YT
12-p - [3p XOPOOMSIbIH OPLUMH
XOPOO YT
19-p - OpPOH CyYLHbI OPLUVH
| XOpOo COYYTAR 302
. - [3p XOpoOoNbIH OPLIMH
p XOpoo
SR oyyrig
:5-p 6ar : CYMbIH TOBUIH OpLUMH
S oy
:Z—p 6ar : CyMbIH TeBeec 3arayy
ST opwwH cyypar mprsg
18-p - [3p XOpOONNbIH 437 BYTUMIAH | :
_XOpOO  TeBWWH YWIHYMArd H3BTPIX 668 |
7-p XOpOoO 6VCI/II;IH OpLWWMH cyyr4mna
: - [3p xopoonnbiH O34 6yTumiH |
18-p TEOBUWH YVNHUNTI3HA,
 XOpoOo : XaMpargcaH,/ xampargaarym
e QPR CYYTHWL, :
120-p - [ap 6YTUMIAH TenesnenTryn 368 f
. XOpoo  Bycan opuink cyyrina, : :
: - [3p XOpPoONNbIH A34 OYTUMIAH
7.5 XODOO TOBUWH YWNHNIII3HA,
/P xop i XaMparacaH/xampargaarym
(OPWVIH CYYT R,
TEXHUKUMH  TaWnaH  OonoBCpyynax  yyparTan

Gereep cynanraaHbl yp AyHT BONOBCPYYNX, ONOH
HUIT3A TaHWILYYNax 3pxryr 6unaa.
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Tercer4yauinH xenesiMep B I
3PX”3”TM M H CynAn rAA ’ CYOANTAAHBbI UHCTUTYT

3AXUANATYNIAH HP

XHXS-Hbl xapbsa Xegenmep 3pXn3ATUH YANYUAM3, Cyaanraa M3A33annH YHASCHNA TeB

TOCMIH 30PUNTO

CynanraaHbl 30pvro Hb TErceryauinH XenenamMep 3pxI3nTUinH Gantan, T3AHWIA axibiH GanpaHs
3yydnargax Oy xanbap, xyrauaa, yp YadBapbiH HUMU3M, TYYHUMSH axsblH GanpaHz Tynarapy
Oy” acyyman GOMoH axunryin Gairaa WantraaH 33prir WAPYYISH XemenMepuinH 3ax 3331 A3X
©6PUNeNTUIAT TOLOPXOMILOT. DHIXYY M3A331/133p33 canbapbiH 6oanoro GonoBcpyynariug, ux,
1931 CYpryynb, KOMMex, M3praxmiiH 60n0BCcpon, CypranTsiH OanryynnarsiH WWIAABIP rapraring,
CyANaaymblr TOOH M3[33M1M193p XaHrafraapaa MXdXaH ay xonboraonTons TooLoraaor.

CynanraaHbl Xyp33Hz Aapaax 30punTyyablr A3BLUYYISH axunnanaa. YyHa:

«  CypanraaHbl aprasym, X3parfiarasxyyH, TYYBPWWH apraynansir r TypLuvX, CyhanraaHbl
M3I33MMIAT TYPIaH LUYYpXaW, Yp AYHTIM Lyrayynax H3rACOH apradnanbir 60noBcpyynas.

* Ync opoH pasiap TapxaH cyypbulcaH 5000 opyum TercerygmMmnr cyganraaHz xampyynax
AXIBIM TYALSTIX3A XYPIMUIXYML XIMXKIIHUIA CyanaadabiH Garmir Oypayynx, cyprax
03n1Tra33.

*  YHO3CHW X3MX33HA, M3A33M31 LYrayynax axJsblH Teneeneree 00noBCpyynx, OypaH
M3[13371301 OyX1 YaHapTal cypanraar Tabnet anniavKaMLLH alnriaH TOrTCOH XyralaaHa
Lyrnyynas.

*  LyrnapcaH M303300MAH YHIH 36B HadBapTan Gananbir xaHaH,3acBapiax, M3A3MIUNAH
HanaBapTar GananbIr XxaHranaa.

o M3a2anamnr WWBX, U3B3PN3H, anfaaryi HaracaH M3A33MAMIMH CaH YYCraX axJibir 60rmHo
XyralaaHg, 30XvoH Ganryynas.

+  CypanraaHbl 6ycas ongBopyya, Xonboo bapux xasr, KOOPAMHAT, 304M0NTbIH OapUMTYyabIr
HIMTMAH 3MX3MN133.

* M3pg33130 uyrnyynant OofoH M3A33M30 OpyynanTbiH YN ABUbIF OarTaacaH 3XI3AUMH, |,
ABLbIH OONOH TEXHWUKWIH, 3UCUWH TannaHryyabir G0N0BCpYyAaH 3axmanaryng XynaadnraH
ernee.
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2019 ... 2019 .....

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

YnaaHbaatap xor, 21 avimar

TOCNUAH YHOSCNAN

“TerceryaniiH xefenvep 3pXN3ATUMH cydanraa” Hb
MeLUrex CydanraaHbl apradnanbiH Aaryy YHLICHUN
X3MX33HL 30XWMOH Oanryynarpaar cypanraa oM.
SHY ypaarvH CyfanraaHg WX, 334 Cypryynb,
KONNEX,M3PraxnnuiH  GonoBcpon,  CypranTbiH
Gavryynnareir  2015-2016  OHbl  XMY3NUAH  XKUNA,
TOrCCOH TOrceOryamnr rypas Aaxb XWNA33 MeLreH
cypannaa.

XenenmvepunH 3ax 3331UWH HUWAYYATUAT axun
M3PrXJMAH TYBLUMHA Cyanax siBdan Hb Oopfioro
GornoBcpyynaxag WX33X3H a4 xonborgonTou.
TerceryammH X33-ninH eepynenTunr xaHaxaaa

(i) axunnrynonuinH WanTraaHbir TOLOPXOWIOX,

(i) xemenmepuiiH 3ax 33314 6313 Oy axsibiH
OavipHbl Waapanarag cyprantbiH Gavryynnaraac
HAMNYYNaraax — OaWraa  M3praxkuntHui — yp
Ya[lBap HUMUIX Oanraa 3cax,

(iii) TercerymmnH xegenvep 3pXnanTsa Tynrapy Oym
XYHOP3M O3pXLW33M, TIOAHWUIA XN MIPrIKINIAH
X3TUWNH Tenesneree

33p3r acyyasibir TOOH OOMOH YaHapblH Y3yyNaNnTIdp

cypanx,  bopnoro  Gonoscpyynardamn  OonoH
X3P3MN3rya34 XYpPraasr.a
TOCNUNH AN3ANH
Tyc cylanraa Hb Cydanraadg  TyyB3parmsH

COHIrOrACOH OPONUOTYAbIF [IOPBEH XWN AapaanaH
MOLIreH  Cydamk, naHen  M3O3IMAH  CaH
YYCr3ArAP33 UX33X3H oHunorton oM. CyaanraaHb
M3A23NIMIAT aCyyMXK CyAanraaHbl apraap Lyrnyynaar
Gereep, TOrcOrYAMnH XeAenMep 3pXNIaNT, M3Pralwuna
I3Wnyymk Oy Hexuen 6Gawmparn, axJibiH GanpHbl
C3Tr3N1 XaHaMX, yp YafBapbiH Gananbir Hb CyanaH
TOOOPXONAOT.

YP AYHrYYA LAALLABIH YUrnan

IRIM cypanraaHbl Xyp33n3H yr cyfanraaHbl M3433030
LyrnyynanTblH axJiblr XapuyLaH ryiuaTracaH bereef
cypanraaHbl yp [OyHr ©OonoBCpyynaH, TawnarHax
waTaf, oponLoory 6omHo.
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‘TArwl XAMPYYJIAX BOJIOBCPOJIbIM
ASMIKMX Hb' TOCIIMNH CYLANTAA

BOnoBcPON,
COEJI, LUIMHXI3X YXAAH,
CNOPTLIH AAM

ASIAN DEVELOPMENT BANK

3AXVIANATYUIAH H3P

A3nH XerxnunH baHk (AXB), BOMOBCPON COENM LUMHXM3X yXaaH CrMoOpTbiH fiam
(BCLLYCA)

CAHXYYXYYJISY

AXB-Hbl  9216-MON  “DOWMMH  3aCTWAH  XYHAP3ATIM  yen  OOMOBCPONbIH - YaHap,
XYPTIIMXUAT CavxKpyynax Hb"” TEXHUKMMH TycnanuaaHbl XypasHA4 AnoHbl Sayypnbir
Byypyynax CaHIMH CaHXYY>KMUATIIP MYWLSTIIB.

TOCINVH 30PUJITO

AXB-Hbl TEXHUKWUIAH TycnaniaaHbl TOCAMIAH 30PUATOT OPOH HyTarT ambiapy oy 2-17
HACHbI YANAANAH YafBapbiH XYHAPINATIN OYloy XerknuinH O3pXL33nTan banx eHaep
3PCAINTIN XYYXOYYLMNUT UAPYYI3H, TIAM3P XYYXAWUAH OONOBCPOSbIH TyCran X3p3arusar
XaHraxag Tynrapy Oy’ XyHApan G3pXLU33AuAr TOAPYYIX, CyprantbiH YA axwunnaraar
CamXpyynax caHan 3eBneMxXunr HONOBCPYyNax 30pUIITOTON.
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019 ...

2019 ...

FA3AP3YMH XAMPAX XYP32

1. HapxaH-Yyn aumriH [apxaH cym

2. XoBA aviMrvviH XapranaHt cym

3. [yHarosb anmrviH MaHganross cym

4. Xescren aviMrviH LlaraaHHyyp cym

5. YnaaH6aarap xotbiH COHriuHoxavipxaH
AyyprviH HUAT 9 avipluma (xopoo)

H3M3NT33p COENbIH LOBHX, ancnaraman

OPOH HYTTUH MPr3A, ManynH epx 33par

cynanraaHg 4yy Xoonon Hb Gara Tycax

Maragnantan Oynryyauir Tarw xampyynax

3opunroop basH-Onrui, basHxoHrop,

OpxoH, CanaHra, JopHorosb, JopHoa

aiMIUAH 8 CyMbIH UPT3ATIM FYH3MIPYYC3H APUALIArbIH apraap M3A33nan Lyriyynnaa.

TOC/INAH YHASCNAN

2016 oHp GaTnarfgcaH “XerknunH O3pXLU33nTan
XYHUM  3PXMUH - TyXan”  Xyynvap  XerkunH
O3PXWIINTIN XYYXANAH Cypd OONOBCPOX 3PXUIAT
XaHrax, Cypryynbh yp AYHT3M XampyynaxbiH Tyng
3UIM IXYYYL XYYXAYYAdD CYypryynbh Xampyynax
YYP3M XYN33X, CYPryyamnH HANIMUAH aXkUNTHYY
3U3M 3XMUM Waapanaratan M3O3307133p XaHrax,
LIMXKIIIM Y3YYN3X, CYPryyaumiH 3yrasc XyyXOunH
Tycram X3parudsHf, HWWLYYISH  Waapafaratam
TOXMPYYNra,  30XMUYYNanTbir  XWUAX  yyprumr
TYC TyC XYN331r3caH oM. T3C3H X3AMA 4 ONoH
CypanraaHbl yp OYH XOrKIVWH  O3pXLU33ATaM
XYYXAYYL O0NOBCPONbIH HYaHapTan YANYMUArIIHNN
rafiHa yngcesp Oawraar xapyyncaap 0awHa.
BonoBcponbiH  A0Oryyp TYBLWMH Hb  XODKIUWH
O3pXWI3NTIM XYYX34, 3aNlyyCbiH 3M33r OananbiH
ron wantraaH 6Gomk GavHa.  ©HeempuUIH
Garianaap xerknuH 63pXLWI3ATIN 5 XyH TYTMbIH
1 Hb AAMap H3MH OONOBCPON 333MLLIrYN Banraa
Hb Oycan XyH aMblH Oynarmi xapblyynaxan 4
XyBUap AOOryyp y3yynanT om.2

2018 oHpf GatnargcaH “XerknunH 63pXLw33nTan
XYHWI 3pX OPONLLOO, XOMKIUH AIMXKNX YHOICHNN
xeTenbep”-T XerkNMH O3PXL33NTIN XYYXAUAH

1 2016 oHp GatnaracaH XerknnnH G3pXWasnTait XYHUA SpXUIAH
Tyxav XyynuiH 4.1.1-1 3aacHbl garyy “XerknuiH 63pxLw33nTan
XYH" A3 One mMaxbodp, OIOYH caHaa, C3TrA  M3AP3N,
M3AP3XYH BalHrbIH COror Hb OpYHbI Bycan caaaTtal HUMNCHUIA
ynMaac OycablH apun HUAMMUAH ambipang GypaH AYYPaH, yp
[IYHT31 OpONLOX YafiBap Hb XA3raapnarfcaH XYHUAr X3MH3;

2 XerxnuiH O3pXL33MTIN  MPHAUAT  HUWMAMI  HIMTIIX  Hb,
Axurnant 6onoH 3esnemxyyn, Mauuna AXB, 2019a

OOMOBCPOSIbIH YaHAP XYPTIIMXKUNAT HIMITOYYIIX
XYYynb 3pX 3y, OGOANOrbIH Xyp33r TOLOPXOMMIOX
30PUNTOOP XOMXKITUIAH BIPXLLIIATIV XYYXOYYaANNH
OONOBCPONbIH  X3P3rL3d  Waapanareir - Cyanax
CypanraaHbl  aXIbir  TYWLUITIAX33p  TycracaH.
Tyc 3opuntbiH Aaryy AXB-Hbl “DOMAH 3aCTWNH
XYHAP3INT3MA ven ©onoBcposbIH YyaHap,
XYPTIIMXKUUAT  CamXKpyynax  Hb"  TEXHUKUIH
TycnanuaaHbl TOCANMMH XYP3I3HL TyC CyAanraaHsb
axnbir  BCLYCA, AXB-Hbl 3axuanraap [RIM
CyfanraaHbl XyYP33/13H MyMLITIIB.

CYAANTAAHbI AU3AIH

Tyc  cymanraaHn  OfOH  yACad  XYYXOWWH
XOPKIIMNH B3PXLUIVIAT 3PT UAPYYISX YMMISN33p
awmrnax 6ymn apradnan GOMOH T3rw xampyynax
©ONOBCPOSBIN A3IMXKUX YMTTIBNIIIP alumMrnarnax oy
XYHWUWA SPXUNT O3MXKCIH XULLWE apradnanyyabir
VHOSCHUIM  KOHTEKCT3[,  HUWLYYI3H — eepyumneH
awmrnanaa. 30punToT epxyyaunH HUMMM S0UNH
3acar, COEMbIH  Y3YY3TyyAunUr — TooL0XA00
YNCbIH X3MX33HWUA TOMOOXOH TyyB3p Cyfanraa
oonox YCX-Hbl HUMATMUIAH y3YyyNanTUAH TyyB3p
cynanraa 2018-biH yp OYHT3M xapblyynargaxyul,
Ganonaap WXWn TecTan aprasymr OapumTanx
axunnas. Cydanraar TOQOPXOW ye LuaTTanraap
X3P3arXKyyncaH ©Oereep ye wat Oypa snraatan
aprasyur awwmrnanaa.
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XycHarT 1. CynanraaHsl ye Lat, almriacaH aprasyviH Toum

CypanraaHbl ye

WArAcaH yun axunnaraa

| war :AumrnacaH apraynan
e Torw xampyynaH cyprax GONOBCPOSbIH OPYHbIT
XIMXKUX — YMMIN93p  XMWMACOH  CydanraaHbl
aprasyng WUHXMUIS XUB. ;
XBX-UMH cyprantbiH Hexuen 6Gananbir GapuMmT
ONYTUAH WWHXWNMZHA YHACIH CyanaB.

e Cynanraabi aprasym, X3P3rN3rA3XYYHUIAT

OonoBcpyynas.

TecnUMH 30pPUNTOT OPOH HYTTMMH COHIOrACOH CyM,

1 ibanTran war ‘e BapyMT BUUIUIAH LWMHXMNT

- OY-biH BalmHITOH 6Yﬁrm1?|H

2 ‘1—p tHaTHb! - XOPOOHbI 2-17 HaCHbl XYYXAYYAWAH OyHL YANAAWAH | XYYXOWUAH VAN axunnaraa
TOOH M3[33/13/1 _ ~
HaZBAPbIH XYHAP3TINA XYYXAWMAT WUAPYYI3X YH3MII3r | MOAYIb

: uyrnyyﬂ@T | 30xV0OH bawryynnaa.

VNpyynax YH3AM33H33C H3r GOMOH TyyH33C A33LW
:2-p WwaTHbI TOOH 6a | YANAAUIH YaaBapblH XYBbA XYHAPIMTIN XYYXAYYANAH |
3 i yaHapbiH M3A33M130 | Cypryynb, COB-A xaMparaant, GoNoBCpPObIH X3P3ru33 |
Lyrayynant Wwaapanareir  Tofpyynax TOOH GONOH  YaHapblH
‘ EMBIOZINNMIAT Ly ryynnaa. ‘

HWiAT xoép LWaTHaac uyrnapcaH M3g3mang 3 ye
fliaTTaraap YaHapbiH XSHaNTbIr XUAXK, M3A3MINNT |

Man AuHckos, ToHu byyT
HapbIH “Tarw xampyynax
6010BCPOSIbIH MHAEKC" -1
YHN3C3H BonoBcpyyncaH 7

aTar L3B3pn3X,
a L3B3p OeckpunTie 6010H

4 HAMTMX, WWHXASX

AXJIbIT i XapbLUyYyNCaH WWHXWNT33

o war HIITraX, L3B3PN3X, ©onoscpyynax
: VV i B JXepanKyynes.
: Tarnan SYp AyHA WWUHXUAM XWX TarnaH 6onoBcpyynaH, yp
> bonoscpyynax ye LYHr oponuory Tanyynag TaHULyynas. :

e S
Yr cynanraaHbl TyYBPUNH An3aiHbIr 60n0BCpyynax
ABUAL  M3ANNMWH  Xxs3raapnaraoman  Ganpan,
cyfanraaHbl  TECOB  33P3r  XVYWUH  3YMn33C
LwantraanaH 30pUnTOT TYYBPUH aprbir
awmrnanaa. XapmH COHrorACcoH HIMKUIH TYBLUWHA,
30PUMATOT 3X ONOHMOMMIAM OYPAYYIX, WAPYYIX
VHIAM3M XUMXA3D HIN3HXUM aXUrNanTbiH apraap
cypanraar XMmx rymustras. nma Tyc cynanraaHsi
YP OYH fAMap HIMH TeneenvMnr  WATMXMYM
36BXOH COHFOMACOH H3MKUMH TYBLUHWW yp OYHT
NA3PXUIANHS.

CYAANTAAHDbI YP AYH

Hargyrsp wWwaTtaHg TOCMWH  30pUNITOT  OPOH
HyTarT Garpnax 5,296 epxuiH 2-17 HacHbl 9,555
XYYXO3L4 WAPYYM3X YH3AM3M XWMWX3L CydanraaHi
OPONLCOH HUWT XyyxauriH 9.1 XyBb Hb AMap
H3MH YWNAAMAH Ya[BapblH XYHAP3NTIM OanHa.
XYYXOMAH  HacHbl  OyNra3p  HUATA3M  WA3PCIH
YNOAVAH YafBapbiH XYHOPINWIAT aBYy Y3B3:

e 2-5 HacCHbl XYyXOYYAWWH XyBbA, WYY 3aH
aBWpaa yaupdax, Oycaata xapwiuax,
cypanuax,  TOMIOX  33p3r  YANAJVWH
4aBapyyAblH XyBbA, XYHAP3NT3M GalHa.

e 6-17 HaCHbl XYYXAYYOUWH XyBbA C3Tran
TYrWMX, C3TM3 FyTPax LWMHXYYL XaMIUVH
TYr33M31 Unapy GariHa.
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CypanraaHbl  yp  JyHM3p  XYyXAWWH  Hac
HIM3MO3XMIAH X3P33p Xapax, CATr TYrnX, ryTpax
WNHXYYA, HAM3raosr 60mox  Hb  TOFTOOrACOH
Oereef, 3A4M3p YANAAUIAH YadBapblH XYHOPINTIN
XYYXA3A ~ YMMI3COH  BOMOBCPOSbIH - A3MXKIIST,
OHOBYTOM  BOANOrO,  YWMHWUATS  3aMNLWryM
lWaapanaratan barHa.

YANOAVMAH  YafBapblH - XYHOP3INTIN  OONOX  Hb
WM3PCIH XYYXAYYAUIAH Cypy OONOBCpOXom Tynrapy
Oy xyHAPan 63pPXLI331, GONOBCPOIbIH X3P3rLd3
Waapanarbir cyanax sopunroop “Tarww xampyynax
OONOBCPONbIH MHAEKC”-UAr Toow100. MHMXA33
T3rW  XampyyncaH ©onoBcponibiH - 6oANorbIH
OPYMH, COEMbIH OpPYWMH, MaTepuannar OpYuH,
NPaKTUK TypLunara rcH YHACH 4 MHANKATOPbIH
XYPI3HL, TOOLCOH Dereep epxuiiH HUAMM 3OUNH
3aCTUMAH Y3YYA3NTYYATIM XapblyynaH cygannaa.
TyXxaH COHrOrACOH OPOH HYTIUMH X3MX33H[
TrW  Xampyynax O0noBCponibiH  Oyx  y3yynanT
XaHranTrym, geHrex 6un Gonox waTtaHgaa sBX
Oalraa racaH yp AyH rapnaa. fAnaHrysa ynnanumH
YaZBapblH  XYHAP3INTAA  XYyXAyy4 — UdUSpnar,
Cypryynb 3ncax bariraa 4 cypryynunH AOTOOA
OPYMH, CypranTbiH apra bGapun, aprasyng T3Ar3p
XYYXAMMH OHUSIOT TyCram X3parussr xapransax,
HIM3AT TOXMPYYRra Xuhx ©Oargan XaHrantrym
banHa.



“3ANYYCbIH TOITBOPTON AXWUN
SPXJIDNTUNAT AIMXKNX XOTONBEOP"-UAH
YP OYHIMIAH YHII33

3AXUANTATYUIAH HIP

3opur caH

TOCJIMH 30PUITTO

30pWr caHraac caHaaqiaH X3p3arKYYNCH “3anyycbiH TOTTBOPTOM aXWn SPXA3NATUIAT
IOMXUX XeTenbep”-vnH 3xN3M, OyHA, Tercren vye LaTyyaan XsHanT-LWWHXUr
XUWH XeTenbep X3p3rKC3HUM Aapaa YHIMr3 XWX, XeTenbep X3p3arkyynarygsg yr
XeTenbepunr Laallng cavxpyynax caHas, 36BMeMX erex 30pUAroTor. JH3 XYPIsHL
[lapaax 30pUATYYAbIr X3p3rKyynna3. YyHA:

«  XeTenbepT oponuoryfbiH M3, Yp YaABAPT rapcaH 6epUenTUiAr YHIIIX

«  XeTenbepT TycraracaH cyprantyyaaac ragHa oponuoryabiH HIM3IAT CypranTbiH
X3P3rL33r TOLOPXONIIOX

«  OponuorybiH XeTendepeec Xxynadx Oyn XyM330T Hb TIAHWM  XYN3IMATTIN
HUWLCOH 3CIXUIT TOLOPXONIOX

«  XeTenbepuiH XypasHL XUIAFACIH CYypranTbiH VP 6reeXUIr YHIM3X.




2019 ...

2019 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33 Ynaarbaarap xot

TOC/INAH YHASCNAN

Huiramg  3anyydqyyasliH - 33713X - 0anp  cyypb,
YYpar oponuoo ux OGanparta xonbooTonroop
3anyydyya  anuBaa  YNC  YHAICTHWI - TyaryypT
Toouorgaor. MOHron yAcbiH XyBbA, HUWT XyH
aMblH 63.7 XyBWMUWT 3anyydyyn 333n03r Oereef
TS0HWM 34.6% Hb 15-34 HacHbixaH bereep HUNT
X6A6NMePUINH HACHbI XYH ambiH 50 rapyi xyBumr
Oypayymx GamHa. 3C3H X3OMA 4 xemdenvep
IPXIINTUNH BHOBMMIMH YUI XaHfnaraac xapaxaf
3aNyydyyablH  aXuarymgsn — yacbiH - AyHOAX
DKMATYMONMMH  TeBlwHeeC papyn 50 xyBumap
nnyy GarHa. 2017 oHbl Gampnaap HWAT 29,164
3anyyc WX 0334 Cypryynb, KOMMeX, M3praxun
ONroX CyprantblH Garryynnarbir TercceH OanHa.
Hunt TerceryannH 70% Hb N XeO65Mep 3PX35XK
Oanraa 6on ynacaH 12% Hb axunryn, 18% Hb
30UH 3aCTUMH MARBXIYN Dbanpang banHa.

Xepnenvep, HUArMUMH XaMraanfblH CyfanraaHbl
WMHCTUTYT3C 2017 OHA X3P3rKYYACIH 3anyy4yyabiH
AXKUNTYNON, SANAH 3aCTUAH MA3BXIY OanafbiH
CcydanraaHbl  yp  OYHMP3C  xapaxad — LIWH3
TerceryauiH 26.2% Hb axun 3px3acaH Typlinara
xoMcC, 20% Hb ap mpunH acyypan, 19.5% Hb
aXnblH OaripaHA Waapaaraaar M34ar, yp Yaaeap

XOMC Dairaa Hb Xedenmep 3pXN3X34 XaMruH
TOM caafi 63pxwa3n 6ongor ra AyrHICH barHa.
XapyH axwun Oonrorygooc  LWKWH33P  axunTaH
aBaxap, Tynrapgar ron 63pxLWasnuir Toapyynaxas
22.2% Hb axnblH Typnararyn, 18.2% Hb Tortesop
cyypbwumnaryn, 17.1% Hb axnblH HexXUen, LanaunH
XOI1Ce6 ronfor raks3. DH3 M3TYMASH 3anyydyya,
TSp AyHO3aa WWH>  TerceryagunH  xegenmep
Spxn3aX34 Tynrappar 63pxwsanunr  Oyypyynax,
3anyyyyyapir XeLenMepunH 3ax 33314 63nTrax,
XM ONrory HapTam xonbox erex YyAHI3C 3opur
CaH yr xeTenbepumr x3p3arkyynax caHaayuirbIr
raprax?3. ODXHWA  ypaarvniH — xetenbepuiH
XIPIDKUNTUNH — aMXWUATbIH - XyBMAcC — XamMaapd
JapaarviH - XUNWMH ~ xeTenbepT  eepunent
opyymk, ynam Oyp Yambampyynax yyLH33C
X6Ten0epT XeHANEHTMAH YHINM3r XUANMC3H 1OM.

TOCNUAH OAN3AVH

30pUr CaHraac X3p3rKYYCaH yr xeTendept HUAT
19 oponuory xampargcaH 6ereen HUATOYS 5
CapblH XyralaaHA rypBaH ye LaTaap X3p3mKCaH.

Mapgnar, yp yagsap Banryynnara g33spx FaHuaapuuncaH
ONnrox cyprant Aapgnara KapbepuiiH 36BNeree

XAHANT-WUHXMA3, YHINM3HWUA XYP33HA, TOOH BONOH YaHapbiH CyAanraaHbl aprsir alimrinacaH bereef,
7 TOPAVAH X3P3rN3radXyYHUIAT BONOBCPYYIXK X6TONOGepuiiH ye WwaT TyC Oyph, M3A33131 LyrnyyncaH.

YP AYH

XeTenbepuninH YHINr3HWI 3apyUM O yp JyHr33C

Aypasan:

« "3anyycblH TOrTBOPTOM  @XWf  3PXA3ATUNT
OIMXKMX xeTenbep” Hb WX 4334 CypryynunH
OlOyTHaaC Xe4eNMepUnH 3ax 33314 axunnax
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Xy4  BOMOH  WWXMX By 3anyydyyabiH
X3p3ru3>  Waapanaraf  OypaH  HUNAUCIH
LWH3M3M xeTenbep Danx Yagsaa.
XeTenbep  X3parKkyyiarivg — xetenbepuir

XIPIMKYYIIXUAH  OMHO HUAT 12 30pUnrbIr
TaBbCaH 0OancHaac xeTenbdepuiH Tercrens,
10-bIlf Hb AaByynaH OUENYYICIH Y3YYI3NTTaN



OanB.

«  Xetenbept xampargary 3anyycblH
X606MePUVH 33X 333IMWH Tanaap M3anar
M>3[33130, ax/blH OarpaHf Waapaaraaar yp
Ya[lBapyyOblH XyBb[ 3€p3r €ep4YnenTt rapCHbl
Yyp OYHA XeTenbep X3p3arkuXK 3X3MCH33C 3
CapblH [apaa HWMT oporuoryapiH 68.4%
Hb OYTOH ULArMH axung opX Xxedenmep

3PX3MK IXINCIH Oon xeTenbepuinH Tercren,
3H3 TOO 78.9% 0OnX 6cceH y3yynanTTan
OavB. XetenbepuninH aBuUan axnblH OapaHn
Waappargfar 14 TepnumH  yp  YamBapbir
HIM3rAYYN3X 30punroTomn cyprantyyz
ONITOrACOH Oereef cyprantblH eMHe 60noH
[lapaax OopoALOryAblH M3AM3r, yp 4adBapT
rapcaH eepunentyyauur ypc 1-T xapyynas.

Lypc 1. XetenbepuiiH Xyp3sHA OIroCOH CypraiaTbiH yp AYHA OPOALOrYAbIH M3,
Yp YafABapT rapcaH eepynent

M>34n3r, yp 4anBapT CypranaTbiH Y3YyCcIH HONee

ToBY HamTap BU4Mx

Kapep Tenesnent

AXumn xanmnt 31

AXnbIH GarpaHg TaBuraax
lwaapanara

MaHnannan

8.5
Baraap axunnax

MnTrax yp Yageap

8.5 AXTIbIH fApunuiara
8.1

g.5 XapunuaaHbl yp Jaasap

Q
8.6 AXITbIH aHKeT Bernex

8.2 LlarnnH mMeHexxmeHT

8-2 AnBan écHbl Guanar

8.1
TaHWnLyynra Xumnx

CaHXyyrvnH MeHexmMeHT

e=@==Cyprantaj xampargaxaac eMHe

¢ HwuiT 5 capblH xeTenbepuiiH 3 Aaxb capaac
3XN3H anbaH OGawryynnaryyatan xeTtenoept
OpONLOrYAbIr  XONDOX, axXung  3yyduncaH
Oereen, T™AM23p OGawryynnarbiH 76.4% Hb
Laawma, 30pur caHTam XxaMTblH axunaraaraa
OprexXyynax caHanaa WM3PXUANCIH  33par
HaaluTan yp AYHryY4 rapcaH.

AYTHINT BA UAALLUABIH YATan

3anyycblH TOFTBOPTOM aXXWn 3PXA3ATUNAT AIMXKMX
XOTONOOPUNH 3XHNA WATHbI X3PIMKUNTUMH VP
OYHO YHOSCN3H X0Ep Aaxb yhAaarMmH xetentep
2019 oHbl 10-p capbiH 14-HU ©Apeec 3XN3H

e=@== Cyprantaf, xamparfacHbl Japaa

X3P3rKMXK balraa bereeq LaallfbiH XxeTenbepuninH
YHINM3r xeTenbep X3parkyynardvg Ove faad
XUx oM. TecnunH xyp3sHa GonoBcpyyncaH
X3P3rN3rAdXYYHYYOUIT AapaaruiH xetenbepyyass
OypaH awmrnax OGonomxTorm ©Ga  yHINM3HMIK
X3P3rN3radXyYHUAT X3PX3H camxpyynax,
X3P3rnarasxyyH OonoBCpyynaxaaa toyr aHxaapax,
M3L3MUANAT - X3PX3H  LYyrayynax, Hartmx, [OyH
WMHXWAM3 XWX Tanaap TecMnH Gar 3eBneree
ery axunnanaa. XeTenbepumnr Xap3arkyynary
30pUr CaHrMMH XamT OfoHA OOofioH  LaalufbliH
xeTenbepT oponuorygon  IRIM  cymanraaHbl
XYPI3/13HMI3C OHABP aMXKUNT XYCbe.
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30PUNTOT BYNrWAH UPT3AHAH
TOPUAH YHNYUNT3IHWHA XYPTIIMMHAH
WEHA3PHUAH YHINI33

3AXVUANATYMIAH HOP
A3nmH CaH

CAHXYYXYYNary
LLIBerLapblH XeMKAMAH areHTnar

TOCJIUH 30PUITO
DHaXyy CyhanraaHbl 30punro Hb (i) TOPUIH 3axupraaHbl TOLOPXOW YWMHWUAMI3HYYAMAT aBaxaf
TP XOPOOSbIH 30pPUATOT OYAMMIAH MPr3A3L, Tyarapy Oy XyHAP3N G3PXLWI3NYYL, XYPTISMXKUIH
OfI00TWIAH TYBLIHWIAT Togopxounox; (i) XypTaamxTain Ganpang Heneemx Oyn XyuwH 3ynncag
HAPUMBYNICAH WNHXNAS3 XWiAX; (iii) 3Ar33p YANYNAr33HA XKeHAEPUINH M3AP3MKMIAH YHIMS3 XUIAX;
(iv) HuncnanuinH 3acar aaprsiH TamrbiH rasap (H3ATN)-T TepuitH yinumnraar bonoscpyynaxnaa
XKEHAEPUINH M3AP3MX, T3l BanmibiH 3apHMyyAbIF Tycraxaf, Hb CaHan 3eBIeMX OOnoBCpyynaxas
OpPLUMHO.
Yr cypanraaHbl XypasHA Aapaax ron acyyntyyaad xapuynaxbir 30puinoo. YyHA:

1. TepuiH 3axumpraadbl YWAMYUATIIHWA  XYPTIIMXK, Xypanudstsi  xonbooton  simMap
63pxwa3nyyn HarHa B3?
TepUH 3axvpraaHbl YNHMA3HWUIA 3arBap, XaP3rKMAT Hb XXeHAEPUNH M3APIMXKTIN oy?
DP3aNTTaM X0NO0OTON AMAP XYYMH 3YINC 3Ar33p O3pXLL3n4 Heneemk banHa B3?
HunnyynantTan xonbooTol sMap Xy4uH 3yMC 34r33p 63pxL3ang Heneenx balHa B3?
DHaXyy O3pXLWwanyyannr OyypyymxK, Xonbormox Xy4uH 3ymauiar GaracraxblH Tyng oy
XUNX Waapanaratan B3?

g o> W N
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FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

TOC/INAH YHASCNAN

A3nmH CaH Hb H3[Tr-Tam xamTpaH LUBenuapbiH
XOPKIUH  areHTNarmmH  CaHxXyyXmnnTasp XoTblH
3acarnanbir - camxkpyynax Tecen  (X3CT)-wnr
X3P3MKYYIXK OarHa. TecnMH 3XHUIA ye WaT Hb
2015-2019 OHbl XOOPOH[ X3P3MKC3H Oereep ron
30pUArO Hb 3P XOPOOMMbIH WPr3AUAH 3P3NT
X3P3rU33HA, HUMLCIH ONIOH HUWTUWH YANYUATS
OOMOH XepeHre Opyynantbir TONEBM6X, XYPrax
YafaBxbIr O3XXKYY13X34, HUACISNNAH 3aXMpraaHsl

Gavryynnaral,  O3MXKI3M  y3yyiax  sBdan
oM.VIHMXO33  aayypnbir - Oyypyynax, XymcuiH
TOrW  Gadanbir  XaHrax  3apymbir - OapuMTiaH

axunax barHa.

30pWNTOT OYAMMIAH MPr3A3A YMINIICIH YaHapTan
TOPUAH  YWNYMAT3  Hb  YnaaHbaatap  XOTbIH
P XOPOOMnbIH sfyypan, Tarw Oyc Gampnbir
Oyypyynaxag  MX33x3H a4 XonbormonTom
oM. YaHapTam TepuMH YUNYMAM3S 3437 Hb
TONeBNeNTeeC 3XN1334  XIP3INKYYI3NT,  XSHanT,
MOHUTOPUHTMIAH ~ ™X  M3T  Oyx  WaTtaHaaa
XYP3ALU33TIM,  XYPTIIMXKTIN,  XapuyunaraTtan,
KEHOEPUMH  M3AP3MXKTV  TOPUMH  YANYMAM3r
xanH3  (ActionAid 2018). YnaaHbaaTap xoTof
30pUATOT  OYyAFYYA ~ OHLMOITOO  TOXWMPCOH
WNHTEPBEHL,, TOPUWH YWNYMAMIHL XaMpargaxbiH
TyNO  3axMpraaHbl  YWAN - aXuanaraaHbl  aHXaH
wat 6oMox eepCAMMH Xapbsfia XOPOOHL XaHAaxX

Wwaapgnaratan Gawpar. Xopoopg Hb Tepeec
Y3VYI3X  YMNYUATIZHUMA - Tanaapx  M3O33Nnumnr
MPr3L3L  XYPraX, aHxaH LWaTHbl  YWANYuMarsasr

Y3VYIOM33P33 TOPUMH  YANYMAMI3T  XYPTIIMKTIN
OONroxof romox YYPrumr XynssH axunnagar
(World Bank 2017).

[3BY P XOPOONSIbIH 30PUNTOT OYNTUIAH UPr3asL,
Tynrapgar 6oAauT  63pXW33nyyaTIN  XonbooTon
Topopxou byc 6ananyyn bancaap 6aiHa. TepuiiH
YAMYUAM3HUM  XYPTI3MXK,  AfaHrysia  TOPUMH
3axvpraaHbl  YANUWUAM3,  3AM33p  YANUUArI3r
aBaxaf, Tynrapgar O3pXLW33nyya Hb KeHOepTan
XxonbooTor 3C3X Hb Togopxon Oyc GanHa.

YnaaH6aatap XoTeiH 7 AyypruviH 11 xopoo

TYYHYI3H  VMPMOUWH  HUWMM  3OUWH - 3aCTUnH
Xy4uH 3ymnc (spanT Tanaacaa), 3CB3M TyxaunH
TOPUMH YANYUAMI3HWI 3arBap, X3P3arKyynanTUnH
YyaHapTam XofnbooToM XY4WUH 3yMNC (HWUIANYynanT
Tanaacaa) Hb 34radp  O3pXWIBNA XIPXIH
HOeNeenaer, Xy4MH 3YMNC XOOPOHAOO X3PX3IH
XapunuaH Heneenper 33par Hb AWK XypTan
Topgopxonry 6anHa. YnaaHbaatap XOTblH Ayypar,
XOPOOAbIH TOPUMH 3axMpraaHbl  YANYUAMITIN
XONOOOTON KEHAEPUMH YHIM3  ypbL ©OMHe
XWArgasryn 6arHa.

DH3 OpPOH 3aWr HexXeX, TepUWH YUNYUr33r
XYPTIIMXKTIIM Bonroxon Tynrapy 6ymn 63pXLwssnumr
Oyypyynax yp ereex  Oyxui  cTpateru
Oonoscpyynaxan Hb H3LOTT-T O3MXI3M y3yynax
3opunroop AsumiH caHrumH X3C Tecen OONoH
LLIBenuapbiH XerKUNH areHTnarnnH 3axmanraap
IRIM cymanraaHbl xyp33/13H YnaaHOaaTap x0Tof
OPLWWNH Cyyaar 30pWATOT OYArMAH  UPrIAMNH
OYHL  TOPUWH  YWNYMIM3HUM  XYPTIIMXKUNH
KEHIOEPUNH YHN3T XMWXK TYWMUSTIICIH.. DHIXYY
Ccyfanraa Hb XOPOOHbI  TYBLUMHL ~ 30pWNTOT
OVATVIH UPrIOUAH TOPUMH YANHYUNTI3T aBaxTan
X0NOOOTOV TypLUNarbiH Tanaap TOOH M3I33/1133p
XaHraxblH cauyy 30pUATOT OyAryyaOunH TOPUNH
YUNYMAMI3r XYPTIX3A, yHMpY Oyin 63pXLWI3anyyammr
TOLAOPXOMIXK, T3Arp  O3pXW33n4  VPr3AWMNH
Oytoy 3p3aNTWMWH Tanaac, TOPUNH YANYUArIIHWN
Oyly HUANYYNSNTUAH Tanaac Heneenex Xy4mH
3YWACKIT TOAOPXOMIICHOOPOO OHLYION IOM.

TOCUNH AN3AH

XKeHAepUH  M3AP3IMXKTIN  TOPUNH  YANYUAD
(OKMTY) (ActionAid 2018), Tarw Gampang
TOBNOPCOH, XEHOAEPWUAH M3ILP3MXKTIN  YHIM3
(UN-Women 2016)-H1in  xypa3HA 6 wanryyp
Y3YYN3T OYXMIA aHAUTUK XYP33T TOLAOPXOMIIXK Y
CypanraaHp awmrnanaa. YyHA:

o Xypasnuss;
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*  HUArMUIH XypTaoMmX (M3an3ar);

o HUArMUIH XypTasMmX (xaHanara);

s bBuer xyptasmx;

*  Xapuyuynara;

e KeHOepWnH M3AP3MXKTIM TECOBNONT

Hopmatus  maparanyya (034 wanryypyyasir
WMBPXMIN3X), acyymMX [axb OJIOH COHIOMTOf

acyyntyyn, M3gnar TOPUIH
anbaH xaar4ygaac  UyrnyyncaH — spununarbiH
M3O33M1301  33pruvr  awurnaH - cyfasnraaHbi
TOLOPXOW AYPMYYLAMAr ©onoBcpyyncaH. [apaax
3ypart  TOPUWH  YWIHYUAMIIHUA  XYPTIIMXKML
Heneenex Xy4uH 3ymnc GOMoH 30pUATOT OYAMMIAH
npragaa. Tynrapd Oyl XyHAP3N  O3pXLw33numnr
X3PX3H TOQOPXONACHBIM Xapyynas.

lwanrax Tectyya,

Aypc 2. CypanraaHbl aHaIMTUK XYP33HUN XypaaHrym

Huinyynant TanbiH

Yununnras
Y3YYN3r4ymmH
M3AJ13T, XaHanara

XY4YUH 3ynnc
(YMnuunrasHum

X3P3NKUNT)

TepuiiH
YARUMAT33HUA

63pxwsan /
XYPT33MK

YinuunrasHun
X3P3NKUNTUNH
YaHap, xapuyuwiara

XyBb XyHUI GOnoH
HUWI3M 34UNH
3aCrUNH XY4UH

3yMnc

Sp3AT TanbiH XY4UH
3yunnc (nprag)

Map3annnnH
Xypanu33 6a 6ycap,
XY4YUH 3ynnc

JXeHpepuH M3AP3MXKTIN TOPUNH YUNYUATID

Xonumor  cypanraaHbl  apraap  cydanraar
X3PIMKYYNICOH Oereef, aHxaard M3A33nnyyaunr
Japaax apryygaap uyrniyynnaa. YyH4:

*  TepunH 3axmpraaHoi YVNYUATIHNI
XYPTIIMXK, T3AM3PUNH KeHLEPUINH
M3LP3MXUIH Tanaap Mpragssc acyymx
cymanraa aBcaH. Hwnat  YnaaHGaatap
XOTbIH 7 AyyprumrH 11 xopooHbl 385 mpraH
cydanraaHg xamparaas.

« Xarac OyTaUnaracaH ApunUnarbiH apraap
HUWCN3A, Ayyp3ar, XopooHbl 20 anbaH
Xaarytam spunufiara XuMnMxuH cauyy 74
TOPUIH anbaH xaardaac XeHaepuiiH 0onoH
Oycan Tarw OamAnbiH 3apyMblH Tanaapx
M>3L3r, XaHANarblir Hb TOLOPXOWSIOX TecT
aBnaa.

e Hwmanan, [Oyypar, XOPOOHbl  TOPWUWH

42

yunumnrsHuA - 15 GanpaHg  axkurnant
XWX,  XSHanTblH  Xyydac — ©erneceH.
XAHANTbIH XyYACAHI TOPUAH YANHNATIIHNN
OavpHyyabiH  ragHax ©OoOnoH  [oTopX
OUMET XYPTIIMXKMIT YHINMIX  acyynTyyabir
barTaas.

« CypanraaHg HWWCT3n  OONOH  XOPOOHbI
TYBWWHA, aliMrnaraax xonboraox Xyyib
TOrToom, OoanorbiH Gapumt Ounuryya,
KUAWWH - TarnaH, YW axwunnaraassl
TeNeBneree 33prunr awnrnanaa.

OyH  WUHXWAMr  'TOLOPXOWMIOX  CTaTUCTUK'
OONMOH  'XY4MH  3YWAWAH  LUMHXKWIM3'-33p
bonoBcpyyncaH. XXeHoepunH snraatan Gavpan
(6onoH Tarw Gampan), 3AM33PUNAH  HUNTMUAH
Oycag y3yynantyyossc (Tyxannban, HUAMUNH
[laBxapra, opfioro, £6C YHO3C, O3ArvrH  yur



XaHAnara rx M3T) X3PX3H xamaapy Oymr ofoH
XYYUH 3YVINAH LUMHXWUATI3HUA apraap yH3a133.

YP OYH
TOpUMH  yWMNYMAr3d  aBaxad, — O3pXLWIdNTHN
Tynrapgar — 3COXMWr  acyyxag — cypanraadg

xaMpargcaH 30punToT OyNrMnH  OpOLOryabiH
85% Hb XaMIMWH Cyyng, yMN4unra3 aBaxag sMmap
H3MH O3PXLU33ATM Tynrapaarym rak xapuyncaH
6on 15% Hb O3PXWI3NTIM TynrapcaH raxa3.

B3pXLW33NTaM TyNrapcaH XyMyyCUMH rypaBHbl H3r
OpYMM Hb XYCCOH YMNYMAr33ra> aBy Yafaarym
OaliHa. bycan 63pXLWI3NUIH XyBbA, TOPUIH anbaH
Xaarytam xapblaxag XyHAP3NTaM Gavaar, TepuinH
YANYUAMIHUA MIAINNNMH XaHranTry Ganpan,
TOPUIMH anbaH XaarymiH yn XYHAITIICIH Xapbliaa,
TOPUMH  DauryynnarblH — Galpinn, — TepUIH
Ganryynnaraf, Xyp4 OYWMX HUNTUAH TIIBPUIMH
yurnan  0a  Xypanudd, TePUIH  YAMYUAT3HUN

3apfan 33par XypPTa3MXKTaM xonbooTom caadyyabir
oypacaH 6aiHa.

CynanraaHn oponuor4Oooc TEPUIH YANYWNraa asaxan
BapxLWwaanTan Tynrapoar 8CaxMAr acyyxan

> B B% v xamMrnt cyyng PARYMITSS SEAXES AMSD HITSH BIpXLLEINTINA TYrEpaaryd

P 15% s BIpXLUSANTSA TYrBpean
P 1% Ho xepuynaxase Tetranscon

81% gy 15%

Xyecan pinsrasarsa Oypan gg

_%- 84 YELEE! Y LW
YIRTIMTN SOHAR SXATTETENR g
XBPHIUBXEN XyRIPSTI
Bancan ~
YirwssHna Tanasps g
MOLBINAN XGHTARTIVR OaRcar R
VI B EXATTEN g
HEATER XYHGSTI SR
XBHILCEN ~

L Yitrnrn earend Daspann xypd

oupx 380, g9 ByTIU MYy, "
BAADLLIAT TOXHDOAKT Y
Yanuu st Tantop
XYPEENK BHOGE BaRcar

KMTY-Hun apraynansiH naryy  TepuuH
YVNMHUTITI3HNI X3IPIMKUIT, XYP3ILI3, XYPTIIMXKUINT
HapUMBYMAH VYH3NCOH 0ereefn  YHIMM3HUA  yp
LYHT €PeHXNANSeH AYrHIB3M TOPUNH 3axmpraaHsbl
Oanryynnarsi YVNYUNII3HNN KEHAEPUH
M3AP3MX Hb 3acarnan 6onoH TepUNH YUNYMAraIr
XYPrax 3arBap/MeXaHV3MbIH XyBbJ, XaMIUAH Cyn
GaviHa. 3ypraaH Wanryyp y3yy/lanTaac rypas Hb
CYYpb, H3 Hb AYHA, , XOEP Hb CaliH MC3H TYBLUWHA,
TYC TYC YHIM3rAX33.

e Xypanu3sT 6anpanbiH Wanryyp y3yynant
CaVIH TYBLUMHA YH3M3MAN33. DH3 Hb TOPUMH
YUNYMAMIT TOO X3MX33 OONOH 3AMMH
3aCTUAH XYBbJ, 30PUNTOT OYAryyaA XYPTaX
DOONOMXKTOWN 3C3X, YANUUNTIIHNI M3A3131
30punToT OyNryyada xypd Yagax Gawnraa
ICXMIT  XIMXKCH.  3anyydyyn  6onoH

XOMKIIMMH  O3pXLI33NTaM Mpragdsc bycan
OYAryYA YUNYUAr3HUIA YHUAT BONOMXKMIAH
FX33.

* TepurH anbaH xaard OONOH WPrIOUNH
HANIMUVH XYPTI3IMXUNH Tanaapx M3Anar
Cyypb  TYBWWHA  YHIM3rans3. TepunH
anbaH xaar4gaac aBCaH TeCTUMH yp
LLYHr33C Xapaxap AyypryyaumH H3r LOHXHbI
YUNYMAr33 60NIOH XOPOOHBI aXKMITHYYbIH
30pUNTOT  OYAMMWAH  MPr3OMAH  3P3nT
X3p3rus3, fnaHrysa XOKITNNH
Oapxwanmmr  upraa, JITBT  XyMyyCcumrH
OHLJIOr, X3P3rud3 LWaapanarbiH Tanaapx
M>3an3r Oara 6amB. TyyHUYN3H TOPUINH anbaH
xaar4matam XWMMCIH spununaraap andad
Xaar4gan TOXMPCOH CypranT XaHrantryurH
I33p [aBTamX Hb Oara 6Gampar Hb
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WA3PCIH. XapuH CyAanraaHs OpPOJLCOH
VMPrAUAH Tan XyBb Hb YWIYUATI3 aBaxTam
X0n00OTON IPXUMHX33 Tanaap M3LN3Myn
00NIOX00 UNBPXMITIKI3.

HWACN3AUMH H3rOC3H YWNYUATI3HUIA TeB,
OYYPrUVH H3M UBMWH YWNYUATI3HUA TeB
OOMOH XOPOOHbI aXWNYAblH XaHpnara,
xapunuaar — WIRPXUAMX  HANTMUWH
XYPTI3MX CaWH  TYBLUMHA  YHIM3rA133.
Cypanraanf, opofuoryablH — ONOHX  Hb
(75%) TopuinH anbaH xaardapir YAn4mMnras
Y3YyN3X433  sanraBapnaH - ragyypxgarrym
rC3H 601 25% Hb sinraBapnaH ragyypxant
M3[3PCIH X33, AnraBapnaH ragyypxang
OPTCOH XK XapUyncaH XYMYYCUH MUXIHX
Hb 3M3MT3MYYYA, 3anyy4vyyd, raHy bre epx
TONFOMNCOH Mpraf 6ans.

BueT XYpT33MXKMWUr acyynra cyaanraa,
KUMIANTbIH XyyACaHA, YHOICNIH YHINCIH
Dereef, 3H> Hb  AyHOAX  TYBLWMHA
YH3M3r43B. XerxnnmH O3pXLI33NTIN
NP, axmMag HaCcTHyyn OUeT XyPTIaIMXKUIAT
XaMIMAH CYN T3 YH3NCH Gereep, yyHUNT

3pC camkpyynax laapanarata Ganraar
oypoax  Oame.  flnaHrysa  XapaaHbl
O3pXWIINTIM XYMYYCT 30pUyncaH ‘siBraH
3aMblH TOBFOp YMUMAyynary’, ‘ToMm GoHTTON
Ouumr 3cBan  Gpamn yCradp  BUYCIH
M3O3MNYYL',  ‘Xawnara  Oyxun - Hanyy
3aM’ 33prunAr TepuiH BanryynnaryyabiH
YANUMAMHUA - GanpaHn  Ganpliyynax
Waapanaratan GarHa.

XaMrmH Gara  TyBWMHA Oyloy  Cyypb
TYBWWHA,  YHIM3MACOH  LWANryypyyd  Hb
TepPUNH 3axmpraaHbi YVNHUNT3HUN
3arBap/MexaHn3mTa  xonbooton HariBs.
SAr’3p Hb Xapuyunara, TeCeBNenT oM.
XeHaepuiH  M3AP3IMXKTIV TOCOBNONTUNH
wanryyp  y3yymnt  He  XMTY-Humn
apraynanta xaMrumH 6ara HUMLCOH Ga
TOCOB TONOBNONTUNH OyXMI N ye WwaTtaHg
(TeneBnent, xyBaapwnanT, 3apuyynant,
TavnarHan) >XeHAepunH WHAMKaTopYyYyA,
XYMC3p aHTUMCaH erergnuinr awmrnax
fBAAN  YNACbiIH  BOMOH  OPOH  HYTIUWH
TYBWMHAD aNnb anunHi Hb Oara banHa.



TOPUNH 3AXUPTAAHDI
BAUTYYJINATbIH YW
AXKUNNATAAHbI XSIHANT-
LLUHXXWAS3, YHINM33HUA CYPTANT

The Asia Foundation

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
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3AXUANTATYMIAH HOP

A3niiH CaH GoroH LLBerUapbiH XerKAUAH areHTnar

TECINH 30PUATO

TepUAH 3axmpraaHbl GavryynnarbiH Yn axunnaraaHi XsaHanT-WAHXWAM3, YHIAr3
(XLLY) xvix Tanaap OHOM, apra 3yi, OfoH YACbIH TypLUiara XOCONCOH LOTL, M3A33131
ONroX, M3AM3T, Yp YaABapbir HIMIrAYYII3X 30pUAroTor HarB.
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FA3AP3YNH XAMPAX XYP33

TOC/INAH YHASCNIAN:

A3nrH CaH Hb H3[OTr-Tam xamTpaH LUBenuapbiH
XOPKIMWH  areHTNarmmH  CaHxyy>Xuntasp  XoTblH
3acarnansir - camxkpyynax Tecen  (X3CT)-uwnr
X3P3rKYYSIK OarHa.. Tecen Hb MPr3AWMH caHan
XYCINTUNAT  HUACI3NWAH  LUMWAB3PT  TyCraxag,
O3MXKIISM  Y3YYIdX,  WPrdg34  XYPrax  TepuuH
YVNYUAM33r  camvkpyynax, HWACI3NUAH  HYTIUAH
3axMpraasl GanryynnarbiH AKUNTHYYbIH
4aAaBXbIr O3XXKYYNI3X MCH YHACIH 3 OYpanaaxyyH
X3C3rTaN.

BypanmsxyyH 3-blH XyP33HAO HWWCA3A, Ayypar,
XOPOOAbIH TOPUIH 3axmMpraaHbl anbaH xaarvbiH
MPrafdd — MIPraXIMMH - TYBWMHL — YaHapTau
YANYMAr3S  y3yynaxah,  Laapafiaratad YafLaBx
O3XXKYYMaX  axnbIr  30XMOH  Dawnryymx OalHa.
DH3  Xypa3HL HuMcmanuiH - ApxmBbIH - rasap,
TYYHU  xapbsia OawryynnarbiH — aXunTHyyaam
3opuynaH “TepuiH 3axmpraaHbl OanryynnarbiH
YA axunnaraaHbl XSHaNT-WUHXWAM, YH3Ir3"
C303BT CypranTbir 30XMOH banryynnaa.

MeH yr cyprantblH fapaa OpoH fasap “TepuiH
GanryynnarblH — axblH  30XWMOH  Gawryynanr,
apxuB, anbaH X3par XeTNenTMnH YNcbiH y3n3r”
Oonoxoop TeneBneraceH Tyn Cyprantbir YacbiH
V3MrMnH - yaMpOaMXKTanl  yangyynax — Xxaparuyss
Waapanaratam  HUWLYYI3H  CypranTbir.30XMOH
Gavryynas.

TOCNUAH AN3ANH

Cyprant 30XvMoH Gawryynaxaac eMHe CyprantbiH
X3P3rL33 TOAOPXOMSIOX aCyyNrbir OPOLOr4A00C
aBcaH Oereep acyynrbiH yp [OyH, 3axmanarduiiH
caHang, yHa3cn3H XLWY-Hun ron TaBaH C3OBUVH
XYP33HA CyprantblH XeTenbep OONOH HalMaH
TOPAVMH  CypranTblH  TaHWUAUYynrbir - 631Trax
awwrnanaa. Cyprantbir Jfieky, gacran axun,
H33ATTaM X3M3NLYYN3r 33p3r apryyabir XocayynaH
30XMOH OawnryyncaH ©Oereen Aapaax C3ABUIMH
paryy 6araap axkunnax, yp OYHF X3M37uyynia3.
YVHA:
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YnaaHbaatap xot

o BarmiH axun-1. TepUH XUHX3HD andaH
XaarduH TryULSTIUAH  TeNeBNereeHnn
Xarac XWUNVH TeNeBnent, Tannardant

e bBarunH axun-2. TepUH XMHX3HD andaH

XaaryuvH  ryAusTM AWK - Tenesnereer
LUNH3P TeneBnex
e barvvH  axun-3.  H3PKWUWH - TYBLUHWN

rYMUSTMNNWH Tenesneree, TannarHant

*  barvmH axun-4. banryynnarbiH TyBLUHWN
rYWMUSTMMNWH TeneBneree, TanmnarHant

e barmmH  axun-5.
onumr
30punT

Hucnanuie - GapumT
WWMAB3PNNTUNT  Cakpyynax

Yr axunbapT oponuLoryvg UA3BXT3M OPOSLOX,
©oaunTom yp AyHTaM GancHbIr Aypaax Gane.

YP AYH

Cyprantaf, HwnmcnanunH ApxvBbiH  raspbiH 13
anbaH xaardy, AYYPrUrH apxMBbIH TacrviH 18
anbaH xaar4, Oywy HuAT 31 TepunH anbdaH
xaard oponunoo. CypranTbiH 3x3HA  ©O0JI0oH
Tercreng, oponuorygooc XLLUY-Hun Tanaap cyypb
M3IAN3MMH TeCcT aBYy Xxapbllyynaxaf CyprantbiH
[apaax M3O413rUMH  TYBWWMH  AyHAXaap 93%-
nap ecceH. Toppyynban, cypranTbiH Tercreng
YHOC3H TaBaH COABUMH acyyntag Oyrasf Hb 3eB
XapuyncaH OpONUOrYAbiH TOO ©COXUMH Calyy
TaHMn - “Wanryyp  y3yynant - Tooopxomnox”
M3AJIF  XaMIMMWH  UX33p  HA3MIrAC3H  OauB.
TYYHUI3H “XAHaNT-WNHXMT3 6ONOH YHINM3HWA
AnraaHbl  Tanaapx” M3OJ3MVMNAT  333MLUCIH
OpONLOrYAbIH  TOO  M3O3MA3XYML,  X3MXK33r33p
eccoH. XapuH “bomnorbiH  6apuMT  BUUrUIAH
X3PIrKUAT,  3axupraaHbl  GawryynnarbiH  ynn
axunnaraaHn, XWY xumx HUATNAM Kypam”-biH
Tanaapx opoLoryAblH M3AM3 CYypPranTblH 3X3HA
canH bancaH Oa cypranTblH yeap eep XOOPOHL00
X3P3IMKYYSIIXTIM xonbooTon Typlinaraa
conunuioo (dypc 1).



Aypc 1. CyprantelH eMHe OOMIOH fAapaax M43 lWanrax TeCTUiH yp AyH
/36B XapuynT erceH XyHuvi Tooroop,/

25

20

15

10

XAHANT-LUMHXNAM

OOMNOH YH3Nr3HUIN

XOOPOHLOX fANraaHsl
Tanaap maanar

XLUY-H1m 3px 3ymH
OpPY4VH, TOrTOON
KYPMYYAbIH Tanaap
VENDE

22

BBB-MMH X3parkunT,
3axvpraaHbi
GawryynnarsiH y/a-Ha
XY XWX HAANTT

23

XLWY-Hui ron
30pUNTbIH
Tanaap maanar

LWanryyp y3yynant
TOLAOPXOMIIOX Tanaap
M3A3r

KYPMbIH Talaap M34513r

m CypranTbit eMHe B CypranTsiH fapaa

AYTHIIT BA LAALLABIH YA

XWY-HWUM  YapaBX,  MIPrXXUATHYYAUMH  yp
YaZlBapbIr CavXpyynax YWrsnesp sMap  axun
H3H  TYPYYHO XWX LWaapanaratai  Gawraar
OpOSILLOrYA00C Toapyynaxag HumcnanumH
3axmpraaHbl GanryynnarbiH XLLY-HUIA epeHxumi
YafaBx O3XKyYN3X axIbir Laall YPraskiayynsx

H3H  Waapanaratak  Teaunrym XWY-Hum
M3PraXMATHYYAMAT  axXnbiH - GalpaH  [O33p
Hb nannaraxyynax(workplace coaching)

X6Tenbepunr - Xaparkyynoan unyy yp LyHT3M
Tanaap caHanaa WUnapxXunmx Gars.

(30%)
XUMX,

Toppyyn6an, rypaBHbl H3r
Hb  XLIY-Hu  cyprantbir

opYMM
TOrTMon

XapuyLcaH M3pPraxkunTaH OofioH  yavpanarag
M3AN3M  YafBap OArox  luaapgnaratal  rax
Y3C3H. TyYHYN3H XWY-Humm M3PraXXUATHUIN
OPOH TOOF H3M3rAYYN3X, TOTTBOP CyypblUMATaN
6onrox (12%), TepwuiH 3axmpraaHbl (HyTTUIAH
yovpanarsiH) Ganryynnara ymn axusnaraaHgaa
6oauT Tenesnent xux (8%) racaH caHanyyabir
rapracaH 6arnHa. LleeH TOOHbI oponLory wanryyp
y3yymanTtumr 3eB  togopxomnox, XLWY-Hum ynn
aXunnaraaHz yavpanara caHanaa erex, xsHasnraa
CalH TaBWX, TONEBMNGNT XWAX3L M3IPraLLyyNsX,
Tacpantrym cyprax 33par(8%) caHanyyn TyC TycC
raprax 6ams.
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TOPUINH BAUTYYNNATbIH LLAXUM
3ACATTIANDbII CAVDKPYYNAXAZ UPMIHUIA
HUATMWAH BATYYNNATYYAbIT (UHB)
YALABXXKYYJIAX TecCe

3AXUANATYMIAH HOP

IRIM cypanraaHbl xyp33m3H

CAHXYYXYYJISIY

Innovation for Change

TOCINH 30PUJITO

TecnMnH 30pUNro Hb TePUMH GanryynnaryyabiH LaxvM Wi Tod Gananbir X3MXKUX
WHOEKCUWH TYpPLUMNTBIH XyBUNOapbIr bonoscpyynax sspan 6ams. NHrxas3 MHB-yyobir
TaTaH OpPONLYYMX, WHAEKCUIAT TOOLOX apra3yma Ccyprax Laallnaag Yp OyHL YHLICNIH
TOPUIH Oarryynnaryyabir caHan 3eBeMXeep XaHrax oM.
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Xypan 30xvioH baviryynax tecesn Hb 2017 oHbl 9 capaac 2018 oHbl 8 cap XypTa7 YPramxkuncaH. XypsbiH
HIPIMXKUT 3PAIM LUMHXMTIHWNA CITrYyn 6onoBcpyynax tecen 2018 oHbl 9 capaac 2019 oHbl 8 cap

XYPTAN YPraKNIHI.

FA3AP3YMH XAMPAX XYP23

MoHron 6onoH KupruscraH yncaac tyc 6yp a334 TyBLuHmi 20 TopuiiH

Gaviryynnarsir xampyysnnaa.

TOCNUAH YHOSCNAN

IRIM  cypanraaHbl xyp33n3H 2010 OHOOC xowLu
TOPUAH  GaurryynnarbiH - LaxvM  XyydacHbl Wi
Ton Gampnbir  yHaM3X  3opwuiroop  ‘TepuiaH
OavryynnarbiH Laxum XxyyaacHsl un Ton Ganpan’
MOHUWTOPUHI Cyfanraar rymusTracasp MPCaH Omnaa.
Yr YH3MM3r ONOH YNCbIH TYBLUHWUMA MHAEKC Gonrox
CaHaayura rapraH aprasymra3 WUH3YUITK, TOPUH
GanryynnarbiH “Llaxim mn ton, 6ananbiH nHaekc” -
nar - Gonoscpyynnaa. Yr WMHOEKCUWT  TypLUmX,
camxpyynax axJnblr KnprsctaH YncbiH HWNCAN
BuLLKek XOTHOO 7-8 capf, 30X1MoH Bairyynas.

MHOoekcuiiH  ron  oHuwor 6on 36BXeH  Laxum
M3OIMAH - Ui Toh,  Oamanbir - yHImX  Oyc
MIIMMAH - M Tof, Gananbir - carxpyynaxan,
Waapanaratanm xyynb 3pX 3yM OP4YMH, 3acarnan,
WNPMHUA  HUMMMUMH - MO3BX  OPOALOO  OypacaH

"

;W%
W
s

SCXUNAM LOTLIOOP Hb  XapaXblH 33p3ru33 TyxXauH
TOPUMH Banryynnarag M3O33nannr un Toa Oonrox
YadaBX, Heel, MexaHV3M Oanraa COXMNM YHIMIX
ABAAN oM.

TOCNUNH AN3AH

Uaxum wn 1o GamanbiH UHAEKC Hb TOPUIH
Oanryynnara, T3OM3PUMAH  HIDKYYAUAH  LaxXMMm
M3Z93M1371 TYra3XTaM XOn00oOoTON acyyaang, Tynxal
Y3yym3X, un ToA 0a HI3ATTIM  Dalx  COEnbIr
XOMKYYIIIX3A, LUaXMM M3O3unH un Ton Gampan
X3PX3H  Hyxan  Yypar TYMUSTIAMMNT  M3A33M13X
YYParmKr oM. Yr WHOEKC Hb [Japaax 3yparT
XapyyncHaap 3 YHACH Oyp3ana3XyyH X3C3rTai.
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LIAXMM 1N TOQ BAMANbIH MHOEKC

3PX 3YWH

OPYHBbI

BAWIYYNNArbIH
YAOAMX

Iulrlvm Enn,w Masnadnan M)('I'-unu
'--.‘,,-—‘ l-....._____,..J L.._~___..J L%}! - - L...___-_...J
Ayy xoonch Ga Tacpantryi WX T=itn
!ww xApIYLNAT m Hemumin nrwn 63 "
XYCIE NPOWSNYR saHap mﬁmn WWEraa, Wm
Tanss RLBAD
R e e
caweoy Ga VP oo TIR
EARATANANT BaRgan
N
|/|H,EI,EKCVIIZF 6onoscpyynaxa;:|, TecnMnH Bar Hapaax Laawng ONOH ync OopoHA TYypPLUMH

rypBaH ye LiaTrairaap axunnacaH. YyHa:

1. TeB A3uiH TepwuiH OaunryynnaryynblH
UaxmMMm  XyyaacHbl wn  Top  GananbiH
X3parys3,  Waapanarbir  TOAOPXOMX
OfIOH  YNCbIH  YH3AM3HWMK  aprasym,
CaHaauunryyobir  CcymnaH  Uaxum Ui
Ton OanmanblH - MHAEKCUWH  TypPLIMATBIH
XyBUNbapbIr bonoscpyynnaa.

2. Uaxum wn 7104 ©GaninblH  WMHOEKCUNH

H3BTPYY/13X 30PUATbIH Xyp33HA, TeB A3ninH
0OnooH opHbl  WVIHB-yynan wHoekcumr
Oonoscpyynax aprasyuH cypranr,
XIN3NLYYATMAT 30XMOH Danryynnaa.

YP AYH

MOHron YNcblH XaMK33HA, TOPUIAH OarryynnaryyabiH
LaxvM 1N Top, Garpan Cyn TyBWMHL YHIM3MAXKI3.
Tomopyyn6an, MY-biH TepuiH OGanryynnaryymobiH

TYPWUATBIH -~ XyBUNOapbir  KuprmscraH 5
60M0H MoHron  yncap  amKuaTTai LUaxum 1N Toa 6anasibiH MHOEKC Hb 1 OHOOHOOC
XIP3PKYYNN33.  MIHMXA3>  KMpruacTansl 0,621 aBcaH OaWiHa. VIH)J,efcmmr Oyp3a1a3XYYHIIP
VIHB-Tali xaMTpaH axunnacaH. Hb 33712/ XapBan Opx 3ynH op4mH 0,657 oHoo,
3 6ai . bavryynnarbiH  4agamx 0,686 oHoo, Llaxum
. XMM  un T MOSbiH  MHOEKCUUT Lo
La i ToA bavan HEKC H331TTaM Garpan 0,520 oHOOr TyC TyC aByYd?3.
R ol
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KupruacraH yncbiH XyBba, TOpUMH DanryynnaryynbiH
uaxum  un  Ton Gavpan MeH Cyn  TyBLUMHA
yHIMAraceH - GanHa.  Toppyyn6an,  KupruscraHbl
TOPUMH BanryynnaryyablH LUaxmm 1 tof, bananbiH
NHOEKC Hb HUMTA 0,506 Oytoy MY-biHxaac 0.115
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AYTH3IT BA LAALWLABIH YATISN

VIHOeKCUAH - TypLWMNTBIH - XyBUNOApPbIH - yp  AYHr
KnprmsctaH  YncbiH  HUMAI3N  Brillkek  XOTHOO
aMXUNTTaW  TaHwiuyynnaa.  HaanmuiH  ymn

aXxunnaraaHn, oponucoH TeB  A3MMH  [IOSIOOH

MYHKT3p [00ryyp YHIM3rACH GanHa. VHAEeKCUIH
OVP3NAIXYYH X3CM3P Hb aBY Y3B3M DpX 3yMH OPHMH
0,590 oHoo, bawryynnarbiH Yagamx 0,612 oHoo,
Liaxmm H3nTTam BGarpan 0,315 OHOOr TyC TyC aB43a.
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OpHbl  Teneenerivg  yr WHAEKCUAT  eepCannH
yncoaa TYPWWH, HIBTPYYIdX HAH LUaapafiaratanr
NN3PXMIAN3A, BarHa.
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MOHIron YJcCbIH §Acr|/||7|H rA3AP, unicef @
HYB-bIH XYYXAWNH CAHIMH unite for children
XAMTAPCAH 2012-2016, 2017-2021

OHYYAbIH YJIC OPHbl X6T6N166PUAH BONOBCPOJbIH
YP AYHTMVNH XAMPAH CYPTANTbIH BYP3IASXYYH
X3C3IT XUNX YHIJIMIHUN Tecen

Wi

LA
Lail

3AXVANATYUAH HIP
HarncsH YHasctHun banryynnarbin Xyyxanid Cad (HYBXC)

TOCJINNH 30PUNTO

SHIXVY YHM3HNUM 30pniro Hb 2012-2018 oHyyAaz, yic OpHbl ©MHEX OOIOH OB0OMMIAH XeTendepuiiH
xyrataang Cyypb BonoBcponbiH XeTenbepuinH XypasHL X3aparKkcaH “XampaH cyprantbiH 60510BCpos
xeTenbep”-nnH yp AYHT YH3MI3X oM. TOROPXOV 30pUNTYyAas;

a. XampaH cyprantbiH OOANOrbIH OPYHbIF CaMXpyynax Yuriana3p O60ANOrbIH TYBLIMHL,
HYB-uH XYYXAUAH CaHrMIH OPOMLLOOHbI DaMAMbIr YHIMI3H AYTHIXK, 3aCrUAH ra3pbiH
VHIC3H OOANOrbIH TYBLUMHA XWX eepunent 6onoH MoHron aaxb HYB-ninH XyyxamiH
CaHMMMH LaalablH XoN0orgox Y axunnaraaHbl Tanaap caHan, 3eBNeMX rapraHa.

b. Barw 63nTrax cypryynba cypy 6ariraa 6onoH axunnax danraa 6aril HapblH CypranTbiH
X6TON0OPUNT XAHaH Y333, TYYHUIAT camxpyynaxag HYB-1iH XyyXaninH caHraac y3yyncaH
TEXHUKUIH Tycnanuaa, Tap4isH, Oarw ©31TraX WHCTUTYT epeHXuii 0onoBCponbiH
XUPUIMH  CypryynnyaTan  Xonbormox, XampaH CyprantblH XYP33H [3X  Tycram
00M0BCPONBIF AIMKCIH YN @KW, YHINS3 AYTHIAT XWIH, Laawmg, bonoBcposnbiH nx
Cypryyfb, bart HapbiH M3PraXwmi A33LUAYYIX MHCTUTYTI3C CalXpyynax Waapanaratam
acyynang HYB-bIH XyyXOUMH CaHTMMH LaallfblH OPOJILLOOHbI Talaap CaHars, 36BIOMX
00noBCPYYNX rapraHa.

c. Ta3ap 3ynH 3opuntot barplunyynas HYB-bIH XyyXAWIMH caHraac Xxap3amKyySicH epeHXuii
OONOBCPON ONFOX XamMpaH CypranTblH XeTenbepT YHIr3 XUAXK, OA00 X3IPINKMXK Oy
3arBapbIr cavxpyynax, Oycad cypryynb, aviMart Tyr3H A3Ar3pyyasx Tanaap caHan,
3eBrIeMX OONOBCPYYIK rapraHa.

d. MoHron pgaxb HYB-blH XyyXOWVH CaHrMH Oyx canbap xetenbepyyass xampaH
CypranTbir camxpyynax Tanaap OonoH 6ara HacHbl XyyXZWAH OONOBCPON\XEOrKun
00noH cyypb HONOBCPONbIH OYPINAIXYYH X3C3T XOOPOHABIH YANAaa, 3anramx xonboor
camXpyyrnax Tanaap Tycrai 3eBnemx 6onoBcpyynaH rapraHa.

e. MoHrombiH Oyx HWIATI3p GonoBcpon 333MWMX TenesnereeHn HYB-biH XyyxauiH
CaHraac opyysmk Oy HIM3NT XyBb HIMPUIT YHIMSH AYTHIHS.
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2019 ...

2019 ...

FA3AP3YNH XAMPAX XYP33

XeBcros, basHxoHrop, [oBb-AnTay, 3aBxaH avimar 60s10H YiaaHbaatap XOTOL X3PIrKCIH.

TOCAUNH YHOSCNAN

HaracaH  YHO3CTHWUM  BanryynnarbiH - XyyxaumnH
CaH (HYBXC) ©onoH MoHron YncbiH 3acrniiH
lazap 2012-2016 6onoH 2017-2021 oHyyaan, YNcbiH
OpHbl bonoBcponbiH XeTenbepuiiH bonoBCposbIH
VP OYHMMVH XampaH cypraH 6ypangsxyyH Xacrmmr
X3parkyyncsH.  2013/2014-2016 oHp  HYb-
biH XYYXOWUWH CaHIUWH CaHaa4mnraap Tycram
X3p3ru33T OonoBcpon Waapanarata  bHanraa
Xyyxayyamur — 6onoscpong  Tarw  Xampyynax
YYIH33C Xxampax cyprax ©ofnoBCponbIH TypLlwmiT
3arBapbir  30punToT  XeBcren awMart  OonoH
Hananx ayypart banryyncaH. Yr TypLunaraa TyrasH
OaNmpyynax yyaHsc 2016-2018 oHA 30punToT 3
avimar 6051oH basiH3ypX AyyP3rT TOCen X3p3rKCIH.

TOCNUAH AN3AIAH

YHINraHWIM  XyBbA,  YHO3CHUM  XeTenbepuinH
30punToT raspyya 6onox Xescren, basHxoHrop,
foBb-AnTa 0OOMOH 3aBXaH avMryyn ©OomnoH
Hanawx, BasgH3ypxayypryyos3aM3433035 Ly riyynax
XYy XUNrACH. Tecen X3ap3rkKunTumnH WaTaHa,

TeCnUMH Gar Tecen x3parxkyynard Gawryynnara,
T3rW XaMpaH Cyprax YWrisnasp axunnagar xysb
XYH, Gavryynnaryyatan yynsant XWWX33C rafHa
TOCAUNT  X3P3NKYYAI3rY, yp LWKWM  XYPTar4 Hap
Oytoy CypryynniiH 3axmpar, MeHexep, HUArMUINH
axunTaH, Garw Hap, Xyyxag XerxnunH TeBuiH
Garu, 3U3r 3X HapTal Japaax axnyyabir XUACOH.
Toapyynban:

«  TecnuiH oponuory Tanyyaranm spununara

«  AHrv GOMOH CypryynunH Hexuen banzan,
T3MLL XaMPaH Cyprax XyPTI3MXKXMUT YHINIX
aXuUrnanTyyn

« Tarw xampaH cyprax 6onoBcponbir
X3P3MKYYSIIX ©HeernH Hexuen banpan,
Tynrapd Oyn acyyanbiH  Tanaap WHbB-
yyatan OynruiH apununara

YP AYHIYYA LAALWLAbIH YAMan

TecnuiiH  yp  AyHA,  Tarw
OONOBCPOSbIH  OA0OTUIH

Xampax
HeXLen

cyprax
banpan,
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XOTONOOPUIMH XIPINKUNTUMH YHIMT33, OPOnLory
Tanyyd,  X3p3arKkyynard  GavryynnarbiH - 4agaBx
©onoH canbapblH X3P3rud3 Waapanara, Tanyyaasn
Tynramax ©anraa acyymanbir TOAOPXOWICOH.
Hexuen GamafibiH OyH WWHXUM XUAX fBLAA
BCLLUYCH, MoHronbiH BOMOBCPONbIH - XaMTbIH
axunnaraaHel  Hurramnar  Tbb,  CoHcronrymH
©onoscpon TEB, BarwmimH M3apraxmn A33LWnyynax
WHCTUTYT, HacaH TypwuiH OONOBCPONbIH TeB
OONOH  30PUNTOT  CYPryyunH  Teneennyyarsn
yyn3ax spunLcaH.

YH3MM3HWM  30pUATbIH - XYP33HO,  HUWTARS
29 GomnorbH 6uuur  GapumT,  Xyynuyatan
TanunuaH, 150 raHuaapywncaH spwnunara, 7
OVArMIH Apunuiara XMnMracaH 6a 352 xymyycaac
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Waapanarata M3O330UAM LyrnyyncaH 0GarHa.
HYBXCaHrnmH O3MXI3T3M axunnagar XoT 00noH
X6[166 OPOH HYTIMIH 12 cypryynunyaaac (cypryynb
GonoH HacaH TypLwninH 6ONOBCPONbIH TeB) 9 A33p
TanbapbiH 304N0AT XMIACIH. YHINM3HWUM Wanryyp
Y3YYMRNTYYOSL Xamaapantan Oanpan, yp [IyH,
yp awwurTam 6anpgan, TortBopTon Garpgan ©onoH
3px Tarw Gampan 33par xamaapax 0a M3A33131
OonoBcpyynax ABLaL MeH alumrnaracaH. TecnmmH
0ar TOCINNH X3PINKUATUNH YHINM3HUM XYPIIHA,
HYBEXCaHg 10 3eBnemx TyyH4msH BCLUYCA-4
8 36eBNeMXuUr Tyc TyC OONOBCPYyynaH 3UCUNH
TaWnaH [33p TycracaH.



TOITBOPTOM XONKJIMNH unicef &
30PUNTYYIbIH X3PINKUATUNAT YHINIX unite for children
YHA3CHUW YHIIF33HUA TOITONLIOO

BA YALABXbIH TONM CYLAJITAA (KENC CYRANTAA)

oeveLopwent GLIALS
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GOALS

3AXVANATYUAH HP
HarncaH YHOscTHWI BanryynnarbiH Xyyxamind Cad (HYBXC)

TOCNH 30PUATO

SHaxyy cydanraa Hb “TortBopTon XerxnunH 3opunro” (TX3) 2030 xeTenbepuiH
X3PIMKUATUNT YHIN3X A3m, HomxoH JananH Oyc HyTrMH CydanraaHbl HIr Xacar bereeq,
MoHron YAcblH YHASCHWA YHIAM33HMIM TOrTONLLOOHBI YaLaBXbIr TOAOPXOWMK, Laalumg
camxpyynaxag Liaapanaratain 3eBAeMXMIr caHan GONrox 30pWUroTON X3P3MKCIH.
CypanraaHbl yp AyH OYC HYTMMIAH TarnaHg HAMTrArgaX YHASCHWMM 6a Oyc HyTrMnH
YHINM3HUN YaAaBXbir XerKYYIaX34 Cyypb M3A3351351 GONAroH alumriarhax 30puirotom.

[33px 30punrbiH Aaryy cymanraaHbl 6ar mgapaax 30pUATYYAbIH XYPI3HL aXunnacaH:
YyHa:

1. YHA3CHWA YH3MM33HWIA TOMTOMLOOHbI Hexuen Oamman, YadaBxaf [OyH
LUNHXWATID XUNX

2. TX3-2030 xeTenbepuiiH X3P3MKUIITUMT  YH3M9X  TOTTONLOOHbI  0313H
©ananbir TOQOPXOMOX,

3. MY-biH YH3MM3HWUIA Y4aaBXxTal XonbooTon cypram, Typlunara, COPWIT,
LyTarfasn, aMxXunTag, XypraX Xy4uH 3yMNCUIAT TOLOPXONIOXbIF 30PbCOH.

TYYH4YA3H OyC HyTrMH Bycap OpHbl CyAanraaHbl axnaac snraatani Hb MoHron YncbiH
OHLJIOT, Hexuen Oampantan xonbootomroop TX3-2030 xeTendepuinH Xap3rKunTunr
YHIM3X3A, ‘TOPWIMH  CaHXYYIWMAH  yauMpanara’, TYYHT3W XonbooTon xapwnuaar MeH
aHxaapaH aBY y33B.




2019 ...

2019 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

Ynaanbaatap xot, Cyx6aatap avimar

TOC/INAH YHASCNAN

2015 oHbl 9 capaac 3xJ13H YNC OpHbI TOP 3acryyn
"Humram, SaminH 3acar, bavranb op4uH” r3caH
rypBaH TYNryypT CyypwnaH TOrTBOPTOW XerXung,
XYP3X  O3AXWMI  OaxMHbl  YWA  aXuinaraaHsbl
Tenesneree 0Oonox TX3-2030 xeTenbepuir
DaTnaH, HAMTI3pP XYN33H 36BLISBPEH X3PIMKYYIX
3X31C3H o6un3s. TX3-bIH X3P3IMKUNTUNT
IIMXUXUAH  Tynfd ONIOH yiC canbap AyHAbIH
ysngaa xonbooroo  cavkpyynaxah — HWMIi3CaH
WNHCTUTYTUMH  30XMLYYNANTYYAbIr  X3P3MKYYIIX,
XOrKMMNH  Tenesneree ©Ga TecBee TX3-Tou
YANOYYK,  YAMaap  X3P3rKWAT33  TacpanTrym
XAHAX,  YHM3X  M3A3MIMWH  CUCTEMWUMH
YaZlaBX, XYPTIIMXKTIM Oamanbir 6uin Gonroxof
aHxaapan xaHgyyncaap 6aviHa. YyHun Tyng
X3P3APKYYIIK Oy YN axkunnaraaHbixaa XypCaH
VP LYHM XYPT33MXT3M, TOrTBOPTOWM, XapWLaH
xaMaapanTar 0arraa 3COXUAT XIMXKMX, YHIMIIX
YafaBxbir O3XXKYY/3X Hb  YNC OPHYYyAbIH H3H
TIPryyHA4 aHxaap4 aB4 y33X aixam oM.
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MaHanm ync 2016 OHbl 2 capblH 5-Hbl efep
TX3-2030 xeTenbepunr YncbH Wx Xypnaap
X3ManuyynaH  OatancaH  Oereep  Agyypan,
Torw 6yc Gamanbir Gyypyynaxan ©Oyx TanbiH
OPOSILOOT XaHraxblH YyxanynaH Tyc xeTenbepuimr
X3P3rKYYIX  GanHa. 2017  oHbl  Oanpanaap
YHOSCHMI OONMOH OPOH HYTIMWH TyBLWMHA, 162
cTpatern, 6Gopafioro, xeTendep 33par 3px 3yWH
OapnmT Ouuryya GatnargcaH X3Amin 4 3Ar33p Hb
YNC OpHbI YPT XyrauaaHbl XerkvnH 0oanoroTomn
yannaarym G6anxblH callyy X3p3arKyySiax HeeumnH
XyBaapunant GoMoH ryMLSTIAUIAT XSHaX, YH3M9X
MeXaHV3MbIH XyBbf, [OyTargantan Tan Oancaap
banHa.

NmMp  Tyc  cymanraadbl  XYP33HL  VHAICHUN
YH3MIM33HUIM TOTTOMLOOHbB! YafaBXbir O3XKYYN3X,
camkpyynax X3pa3rud3 Laapgnarbir aB4 Y3C3H
Hb  TX3-2030 XxeTenbepuinH  X3P3rKUNTUAC
camkpyynaxag 4yxan ay xonborfonTon  axun
Oonx byn oM.



TOCNUAH OAN3AWH

Tyc cypanraar rymustraxgss IRIM  cymanraaHbl
XYPIIMIHIUMAH  Bar  OyC  HYTTUIH  X3MXKI3H[
caHan OONroCOH HAMAC3H apra 3ymr awumriacaH.
VIHrx[433, JOOPX 3yparT XxapyyncaHunaHn “Tynxyyp
X3n03p"-Ta  cymanraaHbl  Xypd3r  alWrmas.

Tonpyynban, 3H3Xyy Cyhanraaraap acyynsiblH
EPOeHXMM  XYypP33r XaMpaH aB4 Y3C3HMW [dapaa
HapuBYNaH Cyanax Llaapanaratant acyyanyynbir
TYH3TMMPYYA3H CyAancaH.

3ypar 1. “Tynxyyp xanb3p” 6yxu cyaanraaHbl Xyp33

Danrapanryi/Loruy Xsisraapnaraman ©preH xyp33, XoN6oraox YArI3INAr
Kemnc cypmanraa PR INfinElAVAT ISl TYH3MMIM Cyaiax
cynanraa

[33px aprasymH XypasHO [apaax apryyabir
awnrnaHd  M3O33M30  UyrIyysmK,  WAHXWS
awmrnanaa. YyHz4:

« XerxnurH 604n0ro, XsaHanT LUWMHXMAM3,
YH3MM3TaM  XONOOOTON YHASCHUI BOMOH
OfIOH YNCbIH BapuUMT BUUryyammnr cyanax

«  Xonborpox TOPUIH Ganryynnara,
NPHUA HURMMUAH Teneenen (1Mx 4334
CypryynmnH  Garw,  M3PraXunTHyyA,

YH3M3HUIA  CYIIX33HUIA Teneenen, Tbb,
YHIMM3HUA  M3PIaXKMNTIH,  36BNOXYYA)-
WM oponuyynaH HWUKT 21 GanryynnarbiH
TeNneenentav XUMCcaH 45 ryH3rumpyyncaH

Apununara

e 21 ammar, 13 AaMHbl XSHANT LWUHXUMD
YH3MM3  XapuyucaH X3anTcuWH — [apra,
M3PIXUATHYYONNH OYHA ABYYNCaH

oHfamH cypanraa (Humt 13 anmar, 6
flaMHbl Teneenneec 35 acyymx bernergex
NPCaH)

*  VYnaaHbaatap xoT ©GonoH CyxbaaTap
AVIMIUVIH XSIHANT LUWHXKWM3, YHINMIHUN
anbaH xaaryfblH AyHA 30XMOH DanryyncaH
3 ygaaruiH GynruiH apununara

* YH3MM3HWA TOrTONLOOHbLI oM OpOJILOMY
TanyyabiH LyHA 30XVMOH BGanryyncaH oyrym
WMP3HUM  yyn3anTyyaad VYHOIC3H  yp
LLYHT H3ITraB.

YP AYH

YH3Mr33HWA  TOrTONUOOHbI  63713H  Gananbir
TOLOPXOMIIOXOL, aBY Y343 7 Wanryyp y3yyianTuiH
OMenaNTUAr y33x34 MaHal YNncbliH XyBbL, Oyx
Y3yymanT  Hb  “cyypb  wat’-aac  “"XerkyuiH
OyHL wat” ypyyraa aex 0Oavraa Oyloy OyHOax
YH3MM3 Hb 2.5 oHooroop (1-4 xypTan Lwkanaap
YHINYYN3X34) yHIM3rAn33. Lanryyp y3yynant Tyc
BypUIH BLeNaNTUIAM JOOP Xapyynnaa:

Lypc 2. b3713H 6aviasibiH YHIAM3HUA HIRACIH VP AYH

2.8 2.7
I : : I : :

Xaparu33, Mannannan

Wwaapanara

Xaparnas

Heeu, 3x yycsap

Apra 3yiH Ec 3yit, cTanpapt

Yagasx

NHCTUTYLMIH
Yyagasx
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LWanryyp  y3yynanTyyas3C — TOTTOMLOOHbI  rof
Oponuory  TanyydblH  OyHO  YH3Ar33HWRA
X3p3ru33 waapgnara”-bir aB4 y33x 6Ganpgan
XaMruiH eHapeep YH3I3rACH 605 YHINr3HA,
waapanaratan ron 'HeeuunH Xysaapunant”
XaMrumH cyn GariHa.

TOrTOoNUOOHbl YafaBx OypadX3h [O33p AyphcaH
OOMOOH XYYMH 3YWNC 3H TIHUB3PTIN  XOMKMX
éctonr oponuoryug gypaax 6anmcaH 4 yyH33C
H3H TOPryyHA “caHxyyrmiH 3x yyceap” GonoH
"yauppax TyBWHMI MaHnamnan” Hb Cyypb
XY4MH 3yMn Oyloy XaMrurH 4Yyxan Heneetsn
Oonoxbir oHUOMK OarB. [3BY MaHal  YnCbIH
TOTTONLOOHA, A33p AyPACaH XOEp XYYUH 3yin
XaMruH cyn 6anraa Hb YHOAICHWA YHIMM33HUINA
TOrTONLOOHb!  YafaBX, TYYHUA Xerkung Lwyyn
Heneern balraa rx y3xa3.
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YYH33C ragHa MaHam  YNCbiH  YH3AM3HUN
TOITONLOOHbI YafaBXblH Cyn Oanpang Heneemk
Oy¥ ron WantraaHbIr anvBaa TeCON XeTeno6epuinH
TeneBnent 0ONOH YH3JII33 XO0POHAbIH yAngaa
xon6oo cyn 0Oampartal xonboH Tarnbapnax
OaviB. TenesBnenTMMH LWaTaHg 6MHeX aXIblH
YH3MM3HUA  yp  OVHT  alnrnagarryi, H3raceH
opmart, 3arBapryi, xyynb 3px 3yWMH OOAMOrbIH
TYBLWHWM yanaaa xonboo Cyn 33par Hb YHINMIHUN
yp Heneer Gyypyynx GariHa.

CypanraaHbl [33pX Yp AYHIYYA Hb OYyC HYTTMIAH
YH3MIM3HUIA TaunaHg, Harmrargsxasc ragHa 2019
OHbl HYB-bIH 0337 TYBLUHWW YNC TOPUNH YyynraHA,
MY-bIH 3aCrMH ra3paac TaHunuyyncaH TX3-biH
X3P3IKUATUIAH “MOHron YNcblH YHOSCHUA CaliH
OypbiH vt 2019”-ur 6onoBcpyynaxan MeH
awmrnargnaa.



OPFAHUK X©466 AX AXYWUr
ASMDKUX TOCIIUIAH CYYPb CYLANTAA @ADRA

SAXUANATYUAH HP
ALPA MoHron OYTEB

TOCINH 30PUTO

OpraHuk xepee ax axyn (OXAA) Tecesn 3XN3XUH eMHe TeCUAH 30punToT Tanbap,
YP MM XYPT3r4auiH HexLen Gangan, cyypb Ayp 3YPrur TOGOPXOMIOX 30PUArOTON.
Cyypb CypanraaHbl XYpa3HL Aapaax 30pUATYYAbIr A3BLIYYN33. YYHL!

«  OXAA-Tar xonbooTom Xyysb 3pX 3yWH BapUMT OUHryYASL AVH LWMHXUAM3
XX

e 30pUNTOT OPOH HyTrMMH OXAA-H canbapbiH XOrkus, OAOOTUIAH HeXLen
GavAnbIr TOJOPXOMIOX

* TecnuH yp WM XypTardug 6onox XAA-H YUMMAM33p VAN axuninaraa
ABYYJIX OyM XOPLUOOABIH WHCTUTYTYWNAN, YaaBXTal XONOOOTOM Hexuern
©ananbIr TOLOPXOMIOX

«  Xopwooaon rUWYYHYIATIN  mprag, mamxkurdgnnH  OXAA-H  Tanaapx
M34M3r, XaH4nara, Aaafbir TOLOPXOWIO0X

¢ OXAA-H 4urnanasp axwnnafgar oponuord TanyyAblH XaMTblH aXwusiaraaHbl
HexLen GananbIr TOLOPXOMI0X 33P3r 30PUITYYABIT A3BLUYYISH aXnnnacaH.




2019 ... 2019 ...

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

ConsHra anmrvi 11 cyma

TOC/INAH YHASCNAN

MoHron yncelH XxyBbA OpraHuWkK XyHC OOoH
OpraHVK xefdee ax axymtan xonbdooTown acyynan
Hb LUMH3 TyTaMm, XapaaxaH XerKwmX amxaaryw
canbap tom. OpraHvK XYHCHUI Tyxal Xyynumr
2016 oHp GaTanmk, ynMaap opraHvkK XyHCHUN TyXain

XYYAUIAT  X3PIMKYYIIdX, OPraHuWK  OyTaarasxyyH
VANOB3PI3NNAT  O3MXUX  XypMbir  Gatnaag
GaliHa. 2ardp 6GoanorbiH  GapuMT  BUUrMIAH

FOfl 30pWUAr0 Hb OPraHWUK XYHC YWNABIPMIX,
OonoBcpyynax, oOpraHuK XyHCHWI OaTanraaT
Cavanbir  GaTanraaxyynax, — OyT3radxyyHWK
OYpTran, OpraHvK LUIOLITO, Xasr aliurnax 33par
MexaHW3MbIr OypayynaX34 oplmx GarHa.

OpraHuk xefee ax axyur OaMkux Tecen
Hb  XYYIUAH  X3P3DKWATUAT  XaHryynaxbiH
calyy oOpraHuK Xxe[ee ax axyWH “XamTbiH
OaTanraaxyynantblH — CUCTEM”-UIAT  H3BTPYYJIIH
X3P3MKYYIIIX 30PUArOTOM TYPLUMATBIH TOCOS 1OM.
TecnunH xyp33HO Can3Hrs anmrimH 11 cymanz
Gavipnax Oyn 31 XOpLIOOr YadaBXKyymK, HIMYY
epTer LUMHIMACH, OpraHuK OYTI3rAdXYYHUAr 3ax
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33314, H3BTPYY3X 3aMaap OXAA-H yMNAB3IpPNANIT
O3MXKVX YA axunnaraa fBarfaHa. Tecneec
XYN133rOK Oy XamruH vyxan yp AyH Hb OJOH
TanNT TYHLWISMNH MEXAHU3MbIT A3MXKUXK, “XaMTbIH
GaTanraaxyynant”-blH  CUCTEMWUAT  HIBTPYYIIIX
ABOaN IOM.

Yr Tecen Hb TypPWUNTbIH TOCON TyN XIPINKUXMIAH

BMHexX cyypb HexLuenee HapuBYNaH
TOLOPXOWNOX,  fBUBIH  XAHANT,  YHINM3HUM
TONeBNereeree HAIM TONeBNOX, XIPIrKYYNdX

Laapanaratan oM.

TOCNUAH OAN3AVH

Cyypb cypanraaHbl axnbir 30x1oH banryynaxgaa
IRIM cymanraaHbl Xypa3fi3H Hb YaHapblH OOMOH
TOOH CyJasnraaHbl aprbir XOC1yysaH alinrianaa.

e Acyymx cypanraa: XOpLUIOoOAoL
TUWYYHYN3N  Oyxur  vprag,  yp  WuM
XYPT3r4433¢ TYYB3PN3H cypanraaHg,



xaMpyynaB. Yr cyfanraaraap XopLwoomibiH
MALWYYONUAH VAN axkunnaraaHbl  xanobap,
30XMOH  Oanryynant, OXAA-H Tanaapx
M3AJ13r, XaHAnara, 4afnbir TOLOPXONANOO.

e bynrunH GonoH raHuaapuuncaH
apununara:  XopwoodbliH  yaupanara,
TULWYYA, TOPUIH OarryynnarsiH Teneensr,
Oycaf, oponuory Tanbir XxampyynaH cym
Oypo H3r yoaa 30XWMOH BawnryyncaH. SH3
xypaaHa OXAA-H yWn  axunnaraaHg
OpONLOorY TanyyAblH XaMTbIH axwunaraa,
rYMU3TIX oyn yyp3r, LaawabiH
BapuMTNax YArn3AUAT TOLOPXONNIOB.

e bapumt 6uurunH cypanraa:
XonborponTton Xyynb 3px 3ynH GapumT

Ounuryyn OonoH Tecen xeTendepyyaunir
CYAAMX, AVH WAHXUM XMUIAN33.

YP AYH

OpOH HyTarT OpraHVK Xxedee ax axywH yun
aXunnaraa ASHTeX 3SPUUMXKMXK 3X3MK BarHa.
Tonpyynban, cyaanraang oponuoryabsiH 80 rapym
XyBb fIMapTal 4 OPraHuK Xe4ee ax axyn MCaH
OWNrONTbIM COHCOX DarcHaa NNIPXUAKII. XapuH
"OpraHuK XYHCHWIM Tyxam Xyynb"-uir 45 xyBb Hb
fIMap H3MH Oampanaap M34H3 rak xapuyncaH oon
55 OpYMM XyBb HIPUWAM Hb M3O3X33C LAallurym
Gaviraaraa MNPXNNICIH.

OpraHvK xe[6ee ax axyviH 1anaap COHCOX bavicaH 3¢ax (n=215)

OpraHnK xe0ee ax axyn racaH
OVNTONTbIN COHCOX DancaH 3Cax

17%
B Tvim

M Yryn

83%

OpraHuK XYHCHUIA Tyxam Xyynumr
X3P CaliH M3[3X B3?

B Maw canH M3aH3
I Cann magHs
W Xyynunn

HapUnr
COHCCOH Tegun

CypanraaHg oposiLoryblH OpraHiK Xe4ee ax axynTan xondooToM M3AMAT, XaHAarbir TOLOPXOMNOXon,
27% Hb canH, 56% Hb AyHOaX, 17% Hb Myy M3AN13rTaM HanHa.

L C

Cypmanraanf OpofLOryAbiH ONOHX Hb OpraHvk
X066 ax axyn r3C3H OWATONTbIF COHCCOH, WX
Gara sgMap H3MH XaMX33HA, M3I33M31T31 GaHa.
XAA-H 4UrmaNp  yWAn  axunnaraa saByyngar
XOPLIOOAbIH MALLIYY 3H3 Tanaap mM3433, M333013/1
aBax X3paru33Tan banaraa UNIPXMNMNceH bereen

:7-9 acyyntag 3eB xapuyJscaH

WX3HX  Hb  Cyprant, X3m3fuyyiarT  OposiLoX
OLOOTVIH TYBLUHUIA M3[33/13/1T31 O0NCOH BarHa.
Tecen, XOPLIOOHbI 3yr33C M3MA33MM33p XaHrax
XU XapbUaHrym cavH sBargax 0Oanraa rx
y3C3H 6on  TepurH BanryynnarbiH - M3A33131
36BMIOrO6H, C3TMIN XaHaMX MyyTal GanHa.
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XIPIMXKMX BYW TOCNYY/

TOPOOC 3PYYN M3HAMIAH
TANAAP BAPUMTIIAX
BOJAJIONbIF X3P3MKYYN3X APTA
X3MXK33HWUI Tenesnereer
BOJIOBCPYYJIAX TOCO

= R
H Aigy ,E@L%

TOPBAC 3pPyyn MIHIHH T f
lnurmmg: 1
BOANOrbIr xaranwmla: APTA Kamaom

4B CONSEIL SANTE

3AXVANATYUIAH HIP
Spyyn MaHamnH dam, A3mnH XerknumiH baHk

TOCNAH 30PUNTO

TecnuH 30pMnro Hb TEPesC 3pyya M3HAWIAH Tanaap 6apruMTiax GOLAMOrbIF X3PIrKyYIaX
apra XaMX33HUI TENeBNeree, VI axunnaraaqbl TeNeBereer TaBaH garanaax 6apumt
BUUryyannH xamT Gonoscpyynax aspan oM. YyHa, (i) Tycnamx, YANYMArssHUA HaH
Wwaapanarata 6onoH HamanT Garu, (i) dyHa XyrauaaHsl 3apanbiH xypas (2019-2024),
(iii) JyHn XyralaaHbl XepeHre opyynanTbliH Tenesneree GonoH XydangaH aBax yun
axunnaraadsl 8L (iv) Tycnamx, YANHUNra3HWiA TeneBnenTuinH xypaa (2019-2024) (v)
XAHANT-WWHXUAM3, YHIr3HWA Xypa3 (2019-2024) GartaHa.
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2018 ...

2020....

FA3AP3YMH XAMPAX XYP33

21 avimar

TOCNUWH YHOSCNAN

Tepeec 3pyyn M3HOMWH Tanaap OapumTnax
OOANIOrbIr  X3P3MKYYIdX  apra  X3MXKI3HWUM
Tenesneree  (2019-2026)—r  Gonoscpyynax
TeXHWK TycnanuaaHbl TeCAUUr A3UNH XerKNNH
baHk  (AXB), dnoHbl agyypnbir - Gyypyynax
CaHTUMH  CaHXYYXXMUIT3P  X3P3arKyyx  OanHa.
TexHuK TycnanuaaHel Tecen Hb 2026 OH XypTasx
canbapblH Teneenereer 6GonoBcpyynax —cauyy
Spyyn M3HAMNH faM (DMS)-Hbl XYHUA HEBUUIH
OonoH GanryynnarbiH YagaBxbir  G3IXKyynaxag
O3MXKN3r y3yynHs. WHMcH33p SMSA Hb MoHron
YncbiH TOrTBOPTOW XOrKAWMH Y331 GapumTtian
2030-bIH 3pyyn M3HOAWWH 30PUATOAL XYP3X 3PYVA
M3HAWMH canbapbiH XOrKAUAH YPT XyrauaaHbl
00o[n0ro, TeNeBNereer X3p3rxKyyidX OONOMXKTON
©onHo.

TOCNUAH AN3AVH

oudryyammnr
aprasymr

TecnnmH XYP33HA
OonoBcpyynaxaa  ONOH

GapnmT
TOpPANNH

awmrnacaH. T3Ar3’pa33C  ONoH  TanT  yyn3anT,
X3M13MLYYN3r 30XMOH Banryynax oponLOOHbl aprbir
XaMIVWH - TYr33M3N  awurnacaH.  Xamanuyynsr,
yynantyyoag — dpyyn  M3IHAMWH - canbapbiH
OonoH ©Oycap xonborgox canbapbiH Oomnoro
OonoBcpyynax TyBLUHUW yAMPAAX aXUNTHYYAbIH
TeNeenNNMH OPOLLOOT T XaHrax, T3AMr3pP33C
rapcaH caHanbir xonborgox GapumT Gudryyasa
TycracaH. MeH 3pyyl  M3HOMWH  canbapbiH
X0NboraoxandaHTyLWwaanTHyy L, MIPraXXUITHYYA
©onoBcpyyncaH GapuMT OUHrYYOMAT TaHUNLYYax
XypMaap  YafaBx  03xKyynax  Cyprantyynbir
2020 oHbl 4 Ga 5 pyraap capyynan 30XWOH
Oavryynaxaap Tenesneen 0OaviHa.  Cyprant
Hb 3pyyl M3HOUWH Tycnamx, YWNHUArI3HUNA
OOMOH CaHXYYrUH TenesnenT, 3pyyn M3HAWMNH
Yp Henee, TEXHOMOMM, X3P3rL3HWUM YHIMM3,
XOpeHre opyynant 0a XepeHrvnH TenesnenT,
XOTONOOPUINH  XAHANT-LWMHXWUAM3,  YHIN?,
canbapblH 33371, TYCIAMXKUIAH 30XMLYYNanT 33par
C3ABUINM XaMapHa.
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TyyH4Ym3H  canbapblH  BapumT  BUuryyauir
Oonoscpyynaxgaa MoHron YncblH  XerkuiH
Oononoro TONeBNeNTUWH Tyxal Xyynb, TyYHUIT

parangjax HWWTN3T Xypama, HUMLLYYN3H
OonoBCpyyncHaapaa OHUJIOMTON.

YP OYH, UAALLUAbIH 4Yrnan

Boonorbir  X3P3rKyy3X  apra  X3MXK3IHWUN
TeneBneree (BXAXT) ©onoH bopnorbir

X3p3rKyynax apra 3am (bXA3)-biH ron 30punro
Hb 2019-2026 oHp TepeecC 3pyyn M3HAWWH
Tanaap GapumTnax  Go4nOrbIr  X3PIMKYYNIX
apra xamxs3Hun Tenesneree (TOMTBEBXAXT)-r
rapraxag opLMWHO. TWUIM33C TyC GapuMT Gudumr
Hb HaWMaH YHOC3H uYurmanuuH  paryy BXAXT,
BEXA3 r3caH YHACOH X3Cr33C OypasH3.

Spyyn M3HOMVH cavablH Tylwaanaap OatancHbl
fapaa Spyya MIHAMWH faM, 3pyyN MIHOAUMH Oyx
TYBWHWIM OanryynnareiH >XUNUAH Tenesneree,
TecBUAr 6oNoBCpyynaxad 3Ar33p 6apumT budrmunr
YHAC3H 4Mrnan GONroH awmrnax oM.

2020 oHbl 3 gyraap capbiH Ganpanaap 40 rapyn
36BNONASX YYN3anTbir 30XMoH banryynaag 6anHa.
YyHO OYCUMMH yyn3anT Xoép yAaaa, YHOICHUIA
yyn3anT rypBaH ygaa, C343BT yyn3anTyyabir
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nasxapfcaH Tooroop 700 rapyn oponuordgbir
XaMpyynaH 30x1oH Ganryynnaa. Yynsantag M4,
HUMCNAN  GONOH  arMMryyabliH  3pyyn  M3HAWMWH
rasap, HIrOCOH OOMOH TePesKCeH 3SMHINTYYA,
M3PraXnniH xonboog, xondorgox samg, MY-g
cyyraa rafjaafblH 3M4MH CcalfblH famfi, ONOH
YNCbIH [OOHOP OawryynnaryyasiH Teneenerdup,
Ooaioro TeneBnenT XapuyucaH M3pPraxkunTHyya
opoNnLoX  GapumT  OUMYMIT  caHanaa  ery
axunnanaa. TecnuiiH Xxyp33HL OOnoBCpyyncaH
OapnmMT BUYryya33p YagaBx 63xKyyasx cyprantbir
30XMOH BanryyncHaap TOCIWMWH YN axunnaraa
Zlyycax 1oMm.



030 BYTUUWH BYT33H BAUTYYNANTAL
TANYYAbIH OMAronuon, XAMTbIH
AXKUNNATAAT BIX)KYYJI9X TOBUWH 3ArBAP:
MOHIOJibIH TYPLUJIATBIT TOB A3UA

( . I
b UNIVERSITY
OF CENTRAL ASIA

GOBlI FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE
INFRASTRUCTURE PARTNERSHIPS

@ SCALING UP PRAXIS FROM MONGOLIA TO CENTRAL ASIA

30 BYTUHAH BYT33H BAANYYIANTAL TANYYQbIH OANMONLON, XAMTBIH AHMIATAAT
EIARYYNIN MOBWAH JATBAR: MOHMNbIH TYPUNATNBIN TEE A3W0

3AXUANTATYMIAH HOP

VIx BpuTaHn HarocaH BaHT YNCbiH DAMIAH 3acar, HUMMMWIAH CydanraaHbl Xopoo, [noban
COPWAbIH CydanraaHbl CaH XaMTpaH CaHXYY>KYYJ13B.

XAMTPAH X3P3XKYYNIMY
OxkcpopabiH Ux Cypryyib

TOCNUH 30PUIITO

BHXAY-biH TOMOOXOH A3 6yT3L, ByT3H GanryynantbiH TOCYYA X3p3rkmnx Oy MoHron,
KupruscraH, TaxkuKcTaH 33par yncag 3aunH 3aCrvnH Xerkuia, HUMMMUAH XaMraablH

XYPTI3MXKUIAT HIM3MAYYI9X “TOrTBOPTON A34 OYTUMIAT Xerkyynax 3areap” 6onoBcpyynax
30PUIrOTOMTO0P X3P3MKMXK OarHa.

TecnuH 30pwnT:

«  [3p 6yTuMnH GyTa3H BGarryynantag TanyyabiH OANroALON, XaMTbiH axuinaraar
G3x>kyymax [oBWAH 3arBap ©Ouy Gonrox, TyplmHa. WVHMXA3 MOHronbIH
YNCbIH yyn yypXavH canbapblH TypLuiarag YHASCI3H 3arBapbir Xerkyyix, Tes
A3ug, HIBTPYYI3X oM. 3arBapbir BHXAY-biH ‘Har Oyc-Har 3am’ (HBH3) pan
OYTUMIAH CaHaaumara Xxapamkux Oy raspyygaf alwvrnax OonoMXTomroop
60onoBCpyynaxsir 30puH axunnax 0arHa.

«  [154 OYTUMIH TOMOOXOH TECIYYAMAH OPONILIOTY TanyyAblH XOOPOHAOX HI3MTT3M,
XapunLaH UTMNLUSN OYXMIA XaMTbiH aXwnnaraaHz Tynrapd Oyn ©3pxwssnvir
TOLOPXOWNOXbIH CaLlyy TYYHUWT AaBaH Tyynax apra 3ambir cyfanHa.

e Wprag GONOH 3acrviH raspblH A34 OVTUMWH TecnyyaunAH SOMAH 3acriiAH yp

BreeXuIr HIM3IrAYYIX, COper yp AaraBpbir Oaracraxap Waapanaratai YaaaBxoir
L33LUMYYIH3.
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FA3AP3YMH XAMPAX XYP33

Q’~

'

TOCNUAH YHASCNAN

>0 OyTUMIAH TOMOOXOH TOCNYYA SAMNH 3aCrMinH
ecent Ha XerxknuH ron cyypb 60N40r 4 HUIAMM,
Danranb oOpyMHL Ceper yp paraspbir  6ui
Oonrox 3pcoanTan Ganpar. Tyxamnban, OpPOH
HYTIVMH MPr3A 3acar 3axvpraatan yn onnronuox;
HeeUMH  epcengeeHeec  YYO3H  HUUTMWWH
WUTMONURA  angaraax; SOUWH 3acTUrH  eCenTUnH
yp WKWM Tarw Oyc xyBaapwunarmax; 3acarnan 6a
NHCTUTYTUIMH YagaBx O3xkuxry Oanx; Gawranb
OpYHbI TOrTBOPTOM Garipan anpargax; oposLory
TanyyhblH XOOPOHAbBIH 36pyneec YyA3H 3OUVH
3aCTUAH  yp  ereex Oyypax 33prynr  oypaax
OoNHO. DAr3p HWWTNAM acyydan TyxalH OPOH
HyTar ©OOMOH TyYHWUM ra3ap3yMH OHLJIOrooC
xaMaapy eep eep Hexuen Oavanbir yycragar.
TuinM33C TOBUIMH 3arBap TeCen 34ri3p acyyanbir
Tes A3n faxb caHaauunryyn, Tap AyHaaa Har byc
Har 3am TecnuinH XypasHL HapUMBYNaH CyfanHa.

TOCNUNH AN3ANH

Yr TeCnUMH XYP33HL TOrTBOPTOWM, XYPTIIMXKTIM
Xerknunr 6un Gonroxod Tanyyd XOOPOHAbBIH
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MoHron, KuprscraH, TaxukncraH

3epununr  Byypyynax, omnaronuon ©6a  xaMmTbiH
aXunnaraar H3M3rAyyi3x34, 3acarnanbiH - sMap
apra TOXMPOMXTOW OOMOXbIr OfIOH TanT apraap
cymamk GarHa. DH3 XypasHL OMHEroBb anMruiH
XaHbora cymaHn ‘TypBaH TanT 3eBnen’-unH
OpPONLOrY TanyyablH XOOPOHL, YYCCOH MapraaHbir
WNAOB3PNSX3L  allMrnacaH apra, TypLunarbiH
Kemcnmmr cypanHa. Kenc cypanraaHbl yp AyHM
“foBWMH 3arBap”-bir GONOBCPYYynaxad alurinax
Oereepn OonoBcpyyncaH 3arsapaa KuprmscraH,
TaXUMKCTaH yncag, TypLvHa.

TeCnunH XypasHA Aapaax yp AYHIYYL Xynasraak
GavHa. YyHA:

e DPO3M WMHXWUAMIIHWUIA eryynnaryya
+ ToBWMH 3areapbiH B30 xyynac
+ [ap yTacHbl annnvKemLH

TyyHunsH 2018-2021 onA 3eBnengex,
CONMMALOX  YYN3anTyyabir  TOrTMOJ
Banryymx barHa.

MaOJ151
30XMOH

YP AYH, UAALUAbIH Ynrnan

MoHron YnceiH rypead cymaHg (Xanborg,
Cyxbaartap, N'ypeaHTaC cyM), KnprmscraHbl rypsaH



(Ana-byka, HapuH, YaTkan [mdaxb) yypxavH
3ypraaH Tanbamp TyC TyC aHXHbl Cyfanraaraa
Xurasg, OamHa. Modron Yncaac Hunat 190
spununara, 8 Qokyc OynrumH - sapununara,
KnprmscraHaac 262 xyHunr cypanraadg (131
spununara, 131 oponuoryton 33 dokyc 6ynar)
XaMpyyfnaa. SH3XYY X33pUWH  Cypanraaraap
MeprenieeHnii MeHeXMEHT, HOexXeH ONroBop,
KOMMaHWNH HUMTMUVH Xapuyuiara, yya yypxanH
HUMMM, Oanranb OpYWMHL Y3YyndX Heneenen,
M3AJI3r  OOYHbl  OyT3311, yynm  yypXanH yun
axwunnaraa, aBavra, yyn yypxawH awuriantbiH
aMbApang y3yyl3X HeneennuiH Tanaap 4yxan
LUNH3 M3A33N7MAT OfIXK aBCaH.

TecnunH  xyp33HOMoOHron  YAcbiH  3acrunH
Ma3aptan xamTtapy boanorbiH 3eBReMX raprax
XamTapcaH axnblH X3C3r Oanryynaas 6amHa. Tyc
AXJIbIH X3C3r Hb TOCINIH KEMC Cyfanraar alurnaH
Yy YypXavH HUWTMUAH HeNeennunH YH3m3,
HOXEH OMIrOBpbIH  OOMOH  ManydblH  3PXUNH
Tanaapx LWWKWH> Hoafiorbir GONOBCPYYNXK, raspbiH
Tyxal WKMH>  Xyynb  BaTtamk  X3p3arKyynaxadp
axunnax 6anHa.

KnprsctaH yncblH  XyBbf, TOCAWUMAH  XYP33HA,
XUATACIH YYN YypXamH 3ep4vun, MeprenaeeHum
Tanaapx X33pUnH CyfanraaHbl axIbiH Yp OYH TyC
ynceiH 3lM-aac caHaayunaH X3p3arkyymk oywn yyn
yypxaviH canbapbiH M3AMMAT U TOA, HI3MTTIN
Gonrox ymn axkunnaraanz, alwmrnax danHa.

Cypanraanbl yp AyH4 KupruscraHel xepee
OPOH  HYTTWMWH  MPr34  Yyn  yypXxavH  yun
axwunnaraatam xon600Tom M3O33TNNT ONX aBax
(HEOUMMH X3MX33, alWunrT ManTMan onboprox,
OonoBcpyynax, 3KCMOPTIOX, XeJenmep 3pXJax
Oonomx, Ganranb Op4HMH, 3PyyN MIHASA, Y3YYaX
Heneenesn, alWWrManTbiH NNLEH3 ONroX, HexeH
CIPrANTUMH TyXal Xyysb TOrTOOMX)DOIOMXKTOM
OONCOH oM. TOCNUMH 3HAXYY XyBb HIM3IPUMT
KuprirscraHbl 3acrH [a3ap eHgpeep yH3mK Tes
A3ninH Ux Cypryyneg (https://ucentralasia.org/
Resources/Item/2499/EN) Kuprusctanbl TyHLW
LIArHanbIr rapayyncaH oM.

TYYHYI3H  TecnurH  xyp33HO  Moxron Yncag
HanMMaH yaaarumH , KnprscraHg Xoep yaaarvnH
Cyprant, X3M3uyyarvnur  30xmoH  Ganryynaag
OaliHa. Dara3p cyprantaHn Moxron, Kupriscra,
AdraHuctaH yncbliH WX, [A334  CypryyaumH
OIOYTHYYZ, 3PA3MTIH cyanaayni, xapaaT ©Oyc
cyanaayva, Tbb-blH anbaH xaardng, TepuinH andaH
xaaryvg xampargnaa.. Cyprantyy Hb YaHapblH
CyfanraaHbl  apryya, 3pA3M  LUMHXWAM3HWN
axXun OWYMX, YaHapbiH  M3O33MIMAM  KOAMOX,
OVH  WWHXWAM  XUAX, CydanraaHbl €cC  3yu,
cyhanraaHbl TOCONT T3TM3M3IT Xampargax 33par
C3ABUH XYP33H[, 30XMOH BanryynaracaH.

MeH MoHron VYncag yyn yypxavH canbapt
Tynrapy Oym OG3pXLw330, OONOMXKMWIT X3M3MUIX,
HOTONrOOHA, CyypUNCaH LUMANAST Typlunarsir 6un
Oonrox 30punroop M3AMA3M  COAMMLOX  LyBpan
apra  XaMX33HYYAUAr  30XWMOH  Dawryynaag
GavHa. 3Sprp  uyBpan  yynsantyyaan  yyn
YYPXalH KOMMaHWyd, 3aCrMnH ra3pbiH gamAablH
Teneeneryng, XYYNUH brpmyyL, Tbb-
YYObIH  TeNeennuMmur  oposnuyynas.  TecIunH
Gar GonoH Xun xa3raapryn Anxam Tbb-aac
30XMOH GauryyncaH HexXeH ONroBpbIH Tanaapx
X3M3MLYYN3T Hb HENeenNMNH OYCUNH Man4yuH apg,
nprag, yyn yypxamH KOMMAaHWyA, OPOH HYTIUMH
3acar 3axvpraa, YHAICHWW Xyynb TOrTOOryAbliH
XOOPOHAbIH ApUa X3M13AL33T NA3BXKYYNCIH ABAAN
banB.

X3BN3rAC3H 3PASM LUNHXXUNMI3HNNA
oryYYJnaryvyn:

LezakS, AhearnA, McConnellF, SternbergT. (2019).
Frameworks for conflict mediation in international
infrastructure  development: A comparative
overview and critical appraisal. Journal of Cleaner
Production, doi: 10.1016/j.jclepro.2019.118099

Sternberg T, Ahearn A, McConnell F. (2019).
From conflict to a Community Development
Agreement: a South Gobi solution. Community
Development Journal, doi: 10.1093/cdj/bsz018
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YNIAAHBAATAP XOT PYY YAFN3C3H @ |OM
AJOTOOA LLUNKNX XedeJIreeHnn UN MIGRATION
BYPTMIJINAH XA3rAAPJIANT BOJIOH

LLUWIKWUH UPArcauinH SM33r BANOANA

Y3YYJICOH YP HONO6JINIMAH CYAANTAA

3AXUANTATYUIAH HOP

ONOH YNCbIH LWWIXMX XOAeNnreeHnn banryynnara

TOCINAH 30PUTO

2017 oHL Xepee, OPOH HyTraac HUMCNNL GarHra OpLWMH Cyyxaap WP3X WMPraguiH
WWIXKUAT XeJenreeHnir Typ 30rcoox Tyxav HuicnanumH 3acar gaprbiH A/17 T00T
3axMpaMX rapcaH. DHaXyy CyAanraa Hb LOTOOA, WNXNX X6A8NreeHN Xa3raapnantblH
BOMOH LUMMXKWH MPIrCOWMAH 3M33r Oanpang y3yymx Oym yp Hemeer yH3M3X YHACIH
30PUNrOTON. YHMM3HWI VP AYHA YHOICI3H LOTOOA, WUIKNAT XO4NreeHNN LaallblH
4nr xaHanara OOMOH LWMMKWMH WMP3rCAMMH 3M33r Oanmpanbir Oyypyynaxag YMriacaH
GoanorbiH 36BN6MX rapax oM. Yr CyfanraaHbl Xyp33HL Aapaax ron acyyntyynan
Xapuynaxbir 30pbX 6anHa. YyHA:

1. Hurcnan pyy YUrnacaH WUMKUAT XOAeNreeHUI OypTrannir Xxa3raapnacHaap
LUWMKWH MP3rcamMiiH Too boamTtoop OyypcaH yy?

2. bypTmAMMH  XA3raapaant  X3p3arKMX - XyralaaHg  HUWCISAL  LUWIXKUH
VNP3rCaAVMH 3M33r Oanpang, yr Xs3raapnant XapxaH HeneenceH 63?2

3. BypTranunmnH xsi3raapnant Hb HUNCASANMH MPFANMH SPYYA, atoyryn OpYnHL,
aMblpaXx 3PX3 XyBb H3M3P OpyymncaH yy?

4. HWACN3an pyy YATISCIH WWMKUX X6AenreeH GOMOH WWMIMKMH MP3rcAnMiH 3M33r

48 Gananbir Oyypyynaxag Uaallmz SMap apra XaMxa3 aBax X3parTav B3?




2020...... 2020......

FA3AP3YNH XAMPAX XYP33

YnaaHbaatap xot

TOCAUWH YHASCNAN

MOHron yncbiH AOTOOM, WNIKNX XOA68reeH, Tap
[YHIaa Xe[eereec XOT pyy LWWMKUX XeOenreens,
apAYMnCcaH XyBbCras, HUAT YC OPHbIN XaMapcaH
OfIOH YA@arvmH 3y[, yyp amMbCrafiblH eepynent,
X6[0ee OpOH HyTar [Aaxb HUWTMUWH  Cyypb
YUNUUAMISHUA XYPTIIMXK, aMbpanbiH GaTanraa,
SOMWH  3aCTUMH  Hexuen Oangan 33par OfoH
XY4UH 3yrUn Heneenceep WpcaH. 2005 oHooc
xouW YnaaHbaatap XOTOL LWWIIXKUH UP3rcauH
TOO TOITMON, TacpanTryn ecex OavicaH Gereef
2017 oHbIT xypTan Xung gyHaxaap 30,000 npraH
HUMCNANA, WAMXKUH CyypblicaH barHa.

CTaTnCTvKaaC xapaxaf, Xe[ee, OpPOH HyTraac
LUNIKUH MP3rCAMAH OUAN3HX XyBb Hb YB XOTbIH
XaMIMAH MX XyH aM Oyxmin  COHrMHOXampxaH,
BasH3ypx 33par  3axblH  AYYPryyaumH  mp
XOpoonnblH  Oycan  cyypbwgar ax. LunmkuH
NP3rcOMMH  ecenteec YyO3H TyxauH Ayypar,
XOPOOHbI  HUMIMWWAH  CYyypb  YANHUT33HUN
XYPTI3MXK  XOMCAOX, 4aHap Oyypax, OpuHbl
DoXMpaoN MXCIX 33par Cceper yp AaraBpyynran
HUVCTNUIAH Mprag, Hyyp Tyndar banHa.

2017 oHbl 1 capa HwncnanuaH 3acar papra
“NpragnitH 3pyyn, aloynry OpYMHA ambApax
IPXMWAr  XaHrax Tanaap aBax 3apuMm  apra
XIMXKI3HUM Tyxan" 3axMpamxXunr rapracaH. Yr
3axmpamxuiiH  garyy 2020 oHbl 1 cap xypTan
X6[le6 OPOH HyTraaCc HWWCI3N XoToh OanHra
OPWMH CyyXaap LWWIXUH UPIX XO4eNreeHumnr
30rCOOCOH.  Wimp  HwumcmanuiH  3[-bIH - yr
3aXMPAMXKUIUH  XIPIMKUAT, LWWUIKUH  MP3rCannH
3M33r Gargang y3yyicaH Henee, MY-biH foTo0[
LUNIXKMX XOAeNreeH, rapcaH eepynent 33prunr
YH3M3X  X3P3rU33H33C YYA3H Tecen  X3parkmx
3X3NC3H.

-
TOCNNH AN3AH
YH3nr33r XI/Il7IX)J,39 TOOH 6OJ'IOH YaHapbIH
cyfanraaHbl apryyabir  XOCnyyncaH —XOoJvMmor
apreir awnrinaHa. TooH CyfanraaHbl  XYpP33HA
XOEpAory  3X  YYCBIPUMH  TOOH  M3AO33M314

YHOSCI3H  OypTrafvmH  xs3raapnantblH - yeq
HUNCI3NL, WUIKWUH MPC3H OypTranryi MpragmnH
TOOr CTAaTUCTUK WWHXUAM3HUM apraap YH3X,
TOOUHO. TyYHYMdH  OYpTrAVIAH - Xsi3raapnant
TOFTOOX00C ©MHOX OONOH X3P3MKMXK IXIMCHUN
Japaa  HUMCANL  WWIKUH  UPCIH  HUKUT
800 OpYMM  UIPMIHUAM  XaMpyyK — acyymxk
Cy[anraaHbl apraap M34330137 LyryynHa. JHIXYY
cyfanraaraap OYpPTraVIAH XA3raapnanTt WWNXKH
NP3rCOMMH 3M33r Oaraan X3pXaH HeneencHUnr
TOLOPXOMITHO.

XapVH  YaHapbliH  XYP33HA  LWWDKWMH  MPCIH
NpraaTa OYATMNH  dpuniunara  Xunx, TOCTUNH
oponuord Tanyyn 06onox YncbiH OypTranuiH
epeHxun rasap, H3AOTE, A4yypar, XOpoofblH
anbaH xaardvaTar TYH3MMAPYYNCIH  apununara
XWX Tenesnereetsn GanHa. TecUH apra 3ym
ofooroop OonoBcpyynaroax Oanraa ©Gereep
XapaaxaH >3u3cnargdsryn Oawraar gyphoax Hb
3YUTN 1OM.

YP AYH, UAALWUAbIH YUrN3n

DHIXYY TecCen Hb XWIWUMH TalnaH rapax fsuaf
X3P3rKMXK BancaH 6a 2020 oHbl 6 capd yp OyH,
OYTH3AT 3U3CA3rAdX Tyn 3H3 X3C3rT OA0OMMH
Gavgnaap sMap  H3MH - M3433M137  Opyynax
Bonomxryn barHa.
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“AMbCrANIAX 3PX" TOCNUAH
X3PIDKUNTUUH YHIN33
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3AXUANATYAMH HOP
Muann WA Hung (MAH) TBB

TOCNH 30PUATO

YnaaHbaatap XoT OonoH ApxaHrai anmarT araapblH OOXMPAMbIH M3A33713M, YN
aXxwunnaraaHbl 1Un 1o Ganpan,xapuyunarbir HIM3IMAYYIK M3A3MIUIAH XYPTIIMXKTIN
CUCTEMUWT OMA  OONTOX 30PUITOTOMIOOP X3P3INKCIH “AMbCranax px” TeCIMIAH
XIPIPKMATUIT YH3MX, YHIMAM3HUMA Yp OYHL YHOSCISH TOCUMWAr Camxkpyynax caHan
36BNOMX DOMOBCPYYNax YHACIH 30PUIITOTON.



2020....

2020....

FA3AP3YNH XAMPAX XYP33

YnaaHbaatap XoTbiH 5 Ayypar, ApxaHrai avimMriH Lsuspnar cym

TOC/IUAH YHO3CNIN

YnaaHb6aatap XxoT eBnuMH ynupang O3Mb-
blH 36BLUeBperaex Xamx3ar gapyn 50 paxuvH
[aBCaH araapblH YaHapTar Gawmpar Tyn A30Xmnn,
araapblH OOXMPANOOP TIPrYYAIMY XOTYYAbIH HAM
3y €coop TooUOrAoX OarHa. Humcnansac ragHa
arvMar, CyMblH T&B X M3T CyypuH raspyynan 4
araapblH OOXMpANbIH acyydan xypuaap TaBUroax
GarHa. AraapblH OOXMPOON HUIT XYH aMblH OYH[,
aMbCrasnbiH 3aMblH ©BYNON, 3ypX Cydac, YyLWriHbl
XaBAPbIH ©BYNen YYC3X, HANXCbIH 3HA3MAM,

3ynbanT, YPruMH rax Xerkannr 1NX3Crax 33par
Hemnee Y3yyiK HUAMMUIH 3pyya M3HO3L ceper yp
JaraBap aB4uMpy OariHa.

YyYHTa xonbooTtonroop AmbCranax dpx TeCmmr
MH TBB caHaaunaH EBponbiH Xonboo 6GonoH
AHY-blH 2n4uMH caniblH AamTan xamtpaH 2018
OHbl 1 capaac 2019 oHbl 12 cap xypTanx xyrauaaHz,
X3P3rKYyNCcaH.  Tecqumr  gapaax  YHACSH
OYPINAIXYYH X3CTYYAWMMH Aaryy ywin axwunnaraa
30XMOH BauryyncaH barHa.

Jlypc 3. "AMmbcranax Spx” TOCIMiH YHACIH GYPIAIXYYH X3Cryya

AraapblH 6OXMPANbIF apunrax, UPraguiH
OPONLOOr H3M3rAyynax tanaap MHB-yyabiH
YaaBXbir BG3XKYYN3X34 XyBb HIM3P Opyynax

AraapbiH GOXMPASLIH XOP YPLUWT, TyYYHA
[lacaH 30xu1LoX BoNoH araapbiH 6oxvpaong,
epTex banansir Oyypyynax carH TypLuiarbiH
Tanaapx M3AJ3M M3A3MNUAT A33LNYYNIXL,

XyBb H3M3p Opyynax

Awmbcranax
dpx Tecen

AraapbliH 60XMpAOATON X0N600TON acyyaan
[laxb 3P XOPOOJIbIH UPraf GOMIOH ONOH
HUNTUIAH OPOJILLOOT HIM3MAYYIIX3A, XYBb

HIM3pP Opyynax

AraapbiH GOXMpAMbIF XsHax bue paacaH
cucTem bun Bonrox, araapbiH YaHapbIH
Tafaap M3O3MIUIAT XYPTIIMXKTI Gonroxon,
XyBb HIM3p Opyynax
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MaHa OGanryynnarbliH XyBbA, AMbCranax 2Jpx
Tecen YHOCIH 30pWIro  30pPUATAOO  XYPC3H
303X, TOMMH YpT XyralaaHbl Heneenesn, A33p
OYpLACaH  YHACIH  OypangsxyyH  X3CryyaumiH
XYPI3HL X3P3MKYYNCIH YW axunnaraa, aBcaH
apra XaMx33HWN X3P3IrKUNT, OPONLOry TanyyablH
OPONLOOHBI  TYBLUMH 33PTUIAM  YHIIK  TOCIWIH
YyaHap, HeneennuUr camxpyynax, Laallmp aBax
apra XaMx33 33pruinr TycracaH CaHan 3eBemX
OonoBCpyynax yyprumr rymustrax 6arHa.

TOCUNH AN3ANH

Apra 3yWMH XyBb[ TOCUIUNH  X3P3IMKUATUNT
xarac OyTau4MnarcasH OOMOH  MYH3MMMPYYNCIH
spununara, 6apyuMT OUYTUIAH WKHXWATS 33p3r
OartcaH YaHapbiH, TOCIUIAH OposILOrY Tanyynaac
ACYyMXKMI YHOICI3H M3A33M3M Uyrnyynax TooH

aprbuir - XOC/yyncaH XOAMMOr apraap  YHamH3.
YH3MM3HUM  TOCIUMH  €peHXUM  AM3aVHbIT
rapraxgaa AmMmbcCranax 23px TOCIWMAH  NOrMK

XYPI3HL YHOICN3H ONOH YNCbIH 3AWMH 3acriH
XaMTbIH aXwunnaraa, XerknunH OanryynnarsiH
XOrKNMMH  TYCNaMXUMH  XOPOOHbI  YHIM3HNN

J0OPX 5 XYP33HMIM Jaryy Lanryyp y3yynantyya
OonoBcpyyncaH.
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Lypc 4. OY-biH I3XAXb-bIH XOrkavH
TYCNAaMXUUH XOPOOHbI YHIIMI3HWM Xy P33

Yp AyHT3M
GETLEY

TorTBopTon
GETLEY

Yp awwurtan
GETLEY

Yp Henee

YP AYH, AYTH3AT BA LAALLAbIH
qymnrnan

DHIXYY Tecen Hb XWIWMH TainaH rapax sfsuaf
X3P3arKMXK OarcaH 6a 2019 oHbl 5 capa yp OyH,
OYTH3AT 3U3CA3MA3X TyN 3H3 X3C3IT AMAap H3MH
M3/3351351 opyynax bonomxry 6aiHa.



“r'YyZli HEWBOPC MOHron” g) Good Neighbors
OYTBB-bIH BAUTYYJIIATbIH = — Mongolia

OPYHbI LUNHXWUIIT33

“ryyp, HEM6OPC

MOHIOJ1" OYTBE:

3AXVANATYUAH HOP
“Tyya Henbopc MoHron” OYTEB

TOCINAH 30PUATO

‘Tyya Hanbopc MoHron” OYTEB Ganryynnarbii TaBaH xunuiiH ctpatern (2020-2025)
BonoBcpyynaxan awmrnargax Gamryynnarbld ragaaf, AOTOOM OPYHbI WWHXAITSF
XWX, GanryynnarsiH yaMpanarsIr WWMAB3P rapraxa Waapanaratan cyypb M3A33//133p
XaHrax 30pUroTon.




2020....

2020....

FA3AP3YNH XAMPAX XYP33

. YnaaHbaarap XoTbIH 6 Ayypar

e [apxaH avimrviH OpoH HYTrviH
XODKMH XeTenbepuiiH
Teneesnnyya

CYOANTAAHDBI YHASCN3)

‘Tyya Hambopc Mowron” OYTBE-biH 2015-2019
OHJL X3P3MXKYYNC3H CTPaTerviiH TONeBNereeHun

Xyralaa  [gyycax OywTam  xonbooTomnroop
[apaarnnH TaBaH XUNUAH XyrauaaHn 6aprumTiax
cTpaTernmnH Tenesnereer Honoscpyynax

X3parus> waapanara yyccaH. 2020-2025 oHbl
XOOPOHL OapuMTnax CTpaTervnH Tenesnereer
Oonoscpyynaxan OawryynnarbiH ragaan ©onoH
[,0TOOA OPYHbI LUMHXWAM3I 'YALUSTIIXK, AapaarimiH
cTpaternnH  Tenesneree ©onoscpyynax “Iyya
Henbopc Motron” OYTBb-biH Garuir wnnoe3p
raprax Ccyypb M3[33/7133p XaHrax 30punroop TycC
cypanraaHbl axJiblr ryMLSTrK OarHa.

TOCNUAH AN3AIAH

BanryynnarbiH ragaag OpPYHbIr PESTLE
WWHXWUAMIZHWUIA - apradnansir  awurmad  Gapumt
OUYrMAH CydanraaHbl apraf, YHOSCA3H MYMLSTIK
OarHa. DH3> Xyp33HA [OoOp AypACaH OpYHbI
xyp33Ha “Iyyn Hembopc MoHron” OYTBb-bIH
UaallaplH YW axkunnaraaHg 6onomx  60m0oH
3pCasn OONOXYNL, XYYMH 3YMNYYASA LWMHXMAM
XWX BalnHa. YyHA:

« ¥Ync tep 6a 6oanoro (Political)

*  DaunH 3acar-(Economic)

*  Hunram-coén-(Socio-Culture)

« TexHonorn-(Technological)

«  Xyynb 3px3yn-(Legal)
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« Xyp33n3H Oyn op4mH-(Environment)

BanryynnarbiH AOTOO OPYHbIr cyanaxgaa SWOR
WMHXWAMIIHWIA  apradnansir  awmrnad  6apumt
OnurMnH cynanraa 60n0oH GanryynnarsiH yp WM
XYPTard, xapunuard 6anryynnaryyn, anbaH xaard,
yOMpANarsiH  TYBLUH3C  LyrnyyncaH —YaHapblH
M3[3313014 YHASCI3H [0Op AypAcaH aryymnrbiH
XYP3I3HL, WUHXMUK BarHa:

« bBanryynnareid gasyy Tan (Strength)
« BanryynnareiH cyn Tan-(Weakness)

*  bawryynnarbiH ymn axwunnaraar
camxpyynax Lotoof, bonomx-
(Opportunity)

« bBawryynnarbiH A0TOOf Hexuend Tynrapd
oyn spcaan-(Risk)

YP AYH, UAALUAbIH Ynrnan

lapaag GONOH AO0TOOA OPYHbI  LUMHXKMUAT3HWN
OypaH 3yparnanbir rapracHbl gapaa yp ZIyHA
YHOSC3H  GavryynnarbiH - [apaarvinH  LWaTHbI
cTpaTern TenesnereeHn caHan OONrox LWMnasf,
anxMyyabir Togopxounoxoop IRIM cynanraaHsi
XYP33M3HIMIH Gar axkunnnax GanHa.

Tyc cymanraaHbl yp AyH Hb ©Oaunryynnarbid
JOTOOL, Hyyuah Xamaapax M>3A33M1301  aryynax
Oyl Ty WWMHXUIM3HUA yp OYHT3M X0nbooTom
LSNMP3HTYIA MIONMAT Xapyynax GonomMxryi
banHa.



MOHION YICAA HUATMUIAH 33X () THE worLD BANK
XAPUYLJIATbIT B3XXKYYJI3X TOCIUIAH
SLICUIH LWATHbI YH3/IT33 O G

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

SAXVIANATYUANH HOP
OanxuiiH badk (IB) 6onoH LBeruapuint Xerxnuitd Arentnar (LLIXA)

TOCINVH 30PUJITO

DHIXYY 3UCUWH LWATHbI YHINM3HWUM 30puaro Hb MY-a HUMMMUIH 3rax xapuyuiarsir
63xxyymax (MYHIXE) TecnuinH X3parkKMATUMH yp OYHr yH3M3X sBgan oM. [RIM
cypanraanbl xyp33n3H 2016 oHp MYH3XB TechmnH cyypb Cyganraar ryMusTracaH
Gereep 3UCUMH LWATHbI YHIMM33r XMWAXAd3 Cyypb Cyfanraatai ysnoyyrmx aprasyn,
TYYBPWIH XyBbA, HUNLLYYIX, XapbLyynarnaxyvy, 6avanaap rynuamranas.




2019 ...

2020....

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

YnaaHbaatap xot, YBcC,
Xosa, Xescrern, [apxaH-
Yyn, Con3Hrs, ©BepxaHrau,
roBbcym63p, XaHTNN,
LopHon avimar

TOCNUAH YHOSCNAN

MYHSXE Tecen Hb LWXA ©6a  [OB-Hbl
-caHxyykmntsp 2015-2019 oHp HwumT 10 ammar
©onoH YnaaHbaaTtap XOTblH 3 [IyYP3rT X3P3rKCH.
TecnMrMH YHOC3H 30pWArO Hb  SAyypan WXTIN
OPOH HyTartT ambhap4y Gaviraa Mprag HANTMUAH
33X XapuyunarbiH — TycnamkTtamraap TepurH
WMAB3P raprax ymn seBLak OpoNLOXbIH 33p3rL3d
YaHapTam ymnymnras aBax OONOMXKOOP XaHrargax
aBnan oM. TomdpyynOan, YncbiH HEeUWH yp
HeneeTa>1n, un Toh Oamanbir A33LWIyynax OonoH
XapuyLarbIir HIMIrAYYAX34, YATNSCIH HUNTMUNH
33X XapuyLnarbir 63xXKyyax oM.

MYHS2XBET Tecen Hb fapaax yp OYHLO XYp3x33p
30PUH axunnacaH. YyHA:

*  MoHron Yncap, HUNTMUMH 33X
XapuyLnarsir ©3XXKyynaX Xyp33H4 UPraHKN
HUMrMWAH  Garryynnaryyn,  WpPraguiH
6ynryya, 6ycan oponuordnm YamaBxkKux,
HANIMUVH 3M3X XapuyunarbiH yp OyHTIN
apra xaparcyyya, crpatervt 60M0H Heeumnr
BPreXYYIIH3.

* HWUrMWUIMH 3rax xapuyunara Hb YHOICHUN
OONMOH HYTIMWH TYBLWMHA, VP HeneeTan,
anbaxuH, TorrsopTor 6ananaap TenesLUH
30XMOH  DanryynargaHa  (M3g33nimiH
H33NTTO  Oavpan, WPr3avnH  OponLoo,
Xapuy apra XaMx33 aBax X M3T).
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TOCUNH AN3ANH

TooH 0a YaHapblH CyganraaHbl aprbir XoCyynaH
3UCUIH YHIMM3M XUCAH Beree] Tecen X3pamkCaH
8 anmar, 3 Ayypruwr yH3Ar33HO XaMpyynnaa.

YH3AM3HWM  M3A3NIUAT  fapaax apryynaap
uyrnyynnaa. H. YyHa:

*  Acyymx — 1000 rapyw epx 60noH MoHron
yncag WA3BXTaM YW aXunnaraa fBYYyK
6y Tbb-yyabiH Teneenen

* dApununara - Tbb, ©omnoOrbiH Xyp33m3H,
TOPUMH BarryynnarbiH axkuntHyyn 60noH
X3BM3N  M3ONMAH - BanryynnaryyabiH
Teneenen

*  bynriH spununara — TeCIVAH oponLory
Tanyyn Gyoy NHB-yyn

*  bapumT OuurmnH cypanraa - Xonbormox
HOM, CydanraaHbl GapuMmT  BGUYrMIH
cynanraa

TecnuinH yp AYHr Cyypb CydanraaHbl M34337130
OonoH  XAHanNTbiH  Oynarma’  xapbUyynaH
WUHXWIX, VP AYHr 60noBCpyymk BanHa.

YP AYH, UAAWAbIH YWArnan

DHIXYY TOCUMH Yp OYH XWAWWH TarnaH rapax
fBLA/ XapaaxaH OoNoBCpyyIXK Ayycaaryn bancaH
0a 2020 oHbl 5 cap X34 YHINM3HUKM TalnaH
MYH3XB TecnmnH anbaH €cHbl Laxim XyyacaHa,
HUWTN3MA3H3.



