IRIM

INDEPENDENT
RESEARCH
INSTITUTE OF
MONGOLIA

ANNIVERSARY

TAMIAH 2017/2018

! 2035 2040 . 2045

4"’ ’4

v‘.f'

"0

Xapaart 6yc YanapTan Yp HeneeTsi



ATYYIITA

BUAHUN Y3YYNAIT YATTUMIIIID i
OIMHOX YT e
BUBHWMI TYXAQWM
IRIM Tooroop — — -
IRIM-1iH 10 XXUNUAH OHLNOX YAN SABRAMN ...

CanbapbiH OHLIOX TOCNYYA,

IRIM-uiH 2017 OHbl OHLIOX YN SBAAN

2017 oHbl OHLIOX YN sBAAnN

IRIM-uIH caHaaunaH X3pP3NKYYNC3H TeUTyYA,

1. MOHrofbIH HUArMUIAH HATPan, CyObeKTWB CalH canxaH DananbiH Cyaanraa

2. "ACEAH GYCWAH YHIMM33HUIA CTAHAAPTBIH XYP33T MOHTONA HIBTPYYIXK,
HYTAMLLYYNAX” TOCOIT oo

3. TepwuinH GarryynnarbiH LaxUM XyYAACHbI UM TOR, OaMAAM oo

X3p3rKyyncaH Tecnyyn,

4. XerknMnH BG3PXLU3IATIN XYYXAUAH PIPIAT UPIBAYM oo
5. Dpx 3yWT éc 6a MoHronbIiH yyn yypxanH canbap faxb bavirans opyHbl 3acarnan
6. "TOBWIH Ol0Y” XONKAWMIAT A3MXMX CaHTUIAH YagaBXWM B3XXKYYIaX, 3acarnanbir

CAVKPYYNAX 3OBIOX YIIMUMIITID oot

7. M3praxuinH 60n0Bcpon cyprantbiH \{H,EDCHI/II;I 36BM16/1, XUMCIH Hexuen baianbiH
WWHXNr
8. Yp AYHA CyypwncaH HAracoH MeHeXMeHTUIT H3BTpVyJ‘DX 36Bnex ymnqmnraa
. MoHron faxb apbC LWWMPHWIA YANABIPAIMMNAH CYLAINTAB oo
10.  TepWIH YUNYMAMIIHWA TOBNOPENVIAT Caapyynax Tyxa MPragunH caHasn 60ﬂﬂbIH

CYILAIIT@Q e

1. Bauranb opyHbl canbapblH XeHAPUMH Hexuen banaans XMNCIH AYH WUHXUNM3

(OVIH CaMB@PBIH SKMLLIDD) oo

12. "3anyya 1an Il: MOHronbIH 33pnar aH aMbTHbI Xyyib Oyc xyAanaaa” TecamiH Il gaxb

LUATHBE CYI@ITTG@ ..o

13. AMbApanbiH Oypyy X3BLUM3C YYAINTIN ©BUHOOC CIPTUIANIX, XAHAX YHAICHUIA XOEP
[laxb X6TenbepuiiH XeHANeHMMINH YHINr3
14. 1334 60ONOBCPOIbIH XOAONMEOPUIH 3aX 333MMIAH CyAanraaHbl yp AyHr Tyrasx 3eBex

VTHIATITD oo

15, "Harayrasp aHrMnH cyparyabiH Cypanuax 4aiBapbir AIMXKMXIL YUTMICIH CypryyavnH
YaaBXMIr B3XKYYNIX Hb" TOCINAH SUCUMIAH YHINM

X3pamkux byn Tecnyya,

16, HWACN3NWIAH Tep, XYBUAH X3BLLAWIH TYHWN3NWAH ©Goanoro, GapumTiax xypam,
TOCNIMAH YAMPANAreIr canxpyynax apradnan 6onoscpyyna>< .

7. "21-p 3yyHbl apfyvnan: copuntyya 6a uaallfbiH xaHanara” c3A3BT ONOH yncmH
BB XYPAJT .o

18.  BM3HECUIH €C 3ynT BananblH XOTONOOPUMAH CYAAMTAQ .o

19, HWArMUIAH XanaMxuiiH 3apanblH ©6pUNenT, TeCBUNH ByypanTbiH Yp HENeeHWN
LWyy MOHUTOPWHI

N o unn A W N

12
14

18
20

24

24
28

31
34
37
40
42
45
50
53
55

58

60

60

62
65

67



3PX3M 30PUJITO YAHAPBIH BOAJIOIO

J3NXUAH XULWWTT HUNLCOH, : OnoH YyNCbIH CTaHOapPT,

Xapaat Oyc cynanraa 3eBnex 3axmManardnH X3parudaHa
YANYUAr3 Xypragar MoHrosbIH HUALC3H, XapaaT OyC cyaanraaHbl
Typlunarag Tyaryypnaca : YWNYUNM3 y3YyNA3r, TOrTBOPTON
M3AN13MMIAH TeB OOSHO. : Xerxux banryynnara 6anHa.

BUOHWUIA Y3YYNOSI YUNUUNTID

CYOANTAA - by M3PrakMIAH, LUMHXIIIX yXaaHy apra 3y1Mrasp ofoH canbap xamapcaH
cyfanraaHbl aXJibiH TypLunaratai. TooH 6a YaHapblH aprbir alWWUrmaH WrH3Mar, canbap
XOOPOHABIH CyfanraaHbl TOCIMMH AM3aMHbIN  GOMOBCPYYIX, X3IP3INKYYIK  MPCIH.
CypanraaHbl M333MWAH HavaBapTav Oampans YaHapbiH XAHANT TaBbX, Yp AYHT
CYYMWH YeUMH CyhanraaHbl M3433131 O0NoBCpyynax NporpaMm A33p ryH3rMApyyncaH
LYH LUVHXUNT3 XUAH yp OyHT BOnoBCpyymx OariHa.

XAHANT YH3NI33 - XaHanT, YHINM3HWA axnyya MaHall GanryynnarbiH rynMusTrax
Oy axJIblH rypaBHbl H3I OPYMM XYBWUWM 333n43r. bua 3acrvmH rasap 6onoH OnoH
yNCblH GanryynnarbiH Tecen, xeTendepyyLsh xapaaT 0yC, XeHANOHMMIAH WUHXUMI
XUX, BaTancaH Wwanryyp y3yynantvnH aaryy 6apuMT HOTONTOOHA CyypWUicaH AyrHanT
rapraxbir 3pM3an3asr.

Mawaw 6anryynnara Hb MoHrombiH YH3r3HW Cymkasr caHaaunaryisii Har bereep
TUWYYOMAH  XaMTaap  YHOSCHWA  YH3MM3HWA  CTAHOAPTLIr  HIBTPYY/IIX33P  30pMH
axunnax banHa.

CYPTANT, X3N3NLYYNSC - bua cyprant Xan3muyynar 30XMoH Ganryynaxiaa oJfioH
TOPAMIH apraynan, apra 3ymr alurnaxaac ragHa eepcauiH Typlunaraapaa OawiHra
Basxyynx, wWuHaunngar. Cyprantyya Hb TOCBUIAH HI3NTT3M Banpan, upraamniH oponLoo,
BaviryynnarbiH HafaBXmMMr OIXKYyNax 33p3r ONOH C3ABWMNMI Xamappar. bup cyprant,
X3M3MLUYYN3r 30XMOH Oawryynaxgaa OponLOOHbl, MHTEPaKTWMB apradnan almrnagar
0a 30XWMOH Danryynant, oponLor4fbiH X3P3rL33HWI YHIMM3, CyprantbiH MaTtepuan,
Moy nninH BonoBcpyynanT, 6apuMmKyynanT (3ypar, TSMIA3M3A 13X M3T) BOoH cyprant
OYpUIH Tercreng C3Tran xaHaMXWWH Cydanraa XWX Laalumg, camxkpyynax 6onomx,
YP AVHT YH3n43r.

TOCJINAH MEHEXXMEHT - MaHai 6aliryynnarsiH Xapankyynasr Tecnyya cyaanraaraap
xs3raapnargaarryi.  bug  GomnorbiH - TYBWHWWA - WUMAABIP raprardfaf, Heneemnex
Tepen OYPUMH apra 3yMH 36BNeX YAN4MArs3 GONOH HeneemnnunH Tecnyyn TeneBmneH,
X3P3NKYYAO3r. YYHA:
« XerknuiH 6apuMT OUHryYaSA AYH LUMHXUATS XWX, apra 3y1, caHan 3eBnemx
L3BLUYYII3X;
* bawryynnarblH [OTOOL rafiaaf OpPYHbl LUMHXWUAMS XMWX, YaZaBXMXyynax
cTpater OONOBCPYyNax 33p3ar YUAYUArI3HYYL Y3yynaar.

TYPLUNATA:



OHU, Gereep, GYp3H 3pXT 3N4MH
cang, IRIM-ninH Epenxumnnery
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MoHron Ync 3AMWH 3aCTMAH  yHanTaa 30rcoox,
rafaag epvnH yanpanarsir aM>XunTTan Xaparkyynx,
ragaagbiH LWYyyA XepeHre OpyynanTbir C3PrascaH
amxxuntTanm 2018 oHTOW 30M1ronoo. [3C3H X3aun
Y MaHah OpHbl XyBbZ TOrTBOPTOM  XOMKIUMH
30pUNTYYAAaa XypaX34 LWWAAB3PA3X acyydan ux
GalHa.

SOVMH  3aCTUMH  XYPISHL  @XWUn  SPXTISATUNAT
HIM3IOYYNI3X,  sAyyprbir - Oyypyynax, — WMHMxXA33
XOM6NMePUAH 3ax 3331 A3X 30pUNITOT OynruiAH
MPrOMWH  T3rW  OPOAILOOr  H3M3TAYYAdX,  yyn
yypxanH OasnrviH  XyBaapuRanTbiH - XyyNlb  3pX
3YMH OpYMH, 3acarnanbir camxpyynax TynrampicaH
X3p3rud3 Wwaapanara baricaap HarHa.

HUMMMUAH - acyyanblIH - XYP33HA, TOPUMH YaAaBXbir
GIXKYYK  CaH  3acarnanbir  XerxKyyisx, TepuinH
YANYANM3HWM  YaHap  XYPTIIMXKUNAT  HIMIAYYAIX,
XYYX3L, 3MIMMINAYYYA,  XODKNWAH  O3PXLLI3NTIH
MPrOVMAH  HUATMWAH  OONOH  3AMWH  3aCTUAH
OpPONLOOTr H3M3MAYYA3X, TOAHWUA SPXMAT XaMraanax
TOTOMLOOT CalKpyyflax COPUNTTON Tynrapy OawHa.
MeH TOrTBOPTOM XOrKAWIH Y331  GapumMTnanbir
X3PINKYYIIXUIAH Tyng, Darranb OpYHbIr Xamraanax
Tanaap MPr3AUAH OWArONT M3AN3MMAT A33LUAYYIIIX,
Gaviranba, 3373 3aH YANWIAT O3MXKMX, SnaHrysa yyn
YYPXalH, ax ynmnaBap, CyypWH raspbiH HONeennumH
Oyc [mox Oanramb OpYHbIF  Xamraanax, HexeH
C3Prasx axJiblH Xyynb 3PX 3YMH OPYHbIT TanyymblH
OpONLOOTONIO0p  CavXPYy/X, Oponuory Tanyyf,
TOPUIH DanryynnaryyabiH YagaBxbir O3XKYYIdX Hb
yyxan barHa.

DAr3p XerKWUWH 30PUNTOA XYP3X34 Tep XyBWWH
X3BLWAVMH  TyHW3A,  Oyx  TanyyabiH — XaMTbIH
axunnaraa, T3OHWUM VAN axunnaraadsl ysnpgaar
XaHrax Hb H3H 4yxan a4y xonborgonTon oM. YyHUN
Har Teneenery Gonox IRIM cypanraaHbl Xyp33naH
2008 oHp OawryynarfcaHaacaa XoWl  CyynMnH
10 xung MoHron YAcblH XerxiumH 0oafnoro
TONeBNenTUIr xapaat Oyc, MIPraxXnuiH Ccypanraa,
VP LYHLO CYYPWNCaH YH3M33r3p XaHrax, XemknmnH
bomnoreir yanpaatal, yp LYHTIA  X3P3rKyynax
YaZlaBXbIr OIXKYYNIIX, 36BNGX YANHMAr3d Y3YyNaH

OMHOX YT
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axunnax 6anHa. TyyHUnaH XeHaspuiH  YHOSCHWUN
XOPOOHbI  TWLLIYYH33P  COHFOTAOH  aXwnnanaa.
MeH TepuiH Oyx LWaTHbl Oawryynnara, XerxinnH
TYHLYYA, TepwurH Oyc Ganmryynnaryyaraln  XamTbiH
axunnaraaraa ynam 063xxyynas.Tyxannban, 2017
OHL, 06w Oyx TeBWMWHA HOTONrOOHL CyypumcaH
XOrKVUMH TOeNeBnenT, yp LyHL CyypuncaH XxsaHant
LWWHXWAM3, YHINM3M B3IXKYYN3X34 rap bvie oponLoH
3r-umH XWY —HWMM  axIibir X3P3DKYYI3X  HYTTUAH
yamponarsiH GanryynnaryyapiH YafasXbir O3XKyynax
4ymrnanzsp [b-Tam XamTpaH axunnanaa. TyyH4n3H
MOHrong, YH3Mr33HWM CTaHAAPTbIH €POHXUIA  XYpP33r
HyTarwyynax axmabir  OnoH  YACbIH  YH3Ar33HUN
XamTblH - AxunnaraaHbl bavryynnarbiH - A3MXI3MTIN
IXNYYN334 GariHa.

MeH XerknuiH O3pXLI33MTIN XYYXANAT CypryyaniH
TYBLUMHA 3PT UAPYY3X, T3MLL XaMpaH Cyprax YagasXxbir
63XXKYYN3X, TanyyblH M3AN3T ONArONTHIN HIM3IAYYIIdX,
Gaviranb OpYHbl canbap Aaxb KEeHO3PWUNH T
OavanbIr XaHrax 33p3r HUATMWUMH acyyanaap OnoH
yNcbliH ©onoon TepuiH Gawnryynnaryyatai xamTpaH
AXWNaxX CanH TyplunarbiH - XypumTiyynaH Oycaan
TYM33H A3AM3PYYAIX aXbIr X3P3rKyymk barHa.
MOHFOMbIH  CaliH  TypLunarbir  Tyr33H  A3AMpYyasX
3opunroop A3 HomxoH [HanamH  YH31r33HWN
banryynnarag INCIK yavpaax 30BNeNMNH
rmLyyHa3p, OnoH YncbiH Cybbektne CanH CaiixaH
BavanbiH TyHWN3n, Gepunentnind Tenee VIHHOBaum
CaHaa4MIrblH TeB a3uiH OYN3IT TyC TyC MULWYYH33P
3NCH axunnax OavHa.

SUBCT Hb X3M3X3[, Ar33p OYX axun YInc Hb GUAsHA
WTMC3H, 3axuanardumg, xapaat Oyc, M3praxiuuH,
Jepar eepynenTunr Ou OOMroX YWH 3PM3MI3INTIN
3eBfeX, CyAnaayvp, xamTpaH axwunnard canbap
OYPUAH M3IPrIKUATHYYAUAH XaMTbIH aMXUAT IOM.
bup ynamxnan €coop 3H3Xyy TamnaHraa MOHrofbIH
XOMKIMIH acyyaniaap COHMPXOH Cydanaar X3H OyXaH,
WWAABIP raprarynp, XerkauvnH canbapT axunnax
Oyn  MIPraXMNTHYYA3L  IRIM-WIAH  X3p3arKyyncaH
TOCNYYA, TIAMIPUWH Yp OYHIMWH Tanaap M3a33n3.
0onox yyaH3C 63NTrH Xyprax GanHa.

XerxnuiH Teneex Ta byxHWI yANc ynam eepper Ganr!
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BUOHUIW TYXAW

IRIM CypanraaHbl Xyp3313H Hb 2008 oHbl 4-p capf, AOPBEH XYHWUI OYP3NA3XYYHTIN
YYCraH BanryynaracaH.

Bun TecnWitH yamMpanara, CypranT, Cydanraa, YHIMM3HUA YUMAI3p TepuinH
60ooH TepWMH OyC, OMOH YNCbiH GOMOH AOHOP OGanrryynnaryydas YAm4unra?
Y3yynoar Gereen XerkiavAH TynraMAcaH acyyanyyabir WWALBIPAAX3A 6oanToM
XyBb HIMP33 Opyy/axaap 30pbX axunnax baiiHa.

bua, 86pUIiH OPHbI OHLMOTUIAT TyCracaH, Yp AYHT YyXanyuncaH, YUauayynary TeBTan
TOCTIMAH MEHEXMEHTUAH  LUMAOAYYANAT caHan ©GonroxooC rafHa HOTOMrOOHA,
CYyypuWncaH 4YaHapTtar m30335m3n oumi Gonrox, xapaaT Oyc, XeHaneHrunH Ganp
Cyypua xafiranax 3apymbir ypramk bapvmTangar.

MaHai GalryynnarbiH ryMUITIACOH 36BMOX YANYMAM3, CyfdanraaHbl axwun Hb
OpreH XYP33HWIA acyyanyyaslr xamapaar, TyyH AOTpoo 3acarnan, Gonoscpon,
Xe[enMepuiH 3ax 333N OGOMOH yyn yypxanH canbapt unyyTan Tesnepy banHa.

Bup opoorvnH Ganpanaap 24 yHOCH, 20 rapyn rap3aT axwnTaHTay 6a MaHaw
M3I33IMAH CaHL YHO3CHWIA ©onoH onoH ynckiH 300 rapyn 3eBnex OypTranTan
Gavpar. bawryynargcaH uaraacaa xoww MIRIM  (Marketing and Innovation
Research Institute of Mongolia) 6ytoy MWPUM KoHcanTaHT racaH OXMH KOMMaHUr
MapKeTWHI, WHHOBaUMMH CyfdanraaHbl YMrafadp YyCraH Ganryymk, axunnax
GariHa.
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TOCONX3PINKCIH TA3PYYI BuaHunii éc 3yilH 605I0H M3PraXkNUiAH 3apPUYUM

L] Onow Yncsi Countonoruugsin Xon6oowg (ISA)2011
International  onooc xoitw Mokron yncaac anban échsi muwyy
Sociological  Gereen Tyc Gaiiryynnaraac 6atnan rapracak “Ec ayim
AssoCiolion  pyosu-wiir wans caxwn axwnnagar.

2016 onbi 8 capa “Asu-HomxoH aonaitH YHanrasHui
Xon6oo"-Ha anbaH &coop HaraaH opcoH MoHronsIH
akxkbl 6aiiryyanara tom. Men 2017 owooc Tyc

x0n6ooHs TY3-biH ruwyyH Gaiiryynnaraap CoHroraoH
axunnax 6aiika.
IRIM Hb MOHFONSIH yH3Nr3HMiE Cynxa3r Baiiryynax
COHAQUANTLIF SXYYNCOH BOrees 3H3 YMraNP
axunnonar Tepuiik Gono Tepuitk Gyc, OY-bin
»mmim-m GaMryyNNTHIH MIPIIXUATIH, SOBNSXYYANIIr STH33HIZ
HorTracaH. OR00TO0p CYMKIIHMIA THLIYYATIIDD
XOMTPGH YHISCHMi! YHOT33HMM CTOMACPTHI MoHronaoo

HIBTPYYADXO3p GXMANGK BaHO

IRIM +b 2016 orooc ‘CyBbextus caitH CarixHel

Ynaan6aarap 124 Yec 3asxaH 28 0 %@x# CyRaNraa’-r CaHaaunaH xapankyynx GaiHa. xs

xypa3ra 2017 onei 10 ayraap capa ‘Asuitn Cybrexus
Xoen 47 Cananra 33 Cyx6aatap 26 SENEHU UHIVERSITY CaitH carixar GARANbIH ONOH YICHIH KOHCOPLMYM -1,
©Omreross 40 Hopron 32 Opxon 27 MoHron Yncsir TeneeneH ruiuyyH33p HIrA3H OPCOH.
Bopxar-Yyn 37 Xescr?n 32 basn-Onrwi - 25 Morron Yncsit XeHmapuith YHaacHmii XopooHbl OpoH
[Hloproross 35 XoHTHiA _ 29 losbcym6op 21 T0OHb! rwyyHa3p 2017 oHOOC axunax 6aitHa. DHd
Bastxonrop 35 ApxaHrait 29 Bynran 18 XYPIBHA HUMArMMIH Byxuit n canBapT, XeHa3pHitH Tarw
loBb-AnTain 34 Tes 27 BXHAY-bin Spa3n xot 1 g SPXUIT XQHTYYNOX, TOPMItH BOANOTOR XEHIIPUIiH TarW
Osepxarrait 33 [Oy+aroes 27 Huiir 761 ﬁ;:fg:m‘:omo IPXUIH 3APUMBIF XAHTYYNOX TON [39P UPFIHUIA HUIMM,

XYBUITH XIBLUAWIAT TONeeneH axunnax 6aiiHa.

A3 HOMXOH AGNGIAH YNC OPHYYAbIH “Huirmuitn
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IRIM-MH 10 XUITMMH OHLTOX YT 9BOAJT

YycraH GaiiryynarpcaH xun

IRIM  CypanraaHbl Xyp33m3H Hb  MoHron  YnacbiH
Mx  Cypryynb (MYWUC)-uiH ux  cypryynuind  Garw,
TerceryauvH  caHaadnaraap 2008  oHA  yyCraH
OanryynaracaH — 3eBnex  YWAMYUATI3HWA  KOMMAHW
oM. Bup  yycraH  GairyynaracaH  Laraacaa  XomL
MoHron Yncag XerkiauiH oHoB4TOM GOAsOro raprax,
TOp, XYBUWH  X3BLUAWWAH  HUUIMWWH  Xapuyuiarsir
camxpyynax, TYYHWZ aMWH CYHC OONCOH Wprafg, OnoH
HUATUAH  OPONILOOr  B3XKYYNaXa4 TyylTan 3eBnex
axunnax vpnas.

HUArMUIAH 3r3x xapuyuiarbiH acyyanbir
XOHA®X 3X3NC3H XKUn

MaHan xyp3ansH HuirMunH 3rax XapuyunarsiH A3niH
Cymx3>  (ANSA)-HWIA  TYMU3TI3X  XOPOOHBI  MMLLIYYH
Oanryynnara 6onos. Ynmaap MoHron Yncap aHx yaaa
"Humrmuiae - Orax  XapwyunarsiH - 3yparnan”  raprax
TOCNUIT aMXMUATTaN X3P3rKYYNCIH. DHIXYY CaHaaunaraa
©OHeer XypTas Ypramxyynx, MoHron YnceiH bonoscpor,
Spyyn  M3HAWAH - canbapblH 33X XapuyLiarbir
camxpyynax Teceng OanxuvH banktan 2016-2018 oHf,
XamTapy axunnax bawHa.

XYHUIN HOOLMIAH YapaBXK, YN aXunaraaHbl
Lap Xypasr H3M3rAyyncsH Xun

ABCTPanun YacblH 3acrniH Maspaac xaparkyyngar “Onox
YncelH XerxnuiH Teneex CanH [ypbiH AXuntaH”-r
aHX yfaa xynasH aBnaa. CavH AypblH aXWnTaH 3ypraaH
capaac Har XWAWAH XyrauaaHn TyxanH Gawryynnarbi
YadaBXWIAr  BIXKYYMdX  YMrMaMZdp  axwnnagar  6a
OHrepCeH XyralaaHz AepBeH CallH [ypbiH aXWNTHbIM
XYJ133H aBCaH.

Yyhun cauyy, Tyc oHf MOHron yncbiH HUUMWUAH
XanamxwiH canbapT XUATAC3H roN WMHYN3AT Gonox
XaBTrapcaH HUAMUIAH XanamXkuir 30puntoT Gynar pyy
YUFAYYN3X TeCens, OponLoX, aHx yaaa YAChiH XIMXKI3HL,
XanamxwiH 30puaToT BynrviAr Togopxoinox “Opnorbir
opryynaH TOOLOX apraap ©pXWWH aMbXupraaHbl
TYBLUMH TOOLIOX Tecen”-eep rypeaH aumMrunH 40 rapaH
MSHFaH epXMiAr BypTrax cyfAancaH Hb GanryynnarsiH
TypLUNarbir TIAC3H HAr Yyxan anxam 6als.

Xapaart 6yc 6anpan, ynn axunnaraa
XOKYYIICIH XKun

IRIM CypanraaHbl Xyp3snsH Hb X331 Xaxyyfb, XYHA
CypTnaac aHrva YWNYWMAMIr  Upr3g, OfOH  HUMT3A
XYPrax, cavH 3acarnanbir ©um Gonroxop YWrNICcaH
Tecen xeTenbdepyyaumnr OfHoop x3p3r>K6vvnss. YyHun
Vp OyHA canbaptaa ynrsp Ayypuanan 6omk Oanraar
YHIK ABnwvratan Tamuax Faspaac “ABnwraac aHrvg,
CavH 3acarnanbliH CalH caHaauunra-2014" ypanpaana
Lanrapyynx, WwarHan onrocoH ounas.

MeH TyC OHLL eepcauiH canbap YWMrmanunr epreTreH
MapKeTuHr, MHHOBaUWMWH  cypanraaHsl  MUPUM
KoHcantaHT OxMH KomnaHwa bairyynas. MWUPUM
KoHcanTaHT Hb XyBWAH X3BLUAWIAH CanbapbiH OHLJION,
X3P3rUI3HA, HUMLICIH CyAanraaHbl aXnbir M3pPraxaniH
%eqnexvvﬂ, Gar GypanadXyyHIIP MYALITIIH axwuanax
anHa.

MoHronbiH YH3Ar33Humn CTaHpapTbIr
XOrXKYYJ3X caHaa4narbiH Xun

BaryynnarbiH — yMNYUMAM3HAA O YUMNNUAH - HIP
Hb XAHaNT-yHanrs» ©6a 3H> 4uranssp  MoHronbiH
YHanrasHui Cymkaar caHaadnaH banryynas. Opooroop
CYKIHWMA  TUWYYATIASS  XaMTpaH  YHA3CHWUM
VHIMM3HAN  CTaHpapTeir  MOHrongoo  HIBTPYYNaXasp
axwunnax GarHa. TyyHUI3H TyC oHA MaHai bauryynnara
anbaH écoop A3 HomxoH [anaiH YH3Ar33HWIA
X0onBOOH, H3rA3H OPCOH MOHTOMbIH aHXHbI Gairyynnara
6010B.  VIHMCH33P  XAHANT-LMHXWAM3,  YHINM3HWM
YFN3N33pX_OUOHWA TypPLINArbIr ONOH YIChIH TYBLUMHE,
YH3MYyN3X BoNnomx rapcaH 6mnaa.

2008
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3acarnanbiH YAC3N33pX YN
axunnaraaraa 03XXyyncaH Xun

BanryynnarbiH YHAC3H CTpaTerviiH canbap 6Gonox 3acarnanbid
AMMBNA  YWAN  axunnaraaraa  G3xkKyynax  axan  TaBMraax,
TOMOOXOH TOCAYYAUIT X3P3rKYYK 3x/138. Tyxainban, TeCBUIH
un Tof  GamanbiH  umrnanzsp  “LUunsH  Typuiey”,  “TepuidH
GanryynnarsiH LaXvMM XyyaacHsl Ui Tod 6anpan” 33par Tecyyaunr
X3P3MKYYNCHI3C rafHa, TOPUIAH BONOH OPOH HYTTUIH TOPUIAH ByC
Ganryynnarbir YafaBxuxyynax 3eBex YNYUArsHUM Tecnyyaunr
IXNYYNCIH,

MOHronbIH COLMONOTUIAH_XOrKINIAr
Teneenery Ganryynnara 605CoOH Xun

MoHron Ync paxb COUMONOMMWH LUMHXM3X yXaaH, CyAanraaHbl
GanryynnaryyapiH Teneenen 6onoH OnoH YnceiH COLMONOTWAH
Xongoo (ISA)-Hbl anGaH EcHbl TWLYYHI3P 3NC3B. VHraCHp
©6pCANAH X3P3MKYYNCIH OyXM N CyAanraa, WMHXUIr3HWA
axung yr xonbooHsl MyMUaTrX 3esneneec batancaH “Ec 3yiH
LYPIM”-WAT YaHA BapuMTNaH axwanacaap vpnas. TyyHUmIdH,
MOHFONbIH HANTMWIAH aMbapana Tynramaax Oy onoH acyynang
©6pCANAH XWUIC3H COLMONOTUIH Cyfanraa, AYH WWHXWAM3T TyC
X0nboOoHbI AEPBOH XU TYyTMbIH Yyynra yyn3anT, un TyTMblH
Xypan uyrnapantaf, OfOH OpHbl CyAnaa4fap  TaHWLYynx,
X3M3ALYYK MPCIHWAT OHLIOH T3MASMNYYLITIV.

XAHaNT-LINHKXUA3, YHr3HUN
Typlunaraa 63XxyyncaH xun

OnOH yncbiH DONIOH TOPUIAH BalryynnarsiH Xap3arkyyax Oy Tecen
XOTON0OPT XOHONOHTUIH  XSHANT-WWMHXUAMS, YHINM3  XWAX
Typwnaraa 63xxyynas. Tyxannban, ofoH yncelH Daiiryynnaraac
“LLBenuapuintH XerknuiH AreHTnaruiiH XamTbiH AxunnaraaHb!
Xetenbep (2013-2016)", "Har LloHXHbl Y#An4mnras” Tecnyya,
TepuiH Ganryynnaraac YBEM Gonon LEM-bIH yin axunnaraaHg,
XOHANGHIUMH  XAHANT  WWHXWAM3, YH3NM3  XWMC3H. DArsp
XAHANT, YHINM3HWIA axnyyn Hb TyxalH Tecen xetendepuiH yp
OreexXuir A3WYyNdX, un Tof Oaianbir xaHrax, angaaHaacaa
cypanuax, [apaarviiH Tecen xeTenbepuir uyy OHOBYTOM
TONOBNOXOL, XyBb HIM3P OPYYIIK MPCIH.

Fapaap xapunuaar 63)X0KyyncaH Xun

BanryynnarblH  rajaaf,  xapunuaar  63XkyynaX,  TyHLWSMY
Ganryynnaryynan TaHuynax axnbir 2015 OHOOC 3pHMMXKYYIX
AKUMNaB. YYHWIA XYPISHA, XMATAIXK Oy HIr TOMOOXOH aXui Hb
2015 0HOOC XOMLW BairyynnarbiH HIPIMXUT “OHbl XyN33H aBant”-
bIl XXWIUIH TOrcren apBaHXoépayraap capf, 30XvoH bairyyncaap
npn33. BHrepery 2017 OHbl XyN33H aBanTaap, H3rACH YHAICTHWN
BanryynnarbiH 193 rvwyyH opoH 2030 OH rax3g XypcaH Gaiixaap
amancaH TorrsopTon xerknunH 17 3opuntog MoHron Ync xapxaH
XYp3X, rapy Oyu axuu, iBLAA X3PX3H XSHAX, YHAMOX aCyyMbir
xeHaex TortBopTon XerknuiH 3opuntyyn 2030: YHA3CHWA
YH3Ar33H1M TOrTONL00" C3ABUNH [OP Tep, XaHAMBAAMY, UPraHWA
HUArMUAH TONSBNNUIAT LyrnyycaH.

EaﬁryynnarblH YaHapblH 60JJ,J'IOF0, YaHapblH
yAvupanarbiH Torronugoor 63X)KVYJ1C3H Xun

CypanraaHbl yp Heneer H3M3rayynsx, HUArMA 3epar yp AyH
60AMTOOp aBupax, yncaaa TeaWWryin Oyc HyTartaa TIpryynax
xapaar ©Oyc Ganryynnara 6anx 30punroo 6wa  “MoHronbiH
TypLunarag, cyypuncaH M3AN3MviH TeB 60HO" X3IM33H TOMBEOX
yr 30PWArOf, Xyp3X TaBaH XUNWIAH CTpaTerniir 6onoscpyynas.
DH3 Xyp33HA33> DanryynnarbiH JOTOOA M3ANMVINH MEHEXMEHT33
camxXpyynax — YYAH33C  TEXHOMOTWIMH  WMH34M3N XWX,
1SO9001:2015  cTaHfapT HIBTPYYN3X aXiblr 3XIYYI3H, enep
TYTMbIHXaa YN axwnnaraaHi MepaeH axwnnax 6anHa. YyHTan
33P3rL3H, 3H3 OHbl AYHAYYP HUIAMMUIAH CalH caixaH OGanambir
cynangar “AsviiH CypanraaHbl KOHCepLMyM” - FLLYYHIIP 3C3H,
CYYNUIAH TaBaH XWN XMNCIH MOHIONbIH HANTMUIH CalH calxaH
GannbiH 6GapoMeTp cynanraar A3NrH TaHWLyynaag GanHa.



CAJIBAPbIH OHLJTOX TOUIYY/

YYI YYPXAN

IRIM CypanraaHbl Xyp33M3H Hb eHrepceH 10 XUNWAH XyrauaaHn yyn yypxanH onbopnox canbaptam
xonbooton 20 rapyn cyfanraa, XSHanT-LUMHXWAMI, YHIAM3, X3AMUYYATVAH TOCIUAT X3P3rKYYMK33. DH
AXNbIH XYP33HA YyN yypXanH canbapbliH 3acarnan OonoH HUMMM, 3OWAH 3aCrVMH HeNneennniH acyyansir
CyAnaxaac ragHa YHASCHUA GONOH OPOH HYTTUMH XIMXKI3HUIA XIMINUYYATUIAH TOCIYYAUAT TYALSTICIH.
Yyn yypxawH 3acarfantan xonbooToMroop, rap apraap ant onbopnordvg GOMOH KMXUM yyn yypxanH
KOMMaHWyOblH 36p4nn, CavH Typlinara, yyn yypxamH NULEH3WAH M3A3NNMMH HIINTTI un Toa Ganpan
33P3r TOMOOXOH TOCAYYAMIT X3P3MKYYACIH. MeH yyn yypxanH canbapT xaparkimx Oy Ganranb opyHbl Xyyib
TOrTOOMX Aaxb “3pX 3YWMT ECHbI 3ap4MM”-bIH YHIAM3, VYN yypxanH canbapbiH aBAUrbiH SPCAMUIAH YHINM3,
OPOH HYTIUIH Xerkung, buann yypxarraac opyynx Oym xepeHre opyynant, SAMMH 3aCrUAH HeneennmnH
YHaNr33, Barranb OpYHbl YHIM3 33P3r YHIAM3HUIA TOCAYYANIT XIPINKYYIK33. TYYHUN3H YHAICHUM BOMOH
OPOH HYTMMIH TYBLUHWUIA OMOH Tanbir XamapcaH 6omnorsir GonoBcpyynax, Yanasxu 03xxyynax, canbapbiH
acyyhan TOAOPXOMIOX TOMOOXOH X3M3MLYYArYYAUUr 30XMoH Oawnryynaan GanHa. Yyn yypxanH canbapbiH
XYP33HL, X3P3MKYYNCIH OHLIOr TOCNyYAUUT AyPABan:

e Yc 6a yyn yypxai: ONoH HUNTWIAH OMNITONTbIH Tanaapx cypanraa. 2013-2015 oH

DH3 C3[3B Hb CYYIMWH >KWIYYO3L X3BN3N M3ANIMNAH X3P3rCaM, ONOH HUATWMWH  aHXaaprblH
TeB[ OaWiraa, oponuordy TanyyAblH XOOPOHL MapraaH yycrax Oyi ron c3438. MeH 3H3 4Mrnanasp
GOLNOrbIH XYP33HL, LUMABIP rapraxaf XaHrantran yHA3C3n Oyxui HanaBapTai M343351351 Ganxryw.
SHIXYY CyAanraa Hb YCHbl HeBL, YaHapT Hemneesx Oy yyn yypxarH yinn axusiaraaHbl Tanaap aBy
Y33H Oyx oponuory TanyyabiH 6avip Cyypuir TycracaH, M3O33MINAH X3P3rU3dr XaHraxynL, Yyxan ady
xonborgonTon cypanraa 6oncoH. CymanraaHbl yp AyHA YHOICI3H OyX OpOMLOMY Tambir H3ITr3C3H
Lyryy WWP33HWIA YyN3anT 30XMOH Danryymx, yCHbl MEHEXMEHTUIMH CTpaTeruinr GonoBcpyynnaa.

o "OpoH HyTartam xamTpaH aXunnax 3arsap rap33” yHA3CHUI X3n3auyynar. 2015 oH

OpOH HyTarTam xaMTpaH axuinax 3areap rapasH 433p oponLory Tanyys byioy yyn yypxanlH KoMnanu,
Yyn YypxaiH flam, TepuinH Oyc 60M0OH MPr3HUIA HUATMWIAH DanryynnaryyaslH caHan, OoanbIr HIrTrax
3aMaap rypBaH TanT X3M3MLUyyNrMnr 30XMoH banryyncan. MeH oponuory Tanyyasir 6 Yirnang xyBaaH
XaMTbIH aXWnaraaHbl P33HA T3AHMIA CaHan Oomnbir TycraH caHan, 3eBnemx 0OonoBcpyynaH
3axmanary Tang Xypryynaca.

e Yyn yypxaiiH canbap gaxb aBAWrbIH 3pCANMIAH YH3Mr33. 2015-2016 oH

ABIIWIbIH 3PCOdAMIH  YHINM3r xunxad> HYBXX-eec GonoscpyyncaH “Onboprnox canbap Aaxb
aBMIUIbIH 3pCca3nMnr Byypyynax” onoH yncbiH apradnanbir alurnacaH. YHIAr3HWIA XyPI3Ha HUAT 15
TOPMVH aBAUTbIH 3PCAdN UAPYYN3B. YHIArIHMI 6ar YYA-Hbl canabiH 2016 oHbl 4 Ayra3p capbiH
12-Hbl A/40 TOOT Tylwaanaap GatnaracaH “Yyn yypxanH canbapbiH aBAMrbIH 3pcasnunir Oyypyynax
Tenesneres”-r OGONOBCPYYNax axJblH X3CIT OPX, aBAWMbIH SPCOMUAH yp LYHT TaHWILYYMX,
TeNeBNereeHy caHanaa TycracaH.

BOJIOBCPON

MoHron YnceiH npraH Oyp Byx HUIMTIZP BOMOBCPON 333MLLNX DOMOMXKTON OONOBY LWMMKMH CYYpbLUXIYMA,
Manumna, 3M33r OYAMAH XYYXAYVA, XODKAMAH O3pXLU33NMT3M XYYXAyyAdL AyHn GonoH n33n 6Gonoscpon
333MWMX OONONLOO Xxsi3raapnaraMan x3easp OanHa. IRIM CypmanraaHbl XypasnaH Hb OyHL OONOH 1331
GONOBCPONbIH YaHap XYPTIIMXKUIAT CaXpPyynax, HUATMUAH 3M33r OYNryyAviH OGONOBCPOSBIH X3P3rl33,
4aHap, XYPTI3IMXWMWH YWMMI3M33P ONOH TOCTWWAT aMXWUITTal X3p3rkyyk ©OaviHa. CanbapbiH  OHLLIOX
TeC/yyA33C AypaBan:



"XerxnuitH 63pxwasn 6a 6onoscpon” 2014-2015 oH

SH3 cyfanraa Hb XerKAWMH B3PXLUZ3ATIN XYYXAMAH OONOBCPONbLIH acyyanaap XMMrACIH YHOICHWA
X3MX33H[, Teneenexyil, UeeH cyaanraaHbl Har oM. CydanraaHbl yp AYHL XOrKIWAH G3pXLLU3NTIN
XYYXOYYOnH BONoBCPONbIH 6HeernnH Garpan, OONOBCPONbIH TOrTOMLOOHBI ONOH  X3103pUNH
Tanaapx Oponuory TanyyAblH caHan 6o[on, XerknuiH GIPXLUINTIA Cyparyabir Cypraxaf Tyarapu
Oy 63X, WNALAYYAUAT TOLOPXOMNICOH.

"Hargyrasp aHrMiH cyparygbiH Cypanuax 4YafBapbir O3NVDKUX3[ YMFNSCH  CYpryyiviaH
YapaBXUNMr 63)XOKYYN3X Hb" TOCUIH Cyypb cyaanraa GoMoH 3LCUIH YH3r3. 2015-2018

CypanraaHbl XYp33HL HIMAYME3p aHTMWH CyparygbiH Ccypanuax YadBapbiH Tanmaap Oarw, 3usr X,
oponuory TanyyablH M3AJA3T, OWArONT, OPOALOO OOMOH CypryynuvnH OyT3L, TOrTONLOOr YH3CIH.
Cyypb cypanraaHbl yp AVHL YHASCN3H “H3royrasp aHmiH cyparygbiH cypanuax Yaasapbir A3MXKNX34
YUFM3CIH CYPryyaviH YadaBXnr G63XXKYynoX Hb" TOCAMIH YA aXunnaraar TeNeBnex, HOTONrOOH
CYYypWICaH Tecen X3parkyynaxag 604MTon XyBb HIM3P Opyynas.

"[33 GONOBCPONbLIF XOAGNMOPUIH 3axX 333731 yanayynax Hb"” 3eBhex Yn4unarad.
2015-2018.

DHAXYY 36BN6X YUN4MAraaHmun xypasHa, IRIM Cynanraanbsl Xyp33nsH Hb TOFCOrYAMMT MeLrex ynvpan
TYTMbIH Cy[anraa, XeAeNMepuiH 3ax 333MMAH OONOH axXWn ONrOrYAbiH CITMAN XaHaMXKWUIAH XU
TYTMbIH Cyfafiraar TeNeBnex, Xap3rKyyax, AyH WWHXWUAT XWX, LWaapafiaratai TainaHr 63nTraxap
Hb 4334 OonoBcponbliH cyprantbiH Oawryynnaryyn 6onoH BCLUYCH-bIr A3MXMX, TEXHUKUIAH
Tycnanuaa y3yyncaH. bansH GoncoH TavnaHr 4334 0onoBcponbiH XeTendep, CyprantbiH Tenesnereer
LWMH34YM3X, XU M3PraXXINNH 36B6ree, M3A33M133p OYTHYYALIM XaHrax, Tep-XyBUMH X3BLUAWIH
TYHLWISAUAH XYP33HL, YANABIPNNWIAH CypranTbiH XeTenoep OONOH XaMTapcaH CyfanraaHbl TeCIMAr
Gonoscpyynaxag awmrnaxa.

3ACATNIAN

Bup TepuMH YW axunnaraaHbl 30XMCTOM TOTOMLOO, Xyyfb TOTTOOMX, XSIHANTbIH MexaHu3myyn OOnoH
TOPUAH YANYUNMI3HWIA LWyAapra, WUN Tof, Xapuyunaratar Gananbir camxkpyynaxaf aHxaapaH axunnax
GarHa. SH3 YUMMAINUWH CyAanraa, YHINM3HUA axibir Bug emMHex cyfanraaHbl Typlunara A33p CyypunaH,
Mprag, VIPraHWM HUMrMuAH Ganryynnaryyn, 6omnoro GonoBcpyynardumg, xondorfox TanyyabiH OponLoor
XaHrax 3amaap rynusTraX Mpn3. 3acarnasbiH TOCYYA Hb OWMAHMA X3P3TKYYNCH Tecen cypanraadbl 50
rapymn xyBuimr ypayynx 6aviHa. CanbapblH OHLON TeCyyA33C AypaBan:

LWunaH Typunsy. 2009-2010 oH

H33n7T3M HWMM dhopyMbiH 3axManraap TeCBWUMH WN Tod GavanblH acyyanaap OPOH HYTMMAH
3acarnanblH  YafdaBXumr O3XKyynaxagd YmrnacaH “LUWMN3H TypumBY" TOCTWIAr X3P3MKYYNCIH. DH3
TOCNIMNH XYP3I3HA, OPOH HYTIUIAH TOPWUIH BanryynnareiH yampanara aaxb TOCBUAH Wi Toa, Gananbir
cavxkpyynax, A3MXKII3r y3yynax Cyprant, yaMpOAMXUIT erceH oM. MeH TeCBUH YN sBLAaL OPONLOX
apra 3amyyabir Mpraf, MPrHUA HARFMWAH Galryynnaryyaam 3aacaH. H3 cydanraaHbl axun Hb 2014
oHA “LUnnaH AaHCHbI Tyxan Xyynb” GaTnargaxam Hemee y3yyncaH.

TepuiiH GanryynnarbiH LLAXUM XyyaacHbl un Tof 6anpan. 2009 oHooc xomLl

AHx 2009 oHA HYB-blH XerknunH XeTenbepuiH 3axuanraap TepuiH OanryynnaryyobiH Laxium
Xyy[ac Hb UN ToA GananbiH Waapanarbir XxaHrax Oanraa 3cax yHanraar IRIM CyganraaHbl Xyp3anaH
rYAURTRC3H. “LUnnaH JaHcHbl Tyxar xyynb”, “M3agsannminH un Top Ganpan 6a M3033M30 aBax
IPXUIH Tyxam Xyynb”-yyp GatnarpcaHTan xonbootoriroop 2014 OHOOC XOWLLI 3H3 YHIMI33r MaHan
Garryynnara xun Oyp rynusTrax 0GarHa. DAr3dp axblH yp AYHA TOpUIAH OarryynnarbiH UaxmMm
XYYLACHbI ©6pUYNenTUH Tanaapx M3A33MnuninH 6aa3 bun 6oncoH.

3eBnex ynnuunra3. 2017 oH

3acruintH a3pbiH 2017 oHbl 89 Ayra3p TOrTOON00P WWH3YM3H GaTnacaH “boanorbiH 6apuMT GUYrnIAH
X3P3MKWAT, 3axXMpraaHbl 6anryynnarsiH yIn axunnaraaH XSHanT-WUHXWAM3, YHIM3 XUAX HARTNSM



Xypam”-blH faryy TepuiH GanryynnaryyiblH TONeBAenT, XAHaNTbIr Cavxpyynax X34 X343H 36Bex
ynnumnrasr IRIM - CypanraaHbl XYP33i3HIMAH 36BNOXYYL X3P3MKYY33. DH3 Xyp33HL EBponbIH
XonbooHbl “Yp AyHA CyypwncaH HIMACOH MeHexXMeHT” Tecneep AamxkyynaH CaHrMiH famHbl
M3PrXXUNTHYYASA A33PX XYPMbIH 3yWA, 33aanTyyaan HUWLYYNCIH XOrKAUAH TeneBnent, XaHanTbir
camxpyynax 3eBnex Yn4nMnrar yayynnss. MeH JanxuiH baHkTai xaMTpaH “X3p3arnarduiiH yHanra"-r
30XMOH Banryynax epeHxui yompaamxuir 6onoscpyynaH 3MX3T-biH Tylaanaap 0atnyyncaH.

Xe[eJNMveP 3PXNNT

AXWMN OArorydplH X3paruds Waapafiara, aXuanax XyYHu yp 4afBapbir TOLOPXOWNOXbIH TyN[ XepeHre
OpYynanT, 3ANNH 3aCTUAH TIPIYYI3X YUMABATIN X6O6AMEPUNH 3aX 333/IMAH 3PIAT, HUNYYASAT X3P HUMLIX
Gariraar TOrTMOJ CyAamnX, xapblyynax laapafiaratai oM. DH3 YAMI3MA MaHal X3p3arkyyacaH axiyyaaac
OHLJIOH AypABan:

¢ "XepgenmepunH Tyxan Xyynb"-uiH X3p3NKUNTUIAH YHaAr33. 2013 oH

“XeoenvepuH Tyxa Xyynb"-UAH X3P3rKUNT3A, Tynrapy Oyn acyyanbir WUnaB3pasx 6onoMxmir
HIM3IAYYIIXUIAH TYNL YHOICHUN X3MX33HL, YHINr3 xuincaH. Cypanraanf anbaH GonoH anbaH byc
CEKTOPT aXun 3pxnarymg, Oyx canbapbiH axwun onroryfslH Teneennuinr xaMpyynas. SH3 cyfanraaHbl
YP LYHA HUWAT aXunnax XyduHg Tynrapd OyW acyyanaac ragHa XerknuiH O3pxLussnTan mpraf,
3anyyqyya, axMag HacTaH 33par HUATMUAH OyAryyosn Tynrapy Oanraa acyyanyynsir TOLOPXOWCOH.
CynanraaHbl yp AyHA 3acrvinH Tazap Hb “XeOenmepunH Tyxan Xyynb"”-NinH WUHIYMUNCIH HalpyynrbIr
OonoBcpyynx, batnyynnaa.

e Xepenmep 3pXn3nTUIH GapomeTpuiiH cyaanraa. 2015 oH

SH3 cyAanraa Hb OMOH YNIChIH apradnanbiH Aaryy Mp3aX H3r XKUIWAH XyralaaH faxXb XeOenMepuiiH 3ax
393IUIAH YUT XaHAara, akuniax Xy4HUM Sp3anTUIAr TOROPXOWIOX 30pUAroTor XMnracaH. CyaanraaHs
21 amMar, 9 AyyparT WO3BXTIM YN axunnaraa aByynx Oanraa Gawryynnaryymaac TyyBapnsH 2050
Ak axym HIDKMAM XaMpyynaH M343351371 Lyrnyymk 2016 OHbl @XkUAnax Xy4HUIA 3p3T X3P3ru33r SAUNH
3aCTUAH YWN axunnaraadbl canbapaap, 6yc HyTrMAH Ganpinn GONOH aXun. M3IPraxaniH bynrasp
TOLOPXOWIIOH rapracaH.

YXEHJEP

IRIM CypanraaHbl Xyp33/13H Hb VYCraH GanryynaracaHaac XomL XeHA3PWIAH TarlW 3pXMUIAT XaHracaH LMABIP
raprantaf Liaapanarata cypanraa, 6apumT Hotonroor Oypayynax, Oyx ymn axwnnaraaHfaa >KeHadpuiH
TOrW GananbiH 3apyMbir GapUMTNaH aXumnaxbir 3PMIM3RK MPC3H. X3P3ArKYync3H xetenbep, Tecern,
CyLanraaHbl axnyynnaa >XeHA3pUnH acyyanaap HOTONMMOOHL CyypwncaH 6oauT, xapaaT Oyc mMagasnnwmr
LLyrnyymk Xxonborgox Xyynb, 3px 3yr, OOAN0rbiH GapuMT OUHryYASL eepynent opyynax Yvrnang eepcamnH
XyBb HIMP33 opyyncaap 6anHa. VHrcH33p 6ma 2017 oHp XeHp3puiH YHAICHWA XOpOOHb! anbaH EcHbl
rULWYYH BoncoH Bunaa. SH3 XyralaaH X3p3rkyyncaH Tecen, cypnanraar Aypasan:

e "Tep 3acrmiiH WKMAgB3p raprax TYBLUMHA, 3M3IT3AYYYA, COHrorgoxX GonomMX'COHrorygbiH
XaHgnarbiH cypanraa. 2008 oH

Tep, 3aCrvMH WWMAB3P raprax TYBLWWHA 3M3ITINYYYAMAH 3313X Galp CyypunH Tanaapx ONOH
HUATUIH caHan ©6ofon, TyyHO Heneemk Oy HUAMM CITMIN 3y XY4UH 3YWNC, Ceper XaHanarbir
[laBaH Tyynaxaf 3M3rTan ync Tepypef laapAaraax UMUIK, ONOH HWMTTAM xapwnuax 6oanorsiH
YHOCOH YMrnanyyaAvnr TOLOPXOWIICOH.

o ")XeHO3puH M3APIMXKTINA C3TFYYN 3YMH WHAMKATOP” CyAanraa, HeNeennuiH Teces.
2010-2012 oH.

X3BN3N1 M3ONNAH X3P3rCIMAH XEHAIPVNH M3OP3MXMUIH Tanaap ONOH YNCbIH TypLunarsIr Cyaanx,
MOHFOJbIH XXEHA3P CyAnaaqva, 3MIMMINHYYAUNMH XYHUW SPXUAH SKCNEPTYYL, X3BN3A M3L33MIMVH
X3P3rCNINAH aXXKUNTHYYLbIH OPOALOOH A33p CyypunaH “X3BN3n M3A33MNMH X3PIrCNH XEHAIPUNH
M3LP3MXT3 BananbIH LWANryyp y3yynant”-uir 6onoBcpyyncaH.



"MoHron ync gax XeHgapuiH 3pX Tarw Gangan, ofnoH HUATUIAH XaHgnara” TYpPLUMATbIH
cypanraa. 2013 oH.

Coén X00OpOHAbIH TYPWWNTBIH CyAanraa (H3r yaaarviiH) Hb XKEHA3PWUIH Tarw Oanpang aHxaaparn
XaHAYyNaH WawwWH WYTA3F, HWAMM-34MAH 3acruidH Ganpan, Xymc GonoH Oycag Xy4uH 3ymic Hb
HUArMWIAH Tarw GananbiH XaHanaratan XapxaH yangax Ganraar ToapyynaH cyfancaH.

Bairanb op4Hbl canbGapbIH XXeHA3PUIAH YHINr3. 2017 oH

CypanraaHbl XypasHL OaWiranb Op4Hbl CanbapbiH >KEHA3PWAH CTpaTermiiH 1 4yr33p  LWaTHb
XIPIKNNTIHA YHINMIIT XUAXK, KEHAIPUIAH Tarw 6ananbir onH canbapbiH XMULLI33H 133p aBY CyancaH.
Banranb opyHbl canbapbiH XEHAPUAH CTpaTervinH 1 Ayrasp WaTHbl X3PINKUATUAH XYPI3HL, rapcaH
axuLy, ONoNT aMXWUNT, caag, BIPXLLIINMIAT TOLOPXOWIIXK, CTPATErVIH YN aXunnaraaHbl Tenesnereer
GoNoBCPYyNaH AapaarniiH WaTHbl X3P3IMKUATIHL caHar, 3eBnemMx bonoscpyyncaH. OnH canbap faxo
KEHIIPUIAH TarLl BananbiH eHeerninH Gananbir cyanaH Ganranb opyHbl canbapbiH YN axunnaraa,
WWAABIP rapranTaHm, 3p3rTa, SMIMTIM XYMYYCUMIH T3rW OPONLIOOr XaHrax, basnaraac Tarll XypTaxas
Waapanarata 604n0ro, WAMABIPUIAT BONOBCPYYNCaH Hb 3H3 canbapblH Xyyib 3pX 3YMH OPYHbIT
cavipXyynaxaf Waapanarataln 6apiumT HOTONroo 6onox oM.

XOMKJINAH BIPXLU33N

MOHrof YACbIH HUIAT XYH aMblH 4 OpYUM XYBUIAT XONKINAH 63pxiwaantan nprag, (XBW) 3330431 6a TaHmMi
UeeH XyBb Hb OOMOBCPONA Xamparhax, XeAenmep 3pX3MX, HUAMMWUAH aMbApang WA3BXT3M OPOSLOX
GalriHa. MaHai OpOHL XerXJIMAH G3PXLUI3NMIMH Tanaap HIFAM3M OWNITONT, H3P TOMbEo Oawnxryn, canbap
XOOPOHAbIH OYPTras, Cydanraa 3epyyTan, ysangaa MyyTan, 3HD YWTTNUAH XyyNb TOTTOOMKMMH X3P3rKUT
cyn, bomnoro xetenbepyya yp Henee Myy OawvHa. IRIM CymanraaHsl XypasnaH XbBW-p3n tynrapy Ganraa
acyyanbIr WANABIPAIX, HUMTMUAH YN aXunnaraaHg, Tarl, XypT3MXKT3M OpOSLOXO4 Hb ©6pCAMMH XYBb
HIMPUIAT OpyyNax 30pUAroop Aapaax TeCHYYAUIT X3P3arkyynadg 6anHa. YyHL:

XBU-UIAH aXkun 3pXnasnTUnr H3M3argyynax 6oanoro xeten6epuinH yHanrss. 2016 oH

XepenvepunH famHbl 3axmanraap ryMusTrCH TyC TOCWAH xypasHa XBU-unH xenenmep 3pxnax
GONOMX, OIPXLUIINUIT CyAANXK, XONnbOrox Xyyfb TOITOOMXWUIAH X3P3IRKWUATUIAM YHIMX, TAHWNA
Xe[enmMep 3PXM3NTUAM HIMIMAYYIIX3L YWMI3CH CaHan 3eBNeMXuMir OOonoBCPYYmXK Xonborgox
TOpWIH Ganryynnaryynag XypryyncaH.

XerKnuinH G3pXLU33NT3M XYYXAUAH PanT upsaayi. 2016-2017 oH

Tecnmnr A3MOYE-Tal xaMTpaH X3parkyyicaH bereen TOCANAH XYP33HA, Hb XOMKAMIAH O3PXLLINTIN
XYYXOUWH Cypd OONOBCPOX 3IPXMIM XaHrax, OOMOBCPONA T3 Xampyynax yun axwunnaraa GonoH
XYYXAUIH 63pxw3nunr EBC-4 TyBLUMHA UAPYY3X, TaHWUX apradnansir GoNoBCpyynaH TypLUnB.



IRIM-MMH 2017 OHbl OHLITOX YT 4BOAJT

IRIM CypanraaHbl Xyp33nsH yWin axunnaraaraa @ @)

epreTreH, WWHY odhUCA00 YN  axunnaraa
ABYYIK 3XJ13B.

C)@ MoHronbIH VHSJ’IFBSHMVI CYnX33r  CaHaaqdnimk

YYCr3H Galryynas.

MoHrong H3BTPYY/IX, HyTarLyynax He" YHAICHNA
3eBnengex  yynsanteir  Moxron,  Manaus,
BbeTHam, JlaocbiH  yHANM3HMI  XonbooAaTon
XaMTPaH 30XMOH Galnryynx, yyHu yp oayHa MY-g

TOXMPOX  XerkmiiH  Goanoro,  xetenbepuiin ADPUKUIAH YH3AM33HUI X0N600HE! ONOH YNChIH
VH3AM33HMIA X3M X3MX33r 60N0BCPYynaB. O 8-p xypana ryALTX 3axvpan A lonrioH
OpoNLoB. Yr XypnbiH yesp ©MHen-OMHeANMH
VH3MM33HUIA XaMTbIH @XunnaraaHbl CaHaauMrbIr
3XTYY3B.

"ACEAH OYCWAH YHINMHWIA CTaHAAPTBIH XYp33r @
C

A31-HOMXOH [lanaiH YHIAM3HUA  XONBOOHbI @ o

TY3-WINH TULWYYH33p COHIOrAoB.

OpOH  HYTTUMH  XBMXIIMAH  CaHTMNH  XKUINIAH
O TYWMUSTMAUAH YHINM3r 5 aimrid 99 cymans

rYMLU3TB.

‘21-p 3yyHbl appuunnan: Copuntyys 6a LaawabiH
xaHgnara’ 34387 OnoH yncbiH Gara  Xypnbir C
30XMOH Bawryynax apxumr anbaH €coop aBaB.

8 HYB-bIH  XYYXOWWH  CaHMUAH  CaHXYYXMUITI3P

0 "HAArMWIAH  Xanam>XuiH  3apafiblH - eepuynent,
TOCBUMH OyypanTbiH HenesHN wyyn
MOHUTOPUHI" TOCON X3PIMKMXK IXN3B.

O
N\

ABCTpanuMinH 3aCruiH ra3pbiH T3THM3M Wanrapy
"Cymanraa ©0a oponuoor  XaHrax 3amaap O
MoHrofiblH - Yy yypxainH canbapT yp [LyHT3M

3acarmanbir - ©3xKkyymax”  YamaBxu  B3XKyynax
xeTenbepuir - ABCTpanuiiH  pudduTMIAH - Mx

CYpryynbTan XaMTpaH X3p3rKyyiniss. 3yyH OmHen AswiH 'CybbekTUB calH caiixaH
D) @ OavanbiH - ONOH  YICbIH  KOHCOPUMYM'-MIH
TULLIYYH33P 3N1C3B.
OY-blH BanbloTblH  CaH/ [anXuiiH  BaHKHbI
Xypanaaang 3axvpan Ll.batcyrap oponuos.

- dnoH ynceiH  CoumonorvnH  HUMrMA3rMAH @Q
90 paxb xypang IRIM  TY3-uiH  ruwyyH
J1.LlasnmarcanxaH oponuos.

- RIMTY3-nin FALLYYH A.bambacypaH TOKlf'O IRIM-Xununn xynasH asant 2017 ynamxnant
xotog, International Trust Conference-uin O apra  xoMx3ar  “Tenesnent 6a  xaHanT-
Xypana oponox, MOHIONbIH HAMMM  A5X WWHXWAM3, YHIM3HWA yangaa: bognorbiH yp
WTISNIUST COABISP WATTSN TaBNB. LIYH, ereexuinr H3M3rayynsx apra 3am” C3ABUMH

[l0p 30XMOH bawryynas.
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2017 OHbl OHLIOX YN 9BOAT IRIM" I

A®PUKUINH YHINII3HUIA XONIBOOHbI OJIOH YJICbIH 8 AYTAAP XYPAJJ OPOJILIOB.
ADPUKNAH  YHIIM3HMA  Xonboo Hb 1999 oHf,
GavryynaracaH [I3NXMIAH  XaMIMAH  aHXHbl - Byc
HYTIMIAH  YHAAM9HUMI  XONOOOHbI  HAr  Gereep,
3H> XU TyC X0NnbooHbl ONOH YNcbiH 8 Ayraap
xypan YraHgarvmH Kamnana  XOTOA — 30XMOH
Gavryynaranaa. Xypang AQpPUKUAH  YHIIM3HWA
Xon6oo, A3 HomxoH JanaviH YH31r33HMm Xonboo,
JlatH Amepuk GonoH ©MHen A3WMAH YH3Mr3HWA
XonbooHbl Teneennyya oponucoH Gereen “coénbiH
OHLOMT  HUMLCIH"  YHIAM3M  X3PX3H  XOMKYYaX
Tanaap xamnwn33.  COENblH  OHWIOM  HUMLCIH
VH3MM3 Hb CyYIMWH apBaaf Xung ADpuK TUBL
PUMMTIV  Apurdax OanHa. YyHTaM  XonbooTow
XWArACOH Cyaanraa, caHaaunnryyn Hb “AdpukT yinaeapnas” oyioy “Evaluation Made in Africa” HapTanrasp
ONOHA, TaHUIOaX 3x/1334 OanHa. DH3 caHaauymnra Hb MOoHrong Xxvnrosx Oavraa OOMNOH Laalwng, XUArLsX
YH3MM33r Wat axuynaxag a4 xonborgonton, caHaa aBax €CToM caHaauwnra oM. MOHrombiH YH3Ar3HUM
Cynx33> Hb Uaawmp A3nm HomxoH [anavH YH3nrsHui Xonboo GonoH Gycap OyC HYTIWAH YHIAM33HUI
XONOOOATOM XaMTapy, 88pCAMIMH XyBb HIMP33 OpyyfaH axunanax 0osHo.

IRIM CypanraaHbi Xyp33n3H ABCTPAJINIAH TPUDDUTUIAH UX CYPTYYJIbTAN XAMTPAH
YALABXU BIXXKYYJIIX XOTONBOPUNAT X3P3MKYY133

IRIM CypanraaHbl Xyp33/13H Hb HWAIMUWH OfOH
canbapt axunnax bavraarviH Har Hb yyn yypxau
GonoH OGanranb OpYHbI  3acarnan, TOrTBOPTOW
XOMKMVIH acyyaan ous3. DH3 XypasHa ABCTPaNNIiH
FpuddutunH nx cypryynstam (Griffith University)
XaMTpaH ABCTpanunH 3acrmH [a3pblH  T3TrN3rT
wanrapy “Cypanraa 6a oponuoor xaHrax 3amaap
MOHrofbiH -~ yyn yypxalH canbapT yp AyHT3M
3acarnanbir - O3XKyymax”  YamaBXu  BIXKYYIIX
xeTenodepuir X3P3MKYYNCIH. XeTenoepuinH
FON 30pWNr0 Hb TOFTBOPTOM XOMKUAL YWUIN3CIH
ABCTPanuH CarH TypLlunarsir cyafnax 3amaap yyn

- yypxanH canbapbiH calH 3acarnanbir 63xxKyynx,
MOHFON YNCbIH YyN yypxanH canbapaac XypTax alurnir HIM3rAyy3X 30pUAroTor IoM. XamTapcaH T3TranarT
XeTeN0epUINH XYP33HL, OPOSILLOOT XaHracaH 3AMAH 3aCTUIAH BCONT, XYBUAH X3BLUAMIMH 3acarnan, yyn yypxanH
canbapblH 1n Tof Oamanbir cavkpyynax YMrianssp XxaMTapcaH Cyfanraar X3parkyynax 3aMaap 304MH
cyanaaygaf 3H> canbapt Mapralmnx 6ONOMXKUIAT ONFOCOH.

XeTenbepuiH Xypa3Ha 304mH cypnaaqng 6onox L.batcyrap, H.MuHxvpmaa, T.2n03pan Hap Yyn yypxanH
3acarnarnblH YWrnanasp cyfanraaHbl yp YafBapaa A3LWNyYXK, XxeTendepeec onx aBcaH M3AJAr, Typlinaraa
XyBaaslaH, CydanraaHbl yp LyH, 3pA3M WUHXWUIM3HWUI eryynas MOHIoMbIH yyn yypxaiH canbapblH TepUiH
GonoH TepuiiH Byc Banryynnara, yyn yypxanH canbapbiH M3prakunTHYYASA TaHULYYIX, X3M3Lyynnss. Yr
X3M3MLYYAIIT ABCpanuiiH MpruddnT nx cypryynunH xetenbepuint yampaard noktop Tanan Capkep XypanLsH
NPX OPONLIOB.



IRIM CymanraaHbl Xypa3naH Hb Yyyn yypXanH canbapT calH 3acarnanbir XerKyYmdaXumiH Tynm, Yyn yypxanH
canbapblH cymanraa, AyH WUHXWAM XMk MoHron Yncaa TOrmBOpTOM YyN yypXalH YHIOSCHUA Cymk33 6uin
Bonoxop xyBb H3MP33 opyynax OonHo.

"HAMMWIAH CANH CAMXAH BAWNAJbIH CYOANTAAHBI OJIOH YACbIH TYHLUA3A"-UAH
FMLWYYH33P 3/1C3B

IRIM  Cypanraanbl  Xyp33m3H Hb 2016 oHoOC
"CybbekTMB CalH carxaH GananbiH cypanraa”-r
CaHaaunaH X3parkyymk OavHa. DH3 xypasHg 2017
oHbl 10 pyraap capa “A3n paxb HWArMUAH calH
canxaH OaWanbiH  CydanraaHbl  KOHCOPUMYM”-f
MOHrON YNChIr TeNeesX rmwyyHI3p 31C3B. IH3 OyC
HYTTMAH XamTapcaH cyfanraadbsl Tecnuar 2014 oHg
ANOHbI 3acrMinH a3pblH XYBUMH WX CypryynnyasiH
“CtpaTery  cypanraar  I3MXUX — xeTendep”uiH
Xypa3HA AnoHbl CeHLy KX CypryynumH HurMmmH
CanH CamxaH banpneiH CyganraaHsl TeB caHaaunaH
axnyyncaH.  CypanraaHsl Tecen Hb AWM Aaxb
HUMMMUIAH CalH camxaH DananbiH Tenes Oanasbir
CyAnax, 3H3 YUMM3N33p axunnagar 3pA3M LWUMHXUAMZHWA Banryynnara, UHCTUTYT3C OYPACIH ONOH YNChIH
cyfanraaHbl KOHcopumymbir Bamryynax 3opunrotor. KoHcopumymz Mowron, finoH, BoeTHam, TamnaHg,
ConoHroc, TanBaHb, GuNNUNNUH, VHOOHE3WMH UX Cypryynb, cyfanraaHbl 6anryynnaryya ruwyyHasp ancak
XaMTapcaH Cyfanraar Xaparkyymk 0arHa. DH> xeTenbepuiH xypasHg IRIM CypanraaHbl Xyp3anaH Hb
(1) cybbekTvB calH caixaH Gaifgan, HAATMUIAH HAMLAWIAH Tanaapx CyfdanraaHbl yp AyHr3 A3uiH Oycan
OpHbI Cypanraatan xapbuyynax (2) OfoH yncbiH Xypan 30X1OH Galryynax, oponuox, CyfanraaHsl yp AyHr
YHO3CHMIA BonoH Byc HyTrviH Goanoro Gonoscpyynardgan Tyrasx, (3) MIpraxnuiH CITIYYAA yp [AyHr3
HUATN3X ©onomxTon bomx GanHa. Ynmaap 6un MoHron Ync fiaxe HUAMMUAH Cyypb CyAanraaHsl yp LyHr
ONIOH YNCbIH TaBLUaHA OyC HYTTMMH WWNA3M cyanaad, 3pasmTag, boanoro GonoBcpyynardmatan xyeaanuax,
©6PUNH OPHbI HUATMUIH HexXLen banaan anb TYBLMHA fBaar Xapblyynax VYL Xaanrbir H33C3H 6u1naa.

IRIM- XXWIMAH XYN33H ABAJT-2017 APFA XOMDK33I 30XMOH BAMTYYNNIAA

MaHan 6anryynnara 2015 oHOOC 3XM3H “XXunuiH
IRIM Annvel Reception 2017 XYM93H  aBanT’-bir  30XuMoH  Ganryymx Gavraa
[ IRIM | Gereen Xwun OGyp TOAOPXOW HIM C3A3BT aHxaapnaa
‘ XaHAYYMXK, TyXarH acyyhang TanyydblH OWAronT,
OPOMILOOr  HIMIrAYYXUIT  30pbaor 6mna. 2017
OHbl XyN33H aBanTbir  “TeneBnent 6a xsHanT
WWHXMA3, YHIAM3HWA  yangaa: boanorbiH yp
[lYH, ©ereexunr HIM3rayyisx apra 3am” C3aBUAH
Lop 30XWMOH Gawryynnaa. H3 aryynrbiH Xyp3sH4
TONeBNenT, YHI/r3 X00POHA0O0 ysanpaaryl bawvraar
H3rAMan GONroX, TeNeBAeNT, YHINM3HWI YN ABLaL
Mprag OONOH MPrHUA HUAMMWUIAH BanryynnaryyabH
OpONLLOOr H3IM3MAYYM3X, VHOAICHWUA 3pX aWrunr 3H
TIPryYHA TaBbXX XaMTbIH axunnaraar 63xXkyynax Waapanaratay baviraar oponuoryfomn ypuanas.
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IRIM-UNH CAHAAYSIAH X3P3MXYYNICIH TOCYY

MOHFOJIbIH HUArMUIAH HArTPAN, CYBbEKTVB pum™
CAH CAVXAH BAMAJbIH CYQANTAA =y
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3AXUANATYUIAH HOP
IRIM CypanraaHbl Xyp33/13H

TOCNAH 30PUTO

MoHronyyyabiH CyObeKTVB CavH CarixaH OaMAMbIr YHINM33HUN WWHXI3X YXaaHbl apra

apradnanaap LyriyyncaH 0apymMT HOTOMrOOr Liar Xyrallaa, OpPOH 3alH Tapxantran oun
bonrox

3opunT:

CaViH cavxaH GaranbIr uyy HapyUmH X3MXKKMX
OnoH canbapblH M3ANAMAT XapbLyymX, TYAUITMAAL HAPUAH LUMHXMITI
XUIX

+  BapumT, HOTONrOOHA CyypuncaH Boanorbir GIXXKYyNaX

HUArMUIH axumL, O3BLUMNL X6TemK Oyl Xy4WH 3yMICUIH Tanaapx OWMronTsIr
H3M3rAYYI13X

HUMrMWAH acyyanyyasir WWAAB3PIIX UIYY CalH CTpaTerMnr 0onoBcpyynax
¢ HWMArMWIAH caliH canxaH BOMOH axumL, A3BLUAMIAT XAMXKUX DaanbIr cavxpyynax
Acyyanyynan xapbLyynaxynl, XaHanarbir caHan 6onrox




2017 ...

2016 ....

FA3AP3YIMH XAMPAX XYP33

Ynaarnbaatap xotos 6onoH xeneerviiH 12 avimar (ApxaHrav, Fosb-Antad, JapxaH-Yyn, JopHos,
3aBxaH, OpxoH, ©MHerosb, ©BepxaHrav, CansHra, Xosa, Xescres, XoHTWM) -uiir XampaH cyfasnraaHbi
M34337137 Lyriyynaag 6aviHa.

TOC/INAH YHASCNAN

CyObekTMB CalH caiixaH ©OOMoOH a3  XaprasblH
YH3NM3 Hb  aMbApasblH  HYaHapbIr X3MXWUX rof
V3YYIIATYYAMWH  HIM X34MM 4 CasXHbIr  XypTan
TYYHUIAT X3MXUX DONOMXKIYI MK y33K 6anB. XapuH
CYYMAH XOPWH >XWUMA CyfZanraa, WUHXUAM3HUA
GanryynnaryyapiH YapMawnTbiH yp AyHL CyObekTuB
CalH CaNXHbIT X3MXUX, YHINI3X OONIOMXKTON OONCOH.
CyObekTMB CaH CalxHbl CypanraaHbl yp AyHr
3pO3M  WUHXMAMI3HWA  COTTYYAL, HUATNIX Oanpan
HaM3raaxk GanHa. Tyxavnban, Fannan onoH yNcbliH
cynanraa (the Gallup World Poll), danxuinx yH3
usHWUIH cynanraa (World Values Survey), EBponbiH

HUArMUAH cynanraa (the European Social Survey),
EBpobapomeTp cypanraa (Eurobarometer),
NatnHobapomeneTp  (Latinobaromeneter), A3uiH
bapometp (Asian Barometer), DaunnH 3acar, XaMTbIH
aXunnaraa, XerxnuiH Ganryynnarsii AMbapanbiH
unyy canH nHgekcyys (OECD Better Life Index).

CalH CaMXHbIr X3MXMX3L O3MXMIN HUNTIIP33 axuLy
raprax 0Oariraa 4 MoHron yncbiH xyBb CyObekTvB
CaMH  CanxaH, HUWUIMWVAH  HUWUAWAH  Tanaap
HapWMBYWCAH CyfanraaHbl, TYYHUI yp OYHA XUACIH
WWHXUAM3HAA aXU XOMC X3B33p33 OarHa. DH3
XOMC 6anfan Hb UPragvinH HAArMUAH Tanaapx 6oaut
YHIMM33HA TyAryypnaH TepuiiH 6oanoro, WUWAABIP
raprax ypbhad Hexunuir Gymarpyymk 6ariHa. DH3
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XOMKIMAH X3P3rL33, LaapAanarbir xapransax Xapaat
Oyc cynanraaHbl Xypa3naH CyObeKTVB CaliH caliXaH,
HUNTMUAH HUALNVAH CYAANTaa XUmMxK, M3L433IUH
caH 6un bonrox caHaauyunrbir 2016 OHA, X3PIMKYYIIX
3x3ncaH. Cymanraa Hb Aapaax uvrnang Magssnan,
OapuMT HoTONrOOr BUIM OONroHO.

e XYMYYCUIH CaiiH caixaH GanpnbiH Tanaapx
VH3MM3HUM M3A337131

e XYH ambIH GYNryyavinH ambapanbiH JyHAAX
HeXLLIeac ragHa T3OHUN CanH carxaH bangan

e XYMyycuiiH amMbApanblH HOXLYINIAH TarLw
6yc GanAsbIH X3MXMUrAIXYYH

e Yp QAYHMMIAH WHAMUKATOPOOP  X3MXKMUIIOX
CalH calxaH GavanblH ONONT, aMXUNTYYL,

¢ XYMYYCUWH CalH caXHbl 06beKTUB GONOH
cyObekTUB Tanyyp,

HUArMWIAH HWALRN OONOH CyObEeKTMB CalH CalXHbI
cyAanraa Hb xapbuyynaraaxyiiu TyyB3pTain 6a
o/loH yncap xapouyynarpaxyiy. Cypanraar
GaviHrbIH HUALTIN, XUNUIH eep eep yeyasa
HUATMUIAH ©ep eep Bynryyauir xampyymx
30XUOH bairyynHa.

CypanraaHbl yp [LYHT ONIOH YACBIH  CyAnaayng
TaHUNLYyynax axJnblH - Xyp33H4 ABCTpY, SINOH,
BbeTHam, VIHpoHe3, 33par yncas 601coH onoH yNcbiH
3PpO3M  LUMHXUAMZHWA  Xypang TaHumuyynaxaac
ragHa 2016 oHg IRIM  A3UWH HUWUIMUWH  CavH
CalXHbl  CyAanraaHbl  KOHCEPUMYMbIH  FULYYH
GoncoH. Yr xetenbepuiiH xypaaHg IRIM cypanraaHsl
Xyp3313H Hb (1) cybbekTMB camH camxaH Gangarn,
HUATMWAH  HUMUWAH - Tanaapx CyAanraaHbl  yp
IyHr A3viH Bycap opHbl Cydanraatai Xapblyynax
(2) OnoH yncblH  Xxypan 30XMOH  bauryynax,
OpONLOX, CyAanraaHbl yp [LYHT YHA3CHWWA OONoH
Oyc HytrvmH Gopnoro GonoBcpyynardaan Tyrdax,
(3) M3praxnunH  CTryyAL yp  AYHM3  HUATNAX
GonomxTon bonx HarHa.

Ynmaap 6un  MoHron ync gaxb  HUATMURAH
Cyypb CydanraaHbl yp OyHr OfIOH YNCbIH TaBLaHA
Oyc  HYTTMMH  cyonaad,  3padMTah,  Hbomnoro
GonoBcpyynarymaTan  xysaanuax, ©epuiiH  OpHbI
HUMTMWAH  Hexuen ©Ganmjan anb TyBLUWHA sBaar
xapbLlyynax 60nomMX H33ra334 HarHa.

TOCINNH AN3AH

CypanraaHbl apra 3yWr DOMWH 3acrvH  XamTblH
Axunnaraa, XerxnumH baunryynnarbiH 2013 OHbI
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CyObeKTMB CalH CamxHbl CyanraaHbl rapbiH aBfarat
TynryypnaH 6onoscpyyncaH. CynanraaHbl AM3anHi
PecnoHAeHTUH XYH am 3yNH M3A33MnyYA
6GONoH XYMYycuiiH ambApanblH 4YaHap GonoH
MaTepuannar Hexuen 6Gainpantai xonGooton
ONIOH XYYMH 3YWANCUIAH Tanaap acyynTtyyabir
GartaacaH Hb HapPUNH  LUMHXWII  XUAX
Gonomxuir 6un Gonrox GalHa. DHIXYY acyymx
Hb 'CalH CaWixHbl Cyypb Cyhanraa’, ‘ambhpanbiH
YH3Ir33', "toleMOHUK Oyloy aMbAparbiH yTra y4pbiH’,
‘aMb[pasibiH OfIOH TaNT YHIAM3', ‘3TN XeAnenninH
YH3IM33' 1C3H TaBaH X3Cr33C BypasH3.

AMbApanbiH
YH3Ir33

XyMyyc ambapanaa 0onoH
ambfparnbiHxaa 3apuM Tanyynnaa
: ~ery By yHanr3

tOneMoHMK Byloy - XyMyyC ambApanblH yTra y4mp,
aMbApanbiH yTra | 30pWUro, C3Tran caHaaHbl
L ydpbiH yHIM>  Banpangaa erd by yHanrs

Catran XYMYYCUIAH M3apaMx Oytoy C3Tran
XeaNenuiiH caHaaHbl banpannaa ery 6y
YH2Mr33 YH3A3,. EpeHxminaee Togopxomn

H3r uar XyralaaHpg, YH313rgsHs

2016-aac 2017 oHbl Xo0poHA YnaaHOaatap GoJoH
HUIT 12 anmarT HUKT 1825 cypanraaHbl acyymxaap
M3033n30 uyrnyyncaH. CypnanraaHg, knactep ©onoH
WwyramaH OrTAOAUABIH  TYYB3P'-UWT  alimMrnacaH.
M>30330130  Uyrnyynant Hb TyxalH >kung ©oncoH
MOHronbIH TOMOOXOH YN ABAJSIYYATaM AaBXxalcaH
GonoH yn fasxalcaH Lar XyrauaaHbl Xypa3H[
XWUACOH. DH3 Hb VMR ABAAN, uar vewrH Oanpan
XYMYYCUH  CyObekTVMB CcalH canxaH OananbiH
YHINM3HL Heneerx Oairaa 3C3XWNT TaHWH M3[3X
GONOMXKMIT ONFOCOH.

1. 2016 oHbl 06 capbiH 09-eec 2016 oHbl 06
capbiH 20- MoHron yncbiH nNapaamMeHTUH
coHryynb 2016 oH (3yH)

2. 2016 oHbl 09 capblH 08-aac 2016 oHbl 09
CapblH 15- XWH33MUWH WWH3 XUAUWH 3XN1301

3. 2017 oHbl 02 capblH 01 — 2017 oHbl 02 capbIH
12- SpAsHaT ynaBapunH 49%-ninH xyBbLaa
(68on)

1 Xemee OPOH HyTarT H3r 3YrWAr COHTOOA, COHFOCOH 3yrT
TaapanfcaH PecrioHAeHTOoC CyAaraa aBHa
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CynanraaHbl yp AYHr Aapaax rpadvikT XypaaHryinas.

HacHel  Gynrasp OpMOTbIH - TYBLUH33P

XOT, xefeereep iep
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XoT Xe0ee SM3rTaM DparTs

B Byx 3yincuiir xampyynan as4
Y3830 Ta eepuiires X3p 33par a3
XapranTai rx xansx 837

B byx 3yincwiir xampyynaH as+
Y3837 Ta eepuiires x3p 33par a3
Xaprantaii rx xaax 83?7

AYTHANT BA UAALLABIH YAran

[O33px  3ypryynan xapyyncHaap cypanraaHbl vyp
LYHr33C Xxapaxag CyObekTVMB calH carxaH Ganpan
6a HacHbl OYNTYYAMIAH XOOPOHL Xamaapan balHa.
Hac HAM3rgaXunH X3p33p CyObEeKTVB CalH CanxaH
GananbiH TYBLUMH Oyypy GalHa.

TepuinH anbaH xaardyabiH CyObeKTUB CanxHbl Gaaan
XYBUMH Oawviryynnarag, axunnagar XyMyYCUAHX33C
unyy eHmep GanHa. PecnoHAeHTyyAblH amblapaar
raspbiH OGavpwmn Hb CyObEKTMB CalH  CaliXHbl
Gavpang Heneenmer yp AyH rapcaH 6amHa. Tes
rasapt Oyloy XOTof, ambhappar XyMyyc, Xxenee
OPOH HYTarT ambAapfar XyMyyCTaw xapbLyynaxaf

CyObeKkTMB CalH CalxHbl Oananaa wunyy eHmep
YHINCOH GamrHa. Oponuorynp, ync OpHbl  3OWMAH
3acar, ynC TepunH Hexuen ©Gammang 3TN
XaHaMX XaMrMiH Oara Oanraaraa W3pXUMANICIH
6on eepcanH XyBWMMH ambapan OONoOH eepuiiH
OYNTMAH XaMTbIH aXWinaraaHL XamrumH ux CaTran
XaHaMxTan Ganaraa UnapxXunNK33.

YHIAMHWA  AMHAMUKUMAH rapraxsiH  Tyng
Oun  cypanraar  TacpanTryl,  ONoH  KWMIMIAH
[laBTaMXTalraap 30XvMoH banryynax waapgnaratan
oM. Laawwupn cypanraar IRIM cymanraaHbl Xyp3313H
YPraMXIYYI3H 30XMOH Oanryynax 0a cyfanraaHb
VP AYHr OOAMOrbIH X3M3AULYYA3IT alwunriax, OJoH
HWWAT3A, TYM3H O3Nr3PYYIdX aHxaapy axwusnaHa.
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“ACEAH BYCUWH YH3M3HUN
CTAHOAPTbIH XYP33I MOHIonpg
H3BTPYYJIK, HYTATLUYYJIAX" TOCOI

R KX @0@01'":-

3AXUANATYUIAH HOP
EBan MaptHepc VIHTepHeNLWHA

OJOH YNCbIH YH3MM3HUIA XaMTbIH aXwuriiaraaHbl banryynnara

TOCIINH 30PUITO

TecnnH 3opunro Hb ACEAH OVCUMAH YHIAMIHMIA CTaHAAPTbIH Xyp33r MoHrong
H3BTPYY/IX, YHIMM3HUIA YUMI3A33p OPONLOrY TanyydblH YN axunnaraar A3MXKKX,
MOHFOMbIH YHIAM33HUIA CYMIX33T OUIA BONroX oM.



2017 ...... 2017 .....

XAMPAX XYP23

TOCIIUAH YHOSCNAJ:

ACEAH-bl  OpHYYAbIH  YH3NM33HMN
epeHxun  xypasr (APOIC) Gonoscpyynax —ymn
axunnaraar EsanfapTHepc WHTepHenwHn (Eval
Partners International) Ganryynnaraac caHaauyunx,
ONOH  YNCbIH YH3MM3HMI  XaMTbIH  aXwuinaraaHbl
Gawvryynnara (IOCE)-biH  x3parkyymx  Oym
XapunuaH cypanuax xetenbepeec (Peer-to-Peer)
CaHXYYXYyneaH oM. APO3C Tecnmnr ManansmmnH
YH3r33HMM - xonboo  (MES) yavpmax ©Gairaa
Oereen ACEAH-bl  OycuiiH 3 Oanryynnaratau
XaMTpaH X3p3arxyymk 6arHa. arasp banryynnaryyn
Hb KamOOXunH yHaNr»HMA  xonboo (CamEs),
BbeTHaMblH  XSHANT-LUMHXWUATD3,  YHIAM3HWA
cymk33 (VNME) 6onoH WHOOHE3WNH  XerkiniH
YH3Mr3HMIM x0n600 (INDEC) BarTax GarHa. DHaxXyy
YV axunnaraaHg oponuox Oy TaB Aaxb TYHLUMAM
Gavryynnara Hb ManamsblH LUnHX3X  yxaaH,
TEXHONMOTNIAH UX CYypryynb 6ereen XyBUNH X3BLLNIAH
WYX CYPryynmyaaac aHx yaaa YH3ArasHUm Ynrianaspx
M3O3NVMIAH  TeBUMT OawnryynaH, YHanr3 6GonoH
YHIMIM3r XWX Tanaap OHOJMbIH OOMOH M3pPraXmn
apra 3yyH Cyprantbir aByymx OavHa.

CTaHOapTblH

ACEAH OycnitH xerkux Gy opHYyyAblH ONOHXW Hb
VHOSCHUM  X3MX33HUWA  YHINM33HUM  CTaHOAPTIYM,
UAM  GapumT  Buuanr  GonoBCpyynax  3annwiryi
Waapanara Tynrapy Gavraa 33prasc yyasH APOEC
OapnMT Buyrmunr GonoBCpyynax caHaa rapcaH oM.
Har Tamaac xerkux Oym GonoH Oyypaw 3pMiAH
3acartai ync OpHyyAblH anb anvHg Hb  LyH[
GONOH ypT Xyrauaar XamapcaH YH3Mr33 XWUNMX
X3P3rus3 H3M3rak Oawraa OONOBY, HWUWNYYRANT
Tanaac M3PraxauMMH YHINM3 XWX Typlnara cyn,
TOLOPXOW CTaHdapT Oavxry Gairaa Hb WX33X3H
G3pxwwnMIr yypyymx OanHa. ACEAH-bI rvwyyH
10 yncbiH 6 Hb Oyloy Kambox, VHooHe3, Manans,
QununnnunH, Tannavg 6onoH BbeTHama YHOICHWUM
X3MX33HWN, CalH AYPbIH M3PraXAWNH YH3INM3HUN
Oaviryynnaratan  GariHa.  XaMIUAH  TOLOPXOW
aH3aapargax banraa cyn Tan Hb ACEAH-bIH rmLwyyH
OPHYYAbIH anVHA Y YHINM3HUM YHASCHWUIM CTaHaapT/
Xypam Ganxryi 6anHa.

Tecen YnaaHbaatap XOTOL X3P3MKC3H.

TOCIINNH AN3AH:

TecnuiiH  xyp33HA  MOHron  yncap  YH3Nr3HUA
YUIAM33p aXkunnagar WWAAB3P raprax TyBLUHWM
TopunH GOnoH TepuiH Oyc GanryynnarsliH anbaH

Xaard, cyanaay HapbH AyHg ACEAH  GycuiH
YH3MIM3HUN CTaHAAPTbIH Xyp33r MoHrong,
HIBTPYY/K, HyTarwyynax TeCIUAH  X3M3Lyynar

YYn3anTbir 30XWMOH BanryyncaH.
Oponuory Tanyya;
e MOHrOMbIH YHIMM3HUIA CYIKIIHUMA TULLYYH,
3eBneXyyA,
*  3aCrUH raspbiH Teneenerymg
«  TepunH byc BanryynnaryynbiH Teneenerqus
« bBanryynnaryyn ©onoH WX cypryynuynbH

Teneenering,
e YH3Mr33HMIM Ynrnanadp bue faaH axunnagar
30BNOXYYA
YP OYH:

ACEAH OyCWMAH YHINM3HWUM  CTAHZAPTbIH - Xyp3I3r
MoHrong — H3BTPYY/X,  HyTarwyynax  TeCaunH
X3M3MLYYASF YYN3anTbiH Xyp33Ha APOIC Gapumrt
OUYrMirH Bynar Tyc Oyp O33p X3M3MU3XK OponLory
TanyyAblH CaHanbIr aBCaH.

3eBnengex yyn3antaHg — OpOJILCOH
Tanyynan ercéH CaHall 36BJIeMX:

oponuory

* MOHrOMbIH YHM33HUIA CYIIK33T BPreXyyax,
YW @xunnaraar TorrMosxyysax

o YHINM3HWA  YArN3M33p YW axunnaraa
aByyngar TepunH BOMOH, TepuiH  Oyc
Ganryynnara, XxyBb CydJlaa4niblH XaMTbIH
axXunnaraar HaMarayynsx

o XomanuyynrviH - sBuag  rapcad  (APD3C)
OapuMT BUUUrTaM xoNbOOTOM CaHanyyabir
xamanux (APDOIC) GapumT brdrminr Gatnax

e MOHIOMbIH YHIMM33HUIA CYIIK33HUA OPUUHT
60noBCPOHTYIN OONrox
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TOPUWH BAUTYYJINATbIH LAXUM IRIM‘
XYYOACHbI Un TOO BANOAN

RESEARCH
INSTITUTE OF
MONGOLIA
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3AXUANATYUIAH HOP
IRIM CypmanraaHbl Xyp33/13H

TOCINAH 30PUNTO

SH3> cypanraa Hb “M>msnnuiH un Toh Gampan 6a M3A33M13N aBax 3PXWMWH Tyxan
XyyAb"-WUiAH garyy TepuiH GanryynnaryyasiH BeO caiTag MOHUTOPUHE XWUAH XYYAWUIH
X3PIPKMATUIAT XONDOrAOX Y3YY3NTYYAI3P YHIMIX, LUaallAblH YN axunaraaHsl U To4
GananbIr cavxpyynax Tafnaap caHan 3eBnemMxX O0NoBCpyynax 30pUAroToN.

SH3 XYPIdHL Aapaax 30pUATYyabIr A3BLIYYACIH. YYHA!

« CypanraaHg 2011 oHA GonoBcpyyncaH 5 y3yynanT Oyxuid MOHUTOPWHIMIH
cypanraaHbl apra 3yur 3apyYmblH XyBbA OapMMTAaH axunnacaH 0a 3H3 Hb
CyAanraaHbl yp AYHr Xun 6yp xapbLyynaxyny 6anansir 6un 6onrox om. MeH
TOPWIMH BalryynnarbiH YN axunnaraa, XyHu Heell, TeCeB CaHXyy, XyAanaaH
aBax aXwnnaraaHbl Un Tog Gangan 33par 4 y3yynanTasp YHIMIX

« TeceB CaHXyy, XyBangaH aBax axunnaraaHbl wn T1oh OavanbiH Wwanryyp
y3yynantyyaunr “LLUnnsH gaHcHbl Tyxak Xyynb”-uiAH 3aantyyobir GapumTiaH
X3PIMKMNTUNT YHINIX

* MOHUWTOPUHIMIH VP AYHT ©MHOX XUAYYAVNH CyfanraaHbl yp AYHT3M XapbLlyynaH
LUMHXKITX

« CypanraaHg xamparfcaH TepuiH OawryynnaryyfablH LaxuM XyYAChIr WA TO4
GaranbIH y3yynanT3p 3p3MO3K, Tepen TyC Oypasp Hb Xarcaant raprax

« Laxvm xyymacT TaBWUrAcaH M3A33IMMH WN Tof Oavanbir HIMIrAYYAIX34
YMII3C3H CaHan 3eBnemX GonoBcpyynax.



2017 ...

2017 ...

CYOANTTAAHDBI XYP33

CypanraaHbl Xyp33HO TepuiH 81 Oawryynnarbid
UaXMM  XYYOCaHA  YH3AM3  XWUAH  M3A331MUr
LyrnyynaH axunnaa. YyHa:
* MoHnron YncbiH dam -13;
* MoHron YynceliH Xap3arkyynsry AreHtnar -17;
* MoHron YnceiH Toxupyynard AreHtnar -10;
* Monron YncelH OpoH HyTrunH 3axupraa - 21;
*  Hwmcnan, DyyprunH 3axupraa - 11

« YncbiH Wx Xypan ©ofoH TyyHWMIA Xapbsa
Gavryynnara -9

TOCNUAH YHASCNIN:

CanH 3acarnanblH YHACIH 3MeMEHTUWH H3I Hb WN
Ton, Gampan tom. TepunH GawryynnarbiH wn Tof,
Gananbir xaHrax M3Ad3/7IMAH ron 3X cypBanmx oon
TyxanH GanryynnarbiH Uaxum xyyaac Gampar. DH3
N Tof OGamanbir  canmkpyynaxbiH Tynfg  3acruiH
[a3paac MoHron YncelH YHOC3H XyynuvH apBaH
3ypraafyraap 3ywn, “Laxum MoHron” yHA3CHWR
xeTenbep, “Maa33nnnnH un Toa Ganaan, M3A33n35
aBax 3PXMMH Tyxan xyynb", 3acrumH la3pbiH 143
Zlyraap TOrToon 33p3r 6oanorsiH 6aprmMT Onyryyamnr
X3p3rKyymx 6anHa. IRIM CyaanraaHbl Xypa3anaHraac
KUn Byp TepuinH BGanryynnaryyabiH Laxmum XyyaacHsl
un Tof, 6anANbIH TEOBLWMWHE YH3M3X MOHUTOPUHIMIH
Cyfanraar Tacpantryl xumx 6anHa.

TOC/IUAH AN3AAH:
CypanraaHbl Tecen Hb fapaax 3-H ye LWaTbiH Jaryy
X3P3MKCH. YYHA:

1. Uaxum xyyacyydan Lanryyp y3yynsnrssp
XYYAVIAH X3P3MKMNT IMap TyBLWWHA, Oanraar

YH3M3X
2. 201 OHOOC  XoWl XUNrOCOH Oyx
cymanraar — xapblyynargaxywu, — 6avgnaap

Y3YYIATYYAUIT Xapyynax
3. TepuiiH Gaurryynnaryyapir 3p3mo3nasx

MOHUTOPUHIMIH apra  3yWa  awwurnargcad
V3YVIINTYYAUMH anb Hb WA Toh Oananbir UATMIXL4
WAyy a4 XonborponTow y3yynanT B3?  M3ArMAr
Anraata Gamanaap TOrTOOCOH. SAraap y3yyNanTuiH
HUWT YHIMM3HUMA CUCTEMS, 33M13X ad XONOoranbir
aypc 1-a xapyynas.

Aypc. 1 LLanryyp y3yynant Tyc 6YpuiiH YHIAr3HUA
CUCTEML 3XN13X XyBb

15% ® XamaapanTan 6angan
W HanpsapTtan Ganpan
15% Lar yennH 6angan
XypTa3mxTai banpan

O,
20% Awmrnaxag xsn6ap cavpan

CYOANTAAHbDI YP AYH

TepuiH GanryynnarbiH LaxMM XyyAacHbl YH3r3
2011 oHooc 2015 OHbIF XypTaN TacpanTry ecentTan
YP OYHT xapyymk OancaH 4 2016 OHbl YHINM3r33p
M3I3rOaxXyvL, OyypcaH ©GanHa. 2017 OHbl TEpWIH
GamryynnarblH - UaxuM  XYYAACHbI  YH3Ar33rasp
OHIepCeH OHbl y3yynanTasc 9.4 xysBumap ©CCeH
Y3yynanT rapy Oanraa 4 “3apum Tanaap un Ttom”
MC3H aHrmnang GartcaH x3B33p Ganraa oM.

Lypc. 2 TepuiiH 6aviryynnarbiH Uaxmm XyyacbiH
YH3/1r33, OHOOP

52.2 55.4
46
36.9
1 I I

20M 2014 2015 2016 2017

JanmpaHryn  Wwanryyp  y3yynant Tyc Oypasp Hb
xapyyncaH Gavraar ypc 3-C xapHa yy.
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XycH3rT. 1 TepuiiH bauryynnarbiH 4axvM XyyaacHbl yHIr33. /LWanryyp y3yyasnt Tyc 6ypasp/

 Llanryyp ysyynant

- Xamaapantan Oanpgan 30.2

Hanpsapran banpan ) 9.2
- M>3a331nmiH uar yemiH Gannan 7.2
- M>3a3nnmiH xypT33mxTan banpan 44.9
Awwurnaxaf xanbap 6angan 59.8

40.8 56.4 49 58.1
13.9 471 55.8 55.1
28.8 39.5 41.5 38.5
37.8 447 37.2 60.2
28.8 39.5 41.5 69.3

2017 oHL XWWTACOH TOpUAH OanryynnarbiH Laxum
XYYAACHbI  YHIMM3HWUIA yp AyHM3p  “M3a33nnamniH
XYPTIIMXKTIM  Garpan”  Hb  XaMrunH — eHaep
©CenTTaM rapcaH OanHa. [133pXx XYCHIrT33C Xapaxagk
"M3O33nMAH - Uar yeuniH 6angan” emMHex OHbl
Y3yynanTsac rypeaH XxyBuap OyypcaH ©Oawraa

Hb “3apvM Taflaap Wn To4" 3C3H aHrMianaac
“XaanTtran” ra3caH aHrunang Wumkux bariraa tom.
DH3 Hb TepuH Ganryynnaryya ymn axunnaraaraa
uar Tyxamhg Hb M3A3313x  Gampan  cynapcHbIr
Xapyynx bariHa.

Aypc. 3 TepuviH baviryynnarbiH LUaxumm XyyaacHsl vn tog bavigan. 2017 oH

MapnameHTUIH Xapbsa banryynnara

OPpOH, HYTTMWH 3axu1praa

Huincnan, gyyprunH 3axmpraa

Toxuvpyynary areHtnar

X3p3rKyynary areHtnar

MoHron YNCbIH AaM

72,6

0 10

20 30 40 50 60 70 80

[ypc 3-aac xapaxag 2017 oHA avMryyabiH Laxum
Xyy[ac eHgep y3yynantsi oywoy “Wn Toa" aHrvnang
Gariraa 6on Gycap TepwiH GanryynnarsiH AyHAAX
“3apuM Tanaap Un Tof” aHrunang 6anHa. 9H3 Hb 2016
OHbl COHIYYMUIAH XUNT3 X0NHOOTOMroop 3acrmiiH
Fas3pblH fiama OOMOH areHTnaryyn OyTUMIAH XyBbA,
WWHAYM3IA3H, 3apuM  TepuiH  BaunryynnaryynbiH
LaxvMM Xyy[ac eepunerfex, xaarfax, Har Xxacar
Hb LMH33P HI3MAC3H 33prasC LWantraamk 3apum
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faMayyn, napnameHTMH xapbsa Oawryynnaryyn
LLOOTYYp YHIM3rAK OaviHa. YHIAMSHWA yp AYHM3C
Y3B371 OPOH HYTTWIH 3axupraaHbl Oavryynnaryyn
XaMIUIAH 8HABP YHINIIACOH 0a YMX-bIH COHrYYNIAH
YP LyH, 3aCruiiH Fa3pblH OYTUMIH eepynenT 33prasc
Xamaap4 LaxmMM Xyy[acaHf, eepynent opox Hb bara
Oavpar Hb Oycap TepwiH Oawryynnaraac eHmep
YH3M3rA3X3[, HeneenceH OaiHa.



Jypc. 4 MaazanmmviH vn Tog 6aviasbir XaHrax Wanryyp y3yynantyya
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M3panamMniH un - Toa GalanbiH - Tyxal  XyynuHa,
TycCaH M3A33MNUMH 1N Togd Gananbir XaHrax A33px
LOPBOH XIMXKMX Y3YYNINTUNAH XIPINKUATUNAT YHINIX
Hb CydanraaHbl 3opunro OawcaH. [lepBeH y3yynant
Tyc Byp33p ron yp AVHryyAunr Gyynrax banHa.
e 2017 oHp Ynn axwunnaraadbl Un Tod banpan
CavXXmpcaH.
+  bauryynnaryyablH TeCeB, CaHXyyrMnH 1 To4
Garpan HUN33L cavxupcaH dyloy 2011 oHp
41.1% 6bancaH 6on 2017 oHp 70.6% 00noH
eepuneraceH bawHa.
*  bawryynnaryyablH B30 CanUT fdaxb XyHWMA
HeeUMIH 1N Toa, BGandan camkmpcaH.
*  XyAangaH aBax axunnaraadbl M3O337NAH
un Ton Oampan MeH agun ecceH Oanraa

Hb ereraceH rpadmkaac xapargax Oanraa

0a 2011 oHp 38.7% 0OancaH 6on 2017 oHp,

47.9% GonoH eepyneraceH banHa.
EpeHxuipee  TepunH  OawryynnarbiH — TeceB
CaHXYYrMiH M3a3313n un Ton Ganpan Hb Oycan
Y3YY1anTa3C unyy wmn Tog OGaviraa Gon xypangad
aBax axwunnaraaHbl Un Ton Gampan xamruiH Oara
XyBbTal YHIN3rACOH GarHa.

AYTHINT BA UAALUAbIH YATan

Cypanraavbl  yp  OYHO  YHAC3H  TEpUWH
GanryynnaryyabiH LaxmMm XyyacblH Ui Tof 6ananbiH
uMrnanadp  Aapaax gasyy 0OonoH cyn  Tanyyn
axurnargax darHa.

XycHaIT.2 TepuviH baviryynnarsiH Uaxvum xyyacelH uin 104 6aviasibiH ononTTTon 6oAoH AyTaraantan 1an

OnontTon Tanyya

“"MagasnnmiH un Ton Gavpan 6a M343313n1 aBax
IPXMMH  Tyxar  xyynb”, “LLUWn3H  JaHcHbl  Tyxawm
XYYnb"-UAH XYP33HL TepuiH Garryynnaryyn uaxum
XyyAcaHaa M>3L33M130 opyynax Oawvpan camxkupy
OanHa.

' Byx TepunH Gavryynnara anbaH ecHbl Laxvm xyyacaap '

LaMXKyynaH X3p3rnard, MPrOMIAr M3A33M133p XaHrax
©0noMXTOM BOMCOH.

B30 canTyyd Hb TEXHUKWUMAH SHIMIAH LWANTyypyyabir
XaHracHaap TepunH OawnryynnaryydblH B30 CaWTbiH
XaHOANT HIM3MACIH.

| Dytarpantaii Tanyyn

Beb camtag TaBurmax Oy M3A33M1371 Hb  MX3HXAD

HamaBapryu,
banHa.

Xyy4upcaH, M3A3MUIMAH  LUMHIYMAN  Myy

M>34330AMAH  H3M TanblH - ypcran Aasamrannxk 0Oanraa
Gereef, VIPraAWNH CaHan XyCyNTUMr aBax, OpOJLOOT

XaHrax 33par 3prax xonboo AyTargantan GanHa.

LUWH> M3O33N01NT TaBUXOaa 36BXOH TEXHUKUWH Tanaac
aHxaapaxaaC TepwurH OawryynnarbiH canbap, XanTac,
H3MK33C YaHapTam M3ASINMIAT TOFTMOS XaHraH HUMIYYIaX

Tan [433p aHxaapaxrym 6arHa.

LUWMn3H [aHCHBI HArOCOH LaxMM  Xyydac axumnnax
3X3NC3H Ba TepunH Banryynnaryya Laxmm xyyacaHiaa
xonb0o0C, AMHKUIM BanpLUyyxX 3X3MCH3P TOPUIH
XyZanfaH aBax axunnaraa OOMoH TeCeB, CaHXyyrmiH
X0NOOrA0NTON M3A3INNVIH UN Toh Banaan carmxumpy
OanHa.

MY-blH 3acruiH Tasap CONUIACOH TOXMONAONM famMp
OONoH  areHTnaryydblH UAXMM  Xyydac eepuyneraex,
Xaargax, WWHI3P CONMWUIAOX 33p3ar acyydan yycd Oainraa
Hb M3OMMMAH Un Ton Oanmpann cepreep Heneemx
GanHa. LLUnnaH gaHcaHa, M3A33133 opyyicaH TaMASMI3r?3
xaparfax 6aviraa 4 opoof y3B3N (annbir XxaBcapraarym,
M333M130TYI 33p3r AyTaraantan Tan bancaap banHa.
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3AXUANATYUIAH HOP

OanxuiiH 3eH - Moxron OnoH YncbiH banryynnara (I3MOYB)

TOCIMINH 30PUITO

“XOrKNUAH O3pXLUZ3MTN  XYYXOWAH rpanT npssayin” (XBXTW) TecnniH 3opunro
Hb YnaaHOaaTap XOTblH XODKIMAH O3pPXW33NTA  XyyxayyomnH (XBX) epeHxumn
GONOBCPONbIH CYpPryynbA Tarl xamparfgax GomoMXUAr HIMIrAyynsX sBfan oM. Tyc
30PUArbIH XYPI3HA Aapaax Xoep 30pUAThIr A3BLUYYISH axwunnacaH. YyHE:

«  XBX-uIr nnpyynsx YHASCHWIA OONIOH OPOH HYTFWMH CTaHAAPT, MeXaHWU3MUIr
camxpyynax

« XBX-unr Toxmpox OO0MoBCPOMbIH YWMYMAMI3, CyprantblH X3P3rcassp XaHrax
XOMKYYN3X34, Hb r3p Oyn 60noH 6010BCpOsbIH Banryynnaryyasir YafaBxxKyynax

Tyc Tecnmir A3MOYB-Tan xamTpaH xap3arkyyncaH bereen IRIM CyganraaHbl Xyp3313H
H3MAYM3P 30PUNThIH X3P3IRKUATUIT XapuyLaH axunnanaa.
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2016 ....

2017 ...

XAMPAX XYP23

TOCIIUAH YHOSCNIN

BCLUYS-Hbl M3133r33p 2014—2015 OHblI XUY33UIH
xung  Gara, aoyHa cypryynbn  Humt 505,816
cypanuary cypanuax 6arraa 6a HART cypanuardiibiH
xoép xyeunr (11,072) XBX 3331k OanHa. YncbiH
X3MX33HL, OONOH Xemee OpOH HyTarT Cypryyib
3aBcapAaX Oyin  XyyXOyYAWAH  AUANSHX - XYBUWAT
XBX Oypayynx Ganraa 6a yyHA CyprantbiH OpYMH,
Hexuen Oypmsaryn, Garw  MIPrIXUATHYYAWMIH
XYP3NL33ryi Ganaan rofifoH Heneemx GarHa. MeH
OHbl M3[33r33p HUWT CypryyanmnH HacHbl XBX-nnH
30 rapym xyBb Hb (4,779) sMap H3r GONOBCPOSIbIH
YANYUNM33>  aBY  Yadanryy  CypryynumH — ragHa
VAOC3H GarHa. MaHal yncaf, eHeemep XerknuiH
OIPXLUNMIT  TOLOPXOMNIOX  H3MAM3A  OMArONT,
apraynan pytMmar Oawvraaraac ©OfOBCPOM, 3pyyn
M3HJ, HUATMUMAH XamraannblH canbapyyabiH TOO,
CTaTUCTMK OYPTMN XOOPOHIOOO MX33X3H 36pYYTan
GarHa.

2014 oHp Xapaat byc CynanraaHbsl Xyp33/13H AnoHbl
XamTblH Axumnnaraarbl HuiramnaruiH CypanraaHbl
WHctutytvian - (JICARI)  3axmanraap  YHISCHWA
X3IMX33HA, FYAUSTIICH “XerxnumnH 63pxwssn 6a
GonoBcpon” cymanraaHbl yp [yHM33C Yy3B31 YACbIH
X3IMXKIIHA,  XOrKMMH  O3IPXLLUINTIN  UPr3AUIAH
M333/1371 UX33X3H 36PYYTIN, TOLOPXON OyC MCIH yp
[yH rapcaH oM. MeH EBC-UMH TyBLUWHA XYYXOWIH
O3PXW3IINTIA  ICAXMAT  UXIHX Toxmonmong Oarw
Hap ©epCAMMH aXWrNanT, XyBUWMH Typlunara [33p
YHO3CN3H TOAOPXOWXK baiiraa 6ereep, HIrAC3H apra
apraynan, xaparnaradxyyH danxryr GanHa.

2014 onp dpyyn MauaunH dam (O3M4), BCLUYY,
Xepenmep Hwitram XamraanibiH famubl (XHXS)-
Hbl TypBaH CaWiblH XaMTapcaH Tywaanaap
MaHal yncag XyyxOuiH XerKniH O3pXLsanumr
TOOOPXOMNOX yyparTan Spyyn MaHa, bonoscpon,
Hunram XamraanneliH TeB 0onoH canbap komumcc
(OMBHXK)-bIr  aMMar  OpOH  HyTar,  HWACI3N
LYYPruviH  TYBWWMHA — DalryyncaH — xagumi Y
OHeeLPUNT XYPT3N TYC KOMWUCCBIH YN axwunnaraa
Oyp3H XWropasryn GarHa. WMpragunH AyHO Y 3HD
KOMWCCBIH Tanaap XaHranttan OWAronT M3anarryn
OaviHa. Miama, xyyxasa Tynramaaxk Oanraa acyydan,
O3PXLWI3AMNT 3PT MAPYYIK TaHUX apra apraynan

YnaaHb6aatap XoTeiH basH3ypx, YvHrantav, CoHrvHoxavipxaH Ayypar

YHOSCHMM  X3MX33HA,  3aWfWrym  Lwaapganaratam
Garraa ydpaac XapaaT byc CymanraaHbl Xyp33:3H
XBXTU Tecnnnr xapamkyyncaH. TecnnmH XypasHa
XYYXAUMAH ©3PXLU3ANIAT 3pT WAPYYA3X apradnansir
H3BTPYYN3X33P aXMANacaH. IH3 apradnan Hb aHxaH
WaTHbl TYBLUMHL /XOPOO, CYPryyaunH TyBLUMHA/
XYYXONAH O3PXLUIIMMIAT UAPYYNIX SHIMMH apradnan
Gereen anbGaH €cHbl OHOWMMOX 3px  Oyxwn
SOMBHXK-1H OHOWWArOOHA OpOX Liaaphnaratam
XYYXIYYOMAT MApyynax 6onomxTon 6onnoo.

TOCINNH AN3AH

TecnuiH Oar Xapuyuax OyM HIrayr3p 30pUNTbIH
XYP33HL napaax yin aXunnaraaHyyapir
X3P3rKYYNN33.

+  Cyypb cypanraa. Humt 312 acyymx, 60
Xarac OyTUN3rACIH  ApwnufarbiH - apraap
M3[33/131 LyrfyynacaH.

* bopnorbiH cypanraa. MoHron yncag
Mmepperaex  Oanraa  Xxyynb  TOFTOOMX,
bomnorbiH  GapumMT  Omuraac  XBX-uiH

YUFM3M33PX 3aaNT, Xypama 6apuMT OMUrminH
WMHXWAIM XUAXK TYMUSTIICIH.

* OnoH yncbiH Typlunara cygnax cypanraa.
ABctpanu, Wpnawa, Tawnang, AHY Tarw
Xampyynax — OONOBCPONbIH  CUCTEMUIH
XapbLyyncaH Cyfanraar XMmx rymusTracaH.

*  AXNbIH Xx3cr. XBX-vWr aHXaH LWaTHbI
TYBLUMHA, NAPYYI3X apraynansir
GONOBCPYYMK  TYpLUMX aXnbir  X0nboraox
TopuiH  GomnoH  TBB-biH  Teneenyymnsac
OYPAC3H aXJIbIH X3C3r XapuyLaH axunnacaH

*  Wnpyynax apraunanbiH TYPLIWAT YHI33.
EpeHxuin GonoscponblH 9 cypryynuinH 500
XYYXOWUAH  OYHA TYPLWAT YH3AM3 30XMOH

GanryyncaH.

*  Cyprant. Huat 120 rapym epxumH 3my,
cypryynuiH — Garwl OOMOH  XOPOOHBI
HUNTMUIAH DKUNTHYYOAA — apraqnanbir

awmnrnax apra3yl71r OJroB.

+ CaiiH Typlwnara wanrapyynax ypangaaH
GONMOH OGOrMHO X3NDKI3HUIM H3BTPYYAT.
Vinpyymnsx apradnanbir X3P3r33r
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H3M3rayynsx 3opunroop EBC-myablH OyHA
ypangaaH 3apnas.

BairyynnarblH  4YapgaBxu  G3X)Kyynax
cyprant ©GONOH  3eBReX  YWNYUIra3.
XBX-A 4nrnacaH yMn axunnaraa fsyyngar
TopuUnH  0onoH  TBB-bIr  MHCTUTYLMIAH
TYBLWMHA, 43aaBXXKyynax Cyprantbil 30XMOH
Gawryynas.

SUCUAH YHINr33. 30pUATOT OPOH HyTart
6un BONroCoH TOCIUMH Yp Hemeer YH3MIX
30punroop HUMT 258 acyymx, 33 xarac
OYTaUNIArACH Apununiara, 9 dhokyc OynrmiaH
spununara, 9 kemc cypanraar XUk
ryWLU3Ta133.

YP AYHIYY[

[33p OypacaH ywan axuinaraadsl X3p3rKUIT33C
rapcaH TOWMM yp yHr33C AypaBan:
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Cyypb cypanraa: Cyypb cyganraaHbl yp
OyHA cyypunad 2015—2016 oHAa XBX-uiH
YHIMM3TaM  XONOOOTOM  IMap  HAMH YN
AXMANaraa X3aparkyyncaH Xopoo, Cypryynb,
ayypar  Oawraaryn. Canbap 2DMBHXK-
WAH ueeH rmwyya XBX-unr yHanmsx 3apum
apryyobir M3k OanmcaH 4 Ar Xyyxguur
YH3M3X34  awwurnax Oawviraa  Toxmonmon
Gawxryn Gaws.

BopnorbiH cypanraa: CynanraaHbl QyHr3p
XHXA-Hbl xapbfa XerxnnnH bapxwssntau
NpragnnH  XerknuiH  X3nTaC Hb  CavfblH
15pr3a3x XbU-miH 3eBnenvint AxibiH Anda
Gornx eepuneraceH 6a canbap AyHObIH yin
aXmMnaraar yNCcbiH X3MX33HA yAnayynaH
30XMLyynax, H3rACOH YAMPANaraap XxaHrax
3pXTaM OOMCOH X3AMA Y faMAbIH  aXJIbH
yangaar XaHrax, H3rACOH  30XMLUyynant
XUMX3A, TyC 36BMefUMH 3pX M3O3M Hb
Xypanuaxryn 6arHa. MeH siama XOOpPOHAbIH
ysangaa xonboo, xaMTbiH axwunnaraaHaac
rafHa TepwurH OonoH TBB, OMOH YNCbIH
Gavryynnara (OYB) XOOPOHAbIH XaMTbIH
axwnnaraa, ysangaa 4 cyn 6anHa.

OnoH yncbIH Typlunara cyajax cypanraa:
OnoH yACbIH HWWTA3M Typlunaraac y3B3n
XYYXANAH X3P3rU3sHg, HUMLLYYNCIH
©ONOBCPONbIH YANUMATIIM XYPraxa, Cypryynb
6oroH Tycran GonoscponbiH TeByya (TBT)-
WAH  XOOPOHAbIH  XaMTbIH  axwunnaraa
MX33X3H eHaep TyBWWHA GawvHa. Cypryynb
039D  XYYXOWWH  O3PXLIAMAM  aHXaH

WaTHbl TYBLUMHL WIPYYI3X YHINM3HWA Oar
axunnanar 6ereen Tyc GarvnH YH3NM3r3p
XYYXO34  JapaarviiH  TYBLUHWW  HapWIH
YH3NM3 Waaphnaratai X y3B3A TyXaWH
OpOH HyTar faxb TBT-m34 xaHodar GariHa.

AXTNIbIH  X3C3r:  AXIIbIH - X3CTUMH - 3yr33C
HarncsH YHO3CHUM banryynnarbiH XyyxaumiH
CaHrmmnH (HYBXC) bonoscpyyncaH
XYYXAUAH YN aXunnaraang Tynramaax oym
anvBaa 3PCANVAr ToApyynax 30pUiaroTon
“BaLUMHITOH Byar-XyyxamnH ynn

axunnaraa” MOLYNUAr TOCIUWH  XYP33HL,
alwmrnaxaap COHrox, MOHron Xysunbapbir
Hb OONOBCPYyyNaH TypLinaa.

Wnpyynax apraynanbiH TYyPLUMAT YH3MI33:
TypwnnTt  yHINM3HA  HUMT EBC-unH 500
cypanuard xampargcaHaac 158 xyyxag ymn
axwunnaraaHbl XyBbh, 03pXWw33nTaK Oawraa
Yp LYHr xapyyncaH. YyH33c 87 Xyyxag Hb
H3M3C ONIOH YN axuinaraaHpaa (xapax,
COHCOX,  anxax, cypanuax, aHxaapan
TOBMOPOX X M3T) O3pxLzanTal banraa Hb
NNapCaH GanHa.

CaviH Typwnara wanrapyynax ypanpaaH
GONMOH GOrMHO X3NDKI3HUIM H3BTPYYNIT:
XBX-MIr  xerkyynax Yarmang  cypryyauyn
©OPCAMMH CaHaaynaraap axmn Xap3arkyynax
ypangaana  CXO-umH - 121-p  cypryynb
Harayrasp Gavpbir, YO-nAH 17-p cypryynb
xoépayraap 0anp, b34-unH 102-p cypryynb
rypaBgyraap Oampbir  TyC TyC 33377133.
YpanpaaHa LwanrapcaH rypBaH CypryyanmH
X3P3MKYYNIC3H CaHaaunarbir GapyMTKyynaH
OOMMHO  X3MX3I3HWIA  HIBTPYYNIIr  B3NTHAH
OMOH HUWT3A TaHWNUyynaan 6anHa.



BbawnryynnarbiH
cyprant  6onoH
BavryynnarbiH
cyprantang  XBX-umH  u4urnanasp  ymn
axunnaraa  sByynmar — TepuiH  OONOH
TBb-bIH 14 Teneenen xampargcaH. Apra
3y ONrox TaHXMMbIH CyprantbliH Aapaa,
cyprantanf XamparfcaH TeCIMAH 30puaToT
Gavryynnaryynan ynn aXunnaraaHsl
Tenesnereeree Honoscpyynaxag Hb
IOMXA3T  y3YyyaaX  30pUAroToM  3eBNeX
YARMYMATI3T Y3YYNCIH.

DUCUAH  YHINAM3:  DUCUMH  YHINM3HMN
VP AYHM3p Tecen XaMparfcaH TepunH
OavryynnaryyoblH 67  XyBb  Hb  yWn
aXwnnaraaHbl Tenesneree 6oNoH TannaHLaa
XBX  ©OMOH XyyXOWAH O3pXW33Aunir 3pT
WAPYYAI3X  apradnanbiH - YUM3A33p  axun
Tycrax opyyncaH Hb yp AyHTaM Oannaa.
TeCcnMnH  XYp33HL  30XMOH  BanryyncaH
Oycap ymn axwunnaraaHf Oarw, 3usr 3x,
cypary racaH rypBaH Tasnbilr XaMpyyncaH Hb
XODKAVNH  O3PXW33NMIAH  Taflaap HIrAM3N

YyagaBsx
36BNnex
YyagaBxm

63)0KyYn3X
yAnuunraa:
BIXKYYNIX

OVINrONT,  M3ANAIMA  Gonoxod  3epardsp
HeneenceH Oereen  XBX-UNr  O3MXUX
YUIN3NL  Xapuiauax, XamTpaH — aXunnax

onomxumnr HIM3TAYYN3X34 HNTNSC3H IOM.

AYTHANT BA UAALUABIH YATan

XBXTW Tecen X3pamkuX 3X/I3X33C ©MHe MaHaw
yncan XyyXOWAH VAN axunnaraaHn  Tynramaax
Gaviraa 3pcasn  O3IPXWPIUNAT  3PT  UAPYYIdX
apraynan ©Gamraaryn. WxaHx TOXwmongong Oaruw
Hap ©epCoMMH axJbiH Typlunara ©GOMOH XyBWMH
AKWUINANT [433p33 YHAICIIH XYYXANAH B3pXLU33NTIN
3C3XUNr Tofdopxonndor OancaH. LLnH3 apraynansir
H3BTPYYNCH3p uaawma EBC-unH Garw axunyman,
XYYXOMAH  O3PXLLUSIAUIAT 3PT WAPYYIIIX, XYYXOWIAH
Tanaap 6oAMTON YHAICNINTIN M3A33M3. Lyrnyynaxag,
apra 3yWH XyBbJ TOMOOXOH A3MX/3r OOMNCOH X
Havpax ©OamHa. Xb-bIr  WMAPYynax  apradnanbir
X3P3rN33HA, HIBTPYYACHIIP Lapaax yp AyHO Xypax
oM. YyHL: H3rmyraspt, Wnpyynsx  apradnasnbiH
X3P3MM33 6preH Xyp33Tav HIBTIPCHIIP XBX-UnH
OYpTraN CTaTUCTVK M3A33 TOLOPXOW, YHASCIINTIN
rapax Oonomx OypasH3. Xoépayraapt, canbap
SMBHXK-1MH OHOWWArOOHA OpOX Liaapanaratan
XYYXOyy4 ~— Tomopxon  Gonox  Ga  XyyXOMWH
O3PXWINMNT  TOLOPXOMNOX YHAICHUM MEeXaHU3M
CaMKMpHA. XaMrUH ron yp OyH Hb XerKIWNH
OIPXLLUINTIA IC3X Hb TOAOPXOMNOrA0ory GawncaH
XYYXBYYAVAH  B3PXLUS3AMAT  TaHbX — M3ACIHIIP
Laalung, T5AM3P XYYXAYYLUAT TyCrai XaparudsHa, Hb
HUMLYYII3H VP OYHT3M cyprax 60noMx OypasH3 rax
Hampax DanHa.
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9PX 3YWT EC BA MOHIOJbIH YYN
YYPXAWH CANIBAP OAXb BAUTAJIb
OPYHbI 3ACAMNAN
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HarnceH YHAscHW BanryynnarsiH XenknuinHd XeTtenbep (HYBXX)

TOCINAH 30PUNTO

SH3IXYY TOCMIAH 30PUATO Hb TOPUIH BairyynnaryyablH yyn yypXavH Yin axunnaraaTam
xonbooTon Ganranb XamraansbiH acyyasbir WWAABIPISX3L MEpAeX Oy 3apymbir
YH3M3X IOM. YH3AM3 Hb 3PX 3YWT €CHbl 3ap4MM XYYAVHA TycrarfcaH 3C3X, MpakTuK
YN aXunnaraaHa Mepaex 0y 3CaXMir Toapyynax 6a TepuiAH YANYUArad Xyynb €cHbl
Bawix, XyPTI3IMXKTIM Oalx 33p3r 3pX 3yUT ECHbI 3apPUMYYIbIF AMap Xyynb, XypMmyynaap
30XMLYYIK Ganraar WUHXASH CyaanHa. YHINM3HUA XYPIsHA:
+  COHrorfcoH, faByy OOMOH Cyn Tanbir TOLOPXOMIOX
o YWnumnraa yayymk Oyn TepuiiH GanryynnaryyablH aB4 X3parkyyrxk Oyin apra
X3M>K33 OOSIOH aXXMblH FYALSTIWIE XYHUM 3PXMIMH XaHanara 6OoH YMnyumnras
aBy Oyn vpraguMnH caHan 6oanoop AamkyynaH YHIMX

«  Xyynvap 3aacaH 3oxuuyynant OonoH npakTukT Mepaex Oy Ganpan XoepbiH
36PYYT LWWHXIIXMIAT 30PbCOH.



2016 ...,

2017 ...

FA3AP3YMH XAMPAX XYP32

Tecrmir ApxaHrav avimar (LaHx3p cym) 6010H OMHerosb avimar (Llortusumii cym) 60m0H
YnaaHbaarap X0ToZ ryviu3TracaH.

X3P3ru33 LWWAAPAJIATA

MoHronblH 0nbopnox canbapbiH XerKun Hb HUAIM
OONMOH  3OUMAH  3aCTUAH  XBMKIMAT  I3MXKMUXYILL
XaMriaH ron canbap tom. [373013H3 canbapbiH barirans
OPUMHA, Y3YYIIK Oy HeneesnumH MeHeXMEHTUH
acyyman Hb MoHron Ynctaw amun  GanranviiH
HeeLeeC xaMaapanTan XerkMHIyn OpHYYAbIH XyBbA,
XaMrUAH ron copunT OOonAor. DH3 Hb UX3BYM3H
Gauranb Op4YHbl MEHEXMEHTUMH acyydang XsHant
TaBbX axwnnagar Gavranb XxamraannbiH acyynan
XapuyucaH TepuiiH Garryynnaryyn 0onox areHtnar,
flaM OONOH 3aCruMH rasap Hb canbapbir yavpAax
OYpaH 3px33 X3P3arKyymK 4Yagaxryn Oawraaraac
YYO»K OanHa. DHaxyy OypaH 3px Hb OGawranb
Xamraanax axnbir yampaaH 4nriyyasx, HUATMUAH
I3BLUNWAT yparil axuynax, TOrTBOPTOW ©CenTUmr
XypOacraxbir Wwaapagar. [3CH X3amn 4, ra3pbiH
TOC, BanranuiiH xui, aWwunrt ManTManbiH ondopnont
Hb WX3BYNAH Oawvranb OpYHbI [OPOWTON, 36pynn,
aBNNra, XYHU 3PXUIH 38pYNUnr aaryynaar.

YNC OpHYYAbIr 3AM33p COPWUNTLIN LaBaH Tyynaxag
Hb Tycnax 3opunroop HYBXX-eec “TortBopTtomn
BavranumH  HeeunnH MeHeXMEHTUNH  Teneex
bavranb OpuHbl  3acarnan” rnobansb  TecnUnr
CaHaauuncaH. 2H3 Tecen Hb Konym6, Kern, MoHron
OonoH Mo3aMOMK ICOH  yncyyablH  xonborgox
oponuory TanyyaslH ©Oanranb Op4MH OONOH yyn
yypXavH fiamf, Xonborgox Oponuory Tanyyaag
O3MXJI3M Y3YYI3X 30PUATOTON 10M. DH3IXYY LWWHD
caHaayunrbiH  xypasHa, HYBXX Hb yyn yypxamH
canbap paxb Oauranb OpYHbl  30XWUYYNaNTbI
XapuyuaH axunnax yypar oyxuin BOAXS, MXET-biH
YA @XWANAraaHg YH3r3 XMWX axung A3MXKAsr
Y3YyIK OanHa.

CYOANTAAHBI ON3AH, APTA 3YI

TecnuiiH xypa3Ha HYBXX, LWeenmmnH CypnanraaHsbl
Xyp33n3H, Folke Bernadotte Academy Gawryynnarsit
XamTpaH  OonoBcpyyncaH — cypanraaHbl  apra
3YWr aluMrnacaH. SDHaXyy apra 3yW Hb TOpUMH
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GavryynnarbiH ynn axunnaraaH faxb Xyynb €CHbl
Gavpan, XxypTaaMmxTan  Oampan, caHan 604100
WN3PXMIANAX, COHCOX 3pX, Wn Tof Ganpan, romaoon
raprax, [aBX 3aangax 3px, xapuyunaratau
0araan racaH dpx 3yWT ECHbl 6 3aPUMUIAT YHINIXL
3opuynarfcaH.

DHIXYY YHIMM3 Hb 3 X3Cra3c OyphsH3. DXHUM X3Car
Hb XYYJlb, 3PX 3YIH 30XM1LYyyNnanTbiH anbaH 3yparnan
Oyloy Xxonborgox areHTnaryyobiH Yl axwunnaraa
ABYYMK Oy MHCTUTYLWAH OpYHbI 3yparnian raprax
oM. YYHUI Xyp33HI, Yyn yypxaw, Ganranb opywvH,
3axupraatai xonbooton 17 XyynuHa LWWHXWNAM
XWACIH.

X0oép [Hdaxb X3C Hb TepuMH anbaH xaardmbiH
XapuyunarsiH MeXaHW13MbIr X3P3MKYYN3XTaM
X0NbOOTOMroOp  aXfblH  OPYMHL  Tynrapd  Oyn
O3PXWIINUIT UAPYYAIX 30PUATOTON CaHan OOAbIH
cynanraa oM. DH3 Cyfanraar TepuinH 6anryynnarsiH
aHXaH WaTHbI HIMK33C CYMbIH TYBLLUWH XYPTINIX OyXU
N YOMPANarbiH TYBLUMHL, aXunnax Oyrh TepuiiH
anbaH xaarygaac aBcaH. Tyxannban, BOAXS 6onoH
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MXEF, T3ar3puinH canbap, H3IPKYYO3L aXunnax
Oyn yyn yypxan 6GonoH Ganranb Op4Hbl acyydan
XapuyuaH axwunnax Oanraa 65 TepuiH anbdaH
Xaar4abir YH3Ar33H4, XaMpyyncaH.

YH3Nr3HWA  TypaB  Aaxb X33  Hb  34r33p
areHTnaryyablH  rapracaH  WWAAB3P,  TOPWNH
YWANHUAr3r aBy By yAYnyya3rYauiaH caHan 0oasibiH
cypanraa oM. YAnUnyynary ragart uprag 60noH ax
axymH Harkyyounr 6Gartaax 6arHa. Tyxann6arn,
VHIMM3HA yyn  yypxalH KomnaHwyn, Oawranb
OpPYHbl  HEMeeNNUNH  YHINM3HMI  KOMMaHWy[,
Gaviranb xamraannblH YWI3M3p  axunnax Oyn
TBb, COHroracoH awmmar, cymaan ambhapy Oyn
Manyua, XerknuiH 63pXLWIdNTIN YANYYYNarYanmr
XampyyncaH.

DHAXYY 3 XICTWMH XYP33HA UyrnyyncaH 6Gapumt
OvurvmH  cypanraa  GonmoH  caHan  GofnbiH
CyanraaHbl M3A33M1301 Hb xapwuniuaH Oue GvieH3?
LWIaNrax, HOXeH MyMLDIHD.



“rOBUIH OLOY"” XeNKNNAT & e
ASVDKUX CAHTUAH YALABXUIAT R
B3X)KYYN3X, 3ACATJIANBIT IRIM

INDEPENDENT

RESEARCH

CAMXKPYYJIAX 36BI6X YUNUYUNTI3 i

“OPOH HYT5:/0H BT MU
Avhp ﬂﬂuemﬁsﬂaarm- :
M TAIT /37 2L

e

SAXUANATYAVH HOP
“TounH Otoy” Xerxnunr Oamxumx Can (XOC)

TOCIINH 30PUITO

36BNeX VWNYUNMIIHMI epeHXMin 30punro Hb “ToBunH Oloy” Xerknuar 3mMXKunx
CaH (XOC)-vnH ynn axunnaraadsl OOAnOro, TeneBnenTUir GONOBCPOHTY Bonrox,
GarryynnarbiH TOTTBOPTON XOMKIMIT XaHraxaf, YMridCaH.

TyC 30pwnrbiH Xyp33HA [Hapaax 4 OypanmdxXyyH X3CTUAH 30pUATHIN  A3BLUYYSH
axunnacaH.

BypangdxyyH 1. Xananuyynar: TyHWASMY CyMAYYAbIH MPrag, Oponuory Tanyynas
XAT GOSIOH CaHIMIMH Tanaapx M3M33M131 TYr33X, X3P3ArKYYNdX Liaaphnaratan TecninH
Tanaapx X3p3aru33r TOA0PXONIOX

BypangdxyyH 2. WHctuTyunan: banryynnarbiH - YagaBXunr  G3xKyynax,  ymn
aXwnnaraaHbl Aypam XXYpMbIr OONOBCPOHTY GONrOXOL, YNMISTAH3.

BypangsxyyH 3. XAHaNT-WMHXWAI33, YH3Ar33: X3p3arxyyinx Oy Tecnyyauir caH
Bvie flaaH XaHaxX yp YafBapbir TONeBLUYYI3X

Bypang3xyyH 4. WTranuiH wuHpekc Toouox: CTpaTerMiiH 3 daxb 30pWThir
X3P3MKYYA3X, OPONUOry TanyyAblH WTMAWAT [aacaH, X3ParuddHL HUWLCH YN
axunnaraa sByynx 0anraa 3C3X34 YHIMNT OYrHINAT erex. JH3 OYP3ALdXYYH X3C3r Hb
LLOTPOO X3, X3[3H L34 30punroton BamHa. YyHA!
*  VpragunH UTMNUMH MHABEKCUIT TOOLOXbIH TYNA MPraA33C CyAanraa aBHa.
*  MeH Mpragaac X3paru33r TOAOPXOMIOX 30PUArOTON acyynTyyablr OartaacaH
GEVIIEER

« MeH Vpragaa CaHrMH YN aXkuinnaraaHbl Tanaap M3A33/13/ Tyr3sX 00NoMXTON
OarHa.




2018 ...

2017 ...,

FA3AP3YMH XAMPAX XYP23

OMHeroBb aviMar

TOC/INAH YHASCNAN:

“Otoy Tonron” (OT) KOMNaHW Hb yyn yypxawmH yimn
axwunnaraa sByynx Oyl ©MHerosb anmar GOMOH
TYHLWAN3MY cymp, GOnoxX TyC anMrinH Xanbors, basH-
OBoO, MaHpanm cymara HUMIMWUH Xapuyunara,
OPOH HYTTWMIH TOITBOPTOW XOMKWMA XyBb HIM3p
opyyJlax 30pUnroTor XaMTbiH AXunnaraaHbl [3p3ar
(XAT) 2015 oHp GawnryynaH axunnacad Hb MoHron
YNCbIH X3MX33HL, aHXHbI XULLIWT OOCOH OMn33.

"TosuiH Otoy” Xerxnunr Oamxux Can (XOC) Hb TyC
MPI3HUN XIPINKUATUMAT XaHrax 30pUaroop YyCraH
OawryynaracaH 6a Otoy Tonron KoMnaHuac xun oyp
ONMOAOr CalH [YPblH CaHXYYXWUNTUNT XyBaapwnaH
30XMOH Dalryynax ymn axumnaraar X3p3arxyynpar.
XaMTbIH aXxwunnaraaHbl Mp33HWA Aaryy TanyyabH
XYJ133C3H YYP3r, amMnant 6onox HAArMUMH A34 6yTaL,
Galiranb OpYMH, YCHbI MEHEXMEHT, YaMXJanT mas
X axyW, YHOICHWA TyyX COEN, HUMIMUWH Cyypb
YAMYMATS3, OPOH HYTTUAH OU3HECUIH  XOrKIInr
LSMXKMX 33P3T YHIACIH LOMOOH YNrN333p OMHerosb
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ANMIVMMH  XerKUAL XyBb H3M3p oOpyynax Tecen,
X6TON0epUAH CaHan Xyn33H aBY, LanrapyynaH
CaHXYYXUNT — ONrofor. CyynumH KUnyyasa
nprag, OGawmryynnaraac XOC-m  CaHXYY>XWUAT — Xycy
NPYYIICOH TOcen, XeTenbepuiiH TOo 3pC HIMIMAIXK,
T3AM3PUNH 30PUNTO, X3P3MKYYN3X YN axunnaraa
[aBXLax, Heree Tanaac YaHapblH Waapanara
XaHraxrym TOCAMMH ToO HAIMIrAdX Ganraaraac
yyo3H XOC Hb Uaawmi XaMTblH  aXunaraaHsl
MP33HWN  C3A3BYWMNCIH  XaBCPanTyyAblH  Jdaryy
©OMHeroBb anmMart H3H LWaapAnaratan bGaviraa
Tecern, XeTenoepuir  TOLOPXOWNIOH,  Tecen
X3PIMKYYArYMAr  ypanfaaHT — wanrapyynantaap
COHFOX TOTTONLOOHL, WWKMX33p Tenesnex banHa.
DH3 axnbliH xypasHa XAC-HAO omooruiH boanoro,
YW aXunnaraar eepunex, CamXpyynax snaHrysa
XaMTblH  @XWnnaraaHbl  MP3HUA  COA3BYMNCIH
yumrnan oypasp GapumMTnax GOANOrbIr TOAOPXOMIIOX
Waapafiara TynrapcaH oM.



TOCNUNH AN3AH

3eBnex  YANYWMN3HWA  XYP33HL — Oapaax 4
OYP3INA3XYYH X3C3Ar OYXUI YIANHMITIIT Y3YYNCIH.

3ypar 2. 3eB16X YUAYNITIIHNN aXITbIH
EPOHXUI XYpP33

XgHanT,

YHanr’» LTI

NHcTUTYLbIH
Xenkun

3eBnex
YAnuunras

Xananuyynar

1. C3A3BYMNC3H XaBCpanT Oypa3sp Xananuyynar
30XMOH Gawryynax. Xsmanuyynar Tyc OypT
TyXalH C3OBWWH XYP33HA XamMaapax oponLory
Tanyyn 0Gonox caHxyyXyynary  GanryynnarbiH
Tefleenen, OPOH HYTTUWH yaupanara, VPrag,
IKCNepTYYAMMT XxaMpyyncaH. Yp AyH Hb Laawung
TYC YMrMANYYa34 OapumMTiax 6oAoro, Xaparusar
TOOPXONSICOH.

2. WHCTUTYUbIH 4YapaBxunr 63Xkyynax. OpoH
HYTarT XMACH X3M3nuUyyaryya GonoH Gapumr
OWYrMnH  cypanraaHbl  yp  OYHO  TyAryypna
COI3BUMNCIH  xaBcpanTt Oypasp  Bapumtiax
YHIOCOH YATN3NWAr rapracaH. MeH 3H3 6oanorsir
X3P3IMKYYNI3X VAN SBLUBIT LUMHIYM3H, X0n0ormox
OponLOry  TanyydblH OPOALLOOr  TOAOPXOWIX
YYHTO  yangyynaH  xonborgox  Gapumrt
Ouuryyomnr - camkpyynax, ©OOnoBCpyynax yun
axunnaraar rynusTrana?.

3. XAHanT,-WWUHXWAr?3, YH31r?» XUNX
yapgaBxuir  63xkyymax.  XAC-unH  ron
yin axunnaraa 0omnox Tecen  CaHXyyXyynax
YUMMBN33P  TOCAUMH  X3P3DKWMAT,  yp  AYHT
XSIHAX  Ya[aBXMMr O3XXKyyn3ax Waapanaratam
GavicaH. MAMA, CaHMMMH axXWNTHYYAAm XaHamT,

WWHXWAT3  YHIAM3HWA  OWMATONT,  M3AN3rMNr
ONroxX CypranT 30XMOH Ganryynax, Tecnyyoda
XAHANT  WAHXWAMS  YHIAM3 XWX  Aafnarbir
ONroXbiH Tynf, 2 TOCIWAT COHrOH SBLbIH GONOH
SUCWIAH YH3MMI3r XWX, TannaHr GonoBcpyynax
yp YafBap ONrox yWn axwunnaraar Xxap3arkyynss.
4. WIranunMH WHOEKCMAT TOOLoX apraynan
HIBTPYYMX. XOC-UMH  cTpaTerniH  30punt
3-UAH XYP33HO XWArACIH oA YW axunnaraa
Gereen, ONOH YNCbIH XUWNIT HUALCIH MHOEKC
TOAOPXOWNOX apraynan OonoBcpyynaH TyC caHz,
UTMX  VPMAUAH  UTTNUAH  CYypb  UHOEKCUMIT
TO[LOPXOMIIOH TalnaH GONOBCPYYXK OrceH.

YP AYH, UAALWIAbIH YAran

XaMTblH  aXunnaraaHbl  MP33HUA  C3L3BYMNCIH
xaBcpantyyn 6onox yc ©OonoH Oanranb OpYHbI
MEHEeXMEHT, Man aX axyW, Tyyx Coén, asanan
Xyynynan, HUWTMWAH - Cyypb  YWAYMAM33, OPOH
HYTTUIAH BU3HEC XOrKAMNMM O3MXKMX 33p3r 3ypraaH
XaBCPaNTbIH XYPISHL OapUMT OUHIUIAH LUMHXMIT
OONOH HUMT 9 yaaarumH X3N3NLYYNTUAT 8PHYYSH,
YP AYHA TyNryypnaH uaawung 6apuMtiax 3 XUnuiH
YHOCOH uurmanuir Gonoscpyynnaa. XAC emMHe Hb
[33PX C3A3BYMICIH XaBCPaNTbIH XYP3IHA TOCyYA
Wyyn Xyn33H aBd, lwanrapyynpar ©OancaH 6Gon
Laalng  YHACIH YWTM3MAT  DapUMTNaH  axIiblH

JaanraBap OOMOBCPYYMX, TOCAUAH  ypanaaaHT
Wanrapyynant Xumuasr Gonox oM.
©OMHeroBb  aWMrMMH  WUPr3g, ONIOH  HUWTWUIH

X3P3rUI3HA TYNryypnaH XWWrACIH AP YHACH
YUMMAMAH [aryy X3parkux Tecen xeTendepyyads
Uaanp — XsHanT-yH3AM3  xunpar - bonoxoop
TeneBnex OalHa. YYHI3C rafHa  MPraauviH
UTMAWIAH - MHOeKCUIAr  Tooudor ©GoncoHoop XAC
Hb ©OMHEroBUMH MPr3AMAH X3P3rud3HL, CyypuncaH
Tecen,  xeTenbepunr  caHxyyxyymx  Gavraa
3C3X33  XAHaX, UaalldblH VW axunnaraaHbixaa
TONeBNONTUIAT TOAOPXOMIOXOL TyC/ax oM.
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M3PMXXNNIAH BOJIOBCPON CYPIFANTbIH
YHOSCHW 3eB5efg XMNC3H HeXLUe
BANLNBIH LWAHXWIM3

o

3AXUANATYUIAH HOP

EBponbiH X0n600HbI MOHron faxb TeneenerdyuinH rasap

TOCINAH 30PUNTO

CypanraaHbl 30punro Hb MapraxmnH bonoscpon CyprantslH YHA3CHUIM 3eBnen
(MBCY3) TyyHWn emHe Tynrapd Oy yin axwunnaraa sByymX Oy opyHOOC
WanTraanicaH eHeernH O3pxLa31 6onoH OGonoMXur cymnaH wnpyynsx OarcaH
Gereep WNHXWUNMI3HWUIA XYP33HL fapaax YMrMa33p cyfanraa XMACaH. YYHA:

MBCY3-uiH TyyX, YYCraH GanryyncaH Hexuen bGanansir cyanax

MBCY3-uiH oponLory TanyyablH Yyp3r OONOH T3A3PUNH YN axkuinaraaHsi
eHeervinH  Gampang  WUHXUAMS  xuix, MBCY3-UMH  TOrTONLOoO, YW
axwunnaraaHbl opuvH, Oycan xapwunuary TanyyaTtam TOrTOOCOH  XaMTbiH
axmanaraar cyanax

o MBCY3-UiH YN axunnaraar 30XMUyynaar Xonbormox Xyyib, 3pX  3YMH
30XMLyynanT OOMOH CTaHAAPTHIF Cyanax
MBCY3-MINH CaHXY\>KUNTUAH MEXaHM3MbIT Cyanax
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2017 ...

2017 ...

XAMPAX XYP33

TOCIIUAH YHOSCNIN

MBC-bIH canbapbIr WWHA4MX3A MoHron  YncbiH
TOPUAH BanryynnaryyfibiH MaHNaWibiH - YadaBxm
camxupy, MBCY3 6GonoH canbap 3eBnenyyadL
J3MXKII3M Y3YYI3X Hb Yyxan 6anHa. DH3 Hb MoHron
YNcbiH 3aCriH Ta3pbiH LWMH3YI3AMIMH BOASI0roTon
GornoH AoHop  GanmryynnaryydbiH - CaHXYYXKYYIIX
Oyn Tecen, Oycap xepeHre opyynaryfblH yin
axunnaraatav yangax barraa iom.

Tecvir YnaaHbaatap XOTO4 X3P3rXKyY/CIH.

TOCNNH AN3AH

LUMHXMAM3HAN  Xyp33HA — GapumT  OUHrWiAH
WWHXWArS  OONOH  raHuaapyuncaH  spununarbir
alwmrnaH M3433130 LyryyncaH.

CypanraaHbl ron aHxaapnaa xaHayyJncaH 3ynnc
MBCY3-UIH TyyX, YYCraH GanryynaracaH ye

Oponuory TanyyaslH YN axwunnaraaHsl bangan

L]
BapumT ONYrniH . MBCY3-uiH TaBbCaH 30pUnryya
LUMHXIM3 e Xyyfb 3pX 3YMH OpHMH
e Oponuory Tanyyablr TOAOPXOWIOX
e Oponuory TanyyablH yypar
L]
[aHUaap4mncaH . MBCY3-uiH TorTonyoo
Apvnunara . MBCY3-UiH yrn axunnaraaHbl OpYuH
e MBCY3-UMH CaHXYYXUNTUNH MExaHW3M
L]

MBCY3-UrH ymn axunnaraaHg caag 6ok Ganraa 3ymnc 6onoH Gonomxyyn,

TYYHUI3H XOEp yAaarniH 3eBnenaex Xananuyynrunr
OpOoNLOrY TanyyaTan XxamTpaH 30XMoH GanryyncaH.

1. DXN3NUMMH  36BN6NA6X  X3NM3MUyYNar:
GavanblH - WWHXWAM3HWIA - 3XHAWA  yyn3anT
XIMAUYYATMAT  OpONLOrY  TanyydblH — AyHA
OWNFONT, M>3O3/13N 6erex, CcaHan  CONUNLOoX
30pPUNrOTOMIO0P XMUMCIH.

2. XaanTblH 36BRENAeX Yyn3anT  X3M3Muyynar:
Hexuen OananbiH LWUHXWAT3HUA  Tercreng
WUHXWAM3HWUIA  yp  OYHr  3UCUMAH  TavnaHg,
HIMTM3H  TaHWMLyynax — 30pWIroop  XaanTbiH
X3MMUYYArMAr - 30XMOH  DawryyncaH.  MeH
XOEp Aaxb X3M3MUYYA3T OponuoryfbiH caHan,
3eBneMXus  yHA3CH  MBCY3-unH  Hexuen
GavaNbIH LNHXUNMI3HMIA TaNaHT rapraca.

Hexuen

YP AYHIYY[

BapuMT  OWHIMMH  WWHXWAS3,  raHuaap4uicaH
[pununara, SXN3UAH X3NNUYYATMAH VP AYHTUAH
M3L33M1301, CydanraaHbl  ONABOPYyHan CyypunaH
Hexuen 0anafibH - WWHXWAM3HUA  YHINM33HUN

TalnaHr rapracaH Gereen XOEp [axb 36BNENA6X

yyn3antaap Tanyynag TaHWUaLyymK Xan3uyyncaH.
CynanraaHbl ron AyrH3ATYYOMWM aBY y3B3N:

+ TexHWK M3praxnunH 6onoBcpon, cyprantbliH
canbap (TMBC) snaHrysa MBCY3-1311
xon6ooTon GapumMT BUHryya ongoL, MyyTanH
[93p MIX3HX Hb aHMmM X311 A33p bGawmpraac
GapUMT OUYTUIAH aLLUrAanT, XypTa3MX Oara
GavHa. MmO GapuUMT OUUrMIAH X3P3rnaar
camxpyynax Hb TMBC-bIH canbapT axumnnax
Garraa axunTHYyAblH aXmbil XOHreBYNex
GonHo.

e Hexuen banasibiH LWWHXWIM XMArOXK Oanx
vern, MBC-bIH TyXau XyynuAr LXH3YMA3X axXnn
xunrgsx Gancan 4 MBCY3-131 xonbooTom
XyyNnb 3pX 3YMH OPYMHL €ep4fient opooryn

banHa.
*  MBCY3-vnH yun axunnaraaHaac TMBC-
WAH - Oyx  WwaTHbl  GOAMOro,  X3P3INKWUAT

xaMaapanTan Ganpar.
e 2012-2016  oHbl xyrauaaHg MBCY3-niH
XypangaaH — Maw  UeeH  XUWFACIHWUMIT
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CaHXyyXkunT  bGara  Gamraatal  XonboH
Tavnbapnax OONOXryl oM. DH3 Hb TyC
3eBnens Gartax TepuiH  GamryynnarsiH
TeneennyyaAuMH Xanaa Canrsa,  ynAMaap
GomorblH - 3anramMx  xonboo  angaraax
Gawraatan xonbooTor banHa.

TMBC-miH canbapbiH yp AYHTIV TOTONLOOT
OYPAYYNIX3A HUATMUIAH TYHLUASN FON XY4MH
3yMn Hb Gampar. 310 3H3 xyrayaang MbCY3
Hb OponUOrY Tanyyatan ©Oopnoro, ywn
AXMNNaraaHbl XypasHA Xapunuax, M3433030
CONUNLOX, XaMTpaH aXwusnax Yurisnasp
TOLOPXOW YN aXunnaraa XxmMnraaryin davHa.
TMBC-biH canbap Hb TOrTONLOO GOMXK
TeneBLeeryn OanHa. TMBC-niAr epeHxum
GonoBcpon  OONOH 4334 OONOBCPOSIbIH
TOrTOMLOOTON YANAYyynax 3annwryin Xxaparu3
rapy mpx 6awviraa 6a 6CLLUYCSA-Hbl oponioo
H3H Yyxan GanHa.

Xoeép [faxb 3eBnenaex YynsanT Xaa3auyyarvniH
yesp cydanraaHbl AYrH3ATYYASL caHan as4, SWOT

LUWHXWNT331r

Xux  3amaap  MBCY3-uiH  ymn

aXunnaraar X3px3H XsHax Tanaap H3racaH Oavip
CYYPVHL XYPCIH IOM.
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AYTHANT BA UAALUABIH YATan

Hexuen 6ananbiH WWUHXUAM3HAN yp AyHr MBCY3-
WAH MP33LYIH X8NKIMAH CTpaTervinH XyBunbapyyasir

TOLOPXOMNIOXOA,  alurnax OOonOMXKTOW.

Hexuen

OavaNbIH - LUMHXWUAMIHUIA  36BAOMXKUIAT  XOEPAOX
XIMINUYYArNAH yeap TaHWULyyncaH. YyHA!

Hexuen OananbiH LUVHXWIM3HWN SUCUNH
TanaHr MbCY3-n TaHunuyyncaH 6a 6ycan
GapUMT  OUYTYYOMMH XaMTaap Xonborhox
rapyydblH BeG camtaHg  Ganpnyynca.
WMHMCH3p fapaa [fapaarMiH  CyaanraaHm
awmrnax — cypanraaHbl  M3A330UAT - HIM
LlOPOOC aBax BOMOMXKTON.

MBCY3 Hb 3acrvmH rasap, axun onrory,
AXNNUMH  BONMOH  XOrKAWMNH  B3IPXLLIINTIN
XYMYYCUIH  Tanyyablr  TeneenceH rypeaH
TanT rMLYYA33C OYPAIX X3P3rTaN.
3eBnenunH yOVPLNareir  TOMWIIOXTYI
TULLIYYI33C COHMOHO.

YHOSCHUM  XerxnumH  AreHtnar  ©0noH
BCLUYS-HbI  Teneennyyaunir  oponuyyncaH
X3N3NUYYNTNAT YPIKAYYASX X3PIrTIN.
3eBnenuiH ynn axwunnaraa Hb
WTIAMXKN3MOCOH  aXblH — anbaTtam  Oanx
6a  TyxamH anba  Hb  MBCY3-uH
wunasapyyamnr - 63ntrax,  GonoBcpyynax,
Tapaax, TyradX, XIP3IrKMNTIHL XHANT TaBuX,
DKUAT XyparnaaaHbir 30XWMOH OawryynHa.
AXnbIH anbaHbl YN axunnaraaHsl 3apasbir
Xepenmep SpxnantunH  CaHrMWH rafaag
AXUNTHYYAAaC  OpX  WMPC3H  Opfiorooc
Oypayyx 6onHo.
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SAXVUANTATYUIAH HOP

EBponbiH XONOOOHbI DAWMH 3aCrUAH T3 ecenTmmnr xaHrax CanH 3acarnan (EG4EG)
TeCen

TOCIINH 30PUITO

Yr 3eBNex YMAYUAM3HWA 30pUNro Hb MOHFON YNCbIH 3aCTUAH ra3pbliH XOMKIWNH
XOTONOOPUH XAHANT, VHINAMIHWUA XIPIDKMNTUAT CamXKpyyfnax 3amaap MOoHronbiH
XOrKNNMH 60AN0ro TONeBAONTUNH MEHEXMEHTUMH LUKIIMIAT Cavxpyynax TOCTAH YN
axunnaraaHbl CyyIMIH WaT BONOX TePUMH BanryynnaryyabiH YagaBXUAr caixpyynax
fBOaN IOM.

Tecnunr Manarsaac MpcaH onoH ynceiH 3eBnex Ph.D ApyHacenam Pacannad (Dr.
Arunaselam Rasappan Ph.D) UPUM-uniaH 3eBnex Y.Tamup HapblH ONOH YNcbiH GOMOH
LlOTOO[bIH 36BNOXUIH XxaMTapcaH 6ar CaHMIAH famaH [33p X3P3rKyyICaH.

fon yun axwnnaraa Hb CAHIUMMH SaMHbl M3PraXUATHYYA KUIUAH OONMOH Xarac
KUNUAH  TONeBNenT, FYWUSTIMWH TaunaHryyapir 3acruiH raspbiH 2017 oHbl 89
[yrap Tortoonoop GatnaracaH ‘boanorsiH 6oanorbiH 6apuMT BUUTMIAH X3PIMKUAT,
3axumpraaHbl GanryynnarbiH VIAn  axunnaraaHg XsHanT-WWHXWAM3, YHIAM3  XMIX
HWWATII3r XXypam'-biH 3aantyyaag HWAuyynsH, CaHrMAH siaMHbl  M3PTaXUITHYYOMMH
XSIHAMT, VHIMM3HWUIA TalnaH, CTaHAAPTbIr CaMKpyynaxblH ay XOnOOrAfbliH Tanaapx
M3ZL13T, OVNTONTHIN HIM3MAYYI3X ABAAS IOM.
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XAMPAX XYP33

TOCIIUAH YHOSCNIN

EBpOnbIH X0NGOOHbI CAHXYYXXUNTTI DONAH 3aCrNAH
Tarw ecentunr xavrax CanH 3acarnan (EG4EG)
Tecen Hb 2016 OHOOC Hb T3rLL XYPTIIMXKTIM ©CONTUNT
IOMXCOH  Oopnoro, [3a  Oytumnir 6w Gonrox
Wwaappnara 6yxmin 6o410ro, CTpaTeryi TeNeBneNTUINH
YaflaBxXuvmr - O3XKYyn3X  umrnanasp  MoHron
YncoiH 3acruiH rasap, CaHrumH sam, Xepenwvep
HUArMWIH XamraanibiH fam X M3T Xonbornox
faMAyyaTal HAT XamTpaH axunnax OawvHa. Yr
Tecen Hb 2015 oHbl 11 Ayra3p caph 3acrmmH ra3pbiH
249 Tortoonoop bGatnargcaH ‘XerxnuiH 6omnoro
TONOBNONTUMH TyXan Xyynb' OOMNOH 3aCrminH raspbiH
2017 oHbl 89 pyrsp TOrTOONOOP  LWMH3YNSMASH
GatnaracaH ‘boanorbiH 604n0rbIH GapUMT OUHrMH
X3P3IPKUAT,  3axupraaHbl  GawryynnarbiH - ymn
AXMNNAraaHa  XSHaNT-WMHXWUAMD, YHIIM XWX
HWUWTA3M Xypam’-blH 3yWn, 3aanTyyATan HAMLYYACIH
Gavanaap  XerxiWWH  TeneBnenT,  XAHanTbir
camxpyynax caHan 3eBnemx 0OonoscpyyncaH. Yr
CaHan, 3eBAeMXYYAWUAH X3P3IKUATUMAM  XaHraxblH
TYNO  XerKnMrH - B3PXWIdATIA XYMYYCUIAH
XOrKIMAH  XeTenbep’-uir OONOBCPYYK  TyPLIMAT
XWACIH. XeTenbepuinr 6onoBcpyynaxaaa
X6TONOepUnH  30pUNro,  30PUNTYYABIT  YHAICHWIA
Gopnoro xetenbepyyaTav yanoyynx, ypbadunicaH
YP HONeeHUIA LWNHXWAM3, 3apfal, CaHXYYXUnTUmir
MoHron YncbiH 3acrumH raspbiH XUAMAH TOCeBT
OPYYIIX, TOCBUMH X3P3DKMATUNH Xyp33HA CaHrvmH
fam, Xepenwmep, HUArMUAH XamraanibiH fiaMaHz
3aCTUH TaspblH XSHANT, YHINM3HWUM Waapanarag
HUMUCSH YWN  aXxwuinaraa, apra X3MX33r aBCaH.
Yro TypwuaTeiH  yp  AYHA  XerknaunH - bopnoro,
xeTenbepuir — OonoBcpyynaxaf — llaaphnaratan
3acruiH raspbiH Yagasxy 60NoH XerknminH 6oanoro
TONOBNONTUMH Tyxall XyynMIH XOOPOHAbIH X0n00o
XaMaapsbir carxpyynax, Wwaapanaratar anxMmyynbir
TOOOPXOMNIICOH.

2017 oHO DOWWMH 3aCrTUWH T3 OCONTUNTN XaHrax
Camn 3acarnan (EG4EG) Tecen Hb XerkaniH
XOTONOOPUNH  X3PIrKUNT OOMOH XAHANT, YHINM3
XOOPOHLbIH ysannaa xonboor  camxpyynx,
Xerxnmmd 604n0ro, TeNesnenTuinH MeHeXMeHTUIH
UMKIIVIAT Cavkpyynax TOCAUAH CYYANAH WaTHbI AN
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Tecvir YnaaHbaatap XOTO4 X3P3rXKyY/CIH.

aXunnaraar YPrafmkayyaaH Xaparkyynnss. Yr yun
axunnaraa Hb YHA3CHWA GonoH CaHrMH saMHbl
MC3H XOEP TYBLIMHL X3P3MKC3IH.

TOCNUAH OAN3AVH

36BN6X YWMHUITIBHUMA  XYPISHLO, TOCUWH 36Bfex
Gar 'MOdBXMTI OPOMLIOOHBI apra’-bir alunrnacaH.
TecnniiH  ron  BypanasxyyH X3C3r Hb  Cyprant,
farangyynaH cyprax r3caH X0ep YHACIH X3Craac
Oypoa»x ©Game. CypranT Hb TrypBaH ye LlaTTau
sBaracaH Ga 34r33p Hb HArM, M3AJI3T, OMrONT erex
Cyprant, Xo€pT, TEXHWKN Cyprant, rypaBT TOCBUIH
TONeBNeNTUIAH CypranT 33par 6omHo.

Jaranpyynax cyprant:  YHO3CHMMA  36Bfex
Y.TammpbiH yavpgnaraH foop CaHrMWH  sfiamHbl
SAMAH  3acruinH - GoanorbiH - rasap,  CaHxyyruiH
6oonorbiH  rasap, TepwnH CcaHrMH  GoanorbIH
rasap, TepwuiH 3axuMpraaHbl yaoupanarbiH rasap,
TecBUMMH ©OoANOrbiH rasap rC3H TaBaH rasapTt
XWArACOH Oereefi TyC raspbir TeneenceH Oaryyn
Hb ©ePCAMNH AaanraBpbIr XUWX TYWMUSTI3H yaMaap
YAMPANaryyablH CEMUHAPT TaHWUMLYYNCaH.

Cyprant, xomnauyymr:  YOCHM-unH  Tanaap
M3L33M1301 erex Cyprant-X3n3nuyynar GofnoH OfoH
TanT OpPOMUOrYAbIr  OPOSLYYACAH  X3N3MLYYArMnr
30XMOH  BawryyncaH.  CypranTt,  X3m3nuyyaruiH
yeap M3apraxuntHyyassc YOCHM-unH Tortonuoo,
xaHgnara, X3P3rN3ra3XyyH, apra Gapwr,
XapuyLcaH XyMyyC 33prUiAH Tanaap M3A4337130 aBy,
M3PraXUnTHYYL acyynT acyyx, caHan 0604noo
XyBaanuax, yr TOTTONLUOOT ©6epCcaAse  YH3M3X
GONOMKMIT ONFOCOH.

X3nanuyynar OypuiH yp AYHT X3MXKMX 30pUAroop
X3aN3nUyyArMaH - eMHe  GonoH  fJapaa  TecT aBM
CYPranT-Xan3ALyyArvinH AyHA OPONLOrYabIH M3AN3T,
M3337M31 Cal>KMpCaH 3CAXMIT YHIMXK OanB.

YP AYHIYY[

36BMI6X YWNYUAM3HUA VP AYHA XONOOrmoX siaMHbl
MIPrXUNTHYYAMMH  YOCHM-uiH  Tortonuoor
X3P3rAax  M3AM3r,  YagBap  camxmpcaH.  MeH
Xananuyynrume - oponuord  Tanyyn  YOACHM-unH



TOITONLOOHbI
xeTenbepuinH

33pUMM,  X3P3MN3MAdXYYH  33prumr
CTpaTerMiH  yp  AyH, Teneenent
GONOH  XAHanT, YHMAM3HA3Y aluWrnax OWAronT,
ay  xonboranbir Hb OWAroX, X3parnax Oawpan
HIM3rACOH DaviB. 3eBNEX YWNHYWUITI3HWIA 30pUNTOT
6avryynnaryynaac ragHa YACHM-uiH Tortonuoor
3acruH TaspbiH Xapar Dpxnax lasap, YHOICHWUM
XerxnunH  Tazap,  YHgacHuM  CTaTUCTUKUIH
Xopoo 60noH YHOA3CHWA AyAMTbIH ra3ap 33par
Ganryynnaryya xaparnax, eepcavinH banryynnarataa
HIBTPYYMIIXMIM  XyCcH  Oalraar Wnapxumnx Oaws.
CyLanraaHbl yp [LYHr33C xapaxag 30pwuiToT sam
6ornox CaHrMH faMHbl XSHANT, TalnarHanTbiH VAN
axmnnaraaHbl X3p3rKUAT AOrONAONTYM ABX Oawraa
M3T OonoBY GalHrbIH Aasapynaraax Oy 3auiH
33CTUWH  XBMDKIWMH  CaHaavnaryypaac rapracaH
Waapanaryyaas HUWLSXMWH  Tyng — cavxpyynax
Waapanaratanm 3ymunc, copuntyyn mx 6anHa.

AYTHANT BA UAALUABIH YATan

3eBnex  ymnumn3>  Hb  CaHMMMH  faMHbl
M3PrXUNTHYYAMIAH yp OYHO cyypuncaH
MEHEXMEHTUMH  Tanaapx OWAronT,  M3AS3runr

HIM3IAYYNI3X3L4 XYBb HIMP33 OpyyncaH Temunrym
T3Ar33p MIPrXUATHYYA CaHrvnH  fam, 3acruiH
rasap, TepuiH OanryynnaryyasiH LaallfblH XSHanT,
YH3MIM33r CaviXpyynHa 3T UTrATA Galraaraa
NNIPXMIANXK BarB.

SU3CT Hb [YrHIX3L YP LYHL CyypwncaH XsHant,
yHaNr33 OOMOH yp [AYHL CyypwicaH TeceBnent
39prUAr  TOPUAH  Canryynnaryyn eepcamiiH - yimn
aXunnaraaHgaa HIBTPYYIIX, YC OPHbI XENKNIAH yp
LlYHT Carmxpyynaxag, 4yxan Heneetsn.
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MOHIon fAXb APbC LUMPHUIA
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e Asia Foundation  reseancs
MONGOLIA

3AXUANTATYUIAH HOP

AHY-bIH A31H caH - MoHron

TOCAH 30PUITO

TecnuH 30puiro Hb YnaaHbaaTap xoT 60moH YBC, [lapxaH anMryynag yin axwusnaraa
ABYYIK 6ariraa 19 apbC WWPHWIA YANABIPYYAIIC MIOIINN LyrIyynaH Hexuen banasbliH
WWHXWAMS  XWUAX, 3H3 canbapT YWIM3C3H XOPKIWMWH  CTPaTervir TOLOPXOMIOX,
HeNeesNIAH VAN aXuanaraar 3p3amMO313x oM.
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XAMPAX XYP33
X3P3rus3 WWAAPANATA

MoHron gaxb apbC  LWWPHUA  YANAB3IPANMUIH
canbap Hb axwn 3pxf3nT OONOH OPMOrbiH XyBbf
Oara XxyBUMMr 333/ Oanraa 4 [LOTOOABIH HWAT
OYTIrmIXYYHUI YyXan OypanmdxyyH xacar Gonpor.
DANAH 3aCTUIAH YHANTLIH yeq 3H3 canbap xyBaarmax,
yHanTa, OpcoH. ©OMHe Hb TOPUNH eMYUAH apbC
WMPHAM ynnasap OancaH 6on, 0f00 OMOH XXWUXMT
XYBUVH YWNOBIPYYA, aXunnax OavHa. Yunasapnan
3pxamk  Ganraa  Ganmryynnaryygag  Tynrapgar
HUATA3r G3PXW33M33C ragHa XUXKUM apbC LNPHAN
YANABIPYYANIAH YN axunnaraaHg Heneemx Oawraa
G3PXLW3NYYAMNT aBY Y383

* XATafblH apbC LWMPHWUI canbapbiH A3NXWNH
TYBLWWH A3X Ganp cyypb
* MaluVH, TOHOT TEXeePeMXKUIAH eHep epTer
«  OHOep TexXHOMOruMH OoxmMp yC U3B3PA3X
cmcTeM
+  Yapgsapnar OONOBCOH XY4MH AyTMar rax maT
Oreepep MoHron faxb apbC WWPHANA canbapblH
Tanaapx M3433M13/1, Cyfdanraa ayT™Mar, YHA3CHWR
TYBWWHL 3H3 canbapbiH XyAanhaaHbl M3A337137
Gavxryn GanHa. X3omin TUM Gonosd, EBpOMbIH
XONOOOHbI  TOCAUMH  XYP33HA Oypayynx OancaH
UGeH TOOHbl Xyy4Hbl 0apuMT OWYryya yYnacaH
Ganpar. DH3 acyyanyyn Hb TyC canbapblH Xerkun
XapbLaHryn yaaalupantain 6anraar xapyynx 6anraa
Ga yr TecnuiH Cypanraar X3parkyynsx YHOICN
Gonx barHa.

CYOANTAAHBI ON3AH, APTA 3YI

Cypanraavbl apra 3yur AHY-biH  AsuiH  CaH
MoHron 6GonoH IRIM CymnanraaHbl Xypa3nsH Hap
XamTpaH OonoBcpyyncaH. Apra 3yWH  XYp33HL
acyyMXWIH Cyaanraar epeHxuii acyynt, OusHecuiiH
YWAn axunnaraa, canbapbiH YagaBxu, X3parus3,
apbCaH  OYTI3rAdXyyH  TyTNbIH - YANAB3PAA,
apbC  WMp  KAN3X, Xydangaatan  xonbootow
M3A33M131, yWAnaBapnan OONOH CaHXyy MC3H eceH
oynrvnH 43 acyynTyyaaap aBcaH. MeH oponuory
Tanyyaranm fpununara XMUCaH. DArssp CyAanraaHsl
X3P3rN3rA3XYYHUAT  TYPLUWAT — CydanraaHbl  yesp
cavkpyynaH 3U3CN3C3H.  TanbapblH - cypanraaHsbl
M3O33M1301  Lyrnyynax —axnblH  Xyp33HA  Aapaax
YUFM3133P M350 aBCaH. YYHA:

Tecrvir YnaaHbaatap xot, [apxaH, YBC aviMart X3parKyy/icoH.

* 17 KOMNaHMaC acyyMXWMH apraap M3433M131
LyrayyncaH.

*  Oponuory
XUNCIH.

e BapuMT OUYrMIAH cypanraar ryMusTracoH.
CypanraaHbl yp [AyHL yr canbapblH XerKkunTan
XONbOOTON H3H TIPryYHUI acyyanyyn, OGonomx,
G3pXLUZ31  33pTUAT  TOLOPXOMMXK,  CTpaTervinH
YUTNSMNAT TOLOPXONCOH.

Tanyyatan  spunaunara /5/

CYOANTAAHbBI YP AYH BA AYTHINT

CynanraaHg — OpoAUOrYAblH  ONOHXM  Hb  apbC
WUPHUM YANABIPASNWAT OIMTMH HUMMYYARX TYYXMR
3023p Oasnar A3 caHan  HWANCAH.  [3BY,
343D TYYXUIA 3AUMH XYPTI3MXUAH XyBb[ Aapaax
acyyanyyn tynrapgar 6anHa. YyHa:
« OnoHXM apbC, WWp Hb Maw OOrvMHoO
XyralaaHbl Typwng n ongouTton banpar
+ OnOHXM apbC, LUMPUNIT TOPBIKYYASH WX
Donomx xomc banpgar
e OnoHxu apbC Wnpur anbaH OGyc Oyloy
XyfAanfaaHbl Oyc 3opuynantaap Hspancad
banpar
YYH33C rafHa, Man CyparT aloyn ydpyynaxynu, 3yg
TOXMONLACOHOOP 4 XYPT3/X XWA33P apbC, LUMPHUN
XaHraH HWIMYYI3AT 30rCOX TOMOOXOH 3pCadn Oui
Donmor axs3.

MOHFOfIbIH -~ apbC  LWMP  YWNABIPASTYAUNH  X3MXK
Ganraaraap, ypT OONOH JyHA XyrauaaHg apbc,
WWPHWA  XaHTaH  HUAIYYISATUAT  HIMITOYYII3X
Gonomx xomc bGaviraa 4, GaraxaH Oonoscpyynant
XWAH 3KCMOPTOOp raprax Oym apbc, WUPUAr niyy
BONOBCPYYK, YHI LIHUIT Hb HIM3IrAYYN3X 60nomMx
OV, TaxA33 3HIXYYy OONOMXMAT yp  awurTan,
YP OYHT3MM3P  awuriaxbiH TyA4 TYYXUWA  3OMWH
YaHapblH Tanaap WIyy Mx M343301371 LWaaphiaratan
6ok 6anHa. CynanraaHg, OpoNLOriMa, X3NCIHYIIH,
O00TVINH apbC, LUNPHWUIA YANABIPYYA TYYXUA SOMUNH
HALanraaHbl eMHeX BOMOH fapaax YeUuH MIMTINAT
Oyypyynaxaac WNyyTaursp apbC LMPUWT  OaXUH
GonoBcpyynax fBUAL UIdPY MMTINAT 3acBapnaxag
Xamar xy433 3apuyynx OanHa.

ApbC, WWPHUIA YaHapbIr caixpyynax, bonoscpyynax
AXIbIF  XOHTeBYNeX acyyaonyyn X3AMNI3pP
cyanargaaryin 0onoBY, Laaling 3ainwry aHxaapaH
aBY y33x Laapafiaratan.
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TYXAN NPF3ANAH CAHAN
BOAJIbIH CYAAITAA
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3AXUANTATYMIAH HIP

AHY-biH A3urH CaH - MoHron

TOCNAH 30PUTO

CypanraaHbl 30punro Hb HwncnanumH 3acar [apra Gereep YnaaHOGaaTap XOTbiH
3axvpariminH 2016-2020 oHbl YA axwuaraaHbl xeTendep 6OIOH XOoTblH 3acariasnbir
camxpyynax TecenTan XonbooTow. “XOTbiH 3acarfanbir camxkpyynax Tecen”-unH yp
LVH 2 Hb [lapaax Xo&p rapuaac dbypasHa. YyHA:

2.1.  COHroracoH TepUINH YUNYUArI3IHUA YN ABLbIH 3yparian raprax

2.2. COHIOrACoOH rypBaH TOPWIH YANHMUNTIIM Calkpyynax TeneBnereer xonboraox
areHTnaryyarav xamTpaH GonoBcpyynax

YrnaaHbaatap XOTblH AEPBEH OavpLNIAH 14 TOPUMH YANYUATI3HIIC HIr Ba TyyHIIC
I3 awmvrnargaar Togopxon Oynryya A33p WUHXUAMS XMncaH. CypanraaHsl Yp AyHA
CyypuWnaH TeBNepIvMr caapyynax Laapanaratain TOpUnH YANYUAr3HYYANAH 3paMOnir
LYYPrvrH GONOH XOPOOHBI TYBLUMHL, TOFTOOX 30PWMTrOTON axXmnnacaH.
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XAMPAX XYP33

AYYPIIT X3PINKYYICIH.

X3P3rus33 WWAAPAJIATA

AHY-bH  A3uiH  CaH - Motxron (AC) Hb
Huncnanuind 3acar Japroid TamrbiH Fasap (H3OTT)-
Tak xaMTpaH LLIBeruapbiH XOrkNWMH areHTnarumH
CaHXYYKMnT3p  XoTblH 3acarnanbir - Canxpyynax
Tecnmnr xaparkyymx 6anHa. Tecen 2018 oHbl 12 cap
xypTan (3.5 cap) ypranxnax Gereef ron 30puiro
Hb VPMOMAH  X3P3rLU3ar XaHraxywmy, TOrTBOPTOW
YARYUAT3T Y3YYNAST UTMIMXISMACIH, aphayquicaH,
xapuyufaratalt OpOH HYTIMWH 3acar 3axumpraar
Ooun Gonrox oM. TyyH4mdH “XOTbIH 3acarnanbir
cavxpyynax” Tecen Hb aMXX1praaHbl TYBLUWH [OOTYyp
NPr3ASL  YWM3CIH  YWNYMAMIIHMW - TeBRepavmnr
caapyynax, 30pWATOT  HUMIMUWH  XaNaMm>XWWH
YAMYUATI3T XOPOOHbI TYBLUMHL XYPraX TypLIMWATHIF
fByynaxaf, A3MXKM3r y3yynaH3. HumcnanumH 3acar
HaprbiH TamrbiH [a3ap gapaarviH X3A3H XUnyyasa
anb 6G0onoX ONOH YNYUAr33r XOPOOHbI TYBLUWHL
MprafsAa oMpTyynaxaap Tenesnex Oawraa 6unas.
TYYHYM2H ToAM3P YANYMATS MXIBYNIH aMXMpraaHsl
TYBWWH [OOTYyp Wprag  OONOH  3M3ITIAYYYIdL
YMrnaCaH Garixaap 30pbX Oanraa oM. CypanraaHbl
30pMATO Hb WPMAMAH aBd Oyn 14 ynumnr?
(XOTbIH ra3pblH anba, MpraHWM GYpPTran, apXvBbIH
rasap r» aHrunaracaH) Mprafdf X3pXaH Xypasr
Tanaap cyanax, 3Ara3p YWNYUAr3HWW Tanaap wnyy
CaliH OWAronTTON OONOX MEeH YWANYMAr33 Tanaapx
NPraaMAH y3351 6oa0n BONOH caHasbir COHCoX HariB.

CYOANTAAHBI ON3AH, APTA 3YI

CynanraaHbl M3a30nMnr  YnaaHbaatap XoTbliH 4
Gavpwumng  spununara, Xan3nuUyynaruiH - apraap
uyrnyyncaH. YnaaH6aatap xoTbiH 100  epxuiiH
Teneenen 60mnoH 300 H3M LOHXHbI YAMYIYYI3rYa33C
acyynraap M>433M130 uyrnyyncaH. MeH 3opuntoT
14 TOPUAH YUNYUAMIIHMIA Ynrnanzsp 14 OyarvinH
apununarag 112 xyH xamparacaH 6a upraf eHrepceH
XUNWAH  Typlinara A33p33 TynryypaaH M3433030
OrCceH.

Tecnwir YnaaHbaatap xoTeiH basH3ypx, Cyxbaatap, CoHrmHoxavipxaH, Hanavix

CYOAJITAAHBI YP AYH

CypanraaHbl yp AYHA TOPUAH YANHUAMIIHMI Tafaapx
MPrOMNH C3TMN XaHaMX, TOPUAH YUNYUAMIIHUN
ye LaTbir TOLOPXOWOX, TOBNOPUNT caapyynax
Waapanarata TePUIAH YANYUAMI3HYYANAH SpaIMOUIT
LYYPrvnH, XOPOOHbI TYBLUMHA TOFTOOXOOP 30PbCOH.
CypanraaHg oponuoryng eepcavinH Typlunaragaa
YHO3CN334 14 yANYMAra3HUIA Tanaap YH3Nr3 erceH
O6a Wx3BWIH “cadH” 0a "OONOMXMIAH" X3M3IH
YH3MCOH. MeH TepuinH Ganryynnaraf, Mprag, caHan
FOMINI00 MMIPXMANIX Baraan XxapblUaHryh eHaep
(7.5%) Cawiraa 6a romfon caHan rapraxbir XyCCaH
4 TeBerweex XyMyyc onoH OanHa. Opoo 6avraa
YANYUNMI3HYYOUAT CavXpyynax Tafaap mall OfoH
CaHan rapcaH Gereep, 34r33p33¢ AypABan:

- XynmeanrirH  uarmir  Garacrax  (mapaanan
BOMIOH YANYNAr3)

- YWRUMA3HWIM YPramkax, Ayycax xyrauaar
Baracrax (YANUYWMNr3HWUM NMPOLECC 3XM3M33C
ayycax)

- 3ounox (3prax npax sBhan) Toor Garacrax

- XapunuardumH YWAYUAE3F  epeHxung  Hb
camxpyynax

- WHtepHer  GaHkaap
BGONOMXKMIT HIM3X

- Yxaamar rap yrac, MoOawn annauk3MLWH
X 33P3r YWANYMAM3r awmrnax 6onoMXKmnr
HIM3X

Tenbep  Tenex

AYTHANT BA UAALUABIH YArian

TepuiH  yAnuMArasr  3paMb3mX,  TeBnepnuiAr
caapyynax laapafaratal YWAn4unrs3r COHroX Hb
XYHOP3NT3M OarHa. Y4Mp Hb siMap LWanryypaap
COHroX00C WanTraanx 3pamMb3 espynergex bawnraa
tom. CypanraaHf, OpoNUOrYAbiH AyHL TOpuUiH
YANYUAMI3HAMA  X3p3rnad  XxaMrniH  Oarapgaa 2%,
XaMrMiH 1xa3 38.7% OancaH Gereef ymnumnras
Hb WAYY MPr3asa onp Garx TycMaa X3p3rndd Hb
eCOX XxaHanaratah OanHa. WAM33C  yn4mnraar
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3P3MO3M3XA3  XIPIMMITYAUMH  YHINM3,  TyXalH
YANYMAr3>  aBaxan Tesertn Ganpan, LWaapaax
HUWT Xyrataa rax 33par eep TOPAVIMH LUanryypyyn
X3p3rNax  Waapanaratan. Tyc WWHXWAM3H A33p
YHOICN3H Tepen OypuiH GonomxuT (TeBnepnunnr
caapyynaxafy, TOXMPOMXKTOW  YANYUATIIHYYAUAH)
COHFONTYYA rapy Mpax bereefn yyHA VX snraatan 2
xyBunbap 6arHa.

e CoHront 1 34 XOPeHIVWH  3PXUIH
OYPTrNMIAH  apXMBaaC 34 XOpPeHreTan
303X naenaraa, bawryynnara, wvpragunH
HOTapuaTaap MEPYIYYICIH YANAAYYLA O33pX
naBnaraa, HwicnanumH  Hytar  [3BCMIPT
rasap emuneerym Tyxan TOLOPXOWIONT aBax
YMNYANII3HYYA,

»  CoHront 2: [a3ap eM4nex, 333MLUNX IPXMNT
Wumkyynax, lasap  emynex, 333MLMX,
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alurnax 3pxunr batanraaxyynax, XyynmniH

3Tr3AMNr  yNcbiH - OypTrang,  OypTryynax
YUNYANII3HYYA,
ConronT 1-4  xamparacaH — yANYWAr33HYYa4  Hb

epPeHXNMAee CalH YHINMM3TaN, XyphaH, xsnbap 6a
SKULWKWT YN SBLUbIH 3yparian XMnrassry. Icparssp,
COHronT 2-1 XaMparacaH Yn4YMnrasHyya Hb YHIr3
MyyTaW, yaaaH, TOBerTI yin saBLUTan beree Xuwmr
VWA ABLbBIH 3yparnan XMArACIH YUNYUATIIHYYA IOM.

COHronT 1-UNH XyBb[ TOBNEPANIT Caapyynaxag unyy
XypaaH, Xsnbap aBax 00MOMKTON YANYNUATIHYYANAT
caHan Gonrox ©Ganraa 6on CoHronT 2 Hb WAyy
ynaaH GonoH wnyy Tesertsit GamHa. Cypanraabl
XN yyccaH fapaa 30xMoH bawryynax “Masgzanan
Tapxaax” Xan3nuyya3r A33p UCUIAH COHTONT Hb anb
Hb Daiix OONOXbIM X3M3ML3X IOM.



BAWTAJlb OPYHbI CANBAPbIH

BAWIASIb OPYMH, IRIM

XXEHASPUNH HOXLON BANAANL EEE i e
XUAC3H AYH WNHXWI33 giZ s
(OVH CANBAPbIH XWLL33)

INSTITUTE OF
MONGOLIA

Zusammenarbeit (61Z) GmbH

SAXVANATYUNH HOP
FepmaHbl OnoH YNcblH XamTblH AxunnaraaHsl Hunrammar (TOYXAH),

Barranb opynH, Aanan xyynunansiH sam (BOAXS)

TECNH 30PUATO

Yr cypanraa Hb X0Ep YHACIH OYP3nmsXyyH X3C3rman. Hargyrasp xacar Oyioy ‘banrans
OpYHbI CanbapblH XeHAPUAH TIr OaManbIH WWUHXMAMS' Hb Barranb op4Hbl canbap
[axb LWWAB3P raprantaf 3parmav, 3MIMTaM XYMYYCUMH T3rL OPOJLOOr XaHrax,
GavranuH Basnraac TIrW XypTaxdf Laaphnaratai M3ganan Oyioy oviH canbapbiH
XKEHIIPUMH Tarw OananblH eHeernnH Hexuen OavanbIr raprax Mp3X 30pUiroTow.
XapyH X0EpLox X3C3r Oyiloy KeHm3puH VHIAM3' Hb ‘baviranb opYHbl canbapbiH
XeHoPpuiiH cTpatern (2014-2030)'-wiH | WaTHbI X3P3NKUATUAH  XYP33HL, rapcaH
axwL, OfoNT aMXWnT, COPUAT OOMOH caaf ToTropyyasir CTpaTerMnH a4y xonoornonTom
Gavparn, yp AyHTa Garpan, yp awwurtar 6anman 6onoH TOrTBOPTON OanasibiH XypP33HA,
YH3M13X 30pUArOTOW.




2018 ...

2017 ...

FA3AP3YMH XAMPAX XYP23

e

Ynaan6aatap xot, CanaHra, 3aBxaH, bynraH, Xescres, XaHTuv anmryysn

TOCIUAH YHASCIN

XeHodpuiH Tarw Garpan OonoH IM3MTINYYYaNAr
3PX M3LMKYYN3X Hb “yyp aMbCranbiH fynaapantan
TIMUIX Cyypb 3apuMM” MATMAM CyAanraaHyyaag
aypacaH Ganpar. Tuimasc MapwcbiH - TyHxarnan
(2015) GonoH HaracaH YHOCTHWIA  Bawryynnara
(HYB)-blH yyp ambCranblH ©epynentunH  Cyypb
KOHBEHLWAH XYP33HA OfIOH YACYyATan XamTap
YYp ambCranbiH eepunented hacaH —30XMLUOX,
4afaBXVXYYyNax 33p3rT KEHOIPWNH  M3AP3IMXKTIN
XaHpnareir  Gapumtnax — Waapgnara Tynarapaag
GaHa. (BMZ and GIZ 2017). MoHron opHbl
Hexuena Oavranb OpYHbl WWIAAB3P rapranTaHj,
ONOH HWWATWUAH ©a 3P3rTdKM, 3MIMMIN  XYMYYCUIH
OpONLLOOr  XaHrax OONOH  XefeernH  1prapaf
Ganrans opYHbl LOPOMTIIOOC Y3YYNaX Ceper Heneer
Garacrax 33par Hb MOHIONbIH XyBbA, H3H TIPryyHA,
aBY 33X LWaapAnaratan acyyanyys 6onoogf banHa.
MoHron YnceiH 3acruiH rasap (MVY3r)-aac 6yx
canbapt (Ganranb oOp4Hbl canbapbir  opyynaag)
XKEHASPUIAT HIBTPYYNIXIL axuWL, rapraH axunnax
GariHa. Xuw3n63n, XeHaapuinH 3px Tarw Ganansir
xaHrax Tyxanm xyynb (2011), HorooH XerxnwiH
6oanoro (2014-2030), MY-biH ypT XyrauaaHbi
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TortBOpTOM XOrKAUMH Y331 Gapumtnan (2016-
2030) 33prunr 6atnaag GarHa. MY3r-aac Ganranb
Op4Hbl CanbapbiH XeHA3pUWH Tarw bGampang au
xonboraon ery Garraa 4 3H3 acyyaantan XonbooTown
cypanraa xoBop ©OawHa. TyyHUnaH, oviH canbap
©on  IP3MMAA  XYHWUA  MIPraXKWUN  JaBamranncaH
canbap racaH HWUWATN3M OMArONT Hb OMH canbapbiH
CylanraaHf >keHpdpunr Oartaaxap caag Oomx
GanHa. Llaawmnban, onrooc xypTax 6ynm HUArMUIH
VP AWrWAr  X3MXKUX3L,  XYHIAP3MTIA  y4mMp  OWH
HUMMMWAH TYRUSTIX YANYUNM3HUA Garpan 6onoH
HUWTMWUIH VP alMMIAH Tanaap HOTOMr00, M3A33131
xomMc OaviHa.

TOCNUNH AN3AH

BypangsxyyH 1: Baviranb op4Hbl canbap gaxp
JKEHA3PUAH Tarw 6angibiH eHeerniH Hexuesn
6avigang XWAC3H LUMHXWAT33 (OWH canbapbiH
JKULLIS3r33p)

LUMHXMAr3HMIA Xyp33ar rapraxgaa HYB-biH XyHc,
Xemee Ax AxywH Banryynnara (XXAAB)-aac
rapracaH ‘OWH canbapT >XeHO3pWUNr acyyasbir
Tycrax Hb' rapbiH aBnara awmrnacaH 6a TortBopTon



XOMKIMAH  30pUNThIH - TypBaH  Tynryyp ©GaraHa
000X 3OUNH 3aCTUNH XerkKun', "HUArMUMH Tarw
oponuoo’, ‘Ganranb opyHbl Xamraanan'-unH 3apymm
[93D  YHOICAX  LUMHXUAMD  XMWACOH.  TyYHYN3H
OMH MEHEeXMEHT3, 3M3MT3NYyyaAMnr  OposILyynax
Hb OWH TOITBOPTOM MEHEXMEHTUNAT X3PIMKYYIIIX
GONOMXMIr  HAIM3rAYYN3X 0a WMHMACHIpP  aliraac
Torw Gavanaap Xyprax, OOANOrbIH X3PIMKUATUAH
aLUWr H3IM3IA3H3 M3A3M TaaMarnanbir A3BLUYYACIH.

CypanraaHg, OWH aX axyyH YWn aXwnnaraaHg
OpONLOX Oy  3p3rTalt,  3MIMMIA  XYMYYCUIAH
YYP3r Xapuyunara, XeHIdPWUAH Tanaapx M3AJIar,
OWMrONT, aXwun 3pxmanTuH  Ganpan, oOWH - ax
axXyMH YN axunnaaHbl 3acarnan, OvH TOrTBOPTOM
MEHEXMEHTUMH  XOMKIUAH  ©HOBrMNH  TYBLUVHTIN
X0nboOoTON  acyyaslyyabir  XampyynaH —CyAancaH.
MHrxa33 YnaaHbaatap xoton 6onoH on Oyxuin
anMryynaac xonborgox oponLory Tanyyatan xarac
OYTAUNMNAMACOH  APUNUNArbiH - apraap  M34337130
LyrnyyncaH.

3ypar 1. CynanraaHa xampyyncaH oponuory Tanyysn

XenknunH
TYHWYYA

BOAXA-HbI
AXUNTHYYA,

Anmar, cymabiH ONH
xon6oraox
TOPUINH
GaviryynnarbiH
M3Pra)XXUNTHYYA,

KOMMnaHWnyAbIH

3axupnyya,
axunuma,

WHB-yyn 6onoH
Gycap cypanraa,
WWHXWNM3HUA
Gaviryynnaryyn

BypangsxyyH 2: baviranb op4Hbl canbapbiH
JKeHA3puiiH cTpateru (2014-2030)-uviH 1 4yrasp
LaTHbI X3P3MKWUATUNH YH3JI33

balranb OpYHbl canbapblH XeHOA3PUNH CTpaTern
(2014-2030)-mnH | Oyrasp LWaTHbI X3P3MKMNTUIH
YHIAM3r  rymusTraxA33  DOWMWH  3acar,  XaMTbiH
aXwunnaraa, XerknuiH OanryynnbiH - XerkaminH
TycnamxminH xopoo (OECD-DAC)-Hbl YH3MIM33HWN
Wwanryyp  y3yyJanTyyaAunAr - alWwurnacaH.  DAaraspT
a4 xonborponton Gavpan, yp AyHTM Gawnpan, yp
awwurTan Gampan, TortBopTOoM Oanpan OarTaHa.
MeH CTpaTerniH xsHanT, YH3Mr3HWA TOrTonLOOHA,

YHIMIM3  XUWC3H. DArssp  Wanryyp  y3yynsnTumH
XYP33HL, HUAT 42 acyynTaac BypacaH XOEp TepnmiiH
X3P3rN3rA3XyyH BONOBCPYYIK, AXMNYabIH
Cypanraa’, raHuaapyuncaH apununaryyasir ns3sp
LypAcaH oponuory Tanyyaram XMncaH.

YP AYHIYY[

Bavranb opyHbl canbap [fAaxb >KEHOIPUAH TarL
CananbiH - eHeervnH Hexuen Oanpang  XUACIH
WWHXUAM3 (OMH canbapbiH XWLLI33r33p)-r3p oM
OonoH XeHa3pTaIn xonbooTon Aapaax Ayp 3ypar
xapargax barHa.

1. XeHpapunH T3rw Oyc GananbiH ONOH TanT
XxamMaapantanm Oavanbir aBy y33X X3P3rTan.
Kuwaanban, XoT, xemeen  XeHAdp3dp
Anraatan GonoscponbiH Tarw Oyc Gampan
MX M3T Tarw Oyc GaianbiH ONoH Xan63pyya
MoHrong rapy GaviHa.

2. baWranb opymH, XyMyyC XOOPOHABIH X0N600,
xapunuaar eHreuxeH 6anpnaap OWArox
Oaviranb OpPYHbl HUWTMUWH CalH CanxaHm
Y3YYI3X yp Heneer OpXUrayynX 3eBXeH
aayypan 33parTan xonbox onnrox fegan
GariHa.

3. Onton xonbooTor Xyynb 3pX 3y1, 6OANOrbIH
uArn3NYYA  Hb  wnyy  Ganranb  OpYHbI
Xamraanaxaf, u4urnacaH 0a  OoWH  34WKH
3aCrUAH OOMOH HUMIMWIH yyprunr Gapar
opxurgyyncaH — 6amHa.  Xewpsp  GonoH
Gaviranb  Op4MHTOM  X0onboOTOM  Xyyfb,
OYPMUIAH BuenanT cyn x3B33p OanHa. YyH
XapuyunarsliH  TOrToNUoOHbl  cyn  Ganpan,
GanryynnarblH  M3AM3r,  HeeL X M3T
Ya[laBX AyTMar 33par Mall OfIOH XY4MH 3yin
Heneesx barHa.

4. OnH canbapT 3parTan XymMyyc OmeniH xyd
WaapfcaH axuna, unyy opontooton banraa
©on 3M3MTaNYyya ONE, YPXYYN3T, L3B3PArs
MX M3T aXyyabr UAYYTIN XapuyLaH XWX
6ariHa. Oponuory Tanyya MoHron Aaxb OnH
OU3HECUIr 3p3rTd XyMyyC AaBamranncaH
canbap rax y33x bariraa 6a sHaxyy xaHanara
Hb 3P3rTaM XYMYYCUWH OYHI WYY 30HXWIX
GarHa.

5. OnH canbap Aaxb axun 3pXATUNT XeHIIp,
GONOBCPON, XYMNCI3P aBY Y3C3H. X3AUMrdp
AXNNTYNONWIAH TYBLUVH eHaep Ganraa 4 ovH
HeXepnenyyass 3anyy XyMyyCMH OpomLoo
Gara banHa.

6. OWH KoMNaHWyL GONOH OVH HexXepnenyyasa
Mall OfloH 03pxwWw33n yumpy OarHa. OpoH
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HYTIVIAH YOMPANAryyA Yypar, XapuyunarbiH
Tanaap M3AJ13r, OMNronT AyTMar Oanraaraac
YYA3H T3O3HA yumpd Oy 63pxwadnyyad3c
GONMOH  CaHXyyXUnT  xoMC  Oainraaraap
H3PN3rA334 30TCOXIYM 3aX 333MMH OPYUH

Taaryn, 4afaBxaa camxpyynax ©Oonomx
xsi3raapnargMman, OVIH MEHEXMEHT]
0ponLoX 0poNLoo AyTMmar 6arnHa.

7. bavranb  OpYHbl  canbapbliH  WWAABIP

raprantaf 3M3rmaMm  XYMYYCMWAH  OpOSILOO
333N XYMYYCTaM  xapblyynaxan ©Oara
GavHa. XeHA3pWiH acyyanyyablH Tanaap
ownronT,  M3An3r  gytMmar  Ganraaraac
WanTraanaa  XeHA3pWnr  HIBTPYYSIIX
YN axwunnaraar O3MKuX  A3MXKIar  Oyx
TYBWWHA3 fooryyp GarHa.
CypanraaHbl X0EpLoX OypanmsxyyH x3car Oyioy
Balranb opyHbl canbapbiH XEHA3PUAH CTpaTErniiH
1 Ayrasp WaTHbl X3P3MKUATUNH YHINM3HUA OYHM3C
xapaxagd CrpaTermH 1 Oyrasp WaTHbl X3P3rKuaT
Mall cyn 6anB. 21-H MHOMKATOPOOC epaese 4 Hb Oyloy
19%-T311 Hb XONOOOTON VMM axunnaraa XMArgCaH.
T3OM3pUMH - UX3HX  Hb  [loHOp  GanryynnarbiH
CaHXY\XXWNT, CaHaauMnraTanraap Xx3pamKcoH OawB.

CTpaTerviir - X3parkyynardug X M3T  Oponuory
Tanyyn CTpaTerviiH X3P3arkunT yp allurmyin GancHbir
oypbaax OancaH Oa oponuord Tanyym, M3433031
CONWMMLOO, XSIHANT, YHAM3  AyTMar, Ooponuory
TanyyablH — Oponuoo  gytmar  OancaH  Tanaap
aypoax ©Gams. [oHop OGawvryynnaryyn, WpraHun
HAAMMWAH  BanryynnaryyiblH — Teneenerdvarsin
apununara xmnxag yr CTpaterMnH  Oampar 3C3X
Tanaap M3IOdXryM Oavx Toxuonanyyn ux Gams.
Laawnn6an, Crpater Hb [AM3alH  Tanaacaa
JyTarfantad  Tanyyn  axurnaracaH. Kuwanban,
cTpatervinH  GonoBCpyynant,  MHOMKATOPYYAbIH
TOXMPOMXIYM Oanx fBpan ux OalcaH 0a yp
OVHO  CyypunicaH — MEHeXMEHTUMH  3apuMmyyabir
GapumMTnaary GamHa. CTpaTermiiH Xyp33HA rapcaH
axuL, OnoAT aMXWATBIF X3MXUWX3L, Laaphnaratan
MHOMKATOPYYAbIH  YaHap OOMoOH  TOXMPOMMXKTOM
6avpan cyn GancaH Tyn CTpaTerninH XypasHp, rapcaH
axMUbIr  XAMXKUX3A, XyHOpanTa Gane. BOAXSA-H
[139p 30XMOH GanryyncaH ‘AxunugbiH cypanraa’-
Hbl P OyHr33C xapaxag CTpaTeruH Xap3amKUnTUnH
YHIM3HUIM OYHAAX Hb HUWT 5-H OHOOHOOC 2.62-
3.27 pyHpoaxTan bawis.

3ypar 2 Axun4aeiH cynanraa: CTpaterviviH YHIArHWA Wanryyp y3yyasnTuiH AyHOax OHOO
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AYTHONT BA LAALLAbIH YATN3aN GonoH o34 canbapyydblH  TyBLWHA

CynanraaHbl yp JyHr3C xapaxaf 6arranb op4Hbl
canbapt, sAnaHrysa OWH canbapT  3MIMTINYYYL,
OONOBCPON, 3pyyn M3HA X MIT Waapafiaratan
"Yagamk'-MIAr 333MLUCIH Bariraa 4 TyxarH Yafamkaa
awwrnax, Oonomx, pasyy Tan Gonrox 6Gawpan
OMH canbapT AyT™ar 0aviHa. TuAM33C  3Ar’sp
acyyanyyobir WANABIPM3X3A Waapanaratan apaax
CaHan, 3eBNeMXuinr 6onoBCpyyncaH.

1. OmH Goanoro, ymn X3parT y4npy Oanraa
XEHOIPTIN x0nboOoTOM acyyanyyabiH Tanaap
BOANOrbIH X3M3NLYYI3T OPHYYIX, YHAICHWN
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36BN6NA6X YyN3anTbir 30XMOH banryynax

2. XeHp3puiH TarLw Bavpan DosnoH
SM3ITIVYYYONAH Tanaap X3BLIM3 OWArOT,

XaHONarblr  ©epunex,  WHMXWAH  Tyng
XeHmspuinH YHascHMA Xopoo (XKYX) GonoH
xonborgox  Gawryynnaryyartai - xamTpaH

Cyprant, YafaBXunr 63xyynax xetendepuir
HeNeenNH YW aXuinaraaTtan xaBcapracaH
30XMOH banryynax

3. Wnyy oYX HUNTAD XaMapcaH,
KEHASPUAH  M3APIMXKTM OWH  TOTTBOPTOM



MEHEXMEHTUIT Oun BONroXbiH Tyna OWH
HexepnenyyasA Tynrapaar acyyanyyapir a6y
Y33X, LUMWABIPASX X3p3arTavt. XKuwanban,
OVIH HexepnenyyaumH OMH HeeLeec XypTax
VP alWrvMIAr HIM3rayynax OONOMXUIAH Tanaap
L3NMP3HIYM Cyfanraa XWWX LWaapafiaratan
Ga OMH TOTTBOPTOW MEHEXMEHTUIT asnan
Xyynunan OOonoH XUXWr AyHA, OU3HeCUinH
Tanaapx Oopnoroton ysnayynax Tanaap
cyganraa xumx x3parmau. Llaawnaag owH
TOITBOPTOM  MEHEXMEHTUAT OPOH  HYTIUMH
X6rKIIMAH TeneBnereeH opyynax bavpang
WUHXMIT  XUAX  X3P3rTan.  XKuwanoan,
T30 3M33r OYNMUMAHXHWUIAT DarTaacaH, OpPOH
HYTTWAH  yAMPANaryys OWH - TOTTBOPTOM
MEHEXMEHTUNT  O3MXMX, 3H3  OWArONThbIr
awmrnax 6anraa 3CIX34, WMHXUAM XWX,
OWH HexepnenyyaurH 3anyy rULWyYANAH
OPOLLOOr H3M3IAYYA3X X3P3rTIN.

AnbGaHbl BONOH NPrIHWUIA HUNTMUIAH TYBLUWHA,
Gavranb  OpYHbl  OOANOrbIH  TYBLUMHA
3M3IMAVYYYAUAH  OPONLOOT  H3M3rAYYN3X
X3P3rToN. VIHMXUAH Tyna X3parnak 0omnox
ONOH apryyablH H3r Hb XXeHO3PWAH TarLw
GananbiH xaHrax Tyxan xyynb (KTBEXTX)-g
33acaH  3Parman,  3M3MMAM  XYMYYCUAH
XYWCUMH KBOTbIT TopuH Ganryynnaryyn oyx
TYBWMHAY XaHrax axunnax 6a TepwnH
anbaHbl 3eBf6NT Hb X6A6NIMePUIH atoynryin
Gavgan, apyyn axymH epeHxuii CTaHOapTbiH
X3PIMKYYIINTUNAT CarKpyynax X3p3rTan.
Banranb opyHbl (ovH) canbapT xeHozpunr
HIBTPYYM3X  yAMpAaMx  ©onoBcpyynax.
Yr yanMpoaMxug XeHA3pUWH - cTpaTernmr
X3PIKYYX,  HIBTPYYI3X,  KEHOIPUMH
Torw Gananbir Gawranb OpyYHbl canbapbiH
TONeBNONT, TOCBUMH YW ABLAL X3PX3H
H3BTPYYNI3X Tafiaap WYy OHLIOH TeBnepY
GartaacaH Hanx xaparTai

OpOH  HYTTMWMH  TepWUWH  3axvpraambl
Gavryynnaryyneir Yagasxutan 6onrox. OWH
canbapT ryMuU3TrX OPOH HYTIUWH TOPUIAH
3axmpraaHbl GanryynnaryyobiH yypar, ponb
Mall Yyxan bamgar. Yump Hb 134 canbapaac
GaTancaH 6omnoro, ctpaTeru, TeneBnereeHs

TycracaH  ymn  axwunnaraar — xapuylaH
rYMUSTrASr.  barranb  opyHbl  canbapbiH
KEHIdPUMH  cTpatern  bomnoH  Gycap

Ooanoryyabir aMXUNTTam  X3P3rKyya3XMAH
TYNL OPOH HYTTUMAH TEPWUMH 3axXMpraaHbl
Ganryynnaryyn XeHO3punAr TyxaH canbapt
H3BTPYYI3X34  WaapAfiaratan  YagasXxTau

Gawix Xxaparmn.

7. OWH canbapblH axun SpXIdATUIAH Tanaap
XYWCUMH  3afjapraatat  mM3aasnnumr - 6un
Gonrox. OWH canbap [Haxb  XYMCWIH
3apapraatan,  HUWMBM  SOUWH  3aCTUWH
M3O33MMNAT - Oum BONroX, ONOH  HUAT
almrnaxaf,  HNTA - GONrox — X3P3rTan.
Xonborgox YRy LYrNyynx,
almrnax oy MIPraXUNTHYYAUNH YadaBXbir
CavKpyyfax, >XEHO3PUAT HIBTPYYI3X CalH

Typlnareir - OPOH  HYTTMH  3axMpraaHbi
Gavryynnaryyn, BOAXSA Tegunryn poHop
Gawvryynnaryynaac CaHXYYXMXK Gym

TOCYYAUVH XYP3I3HA, CaVXPYYNax X3p3arTan.
SU3CT Hb AyrHaxag, CTpatern Hb OOANOro, XyH
aMblH  X3parld3 Taflaacaa a4y XxonborponTon,
YHOSCHUI 6OANOrbIH BAPUMT BUYTYYATIA HUMLICOH
6avB. CTpaTeryt Hb XEeHA3PWIT YHIOICHWA TyBLUVHL
HIBTPYY/IDX34 WAYY YAMM3CH 6a MHMXWUAH Tyng
GanryynnarblH  4afaBXbll  3X133[  CaMXpyynax
X3P3rTaM MK Y3C3H Hb  TOXMPOMXTOW, 368,
X3P3IPKUXYAL,  XaHAnarbir  GapumTancaH Ganraar
xapx ©Oonoxoop ©GanHa. Oponuory Tanyya Hb
CTpaTervnt a4 xonbormonTon Gawpan 6GornoH
Waapanarata G6ananbir caHan HAMTAMM3P XYNd3H
36BLUIEBPCOH. 3apyM Tanaapaa CTpaTery Hb bavranb
OpYHbl  canbapbiH  XEeHO3PUAH Tarw  GananbiH
XYP33HL X3P3rKMX YN axunnaryygag oponuory
TanyyoblH XaMTblH aXwnnaraar Yurayyasx Xxypas
Gomx barHa.
CyhnanraaHbl yp [AyH, ONABOPYYAAL VYHO3CI3H
CTpatervnH fapaarvnH WaTHYYabIH X3P3rKUATUMH
cavpyynaxaf Waaphnarata caHan 3eBNeMXWiAr
GonocBCpyyncaH.

1. CTpaTerMmH [Om3anHbIr  camxpyynax Oytoy
CTpaTervnH Noruk Xypaar camxpyynax

2. Cypatermr 6GopgnorbiH 0OapuMT  OUYTMIAH
cTaTycTan 6onrox

3. TecnyyouiH  xarcaanteir  ©0onoBCpyynx,
VMR axunnaraaHg 3apuyynargax eprer, uar
XyralaaHbl XYCH3ITUWT raprax

4. XKYX 0OonmoH  samayymbiH  KEHAIPUIH
36BNONNIH ysandaa Xonboor camxpyynax

5. [oHop Ganryynnaryya, XOMKNNIAH
TYHLUYYAMAH OPOALLOOT HIM3IMAYYA3X

6. VIpraHuMn HUMIMUAH OPONLIOOT CamXpyynax

7. Crpaterumnr X3P3MKYYJI3X YHA3CHUIA
MexaHU3MbIr O1M BONrox, xaHrax

8. Mbapanar pamxyynax ynn ssubir 6un 6onrox,
camxpyynax
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“3IMYYA TANIE MOHIOMbIH )

33PN3r AH AMbTHbI XYYJib Db I
Byc XynAn‘U‘AA" Tech"/IH FOR WILDLIFE MONGOLIA
Il BAXb LUATHbI CYAANTAA

3AXUANTATYMIAH HOP

JlongoHbl AMbTaH CyananbiH Huaramnar

TOCIAH 30PUITO

CypanraaHbl 30puaro Hb MOHFOM OpHbI 33pMI3r aH aMbTHbI FrapanTai ByTIrmaXyyHUM
OPXUIH X3P3rN33 OOMooM 3ax 3331 [A33PX OYTIIFAIXYYHUA TOO XIMXK33, XYYSWMH
X3P3DKUATUMH ©6pYNenT, ONIOH HUWTUMH XaHAMarbir TOLOPXOWMOX fBAAN tOM. DH3
cypanraa Hb gapaax 3opuntyyartan. YyHA:

*  33pnar aH amMbTHbI rapanTart OyTI3rAdXYYHWUI EpPXUAH X3pP3rNa3, XyAanmaaHs
TOO X3MX33, Uap xyp3ar 2016 OHbl Cyfanraatadl xapblyyfiaH eepunentuir
YH3M13X

« bavranb OpYHbIr Xamraanax XyyaunH TOTTOMLOOHL MPr3AWAH UTrX Oanpan,
XaHANarsIr YHaMax

* 33pnar aH ambTAbIr Xamraanaxaf OfNoH HWUATUMH OpOMLOO, A3MXISM X3P
Gaviraar yHamax

«  Tecnunr paBTaH X3P3rKYY/3X34 LWaapAard4ax OArapaHryn GapuMmT Gudruir
Bypayynax

+  3ax 3331UIH OONOH ePXMWH CyfanraaHbl XOOPOHLbIH XaMaapsibir TOLOPXOMIOX
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2017 ...

2017 ...

FA3AP3YMH XAMPAX XYP32

YnaaHbaatap, Xescren, Xosa, ©MHeross, [opHoa, ApxaHrau, C/MHr

TOCIIUAH YHOSCNIN

JlonooHbl  AmbTaH  CygnanbiH - HUWMBMASr  Hb
3anyyh Tan-1 Tecnnmr 2006 onooc 2016 oH XypTan
X3P3rKyyncaH 6a 2016 oHooc 3anyya Tan-1l Tecnunnr
MoHron Ynctam XamTpaH X3P3arKyyxX 3X3NCIH.
TecnMMH  XyP33HA 33pM3r  ambTaH  xamraanan,
Xyynb  Oyc xypangaa, X3parm’’3, 3ax 3337,

TOCNUAH AN3ANH

XYYMAr  Cavxpyynax YWrnafnasp yun axunnaraa
X3PINKYYACIH. TOCAMNH X3PINKUATUNT YHINIXMIAH
Tynn 2006 6onoH 2016 OHA epxWiH Cyaanraa OonoH
3aX 333MMWH CyLanraar MOHIOM OPHbl X3MX33HL
30xuoH OGawryyncaH. Cyaanraa Hb MoHron YncbiH
339pN3r aH aMbTAbIM  XaMraanax CUCTeMA  XyBb
H3MP33 Opyyfax oM.

NHaonkatopyya:

1. YNCbIH XaMX33H[, 33pNIar aH aMbTHbI rapanTal OyTa3raaxyyHUN epxXMinH X3parna3 OONOH TyYHWIA 3ax 33371 A3X
XYPTI3IMKMNT GarfasblH TOBLUMHLL AMap ©epynenTyy4 rapcaH 6anHa B3?

2. 33pnar aH ambTAbIr Xamraanax Tyxal MOHron YAchiH XyynUIAH X3P3IRKWUATIHA, UTM3X UPr3AWIAH UTrEL, sMap

©epunenTyys rapcaH barnHa B3?

3. 2016 OHOOC XOWLL 33pJI3r aH aMbTABIF XaMraanax ywmn axwnnaraaHg Aaxb OfOH HUATUMH O3M>XKN3IT eepynent

axwurnargax banHa yy?

1. YnaaH6aatap, 2. Xescren, 3. Xosg, 4. ©OMHerosb, 5. [lopHoa, 6. ApxaHran, 7. COnaHm ‘

TooH apra ‘ ‘ YaHapbIH cyAanraaHbl apra ‘
[ [
OpxunH Cyfanraa ‘ ‘ flpununara ‘
[ [
3ax 333MMWH cyfanraa ‘ ‘ Axurnant ‘

MeTa aHanu3




CYOANITAAHBI YP AYH

» Cypanraaraap 33pfiar  ambTHbl  FapanTau
OYTIIrAIXYYHUA OPXUIAH X3P3MN33HA HyXan
eepUNenTyya rapaaryin 6anHa. Yump Hb HIr
KUNWAH 3aMTall H3 Cyfanraar Xumx Oyn
Ty TOLOPXOW eepynent rapaxywl, xyrauaa
Gara GawcaH.

* 33pn3r aH aMbTHbI rapanTar OyTIrAIXYYHUN
OPXUMH  X3P3rM33HMN  TeBWUH 2016  OHbI
Cyypb y3yynant3ac OaraccaH GarHa. Ann
OPXYYOWUMH  X3P3rN34ar  33pNar  aMbTHbI
Tepen 3yun Hb eHrepceH xun 34 GancHaac
25 tepen bonx 26.5%-vap Oyypysa. XapuH
OyTI3rmdIXYyHWUA  Tepen  3ymnc  55.8%-
aap OyypcaH 6a 414 Hap Tepen OawncHaac
183 0033, 33pn3r aH aMbTHbI rapanTan
OYTIIrMIXYYHUA  epxXMAH  x3parn3 2015
oHooc xomw 20.1%-aap OyypcaH barHa.

« 33pmar ambTHbI rapantavd OyT33rA3XyyHWUM
3ax 3331 [O33pX  XyHdandaa eMHex  3ax
333MAH Cyaanraanbl yp AyHrc 2.5%-aap
Oyypy 17.5% GoncoH GanHa.

* MoHron opHbl 33p/3r aH ambTaf Hb OLOO
4 aHxaapan xaHgyynax XaMmxasHp Oavraa
Hb CyHanraaraap xaparfgax Oaviraa 6a Oyx
TOBLUHWIA  XaMTblH axwumnaraar 03xXyynax
3aMaap TanyyAblH  OWArOAT,  XaHAnarbir
eepunex Wwaapanaratan OanHa.

AYTHANT

3spnar aH ambTag 0a XypasnaH Oy Op4YMH Hb
3KOCUCTEMUIH OPLWMH TOFTHONL aMWH Yyxan 3y
oM. MOHron OpHbl 33pM3r aH aMbTAbIN XaMraanax
VAN axwunnaraaHbl Oyxui 1 TYBWWHA, CTpaTerv
TONeBNONTUNAT XUMXK MOHUTOPUHIUIAT X3P3MKYYI3X
Wwaapgnaratal  GanHa.  3DH3Xyy  Ccyfanraadbl
YP LYHL VYHOSCI3H Oawranb OpyHbl  candapbiH
LaallfblH X6rKUNA YWMN3COH CaHan 3eBNeMXUIT
Gonoscpyyncan tom. CypanraaHbl ongBop, Yp
IYHL, VHOSCN3H (i) 6oanioro, 3px 3yWH TYBLUMHA,
(ii) yvin axwunnaraaHbl TyBWUHA, (iii) onoH
HUATUVH TYBLUMHA YATNIC3H CaHan, 36BNeMXUINT
GonoBcpyyncaH. YyHA:

1. Oponuory Tanyyn (CyyauiH VeunH WKH3
M3O33M133p  XaHrax)  Xyynbh,  rapcad
©6pYNeNT TYYHUI X3P3MKMAT, MMT X3PrniH
OypTran 33par  m3mNNYyanMr bGartaacaH
TOTTBOPTOM 3X CypBamXur 0w Gonrox
(33prar amMbTObIr Xamraanax M3I33MMIH
caH) (i)
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XyynbL, OPCOH ©6pYnenT TyyHW LuanTraaH
OONOH  MPra3gdL  Heneenex HeneennuiH
Tanaap M3O33IMAT OfIOH  HWWT3A, Tyrasx
AXNbIr camxkpyynax. byx xamTpard Tanyyn
Wn  TOAOOP M3A33M31  COMMALOX  TyXaw
cTpatervnir xerkyynx (i)

33pnar aH aMbTAbIr XaMraanax Tyxau Xyynb
GONOH  TYYHWI  X3P3MKMNT3L  TOrTBOPTOM
MOHUTOPUHT xuix (i)

TyxalH OYC HYTITVMIH 33pnar aH aMbTaHTal
XONOOOTOM  MT  X3P3rTd  TIMUIX  YIN
aXwunnaraaHbl  CTpATErMIAr  X3P3MKYYX,
MaHManmk axwumnnax, TOITCOH XyrauaaHz
TaWnarHax, M3AA3r Typlwnara Xxyeaanuax,
MEH Oycaf, HWIMMAAMYYATIA  XaMmTpaH
axunnax (ii)

35pM3r aH  ambTaHTal  XonbooTow  MaMT
X3PrUMH  TyXal Xyynb TOITOOMXMWUH VP
Henee, alUWrNanTbiH Tanaap MOHUTOPWHT
XWWX, MBH CaWH Typwnara A33p YHOICN3H
Xyyib  TOTOOMXWL — OpyyiX  Oomnox
eepynentuir caHan donrox (ii)

Byc  HYTTMWH  33pnar  aH  ambTafTam
XonboOTOM  MAMT  X3Pradxc  ypbadmnaH
C3PrUMN3X  ONOH HWUWATWUWH HIrAM3an  4yy
XOOJOWr OUA BONrOXbIH TyNA ONOH HUATUIH
LYHLO M3[33M131 XYPraX aXmbir cavxpyynax
(ii)

Xyynb Oyc aH arHyyp OONOH Xyp33n3H Oyn
OpYHbl aloynryn  Gampgantam  xonbooTtom
acyyanbiH - Tanaap WPHOUAH  M3AA3TUNN
HIM3MAYYI3X YUr3M33p Waapanaratan apra
X3MX33r aBy xaparxyynax (iii)

CalH AypblH YHACIH A33p OPOH HYTTMMH
HIMKYYAUNT 30XMOH Banryymk anMrinHxaa
Gariranb op4HbIr xamraanax (iii)

OpOH HYTIUAH MPraAMAH Oalnranb OpYHbI
Tanaap M3A33/137 aBax Xapusilaa XonbooHbl
opumHr Bypayynas (iii)



AMbJPAJIbIH BYPYY X3BLLIN33C
YYASNT3A 6BUYHOOC CIPTUNNIX, &b e wonpsanc
XSHAX YHASCHWUA XOEP AAXb | IRIM"
XOTONEOPUAH XOHANOHIUIAH YH3II33

3AXVANATYUIAH HOP
OanxuiH baHKHbI HUArMWIAH 3rax xapuyuarsir 63xxyynax tecen (MACAM)

Hucnanuik 3acar Japrbid TamrsiH Tasap (H3ATT)

TECNH 30PUATO

YHINM3HWA  30pUAr0  Hb  HWACI3ANAH  rypBaH AyYP3arTaWM  XaMTpaH  YHIAM3HUA
XeTen0epyya X3P3arKyy/X, HUAMMUAH Xapuyunaraap HamKyynaH TOpUAH LWWALBIP
raprax ymn fiBL, YaHapTal YMAYUArIIHA UPrAUIAH OPOLLOOT HIM3MLYYIIX34 OPLUMHO.
XeTenbepuH YHIMM3HUIA XyP33HA “XyyX34, 3anyychbiH AyHL 3pYy M3HOWUAH M34M3r,
OVINrONT AyTardantai Oanraaraac VATV rapax 3pyys M3HAWMH ceper yp AaraBap”
C3[3BT3M X0NOOOTON acyyanyyn A33p H3H TIPryyHUM a4y XOn0orLon erex oM.




2018 ...

2017 ...

XAMPAX XYP33

X3P3IKYYIICIH.

TOC/IUAH YHASCNAN:

“IRIM"  CypanraaHbl  Xyp33/i3H Hb  basHaypx,
YuHranTan, COHMMHOXaMpXaH AYYPTUMH  XYYX34,
6CBOP HACHbIXHbI AYHL 3aCrMnH [a3paac X3parkyyx
6y "AMbapansiH Oypyy xaswimn (ABX)-33¢ yyo3nTan
©BYHOOC CIPTUMASX , XAHAX YHASICHUM XOEP AaXb
XeTendep”-nH X3PIXKUATUAH  YHINM3M  [3NXMIH
BaHkHbI “HurmMunH 3rax Xapuyunarsir baxxkyynax”
XOTONOOPUAH  XYPI3HL, XMACIH. YHIAMIHUM  yp
OYHO  XOHOMeHIMWH  YHINMM3  XWUAX  apradnansir
0ONoBCPOHTYM OONroX, TepuH OOMOH WPraHWUK
HUATMUMH Banryynnarbir YHINrarsp MapraLuyyaH,
TOPUMH  YMAYUAM3HW  YaHAPbIr  HIMIIAYYI3X34
XyBb H3MP33 OpYyJIHa rax y33x OaiHa.

TOCNUAH AN3AH:

TecnunH xypasHL “AMbppanbiH Oypyy X3BLUMI3C
VYI3NT3M ©BYHOOC CIPIUNNIX, XAHAX YHAICHUI XOEp
[laxb XOTenbepunr YHINIXWMAH TyNa, Aapaax Xoep
acyynTbir A3BLUYYNCH.

* 11-15 HacHbl Xyyxayyasn ABX-33¢ ypbadmnaH
Cprunnax  opuMH  Hexuen  (rep  6yn,
Cypryynb, ryaamx tanban) oypocaH yy?

*  11-15 HacHbl  xyyxayyd ABX-biH Tanaap
M3N13r, OMAronT Oavraa toy? AmbApangaa
ypbayunaH — CPruvnax  Aafjan  X3BLUMA
TOITCOH YYy?

CypanraaHbl Xypa3H4 Aapaax [rypBaH 4Mrianasp
M333130 LYrNyymK AYH WUHXKUAMS XUACIH.
1. CanbapblH M3gnar

«  bapumT OWurMMH cypanraa:
TannaH, LUaxmMm XyyoacHyys

¢ OKCnepTUMH apununara: dpyyn  MsHOMMH
flam, Huarmuin Spyyn MaHgumH YHO3CHWN
TeB, HuucmanunH Spyyn MawguiiH Tasap,
Huncnanmmx bonoscponbiH [a3pbIH
M3PraXUATHYYA -9

o M3praxuntHnm spununara: LyypriiH Spyyn
MaHamnH Fasap, dyyprnd Spyyn MaHammH
TeB, XOPOOHbI HUATMUIAH aXKWATaH , XOPOOHb!
3MY, CYPryynunH 3axmpan, CypryyavmmH amy-

CynanraaHbl
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Tecnuir YnaaHbaatap xoTeiH basH3ypx, YvHrantay, CoHrmHoxavipxaH AyyparT

30
2. XYyXAuWMH gyy Xooson

«  Kenc cymanraa: 4 xyyxag (2 3parmam, 2
3M3ITaN)

*  AHKeTbIH cypanraa: 6-9 aHrmmnH 2320 xyyxa4

« Qokyc BynrunH spununara: 6-9 aHrunH 40
XYyX3L4

3. OpuuH

e Tazap 3ymH 3yparnan: 6 cypryynumH 500
METPUMH PafuyC [OTOP aXWrianT Xumx
rasap 3yWH 3yparnan rapraca.

*  Tenesus aXurnant: ©cBep HaCHbl
XYYXAYYAMNH XaMITUIAH UX Y3031 3 TeNeBU3NiH
X6Ten0epT 3 XOHOTMMH aXMrNanT XUACIH.

« CypryynunH  ragaaf, AOTOOL  OpHHb
AXMManT: 6 CypryyannH ragHa, [LOTOOZ
OPYVWH

YP AYH BA UAALUAbIH YATJISJ:

ABX-33C yyO3N1Ta1 ©BYHEOC YpbAHMNaH CIPTUNASX,
XsIHaX YHO3CHUI XOEP AaXb X6TeN0epT XeHANIEHMNIAH
YH3MM3 XWAMACOH ABAAN Hb YHAICHWA xeTenbept
XOHANSHTMAH  YH3M3 XUMC3H  aHXHbl TOXMONAON
0OnCoH.

YHOSCHUN  XeTenbepT  XeHANeHrMAH  YHaMIr3
XWArACIHIZP, VHINM3 XMWX apra 3yu, apraynan
bornoBcpyynaracaH. TepuiH Ganryynnaryyg,
GoroH TepuH Oyc Gaumryynnaryyn 3Haxyy apra
3yW, apraynanbir awmrnaH, “XerknunH 6oanoro
TONeBNeNTUAH  Xyynb"-UWMH  Jdaryy  YHO3CHWN
xeTenbep, [34  xeTenbepyyodn  XeHANeHTWIH
YH3/IM33 XMnX BONOMXKTON OOMCOH.



[133/1 BOJIOBCPOJIbIH )
XeA6NMOPUIH 3AX 333UAH ... [ 1BM

OEN, WHHXNIX YXAAH,
CROPTLIH RAM

CYOANTAAHDbI YP OYHI TYM33X
36BN6eX YUNUYUNIrad

[ —

LY

CTOrC@ry, ARNIQIATON,

CYIATAAHBIARTA 3V
CEMHHAR

SAXVATTATYNIH HOP
A3unH XerxnuinH baHk (AXB)

Bonoecpon, Coén, LUnHxnax YxaaH, CnoptsiH flam (BCLLYCS)

TOCIMINH 30PUITO

TecnUH 30pWIITO Hb BMHBX 36Bfex YWNYMAr3HWIA Typlunara A33p Tyaryypnad
11530, BONOBCPONbIH CyprantbiH Ganryynnaryyn 6ve faaH XeAenMepunH 3ax 3331131
XonbooToN Cypanraar XWMH alurnax YapaBXunr OYPAYYNIX34 A3MXKISM V3YYNaX34
OPLUMHO. DH3 XYP33HL!

¢ OMHex 36BNexX VWAMYMAMZHWA yp AOyH OONoH yp [JaraBapbir  Cyanax
(xemenMepuH 3ax 33371, aXWi ONFOMYWAH CITI3M XaHaMX, Tercer4yaminr
MeLUrex CyfanraaHbl yp AyH OOMOH TyMUSTIIAL XAHANT XWX, CydanraaHbl
TOITBOPTOW GaMAnbIr TaHAax), rapcaH Typlinara CypramxXkug, YHO3CI3H caHan,
3eBNeMX OooBCpyyax

o CypryynumH x3parus3, 6ogut Ganmang TynryypnaH CymanraaHbl apradnan,
AM3anHbIr 1331 60N0BCPObIH CypranTbiH Banryynnaryyaan TyrasH A30rapyynax,
cyprant siByynax

* XKeHO3pUMH M3APIMXKTIV  M3AMAMAT  CydanraaHbl XONOOrAOX X3CryVAS4
3aNNWIyM Tycrax, a4y xon0orasblH Tanaap OMArONThIF HIMITAYYI3X

e [1530 OOnOBCPONbIH CypranTbliH Oanryynnarag XeaenMepuiiH 3ax 3337UnH
CyAanraar XaparxyyicaH, alinrnacaH cavH TypLunarsir 6uin 6onrox.




2018 ...

2017 ...

XAMPAX XYP33

7'

Tecnuvir YnaaHbaatap XOTOZ X3P3rKyy/CIH.

. & !

Ynaanbaatap, [dapxaH-Yyn, OpxoH, XoBa, 3aBxaH, [0Bb-Antau, ApxaHras, [opHoa, [JopHoroBb aiMriiviH
1334 BOSIOBCPOSIbIH CyprantbiH Gaviryynnaryya.

TOCNUAH YHASCIN

Mownron  yncag  2016-2017  ong 95  p334
6onoBcponbiH banryynnarag 12,740 6arw axunnax,
143,684 otoyTaH cypanuax bOaviraa bereef, TaOHWIA
91,4 XyBb Hb HWMCN3N xoToA, 8,6 XyBb Hb X6466
OPOH HyTarT cypanuax 6anHa. 334 6010BCpOnbIH
GavryynnaryyabiH 17 Hb TOPWUAH ©MYMIH, 74 Hb
XYBUWH X3BLUAWWH 0334 Cypryynb, 4 Hb ragaafblH
canbap cypryynb 6arHa. CypanuardfbiH TOOr aB
Y3B3N1 TOPUVH eM4YMWH KX cypryynnygan 91,798,
XyBUWH cypryynuypan 65,075, rapaagbiH canbap
cypryynbf, 260 otoyTaH cypanuax barHa'.

BCLUYCA-HbI cTatncTnk  cypnanraaraap 2015-2016
OHbl  XWY33NMMH Xung TercerygmnH 30.9 XyBb
Hb TOrcCeH [hapympaa axnbiH Oanpta OoncoH
Hb ©HIrepceH OHTOW xapbluyynaxag 1.9 xysuap
OyypcaH OavHa. XepenmepuiH 3ax 3331 [433p
eHAep 4YadBapTayt MIPraxXWNTav aXkWNTHbI 3p3NT
X3p3rud3 ux Gawvraa 4 A334 GonocponbiH canbap

1 BCLUYCS 2017, L334 GonoscponbiH canbapsiH 2016-
2017 OHbI XMY3IMNAH XUANNH CTaTUCTUK. http://www.
mecss.gov.mn/data/1702/HigherSta1617ab
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Hb OWYTHYYZAL aXuWn 3pxnax OONOMXTOM 4YapBap
333MWYYMAXIYA, 3aphan Oaratal, YaHap MyyTam
xeTenbepeep OonoBcpon onrox Oanraa cypryynb
ONoH Gaviraa Hb yp 4YadBapblH YN HUALSAA
(mismatch) xyprax GainHa.

“[1330 GONOBCPONbLIr XOA6NMEOPUNH 33X 333731
yangyynax” 3eBfex ymn4marasHui tecnuiar 2015-
2016 OHA X3P3MKYYNC3H. DH3 Tecen Hb WX 4331
Cypryynunynan xefenMepuinH 3ax 333AnnH cyhanraa,
XM OAFOTYUMH  CITMA  XaHAMXWUWH  CyJanraa
GOMOH Terceryaunir MeLurex cCyfanraar Tenesnex,
X3P3MKYYA3X, AYH WUHXUATS XWUWX  apradnanbir
6onoscpyynaH MYWC, MYBUC, 3TyraH ux cypryynb,
fypBaH-DpA3H3 OarwmiH A334 cypryynb, LUuH3
aHaraax yxaaHbl 4337, Cypryynb, TeXHUK TEXHONOMMMH
330 cypryynuypag TyplicaH 6wns3s. Opooroop
3H3XYY apradnansir MoHron YncbiH XaMxa33Ha 95 mx
0330, Cypryyanyaan H3BTPYYASX aXbil 3XMyY1334
Garraa Ga 3H> ymn axunnaraadbl yp AYHL 0334
GONOBCPONbIH CypranTbiH GanryynnaryyabiH Yaaasx,
OHLOMT  CYypWACaH CcyprantbiH rapbiH asnara,
xeTendepunr GoNoBCPYYX, Cyprant, Xan3muyynar
30XMOH Banryynax oM.



TOCNUNH AN3AIH

TeCnMiAH  Xyp33HA  Aapaax  yun
MYAUSTIHI. YyHA;

axXwuniaraar

i) OMHexX 3eBNex YWNUUNT33HUMN YP AYHF YH3JHA3.

TypWwWnTaH XamparacaH cypryynb GOnoH TyrasH
L2NMPYYNaX34 30pWyacaH Cyprantaj XxamparacaH
XOT, OPOH  HYTTUMH  30PWATOT  CypryynumH
AXUNTHYYAAAC Cyfanraa aBy, Yp AYHT 3H3 yaaarniH
TYM33H  J3NM3PYYAaX  CyprantaHh — X3p3arkyynsx,
aHxaapax Waapanaratan caHanyynsir TOLOPXOMITHO.

ii) CypranTblH X3paru33, pA334 6050BCPONbIH
cyprantbiH GanryynnaryygbiH YagaBXbir
TOAO0PXOWNITHO.

[334 0onoBCponblH CypranTbiH GanryynnaryyasiH
M3IJI3T, YaAaBXbir TOAOPXOWMIOX Lanrax Xyyachir
GONOBCPYYMK  CYpryyanyabiH  YadaBXbIr  YHIMHO.
YHIM3HWA  yp  AYHA  Cypryynuyabir  Oynarnax
TyXauH OyNrnMiH  TYBLWMHL TOXMPCOH Cyprantbir
30XMOH BanryynHa.

iii) Cyprant 3oxuoH GawnryynHa.

WX, 0334 cypryynuvyman cypanraar X3pX3H 30XMOH
Gaunryynax, cymanraaHbl yp LYHr  CyprantbiH
xeTenbep,  aryynrblH  LWUMH34M3A433  Tycrax,
KU MIPXANNH - 3eBneree erex, Cypryynb-
YANABIPMMAMMH  TYHLWM3A, XaMTbiH — axunnaraar
Cav>Kpyynax YWri3fdsp  OHOMbIH - M3AM3M  ONFoX
H3rAC3H CypranT siBargaHa.

iv) 3eBneree, yynsant, cyprantbiH YH3/Ir33.

HaraocsH cyprantaap OMrOCOH OHOJMbIH  M3A3MMNT
GaTtanraaxyynax, Cypryynuyr eepwiiH OHLOrToo
HWWALYY3H alimnrnax, H3raMan onnrontron 0omnox

30pUNroop AaBTaH CypranTbir 30XMOH OanryynHa.
v) Typlunara conunuox

CyprantblH  fBUAL  CypryyavymblH  XOOPOHZ
Typlinaraa CONMALOX YW axunnaraar 30XMOH
GaviryynHa. dH3 axung IRIM CypanraaHbl Xyp33/13H
6a “[334 bonoscponbir LUMHIYN3N" Tocen AaMXar
Y3YYIDK @XunnaHa. SHIXyy Yin axwunnaraa Hb CauH
LypbiHX Oaiix ©ereef, COHVPXON  WUNIPXMIANCIH
CYpryynnyabIr XaMpyymK 30XMOH BalryynHa.

vi) CalH Typlmnarbir XapyyrncaH H3BTPyYnar
63nTrax

X6[enMepUiH 3ax 333/IMNH Cyfanraar X3p3arKkyyacaH
OONMOH X3P3rNM3C3H 1334 OONOBCPONbIH CypranTbiH
GalryynnaryyablH AyHO apra  X3MX33  30XVOH
Gaviryynax, MeH OOMMHO  X3MX3HWUI  Buynar,
HIBTPYY/3r XWX  LanrapcaH OawryynnaryyabiH
calnH Typlunarsir GapuMTKyynHa.

YP AYH, AYTHONT BA UAALUAbIH
qymrnan

DHaXyy TeCnMH yp AyHa MoHron YncelH [334
6oNoBCPOSIbIH cyprantbiH Gavryynnaryynan
TerceryamMmr Mewrex Cyfanraa, axwun ONrorvuniH
C3TMN XaHaMXUWH Cyfanraa, XxenenMepunH 3ax
393NUMH cyfanraar Ove faaH X3parkyynasx Yafaex
6vn Gonox, cypanraaHbl M3A3303N04 Tynryypnad
CypranTbiH  xeTenbepee  WWH3YMMIX, CypranT-
YANABIPM3AMAH - XON000-XaMTblH  axunnaraar
XOMXKYYNI3X, OYTaHL axXWn M3PraxaniH 3eBneree,
M3OS3MNVUMH  YANYUMNM3r  XYPraxagd — almrnax
YaZlaBXbIr OYPAYYNIX34 AIMXKISI y3yyncaH BanHa.
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“H3rAYraspP AHIMNH CYPATYAbIH
CYPANUAX YHAABAPBII A3MOXKUXSA

YUrN3C3H CYPTYYNUNH YAOQABXbIT
BIXXKYYJI3X Hb" TOCJIMAH 3UCUNH YHINI33
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3AXVANATYUAH HOP
AnoHbl Xyyxamir Measx Cax (AXNC)

TOCNH 30PUTO

DH3XYY YH3AM3HWMW 30punro Hb SAXMC-aac 2015-2018 oHA X3ParKyyAC3H TeCaunH
VP LYH, X3P3DKUATUMH ABLBIF HOTOMMOOHL CYypWACaH apra 3yMrasp VHamX, AyH
LWMHXMIM3 XUNX34, OPLUMHO.

CypanraaHbl Xypa3HL4,

1. TecnuiiH Gapumt 6uumr (1, 2, 3 Aaxb XWUNWAH)-T OypacaH OYPaNmsXyYH X3Car
OYPUAH 30PUAT, XYA3TAIK OYIM VP AYHIYYLNAT XIMXKUX LWANTYYP Y3YYANTYYAUNH
X3P3rKUAT BOMOH Cyypb CydanraaHbl 36BAEMXKYYAVNH X3P3IMKUATUNE YHIMIX;

2. TeCnurH cavH Typlnaryym, TeCIMAH X3P3rKUNTUMH SBUAL y4vpy OawicaH
XYHAP3N O3pXLU33)1, CypramXyyd, AaBaH TyyncaH apra 3ambir TOLOPXOWIOX;

3. TeCMrH X3P3KUATUMH Yp LAYHL H3MAYId3p aHrUMH cyparvfblH Cypryynbp
63nTraracaH Gawpan GonoH fJacaH 30XMUOX YadBapT rapcaH eepunent, yp
Hemneer YH313X 30pUAroTOM.



2018 ...

2017 ...

XAMPAX XYP33

X2PIrKYYICH.

TOC/INAH YHASCNAN

AXUNC, bonoscpon Coén, LLnHxnax YxaaH, CnopTbiH
flamta xamTtpaH fAnoHbl Mapgaand XsprumH HamHbl
CaHXY\KMAT3p  “Harmyrsp  aHrvmH  cyparyibiH
cypanuax YaBapbir AIMXMUX3 YUTIICIH CYpryynumH
YadaBXbIr OIXKYYM3X Hb"” TOCAUNAT TYpPBaH XUAWUIAH
(2015-2018) xyrauaatanm Xxsparkyyrx 0OanHa. DH>
Tecenn YnaaHbaatap XoTblH BasH3ypx, YvHranTN,
CoHrMHOXarpXaH AYYPrUWH HWUAT 24 cypryynuir
COHFOH aBY XampyyncaH. TecnuiH 30puAro Hb

Tecnwvir YnaaHbaatap XoTbiH basH3ypX, YnHrantau, COHruHoxavipxaH Ayypart

TycnamxTanraap ancnargcaH  ayypruviH - TepUH
OMYUMH  CYpryyavyabiH 1-p  aHrMMH  CyparymbiH
cypanuax 4adBapbir  A3WAYYA3X 1OM.  DH3XYY
30pUArbIH XYP33HL CypryynvnH yampanara, Oaruw,
3U3r 3X OONOH TepuH OGOANOrbIH TYBLWHL YN
axunnaraa sByyncaH.

TOCNNNH AN3AH

CypanraaHbl epeHXvin 3areap Hb ‘TypLUMNTbIH Oyc’
("non-experimental’) 3arsap Gereef yyHWIAr JOOPX

“Cypryyrnb acaH  30xuMuox  xeTenbep”-wiH
YPYYTeR - & H P LYPC3A, Xapyynnaa.
Aypc 1. TypiumntbiH byc 3arsap
2015 2017-2018
Cyypb cynanraa SUCHAH YHIA33HWIA Oepunentyya
Cyfanraa
YHM3HA A A _
oponuorina 1 2 A, A= X
Al —Cyypb cyganraa, A2 — DUCUIAH YHINM3HWIM cydanraa, X1-Oepynentyya
CypanraaHbl M3A3377MAr TOOH OOMOH YaHapbiH — M3I3MAMMC  UYrayynax — Cypryyauyabir  COHrOH

cynanraaHbl apryyablr XocnyynaH LyrnyyncaH.

TOOH apryyaplr TOCAMWH yp LYHITWWH  Wanryyp
Y3YYN3NT34  Waaphnaratal  TOOH  Y3YynanTuuir
rapraH aBaxaf awwurnacaH. MeH TeCIUAH yp OyHA
3uar, Oarw HapblH M3AN3r, XaHanara, [nafang
rapcaH eepunenTUNr YHIN3X3L TOOH CyhanraaHbl
YP OYHT almrnacaH. XapuH YaHapbiH CyAanraabl
M3IIMMAT  TOCIMAH  Xamaapantai  Gampan
OOMOH XaMTblH axwnnaraa, eepynent, yp Heneer
TOOOPXOMNOXOM, almrnacaH. MeH TecnnH  yp
LOVHL OV BONCOH CamH TypLUnaryyasir UApyynax,
TOCNIMNH YN aXunnaraaHbl TOrTBOPTOM Oananbir
TOLOPXOMNIOXOL, YaHaPbIH M3A33/13/1 FOf 3X CypBanmk
GonCcoH.

DUCMAH  YHIMM3HA — TOCIMMH  Am3anH  OOomnoH
30pUNTOTOM  yANAyynaH OMNOH LIATNANT TyYBPWIAH
aproir  awwrnacaH.  Hargyra’pT,  YHINM3HWA

aBCaH. YYHWM p[apaa, CyhanraaHg OponuoryvnH
OYNrMMr TOOOPXOWMXK, T3Ar3p OYNrasc TyyBIPNINT
XNACIH.

YH3Mr33HA, 30pUNTOT CypryynniH Huit 504 Garu,
500 3udr 3x4yyounr xampyyncaH 6a 3 dokyc
OyNrvnH spununara, 38 raHuaapymncaH spununara,
10 Kenc cypanraaHbl M3A3MAMNT LYryynaH OyH
WWHXMAM3 XUACIH.

YP AYH BA UAALUAbIH YA

SHIXYy Tecen Hb XUNWMH TannaHr Ouumx sBuaf
X3P3IrKMXK GarcaH Tyn 3UCMIH yp OyH XapaaxaH
rapaaryn 6ariHa.
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XIPIMXKMX BYW TOCNYY

HUNCN3JINMAH TP, XYBUNH X3BLLTUH
TYHLWNSJIMAH BOANIOINO, BAPUMTIAX
XXYPAM, TOCINUWH YAUPANATbIr =
CAMKPYYNAX APTAYNAN 6ONOBCPYYNAX IRIM

NNNNNNNNNNN
RRRRRRRR
TTTTTTTTTTT
OOOOOOOO

SAXVATATYNIAH HOP
Huicnanuid 3acar Japroid Tamrsid Fasap (H3ATT)

HaraocaH YHO3CTHWMI BanryynnarbiH Xerknuind Xetenoep (HYBXX)

TOCNMH 30PUTO

DHIXYY 36BMeX YMAYWAMIHWA 30pUATO Hb HUWCI3AWWH Tep, XYBWUWH X3BLUAMIH
TYHLUM3AMH Boanoro, 6apuMTiax Xypam, TOCINAH YOMPANArbIr Calxkpyyax apradnan
Bonoscpyynaxag oOpLUMHO.
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2017 ...

2018 ...

XAMPAX XYP33

TOC/INAH YHASCNAN

Huncnanuid - TyBlwnHg, Tep  XyBUMH  X3BLWAWIH
TyHWmmmAH - (TXXT)-uitH - Gognoro,  30puArsIr
X3P3rKyyIax ABUAL Tynrampax Oawnraa acyymanbir

TOLOPXOWNOX, YNC  OpHbl  OOMOH  HUMACA3NNIAH
XOrKNVMMH  BOANOrbIH - TeNeBnent,  TYHWA3NL,
oponuory  TanyyAblH  YadaBxup  Tynryypnad
UaalWablH - XerKIVWH - TeCIYYAUAT  TOLOPXOMIIOX

0oaWT X3p3arud> 3annwry Oanraa oM. OHeervmnH
Ganpnaap HWACI3AWAH  TyBLUMHL Tep  XYBWMH
X3BLUAVH TYHW3AMAH GodnorbiH Ouynr HGapumt
GONoH 30xMUyynax >Xypam Oanxry 6GawHa. MeH
HUNCN3NUNH Tep XYBUWH X3BLWAWMMH TYHLWNAMUIAH
acyyaneir  xapuyuaH axunnax — Yurnansp
TanyyablH XaMTblH axwnnaraa cyn, TanyyabH
OpOILLOO TOAOPXOMIYW, HUWCI3AMWH X3P3rKYYIary
areHTnaryyablH AOyHL H3rOM3N OWIronT Oanxryi
GaHa. DH> Hexuen OGamanaac yyadH 3SHIXYY
TOCTMMH  XYP33HL, HUACIIIUMAH TXXT-UAH  Ouamr
GapumMTbIr GonoBCpyynax, HIFACH BoANoro, Xypam
GonoBcpyynax, oponLory Tanyyasir YagaBXxuxyynax
YV @XwmnnaraaHbl Xaparu33 waapgnara own 6onoog
GariHa.

TOCNUAH OAN3AVH

36BN6X  YMNYUAM3HWA - 30pUAro  Hb  Humcnan
XOTbIH TP, XYBUMWH  X3BLUIVWH  TYHWA3NUIH
boanoro, GapMmTiax xypam, TeCIMAH yaupanarsir
camxpyynax —apra4nan 6Gonoscpyynax Oereep
Zlapaax axyyabir rynusTraCoH:

*  Hexuen 6anpana AyH LWWHXWUAM XUIAX;

+  Xonborgox 6oanorsiH GapuUMT BUHryyanAr
Oonoscpyynax;

© XYHUP HOOUMIH HaaaBXMIr BIXXKYYN3X.

YP AYHIYYA UAALLUAbIH YATan

TecnuH yp AyHA, TXXT-UMH Tanaapx 6HeerumnH
Xyyfb TOFTOOMX, WHCTUTYUMIH OyT3L, 30XMOH
Gavryynant, Kypam, apradnan,  X3p3rKyyacoH
TOCNYYA34 AYH WMHXNA XUAX aXKIbIr TYMUSTIICIH.
Hexuen 6ananbiH LWMHXMUAM XUAX aXIbIH XYPI3HA,

DH3xyy Tecen Hb YnaaHbaatap XOToL X3p3arkux baviHa.

oponuory Tanyyn ©Gomox H3ATT,  HuncnsnuiH
Ynnagspnan WuHoBaumnH Tasap (HYWI) 6Gonox
YnaaHbaatap  XoTblH  XerxnunH  Kopropauu
(YBXK)-bir 0ponLyyncaH yynsant, Xamamuyyaruar
30XWMOH BarryyncaH. XananuyynrmiH yp ayHa TXXT-
NMH eHeerunH banpgan 6onoH TXXT-UMH Tecnunr
X3P3rKYYNIaX34, Tynramaax 6y acyynan, Wingnmnr
TOLOPXONIICOH.

Hexuen — GavonbiH  WWHXWAM3HL — CyypunaH
Huncmanuid TXXT-uinH 60410ro, KypMbIH Tecen
OonoBcpyyncaH ©Oa Gognoro  GOMOH  XypPMbIH
TOCNYYA3A X0N0OOorhox Tanyyhaac caHan aBcaH. MeH
TYYHUN3H TXXT -WMIMH Tanaapx OWAroaT, 3H3 YUTSAUIH
OfIOH YNCbIH TyplUnara, H3H TIPryYHL CaHXyyXuiT
Waapafiaratan XerknuminH TecyyaAUnr TOAOPXOMIIOX
YMrNan33p cyprant 30xvoH GawnryyncaH. Cyprantaf
HUACIAMIAH - X3P3MKyynary — areHtnaryyn  6onoH
H3ATE, HYWM, YBXK 33par TanyymoblH  anbaH
Xaarygplr  xampyyncaH. Cyprant, X3a3/uyyarvnH
Ye3p rapcaH caHan caHaaunara, ©oanoro, >ypmbir
H3rTrH  OOMOBCPYyNaH 3axvanardymp  Xynadsnrax
erHe.

DHIXYY 36BJI6X YVNYUN3HNN XYP33HA,
bornoBcpyyncaH OGapumT  Guuryyauir - Gatnyynax
axnbir H3OTT xapuyuaH ryrMusTraH3.
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21-P 3YYHbl APOYUNAN: COPUNTYY] \V IRIM®
BA LAALLABIH XAHOJATA” C3A3BT
OJIOH YJICbIH BATA XYPAJ

DEMOCRACY .
NTHED ST CENTHIRY

CHALLENGES AND THE

9-10™ JULY, 2018
ULAANBAATAR, MONGOLIA

SAXVANTATYUNH HIP

World Society Foundation - I3nxuiiH HUArMUnH caH

TOCNNMH 30PUATO

“21-p 3yyHbl apayunan: Copwuntyyn 6a UaalabiH XaHAAara” C3A3BT ONOH YACHIH
Bara xypan Hb apouMnnblH acyyanaap COHVMPXOH Cyaangar 3pa3MTah, CyAnaadvibiH
OYT331 TyypBWII, OHOMbIH OOMIOH AMMMPVK CydanraaHbl Yp AYH, ONOAT aMXUATYyabIr
M3O331113X, XapUiuaH CONUuUoX, XxaMTpaH aXunnax, Typwnara xyBaanuax 30pl/IJ'IFOTOl7I
oM.
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2018 ...

2017 ...,

FA3AP3YMH XAMPAX XYP32

TOC/INAH YHASCNAN:

OanxunH HurMuniaH can Gamryynnara He 1982 oHp,
HUAMMWIAH CyfanraaHbl TOCAYYOMAT CaHXYYXXYYIaX,
IOMXWUX  3opunroop  OawryynmargcaH. 2003
OHbIF  XYPT3N HUATMUMH WHTErpaLuiH ymn 8L,
I3NXUA  OaXMHbl - cucTeMUiH  3apdan  (O3nXuiH
COEN, OANXWUMH 3OMWH 3acar, O3NXWWH ync Tep,
3aCTUH ra3ap XOOPOHAbIH CWUCTEM) 33p3r C3ABIIP
cymanraaHbl  TOCIYYAMUT  CaHXYYXYynx —OancaH.
CYYNMRH KUAYYA3A T00an LUMHXTIM  HUAMMUIAH
acyyanyyoblH XYP33HA, ONOH YAChIH XypPMbIr 30XMOH
Gauvryynax, CyanaadgblH  CydanraaHbl  axubir
L3MXMX, TITM3A3M ONFOX YAMN3A33P TYNIXYY aXmnax
0aliHa. DH3 aXnblH XYP33HA, HUWT HaNMaH yaaaruinH
Xypan 30xmoH OawryyncaH 6a 3H3 ypaarumH “21-
p 3yyHbl apauwnan: Copuntyyn 6a  UaalmbiH
xaHgnara” ¢3p3BT xypan Hb MoHrong 2018 oHbl 7
capbit 09-10-Hbl efdpyyada 30XMOH Oawryynaraax
rk GanHa. A3WMH yNC OpHyyAaac apaqumnicaH
L3MM3MA  WWMMKCIH YNC OPHYYA ONOH Own. DH3
fAyHaaac MoHron YNC Hb H3M HaMblH CUCTEMTIN
KOMMYHWCT =~ [3MI3M33C  apAyuacaH  A3rsM  pyy
WWIKCIH  yncyyabiH - H3r oM.  1980-aag  OHbl
cyyn33p MoHron Yncag eepunent  LUMH3YN3AMNH
Y331 CaHaa ynam ryH3rMmpy apaqmicaH LWMHIYNEN

XUAXWIAT LWaaphaH 3px 6apurd Xy4HUIr 3C3pryyLcaH
ApLAYMICaH XeAenreeHnn UO3BXMUTIN TIMUIVAH yp
OVHO TarBaH 3amaap appyvnang WUmKCIHIIPII
MX33X3H OHUMOrTorM 6un3s. MaHali OpHbl  3H3
Typlunara, cypramx Hb LUMHD 3yyHbl apAYUAnbIH
COPUAT, XOrKWN TeneBLUAWWH YWIA3M33p  ONOH
YNCbIH Xypan 30XVOH Ganryynax ron Hexuen 0omx
GalHa.

XYPJIbIH ATYYIJITA:

21-p 3yyHbl ApAuMnnbiH SBL, XOMKWUN TenesLunng
Tynrapy 6ym copunTyya, UaallfibliH 3aMHasbIiH Tanaap
rafaafbiH OONOH MaHal OpHbl Cyanaady, dpA3MTIA,
eepcannH Ganp cyypura fpunuaH Xananiusx 3amaap
Xypana oponLoHO. Xypan Hb fapaax rypeaH YHACIH
X3Cr33c GypAdH3.

1. XoT, xemeerunH snraa 6a appguunan
(x0T, Xemeerunr snraa Hb apAUUNNbIH YN
fBUaA Hemneenex Hb, A3WAH OPHYYyAbIH
XOT, XeHeervnH snraatam Oyc, rasap
HYTTMH YNC TOPUIAH ANraa, XOT XeL4eervinH
M3[33M13/1 aBaxX 3pX, XYHUI 3pX, XeHmadp,
COHroryablH 3aH YWN, YnC TOPUMH Hamyya
OONOH COHrYYNNIH CUCTEM, XOT, XOLE6rMIAH
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HUUTMUIAH 3B H3ra3M)

2. WpraHnn HuMram  6a  appuunan
(apouvncaH 3acarnang VpraHWi HUAMMUAH
YYP3T, apaYnAnbIr MAIBXXKYYIXIL MPrIHWUN
HUWIMWH ~ OpPOAILLOO,  CaWH  3acarnan,
WUPr3AWMMH  OpPOSILLOO,  ONIOH  HUMTUIH
UTMA YHAMWWA, A3W  Aaxb  apaqmnnbIr
G3IXXKYY3X3M, UPrIHUIA HURTMUIAH Yy par)

3. OnGopnox >puiiH 3acar, Heel, OGasinar
MXT3 ync opHyya 6a appuunan
(3acarnanbiH mn Tog Gangan, xapuyunarbiH
Tortonuoo  (aenwra),  apgyvnan  Hb
GavranuH Heel, Oasnart TynryypnacaH
O3NXUAH 3OUAH 3aCTUMH  CUCTEMA, XIPX3IH
axunnax 0OanHa B3, OanranuiH Oasnar,
apAuunan, aBaWrbiH XapwilaH Xamaapan,
apauMncaH  3acarman GOMOH  YHAICTIH
JaMHacaH Kkopropaumyn: [afaadblH wyyna
X6PeHre opyynantbiH ypcran 6a ync TepuinH

J3rM3M)
XypanpaaHbl yHOACOH ©OonoH 134 COABYYAWMH
aryynrblH -~ XyP33HL ~ COHMPXCOH  CyAnaayvig

CyfanraaHbixaa XypaaHrymr WpyyncaH. SpAMUAH
36BMON Hb CyfanraaHbl XypaaHryn OOnoH axbir
WwanrapyynaH, T3Tr33r aBax CyfAnaayfbir COHroXom
FON yyparmmn oponuox OariHa. Opooroop TaTranar
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aBax Cyayaayfiaa 3U3CN3X YN ABL ABaraax bavHa.
XypnblH 3038 Oyp A33p HAr YHACOH WATrary Oanx
oM.

“XoT, xefeermiH snraa 0Oa appyvnan” canbap
XypangaaHbl YHACH  MATMArY33p  Ync  TepunH
bonoscponbiH - AkagemMuiH - YAMpAax 3eBnenuiH
napra, XBHIY-a cyyraa OHu Gereen bypaH 3pxT
OnumH  canmp H.lawbat  axunnaHa.  “WpraHni
HUMM Oa apfyunan” canbap xypangaaHbl YHOCIH
untraryzsp  KanudopHund  Vix  CypryynnmnH - ync
TOPUAH  LUMHXIN3X yxaaHbl npodeccop CTmBeH
Ouw axunnaHa. “"Onbopnox 3aMMH 3acar, Heel|
Basnar vxtan ync opHyyn 6a apaumnan” canbap
XypanAaaHbl YHOCIH WNTraryssp ABCTpanu ynacbiH
Ipnddut  busHecnnH  CypryynvmH  OfIOH  YNChIH
Ov3Hec GonMoH A3n TMB CymananbiH hakybTeTbiH
LokTop/mnTtrary TanaH Capkep axwunnaHa.

AYTHANT BA LAALLUAbIH YA on:

Xypan Hb 2018 oHbl 7-p cap 30XMoH bavryynaraax
Ga >xwun Oyp WanrapcaH WNTMAYYAUAT  HIITM3H
XYPAblH 3MX3TIaN raprafar. JH3 yaaaruiH XyprbiH
3MX3TM1 Hb apAYWMIbIH YWMIM3P  CyAnaaddblH
XyBbJ, Mall COHMPXONMTOWM OyT3n GOAHO X
TOCNMNH bar xapx OainHa.



INTERNATIONAL-MONGOLIA

BU3HECUWH EC 3YWUT BANOJbIH ©nms IRIM
XOTOJIEOPUMH CYLANTAA B

3AXUATTATYUIAH HIP

TpaHcnapeHcn VHTepH3WHA-MoHron Tbb

TOCNH 30PUTO

BusHecuiiH €c 3ymT GanpanbiH xeTenbep Oonox Tecen Hb Wn Toh Gawpan, €c 3ym,
XapuyLnarbir camkpyynax 3amaap OM3HECUMIAH OpuYHbl aBaMUrbIr Oyypyynax YHACIH
30PUNTOTON.

TYYHA XypaxunH Tyng MoHron Yncag xaparkyynx 6yn “BusHecumnH €c 3yt GanaibiH
xeTenbep” cymanraa Hb (a) MaHai yncsiH GU3HECUIAH OpYHbI EC 3yAT Gananbir 6GapumT
OUUrMAH HOTONIFOOH A33p TyNryypnaH camxkpyynax (6) WUHYMACH xeTenbepuir
I3BLUYYII3H XYBUMH canbap [OoTopx OomoH canbapaac rapax aBnauMrbir Oyypyynax
30pPUNTOTON.




2017 ...

2018 ....

XAMPAX XYP33

YnaaHbaatap

TOC/IUAH YHOS3CNA:

OpoornnH Gavanaap A3NXWMAH WUX3HX YNC OPOHA
OuM3HeCUMMH  Oyloy XyBWMH canbapT aBnuratam
TIMUDX  HIMACOH  LOML,  YHIAM3HWM - TOFTONLOO
Gavixry GanHa. TpaHCnapeHcn WIHTEPH3LWH OfoH
yncbiH Gavryynnara He 2016 OHOOC 3XM3H yr OPOH
3aUr Hexex 30puNroop OW3HECMIH OpYMH daXb EC
3YMT Gananbir camxkpyynax yYyaHI3C ync opoH oypa
"BU3HECUIH €c 3ynT BananbiH xeTenbep” cyaanraar
X3P3MKYYK  3X3N1C3H  OavHa.  Mo3sambuk, Typk,
Wtann, Kambox 33par yncyyatam 33parudH 2018
OHLL aHX ypdaaraa yr XeTenbepuinr YHIM3X axus
MoHron Yncag xmmrosx danHa.

TOCNIUAH AN3AAH:

DHIXYY  CcyHmanraa TpaHcnapeHc  VIHTepH3WHN
ONOH YNCbIH OONOBCPyyNcaH apra, apradnansiH
faryy GapuMT OWYrMIAH Cypanraar yac opoH Oypa
XMArOpar. Yr xetenbep TyxavH yncbiH Tep, XyBUMH
canbap OONOH MPr3HWI HUATMWIAH ysnaaa xonboor
15 x3car, 51 MHAMKATOPbIH Xyp3a3HA aBy y3a3r Oa
3 canbapT epeHXu yH3Nr33r bonoscpyynpar. MeH
yr cyfanraa O3AXMAH YNC OPHYYAbIr XOOPOHL, Hb
XapbLyynaarrynrasps3 oHLJIOT.
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YP AYHIYYA:

CynanraaHbl fBLAL 36BNEree erex, A3MXIAr
Y3YYn3X, xamTapy axwunnax canbap OypuiH 9
M3PIXUATHUR  OYpanNmdxyyHTn  3eBnex bynruar
YYCr3H Oawryymx, aHxgyraap yynsantbir 2017 oHbl
11 capn 30xuoH bawnryyncaH oM. Yr 3esnex bynart
TepuUnH canbap, OW3HecunH canbap, WPrIHKR
HUArMUIMH Teneenen 6GartcaH 6onHo. Opooroop
cyfanraaHbl axun ssargax OawHa.

AYTHINT BA LAALLUAbIH YA NSN:

"BU3HECUIH €C 3yWT GananbiH xeTenbep” cynanraa
2018 oHbl 06 capblH 04-HA, ONOH HUNT3A TaHWLYYNax
Ga OMoH yncan X3BnarasH3. Yr cyfanraadsl yp LyHA
TYNryypnaH XyBUiH canbap aaxb aBaursir Oyypyynax
WWHIYMICIH XeTenbepuinr BGONOBCPYYK, XyBUWH
canbap potopx OonoH canbapaac rapax aBaAWTbIF
Oyypyynaxag uYarm3caH  lWaT - fjapaancaH - ymn
aXuInaraaHyyapir aB4 Xaparkyynax 60omHo.



HUNTMUAH XANTANDKUAH 3APAJIbIH  (Fg) IRIM
©6PYNIONT, TOCBUH BYYPANTbIH YP jicos  E&
HeNIeeHNN LYY MOHUTOPUHT

SAXVUATTATYMIAH HIP

HaracaH YHaacTHUM bavryynnarbiH XyyxaunH CaH

TOCAH 30PUITO

TeCnVAH 30pUnro Hb HUAMMUWH XanamxXuiH xeTenbepuinH eepunent, amM33r OynrvnH
BPXYYASL HUMAMM, SAMNH 3aCTUH AMap Yp Henee y3yymx Ganraar yH3M3x34 opLivHO.
DHIXYY YP Heneer YHaMaXUH Tyna Aapaax cydanraaHbl acyynTyyablH Aaryy M3433030
uyrnyymx 6anHa. YyHa:

*  MOHUTOPUHIMMH XyrauaaHp, HUATMWUIAH XanaMmXWMWH 3apLyynant, AnaHrysa
XYYXANAH MOHTOHUIN XeTenbepTa xonbooTon sMap LUMAABIPYYAUAT MoHron
YncbIH 3acruiiH Faspaac raprax OainHa B3?

«  ToAradp WMNABIPYYA Hb TEBUMH OONOH OPOH HYTMMH 3acar 3axvpraaHbl
TYBLUMHL, X3PX3H X3Parkmxk BGarHa B3? X3parkunTuH fBLaf rapy Oaviraa
63pxW3351 BONOH YN ABUbLIH acyyaan rapy 6arHa yy?

o T3Ar3p WWUAABIPYYL Hb 3M33r OYArMAH XYMYYCT XOOJS XYHC, 3pYya M3HA,
aloynryn 6anaan 6o5oH XyyxayyaminH 0onoBCpoNA 3apLlyynax 3apunumMa, Henee
y3yyrx GanHa yy?

o XYYXAUMH CalH camxaH Ganpang sMap Henee y3yyix OanHa B3?




2017 ...

2018 ...

FA3AP3YNH XAMPAX XYP33

TOCAUMH YHASCNAN

"XyyxaminH meHre" xetentep Hb 2005 oHbl 1 ayrasp
capaac 2017 owHbl 12 pyraap cap XypTan MaHau
YACbIH HUMT XYYXAUWT XaMpyymk OancaH 6onoBu
OnoH YncelH BamioTbiH CaHTanM XWMMC3H MP33HMN
Jaryy yr xetenbept eepunent opx MoOHron ynceiH
H3H Aayy Oyly HUMT epxuiH 40 XyBbL XYYXOWAH
MEHre OfrOX00p TOXMPOALCOH. MeH 3acrniH
[a3ap ONOH ydaa CONWUIAOX, YNCbIH TeCeB, rafaaf
rP33 X3NUANTIA X0NO00TOMroop XyyXAWMH MeHre
TOITMON ONFOrAOXIYM Tacangiax, HUArMUAH 30pUAToOT
ByNarT3 xypy Yafaxryin Ganx 33par acyypan yycoH
Hb 3HIXYY TOCMNIr X3P3MKYYN3X YHAICI3N G0k
GEVIEER

TOCUAH AN3AIH

Apra 3yWH XyBbj 3H3XyYy Cydanraar papaax 2
TYBLUMHA, IyAURTrX OanHa. YyHA!
1. HWUArMWIAH XxanamxXuinH 0ofnorsiH eepynenTuiir
cyanax
2. Opx 0OONOH XyyxA3L4 HUAMMUIH  XanamxXuiH
bopanoro amap yp Henee y3yynx Garraar cyanax
MOHWUTOPMHIOOPp HWUWT 9  Wanryyp y3yynanTaap
X3IMXWXK Daviraa Gereep, aHxgard M3433MIMNT TOOH
6a YaHapblH CymanraaHbl apraap Lyrnyymx 6arHa.
TooH apraap cap Oyp 30punTOT epX, CyAanraaHp
xampargax 0arraa xymyycdac acyymx M3A331371
aBHa. XapWH raHuaapyuicaH sapunuiarsir gapaax 2
TYBLUMHL, XWX BaliHa.

1. Ynupan Oyp cymanraaHf xampargax Oalraa
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basiHxoHrop avimar
(TypBaHbynar cym,
SPA3HALOIT CyM)
YnaaHbaatap xot
(basH3ypx ayypruiH 9-p
xopoo, CoHrvHoxavpxaH
AYYprvwiH 7-p xopoo)

CypanraaHn xampargax Oawraa xymyycram 9
Wanryyp y3yyaanTunH XypasHa spununara Xumx
2. HUArMUIAH  XxanamxuiiH xeTenbep snaHrysa
"XYYXOUNH  MeHre"”  XxeTenbepuiiH  XypasHA,
XWArACOH OOANOrbIH ©8pPYNenT, X3P3rKMNTUAH
Tanaap canbapbiH M3PrXUATHYYATIN
raHUaapymncaH spununara Xmmnx
X0oepoory M3L33M193p  HUUMUWH  XanaMxXUnH
bopmoro, AnaHrysa “XyyxauinH MeHre" xetenbeptai
xonbooton 6oanorsiH 6apnmMT Guunr, cypanraa, Too
GapUMTBIr cypamk barHa.

M>m33n30  Uyrnyynax Tanbapbir  COHFOXA00  XYH
aMbIH HATTPan, fayypnbiH MHAEKC, XOT XOOPOHAbIH
3aM, O3a43pUMH Man ax axyw, rap apraap ant
onbopnofor  3C3X  Y3YYSANTYYAMWAT  XapransaH
3axvanarytan TOXMPOMUCOHbl paryy basHxoHrop
anMrumH - TypBaHOynar cym, DpA3H3LOMT  CyM,
YnaaHbaatap xoTblH COHMMHOXaMpXaH AOyyprumH
7 pyraap xopoo, basH3ypx AyyprvvH 9 nOyraap
XOPOOHL, TYyC MOHWUTOPUHIMIAT TYAUSTIK OalHa.
XapWH 30pWUATOT BpPXYYAMWI COHIOXA00 ©pPXMIH
aMbXMpraaHbl TYyBLUMH TOITOOX Cyfanraa, epXvmH
XYYXAWAH TOO, ©pX TONMOWACOH 3U3T/3X, XOMKIMIH
O3PXWIIMTIA  WMPrIHTIM  ICOXMIAr  XapransaH
caHamcaprym TyyBpUMH apraap COHroB.

YP AYH

DHaxyy Tecen Hb IRIM CypanraaHbl Xyp33n3HrumH
XUIWAH TannaHr 6udmx aBUaf X3p3rkmx Oanraa
6a 2018 oHbl 9 capa UCUMH yp AyH rapax Tys 3H3
X3C3IT M3A33M301 opyynax Gonomxryin barHa.



